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1 Nisan 2015 - 31 Aralik 2015 tarih arahidini kapsayan 2015/2016 mali yilina ait bagimsiz
denetimden gegmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin
Zorunlu A¢iklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve
Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro
cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun
sekilde Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 3,1765°tir. Bu kur DO & CO Aktiengesellschaft’in UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilmistir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli bir rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz
denetimden ge¢cmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer
almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2015.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2015.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3_2015.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3_2015.pdf

201572016 Mali Yili Sirketler Grubu 1. - 3. Ceyrek
Faaliyet Raporu (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

1. DO & CO Grubu'nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar "Anahtar Figirler S6zIigi'"nde agiklanmigtir.

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Satislar milyon TL 2.256,99 1.898,87 748,35 642,08
FAVOK milyon TL 222,83 187,13 69,47 59,63
FAVOK Mariji % 9,9% 9,9% 9,3% 9,3%
FVOK milyon TL 143,69 126,25 41,77 34,44
FVOK Mariji % 6,4% 6,6% 5,6% 5,4%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 134,12 158,15 37,08 24,78
Konsolide Kar milyon TL 76,64 91,58 16,66 10,49
Net Kar Marji % 3,4% 4,8% 2,2% 1,6%
Personel Sayisi 9.775 8.683 9.545 8.676
Qdenmis Sermaye * milyon TL 736,16 666,75 736,16 666,75
Ozsermaye Orani ! % 39,1% 37,5% 39,1% 37,5%
Net Borglar 2 milyon TL 309,26 297,35 309,26 297,35
Net Bor“glar/ FAVOK Orani 2 1,06 1,21 1,06 1,21
I_30rg / Ozkaynak Orani 2 % 42,0% 44,6% 42,0% 44,6%
Isletme Sermayesi 2 milyon TL -3,60 11,45 -3,60 11,45
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari ? milyon TL 212,68 156,25 81,42 25,80
Zitllsrllarpl 2Faallyetlermden Kaynaklanan Nakit milyon TL 161,99 554,76 -69,03 -430,38
Serbest Nakit Akiglar 2 milyon TL 50,69 -398,51 12,39 -404,59
Satig Hasilati (SH) % 5,9% 8,3% 5,0% 3,9%
1... Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindiriimistir
2... Bir dnceki yila kiyasla hesaplama yontemi degistirilmistir (bkz. Anahtar Figir S6zIugu)
Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Hisse Basina FAVOK TL 22,87 19,50 7,13 6,37
Hisse Basina FVOK TL 14,75 13,15 4,29 3,68
Hisse Basina Kazang TL 7,87 9,54 1,71 1,12
Kayith Sermaye ! TL 75,55 69,46 75,55 71,21
Yiksek ? TL 317,65 198,15 317,65 198,15
Disuk ? TL 203,39 121,34 228,07 149,30
Donem Sonu Degeri ? TL 317,65 198,15 317,65 198,15
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi * Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Agirlikh Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.744 9.599 9.744 9.363
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 3.095,18 1.930,77 3.095,18 1.930,77

1..Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesinden arindirimistir

2...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Aralik 2015 tarihli doéviz kuru (3,1765 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir

3...Raporlama doéneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir



2. Sirketin Faaliyet ve Operasyonlari

2.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2015/2016 mali yihnin ilk Gg¢ ceyredinde 2.256,99 milyon TL'lik satis
gerceklestirmistir. Bu tutar dnceki yilin ayni dénemine kiyasla yuzdesel olarak %18,9'luk, tutar
olarak da 358,13 milyon TL'lik bir artisa tekabll etmektedir.

Satiglar 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2015/2016  2014/2015 Degisim Degi;i‘:d:;:)' 2015/2016  2014/2015 Degisim Degi;i‘:d(e;:)'
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.531,63 1.262,18 269,44 21,3% 495,68 411,77 83,92 20,4%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 317,92 241,96 75,96 31,4% 111,13 87,75 23,38 26,6%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 407,44 394,72 12,72 3,2% 141,54 142,56 -1,02 -0,7%
Grup Satislar 2.256,99 1.898,87 358,13 18,9% 748,35 642,08 106,27 16,6%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagiimi 1. - 3. Geyrek 3. Geyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Havayolu ikram Hizmetleri % 67,9% 66,5% 66,2% 64,1%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 14,1% 12,7% 14,8% 13,7%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 18,1% 20,8% 18,9% 22,2%
Grup Satiglar 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde
1.262,18 milyon TL'den 269,44 milyon TL artisla, 1.531,63 milyon TL'ye ulasmistir. Bu tutar
%21,3'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide
satislar iceresindeki payi, %67,9'dur (Onceki dénem: %66,5).

Uluslararasi lokasyonlardaki satislarda bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda artis
kaydedilmistir. Ozellikle Turkish DO & CO ve New York John F. Kennedy, Chicago O’Hare,
London Heathrow ve Frankfurt havalimanlarindaki birimler hem mevcut musterileriyle, hem de
eklenen yeni musterileriyle ile is hacimlerini artirmigtir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bsélimiinin satislari, 2015/2016 mali yilinin
ilk Uc ceyredinde, 241,96 milyon TL'den 75,96 milyon TL artisla 317,92 milyon TL'ye
ulasmistir. Bu tutar %?31,4'l1ik bir artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar iceresindeki payi, %14,1'tir (Onceki dénem: %12,7).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri faaliyetlerinin genislemesinde Arena One GmbH ve
Formula 1 — VIP etkinliklerinin etkisi vurgulanmalidir. Arena One GmbH, 2015/2016 yilinin ilk
Uc ceyredginde, Allianz Arena’daki 36 futbol magl organizasyonunda ve Minih'teki birgok
etkinlikte ikram hizmeti sunmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminin satislan 2015/2016 mali yihnin ilk Gg
ceyredinde 394,72 milyon TL'den 12,72 milyon TL artisla, 407,44 milyon TL'ye ulasmistir.
Yizdesel olarak bu artis %3,2'lik bir artisa tekabll etmektedir. Grup satiglar igerisindeki payi
%18,1’dir (Onceki dénem: %20,8). Satislardaki artis,

Yolcu Salonlari ve Restoranlar bélimundeki olumlu gelismelerden kaynaklanmaktadir.



2.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun faiz, vergi ve amortisman 6ncesi konsolide kari 222,83 milyon TL olarak
gergeklesmistir. BOylece bir 6nceki mali yilin ayni donemine kiyasla 35,69 milyon TL artis
gostermistir (+%19,1). FAVOK marji, %9,9 olarak gerceklesmistir (Onceki Dénem: %9,9 ).

DO & CO Grubu’nun 2015/2016 mali yilinin ilk Gg¢ ceyreginin sonunda konsolide faaliyet kari
(FVOK) 143,69 milyon TL olarak gerceklesmis olup, bir &énceki yihin ayni déneminin
17,44 milyon TL lzerinde gerceklesmistir. FVOK marji, 2015/2016 mali yilinin ilk {i¢ ceyredinde
%86,4 olarak gerceklesmistir (Onceki Dénem: %6,6 ).

Grup 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

. Yiizdesel . Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degisim Dedisim (% 2015/2016 2014/2015 Degisim Dedisim (%

Satiglar milyon TL 2.256,99 1.898,87 358,13 18,9% 748,35 642,08 106,27 16,6%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 40,93 47,22 -6,29 -13,3% 14,95 14,18 0,77 5,4%
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -990,05 -816,82 -173,23 -21,2% -328,92 -271,44 -57,48 -21,2%
Personel Giderleri milyon TL -726,28 -639,08 -87,20 -13,6% -236,46 -220,25 -16,21 -7,4%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -359,52 -304,62 -54,90 -18,0% -128,35 -105,05 -23,29 -22,2%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatnmiarn milyon TL 0,75 1,56 -0,81 -51,8% -0,10 0,11 -0,22 -190,8%
Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - . § 3 . . 8 . . . . . . . 8 . . " - . - - n . . 7
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 222,83 187,13 35,69 19,1% 69,47 59,63 9,84 16,5%
Amortisman ve itfa Paylar Giderleri milyon TL -79,14 -60,88 -18,26 -30,0% -27,70 -25,19 -2,51 -10,0%
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 143,69 126,25 17,44 13,8% 41,77 34,44 7,33 21,3%
Finansman Gelir / Gideri milyon TL & 57 31,91 -41,47 -130,0% -4,70 -9,66 4,96 51,4%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 134,12 158,15 -24,03 -15,2% 37,08 24,78 12,29 49,6%
Dénem Vergi Gideri milyon TL -17,00 -40,49 23,49 58,0% -7,52 -6,21 -1,32 -21,2%
Donem Kari milyon TL 117,12 117,66 -0,55 -0,5% 29,55 18,58 10,98 59,1%
Azinlik Payi milyon TL 40,47 26,09 14,38 55,1% 12,89 8,09 4,80 59,4%
DO&CO AG Hissedarlarina Dagrtabilir Konsolide Kar milyon TL 76,64 91,58 -14,93 -16,3% 16,66 10,49 6,17 58,9%
FAVOK Marji % 9,9% 9,9% 9,3% 9,3%
FVOK Mariji % 6,4% 6,6% 5,6% 5,4%
Personel Sayisi 9.775 8.683 1.092 12,6% 9.545 8.676 869 10,0%

Satiglar %18,9 artis gosterirken, ticari mal maliyeti, 173,23 milyon TL (+ %?21,2) artis ile
816,82 milyon TL'den 990,05 milyon TL'ye ylUkselmistir. Boylece ticari mal maliyetinin satislara
orani %43,0’ten %43,9'a yukselmistir.

2015/2016 mali yihnin ilk G¢ ceyredinde personel giderleri 639,08 milyon TL'den
726,28 milyon TL'ye ylkselmistir. Bdylece personel giderlerinin satiglara orani, %33,7'den
%32,2'e gerilemistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 54,90 milyon TL, yani %18,0 artmistir. Boylece 2015/2016
mali yilinin ilk g ceyreginde esas faaliyetlerden diger giderlerin satiglara orani %15,9 olarak
gerceklesmistir (Onceki Dénem: %16,0).

Amortisman giderleri 2015/2016 mali yilinin ilk Gg geyreginde 79,14 milyon TL ile gegmis yilin
ayni déneminin 18,26 milyon TL Gzerinde gergeklesmistir (Onceki Dé6nem: 60,88 milyon TL).

Finansman geliri/gideri 2015/2016 mali yilinin ilk Ug¢ ceyredinde 31,91 milyon TL'den -9,57
milyon TL'ye gerilemistir. Bu dedisim, 6zellikle 2014/2015 mali yilinda UniCredit Bank AG ile
yapilan Total Return Equity Swap isleminin gercede uygun deder dedisimi etkisinden
kaynaklanmaktadir. 2014/2015 yilinin ilk ¢ ceyredinde Total Return Equity Swap isleminin
gercede uygun deder dedisimi etkisinden arindirilmis finansman gideri -16,42 milyon TL'dir.

Efektif vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2015/2016 mali yihinin ilk Gg
ceyredinde %12,7 olarak gerceklesmistir (Onceki Dénem: %?25,6). Efektif vergi oranindaki
azalis, dislik vergi oranina sahip Ulkelerdeki gelirlerin artisindan, tasinan mali zarar bulunan
Ulkelerin kar elde etmesinden ve tasinan mali zarar Uzerinden ertelenmis vergi varhgi
muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

2015/2016 mali yiinin ilk Gc¢ ceyredinde konsolide vergi sonrasi kar, 117,12 milyon TL ile
gecen yilin ayni dénemine goére %0,5'lik bir disisle gegen yilin ayni déneminin 0,55 milyon TL
altinda gergeklesmistir. 2014/2015 yilinin ilk ¢ geyredinde Total Return Equity Swap isleminin
gercede uygun deder dedisiminden arindirilmis vergi sonrasi donem kari 81,41 milyon TL'dir.



DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dadgitilabilir konsolide kari, 76,64 milyon TL
(Onceki Dénem: 91,58 milyon TL) ve hisse basina kari 7,87 TL (Onceki Dénem: 9,54 TL)
olarak gergeklesmistir. 2014/2015 yilinin ilk (¢ ceyredinde Total Return Equity Swap isleminin
gercede uygun deder dedisiminden arindiriilmis konsolide kari 55,33 milyon TL ve Total Return
Equity Swap isleminin gercede uygun deder dedisiminden arindiriimis hisse basina kar ise
5,75 TL'dir.

2.3. Bilanco

Uzun vadeli varliklar igerisinde, ,Maddi Duran Varliklar® ve ,Yatinrm Amach Elde Tutulan
Gayrimenkuller'de 31 Mart 2015'e gore belirgin bir disis gorilmektedir. Bu dUsuUs,
DO & CO'nun 2015/2016 mali yilinin Gglincl ceyredginde Haas Haus gayrimenkulinin sahibi
olan Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H'nin Grup bilinyesinden cikarilmasina karar
vermesinden kaynaklanmaktadir. Satis sidreci 2015/2016 mali yihinin Gglincli c¢eyredinde
tamamlanmadigindan dolayi, s6z konusu duran varliklar ilgili satirdan, satis amacl elde tutulan
kisa vadeli varliklara transfer edilmistir (Konsolide dipnotlar 2.1'e bakiniz).

Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter dederinden arindirlmis olarak), 31 Aralik 2015
itibariyle 736,15 miyon TL'dir.

Boylece konsolide 6zsermaye orani (serefiyenin defter dederinden ve 6ngoérilen temetti
6demesinden arindinimis olarak), 31 Aralik 2015 itibariyle %39, 1'dir.

Kisa vadeli yuktumlultkler, faaliyet hacmindeki artisa bagli olarak 31 Mart 2015 bilangosuyla
karsilastirildiginda 66,57 milyon TL'lik bir artis ile 558,95 milyon TL'ye ulasmistir.

2.4. Personel

Ortalama personel sayisi, 2015/2016 mali yilinin ilk g geyredinde 9.775 kisiye ulasmistir
(Onceki Yil: 8.683 personel). Calisan sayisinda, bir énceki déneme kiyasla 1.092 kisilik artis
gerceklesmistir. Bu artis esas itibariyle Turkiye, A.B.D. ve BlylUk Britanya'daki faaliyetlerin
genisletilmesinden kaynaklanmaktadir.



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikgi ve rekabetci bir triin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO Gurme Mutfaklari, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano,
Malta, Varsova, Kiev, Viyana ve ayrica Avusturya, Almanya, Tilrkiye ve Polonya’da bulunan
diger birimleri ile havayolu ikram hizmetleri sektoriine dinya capinda en (st seviyede yeni
standartlar getirmistir.

DO & CO’'nun musteri portféyinde cok sayida havayolu yer almakta olup, bunlarin arasinda
Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollar, British Airways, Emirates, Etihad
Havayollari, Qatar Havayollar, Cathay Pacific, Singapore Havayollari, Air France, South African
Havayollari, LOT Polish Havayollari, Oman Air, Ukrayna Uluslararasi Havayollari, Royal Air
Maroc, Kore Havayollarn, EVA Air, Egypt Air, China Southern Havayollari, Royal Jordanian,
China Havayollarn, Pegasus Havayollari ve Asiana Havayollar gibi 6nemli mdusteriler yer
almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2015/2016  2014/2015 Degisim Degi:il:d:;:)l 2015/2016 2014/2015 Degisim Degi;i‘:d(e;:)'
Satislar milyon TL 1.531,63 1.262,18 269,44 21,3% 495,68 411,77 83,92 20,4%
FAVOK milyon TL 174,38 139,45 34,93 25,0% 51,56 42,69 8,87 20,8%
Amortisman / itfa Pay milyon TL -52,03 -38,92 13,11 -33,7% -19,09 -14,67 -4,42 -30,1%
Deger Diisukligu milyon TL 0,00 2,52 2,52 100,0% 0,00 2,52 2,52 100,0%
FVOK milyon TL 122,35 98,01 24,34 24,8% 32,47 25,49 6,98 27,4%
FAVOK Marji % 11,4% 11,0% 10,4% 10,4%
FVOK Marji % 8,0% 7,8% 6,6% 6,2%

Grup Satiglari Igerisindeki Payi % 67,9% 66,5% 66,2% 64,1%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2015/2016 mali yilinin  ilk (¢ ceyredinde
1.531,63 milyon TL (Onceki Dénem: 1.262,18 milyon TL) tutarinda satis ile bir énceki yila
kiyasla, %?21,3’lik blylime géstermistir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide
satislar icerisindeki payi, %67,9 (Onceki Dénem: %66,5) olarak gerceklesmistir.

FAVOK, 174,38 milyon TL'ye ulasirken bir énceki yilin ayni dénemine gére 34,93 milyon TL
(+%25,0) (izerinde gerceklesmistir. FVOK, 98,01 milyon TL'den 122,35 milyon TL'ye
yukselmistir (+%24,8). FAVOK marji, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda %11,4 olmustur
(Onceki Dénem: %11,0). FVOK mariji ise, %8,0 (Onceki Dénem: %7,8) olarak gerceklesmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinin uluslararasi birimlerinde, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk g ceyredinde Turk Hava Yollari ile memnuniyet
verici gelismeler kaydetmistir.

New York John F. Kennedy ve Chicago O’Hare birimlerinde islem hacmi olumlu seyretmektedir.
New York John F. Kennedy havalimaninda Emirates, British Airways ve Cathay Pacific gibi
mevcut mdusteriler ile blylime saglanmistir. Chicago O'Hare biriminde gecen vyilin ilk Ug
ceyredine kiyasla faaliyet hacmi ¢ok iyi bir gelisim gOstermistir. Birimin faaliyete gegisinin ikinci
yilinda, DO & CO 7 miusteriye hizmet vermektedir.

London Heathrow havalimani biriminde de son derece memnuniyet verici gelismeler
kaydedilmistir. Haziran ve Temmuz 2015 aylarinda yeni kazanilan British Airways ucguslari
sayesinde faaliyet hacminde artis kaydedilmistir. Hali hazirdaki musteri portféoylinde de 6zelikle
Etihad Havayollari ve Emirates ile olan is hacminde buyime kaydedilmistir.

Almanya’da bulunan birimlerinde ticari faaliyetleri gelismektedir. Bu baglamda Emirates, Ekim
2015 itibariyle Minih'te, Aralik 2015 itibariyle de Ddisseldorfta yeni misteri olarak
kazanilmistir. Frankfurt'ta ise Emirates ile yapilan sézlesme 3 yil uzatilmistir.

Ayrica Minih ve Frankfurt'taki havayolu ikram hizmetleri birimlerinin yapim calismalarinin
sirasityla Ekim ve Aralik 2015 itibariyle tamamlanmis olmasi da olumlu bir gelisme olarak
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belirtilmelidir. DO & CO yeni bir Havayolu Ikram Hizmetleri birimi kurmak icin, Aralik 2015te
Dusseldorf'ta havalimani yakinlarinda bir gayrimenkul satin almistir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri birimi ise bu doénemde duragan blyume
kaydetmistir.

Milano Malpensa biriminin faaliyetleri ise 0Ozellikle mevcut mdusterileri Qatar Havayollan ve
Oman Air ile gelisme kaydetmistir.

Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda duragan bilytime kaydedilmistir.
DO & CO Lufthansa’nin bir istiraki olan Eurowings’i yeni miuisteri olarak kazanmistir. Kasim
2015ten itibaren Eurowings’in Viyana'ya gunlik olarak sefer yapan 3 ugusuna hizmet
vermektedir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satiglari, 2015/2016 mali yilinin ilk (g
ceyredinde 317,92 milyon TL (Onceki Dénem: 241,96 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'(, 2015/2016 mali yilinin ilk (g
ceyredinde 28,54 milyon TL (Onceki Dénem: 21,88 milyon TL) olarak gerceklesmistir. FAVOK
marji, %9,0'dur (Onceki Dénem: %9,0). FVOK, 2015/2016 mali yilinin ilk iic ceyredinde
16,94 milyon TL (Onceki Dénem: 11,40 milyon TL) tutarinda ve FVOK marji, %5,3 (Onceki
Dénem: %4,7) oraninda gerceklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 317,92 241,96 75,96 31,4% 111,13 87,75 23,38 26,6%
FAVOK milyon TL 28,54 21,88 6,66 30,5% 10,50 7,78 2,72 35,0%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -11,60 -10,48 -1,12 -10,7% -4,25 -3,85 -0,39 -10,2%
FVOK milyon TL 16,94 11,40 5,54 48,6% 6,25 3,92 2,33 59,3%
FAVOK Marji % 9,0% 9,0% 9,4% 8,9%
FVOK Marji % 5,3% 4,7% 5,6% 4,5%

Grup Satislar igerisindeki Pay! % 14,1% 12,7% 14,8% 13,7%

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri boliminin 6nceki mali yilin ilk (¢ ceyredine kiyasla
faaliyetlerinde yasanan artis goz 6ntnde bulunduruldugunda, o6zellikle Arena One GmbH'in
faaliyetleri 6ne gikmaktadir. 2015/2016 mali yilinin ilk Ug ceyredinde toplamda Allianz Arena’da
36 futbol macinda ikram hizmetleri sunulmustur. Ikram hizmetleri, FC Bayern Miinchen ve TSV
1860 Minchen futbol takimlarinin yaptiklari tim musabakalarda VIP ve didger konuklarin
agirlanmasini  kapsamaktadir. Bunlara ek olarak, Minih Olimpiyat Park’inda spor ve is
dinyasina yodnelik yine gok sayida etkinlikler gergeklestirilmistir.

2015/2016 mali yilinin ilk Gg geyredinde 15 adet Formula 1 yarisi yapilmistir. Bu yarislarda VIP
konuklar DO & CO ikram hizmetlerinin lezzetli yemekleri ile agirlanmistir. Uglincli ceyrekte,
DO & CO, Formula 1 2015 yaris sezonunda Rusya, A.B.D, Meksika (ilk defa 2015 yilinda
dizenlenmistir) ve Abu Dabi yarislarinda hizmet vermistir. Ayrica DO & CO 2015 yilinda
Formula 1 VIP konuklarinin adirlanmasi igin gerekli altyapi galismalarinin da sorumlulugunu
Ustlenmistir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda 2015/2016 mali yilinin ilk Gic ceyreginde bir
gerileme yasanmistir.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel

2015/2016 mali yiinin ilk Gg ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boéliminde
407,44 milyon TL (Onceki Dénem: 394,72 milyon TL) satis gergeklestirilmis ve satislar %3,2
oraninda artmistir. FAVOK, 19,91 milyon TL (Onceki Dénem: 25,80 milyon TL) olarak
gerceklesmistir. FAVOK marji, %4,9'tur (Onceki Dénem: %6,5). FVOK, 4,39 milyon TL ile bir
dnceki dénemin altinda gerceklesmistir (Onceki Dénem: 16,84 milyon TL). FVOK mariji ise,
%1,1'tir (Onceki Dénem: %4,3).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2015/2016  2014/2015 Degisim Degi:il:d(e;:)l 2015/2016  2014/2015 Degisim Degi;'i::d(e;:)'
Satiglar milyon TL 407,44 394,72 12,72 3,2% 141,54 142,56 -1,02 -0,7%
FAVOK milyon TL 19,91 25,80 -5,90 -22,8% 7,42 9,17 -1,75 -19,1%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -15,25 -8,96 -6,28 -70,1% -4,37 -4,14 -0,22 -5,4%
Deger DustkIugu milyon TL -0,27 0,00 -0,27 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,0%
FOK milyon TL 439 1684  -1245  -739% 305 502 -1,97 -39,3%
FAVOK Marji % 4,9% 6,5% 5,2% 6,4%
FVOK Mariji % 1,1% 4,3% 2,2% 3,5%
Grup Satislar Igerisindeki Pay! % 18,1% 20,8% 18,9% 22,2%

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel bolimu; Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Otel,
Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri
kisimlarindan olugsmaktadir.

Yolcu Salonlar biriminin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde artis gostermistir.
DO & CO Emirates igin Ekim 2015ten itibaren Frankfurt'ta ve Kasim 2015ten itibaren de Miinih
ve Dusseldorf'ta yolcu salonlarn isletmektedir. Ayrica Ekim 2014'te Londra Heathrow’da aciimis
olan Lufthansa yolcu salonu ile Tirk Hava Yollari yolcu salonlar ve diger Emirates yolcu
salonlarindaki olumlu gelismeler buyimeyi olumlu etkilemistir.

Restoranlar, 2015/2016 mali yilinin ilk Uic ceyredinde satislarda az bir artis kaydetmistir.

Havayolu Gastronomisi boliminde DO & CO, Kasim 2015te Bodrum ve Aralik 2015te Kiev-
Boryspil havalimanlarindaki birimlerini kapatmistir.

Temmuz 2014'te devir alinan Fransiz sirketi Hédiard'da yeni konsepte gecis icin yeniden
yapilandirma baslamistir. Paris'te Place de la Madeleine'de bulunan tanitim madazasi su an
tadilat nedeniyle kapalidir ve yeniden dizenlenmektedir.

2015/2016 mali yihinin Gglinci geyredinde, DO & CO, Haas Haus gayrimenkullinin sahibi olan
Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H'nin Grup blnyesinden c¢ikarilmasina karar
vermistir (Konsolide dipnotlar 2.1'e bakiniz).



2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Bir Bakista Sermaye Piyasalari

Raporlama doénemi, uluslararasi sermaye piyasalarinin istikrarsiz gelisiminden olumsuz
etkilenmistir. Avrupa Piyasalar, Avrupa Merkez Bankas! tarafindan birkac aydir devam eden
tahvil satin alma programindan etkilenmektedir.

Raporlama doneminde Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), 31 Mart 2015 tarihinde 2.509,82
puandan 30 Aralik 2015 itibariyle 2.396,94 puana gerilemistir. Bu gerileme %4,5'lik bir kayiba
tekabiil etmektedir. Borsa Istanbul (BIST) ise 2015/2016 mali yilinin ilk ii¢ ceyredinde olumsuz
bir seyir sergilemistir. BIST 100 endeksi 80.846,03 puandan %11,3'lUk dlslts ile
31 Aralik 2015 itibariyle 71.726,99 puana gerilemistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO’nun hisseleri, hem Viyana Borsasi’nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir performans
sergilemistir. Hisse senetleri, raporlama déneminde ilgili endeks karsisinda belirgin bir artis
kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, 2015/2016 mali yilinin ilk Gg yarisinda Viyana Borsasi'nda %44,8’lik bir artig
kaydetmis ve 30 Aralik 2015 itibariyle kapanis fiyati 100,00 Avro olmustur.

160% | ATX (Avusturya Ticaret Endeksi) - %

140%
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul'da %61'lik bir artis kaydetmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde
kapanis fiyati 310,00 TL olarak gergeklesmistir.



180% |
160%
140%
120%
100% =
80%
60%
40%
20%

0%

Nis.15 May.15 Haz.15 Tem.15 Agu.15 Eyl.15 Eki.15

BIST 100 (Borsa istanbul) - %

Kas.15 Ara

A

BIST 100

.15

1 Ekim 2015 tarihi itibariyle DO & CO, Turkiye hisse senedi piyasasinin gésterge endeksi BIST
100 endeksine dahil olmustur. BIST 100 endeksi, piyasa dederi en yiksek 100 sirketten

olusan, Tlrkiye hisse piyasasindaki en énemli endekstir.

Islem Hacmi

DO & CO hisse senetlerinin Viyana Borsasi’'ndaki ortalama ginltk islem hacmi, 2015/2016 mali
yihnin ilk ¢ ceyredinde 2.183 bin TL (Onceki Yil: 1.170 bin TL) olarak gerceklesmistir.
DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama giinliik islem hacmi 2015/2016 mali
yihnin ilk G¢ ceyredinde 2.986 bin TL olmustur (Onceki Yil: 1.327 bin TL). Sonuc olarak, hem
Borsa Istanbul’daki islem hacmi, hem de Viyana Borsasi’ndaki islem hacmi onceki yilin

dederlerinin Gzerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Islem Hacmi (Adet)* 8.436 7.386 11.337 8.866 19.773 16.252
Islem Hacmi (Bin TL) 2.183 1.170 2.986 1.327 5.169 2.497
*DO & CO hisse senedinin glinliik ortalama islem hacmi
Hisse basina temel gostergeler
1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Yuksek * TL 317,65 198,15 317,65 198,15
Dusuk * TL 203,39 121,34 228,07 149,30
Dénem Sonu Degeri * TL 317,65 198,15 317,65 198,15
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Adirlikl Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.744 9.599 9.744 9.363
Doénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 3.095,18 1.930,77 3.095,18 1.930,77

1...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Aralik 2015 tarihli déviz kuru (3,1765 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir
2...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindinimistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung,

31 Aralik 2015

itibariyle DO & CO Aktiengesellschaft'ta

%32,31°'lik bir paya sahiptir. Bu oran, yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis olan %1,59
hisseleri de icermektedir. Geriye kalan %67,69'luk pay ise halka arz edilmistir.

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeksler ATX Prime, BIST TUM, BIST 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TL

Finansal Takvim

31.05.2016 2015/2016 Mali Yili Sonuglari

11.07.2016 Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
21.07.2016 2015/2016 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
25.07.2016 Temettl Dagitim Baslangic Tarihi
26.07.2016 Temettl Kayit Tarihi

08.08.2016 Temetti Odeme Tarihi

18.08.2016 2016/2017 Mali Yili ilk Ceyregdi Sonugclari
17.11.2016 2016/2017 Mali Yili ilk Yari Yil Sonuclari
16.02.2017 2016/2017 Mali Yili ilk Ug Ceyregi Sonuglari
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Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2015/2016 mali yilinin ilk (¢ ceyregdinde birgok
kurumsal yatinmci ve finansal analistle goérusmelerini strdirmustir. S6z konusu goérismeler
Istanbul, Londra, New York, Paris, Prag, Stegersbach, Viyana ve Zirih'te gerceklesmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen on bir uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment
Finansinvest

BGC Partners
Global

Unli & Co

31 Aralik 2015 itibariyle analistlerin ortalama fiyat hedefi 96,22 Avro’dur (305,64 TL).

Tdm duyurularn ve hisselere iligkin bilgileri www.doco.com adresli internet sayfamizda,
“Yatirimal Iliskileri” baslidi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatinmci iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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3. Genel GOorinim
DO & CO stabil bir marjla faaliyet alanlarinda bliyimeyi amaglamaktadir.

Glney Kore Seul’da bulunan Incheon Havalimani‘nda yeni gurme mutfadi icin insaat calismalari
tamamlanmistir. Burasi, DO & CO sirketinin Asya’da kurdudgu ilk satis noktasidir ve Sharp
Avriation K., Inc. isimli Giiney Koreli kurulusla birlikte isletilecektir. Bu yeni Havayolu Ikram
Hizmetleri birimi Emirates'i ilk muisterisi olarak kazanmistir ve su giinlerde bir gok ihalelere
katilmaktadir. Mart 2016tan itibaren Seul’da yeni miusteri olarak Emirates’e hizmet
verilecektir.

New York ve Londra havalimanlarinda bulunan gurme mutfaklarinin kapasitelerinin artirimi igin
yenilenme ve genisletilme calismalan yuritilmektedir.

DO & CO’nun Dusseldorf'ta kendine ait bir gurme mutfadi acma niyeti oldugunu da belirtmek
gerekir. Havalimani yakinlarindaki 29. gurme mutfagi, Alimanya’daki Havayolu Ikram Hizmetleri
icin ilave blylme potansiyeli yaratmaktadir ve gelecekte DO & CO'nun mevcut misterilerine
ve yeni miusterilerine hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi Organizayon Ikram Hizmetleri DO & CO icin Nisan 2016'nin basinda Formula
1 2016 sezonun Bahreyn’de olan Grand Prix yarisiyla acilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda,
DO & CO 2016 sezonundan itibaren Mercedes Motorhome da ikram hizmetleri verileceginin
belirtiimesi gerekir.

Fransa’da UEFA EURO 2016 organizasyonunun gerceklestiriimesi icin hazirliklar da
surdirilmektedir. DO & CO, dordincli kez UEFA tarafindan dizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi‘nda ikram hizmetlerini verecektir ve bu turnuvada bagh ortakligi Hédiard markasi
ile VIP konuklara hizmet verecektir.

Bunun haricinde, Minih Allianz Arena’da dlizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi
maclarinda da ziyaretcilerin agirlanmaya devam edileceginden de bahsetmek gerekir.

Restoranlar, Yolcu Salonlarn ve Otel bdélimiinde, restoranlar ile ilgili olarak Viyana'da
Nespresso ile birlikte agilan caféden sonra onimuzdeki aylarda Londra’da da ayni sekilde bir
café acilacadi belirtilmelidir.

Istanbul’daki otelin insaati devam etmektedir. 2016'nin ilk yarisinda restoranin acilmasi
planlanmaktadir. Otelin ve organizasyon mekaninin acilisinin ise 2016 yilininda yapilimasi
planlanmaktadir.

Tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasi satin alma
imkanlarini stirekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirileceginden oldukga emindir.
Yenilikgi, Gstin kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitimli ve motive galisanlar,
DO & CO’'nun mevcut blylme potansiyelinin en iyi sekilde dederlendiriimesine olanak
saglamaktadir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in
2015/2016 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Finansal
Tablolari (Ozet ve Bagimsiz Denetimden Gecmemis)
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1. 31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle Konsolide Durum
Tablolarn (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot VARLIKLAR (milyon TL) 31 Aralik 2015 31 Mart 2015
Referanslari
Maddi Olmayan Duran Varliklar 216,24 206,29
Maddi Duran Varliklar 656,23 763,16
Yatirrm Amacgli Gayrimenkuller 11,01 182,42
Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlar 16,48 6,22
Diger Finansal Varliklar 12,35 16,61
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 0,63 1,59
Ertelenmis Vergi Varligi 21,19 17,08
Duran Varhklar 934,13 1.193,38
Stoklar 92,37 81,64
Ticari Alacaklar 312,29 303,69
Diger DOonen Finansal Varliklar 35,86 55,80
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 7,11 5,42
Diger Donen Finansal Olmayan Varliklar 50,01 39,74
Nakit ve Nakit Benzerleri 180,24 176,83
2.1. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar 349,53 0,00
Doénen Varhklar 1.027,41 663,12
TOPLAM VARLIKLAR 1.961,53 1.856,50
Dipnot YUKUMLULUKLER (milyon TL) 31 Aralik 2015 31 Mart 2015
Referanslari
Sermaye 61,90 61,90
Sermaye Yedekleri 223,96 223,96
Gecmis Yillar Karlari 372,90 297,07
Diger Kapsaml Gelir -73,07 -48,02
Ozel Fonlar 1,50 -5,72
Dénem Kari 76,64 110,73
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 663,85 639,93
Azinlik Payi 152,06 136,08
2.2. Ozkaynaklar 815,91 776,01
Tahviller 471,40 470,73
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 14,59 18,24
Uzun Vadeli Karsiliklar 81,10 79,34
Ertelenmis Vergi Yukimlaligu 19,58 19,80
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 586,68 588,11
Kisa Vadeli Finansal Borglar 71,44 83,72
Ticari Borglar 229,57 193,76
Kisa Vadeli Karsiliklar 158,77 136,68
Cari Dénem Vergisiyle 1lgili Yakiamlalikler 25,83 26,73
Diger Kisa Vadeli Ticari Borglar _ 73,07 51,48
21, S?t'..s Arpg_gll Elde Tutulan Varliklara Iliskin 0,26 0,00
Yakdmlultkler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 558,95 492,38
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.961,53 1.856,50
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2. 2015/2016 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Kar veya
Zarar Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Dipnot milyon TL 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Referanslari
Satislar 2.256,99 1.898,87 748,35 642,08
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 40,93 47,22 14,95 14,18
Ticari Mal Maliyeti -990,05 -816,82 -328,92 -271,44
Personel Giderleri -726,28 -639,08 -236,46 -220,25
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -359,52 -304,62 -128,35 -105,05
Ozkaynak Yéntem‘iyle Degerlenen Yatirimlarin 0,75 1,56 0,10 0,11
Kar/Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar 222,83 187,13 69,47 59,63
Amortisman ve itfa Paylan Giderleri -79,14 -60,88 -27,70 -25,19
FVOK - Esas Faaliyet Karn 143,69 126,25 41,77 34,44
Faiz Gelirleri 8,61 3,68 0,03 -0,29
Faiz Giderleri -18,19 -20,94 -4,73 -8,67
Diger Finansman Gelir / Gideri 0,01 49,17 0,00 -0,70
3.1. Finansman Gelir / Gideri -9,57 31,91 -4,70 -9,66
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 134,12 158,15 37,08 24,78
3.2 Donem Vergi Gideri -17,00 -40,49 -7,52 -6,21
Donem Kari 117,12 117,66 29,55 18,58
Azinlik Payi 40,47 26,09 12,89 8,09
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 76,64 91,58 16,66 10,49
1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Konsolide Kar milyon TL 76,64 91,58 16,66 10,49
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adeti (Adet) 9.744.000 9.598.726 9.744.000 9.362.713
Hisse Senedi Adeti (Adet) 9.744.000 9.744.000 9.744.000 9.744.000
3.3. Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 7,87 9,54 1,71 1,12
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegmemis)

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

milyon TL 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Donem Kari 117,12 117,66 29,55 18,58
Yabanci Para Cevrim Farklari -41,51 20,62 19,72 3,83
Gelir Vergisi 0,79 -3,65 -0,76 -0,77
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar -40,73 16,97 18,96 3,06
Kidem Tazminati ve Emeklilik Yaktmlalukleri -1,75 0,74 -0,18 0,00
Gelir Vergisi 0,35 0,01 0,04 0,00
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1,40 0,75 -0,13 0,00
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir/Gider -42,13 17,72 18,83 3,06
Toplam Kapsaml Gelir/Gider 74,99 135,39 48,38 21,64
Azinlik Payi 23,40 30,23 20,24 9,50
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 51,59 105,15 28,14 12,14
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis)
(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).
1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek
milyon TL 2015/2016 2014/2015
Vergi Oncesi Kar 134,12 158,15
+ Amortisman ve itfa Pay! Giderleri 79,14 60,88
- Deger Dustklugu Iptalleri -0,12 0,00
-/+ Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar -2,20 -0,96
+/- Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlarin Dagitilmamis Karlari -0,29 -0,29
+/- Kar Zarar Mutaba_!(atl ile ilgili Diger Diizeltmeler -2,97 -44,51
+/- Faiz ve Temettli Odemeleri -3,33 -3,47
Briit Nakit Akislari 204,34 169,81
-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalis 7,97 -48,76
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis 16,69 29,99
+/- Ticari Borclar ve Diger Kisa Vadeli Yuktumluliklerdeki Artis/Azalis 6,31 33,76
- Odenen Vergi -22,62 -28,56
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 212,68 156,25
+ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2,20 2,50
_Maddi ve Duran Varliklarin ve Yatinm Amagli Elde Tutulan Gayrimenkullerin -159 61 51731
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari ! !
- Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -2,06 -3,71
- Ozkaynak Y6ntemi ile Degerlenen Yatinmlardan Kaynaklanan Nakit Cikislan 153 0,00
- Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -4,87 -10,68
Bagli Ortakliklarin Alimindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit Haricinde Nakit
- 0,00 -29,97
Cikiglan
+ Alinan Temettiler 0,03 0,02
+ Odenen Faizler 3,84 4,39
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -161,99 -554,76
- _Ana Ortakliga Odenen Temettiiler -37,14 -26,31
- Azinlik Pay Sa__hiplerine Odenen Temettiler -8,77 -8,30
+ Pay ve Diger Ozkaynada Dayali Araclarin Ihracindan Kaynakli Nakit Girisleri 0,00 49,38
+ Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3,17 0,00
- Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 0,00 -0,65
- Odenen Faizler -0,54 -0,94
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -43,28 13,18
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis 7,41 -385,33
Dénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri } 176,83 569,64
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi -9,30 4,76
Konsolidasyon Kapsamindaki Yapilan Dedisikliklerden Kaynaklanan Nakit Degisim 5,79 0,00
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 180,73 189,07
Fon Degisimi 7,41 -385,33

Konsolide Nakit Akis Tablosu hakkinda detayl bilgi icin 4 numaral dipnota bakiniz.
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu

Kapsamli Gelir Tablosu

Sermaye Gegmis Yillar Net Dénem Yabanci Para Standalziwn%jallz Sirkete Ait Ozel Kontrol Gucti Toplam
milyon TL Sermaye Yedekleri Karlar Kari Cevirim Farklari Degisiklik Etkisi Hisseler Fonlar Toplam Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Nisan 2014 itibariyle bakiye 61,90 224,27 242,93 82,82 -63,22 -5,57 0,00 4,20 547,35 98,73 646,08
Temettii Odemeleri 2013/2014 -26,31 -26,31 -8,30 -34,61
Gegmis Yillar Karlari 2013/2014 82,82 -82,82 0,00 0,00
isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri 146,60 146,60 146,60
isri]:l;if‘in Adi Hisse Senetlerinin Satis Amacl -0,26 2,43 146,60 -149,29 149,29
Toplam Kapsamli Gelir 91,58 12,83 0,75 105,15 30,23 135,39
Kontrol Glicii Olmayan Paylarla Yapilan Islemler -3,15 -3,15 3,15 0,00
31 Aralik 2014 itibariyle bakiye 61,90 224,01 296,99 91,58 -50,39 -4,82 0,00 1,06 620,32 123,82 744,13
1 Nisan 2015 itibariyle bakiye 61,90 223,96 297,07 110,73 -40,99 -7,03 0,00 -5,72 639,93 136,08 776,01
Kontrol Glcl Olmayan Paylardaki Artis/Azalis 0,00 8,52 8,52
Temettii Odemeleri 2014/2015 -37,14 -37,14 -8,07 -45,22
Gegmis Yillar Karlari 2014/2015 110,73 -110,73 0,00 0,00
ilk Konsolidasyondan Kaynaklanan Girisler 2,25 2,25 2,25
Toplam Kapsamli Gelir 76,64 -24,32 -0,74 51,59 23,40 74,99
Kontrol Giicli Olmayan Paylarla Yapilan Islemler 7,22 7,22 -7,89 -0,67
31 Aralik 2015 itibariyle bakiye 61,90 223,96 372,90 76,64 -65,31 -7,76 0,00 1,50 663,85 152,06 815,91
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2015/2016 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Ozet Konsolide

Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis)

1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (*DO & CO", “Grup"),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakligidir. Grup, Havayolu ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller olmak lzere Ug¢ alanda faaliyet géstermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

2015/2016 mali yilina ait DO & CO Aktiengesellschaft ve badli ortakliklarinin ara dénem
konsolide finansal tablolari Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca uygulanan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) ve ana ortakligin bilanco ve dederleme
ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ara dénem konsolide finansal tablolar UMS 34 (“Ara Donem
Finansal Raporlama™) standardina gére hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar yil
sonu finansal tablolardaki tim acgiklama ve dipnotlar icermemektedir, bu nedenle ara dénem
mali tablolar 31 Mart 2015 tarihli konsolide finansal tablolar ile beraber degerlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar ve dipnotlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak
hazirlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklar icermektedir. Bu nedenle tek tek
tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

31 Aralik 2015 ara dénem finansal tablolari bagimsiz denetimden veya sinirli incelemeden
gegmemistir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara dénem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Mart 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalar ile tutarhdir.

2014/2015 mali yilinin ilk Gg geyregine kiyasla kar ve zarar tablosunun formati degistirilmistir.
FAVOK - amortisman Oncesi faaliyet kar ve finansman gelir ve gideri ara toplam olarak
eklenmis, amortisman ve deder disukligu tek satirda gosterilmistir.

2014/2015 mali yihinin ilk Gg¢ ceyredine iliskin nakit akis tablosu, 31 Mart 2015 tarihli

bilanconun yeni formatina gore dlzeltilmis, faiz ve temettli aciklamalarini kapsayacak sekilde
genisletilmigstir.
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1. -3. Ceyrek Diizeltmeler 1. -3. Ceyrek
2014/2015 2014/2015
Diizeltilmis
milyon TL
Vergi Oncesi Kar 158,15 0,00 158,15
+ Amortisman ve itfa Payl Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 60,88 0,00 60,88
-+ Duran Varllklarln_EIc_Ien_ _Clk?rllmasmdan Kaynaklanan -0,96 0,00 -0,96
l_(_azang/Kaylplar ile Ilgili Dazeltmeler
+/- Ozkayn_ak Yor_1t_en”_|_| ile Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis -0,29 0,00 -0,29
Karlari ile Ilgili Duzeltmeler
+/- Kar / Zarar Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler -44,51 0,00 -44,51
+/- Faiz ve Temettl 6demeleri 0,00 -3,47 -3,47
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 173,28 -3,47 169,81
-+ St__oklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalisla Ilgili -48,76 0,00 -48,76
Duzeltmeler )
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler 29,99 0,00 29,99
_ Ticari Borglar ve Dider Kisa Vadeli YukimlGliklerdeki
+/ Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 2,718 0,00 EEL7S
- Odenen Vergi -28,56 0,00 -28,56
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 159,71 -3,47 156,25
+ Maddi ve Maddi O_Ima_y_an puran Varliklarin Satisindan 2,50 0,00 2,50
Kaynaklanan Nakit Girisleri
_Maddi Duran Varliklarin ve Yatinm Amagl Gayrimenkullerin _ _
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari ST 371 S
_ E;/IIall(cljsdllaglmayan Duran Varliklarin Aiimindan Kaynaklanan Nakit 0,00 -3,71 -3,71
_ l(\;/lltla(r:SkI:InKlymet ve Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit -9,02 1,67 -10,68
_ Istiraklerin Satin Aimindan Kaynaklanan Nakit Gikiglari (Elde _ _
Edilen Nakitlerden Arindiriimis Olarak) AR 0,00 A
-/+ Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler -1,67 1,67 0,00
+ Alinan Temettiler 0,00 0,02 0,02
+ Alinan Faizler 0,00 4,39 4,39
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -559,16 4,41 -554,76
- Ana Ortakliga Odenen T_z_emetti]ler -26,31 0,00 -26,31
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen _'_I'emettUIer -8,30 0,00 -8,30
Sirketin Kendi Hisselerini veya Ozkaynaga Dayali Diger Finansal
+ Araglari Satin Almasina iliskin Nakit Cikislari A2 0,00 S
+/- Borglanmalardaki Artis/Azalig -0,65 0,65 0,00
- Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 0,00 -0,65 -0,65
- Odenen Faizler 0,00 -0,94 -0,94
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglari 14,12 -0,94 13,18
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -385,33 0,00 -385,33
Donembasi Nakit ve Nakit Benzerleri ; 569,64 0,00 569,64
Kur Dedisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 4,76 0,00 4,76
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 189,07 0,00 189,07
Fon Degisimi -385,33 0,00 -385,33

2015/2016 mali yilinda ilk kez uygulanan yeni ve revize edilmis standartlarin ara dénem
konsolide finansal durumun ve performansin gosterimine énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

1 Nisan 2015 itibariyle uygulanmasi gereken yeni standartlarla ilgili diger bilgiler icin (DO & CO
tarafindan uygulama zorunlulugu olan), bu 6zet ara donem konsolide finansal tablolarin esasini
teskil eden, 31 Mart 2015 tarihli konsolide finansal tablolara bakiniz.

Genel Muhasebe ve Dederleme Yontemlerine gore o6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda, raporlama tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukimldltklerin tutarlarini,
sarta bagh varlk ve ylkUmlultklerinin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar kullaniimaktadir. Bu tahminler
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yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar bu tahminlerden
farkhhk gosterebilir.

1.3. Konsolidasyonun Kapsami

2015/2016 mali yihnin ilk ¢ ceyredinde DO & CO tarafindan kurulmus olan asadidaki sirketler
ilk kez konsolidasyon kapsamina alinmistir:

Arena One Service GmbH (tam konsolidasyon; %100)

Hédiard Events SAS (tam konsolidasyon; %100)

DO & CO Dusseldorf GmbH (tam konsolidasyon; %100)

DO & CO Lounge Deutschland GmbH (tam konsolidasyon; %100)

DO & CO Deutschland Catering GmbH (tam konsolidasyon; %100)

DO & CO Real Estate Poland Sp. z 0.0. (tam konsolidasyon; %100)

DO & CO México S. de PL de CV. (tam konsolidasyon; %100)

Nespresso — DO & CO S.A. (6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme; 50 %)

Buna ek olarak 2014/2015 mali yilinda kurulmus olan Soon Sharp DO & CO Korea LLC isimli
sirketi ilk kez 30 Eylll 2015 déneminde 1 Nisan 2015 itibariyle geriye dénuk olarak ézkaynak
yontemi ile (%50) konsolidasyon kapsamina alinmistir.

DO & CO, Baar/Isvicre’de bulunan Oleander Group AG’nin %100’lik hissesini 30 Kasim 2013
tarihinde bulnyesine eklemistir ve 30 Eylil 2015 tarihli finansal tablolara kadar &énemlilik
ilkesine gobre konsolide edilmemis olan Olander Group AG artan faaliyetleri nedeniyle
30 Eyldl 2015 déneminde %75'lik oranityla 1 Nisan 2015 tarihinden itibaren geriye donik
olarak konsolidasyon kapsamina alinmistir. Oleander Group AG ve bagli ortakliklari, Havayollari
ikram Hizmetleri boélimiinde faaliyet géstermektedirler. Bu satin alma, DO & CO’nun
Havayollari Ikram Hizmetleri béliimiindeki faaliyetlerinin giiclenmesi ve genislemesi amaciyla
yapilmistir.

Ilk konsolidasyon kayitlari, UFRS 3’lin geriye ddniik uygulanmasi ile Oleander Group AG'nin ilk
edinim tarihinden itibaren konsolidasyona tabi oldugu varsayimi ile 31 Mart 2015 dederlerinin
hesaplanmasi ile olusturulmustur. Satin alinma tarihinden itibaren net varliklardaki degisim ile
kur degisimlerinin etkisi kar yedekleri ile netlestirilmistir.

milyon TL

Satis bedeli 26,49
Eksi: Net varliklarin payi 22,92
Serefiye 3,57

Satin alim fiyati, satin almanin gergeklestigi 30 Kasim 2013 itibariyle 22,87 milyon TL'dir. Satin
alim fiyati, bagh ortakhdin ilk kez konsolidasyon kapsamina alinma tarihi olan 1 Nisan 2015'te
yeniden hesaplanmasi sonucu 26,49 milyon TL olarak belirlenmistir.

Satin almadan dolay! ortaya cikan serefiye, calisanlarin bilgi birikimi, sinerji ve pazar payi
genislemesinin avantajlarindan dogmaktadir ve vergi hesaplamasina etkisi bulunmamaktadir.
Bagh ortakligin, net varligi baz alinarak hesaplanan ortaklik disi pay tutari 8,51 milyon TL'dir.

Satin alinan varliklarin satin alma tarihi itibariyle gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:
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milyon TL

Duran Varliklar 26,20
Doénen Varliklar 14,06
Uzun Vadeli Yukumltltkler 7,10
Kisa Vadeli Yakimliltkler 2,68
Net Varhklar 30,47
Net Varhiklarin Payi 22,92
Serefiye 3,57
Karsilik Bedeli (Satinalma Fiyati) 26,49

Satin alma déneminde devir alinan ticari alacaklarin toplam brit degeri 8,74 milyon TL'dir.
Supheli ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutari ise 0,00 milyon TL'dir. Bu alacaklarin gergege
uygun dederi 8,74 milyon TL'dir. Satin alma déneminde devir alinan diger ticari alacaklarin
toplam brit dederi 1,59 milyon TL'dir. Diger sipheli ticari alacaklar icin ayrilan karsilik tutan
ise 0,00 milyon TL'dir. Bu alacaklarin gergedge uygun dederi 1,59 milyon TL'dir.

Ayrica Grup’un %51 hissesine sahip oldugu bagli ortakhdi Lotniczy Catering Service Sp. z o.0.
tasfiye edilmis ve 30 Haziran 2015 itibariyle konsolidasyon kapsamindan gikariimistir.

1.4. Mevsimsellik

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri alanlarinda is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar 6nem teskil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk ve ikinci
ceyredinde, tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer
sayisindaki artis Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, biyiik dlgekli spor organizasyon-
larinin farkli tarihlerde gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdlimini
etkilemektedir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Satis Amag:ll Elde Tutulan Varhklar/Satis Amach Elde Tutulan
Varhklara Iliskin Yiukimliulukler

2015/2016 mali yilinin Gglincl ceyreginde, DO & CO, Haas Haus gayrimenkuliinin sahibi olan
Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H'in Grup binyesinden c¢ikarilmasina karar
vermistir. Bu nedenle bu sirkete ait varlik ve yukimlalikler 1 Aralik 2015 tarihinden itibaren
“Satis Amacl Elde Tutulan Varliklar® olarak defter dederinden siniflanmistir. ilgili satisin
2015/2016 mali yihnin 4. geyregdinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu sirketin varliklari
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller faaliyet boliminde gosterilmektedir.

2.2. Ozkaynaklar

2 Temmuz 2015 tarihinde vyapilan 17. Olagan Genel Kurul Toplantisinda DO & CO
Aktiengesellschaft'in 2014/2015 mali yilina iliskin olarak hisse basina 1,20 Avro (Temel
Temettii 0,85 Avro + Ozel Temetti 0,35 Avro) temettii daditmasina karar verilmistir ve
20 Temmuz 2015 tarihinde 6denmistir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Secilen
Dipnotlar

3.1 Finansman Gelir ve Giderleri

milyon TL 1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Uzun Vadeli Tutulan Menkul Kiymetler Gelirleri -0,29 0,02 -0,32 0,00
Faiz ve Benzeri Gelirler 8,90 3,66 0,35 -0,29
Faiz ve Benzeri Giderler -18,19 -20,94 -4,73 -8,67
Diger Finansman Gelirleri 0,01 49,17 0,00 -0,70
Toplam -9,57 31,91 -4,70 -9,66

“Diger Finansman Gelir ve Giderleri” 2014/2015 mali yilinin ilk Gg¢ ceyredine gbre belirgin
sekilde azalmistir. Bu azalis, UniCredit Bank AG ile yapilan Total Return Equity Swap
isleminden elde edilen gelirlerin gecen dénem bu hesap icerisinde muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmaktadir. 2014/2015 mali yilinin ilk Ug ceyredinde Total Return Equity Swap’in
gercede uygun deder dedisiminin etkisinden arindirildiimis net finansman gideri -16,42 milyon
TL'dir.

3.2 Donem Vergisi

Uygulanan vergi oraninin disik oldugu Ulkelerden elde edilen ylksek karlarin etkisi ile,
birikmis mali zararlar olan Ulkelerdeki operasyonlardan kar elde etmesi ve birikmis mali zarar
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin etkisiyle efektif vergi orani azalmistir.

3.3 Pay Basina Kazang

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Mevcut Hisselerin Agirhkli Ortalama Adedi 9.744.000 9.598.726 9.744.000 9.362.713
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 7,87 9,54 1,71 1,12

Total Return Equity Swap’in gergede uygun deder dedisiminin etkisinden arindiriimis,
2014/2015 mali yilinin ilk Gg geyrek dénem kari 55,33 milyon TL'dir. 2014/2015 mali yilinin ilk
U¢ ceyreginde Total Return Equity Swap’in gercede uygun deder dedisiminin etkisinden
arindirilmis pay basina kazang ise 5,75 TL'dir.
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4. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar
(Nakit Akis Tablosu)

Onceki dénem nakit akis tablosunun formati ve hesap adlari, acikhdini ve anlasihrligini artirmak
icin degistirilmistir. Eski format ile yeni format arasindaki degisikliklerin mutabakati dipnot
1.2’de aciklanmistir.

Operasyonel faaliyetlere iliskin nakit akisi icin endirekt yontem kullanilmaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri, bilangodaki likit dederlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi kasa, cekler
ve bankadaki nakdi igermektedir.

Gelir vergisi 6demeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi igerisinde ayrica
go6sterilmistir.

Brit nakit akis tutan 204,34 milyon TL olarak gerceklesmis ve gecen yilki dederinden
34,53 milyon TL daha yiiksektir. Iisletme sermayesindeki dedisimler ve gelir vergisi ddemeleri
disuldikten sonra faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 212,68 milyon TL'dir (2014/2015 1.
- 3. Ceyrek: 156,25 milyon TL).

Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan tutari negatif 161,99 milyon TL'dir
(2014/2015 1. - 3. Ceyrek: negatif 554,76 milyon TL). Maddi ve maddi olmayan duran varlk
yatinnmlardan nakit akis tutar negatif 161,67 milyon TL'dir. (2014/2015 1. - 3. Ceyrek: negatif
521,02 milyon TL).

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis tutan negatif 43,28 milyon TL'dir
(2014/2015 1. - 3. Ceyrek: negatif 13,18 milyon TL). Bu tutar o6zellikle DO & CO
Aktiengesellschaft’in hissedarlarina yapilan temetti 6demelerinden kaynaklanmaktadir.
2014/2015 mali yilinin 3. ceyredinde Grup’un kendi hisselerinin satisindan elde edien
49,38 milyon TL nakit burada g6sterilmistir.
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5. Diger Bilgiler

5.1 Finansal Araclara Iliskin Ek Aciklamalar

Finansal Araglarin defter dederi ve gercege uygun dederininin UMS 39'a uygun olarak
degerleme kategorilerine gére gosterimi asagidaki gibidir:
UMS 39'a Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege

milyon TL 31 Aralik 2015 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar! 12,35

Bagh Ortakliklardaki Payi 0,08 AfS

Menkul Kiymetler 0,78 AfS

Borglanmalar 0,02 LaR

Diger 11,46 LaR
Ticari Alacaklar 312,29 LaR
Diger Donen Finansal Varliklar 35,86

Diger Finansal Varliklar 35,86 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 180,24 AfS
Toplam Varhklar 540,74
Tahvil 471,40 FLAC 509,59 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 14,59 FLAC 14,38 3
Kisa Vadeli Finansal Yuktmlaltkler 71,44 FLAC
Ticari Borglar 229,57 FLAC
Toplam Borglar 787,01

UMS 39'a Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege

milyon TL 31 Mart 2015 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklart 16,61

Bagl Ortakliklardaki Payi 9,22 AfS

Menkul Kiymetler 0,78 AfS

Borglanmalar 0,02 LaR

Diger 6,59 LaR
Ticari Alacaklar 303,69 LaR
Diger D6nen Finansal Varliklar 55,80

Diger Finansal Varliklar 55,80 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 176,83 AfS
Toplam Varhklar 552,93
Tahvil 470,73 FLAC 508,64 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 18,24 FLAC 15,86 3
Kisa Vadeli Finansal Yuktumlaltkler 83,72 FLAC
Ticari Borglar 193,76 FLAC
Toplam Borglar 766,45

1... Degeri maliyet degeri tGzerinden IAS 39’a uygun sekilde 6lgilmustlr

LaR: Loans and Receivables (Krediler ve Alacaklar); AfS: Available-for-Sale Financial Assets (Satilmaya Hazir Finansal
Varlik); HfT: Held-For-Trading (Alm Satim Amagli Finansal Varliklar); FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost
(Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yikumlaltkler).

Nakit varliklarin, tedarik ve hizmet karsiligi elde edilen alacaklarin ve diger kisa ve uzun vadeli
varliklarin kalan vadeleri kisa oldugundan defter degerlerinin tahmini olarak gercege uygun
dederlerine yakin oldugu 06ngo6rilmistir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve alinan
hizmetlerden dogan ylukuamlalikler, diger yukimlulikler ve kisa vadeli finansal ylkamlalikler
icin de gegerlidir. UFRS 7.29(a) hikimlerine gore gergege uygun dederleri agiklanmamistir.

Ara dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda, 31 Mart 2015 tarihi itibariyle hazirlanan yil

sonu finansal tablolara gore finansal araglarin muhasebelesmesinde ve uygulanan dederleme
metodunda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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5.2 Diger Finansal Yikiimliiliikler

DO & CO Grubunun 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kosullu yakimlultkleri 76,29 milyon TL'dir
(31 Mart 2015: 71,77 milyon TL) ve detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Aralik 2015 31 Mart 2015

Teminatlar 70,91 50,65
Diger Yasal Yukumlulukler 5,38 21,12
Toplam 76,29 71,77

Kosullu yakimldlikler, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle belirsiz olan ve DO & CO'nun 6nimiuizdeki
dénemlerde gergeklesmesi muhtemelen olmayan olaylarin gerceklesmesi neticesinde ortaya
cikabilecek yukimliltklerini icermektedir.

5.3 Bolumlere Gore Raporlama

2015/2016 mali yih ilk Gg geyredi ve 2014/2015 mali yilinin ilk g ceyredi boliimlere gore
asadidaki gibi raporlanmistir:

Havayolu Uluslararasi Restoranlar,
2015/2016 1. - 3. Ceyrek Ikram . Organizasyon Yolcu Salonlan & Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel
Satislar milyon TL 1.531,63 317,92 407,44 2.256,99
FAVOK milyon TL 174,38 28,54 19,91 222,83
Amortisman / itfa Payi milyon TL -52,03 -11,60 -15,25 -78,87
Deder DugUkIugu milyon TL 0,00 0,00 -0,27 -0,27
FVOK milyon TL 122,35 16,94 4,39 143,69
FAVOK Mariji % 11,4% 9,0% 4,9% 9,9%
FVOK Marji % 8,0% 5,3% 1,1% 6,4%
Grup Satislan Icindeki Payi % 67,9% 14,1% 18,1% 100,0%
Yatinmlar milyon TL 117,23 9,72 42,12 169,07
Havayolu Uluslararasi Restoranlar,
2014/2015 1. - 3. Ceyrek Ikram . Organizasyon Yolcu Salonlan & Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel
Satislar milyon TL 1.262,18 241,96 394,72 1.898,87
FAVOK milyon TL 139,45 21,88 25,80 187,13
Amortisman / itfa Payi milyon TL -38,92 -10,48 -8,96 -58,36
Deder DugukIugu milyon TL -2,52 0,00 0,00 -2,52
FVOK milyon TL 98,01 11,40 16,84 126,25
FAVOK Mariji % 11,0% 9,0% 6,5% 9,9%
FVOK Marji % 7,8% 4,7% 4,3% 6,6%
Grup Satislan Icindeki Payi % 66,5% 12,7% 20,8% 100,0%
Yatinmlar milyon TL 112,36 11,82 398,91 523,09'
Yénetim tarafindan yapilan degerlendirmelerde FVOK ve FAVOK degerlerinden

yararlanmaktadir. Yonetim, UFRS 8 kapsaminda bdlimlere gére sonuglarin raporlanmasi igin
kaynaklari FVOK degerine gore dagitmaktadir.

DO & CO Grubu’nun yurtdisi satislari cografi bolgeler bazinda Avusturya, Turkiye ve diger
Ulkeler olarak asagidaki sekilde gosterilmistir:

_ g Diger
2015/2016 1. -3. Ceyrek Avusturya Tirkiye Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 463,51 847,68 945,81 2.256,99
Grup Satislan Icerisindeki Pay! % 20,5% 37,6% 41,9% 100,0%
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Diger

2014/2015 1. -3. Ceyrek Avusturya Tiirkiye Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 449,03 730,53 719,31 1.898,87
Grup Satislan icerisindeki Payi % 23,6% 38,5% 37,9% 100,0%

UFRS 8 uyarinca duran varhklarin (cari dénem vergisiyle ilgili alacaklar ve ertelenmis vergi
varhigi haricinde) 31 Aralik 2015 ve 31 Mart 2015 tarihleri itibariyle cografi bolgelere gore
dagihmi asadidaki gibidir:

31 Arahk 2015 Avusturya Tirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varliklar milyon TL 128,90 318,00 465,40 912,30
31 Mart 2015 Avusturya Tirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varlklar milyon TL 467,93 267,91 438,86 1.174,70

5.4 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

31 Aralhk 2015 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finans ve gelir durumunu etkileyecek
raporlanmasi gereken kayda deder bir gelisme olmamistir.

5.5 Iliskili Taraf Aciklamalar

DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolidasyon kapsamina dahil olmayan badh ortakliklari,
musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is iliskisi
icindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler dncelikle denetim kurulu ve ydnetim kurulu lyelerinden veya
yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

2015/2016 1. - 3. Ceyrek 2014/2015 1.- 3. Ceyrek
I Musterek Konsolidasyona - Musterek Konsolidasyona
Kisilljelgirelgisrklglelt\er iligkili Sirketler yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Ki§:I3eI??/;Igi§|}(l:|eltler iligkili Sirketler yonetime Tabi Dahil Edilmeyen
milyon TL Ortakliklar Bagli Ortakliklar Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Temin edilen Ticari Hizmetler 0,08 1,02 4,69 1,75 0,08 0,24 2,74 23,82
Alinan Ticari Hizmetler 11,08 25,11 0,62 4,68 11,63 24,47 0,00 6,20
e CTRAR Misterek Konsolidasyona = CIRAR Misterek Konsolidasyona
. Kisilljelg?/reg?l}(l!lelﬂer iligkili Sirketler yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisﬁ;?i21§?$2t|er iligkili Sirketler yonetime Tabi Dahil Edilmeyen
milyon TL Ortakliklar Bagdli Ortakliklar Ortakliklar Baglh Ortakliklar
Alacaklar 9,37 0,99 2,72 2,69 9,37 0,01 0,06 4,22
Borglar 0,11 3,81 0,01 1,07 1,06 2,92 0,00 2,38
Verilen Krediler 0,00 0,00 4,45 0,00 0,00 0,00 0,00 26,84
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Anahtar Figiirler Sozligii

1. - 3. Ceyrek
2015/2016
) FAVOK milyon TL 222,83
FAVOK Marji (% 9,9%
I (%) Satislar (Uglincl sahislardan elde edilen) milyon TL_ 2.256,99 °
" . FVOK milyon TL 143,69
FVOK Marji (% 6,4%
o (%) Satislar (Gcincy sahislardan elde edilen) milyon TL _2.256,99
Vergi Oncesi Kar milyon TL 134,12
Satis Hasilati (SH) (% 5,9%
i D () (€3) Satislar (Ugiinci sahislardan elde edilen) milyon TL_ 2.256,99
+ Ozsermaye milyon L 815,91
bizeltilmis Ozsermaye milyon TL - Serefiyeye Ait Defter Degeri milyon TL 79,75 736,16
. Diizeltilmis Gzsermaye milyon TL 736,16
Ozsermaye Orani (% o 39,1%
v (%) Toplam Sermaye (seferiyeye ait defter dederi duzeltmesinden anndirimis)  milyon T 1.881,78
. . Dénem Kari (2014/2015 4. Geyrek - 2015/2016 3. Geyrek) * milyon TL 145,39
zsermaye Karlilik Orani (OKO) - % 21,39
o aye Karlilik Orani (OKO) - % 0 diizeltilmis Ozsermaye * milyon TL 683,88 3%
+ Tahviller milyon TL 471,40
Borglar milyon TL + Dider Uzun Vadeli Yukimldlikler miyon TL 14,59 489,50
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 3,50
+ Ticari Borglar milyon TL 489,50
Net Borglar milyon TL - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 180,24 309,26
Net Borglar milyon TL 309,26
Net Borglar / FAVOK Oran . 1,06
relar / rant FAVOK (2014/2015 4. Ceyrek - 2015/2016 3. Ceyrek) * milyon T 292,68 7
. Net Borglar milyon TL 309,26
B Kaynak % I 2,0
org / Ozkaynak Orani (%) Duzeltilmis Ozsermaye milyon L 736,16 220%
Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) n @ (L (LB ] mipEnl - 25020 122,53
Satislarin %2' si (2014/2015 4. Geyrek - 2015/2016 3. Ceyrek) © ~ milyonTL 57,71
+ Dénen Varliklar milyon TL  1.027,41
isletme Sermayesi milyon TL - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 558,95 -3,60
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlas (NNBF) milyon TL 122,53
- Satis Amah Elde Tutulan Duran Variiklar milyon TL 349,53
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar milyon TL 212,68
RSN L U + Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL  -161,99 50,69
Kar milyon TL 76,64
Hisse Basina Kazang TL Hisse Senedi Adedi (agirlikhi ortalama) milyon adet 9,74 7,87
Dénem Sonu Dederi T 317,65
N 9
Fiyat-Kazang Orani (P/E) - % Hisse Basina Kar (2014/2015 4. Ceyrek - 2015/2016 3. Ceyrek) ' TL 9,83 32,31
Dénem Vergi Gideri milyon TL 17,00
9 o
Vergi Orant - % Vergi Oncesi Kar milyon TL 134,12 12,7%
+ FVOK milyon TL 143,69
Diizeltilmis FVOK milyon TL - Yatinm Amagli Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri  milyon TL 538 140,22
+ Yatinm Amagli Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler  milyon TL 1,92
+ Dizeltilmis Ozsermaye milyon TL 736,16
+
Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL Uzun Vadeli Borglar milyon TL 586,68 4,3, 58
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 180,24
- Yatinim Amacli Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 11,01
Diizeltilmis FVOK (2014/2015 4. K - 2015/2016 3. K ! lyonTL 182,71
Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - % Uzelt|mSIRVORY(@014/201 5K Ceyie ke 015/20 168 1CeViek) milyon 523 19,4%
 Kullanilan Sermaye’ milyon TL 942,66

1
2

Son dért geyreklerin toplami olarak hesaplanmistir.
Son dért ceyregin dénem sonu bakiyeleri ve inceleme déneminin basindaki bakiyenin ortalamas izerinden hesaplanmistir.

1. - 3. Ceyrek

2014/2015

9,9%

6,6%

8,3%

666,75

37,5%

24,3%

486,41

297,35

1,21

44,6%

141,35

11,45

-398,51

126,25

880,75

25,4%

3. Geyrek
2015/2016
milyon TL 69,47 9,3%
milyon TL 748,35
milyon TL 41,77 .
milyon TL 748,35 5:6%
milyon TL 37,08 o
milyon TL 748,35 5:0%
milyon TL 815,91
milyon TL 79,75 736,16
milyon TL 736,16
1%
milyon TL  1.881,78 39,1%
milyon TL 145,39 21,3%
milyon TL 683,88
milyon TL 471,40
milyon TL 14,59 489,50
milyon TL 3,50
milyon TL 489,50
milyon TL 180,24 BeR 2
milyon TL 309,26
milyon TL 292,68 1,08
milyon TL 309,26
2,09/
milyon TL 736,16 42,0%
milyon TL 180,24 122,53
milyon TL 57,71
milyon TL  1.027,41
milyon TL 558,95
-3,60
milyon TL 122,53
milyon TL 349,53
milyon TL 81,42
milyon TL -69,03 12,39
milyon TL 16,66
milyon adet 9,74 L7
317,65
T 9,83 32,31
milyon TL 7,52 o
milyon TL 37,08 20,3%
milyon TL 41,77
milyon TL 1,03 41,21
milyon TL 0,47
milyon TL 736,16
milyon TL 586,68 1131,58
milyon TL 180,24
milyon TL 11,01
miyon TL 182,71 o
milyon TL 942,66

3. Geyrek
2014/2015
9,3%
5,4%
3,9%
666,75

37,5%

24,3%
486,41

297,35
1,21
44,6%

141,35

11,45

-404,59

34,44

880,75

25,4%
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 87. Maddesi
1. Fikrasi 3. Satirina Gore Yonetim Beyani

Bildigimiz kadariyla,

1. Ana ortakhdin, yasal muhasebe standartlari ile uyum icerisinde tanzim edilen ara dénem
konsolide finansal tablolarinin, sirketin varlik, finans ve gelir durumu hakkinda mimkin
mertebe glivenilir bir sekilde sundugunu,

2. Ana ortakhdin, 3. Ceyrek konsolide faaliyet raporunun, sirketler grubunun mali yilin ilk
dokuz ayi icerisinde yasanan 6nemli hadiseler ve bunlarin 6zet konsolide ara dénem mali
tablolar Gzerindeki etkileri ile ilgili, mali yilin dnimizdeki ¢ ayi icerisindeki dnemli riskler ve

belirsizlikler ile iliskili sirketler ve kisilerle girisilen ve yapilacak islerle ilgili varlik, finans ve gelir
durumu hakkinda mimkin mertebe glvenilir bir gortintl olusturacak sekilde sundugunu

teyit ederiz.

Viyana, 18 Subat 2016

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN e.h.
Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Haig ASENBAUER e.h.  Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.  Dr. Klaus PETERMANN e.h.
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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