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1 Nisan 2014 - 31 Mart 2015 tarih araligini kapsayan 2014/2015 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’na iliskin Zorunlu Acitklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarni Tebligi" hiikiimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebligin (14.2)
maddesi geredine uygun sekilde Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY paritesi 2,8131dir. Bu parite DO & CO
Aktiengesellschaftin UFRS’ye gbre hazirlanmis finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk
Lirasi’'na cevrilmesinde kullanilimistir. DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin
Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal tablolara dair denetci raporu sadece Avro cinsinden
hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli bir rapor olan orijinal
raporun terctiimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmig DO & CO Aktiengesellschaft'a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmis finansal rapor asagida belirtilen Internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/g4 2014.pdf

Almanca Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2014.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4_2014.pdf

1. 2014/2015 Mali Yih Sirketler Grubu Yonetim
Raporu

1.1. Onemli Noktalar

Uluslararasi alanda biiyiime ve “premium” segmentinde tutarli konumlandirmanin
getirdigi en iyi sonuclar

Yenilikgi Grtnler, yeni musteriler, mevcut musterilerle iyi iliskiler ve verimliligi artirmak icin
gergeklestirilen bir gok galismalar, bu mali yilda da sonuglarin ¢ok iyi olmasini saglamistir: Satis
(2.238,24 milyon TL/+%?25,1), FAVOK (227,59 milyon TL/+%22,2), FVOK
(150,57 milyon TL/+%14,8), konsolide kari (98,06 milyon TL/+%233,7). Boylelikle pay basina
disen kar, 10,18 TL olmustur (6nceki yil: 7,54 TL). Yonetim Kurulu, genel kurul toplantisinda
hisse basina 3,38 TL (2,39 TL temel temetti + 0,98 TL 6zel temetti) tutarinda bir kar payi
6denmesini 6nerecektir.

Fransiz sirketi Hédiard’in satin alinmasi

DO & CO, 9 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Fransiz sirketi Financiére Hédiard SA’a ait hisse
senetlerinin %100°Gnd satin almistir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmus ve Paris’te gurme kesime
geleneksel sarkiateri drinleri sunan lider bir kurulustur. Sirketin satin alinmasi ile birlikte,
Fransa gida perakendeciligi pazarina glgli ve Gnld bir marka ile girilmistir. DO & CO, 2016
yiinda Fransa’da dlizenlenecek olan Avrupa Futbol Sampiyonasi’nda Hédiard ile isbirligi
icerisinde hizmet verecektir.

Yeni havayolu ikram hizmetleri satis noktasi

Chicago O’Hare Havalimani’nda 2014 yilinin sonbaharinda yeni bir gurme mutfadi agilmistir. Bu
gurme mutfagi 10.000 m?2 bulyukliginde bir arazi Uzerinde, en modern teknoloji ile
kurulmustur. Chicago O'Hare Havalimani, yilda 70 milyona kadar ugak yolcusu ile, diinyanin en
blylk bes havalimani arasinda sayilmaktadir. DO & CO bu noktada Emirates Airline, Cathay
Pacific, British Airways, Tlirk Hava Yollann ve Austrian Airlines olmak Uzere simdiden bes
musteriye hizmet sunmaktadir.

Buna ek olarak DO & CO Sharp Aviation K, Inc. isimli Gliney Kore sirketi ile birlikte, Seul’de
bulunan Incheon Havalimani’'nda kurulmasi planlanan gurme mutfadi igin insaat calismalarini
baslamistir. Insaatin 2015 vyilinin sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Incheon
Havalimani, Gliney Kore'nin en blylk havalimani ve Asya’nin en biylk havalimanlarindan
biridir.

DO & CO, premium spor organizasyonlarinda lider konumunu siirdiirmektedir

DO & CO, 2014/2015 mali yil icerisinde 23. sezonunu tamamlanan toplamda 16 farkh Ulkede
gergeklestirilen Formula 1 Grand Prix yariglarinda hizmet vermistir. Bu mali yil igerisinde
gerceklestirilen diger onemli organizasyonlar arasinda ise, Madrid’de diizenlenen “ATP Tenis
Masters Series” tenis turnuvasi, Lizbon’da dlizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali yer
almaktadir. Bunlara, Kitzbihel’de dizenlenen Hahnenkamm kayak vyariglari, Aachen’de
organize edilen prestijli binicilik turnuvasi CHIO Aachen ve Worthersee’de dlizenlenen plaj
voleybolu turnuvasi gibi “klasikler” de eklenmistir. Arena One, 2014/2015 mali yilinda spor ve
is dinyasina yonelik hizmet verilen gok sayida organizasyonun yani sira, Allianz Arena’da
dizenlenen 43 adet futbol maginda da ikram hizmetleri vermistir.

Nespresso ile ortakhk

DO & CO, 2015 yihinin basinda Nespresso ile birlikte, Nespresso Café’lerini birlikte isletme
konusunda bir anlasmaya varmistir. 2015 yilinda gergeklestirilicek test asamasi igin ilk iki
Café’nin Viyana ve Londra’da acilmasi distnulmektedir.



Haas Haus Gayrimenkul’iin satin alinmasi

DO & CO, 2014 yilinin Aralik ayinin ortasinda Viyana'nin merkezinde bulunan Haas Haus adli
Gayrimenkuli’'nd satin almistir. Cok iyi bir lokasyonda olan, Viyana’da Stephan Katedralinin
hemen yaninda bulunan Haas Haus, kentin en (nli gayrimenkullerinden biridir. DO & CO
Grubu’'nun sirket merkezi ve en Unli restorani 1990 vyilindan bu yana bu noktada
bulunmaktadir. Yine burada 2006 yilinda DO & CO Oteli aciimistir.

Borsa Istanbul ve Viyana Borsasi’'ndaki elde edilen iyi gelismeler

DO & CO hisseleri, 2014/2015 mali yilinda hem Borsa Istanbul’da hem de Viyana Borsasi'nda
cok iyi bir performans sergilemistir. Raporlama déneminde, BIST 100 endeksi %15,9 oraninda
artis gosterirken, DO & CO hisseleri Istanbul’da %70,4 oraninda bir artis kaydetmistir.
DO & CO hisse senedi Viyana'da da %83,6'lik oraninda bir artis kaydetmistir. Avusturya Ticaret
Endeksi (ATX) ayni donemde %0,6 oraninda dismdustlir. DO & CO hisse senedi 31 Mart 2015
tarihinde Borsa Istanbul’da 192,50 TL ile kapanis yaparken, Viyana Borsasi'nda ise 69,05 Avro
ile kapanis yapmistir.

Ayrica, DO & CO hisse senetlerinin halka arz edilen kismi 6 Kasim 2014 tarihinde sirkete ait
hisse senetlerinin satisa cikartilmasiyla %59,0'a ¢gikmistir.



1.2. DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi"nde aciklanmistir.

Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Satislar milyon TL 2.238,24 1.789,53 1.620,88
FAVOK milyon TL 227,59 186,18 165,04
FA\_{OK Mariji % 10,2% 10,4% 10,2%
FVOK milyon TL 150,57 131,21 116,84
FVOK Marji % 6,7% 7,3% 7,2%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 170,63 126,24 118,88
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 98,06 73,35 64,16
Net Kar Mariji % 4,4% 4,1% 4,0%
Personel 8.667 7.323 5.642
Qdenmis Sermaye ! milyon TL 585,84 504,70 519,98
Ozsermaye Orani * % 37,2% 36,1% 53,3%
Net Borglar B milyon TL 276,73 -78,70 -159,71
Net BOI_'_(;Iar / FAVOK Orani 1,2 -0,4 -1,0
Borg / Ozkaynak Orani % . 47,2% -15,6% -30,7%
Doner Sermaye milyon TL 6,48 35,28 38,00
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 180,89 115,92 101,37
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -531,36 -158,34 -85,56
Serbest Nakit Akimlar milyon TL -350,47 -42,42 15,81
Satis Getiri Orani % 7,6% 7,1% 7,3%
1..Temettl ve serefiyeye ait defter degeri diizeltmesinden arindirilmistir; ana sermaye hesaplarindaki formil hatasi
nedeniyle 31 Mart 2014 itibariyle dizeltiimis deger
2... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yontemi degistirilmistir (bkz. Anahtar Figtr S6zIGg)
Her bir hisse senedine ait gostergeler
Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Hisse Basina FA\_((")K TL 23,62 19,11 16,93
Hisse Basina FVOK TL 15,63 13,47 11,98
Hisse Basina Kazang TL 10,18 7,53 6,58
Kayith Sermaye ! TL 60,81 51,80 53,36
Yaksek ? T 20817 115,34 105,49
Disik 2 TL 107,46 88,30 74,69
Dénem Sonu Degeri 2 TL 194,24 105,80 100,46
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.744 9.744 9.744
Adirlikh Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.635 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.892,72 1.030,92 978,71

1..Temettl ve serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindirilmistir; ana sermaye hesaplarindaki forml hatasi
nedeniyle 31 Mart 2014 itibariyle dizeltiimis deger

2...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Mart 2015 tarihli déviz kuru (2,8131 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir
3...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir



1.3. Ekonomik Ortam'

Dinya ekonomisine iliskin bliyime 2014 yilinda, 2013 yilina benzer ihmli bir seviyede hareket
etmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2014 yilinda kiresel ekonominin bir énceki yil ile ayni
seviyelerde %3,4'lUk bir blylme gergeklestirdigini hesaplamistir. 2014 yilinda kiresel
ekonomi, sanayi Ulkelerindeki ekonominin bir énceki yila kiyasla iyilesmesinden ve kalkinmakta
ve gelismekte olan Ulkelerdeki biylimenin yavaslamasindan etkilenmistir. Uluslararasi Para
Fonu’nun ekonomistleri 2015 vyilinda kiresel ekonominin %3,5 oraninda blylyecedini
ongormustar.

ABD’de ekonomik blylime 2014 yilinda glglenmis ve %2,4 (6nceki yil %?2,2) olmustur.
Ekonomik bilylimede meydana gelen bu artis, 6zel tiketim ve yatinrm taleplerinden
kaynaklanmistir. Buna karsilik kamu tiiketimi ve net ihracat bliylimeye bir katki saglamamistir.
2015 yili igin, bu canlanmanin is piyasasindaki iyilesme dolayisiyla devam edecedi kabul
edilmektedir. GSMH’da %3,1'lik bir bliyiime meydana gelecegi beklenmektedir. Is piyasasinda
iyilesmenin devam etmesi ve enflasyon oraninin yillik %2 yonlinde ylkselmesi durumunda,
ABD Merkez bankasi faiz oraninda bir artis meydana gelecedini vaat etmistir. Faiz orani
mevcutta %0 - %0,25 araligindadir.

Hindistan disindaki BRICS devletleri?, bir 6nceki yildan daha disik biyime oranlari
kaydetmislerdir. Brezilya ekonomisi, azalan yatinmlar ve 6zel tiketim Uzerinde 6nceki yillara
gore olumsuz etki yaratan ylksek enflasyon sebebiyle, blylmenin 6nceki yillara kiyasla
yavaslamasi sebebiyle, belirgin bir gerileme kaydetmistir. Rusya’daki blylime petrol
fiyatlarindaki dislisin ekonomi UGzerindeki etkisi, AB/ABD vyaptirimlari, gerileyen yatinm
faaliyetleri ve Ruble’nin deder etkisi 6nemli 6lglide gerilemistir. GSMH blyumesi yalnizca %0,6
oraninda kalmistir. Cin 2014 yilinda %7,4 ile yiksek sayilabilecek, ancak énceki yillara kiyasla
zayIf bir bliyime kaydetmistir. Hindistanin blylime orani, 2013 yilinda %86,9 iken, 2014
yilinda %7,2'ye ylkselmistir. Glney Afrika’da ekonomi enerji kithgi ve grevlerden etkilendigi
icin byime orani, 2014 yilinda yeniden %1,5'a dismiustur.

Japonya 2013 yilinda GSMH'da %1,6 oraninda bir blyime kaydetmistir. Ancak 2014 yilinda
ekonomik performansi %0,1’lik bir gerileme kaydedilmistir. Buna, Nisan ayinda yurilige giren
ve tiketim ve yatinm harcamalarini belirgin bir sekilde tuketici vergisi neden olmustur.

Asya’nin dérdinci en blylk makro ekonomisi olan Giliney Kore'nin biylime orani, 2014 yilinda
%3,3 olmustur ve bu sayede bir dnceki yilin Gzerine gikmistir.

Avro bdlgesinde blyime 2014 yilinda bir énceki yila kiyasla daha yuksek seyretmistir, ancak
%0,9 ile yilin basinda beklenen rakamin altinda kalmistir. Ulkeler diizeyinde Almanya ve fakat
Ispanya ve Irlanda bliyiimeye destek verirken, Fransa ve Italya ekonomik bliyiimedeki ivmeyi
disirmastir. Avro bodlgesininde zayif iyilesme kisith miktarda kullandirilan krediler, 6zel
blitcelerin ve kamunun ylUksek borclanma orani ile yilksek issizlik oranina dayanmaktadir.
Dodu Ukrayna’da yasanan catisma ve bunu takip eden yaptirimlar gibi jeopolitik faktorler de,
dolayl olarak yatinm planlamasini yavaglatmistir. Merkez Bankasi, 2014 yilinin Eylul ayinda,
disik enflasyona tepki olarak Euro bolgesindeki gidimli faiz haddini sasirtici bir sekilde rekor
sayllacak %.0,05 seviyesine indirmistir. Ayrica Merkez Bankasi bankalara, reel sektére
kredilerini uzun vadede yeniden finanse etme imkani sunmustur ve bir tahvil satin alma
programina karar kilmistir (ABS ve Covered Bonds).

2014 yilinda Avusturya ekonomisi, 6nceki yilda (%0,2) oldugu gibi %0,3 oraninda duslUk bir
biylime arz etmistir. Reel Ucretlerdeki olumlu gelismeye ragmen, ozel tiketim dusuk

! Kaynak - Ekonomik Veriler: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/pdf/text.pdf
, Kalkinan makro ekonomiler birligi (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika)



http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/pdf/text.pdf
http://de.wikipedia.org/wiki/Brasilien
http://de.wikipedia.org/wiki/Russland
http://de.wikipedia.org/wiki/Indien
http://de.wikipedia.org/wiki/Volksrepublik_China
http://de.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCdafrika

seviyelerde kalmistir. Tulketimin bu seviyelerde kalmasi, ©zellikle uluslararasi standartta
tlketicilerin glvensizliginin bir ifadesidir. Reel sektdorde yatirimlarda gekingen hareket etmistir.
Issizlik oraninin (Eurostat tanimlamasina goére) 2014 yilinda hafif bir artisla %5,6 ¢ikmasina
ragmen, Avusturya Avrupa’nin en dislk issizlik oranini kaydetmistir; AB ortalamasi %10,2
oranindadir. Yerel enflasyon orani (HVPI), bir 6nceki yil %?2,1 iken, 2014 yilinda %1,5’e
gerilemistir. Avrupa Birligi'nin enflasyon orani 2014 yilinda %0,6 oraninda olmustur (énceki yil:
%1,5).

Avusturya Ticaret Odasi'nin (2015 Mart itibariyle Ekonomik Durum ve Tahmin) verilerine gore
Avusturya icin 6nimuzdeki aylarda blylyecedine dair gostergeler mevcut degildir, 2015 yih
icin ekonomik biyime tahmini yalnizca %0,5 oranindadir.

Tlrkiye ekonomisindeki biylime, 2014 yilinda hissedilir bir sekilde azalmistir. Blylime orani
2013 yilinda %4,3 iken 2014 yilinda %2,9’a gerilemistir.

Tark Lirasi, ABD Dolan karsisinda 2013 yilinda sirdlrdtga zayif durumunu, 2014 yilinda da
devam ettirmistir ve ABD Dolarinin dedger kazanmasi ile bu durum daha da giglenmistir. Lira,
siyasi gelismelere eskisi gibi istikrarsiz dalgalanmalar yasayarak tepki vermektedir. Lira’nin
deger kaybi, %8,9 olan enflasyonu etkilemektedir. IMF ekonomistleri, 2015 yili igin %3,1’lik bir
blylime 6ngdérmektedirler.

Ukrayna’daki gelismeler 2014 yilinda Kinm Yarimadasinin Rusya tarafindan ilhak edilmesinden
ve dogu Ukrayna’da yasanan askeri catismadan dolay gélgelenmistir. Ulke derin bir resesyona
maruz kalmistir. GSMH, 2014 yilinda %6,8 oraninda dismistlr. Ayni anda Ukrayna para birimi
Hryvnia ciddi boyutta deder kaybetmis ve para rezervleri 6nemli 6lglide azalmistir.

Dustlik faiz oranlarinin etkisiyle, 2014 yilinda da gecelik ve vadeli mevduat faizleri hissedilir
derecede tarihi ortalamanin altinda kalmistir ve bunun sonucunda finans piyasalarinda ytksek
getirili yatinrmlara olan talepler 6nemli 6lclide artis gdstermistir. Buna ek olarak, Avrupa
Merkez Bankasi’'nin aldigi tedbirler, dider sermaye piyasalarinda kar getiren yatirimlari
arttirmistir.  Alman Ticaret Endeksi, onceki yil ile karsilastirildigina %25 oraninda artis
yakalamistir, Avusturya Ticaret Endeksi (ATX) bir onceki yilin seviyesini korumustur, Dow
Jones %38 oraninda ylkselmis ve Tlrkiye'nin BIST 100 endeksi gectigimiz 2014 yilinda yasadigi
gerilemenin aksine %16’lik bir artis kaydetmistir.

ABD Dolari, 2014 yilinin ikinci yarisinda Avro karsisinda hissedilir sekilde deder kazanmistir.
Avro’nun deder kaybi, Avrupa Merkez Bankasinin ve ABD Merkez Bankasinin para politikasi
sebebiyle 2015 yilinin 1. geyredinde de devam etmistir ve 31 Mart 2015 tarihi itibariyle paritesi
1,0759 EUR/USD olmustur. Isvigre Franki da 2015 yilinin ilk ceyredinde Avro karsisinda ciddi
sekilde deder kazanmistir, zira Isvicre Merkez Bankasi uyguladi§i deder artirma baskisini
sasirtici bir sekilde gevsetmistir ve asgari EUR/CHF paritesi 1.20 seviyesinde muhafaza
edilmistir. Raporlama donemindeki en ylksek deder kaybini, 2014 yili icerisinde ABD Dolari
karsisinda %50 oraninda deder kaybeden Ukrayna para birimi Hryvnia yasamistir. Rus Rublesi
ayni dénemde bu orana goére 6nemsiz sayilacak Olgide deder kaybetmistir (ABD Dolari
karsisinda %46).



1.4. Is Gelisimi
1.4.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali vyiinda 2.238,24 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, dnceki yila kiyasla ylzdesel olarak %25,1, miktarsal olarak da
448,71 milyon TL tutarinda bir artisa tekabul etmektedir.

Satislar Mali Yil
. Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2012/2013

Havayolu Ikram Hizmetleri  miyonTL  1.492,70 1.26643 226,27 _179% 112588
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 284,30 171,01 113,28 66,2% 199,99
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 461,25 352,09 109,16 31,0% 295,01
Grup Satislan 2.238,24 1.789,53 448,71 25,1% 1.620,88
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagihmi Mali Yil

2014/2015 2013/2014

Havayolu ikram Hizmetleri % 66,7% 70,8%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 12,7% 9,6%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 20,6% 19,7%
Grup Satislan 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislar, 2014/2015 mali yilinda siiregelen zorlu
piyasa kosullarina ragmen 1.266,43 milyon TL'den 226,27 milyon TL artisla
1.492,70 milyon TL'ye ulasmistir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar
icerisindeki payl, %66,7'dir (6nceki yil: %70,8).

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislarinda meydana gelen artislar, o6zellikle
uluslararasi noktalarda yapilan satislardan kaynaklanmistir.

Turkish DO & CO’nun 2014/2015 mali yiinda hem diger miusterilerde hem de Tiurk Hava
Yollari'nda yaptigi satislar son derece olumlu gelismeler kaydetmistir. “Ucan Ascl” konseptinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi strdiridlmuistir. Su anda toplamda yaklasik 900 “Ucan Ascl”
Tldrk Hava Yollan icin galismaktadir. Diger misterilerde, Air Astana ve Aegean Airlines yeni
musteri olarak portféyimiuze dahil edilmistir.

New York John F. Kennedy Havalimani biriminin satislarinda da belirgin artislar kaydedilmistir.
Ozellikle mevcut mdusteriler ve haftada bes ugus gergeklestiren yeni misterimiz Ukraine
International Airlines katki saglamistir.

Ayrica 2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredinde Chicago’da acgilan gurme mutfagi, satislarda
artis yasanmasini saglamistir. Bu noktada Emirates Airline, Cathay Pacific, British Airways,
Turk Hava Yollari ve Austrian Airlines’tan olusan bes miusteriye hizmet sunulmaktadir.

London Heathrow havalimaninda mevcut mdusterilerle olan satislar, 6zellikle Emirates Airlines
ve British Airways’e yapilan satiglar ile artmistir. Ayrica yeni musterimiz olan South African
Airways ile ek satislar gergeklestirilmistir.

DO & CO’'nun Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih birimlerinin satislan, 6zellikle
1 Mart 2014 tarihi itibariyle giinde bir ugusu olan yeni musterimiz South Aufrican Airways ile
artinlmistir.

Avusturya, Polonya ve Ukrayna birimlerinin satislari 2014/2015 mali yilinda mevcut durumunu
korurken, Milano biriminin satiglari dismustur.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, 2014/2015 mali yilinda
171,01 milyon TL'den 113,28 milyon TL artarak 284,30 milyon TL'ye ulasmistir. Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi, %12,7'dir
(6nceki yil: %9,6).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satiglarindaki artis, dzellikle
1 Ocak 2014 tarihinde itibaren DO & CO Grubuna dahil edilen Arena One GmbH sirketinden
kaynaklanmaktadir. Arena One, 2014/2015 mali yilinda Allianz Arena’da oynanan 43 futbol
magcinin ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. Bunun haricinde Minih’te bulunan Olimpiyat
Parki'nda cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir.

Uluslararasi organizasyonlar alaninda, Formula 1 yanslarinda sunulan ikram hizmetlerini
vurgulamak gerekir. DO & CO bu yil Formula 1'de 23. sezonunu tamamlamistir. Toplamda 16
ayn Ulkede gergeklestirilen Formula 1 Grand Prix yariglarinda hizmet verilmistir. DO & CO,
2014 yiinin Mayis ayindan bu yana Formula 1 VIP konuklarinin adirlama altyapisindan da
sorumludur. Bu sorumluluk, cadirlar, mobilya, givenlik, dekorasyon ve eglence gibi ikram
hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini igermektedir.

Buna ek olarak Madrid’'de diizenlenen “ATP Tennis Masters" turnuvasi ve Lizbon “Estadio da
Luz” stadyumunda dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finalinin vurgulanmasi gerekmektedir.
2014 yihinin yazinda Aachen’da dizenlenen geleneksel binicilik turnuvasi CHIO Aachen ve
Worthersee’de dizenlenen plaj voleybolunu ziyaret eden VIP konuklarinin lezzetli yemeklerle
agirlanmasi yazin odak noktasi olmustur. Kisin klasikleri arasinda, Kitzbihel’de diizenlenen
Hahnenkamm kayak yarislarinin yani sira, Bergisel ve Bischofshofen’de diizenlenen Doért Tepe
Turnuvasl ve de Schladming’de dizenlenen Gece Slalomu yer almaktadir. DO & CO, 2015
yilinin Subat ayinda, Avusturya Vail'de dizenlenen kayak dinya sampiyonasinda konuklarin en
Ust seviyede lezzetli yemeklerle adirlanmasindan sorumlu olmustur.

Avusturya’da klasik organizasyonlarin satiglarinda bir gerileme yasanmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bolimunun 2014/2015 mali yilindaki 461,25 milyon TL
tutarindaki satislar, onceki yil gergeklestirilien 352,09 milyon TL'nin %31,0 (zerinde
bulunmaktadir. Grup satislar icerisindeki payi %20,6 (énceki yil: %19,7)'dir.

Bir onceki yila kiyasla gerceklesen bu artis, esas itibariyle Arena One GmbH sirketinin
devralinmasindan ve Yolcu Salonlari, Gastronomi ve Perakende kisimlarinda meydana gelen
olumlu gelismelerden kaynaklanmaktadir.

2014/2015 mali yihnda DO & CO tarafindan dinya capinda isletilen 26 yolcu salonunun
satiglarinda memnuniyet verici artislar kaydedilmistir. Ozellikle Ekim ayinin basindan bu yana
DO & CO’nun London Heathrow’da Lufthansa igin senatdér ve Business Class yolculara yonelik
yeni bir yolcu salonu islettiginin vurgulanmasi gerekmektedir.

DO & CO, havalimani gastronomisi alaninda da bliyime rotasini sirdirmektedir. DO & CO
tarafindan 2014 yilinin Kasim ayinda Viyana havalimaninda (Bati / C kapisi) yeni bir yiyecek
alani (“Foodcourt”) acilmistir. Foodcourt, Henry madazasi ile birlikte, Big Daddy Burger, Demel
ve bir “Center Bar” olmak lzere 750 m?2’lik bir alan Uzerinde dort farkli madazayi
kapsamaktadir.

Perakende kismindaki olumlu gidisat devam etmistir. 2014 yilinin Aralik ayinda Millenium City
alisveris merkezinde yeni bir Henry magazasi agilmistir.

Ozellikle DO & CO’nun 2014 yihnin Temmuz ayinda Fransiz kurulusu Hédiard devralmasi

vurgulanmalidir. Hédiard, Paris'te Unli Madeleine Meydani’'nda yerlesik ve gurme kesime
lezzetli sarkiteri Urlnleri sunan bir sirkettir.
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Arena One GmbH sirketinin satin alinmasi ile Personel Restoranlari faaliyet kolunda Almanya
Federal Cumhuriyeti'nin tim bolgelerine dadilmis 24 ayrn personel restorani portfoye
katilmistir. 2014 yilinin Kasim ay! basindan itibaren, Business Campus Garching’te, “Freiraum”
isimli bir personel restorani agiimistir.

Demiryolu Ikram Hizmetleri'nin satislarinda da artis kaydedilmistir. Sezonluk olarak hazirlanan
menliler sayesinde Urin yelpazesi sirekli gelismektedir.

DO & CO Restoranlari’'nin satislar da, 2014/2015 mali yilinda da memnuniyet verici gelismeler
kaydetmistir. Portfoy, Arena One GmbH sirketinin devralinmasi ile birlikte, Minih'te Olimpiyat
Parkinda acilan iki yeni restoran ile genisletilmistir.

1.4.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yilinda faiz vergi ve amortisman 6ncesi konsolide kari
(FAVOK), 227,59 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bdylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla
41,40 milyon TL artis géstermistir. FAVOK marji, 2014/2015 mali yilinda %10,2 olmustur
(Onceki yil: %10,4).

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yilinda faiz ve vergi ®ncesi konsolide karn (FVOK),
150,57 milyon TL olarak gergeklesmistir. BOylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla
19,36 milyon TL artis gostermistir. FVOK marji, 2014/2015 mali yilinda %6,7 olmustur (6nceki
yil: %7,3).

Grup Mali Yil
uo . Yizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2012/2013

Satislar milyon TL 2.238,24 1.789,53 448,71 25,1% 1.620,88
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 80,40 62,67 17,73 28,3% 46,69
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -970,60 -746,88 -223,73 -30,0% -676,03
Personel Giderleri milyon TL -762,01 -594,80 -167,21 -28,1% -536,48
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -360,30 -325,74 -34,55 -10,6% -290,66
}C))az\flgl)’/nak Yéntemiyle Degderlenen Yatirmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 1,86 1,41 0,45 32,0% 0,63
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 227,59 186,18 41,40 22,2% 165,04
Amortisman ve itfa Paylan Giderleri milyon TL -77,02 -54,97 -22,05 -40,1% -48,20
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 150,57 131,21 19,36 14,8% 116,84
Finansman Gelir / Gideri milyon TL 20,06 -4,97 25,03 503,3% 2,04
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 170,63 126,24 44,39 35,2% 118,88
Donem Vergi Gideri milyon TL -41,38 -28,53 -12,85 -45,0% -30,17
Donem Kari milyon TL 129,25 97,70 31,54 32,3% 88,71
Azinlik Payi milyon TL 31,18 24,36 6,83 28,0% 24,55
DO&CO AG Hissedarlarina Dagrtabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL 98,06 73,35 24,72 33,7% 64,16
FAVOK Marji % 10,2% 10,4% 10,2%
FVOK Marji % 6,7% 7,3% 7,2%
Personel Sayisi 8.667 7.323 1.344 18,4% 5.642

Satiglarin maliyeti, satislar %25,1 artarken, 223,73 milyon TL tutarinda artisla 746,88 milyon
TL'den 970,60 milyon TL'e gikmistir. Bu da satislarin maliyetinin satigslara oraninin %41,7’den
%43,4’e cikmasina sebep olmustur.

2014/2015 mali yihinda personel giderleri 594,80 milyon TL'den 762,01 milyon TL'ye
yukselmistir. Personel giderlerinin satiglara orani ise, %33,2'den %34,0’e ylukselmistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderler, 34,54 milyon TL tutarinda %10,6 artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani, %18,2’den %16,1’e dismustdr.

Amortisman giderleri 2014/2015 mali yiinda 77,02 milyon TL ile bir Onceki senenin
22,05 milyon TL Gzerinde gergeklesmistir (6nceki yil: 54,97 milyon TL).

Finansman geliri/gideri 2014/2015 mali yilinda -4,98 milyon TL ‘dan 20,06 milyon TL'ye
cikmistir. Bu artis UniCredit AG ile yapilan Total Return Equity Swap isleminden gercege uygun
deger dedgerlemesinden kaynaklanmaktadir (bkz. dipnot 7.1).

Vergi orani (verginin vergilendiriimemis kara orani), 2014/2015 mali yilinda %?24,3 olmustur
(6nceki yil: %22,6).

2014/2015 mali yiinda Grub’un konsolide vergi sonrasi kari, 129,23 milyon TL olmus; bir
onceki yilin 31,53 milyon TL Uzerinde gergeklesmistir. Bu da bir 6nceki yila gére %32,3
oraninda artis anlamina gelmektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar, 98,06 milyon TL (6nceki
yil: 73,34 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda hisse basina kar, 10,18 TL
tutarinda olmustur (6nceki yil: 7,54 TL).

1.4.3. Bilanco

Duran varhklar 31 Mart 2014 tarihi ile karsilastinldiginda 502,90 milyon TL artarak
1.056,85 milyon TL'ye cikmistir. Bu artis maddi duran varlhik ve yatinm amach elde tutulan
gayrimenkul olarak muhasebelestirilen Viyana merkezindeki Haas Haus gayrimenkullerinin
satin alinmasindan kaynaklanmaktadir. Alim fiyati 299,88 milyon TL ve buna ek olarak
15,47 milyon TL vergi ve harglardan olusmaktadir. Bu tutarin 163,36 milyon TL'si maddi duran
varlik, 151,99 milyon TL'si ise yatinm amaclh elde tutulan gayrimenkul olarak
muhasebelestirilmistir. Gayrimenkullerin amortisman suresi 35 yil olarak belirlenmistir.
Financiére Hédiard SA'nin ilk konsolidasyonu da duran varliklarda artisa sebep olmustur.

Donen varhklar 31 Mart 2014 ile karsilastirildiginda 302,86 milyon TL tutarinda azalmistir. Bu
azalma, faaliyetlerin bliylimesi sonucu envanter, ticari alacak ve diger kisa vadeli finansal
varliklardaki artmasina ragmen yatirim faaliyetlerinin artmasiyla baglantili olarak nakit ve nakit
benzerlerindeki azalmadan kaynaklanmaktadir. Ozellikle de, dis bor¢lanma yapilmadan satin
alinan Haus Haus Gayrimenkuliinden kaynaklanmaktadir.

Konsolide 6zsermaye (temettl ve serefiyeye ait defter dederinden arindirilmis olarak), 31 Mart
2014 tarihi itibariyle 504,70 milyon TL® iken, 81,13 milyon TL tutarinda bir artis kaydederek,
31 Mart 2015 tarihinde 585,83 milyon TL'ye yUkselmistir. DO & CO 2014/2015 mali yilinin 3.
ceyredinde elinde bulundurdugu hisselerini satmistir (bkz. dipnot 7.1).

Boylece 6zsermaye orani (temettli ve serefiyeye ait defter dedgerinden arindirilmis olarak),
31 Mart 2015 tarihi itibariyle %37,5'tir (31. Mart 2014: %36,1).

Kisa vadeli yuktumlultkler, faaliyetlerin blayumesiyle baglantili olarak bir 6nceki yilin bilanco
tarihiyle karsilastirldiginda 73,20 milyon TL'lik bir artis gostererek 436,06 milyon TL'ye
ulasmisgtir.

3 31 Mart 2014 tarihi itibariyle arindirilmis 6zsermayenin hesaplanmasinda yapilan bir formiil hatasi dolayisiyla

uyarlanmasi.
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1.4.4. Personel

Ortalama personel sayisi, 2014/2015 mali yilinda 8.667 kisiye ulasmistir (énceki yil: 7.323
personel). Bu rakam, bir énceki yila kiyasla 1.344 kisilik bir artis gostermistir. Bu artis esas
itibariyle Arena One GmbH ve Financiere Hédiard SA sirketlerinin gruba dahil edilmesinden ve
de Turkiye ve A.B.D.'deki faaliyetlerin genisletiimesinden kaynaklanmaktadir.

1.4.5. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetci bir triin portféyu ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta, Varsova, Kiev,
Viyana ve ayrica Avusturya, Turkiye ve Polonya’da bulunan diger birimleri DO & CO Gurme
Mutfaklar ile havayolu ikram hizmetleri sektdriine en (st seviyede yeni standartlar getirmistir.

DO & CO, musteri portféyinde 60'in Uzerinde havayolunu bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollar, British Airways, Emirates
Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, South African
Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern Airlines, Royal
Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines ve Asiana Airlines gibi 6énemli misteriler yer
almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri Mali il
201472015 2013/2014 Degisim Deﬁisvilrj:d?;oe)l 201272013

Satislar milyon TL 1.492,70 1.266,43 226,27 17,9% 1.125,88
FAVOK milyon TL 176,56 144,16 32,40 22,5% 122,24
Amortisman / itfa Payi milyon TL -46,69 -39,02 -7,67 -19,6% -36,04
Deger Dustklug milyon TL -3,79 -0,39 -3,40 -877,8% 0,00
FVOK milyon TL 126,08 104,75 21,33 20,4% 86,20
FAVOK Marji % 11,8% 11,4% 10,9%
FVOK Marji % 8,4% 8,3% 7,7%
Grup Satiglari Igerisindeki Payi % 66,7% 70,8% 69,5%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2014/2015 mali yiinda 1.492,70 milyon TL (énceki yil:
1.266,43 milyon TL) tutarinda bir satis ile bir dnceki yila kiyasla %17,9'luk bir bliyime tekabdl
gostermistir. Havayolu Ikram Hizmetleri’nun toplam konsolide satislar icerisindeki payi, %66,7
(6nceki yil: %70,8) oranindadir. Dilinya capinda toplamda 585 binin (izerinde ugusta 89
milyonun Uzerinde yolcu DO & CO’nun gurme mutfaklarinda lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yilinda vyikselmeye devam etmistir. FAVOK,
176,56 milyon TL'ye ulasirken (+%?22,5) bir o6nceki vyilin 32,40 milyon TL ({zerinde
gergeklesmistir. FVOK, 104,75 milyon TL'den 126,08 milyon TL'ye yiikselmistir (+%?20,4).
FAVOK mariji, 2014/2015 mali yilinda %11,8 (énceki yil: %11,4) olmustur. FVOK mariji ise,
%38,4 (6ncek yil: %8,3) olarak gergeklesmistir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimi, 2014/2015 mali yilinda da son derece rekabetgi ve
istikrarsiz bir piyasayla karsi karsiya kalmistir. DO & CO zor piyasa kosullarina ragmen,
satigslarinda memnuniyet verici artislar kaydedebilmis ve premium segmentte yeni musteriler
kazanmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdliminin uluslararasi birimlerinde, bir dnceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yiinda hem diger musteriler, hem de Tirk Hava Yollari'nda
memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. Burada, 2014 yilinda Turkiye'deki DO & CO’nun
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Skytrax 2014 Havayollar édillerinde*, “Diinya Capinda En lyi Business Class ikram Hizmetleri”
odultnd almis oldugunu vurgulanmalidir.

“Ucan Ascl” konseptinin genisletiimesine ve yayginlastiriimasina devam edilmistir. Mart 2015
sonu itibariyle Tirk Hava Yollan igin yaklasik 900 “Ugan Ascl” faaliyet gostermektedir. Ayrica
Air Astana ve Agean Airlines gibi yeni kazanilan musteriler, 2014/2015 mali yilinin satislarinda
artisa katki saglamislardir. Buna ek olarak, Istanbul Atatlirk Havalimani'ndaki biriminin
yenilendiginden ve 5.500 m2 genisletildiginden bahsedilmelidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’'nda bulunan satis birimimizin, mevcut musterilerle ticari
hacmi son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda 6zellikle Emirates
Airline, British Airways ve Etihad Airways musterilerimizi vurgulamak gerekir. Bunun haricinde
her hafta bes ucus gergeklestiren Ukraine International Airlines’in, yeni mdusteri olarak
kazanilmasi satislarin artmasina katkida bulunmustur. Ozellikle Emirates Airlines, British
Airways ve Etihad Airways gibi mevcut miusterilerin satislarinda da artis kaydedilmistir.

2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredginde Chicago O’Hare Havalimani’nda, 10.000 m?2'lik bir
arazi lzerinde, en modern teknoloji ile yeni bir gurme mutfagi agilmistir. 2014 yilinin Agustos
ayindan beri bu satis birimi Emirates Airline havayoluna hizmet sunulmaktadir. Bunu takip
eden aylarda Cathay Pacific, British Airways, Turk Hava Yollari ve Austrian Airlines ile dort yeni
musteri kazanilmigtir.

London Heathrow havalimanindaki gelismeler de son derece memnuniyet vericidir. Burada da
mevcut musterilerle, 6zellikle Emirates Airline ve British Airways olmak Uzere, memnuniyet
verici gelismeler kaydedilmistir. Ayrica yeni miusterimiz olan South African Airways ile ek
satiglar gerceklestirilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih birimlerinin ticari faaliyetleri South African Airways
havayolunun etkisi ile artmistir. Bu havayolu 2014 yili Mart ayindan itibaren DO & CO’nun her
iki biriminden hizmet almaktadir. Buna ek olarak Minih noktasinda Etihad Airways ve Qatar
Airways ile ticari faaliyetler son derece olumlu bir sekilde devam etmektedir.

Ukrayna’'nin dodgusunda devam eden gergin duruma ragmen, Kiev'deki havayolu ikram
hizmetleri bélimU bir énceki yila kiyasla stabil kalmistir. DO & CO’nun 2015 yilinin Mart ayi
basindan itibaren Air France igin her gin iki kez Paris Charles de Gaulle havalimanina yapilan
ucuslarda hizmet vermesi son derece memnuniyet vericidir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri birimi de raporlama ddéneminde mevcut
durumunu korunmustur.

Milano Malpensa noktasinin satislarinda, Emirates Airline’in mdusteri portféyliinden ¢ikmasi
nedeniyle bir gerileme yasanmistir. Fakat diger taraftan Qatar Airways’in 1 Haziran 2014
tarihinden itibaren glinde bir defa gergeklestirdigi Milano Malpensa cikish ucuslarinda musteri
olarak kazanilmis olmasi son derece memnuniyet vericidir. Qatar Airways’e artik sekiz noktada
DO & CO tarafindan hizmet verilmektedir. Bunun haricinde Milano Malpensa’da Singapore
Airlines ve Oman Air ile mevcut olan ticari faaliyetler, son derece iyi bir sekilde devam
etmektedir.

Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, raporlama ddéneminde ticari
gelismelerde mevcut durum korunmustur. 2014 yilinin Mayis ayi itibariyle Air China ve 2014
yilinin Haziran ayinda Ethiopian Airlines yeni mdugsteri olarak, her biri haftada doért ugugsla
portféyliimize dahil olmustur. DO & CO’'nun 2014 yilinin Temmuz ayindan itibaren Austrian
Airlines’in haftada ek olarak New York Newark Liberty International Airport’a haftada bes kez
yaptigi ucusta ikram hizmetleri vermesi de memnuniyet vericidir.

4 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com
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DO & CO Stratejisi

= Premium Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde “tek tedarikci” konumunun giiclendirilmesi

= QOrijinal, yenilikci ve rekabetci Grin portfoyl

=  Mdusterilerle uzun vadeli ortakhklar

= Havayolu Ikram Hizmetlerinde ana tedarikci konumu

®= Gurme mutfaklan yaklasimi: Tim bélimler icin hazirlanan yemekler, kalitenin ayni kalmasi,
bolimler arasi bilgi birikimini ve kapasite dolulugunu garanti etmek amaciyla, merkezi bir
mutfakta hazirlanmaktadir.

2015/2016 Mali Yilina On Bakis

= Satin alma hedeflerinin ve genisleme imkanlarinin dederlendirilmesi

= Ihalelere katiim ve tiim noktalarda yeni misterilerin edinilmesi

= Glney Kore - Seul’da bulunan uluslararasi havalimani Incheon’da yeni gurme mutfaginin
acilmasi

= Istanbul’da (Atatiirk ve Sabiha Gokcen Havalimanlari) ve London Heathrow’da bulunan
hizmet noktalarinin genisletme yatinmlarinin yapilmasi

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantaji

= Premium havayolu ikram hizmeti béliminde ,tek tedarikgi® konumu
=  Yaratici ve yenilikci trtin yénetimi

= Mdusterilere butlinltkgl ¢éziimler sunulmasi

1.4.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yilinda
284,30 milyon TL olmustur (énceki yil: 171,01 milyon TL).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin FAVOK'lG, 2014/2015 mali yilinda
23,36 milyon TL (énceki yil: 21,17 milyon TL) olarak gergeklesmistir. FAVOK marji, %8,2
(6nceki yil: %12,4) oranindadir. FVOK, 2014/2015 mali yilinda 10,28 milyon TL (dnceki yil:
14,57 milyon TL) tutarinda ve FVOK mariji, %3,6 (6nceki yil: %8,5) gergeklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri boliminin faaliyetlerinde yasanan artis g6z 6ninde
bulunduruldugunda, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle DO & CO Sirketler Grubuna dahil edilen Arena
One GmbH sirketinin etkisinin 6zelikle vurgulanmasi gerekir. Ayrica DO & CO 2014 yilinin Mayis
ayindan itibaren, Formula 1 VIP konuklarinin adirlanmasi icin gerekli altyapidan da sorumludur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK ve FVOK marjinda gerceklesen
azalma, esas olarak asadidaki etkilerden kaynaklanmaktadir: Arena One sirketinde, bilanco
performansini olumsuz etkileyen gelismeler sonucunda yeniden vyapilandirma tedbirleri
alinmistir. Buna ek olarak, Arena One GmbH sirketinin ilk kez konsolidasyon kapsamina
alinmasi nedeniyle, bdlimin amortisman giderleri gegen yila kiyasla artmistir. Bu artis, Arena
One GmbH tarafindan 6denen insaat masraflarina iliskin avanslar ve de aktiflestirilen musteri
s6zlesmelerinin amortismanlar ile iliskilidir. Ayrica Formula 1 altyapi faaliyetlerinin
entegrasyonu da, bir énceki yila kiyasla FAVOK ve FVOK marijlarina bir yiik getirmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri Mali Yil
201472015 2013/2014 Degisim b _ Yizdesel ., 5013
egisim (%)

Satiglar milyon TL 284,30 171,01 113,28 66,2% 199,99
FAVOK milyon TL 23,36 21,17 2,19 10,3% 24,00
Amortisman / itfa Payi milyon TL -13,08 -6,61 -6,48 -98,1% -5,52
FVOK milyon TL 10,28 14,57 -4,29 -29,5% 18,48
FAVOK Marji % 8,2% 12,4% 12,0%
FVOK Marji % 3,6% 8,5% 9,2%
Grup Satislari igerisindeki Pay! % 12,7% 9,6% 12,3%
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Uluslararasi organizasyonlar alaninda, Formula 1 vyarisina gelen ziyaretgilerin lezzetli
yemeklerle agirlanmaktadir. DO & CO, bu organizasyonu bu sezon 23. kez gergeklestirmistir.
16 farkh Ulkede, toplamda 16 farkli Formula 1 Grand Prix yarisinda hizmet vermistir. Abu
Dabi’de Ui¢ gin igerisinde 18.000 konudgun adirlandidi Grand Prix yarisi yilin 6nemli bir olayidir.
Bu sezonda da yeni katilan Spielberg - Avusturya ve Soci - Rusya Formula 1 Grand Prix
yariglarina da DO & CO tarafindan hazirlanan lezzetli yemekler sunulmustur. DO & CO bu
sezonda ek olarak Formula 1 VIP adirlama altyapisinin sorumlulugunu da Ustlenmistir. S6z
konusu sorumluluk, cadirlar, mobilya, glivenlik, dekorasyon ve eglence gibi ikram hizmetlerine
girmeyen hizmetlerin sunulmasini icermektedir ve bu ilave sorumluluklar DO & CO igin “Tim
Servis Ikram Hizmetleri Sunucusu” olarak sahip oldugu konumun giiclendirilmesi anlamina
gelmektedir.

Minih'te vyerlesik Arena One GmbH sirketi, 2014/2015 mali yilinda Allianz Arena’da
gerceklestirilen toplamda 43 futbol maginda ikram hizmetleri sunmustur. Ikram hizmetleri, FC
Bayern Minchen ve 1860 Miinchen futbol takimlarinin yaptiklari tim macglarda VIP ve diger
konuklarin agirlanmasini ve de Allianz Arena’da spor ve is diinyasina yonelik dlizenlenen gok
sayida organizasyonun gerceklestirilmesini kapsamaktadir. Buna ek olarak, Midnih Olimpiyat
Parkinda gok sayida etkinlik gergeklestirilmistir.

Yazin ilk aylari, her yil Madrid'de dizenlenen ATP Tennis Masters turnuvasi ile baslamistir.
DO & CO, VIP konuklari ve de teniscileri mikemmel derecede adirlamistir. Ayrica, Lizbon
Estadio da Luz stadyumunda dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finalinde VIP konuklar lezzetli
yemeklerle agirlanmistir. Bu Sampiyonlar ligi finali, DO & CO sirketinin UEFA icin dizenledigi
dokuzuncu final olmustur.

DO & CO, her yil oldugu gibi bu yil da Aachen’de diizenlenen CHIO binicilik turnuvasinda VIP
konuklarin lezzetli yemeklerle agirlanmasindan sorumlu olmustur. Bu organizasyonda DO & CO
1998 yilindan bu yana kesintisiz hizmet verilmektedir.

Yazin dnemli gelismesi ise, her yil Wodrthersee'de alti gun dizenlenen plaj voleybolu
turnuvasidir.

Viyana’da bulunan Rathausplatz’ta her yil diizenlenen film festivalinin de vurgulanmasi
gerekmektedir. DO & CO 1992 yilindan bu yana Avrupa’nin en blUylk gurme gida pazarinin
planlanmasindan, organizasyonundan, kurulmasindan ve yemek tedarikinden sorumludur.
Organizasyonun yapildigi 65 glin boyunca, 800.000'in izerinde ziyaretci agirlanmistir.

Bunun haricinde hem Viyana Ernst Happel Stadyumu’nda diizenlenen uluslararasi OFB maglari,
hem de Salzburg Red Bull Arena’da dlizenlenen FC Red Bull Salzburg takiminin kendi sahasinda
oynadidi maclarda ziyaretciler DO & CO tarafindan agirlanmistir.

2014/2015 kisinin 6énemli organizasyonlari, Kitzblihel’de her yil dizenlenen Hahnenkamm
kayak vyarislari, Bergisel ve Bischofshofen’de dizenlenen Doért Tepe Turnuvasi ve
Schladming’de dizenlenen Gece Slalomu olmustur. DO & CO, 2015 yilinin Subat ayinda Vail'de
dizenlenen diinya kayak sampiyonasinda Avustura evinde bensersiz bir atmosfer yaratmis ve
en Ust dizeyde ikram sunmustur.

Ingiltere’de 2014/2015 mali yilinda Fortnum & Mason ile birlikte, Chelsea Flower Show
didzenlenmistir. Ingiltere Kraligesi 2. Elisabeth de DO & CO sirketi tarafindan sunulan lezzetli
yemeklerin tadina varmistir.

Buna ek olarak DO & CO, is dlinyasi, politika ve spor alanlarinda hizmet verdigi cok sayida
organizasyonda premium hizmet sadlayacisi olarak yer almis ve satislarda dikkate deger bir
artis kaydedilmistir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda, 2014/2015 mali yilinda bir gerileme
yasanmistir.
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DO & CO Startejisi

= Premium ikram hizmeti veren kurulus olarak, ana yeterliligin gliglendirilmesi

= Anahtar teslim ¢dziimlerle “Genel Gurme Ustlenicisi” olarak konumun yapilandiriimasi
"  Premium “DO & CO” organizasyon markasinin guglendirilmesi

=  GUgcll ve glvenilir bir ortak profilin gizilmesi

2015/2016 Mali Yilina On Bakis

= Berlin’de UEFA 2015 Sampiyonlar Ligi Finali. Béylelikle, 2004 Gelsenkirchen, 2005 Istanbul,
2006 Paris, 2009 Roma, 2010 Madrid, 2011 Londra, 2012 Minih, 2013 Londra ve 2014
Lizbon’dan sonra seriye basaril bir sekilde devam edilmesi

= Varsova'da UEFA 2015 Avrupa Lig Finali.

® Madrid’de ATP Masters ve Genf'te ATP turnuvasi

= Formula 1 yanislarinda ikram hizmetleri VIP agirlama altyapi hizmetleri

= Fortnum & Mason ile isbirligi: Chelsea Flower Show

= Allianz Arena’da futbol maglarina ikram hizmetleri

= UEFA Euro 2016 igin hazirliklar

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantaji

= ,Tek elden Urlin ve hizmet temin ortag*

= Benzersiz premium Urlin - farkl ve essiz

= Son derece glivenilir, esnek ve kalite odakli, daimi misterilerinin hizmetinde olan “sorunsuz
ortak”

= Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi

1.4.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel

2014/2015 mali yiinda Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminde 461,25 milyon TL
tutarinda satis gergeklestirilmis (6nceki yil: 352,09 milyon TL) ve satislarda %31,0'lik bir artis
yakalanmistir.

FAVOK, 27,67 milyon TL olmustur (énceki yil: 20,85 milyon TL). FAVOK marji, %6,0
oranindadir (énceki vyil: %5,9). FVOK, 14,21 milyon TL ile bir énceki yihn (zerinde
gerceklesmistir (6nceki yil: 11,90 milyon TL). FVOK marji ise, %3,1 (2013/2014 mali yilinda:
%3,4) olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel Mali Yil
2014/2015 2013/2014 Degisim Degi:i:d(er:)l 2012/2013

Satiglar milyon TL 461,25 352,09 109,16 31,0% 295,01
FAVOK milyon TL 27,67 20,85 6,82 32,7% 18,80
Amortisman / itfa Payi milyon TL -13,45 -8,83 -4,63 -52,4% -6,58
Deder Dusuklugu milyon TL 0,00 -0,13 0,13 100,0% -0,05
FVOK milyon TL 14,21 11,90 2,32 19,5% 12,16
FAVOK Marji % 6,0% 5,9% 6,4%
FVOK Marji % 3,1% 3,4% 4,1%
Grup Satislari igerisindeki Pay! % 20,6% 19,7% 18,2%

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bolimi: Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlar,
Otel, Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram
Hizmetleri kisimlarindan olugmaktadir.

Yolcu Salonlar biriminin satislarni 2014/2015 mali yilinda memnuniyet verici bir artis
kaydetmistir. Bu artisa 6zelikle Tirk Hava Yollari ve Emirates Airline yolcu salonlan katki
saglamistir. DO & CO’nun 2014 yilinin Ekim ayinin basindan itibaren Lufthansa icin London
Heathrow havalimaninda senatdér ve Business Class yolcular igin yeni bir yolcu salonunu
isletmektedir.
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Viyana’'da Avusturya Havayollar yolcu salonlarindan ve Viyana Havalimani yolcu salonlarindan,
Frankfurt'ta bulunan Lufthansa yolcu salonlarindan, London Heathrow, New York John F.
Kennedy ve Milano Malpensa’da bulunan Emirates yolcu salonlarindan ve de Istanbul,
Dalaman, Trabzon, Adana ve Bodrum’da bulunan Tlrk Hava Yollarn yolcu salonlarindan olusan
ve dinya capinda DO & CO tarafindan isletilen 26 yolcu salonunda, 2014/2015 mali yilinda
toplamda 3,2 milyonun Uzerinde yolcu lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

Restoranlar ve Demel Café’nin satislari, 2014/2015 mali yilinda memnuniyet verici bir artis
kaydetmistir. Ozellikle DO & CO sirketinin en ¢ok satan markasinin satislarinda da - Viyana
Stephansplatz'ta bulunan restoran - alisilageldigi Gzere iyi satislara ulasiimistir. Arena One
GmbH sirketinin satin alinmasi birlikte restoran portfoyli ve Minih Olimpiyat parkindaki satis
noktalari da genisletilmistir.

Arena One GmbH sirketinin satin alinmasiyla, personel restoranlari birimi Almanya’nin tim
bélgelerine daditilan 24 personel restorani ile genisletilmistir. 2014 yilinin Kasim ayi basindan
itibaren, Business Campus Garching'te, “Freiraum” isimli bir personel restorani daha aciimistir.

Perakende kisminda, 2014 yilinin Aralik ayinda Millennium City alisveris merkezinde yeni bir
Henry madazasi acllmistir. Gelecek aylarda baska noktalar da acilacaktir.

Havalimani Gastronomisi kisminda blyUmek icin ilave bir adim atilmistir. 2014 yilinin Kasim
ayinda DO & CO tarafindan Viyana havalimaninda (Bati / C Kapisi) yeni bir Foodcourt aciimistir.
Foodcourt, Henry madazasi ile birlikte, Big Daddy Burger, Demel ve bir “Center Bar” olmak
Uzere, 750 m2’lik bir alan Uzerinde dort farkli magazay! kapsamaktadir.

DO & CO, 2015 yihinin basinda Nespresso ile birlikte, Nespresso Kafe'leri birlikte isletme
konusunda bir anlasmaya varmistir. Kafeler, DO & CO gurme mutfagindan ve Nespresso
kafesinden saglklh ve taze Urlnler sunacaktir. 2015 yilindaki test asamasinda ilk iki kafenin
Viyana ve Londra’da agilmasi disinulmektedir.

DO & CO'nun Fransiz sirket Hédiard' satin almis olmasinin 6zellikle vurgulanmasi
gerekmektedir. Hédiard, 1854 vyilinda kurulmus ve o6zellikle Avrupa, Asya ve Ortadogu’da
kurulu franchise magazalar ile birlikte Paris'te gurme kesime yonelik lezzetli sarkiteri Grtnleri
sunan bir sirkettir. Hédiard, son yillarda ekonomik agidan zorlu dénemler gecirmistir. 2013
yilinin Ekim ayinda ise Hédiard ile ilgili bir iflas davasi acilmistir. DO & CO, 9 Temmuz 2014
tarihi itibariyle sirketi satin almis ve iflas davasini sona erdirmistir. DO & CO sirketin satin
alinmasiyla énemli yeniden yapilandirma adimlar atmaya ve sirketi DO & CO Grubuna entegre
etmeye baslamistir.

Demiryolu ikram hizmetlerinin satislarinda da artis kaydedilmistir. Sezonluk olarak hazirlanan
meniler sayesinde Urin yelpazesi surekli gelismektedir.

DO & CO, 2014 yihinin Aralik ayinin ortasinda Viyana’nin merkezinde bulunan Haas Haus adl
Gayrimenkuli’'nd satin almistir. Cok iyi bir lokasyonda olan, Viyana’da Stephan Katedralinin
hemen yaninda bulunan Haas Haus, kentin en Unli gayrimenkullerinden biridir. DO & CO
Grubu’nun sirket merkezi ve en UnlG restorani 1990 yilindan bu yana bu noktada faaliyet
godstermektedir. 2006 yilinda bu noktada DO & CO Oteli aciimistir.

Yaklasik 6.000 m<2lik alanin %52’si DO & CO, %48’si baska perakendeciler tarafindan
kullanilmaktadir (bkz. dipnot 4.2.).

DO & CO Stratejisi
= DO & CO Sirketler Grubu’nun yaratici gekirdegi
= Marka gelistiriimesiyle grubun pazarlama araci ve imaj tasiyicisi
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2015/2016 Mali Yilina On Bakis

Istanbul Bogazi'nda Otel ve Restoran: Ingaat calismalarinin sirdirilmesi; Planlanan
restoran acilisi 2015 sonbahan

Perakende kisminda, Viyana ve Londra‘da ilk DO & CO ve Nespresso ortak satis noktasinin
acilmasi ile birlikte genislemenin sirdirtlmesi

~Henry - the art of living" madazalarinin ile perakende kismindaki biylmenin sirdirilmesi

DO & CO Sirketinin Rekabet Avantaji

Uriinde yapti§i yeniliklerle ve uluslararasi egilimleri uygulayan éncii

Ustiin seviye kaliteyi garanti eden giicli marka

Bolim icinde genis yelpaze: Yolcu Salonlar, Perakende, Havalimani Gastronomisi,
Restoranlar Demel Cafeleri, Otel, Personel Restoranlari ve Demiryolu Ikram Hizmetleri

Essiz lokasyonlar: Stephansplatz, Kohimarkt, Albertina, Michaelerplatz, Neuer Markt ve
Istanbul Ortakdy
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1.4.8. Hisse Senedi / Yatirimai Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 a bendine gore Agciklamalar

Bir Bakista Sermaye Piyasalari

Raporlama doénemi, uluslararasi sermaye piyasalarinin istikrarsiz gelisiminden olumsuz
etkilenmistir. Ukrayna ve Orta Dogu’'da yasanan gerilimler ve anlasmazliklar ve merkez
bankalarinin politikalari ile ilgili belirsizlik Avrupa bdlgesinde ki piyasalari da olumsuz
etkilemektedir. Buna karsilik disik seyreden sermaye piyasasi araglarinin faizleri ve ABD’deki
olumlu konjonktldrin seyri, iyimser algilanmistir. Avrupa Merkez Bankasi tarafindan 2015
yilinin Ocak ayinin sonunda duyurulan tahvil satin alma programin etkisiyle, raporlama
déneminin sonuna dogru Avrupa hisse senedi piyasalar belirgin bir sekilde olumlu yonde
gelismistir.

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama ddéneminde %16,9'luk bir artis
kaydetmistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones, %8,0'lik bir artis kaydederken, Almanya Ticaret
Endeksi (DAX) ise %?25,2'lik artmistir.

Viyana Borsasi raporlama déneminde istikrarsiz bir seyir sergilemistir. Ilk (ic ceyrekte yasanan
hissedilir kayiplardan sonra, Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), 2014/2015 mali yilinin dérdinci
ceyredininin sonunda, 31 Mart 2015 tarihinde %16,2 oraninda artarak 2.509,82 puana
ulagsmistir. Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama dénemi olan 31 Mart 2014 tarihinde
2.523,82 puan iken, 31 Mart 2015 tarihinde %0,6'lik hafif bir gerileme ile 2.509,82 puana
dismdastar.

Borsa Istanbul, raporlama déneminde positif bir performans kaydetmistir. BIST 100,
rarporlama ddéneminde %?15,9 oraninda ylkselmis ve 31 Mart 2015 tarihi itibariyle 80.846,03
puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO'nun hisseleri, 2014/2015 mali yilinda hem Viyana Borsasi’'nda hem de Borsa
Istanbul’da iyi bir performans sergilemistir. Hisse senedi, raporlama déneminde ilgili endeks
karsisinda belirgin bir artis kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, Viyana Borsasi’'nda %83,6'lik bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2015 tarihinde

kapanis fiyati 69,05 Avro olarak gerceklesmistir. Avusturya Ticaret Endeksi ATX, Viyana
Borsasi'nin gdsterge hisse endeksi, ayni dénem igerisinde %0,6’lik bir disis yasamistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %70,4'liik bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2015 tarihinde
kapanis fiyati 192,50 TL olarak gerceklesmistir. Borsa Istanbul’un gosterge hisse endeksi BIST
100, raporlama déneminde %15,9'luk bir artis kaydetmistir.
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Temettiu

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, 2 Temmuz 2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda
pay basina 3,38 TL (2,39 TL temel temettli + 0,98 TL 06zel temettl) kar payr ddenmesini
onermeyi kararlastirmistir. Boylelikle pay basina daditilan kar payir 6éncek mali yila gore pay
basina 0,98 TL tutarinda artacak ve kar payi dagitim orani %33,5 olarak gergeklesecektir.

islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2014/2015 mali
yilinda 1.377 bin TL (490 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki
ortalama gunlik islem hacmi, 2014/2015 mali yilinda 1.465 bin TL (521 bin Avro) olmustur.
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Sonug olarak Borsa Istanbul’daki islem hacmi, Viyana Borsasi’nin lizerinde seyretmektedir. Her
iki borsanin islem hacimleri birlikte gtinlik ortalamada 2.842 bin TL (1.010 bin Avro) ve 18.356
adet olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda, hem islem goéren hisse adedi hem de islem
goren toplam deger, bir 6nceki yilin ayni déneminin (zerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa Istanbul Toplam
Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Islem Hacmi (Adet)* 8.679 7.031 9.677 9.427 18.356 16.457
Islem Hacmi (Bin TL) 1.377 706 1.465 954 2.842 1.660
*DO & CO hisse senedinin glinliik ortalama islem hacmi
Giinliik Ortalama Islem Hacmi*
6.000 -
5.000 -
2.355
4.000 -+
Borsa
3.000 1 444 Istanbul
2.000 A 2.428 Viyana
1.306 Borsasi
818
0 692 ' wn wn wn
i3 s EE i3
> > >N >
&3 &3 &3 &3
-9 NS «“Q 3
*Islem hacmi - Bin TL
Hisse basina veriler
Mali Yil Mali Yil Mali Yil
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Yiiksek * TL 208,17 115,34 105,49
Dustk * TL 107,46 88,30 74,69
Dénem Sonu Degeri * TL 194,24 105,80 100,46
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi > Bin Adet 9.744 _..9.744 .9.744
Agirlikh Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.635 9.744 9.744
DOénem Sonu Piyasa Dedgeri milyon TL 1.892,72 1.030,92 978,71

1...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Mart 2015 tarihli déviz kuru (2,8131

2...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir

EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi
Attila Dogudan Ozel Fonu, DO & CO Aktiengesellschaftta 31 Mart 2015 tarihi itibariyle

%41,00'hik bir paya sahiptir. Bu oran, %1,59'luk bir yonetim ve personel katilimi igin ayrilmis
hisseleri icermektedir. Geriye kalan %59,0'luk hisse senedi payi halka arz edilmistir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802
Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TL

Finansal Takvim

02.07.2015 Genel Kurul Toplantisi
06.07.2015 Temettl baglangig tarihi
20.07.2015 Temettl ddeme tarihi
13.08.2015 2015/2016 ilk ceyrek sonuglari
19.11.2015 2015/2016 ilk yari sonuglari
19.02.2016 2015/2015 ilk Gg geyrek sonuglari
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Yatirnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2014/2015 mali yilinda yatirnmci konferanslari ve
road show'lar aracilidiyla birgok kurumsal yatinmc ve finansal analistle gorismelerini
surdirmistiir. S6z konusu goérismeler Frankfurt, Istanbul, Kopenhag, Londra, Paris, Prag,
Stegersbach, Stockholm, Talin, Varsova, Viyana ve Zurih'te gergeklestirilmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen on uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Yatirm
Finansinvest

Global

BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 72,26 Avro’dur (203,27 TL) (20 Mayis 2015 itibariyle).

TUm duyurulart ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmai iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi a bendine gore
zorunlu aciklamalar

1.

vk

Esas sermaye 9.744.000 adet hamiline yazili hisse senedine bélinmistir ve toplam
tutari 19.488.000,00 Avro (54.821.693,80 TL) degerindedir. Imtiyazli hisse mevcut
degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu’nun bilgisi
dahilinde olan oy haklari veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Attila Dogudan Ozel fonu, %41 pay ile bilanco tarihinde esas sermayenin en az %10’u
elinde bulundurmaktadir.

Halihazirda Uzerilerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerine sahip olan DO & CO calisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul‘da
kullanirlar.

Yonetim Kurulu'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan
hiktimler disinda bir hikim bulunmamaktadir. Gézetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul
tarafindan azledilmesi igin, %75 oranindaki yasal cogunluga gerek olmadan verilen
oylarin salt cogunlugu yeterlidir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu sartli sermaye
arttinmi, kayith sermaye ya da olagan veya basitlestirilmis sermaye indirimi olmayan
degisiklikler igin, (%75 oranindaki yasal cogunluktan farkh olarak) karar alimi esnasinda
temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir.

Yonetim  Kurulu, 30.06.2017 tarihine kadar asadida belirtilen konularda
yetkilendirilmistir:

a) Gozetim Kurulu'nun onayi ile halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro
(yaklasik 54,82 milyon TL) tutarinda olan ana sermayeyi, nakit ve/veya ayni sermaye
karsiliginda - gerekirse birden fazla translar halinde - 4.872.000 adet yeni ve hamiline
yazili adi hisse senedi (bireysel hisse senedi) gikartmak suretiyle, 9.744.000,00 Avro
(yaklasik 27,41 milyon TL) daha arttirmak ve satis rayicini, satis kosullarini ve sermaye
artirimi uygulamasinin diger ayrintilarini Gézetim Kurulu ile beraber tespit etmek,

b) Gézetim Kurulu’nun onayi ile, hissedarlarin alim haklarini, sayet,

(i) sermaye artirimi ayni sermaye karsiliginda gergeklesiyorsa veya
(i) hissedarlarin alim haklarindan azami meblaglari haric kilmak amaciyla
veya
(iii) emisyon bankalarina taninan birden fazla tahsis opsiyonunu

kullanmak amaciyla haric kilinmasi hakkinda karar almakla yetkili kilinmistir.

Ortakhdin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi’'nin 159. maddesi 2. fikrasi 1. satir
uyarinca, 10 Temmuz 2008 ve 4 Temmuz 2013 tarihli Genel Kurul Kararlari geregince,
finansal araglarin alacaklilarina dagitilmak (zere 3.897.600 adede kadar nominal
dederleri olmayan vyeni ve hamiline yazili hisse senedi (bireysel hisse senedi)
cikartilarak, 7.795.200,00 Avro‘'ya kadar (yaklasik 21,93 milyon TL) arttinlacaktir.
Sermaye artirimi, finansal arag alacaklilarinin ortaklida ait hisse senetlerini satin alma
ve/veya dedistirme haklarindan yararlanabilecekleri sekilde gerceklestirilebilir.

DO & CO Grubu ile tedarikgileri arasinda, ortaklikta meydana gelebilecek dedisikliklerde,
musterilere stzlesmeleri kismen veya timiyle feshetme hakkini taniyan sézlesmeler
mevcuttur. S6z konusu anlasmalar yapilacak bu bildirinin ortakliga 6nemli 6lglide zarar
verecedi sebebiyle ismen bildirilmemistir.

Sirket ile Ydnetim ve Goézetim Kurulu Uyeleri ya da calisanlar arasinda, sirket
hisselerinin alimina yonelik herhangi bir tazminat anlasmasi bulunmamaktadir.
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1.4.9. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

31 Mart 2015 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finans ve performansini etkiliyecek, kayda
deger olaylar ve gelismeler olmamistir.

1.5. Genel Gorinim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, istanbul’da iki satis noktasinda bulunan birimlerin
genisletiimesine yonelik yatinmlar yapilacaktir. Sabiha Gokgen Havalimani’'nda bulunan birim
4.000 m2 genisletilecek ve Istanbul Atatirk Havalimani’'nda bulunan birimin 9.000 m?2
genigletilmesi planlanmaktadir.

Sharp Aviation K, Inc. isimli Glney Kore kurulusu ile birlikte, Seul’da bulunan Incheon
Havalimani’'nda kurulmasi planlanan gurme mutfadi igin insaat calismalar slrdirtlmektedir.
Gurme mutfaginin 2015 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Londra Heathrow havalimaninda Gulf Air yeni mdisteri olarak kazanilmsitir. 2015 yilinin
Temmuz ayindan itibaren her gin iki ugusun ikram hizmetleri DO & CO tarafindan verecektir.

DO & CO, Frankfurt'taki biriminde 2015 yilinin Mayis ayi itibariyle her giin Cathay Pacific’in
Hongkong ucusunda ikram hizmetleri verecektir.

Kiev'de ise, 2015 yilinin Nisan ayindan itibaren her hafta British Airways’in Londra Heathrow’a
yaptidi alti ucusta ilave satislar gerceklestirilecektir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin programinda yine uluslararasi
blylk organizasyonlar yer almaktadir. DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde,
Madrid'de ve Cenevre'de dizenlenecek olan “ATP Masters” tenis turnuvasinin, Varsova’da
dizenlenecek olan Avrupa Ligi Final macinin ve Berlin’de dlizenlenecek olan Sampiyonlar Ligi
Final maginin VIP konuklarini agirlayacaktir.

Bunun haricinde Aachen’de dizenlenen CHIO prestijli binicilik turnuvasi ve Londra’da
dizenlenen Chelsea Flower Show da, DO & CO’nun dnumizdeki aylaradaki organizasyon
takviminde yer almaktadir.

DO & CO bunun haricinde 2015 yilinin Mayis ayindan Ekim ayina kadar, Milano'da
dizenlenecek olan Expo 2015 dinya fuari esnasinda Etihad Airways ve Oman Air'e ait
stantlarda hizmet sunacaktir.

Formula 1’de, 2015/2016 mali yilinin ilk ceyredinde, Cin, Bahreyn, Ispanya, Monako, Kanada
ve Avusturya’da dizenlenecek Grand Prix yariglarinin VIP konuklar lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir.

Bunun haricinde, Minih Allianz Arena’da dizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi
maclarinda da ziyaretgiler strekli lezzetli yemeklerle agirlanmaya devam edilecedinden de
bahsetmek gerekir.

Ayrica Fransa’da UEFA EURO 2016 organizasyonunun gercgeklestiriimesi icin hazirliklar da
surdartlmektedir. DO & CO, doérdinct kez UEFA tarafindan dizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi‘'nda ikram hizmetlerini vermektedir ve bu turnuvada verilecek hizmetleri bagh
ortakligi Hédiard ile isbirligi igerisinde dlizenleyecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminde, perakende kismindaki genisleme rotasi
hizlandirilmis ve 6nimizdeki aylarda Viyana’da yeni bir “Henry” magazasi acilacaktir.
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DO & CO ve Nespresso, 2015 yilinin Nisan ayinda Viyana’da ilk misterek Nespresso Café’nin
actlisini yapmiglardir. Yaklasik 200 m2’lik bir satis sahasinda, DO & CO Gurme Mutfaginin
saglikh ve taze Urinleri ile Nespresso kahvesi sunulmaktadir.

Istanbul’da acilacak otelin insaat calismalari devam etmektedir. Restoranin 2015 yilinin
sonbaharinda acilmasi 6ngoérilmektedir. Otelin ve etkinlik alaninin ise 2016 yilinin basinda
acilmasi planlanmaktadir.

Tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasl satin alma
imkanlarini siirekli olarak degerlendirilmektedir.

DO & CO yonetimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirilecedinden oldukga emindir.
Yenilikgi, tstin kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitimli ve motive calisanlar,
DO & CO’nun mevcut blylme potansiyelinin en iyi sekilde dederlendirebilmesine olanak
saglamaktadir.

Bu raporda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve beklentiler, yonetimin sahip oldugu en iyi
bilgiye dayanarak yaptigi tahmin ve dederlendirmelere dayanir. Gelecege yonelik ifadelerde
gecen gelismeleri ve olaylan kesinlikle gerceklesecek ifadeler olarak algilamamak gerekir.
Gelecekte gergeklesecek gelismeler ve olaylar birden fazla etkene dayanmaktadir. Bu ifadeler,
cesitli riskler ve belirsizlikler icermektedir ve gerceklesmeyecek varsayimlara dayanabilir. Bu
riskler, firsat ve risk yonetiminin (bkz. 1.6 Firsat ve Risk Yonetimi) uygulamalarinda yer verilen
etkenleri de igermektedir. DO & CO’nun gelecede dair ifadeleri gergeklesen olaylarla ve
gelismeler ile iliskilendirme gibi bir yikimlGligd bulunmamaktadir.

1.6. Firsat ve Risk YOonetimi

DO & CO, Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon, Ikram Hizmetleri ve
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel olmak lizere Ug farkl is kolunda dinya capinda faaliyet
gbstermesi sebebiyle cesitli risklerle karsi karsiyadir. Sahip oldugu bu cesitlilik, sirketin olumlu
yonde gelismesi icin cok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

Risk yonetimi, DO & CO yonetimi tarafindan sirketin sirekliligini uzun vadeli garanti altina alan,
sirketin finansal durumunu ve performansini iyilestiren ve gelecekteki basari ve blylme
potansiyellerini olusturan firsatlari ortaya cikaran, kurumsal yonetimin énemli bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Risk yonetimi, dedisken cevre kosullarinin yarattigi risk ve firsatlara kisa
slirede, dogru ve etkin bir sekilde karsilik verilmesini mimkin kilmaktadir.

Uygulanan risk ve firsat yonetim sisteminin ana gikis noktasi, sirketler grubu igerisinde firsat ve
risk yonetimi politikalar ile standart hale getirilmis planlama ve kontrol sureglerinin yani sira
risk yénetiminin ve COSO® risk yapilandirmasinin temelini olusturan sirket genelinde
uygulanan ydénetmelikler ve raporlama sistemleridir.

Yonetimin en temel goérevlerinden kabul edile ve algilanan risk ve firsat yonetimi,, tim is
slireclerinin ayrilmaz bir pargasidir ve bu yonuyle risklerin oldugu kadar firsatlarin da kisa
stirede fark edilmesini saglamaktadir. Dlzenli yapilan raporlamalarla, tim yonetim kadrosu ve
karar mercileri risk yonetim sistemine dahil edilmistir.

Alanlarina gére gruplandirilan risk ve firsatlar, risk yoOneticisi tarafindan yetki alanina bagli
olarak sorumlu yoéneticiler ile paylasilmaktadir. Tanimlanan risklerin énlenmesi ve firsatlarin
dederlendirilmesi icin eylem planlari  konuyla ilgilenen yerel yénetim tarafindan
gercgeklestiriimektedir. Risklerin 6énlenmesi amaciyla alinan tedbirler, s6z konusu risklerden

> COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission); bes biiyiik finansal rapor hazirlanmasi
ile ilgilenen birligin olusturdugu, bagimsiz ve 6zel bir 6rgattir.
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dogacak olasi zararlarin etkisinin azaltilmasi ve gergeklesme olasiliginin azaltilmasini ya da
kazang firsatlarinin ve bu firsatlarin gergeklesme olasiliginin arttirilmasini igermektedir.

Cesitlendirme prensibine bu siliregte ayri bir 6nem goésterilmektedir. Grubun dinya capindaki
faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin (g ayri is koluna dadilmasi sayesinde, bazi piyasalarda olusacak
tehditlerin etkisi hafifletilmektedir. Ek olarak, DO & CO bu is modeli ile riski dengelemektedir.

Risk yodnetim faaliyetleri, merkezi yonetim, muhasebe denetimi, hukuk ve i¢ denetim
boélimlerinin de dahil oldugu cok sayida dizenlemeler ve yonetmelikler ile desteklenmektedir.

Grubun risk yonetimi, sigorta kuruluslan ile yakin isbirligi icinde sigortalanabilir tim risklerin
uygun sekilde kapsam altina alinmasi saglamaktadir.

2014/2015 mali yili icin 6Gnem arz eden risk alanlari asagida belirtilmistir:

Havayolu Sektoriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektorl, klresel captaki ekonomik gelismelere ve belirli bdlgelerde yasanan
konjonktirel degisimlere yiksek bagimlilik gésteren bir yapiya sahiptir. Havacilik endistrisinin
kendine 6zgl sorunlari, DO & CO sirketinin Havayolu ikram Hizmetleri bélimiine dogrudan
veya dolayli olarak etki etmektedir. Havacilik endulstrisi 6zellikle yakit fiyatlarindan ve,
havalimani vergileri ile glvenlik Ucretlerinde meydana gelen degisikliklerden etkilenmektedir.
Ham petrol fiyatlarinda son glinlerde yasanan gerileme, havayolu sirketleri Gzerindeki fiyat
baskisini azaltmaktadir. Ham petrol fiyatinda ki orta vadede beklenen bir artis, havayolu
sirketlerinin fiyatlandirmasina olumsuz etki edebilir.

DO & CO’nun satis gelirlerinin 6nemli bir kisminin, Turk Hava Yollari, Austrian Airlines Grup,
NIKI, Emirates Airline, Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Cathay Pacific, British Airways ve
Pegasus Airlines gibi ana mdusterilerden elde ediliyor olmasi, “risk yodunlasmasi”
yaratmaktadir.

Dinyadaki makro ekonomik gelismelerin strekli izlenmesi, bunun yani sira ana musterilerden
sorumlu yoneticilerin musterilerle stirekli temas halinde bulunmasi ile tim olasi dedisikliklere
zamaninda reaksiyon go6sterilmektedir. Bdylelikle, DO & CO Sirketler Grubu Utzerindeki olumsuz
etkilere hizla cevap verilmesi mimkin olmaktadir. Dinya capinda yapilan ihaleler yoluyla
kazanilan yeni musteriler ile risk gesitlendirmesi basariyla uygulanmaktadir.

Konjonktiirel Gelismeler

DO & CO’nun faaliyetleri, her g is kolunda da ciddi boyutta kliresel ekonomik gelismelerden
etkilenmektedir, zira s6z konusu gelismelerin turizm ve tilketici davraniglarn (zerinde
yadsinmaz bir etkisi bulunmaktadir. Tuketicilerin dedisken seyahat tercihleri ve havayolu
kullanimindaki hareketlilik, 6zellikle havayolu ikram hizmetleri bé6limuni etkilemektedir.

DO & CO’nun surekli buyume ile ilgili karsilastigi riskleri, Avrupa’da slregelen borg¢ krizinin
¢c6zimi ile ilgili cevaplandinlmayan sorular ve Avro bdlgesinin gelecekteki kurumsal
dizenlemesi olusturmaktadir. Finansal piyasalardaki volatilite ve Ukrayna’da, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’daki gerginliklerin sebep oldugu jeopolitik riskler, diinya konjonktirl Uzerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir.

DO & CO, faaliyet alanlari ile ilgili konjonktirel riskleri uluslararasi gesitlendirme ve g farkh
faliyet alani ile ydnetmektedir. Devam eden faliyetlerle ilgili yapilan analiz ve éngériler igeren
sonuglarin her bir “Raporlama Biriminde” aninda raporlanmasi (grup sirketleri, i¢ raporlama
amaglarina uygun olarak karsilastinlabilir kar merkezleri seklinde gruplandiniimistir), gerekli
durumda kapasite uyarlamasinin derhal gergeklestiriimesini saglamar.
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Teror ve Siyasi Calkalanmalardan Dogan Riskler

En Ust dlzeyde alinan uluslararasi guvenlik énlemleri, DO & CO Sirketler Grubu’nun faaliyet
gosterdigi alanlarda terér nedeniyle olusan riskin, gectigimiz vyillar igerisinde stabil hale
gelmesini saglamistir. Bununla beraber, havayolu sektériinde yasanilabilecek herhangi bir
olumsuzluk da ihtimal dahilinde dederlendiriimelidir. Orta Dodu’da terér nedeniyle yasanan
kariksiklik ve Avrupa’da gerceklesen terdr saldirilari havacilik endlstrisi lzerinde ki olumsuz
etkisi cok az olmustur. Ancak blylk organizasyonlar ile ilgili somut bir terér uyarisi mevcut ise,
organizasyona kisa sire kala iptal edilebilir.

Mevcut gelismeler 1siginda sirekli olarak gincellenen givenlik standartlar, olasi bir teror
riskini mimkin olan en dusik seviyeye indirmistir. DO & CO Sirketler Grubu, siyasi gelismeleri
ve glvenlik egitimlerini yakindan izlemekte ve kendini her tirli duruma hazirlikh hale
getirecek tedbirler almaktadir.

Ozelikle Ukrayna’da yasanan gelismeler sirekli gbzlenmekte ve dederlendiriimektedir. Ticari
faaliyetlere olumsuz bir etkisi olmasi halinde, gerekli karsi tedbirler yiarirlige konulacak ve
gerceklestirilecektir.

Dogal Afetler ve Salgin Hastaliklardan Dogan Riskler

DO & CO sirketinin kontrolinde bulunmayan ancak havacilik ve turizm endustrisi Gzerinde ciddi
etkisi olan riskler arasinda kus gribi, SARS (ani gelisen ciddi solunum yetmezligi hastaligi) veya
Ebola atesi gibi salgin hastaliklar da gdsterilmektedir. 2010 yilinin Nisan ayinda Kuzey ve Orta
Avrupa’nin genis bir bélgesinde havayolu trafigini giinlerce felce ugratan izlanda volkani
Eyjafjallajokull’'un patlamasi ve Japonya’da yasanan, cevreyi radyoaktif dalgalarla kirleten
nikleer felaket, kaginilmasi mimkin olmayan riskler olarak karsimiza gikmaktadir.

Hava sahasinin daha uzun slreli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
baglantili olarak grubun ticari ortaklarinca yapilan ucuslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dodabilecek riskler, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilik
meteoroloji servisi ile yapilan yakin isbirligi sayesinde énlenmeye calisiimaktadir.

Hijyen Riskleri

DO & CO tarafindan dretilen yemeklerin yuksek hijyen standartlarina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak amaciyla, tum faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sisteminin (Hazard
Analysis and Critical Control Points) gelistiriimesi kapsaminda risk analizleri gergeklestirilmis ve
yapilan analiz sonuglari baz alinarak s6z konusu riskler (zerindeki kontrollerin yani sira,
bunlarin azaltilmasi amaciyla grup genelinde kullanilan hijyen talimatlarn olusturulmustur.
Yapilan bu galismalarin etkinliligi, uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir kalite glivence ekibi
tarafindan sirekli kontrol edilmekte ve en vyeni uluslararasi bilgilere uygun olarak
gelistirilmektedir.

Hasar Riskleri
Yangin, firtina, su baskinlari ve deprem gibi dogal afetlerin doguracagi hasar potansiyeli,
diizenli olarak Uzerinde calisilan ve adapte edilen givenlik ve dodal afete karsi koruma

tedbirleri ile acil durum planlan vasitasiyla 6nlenmeye calisiimaktadir. Bu riskler uygun sigorta
policeleri ile givence altina alinmistir.

29



Personel Riskleri

Calisanlar ve onlarin yasattigi sirket kiltlri, DO & CO tarafindan en blyik sermaye olarak
dederlendirilmekte ve DO & CO sirketinin elde ettigi basarinin en 6nemli anahtari olarak
gorilmektedir. Bu nedenle, DO & CO sirketinin gelecekteki gelisimi, ylksek nitelikli ve motive
calisanlar istihdam etmesine, calisanlarin entegre edilmesine ve sirkete sadakatinin
saglanmasina badldir. Bu sebeple, hedeflenen bliyiimenin teminine yonelik baslica araglar
arasinda profesyonel egitim ve istikrarli personel gelisimi yer almaktadir.

DO & CO Sirketler Grubu’nun daimi gelisimine paralel olarak, sirketin yonetimi de
genislemektedir.

DO & CO sirketinin gelecekteki basarisi igin 6nemli adimlardan bir digeri ise, yeni acilacak
faaliyet sahalarinin profesyonel ve karli bir sekilde entegre edilmesi olacaktir. Yaratilan ortak
dedgerler ve gugli bir sirket kulttrld, yeni calisanlarin Griin ve hizmetlerde ylksek kalite
beklentisini daha iyi anlamasini ve sirekliliginin saglanmasini saglayacaktir.

Tedarik Riskleri

DO & CO sirketi, gida isleyen bir sirket olarak, kullandigi hammaddelerde bir tedarik riski ile
karsi karsiyadir. Hammaddelerin, iklime, lojistige ve kus gribi gibi diger hadiselere bagl olarak,
sadece az miktarda tedarik edilebilinir. Ayrica, her zaman tiimuyle musterilere yansitilamayan
fiyat dalgalanmalarina da maruz kalinabilir.

Uzun vadeli teslimat iliskileri, tedarikgi cesitliligi ve tedarik piyasalarinin siirekli gdzetim altinda
tutulmasi sayesinde, ihtiya¢ duyulan hammaddelerin mimkuln olan en (st kalitede ve rekabetci
fiyatlarla stirekli kullanima hazir bulundurulmasi saglanmaktadir

Uretim Tesislerinde Ariza Riski

Kritik Gretim tesislerindeki (ylksek kapasiteli mutfaklar, soguk depolar) operasyonun aksama
riskini en aza indirgemek amaciyla, hassas birimlerin son teknoloji Grin ve ekipmanlarla
desteklenmesi icin kapsamli yatirimlar yapilmaktadir. Strekli énleyici bakim, riske odakli yedek
parca depolama ve calisanlarin detayli sekilde editilmesi, Uretim tesisi alaninda riskin
azaltilmasi igin alinan diger tedbirlerdir.

Bilgi Teknolojileri

DO & CO Sirketler Grubu icerisinde bircok sirec¢ bilgi sistemleri tarafindan desteklenmektedir
veya isbu sistemler tarafindan Uretilen bilgilere dayanmaktadir. Bu nedenle bu sistemlerin
arizalanmasi, bir risk teskil etmektedir. Bu riske, yogun egitimler ve dahili ve harici uzmanlarin
uygun bir sekilde goérevlendirilmesi suretiyle karsi konulmaktadir. Bilgi islem altyapisi ve bilgi
islem sistemleri, islevselligini muhafaza etmek ve iyilestirmek ya da ariza riskini mumkin
oldugu kadar disik tutmak amaciyla, sirketler grubu icerisinde siirekli bakima alinmakta ve en
uygun hale getirilmektedirler.

Hukuki Riskler

DO & CO, devamli blytmesi ve global faaliyetleri nedeniyle, ulusal ve uluslararasi alanda, gida
yasalari, insan kaynaklari, hijyen ve atik ydnetimi, vergi kanunlari gibi cok sayida hukuki
dizenlemelerin yani sira, gesitli havayollarina 6zgl bir takim ydnetmelik ve mevzuatlara
tabidir. Degisen yasal prosedlrler takip edilip gecikmeksizin reaksiyon verilerek s6z konusu
dedisikliklerin is slireclerine yansitiimasi saglanir.
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Yasal dlizenlemelere dikkat edilmemesi ve vyazili anlasmalara riayet edilmemesi, sirketler
grubunu maddi tazminat talepleri nedeniyle ciddi boyutta ytUkimlllik altina sokabilir. S6z
konusu riskten korunmak amaciyla, merkezi olarak yénetilen hukuk bélimi ve ydénetim kurulu
dizeyinde kurulan Risk ve Uyum Komitesi tarafindan bir takim tedbirler alinmaktadir. Alinan
tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir tazminat ylkimlaligane iliskin riskler, sirketler
grubu blinyesinde yapilan 6zel sigorta anlasmalariyla asgariye indirilmektedir.

Kuruluslarin Satin Ahnmasi ve Entegrasyonu

DO & CO Sirketler Grubu’nun stratejik hedeflerinden biri, sadece organik olarak degil, bilakis
sirketler satin almak suretiyle de biiyiimektir. isbu stratejik hedefi izlerken, DO & CO Sirketler
Grubu tarafindan sirketler satin alinmis ve entegre edilmistir. Bu slreg igerisinde, konulan
hedeflere ulasmak ve ilgili riskleri 6nlemek icin cok sayida zorlukla miicadele edilmektedir.

Kur Riskleri

DO & CO, uluslararasi faaliyetleri sebebiyle, kur dalgalanmalarindan dogan risklere 6nemli
6lclide maruz kalmaktadir. Kur riskine maruz kalinan baslica yabanci para birimleri TRY, UAH,
USD, PLN, GBP, CHF ve PLN'dir.

Yabanci para biriminden elde edilen gelirler, yine ayni para birimindeki giderlerle netlestirilip
vade uyumu sadlanarak, kapali pozisyon tutulmaktadir. Bunun haricinde, miusteri ve
tedarikcilerle yapilan sozlesmelerle ilave risklerin  mimkin oldugunca 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Bunun haricinde gerekli gortldigi durumlarda, kur risklerini 6nlemek amaciyla finansal aracglar
ya da tirev finansal araglar kullaniilmaktadir.

Likidite Riskleri

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dodabilecek risklerin 6nlenmesi igin titiz ve gunlik
diizenlenecek bir finansman plani gereklidir. Yuritllen bluyume projeleri ve diger projelerin,
sirketler grubunun likidite durumu Uzerindeki etkilerinin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi
6nemlidir.

Likiditenin merkezi olarak ydnetilmesi amaciyla, DO & CO’ya ait Avusturya’da ve Almanya’da
(Arena One GmbH haricinde) olan tim sirketlerin nakit hesaplari nakit havuzunda toplanmistir.

Dizenli ve glincel raporlamalar sayesinde, mevcut finansman planlarindan sapmalar teshis
edilmektedir. Bu sekilde, alinan karsi tedbirlerin hizla uygulamaya konulmasi saglanmaktadir.

Glncel likidite ihtiyaglari, uygun nakit ve nakit benzerleriyle ya da bankalardan sadlanan
finansman limitleriyle karsilanabilir.

Kredi Riski

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Hukuk birimi tarafindan acgik pozisyonlarin haftalik
olarak raporlanmasiyla, miusterilerin ©6deme glcinden dogacak riskler gecikmeksizin
godzlemlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir.

Ayrica, ana musterilerin temerriide diisme riski, s6zlesmeyle glivence altina alinan anlasmalar
ve musteriler tarafindan verilen teminatlarla yénetilmektedir.
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DO & CO, kredi sigortalarindan yararlanmamaktadir. Yatirimlar, her zaman birinci sinif
bankalar araciligiyla gergeklestiriimektedir. Diger finans araclarindan 6nem teskil edecek
temerrit riskleri beklenmemektedir. Geriye kalan risk, ayrilan karsiliklar ile makul seviyede
karsilanmaktadir.

Faiz Riski

Bltlin yatinmlar piyasa kosullarina uygun sekilde finanse edilmekte olup, vadeler finanse
edilen projelerin vadelerine uyum gdstermektedir. Faiz oranlarinda meydana gelecek
degisikliklerin olasi etkileri, her ceyrek gerceklestirilen duyarlik analizleri ile denetlenmektedir.
Guncel olarak faiz dalgalanmalarindan dogabilecek 6nemli bir risk bulunmamaktadir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasina Iliskin Riskler

Ilgili kanunlarin, muhasebe standartlarinin ve duyurularin yanlis veya eksik uygulanmasi,
muhasebe ile ilgili konularin yanhs dederlendirilmesi ve finansal tablolarin hatali hazirlanmasi
riskini icerir. DO & CO bu riski, 6nleyici ve tespit edici 6nlemler ve i¢ kontrol sistemi ile
ybnetmektedir.

Grup Muhasebe Departmani, solo ve konsolide tim muhasebe konularindan sorumlu birimdir.
Muhasebe ile ilgili tim bilgiler finansal muhasebe birimi tarafindan islenir. Sirekli glincellenen
DO &CO Muhasebe Politikalari ile DO & CO genelinde gegerli olan Muhasebe ve Degerlenme
Ilkeleri kabul edilmis ve benzer muhasebesel yaklasimlar icin birbirinden farkli uygulamalarin
mevcut olma riski azaltilmistir. Calisanlarin sirekli egditimi ile dizenlemeye uygun olarak
muhasebe islemlerinin yapilmasi glivence altina alinir. Yoruma acik ve nitelikli konularin solo ve
konsolide finansal tablolarda dogru olarak muhasebeletiriimesi icin

DO & CO sirket disi danismanlardan destek almaktadir. Sirket satin alimlarinda veya farkl
muhasebe sistemlerinin birlestirilimesinden kaynakli riskler ile degerleme riskini bertaraf etmek
icin danismanlik hizmeti alinmaktadir. Emeklilik ve kidem tazminati gibi degerlemesi uzmanlhk
gerektiren konular icin eksperlerden hizmet alinmaktadir.

Suistimal ve dolandiricilik vakalarinin énine gegmek igin gorevler ayriidgi ilkesi ve dort goz
prensibi gibi kontrol prosdirleri uygulanmakradir. I¢ kontrol ve diizenli gerceklestirilen dis
denetim uygulamalari ile prosedurlerin iyilestiriimesi ve optimize edilmesi saglanir.

Yapisindan badimsiz olarak, hig bir ic kontrol sistemi konulan hedeflerin mutlak suretle
gerceklesmesini garanti edemez. DO & CO i¢ kontrol sisteminin yapisini ve strekli gelisimini
gbéz oOnunde bulundurarak, hatali bir finansal tablo c¢karma riskini dustk olarak
dederlendirmektedir.

Kur, likidite, kredi ve faiz riskine iliskin detayli bilgi dipnotlarda aciklanmisttir. (4.8 Ticari
Alacaklar ve 7.1 Finansal Araglar dipnotuna bakiniz)
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1.7. 1Ic¢ Denetim Sistemi

Muhasebe ilkeleri ve yasal dlizenlemelere uyum saglamak amaciyla i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin  olusturulmasina iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu tarafindan yerine
getiriimektedir. Muhasebe sirecinine iliskin kontroller, finansal bilgilerin ve bilgi sistemlerin
glvenilir ve eksiksiz olmasini saglar. Bu sistem ayni zamanda, faaliyetlerin dizenli sekilde kayit
altina alinmasini, hazirlanmasini, islenmesini ve muhasebelestiriimesini glivence altina alir. Ig
denetim sisteminin amaci, muhasebe slreglerine iliskin etkin ve sirekli gelisen kontroller
koyarak finansal tablolarin dizenlemelere uygun olarak hazirlanmasini saglamaktir. Bunlarin
yanisira, is slreclerinin amaca uygunlugunu ve ekonomik faydasi ile tim (yasal ve diger)
dizenlemelere uyularak hazirlanmasini da glivence altina alir.

Ihtiyaclara uygun ve tatmin edici bir kontrol ortami olusturmak amaciyla, i¢ denetim sisteminin
sorumluluklar sirketin organizasyon yapisina devaml uyarlanir. Grup seviyesinde muhasebe ve
kontrol bélimlerinin amaci, merkezi olarak konsolide muhasebe politikalarinin olusturulmasi ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasina iliskin organizasyonunun ve kontollerin
olusturulmasidir.

Gerekli 6rgltsel dizenlemeler ile faaliyetlere iliskin bilgilerin toplanmasi, kayit altina alinmasi
ve raporlanmasi dizenli olarak yapilan denetimlerle saglanmaktadir. S6z konusu kontrol
faaliyetleri, tim is akislarinda uygulanmaktadir. Kontrol slreci, yonetim tarafindan cesitli
dénemlerin mali sonuclarinin incelenmesinden, hesaplarin birbiriyle mutabakatinin yapilmasi ve
devam eden muhasebe sireglerinin analizini igermektedir. Muhasebe sureclerine iliskin alanlar
nitelikli ve nicelikli kaynaklar kullanilarak uygun bir sekilde donatilmistir.

Kullanilan bilgi sistemleri etkin bir sekilde gelistiriimekte ve slirekli optimize edilmektedir. Bu
baglamda bilgi teknolojileri glvenligine 6zel 6nem verilmektedir. Uygulanan vyetkilendirme
prosedirleri ile sirket verilerine erisim korunmaktadir. Uygulanan farklh yetkilendirmeler ile
faaliyetlerin birbirinden ayristiriimasi saglanmaktadir.

Ise uygun personel secimi, uygun yazihm kullanimi ve anlasilabilir yasal kilavuzlar, kurallara
uygun, vyeknesak ve sireklilik iginde vylritilen bir muhasebe sisteminin temelini
olusturmaktadir..

Gozetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’na ve orta kademe yonetime dlizenli olarak, kapsaml
finansal raporlar hazirlanip sunulmaktadir.

Muhasebe sliregleri ve finansal raporlar, muhtemel risklere karsi sistematik olarak

incelenmekte ve Kurumsal Risk Yoneticisi tarafindan dizenli sekilde dederlendirilmektedir.
Ihtiyac dogmasi durumunda, karsilanan riskin 6nlenmesi icin, slirecler hizlica iyilestirilmektedir.
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2. Kurumsal Yonetim Raporu

2.1. Kurumsal YOnetim Kanunu’na Dair Taahhit

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde ydnetilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yihinin Subat ayindan bu yana, kapsaml bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yénetim Kodeksinin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini kabul
etmektedir ve kodekste yazili L-hikiamlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde yerine
getirmektedir ve C-hiikiimlerinden (uymak ya da agiklamak) sapmayacadini beyan etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalici ve uzun vadeli bir sekilde
ylukselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yonetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin slrekli gelismesinin, gliven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkin kilan bir sirket kiltiriine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yilindan bu yana isbu Kurumsal Yonetim Kodeksinin 62. kuralina
riayet edilip edilmedigini degerlendirmekle, dizenli ve gonllli olarak bagimsiz bir harici
enstitliyl gorevlendirmektedir. 2014/2015 mali yili igin yapilan dederlendirme, Held Berdnik
Astner & Partner Rechtsanwdlte GmbH avukatlik blrosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer
tarafindan gerceklestirilmistir. Harici dederlendirme raporu, DO & CO sirketinin www.doco.com
isimli web sitesinden indirilebilir

2.2. Yonetim Kurulu

Attila DOGUDAN

Baskan, 1959 dogumlu

ilk atamasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir

Ylrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2015
Benzer baska bir gérevi bulunmamaktadir

Dr. Haig ASENBAUER

Yénetim Kurulu Uyesi; 1967 dogumlu

Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir

Ylrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2015

Sirketler grubu disindaki sirketlerde gézetim kurulu Uyeligi veya benzer gorevler:

e MOUVI Holding AG Gozetim Kurulu

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dogumlu

Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir
Yurdrlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2015
Benzer baska bir gérevi bulunmamaktadir

Dr. Klaus PETE_RMANN
Yonetim Kurulu Uyesi; 1966 dogumlu
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Ilk atamasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir

Yarurlikte bulunan gérev siiresinin sonu: 31 Temmuz 2015

Sirketler grubu disindaki sirketlerde goézetim kurulu Gyeligi veya benzer gorevler:
e Indivis S.A., Liksemburg yénetim kurulu

e Libidama International S.A. SPF, Liksemburg yénetim kurulu

e Immobiliere Kockelscheurer S.A., Liksemburg yénetim kurulu

2014/2015 mali yilinda Jaap Roukens (1965 dogumlu), 5 Mayis - 3 Ekim 2014 tarihleri
arasinda DO & CO Aktiengesellschaft’in yonetim kurulu Gyeligini yapmistir ve bu sire zarfinda,
Havayolu Ikram Hizmetleri alaninda satistan ve pazarlamadan sorumlu Satis Muduri olarak
faaliyet gostermistir.

Calisma Sekli
Esas sOzlesmede ve ig tlzikte, Yonetim Kurulu'nun is bélimu ve isbirligi dizenlenmistir.

Sirketin genel yoOnetimi ve yonetim kurulu faaliyetlerinin koordinasyonu, Yonetim Kurulu
Baskani’'nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu’nun tim dyeleri, Yonetim Kurulu Baskani'ni ve
diger Uyeleri, kendi faaliyet sahalarinda meydana gelen oOnemli gelismeler hakkinda
bilgilendirmekle yukimludarler.

Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Attila Dodgudan, sirketler grubunun stratejisi ve
organizasyonundan, merkezi birimlerden, personel ve satin almadan ve de tim faal
islemlerden sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Dr. Haig Asenbauer, M & A, hukuk, bilgi islem, bdlgesel olarak
Ukrayna ve Polonya konularinda vyetkili ve de perakende ticaretinin ve havalimani
gastronomisinin blydtilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur ve yoénetim kurulu
baskanini, sirketler grubunun stratejisini ve organizasyonunu gelistirirken destekleyecektir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mag. Gottfried Neumeister, diinya capinda bulunan tiim dretim
noktalari, havayolu ikram hizmetlerinin satislari ve de demiryollar ikram hizmeti konularinda
yetkilidir ve ydnetim kurulu baskanini, sirketler grubunun stratejisini ve organizasyonunu
gelistirirken destekleyecektir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Dr. Klaus Petermann, finans, kontrol ve vyatirma iliskileri
konularinda vyetkilidir ve ydnetim kurulu baskanini, sirketler grubunun stratejisini ve
organizasyonunu gelistirirken destekleyecektir.

Ic thzik bunun haricinde, Yénetim Kurulu'nun bilgi verme ve raporlama yukiumliliklerini ve
Gozetim Kurulu’nun onayina tabi olan calismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yoénetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi

Dr. Haig Asenbauer ve Mag. Gottfried Neumeister bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2015
tarihinde DO & CO Aktiengesellschaft’a ait 10.000’er hisse senedine sahiptirler. Dr. Klaus
Petermann, bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2015 tarihinde DO & CO Aktiengesellschaft’a ait
13.800 hisse senedine sahiptir.
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2.3. GoOzetim Kurulu

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Baskan; bagimsiz; 1943 dogumlu

21. olagan Genel Kurul’a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde secilmistir.

Gozetim Kurulu vekilligi yaptigi borsaya kote diger sirketler:

e Viyana'da faaliyet gdsteren Ottakringer Getranke AG isimli anonim sirketin Goézetim Kurulu
Baskani

e Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG’nin Gézetim Kurulu Uyesi
e BKS Bank AG'nin Gdzetim Kurulu Uyesi

e CA Immobilien Anlagen AG'nin Gozetim Kurulu Uyesi
(8.5.2014 tarihine kadar)

e Oberbank AG'in Gézetim Kurulu Uyesi

RA Dr. Werner SPORN

Baskan Vekili; bagimsiz; 1935 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

21. olagan Genel Kurul'a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde segcilmistir.
Borsaya kote sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir

Miih. Georg THURN-VRINTS

Uye; bagimsiz, 1956 dogumlu

21. olagan Genel Kurul’a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 20 Mart 1997 tarihinde segilmistir.
Borsaya kote sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Ekonomist Danisman Dr. Christian KONRAD

Uye; bagimsiz; 1943 dogumlu

21 olagan Genel Kurul'a (2019) kadar atanmistir. Ilk defa 10 Temmuz 2002 tarihinde

secilmistir. Denetim Kurulu vekilligi yaptigi borsaya kote diger sirketler:

= \Viyana'da faaliyet gosteren AGRANA Beteiligungs- Aktiengesellschaft'in Goézetim Kurulu
Baskani (4.7.2014 tarihine kadar)

= Mannheim/Ochsenfurt'ta faaliyet gésteren Siddzucker AG'nin Gézetim Kurulu Baskan Vekili
(17.7.2014 tarihine kadar)

Calisma Sekli

Go6zetim Kurulu’nun faaliyetlerinde, Avusturya Anonim Sirketler Yasasi, Esas Soézlesme,
Go6zetim Kurulu icin dizenlenen ig tlziik ve Gozetim Kurulu'nun kendisini kesin olarak yukimlG
kildigr Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas teskil etmektedir.

Gozetim Kurulu, 2014/2015 mali yilinda yasalara ve Esas Sézlesme’ye gore lzerine dlsen
gorevleri, duzenledigi bes toplanti ile yerine getirmis ve de sirkllasyon yontemiyle dort karar
almistir. Toplantilarda adirlik verilen konular, sirketin stratejik olarak gelismesi hakkinda
istisare edilmesi, istiraklerin satin alinmasi, satis aginin genisletilmesi, yeni faaliyet alanlarinin
kurulmasi ve 6zellikle Paris'te yerlesik Hédiard SA sirketinin satin alinmasi, sirketin kendi hisse
senetlerinin satin alinmasi ve elden cgikartiilmasi, Giney Kore’'de bir ikram sirketi kurulmasi ve
de Stephansplatz 12 adresinde bulunan gayrimenkuliin satin alinmasi olmustur.

Bagimsizhk

DO & CO sirketinin Gdzetim Kurulu'nda, eski ydnetim kurulu Uyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; keza birbiri igine gegen yodnetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde gérev yapan Gozetim Kurulu dyelerinin faaliyet gdsterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iligkiler, Gglinct sirketlerle olagan kosullarda cereyan etmektedir
(bkz. Odeme Raporu).
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OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla badlantili olarak Gézetim Kurulu 14 Subat 2007
tarihli oturumunda, Goézetim Kurulu Gyelerinin ve komisyon Uyelerinin bagimsizliklan ile ilgili
asagidaki kriterler kararlastirilmistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya ydnetim kurulu ile, maddi menfaat catismasi
olusturabilecek ve bu nedenle lyenin davranisini etkilemeye miusait olan, ticari veya kisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu Gyesinin diger bagimsizlik kriterlerine asagida yer verilmistir:

1. Gozetim Kurulu Uyesinin son bes yil igerisinde yonetim kurulu Uyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da bagli ortakliklarin birinde yonetim kadrosunda faaliyet géstermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Gyesi, sirketle veya bagh ortakliklardan biriyle, Gye icin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski yluritmemesi veya gegen yil ylritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Goézetim Kurulu tyesinin 6nemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarlia olan
ticari iliskiler icin de gecgerlidir. Gozetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine gére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimli olarak nitelendiriimeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu Gyesinin son g yil icerisinde sirketin mali denetgisi veya denetimini yapan
sirketin istirakgisi veya galisani olmamasi gerekmektedir.

4. Higbir Goézetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet gosteren bir Yonetim Kurulu Uyesinin
Gozetim Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. Gozetim Kurulu uyesinin, Ydnetim Kurulu Uuyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir Gyesi, kendilerinin yukarida sayilan kriterler geredince bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli
DENETIM KOMITESI:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Baskan
Dr. Werner SPORN: Baskan Vekili

Miih. Georg THURN-VRINTS: Uye

Ekonomi Danismani Dr. Christian KONRAD: Uye

Denetim Komitesi’'nin gdrevleri arasinda, muhasebe surecinin denetimi, sirkete ait i¢c kontrol, ig
revizyon ve risk yonetim sistemlerinin verimliliklerinin denetimi, solo ve konsolide finansal
tablolarin mali denetiminin gdzlemlenmesi, mali denetcinin (sirketler grubu konsolide
denetgisinin) bagimsiz olup olmadiginin denetlenen sirkete sunulan hizmetler yil sonu mali
tablolarin denetimi ve onayi igin hazirliklarin kontrolii ve denetimi, karin dagitiimasi ile ilgili
6nerinin, Faaliyet Raporu’nun ve gerekirse Kurumsal Yonetim Raporu’nun denetimi ve denetim
sonuglar hakkindaki raporun Goézetim Kurulu’na sunulmasi, sirketler grubu konsolide finansal
tablolarinin ve sirketler grubu faaliyet raporunun denetimi ve de denetim sonuglari hakkindaki
raporun Goézetim Kurulu'na sunulmasi ve Gézetim Kurulu'nun, mali denetginin (sirketler grubu
konsolide denetgisinin) secilmesi hakkindaki dnerinin hazirlanmasi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi'nin gérevi, halihazirda tim Gdzetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Gozetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi‘nin de baskanhdini ve finans uzmanhgini
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yapmaktadir. Gozetim Kurulu Baskan Vekili ise Denetim Komitesi baskan vekilligini
dstlenmistir.

Denetim Komitesi, 2014/2015 mali yilinda, sirketler grubu konsolide denetgisinin ile toplamda
iki kez toplanmistir ve denetgi ile yonetim kurulunun yoklugunda da miizakere etmistir. Yapilan
bu toplantilarda agirlik verilen konular, i¢ kontrol sistemi (IKS) tedbirlerinin ve risk yonetiminin
amaca uygunlugunun ele alinmasi olmustur. Ayrica ic revizyonun gergeklestiriimesi ve Anonim
Sirketler Yasasi'nin 92. maddesi 4a fikrasinda belirtilen ve gerceklestiriimesi gereken diger
inceleme eylemleri de ele alinmistir.

YURUTME KOMITESI:
em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Baskan
Dr. Werner SPORN: Baskan Vekili

Yiuritme Komitesi, bir baskandan ve bir baskan vekilinden olusmaktadir.

Yiritme komitesi, atama komitesinin, 6deme komitesinin ve acil durumlarda karar verme
komitesinin gorevlerini de yerine getirmekle yikiumltduir.

Yuritme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerleri tayin etmek lizere dneriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan sorumludur.

Yluritme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla ortaklikla ve Yonetim Kurulu Gyeleriyle olan iliskiyi,
Yénetim Kurlu Gyelerinin 6demelerini ve Yoénetim Kurulu Gyeleri ile akdedilecek istihdam
sozlesmelerinin icerigini ilgilendiren hususlardan sorumludur.

Ylrtitme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla bir kez toplanmis, 6deme politikasini incelemis ve
bu baglamda Yoénetim Kurulu Gyeleri igin, s6zlesmede anlasmaya varilan parametreler bazinda
degdisken Ucret unsurlarinin taninmasi konusu ile ilgilenmistir.

Yluritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

Odeme Raporu

Odeme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde faaliyet gésteren Yénetim Kurulu’na ve
Gozetim Kurulu'na yapilacak 6demenin tespit edilmesi igin gereken prensipleri 6zetlemektedir.

Yonetim Kurulu’na yapilan 6demeler

Yonetim Kurulu’na yapilan 6deme, sabit ve basariya bagli unsurlardan bir araya gelmektedir ki,
bu minasebetle yonetim kurulu UGyelerinin sabit (creti, gorev ve sorumluluk alanina yoénelik
belirlenmektedir. Yonetim kuruluna yapilacak 6deme igin diger énemli bir unsur ise, yine gorev
ve sorumluluk alanina yénelik belirlenen ve OCGK'nin 27. kuralinin kriterlerini dikkate alan
degisken bir bilesendir. Bu husus, dedisken 6deme bilesenlerinin finansal kriterlere icermedigi
6zelikle yillara dayali, uzun vadeli ve de kalici kriterlere dayandirmaktadir.

2014/2015 mali yili icin degisken (icret, son (¢ yilin FAVOK ve FVOK marjinin ortalamasi baz
alinarak, stratejik sirket hedeflerinin gerceklesmesi ve kisisel performans hedefleri ile
kombinasyon halinde hesaplanmistir.

Basariya bagli bilesenler, o&lclilebilir performans kriterlerine ve sabit Ucret bilesenlerin

Gzerinden belli bir meblada lzerinden veya ylizde oranlari ile hesaplanir ve sabit lcretin azami
% 100G tutarindadir.
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2014/2015 mali yil igin Gcretler asagidaki sekilde listelenmisgtir:

2014/2015 Mali Yilinda Yonetim Kuruluna Yapilan Odemeler

_ Sabit Degisken _Toplam

Bin TL Odemeler Odemeler Odemeler

Attila Dogudan* 2.148 830 2.978
Haig Asenbauer** 1.462 1.378 2.841
Gottfried Neumeister*** 1.126 1.308 2.434
Klaus Petermann** 1.210 987 2.197
Jaap Roukens **** 895 0 895
Toplam 6.841 4.504 11.345

*Maas disinda verilen haklari ve ve de THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu'nun
baskan vekililigi ve CEO’su gérevine iligkin aldigi 96 bin TL (34 bin Avro) 6demeyi igerir.

**THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak aldi§i 84 bin TL (30 bin Avro)
dahildir.

**%211 Bin TL 6zel prim igerir.

**x**x464 Bin TL kidem tazminati (Signing Bonus) icerir.

Jaap Roukens’e, 2014/2015 mali yilinda bir defaya mahsus olarak 10.000 adet hisse senedi
seklinde kismi bir 6deme yapilmistir. Hakkin tesis edildigi tarihteki kur, 118,71 TL (42,20 Avro)
tutarindadir. Jaap Roukens, 3 Ekim 2014 tarihinde ydnetim kurulundan zamanindan &nce
ayrnilmistir ve kendisine 422 bin TL (150 bin Avro) tutarinda bir tazminat édenmistir.

Yonetim kurulu icin halihazirda isletme tarafindan &6denecek bir emekli maasi hakkinda
anlasmalar mevcut degildir. Yoénetim kurulu baskanina, Calisanlar Yasasi'nin analog
uygulanmasi suretiyle bir muamele tazminati hakkina sahiptir. Yonetim kurulu UGyelerinin
hizmet sobzlesmeleri, yodnetim kurulu faaliyetlerinin zamanindan ©&nce sona erdirmeleri
durumunda, Ug¢ aylik maas tutarinda bir tazminat ddenmesini éngérmektedir. Yonetim kurulu
sozlesmesinin, yonetim kurulu dyesinin sorumlu bulundugu o6nemli bir nedenden dolayi
zamanindan o6nce sona ermesi halinde, tazminat alma hakki mevcut dedildir. Yonetim
kurulunun, gorevlerinin sona erdirilmesi durumunda ilave bir hakka sahip dedildirler. Ayrica
halihazirda kontrollin devrine ilikin herhangi bir anlasma mevcut dedildir.

Gozetim kurulu odemeleri

Gozetim kurulu dyelerine, 3 Temmuz 2014 tarihli genel kurul kararina gére 2013/2014 mali
yilinda toplamda 211 bin TL (6nceki yil: 155 bin TL) 6deme yapilmistir. Paylasim asadidaki
cizelgede tasvir edilmistir.

2013/2014 Mali Yilinda Gozetim Kuruluna Yapilan Odemeler *
Bin TL

em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD 70
Dr. Werner SPORN 56
Ing. Georg THURN - VRINTS 42
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 42
Toplam 211

*Toplanti katilim Gcreti 6denmemisgtir.

Sn. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD ve Dr. Werner SPORN isimli gbézetim kurulu Gyelerinin
onemli o6lglide ekonomik menfaatleri bulunan kuruluslar, 2014/2015 mali yilinda hukuki
danismanlik faaliyetleri igin 2.720 bin TL tutarinda Ucretler fatura etmislerdir.
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Bunun haricinde DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde, organ Uyeleri lehine akdedilmis bir
varlik ve mali sorumluluk sigortasi (D&O Sigortasi) bulunmaktadir. Masraflar sirket tarafindan
karsilanmaktadir.
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2.4. Kadinlarin Yonetim Kurulu’'na, Gézetim Kurulu’na ve yonetim
kadrosuna tesvik edilmesine iliskin alinan tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin yonetim kadrosuna atanmalarn konusunda oldugu kadar,
yapilacak 6édemelerde de esit muamele gdsterilmesine blyik énem vermektedir. Sirketlerin
yonetim ve sirketler grubunun yonetim kadrosundan goézlemlenebilecedi lizere, DO & CO
Aktiengesellschaft ve badli ortakliklarinin yonetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz
olarak dengeli bir sekilde gercgeklestiriimektedir. Boylelikle, Grup icinde list kademe yoénetici
pozisyonlarinda ylksek oranda kadin calisan gorilebilmektedir.

Sirketin, ozelikle kadinlarin annelik glivencesi ve bekleme miuiddetinden sonra ydnetim
kadrosuna tekrar geri donmeleri igin uygun kosullari olusturmaktadir. Kadin galisanlara, degisik
yarl zamanh uygun is modelleri aracihdiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri dénme ve
ybnetim gorevlerini yerine getirme imkani taninmaktadir.

Viyana, 21 Mayis 2015

Attila Dogudan Mag. Gottfried Neumeister
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Haig Asenbauer Dr. Klaus Petermann
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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3. Gozetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu Gyelerini dizenli olarak yazili ve
s6zIU bir seklide, toplantilar dahilinde ve haricinde sirketin durumu, gelisimi ve 6énemli ticari
surecgler hakkinda bilgilendirmistir. Gdzetim Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
sunulan raporlar vasitasiyla sirket yodnetimini denetlemis ve 6nem tasiyan ticari islemler
hakkinda, agik mizakereler gergevesinde detayli bir sekilde bilgilendirmistir.

Gozetim Kurulu, 2014/2015 mali yilinda yasalara ve Esas Sézlesme’ye gore lzerine disen
gorevleri, dizenledigi bes toplanti kapsaminda yerine getirmis ve sirklilasyon yéntemi ile doért
karar almistir. Toplantida agirlik verilen konular, sirketin stratejik olarak gelismesi hakkinda
istisare edilmesi ve de istiraklerin satin alinmasi, satis aginin genisletilmesi ve yeni faaliyet
alanlarinin yapilandiriimasi, Ozelikle Paris’te yerlesik Hédiard SA sirketinin satin alinmasi ve
sirketin kendi hisse senetlerinin satin alinmasi ve satisa cikarilmasi, Gliney Kore'de bir ortak
girisimin kurulmasi ve Stephansplatz 12 adresinde bulunan gayrimenkulin satin alinmasi
olmustur.

Gozetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskani, dizenli olarak sirketin gelismesi ile ilgili
6nemli konular hakkinda mizakere etmistir.

Denetim Komitesi, 1 Haziran 2015 tarihinde yaptigi oturumda, DO & CO Aktiengesellschaft
sirketinin yil sonu finansal tablolarini ve yil sonu finansal tablolarinin hazirlik asamalarini, kar
daditim o6nerisini, yonetim raporunu, kurumsal yodnetim raporunu, sirketler grubu yodnetim
raporunu ve de ydnetim beyanini detayl bir sekilde ele almis, 2015/2016 mali yili denetgisi ve
sirketler grubu konsolide denetcisi olarak PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mbH denetim sirketinin segilmesini dnermistir.

Denetim Komitesi, 2014/2015 mali yilinda toplamda iki kez bir araya gelmis ve bu cercevede
muhasebe sureglerini, ic kontrol sistemine iliskin iyilestirmeleri, risk yénetim ve i¢ revizyon
sistemlerinin iglevselligini denetlemistir.

DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan ilave edilen eklerle genigletilen 31 Mart 2015 tarihli yil
sonu finansal tablolari ve vyoOnetim raporu, Avusturya Muhasebe Hikimleri'ne goére
dizenlenmis, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve kayitsiz sartsiz onay notu ile tamamlanmistir. Gézetim Kurulu, Ydénetim
Kurulu’nun denetim sonucu ile ilgili dizenledigi raporu kabul etmis ve 2014/2015 yil sonu
finansal tablolarini onaylamistir. Rapor, bu suretle Anonim Sirketler Yasasi'nin 96. maddesi 4.
fikrasina gore tasdik edilmistir.

31 Mart 2015 tarihli sirketler grubu konsolide finansal tablolari, dipnotlar ile birlikte, Avrupa
Birligi'’nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na gore
dizenlenmis ve sirketler grubu vyoénetim raporu ile Dbirlikte PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH isimli denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Mali
denetcinin kanaatine gore, sirketler grubu konsolide finansal tablolari, tim 6énemli hususlarda
DO & CO Aktiengesellschaft sirketler grubunun 31 Mart 2015 tarihli varlik ve mali durumuna ve
geride kalan 2014/2015 mali yih igin kar durumuna ve nakit akisina iliskin, Avrupa Birligi'nde
uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya
Sirketler Yasasi’'nin 245. maddesi a bendinin ilave talepleri ile uyum igerisinde, gercek kosullara
tekabil eden bir gdérinim sergilemektedir. Gézetim Kurulu, denetim sonucuna katilmistir.

Gozetim Kurulu bunun haricinde Yénetim Kurulu'nun DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin kar
dagitimi ile ilgili bulundugu 6neriyi kontrol etmistir. Genel Kurul'a 2 Temmuz 2015 tarihinde,
32.893.016 TL tutarindaki bilango karinin tamamen dagditilmasi énerilecektir. Bu husus, kardan
pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi icin 3,38 TL (2,39 TL temel temettd + 0,98 TL 6zel
temettl) tutarinda bir temettli 6denmesini mimkin kilmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Raporu’nun, Sirketler Yasasi'nin 243. maddesi b bendi uyarinca, uygunluk
denetimi ve de DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin 2014/2015 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet edip etmediginin dederlendiriimesi, Held
Berdnik Astner & Partner Rechtsanwalte GmbH isimli avukatlik birosunda galisan Dr. Ullrich
Saurer tarafindan gergeklestirilmistir ve DO & CO sirketinin 2014/2015 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet ettigi sonucuna ulasiimistir.

Gozetim Kurulu, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin
2015/2016 mali yili igin (yil sonu & sirketler grubu) konsolide finansal tablolarinin denetimini
yapmak lizere atanmasini 6nermektedir.

Gozetim Kurulu, sirket ydnetimine ve calisanlara, halihazirda sliregelen zorlu ekonomik
ortamda gosterdikleri performans igin tesekkiir etmektedir.

Viyana, 1 Haziran 2015 DDr. Waldemar Jud
Gozetim Kurulu Baskani
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