2014/2015 Mali Yili Ilk Yar1 Yil Sonuclari
(1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014)

. Satislar ve gelirler - zorlu piyasa kosullarina ragmen - artmaya
devam etti

. Farklilasmanin siirdiirillmesi ve uluslararasi alanda biiyiime

. 2016 yilinin ana organizasyonu (Fransa’da diizenlenecek EURO 2016
icin agirlama ve ikram hizmetleri)

. Halka aciklik ilk defa %59’a ulasti

SATISLAR 395,65 milyon Avro %+19,6
FAVOK 40,14 milyon Avro %+16,1
FVOK 28,90 milyon Avro %+12,6

VIYANA - 20 Kasim 2014 - DO & CO Aktiengesellschaft, bugiin itibariyle UFRS'ye
gbre hazirlanmis, 2014/2015 mali yih ilk yari yil (1 Nisan 2014 - 30 Eylul 2014)

sonugclarini aciklamaktadir.

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda, 395,65 milyon Avro tutarinda
satis elde etmistir. Bu tutar, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %19,6'lik
ya da 64,96 milyon Avro’luk bir artisa tekabul etmektedir.

2014/15 Mali| 2013/14 Mali Dedisim Yiizdesel
Bolumlere Gore Satislar Yih 1. Yan Yil| Yih 1. Yarn Yil Milgosn € Dedisim Y%
Milyon € Milyon € Y e

Havayolu ikram Hizmetleri 267,72 239,50 28,22 11,8%
U!uslarar§5| Organizasyon Ikram 48,55 30,73 17,82 58,0%
Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu Salonlari & 79,38 60,46 18,92 31,3%
Otel

Grup Satislan 395,65 330,69 64,96 19,6%

Ayni zamanda DO & CO Grup kari, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla artis

kaydetmistir.



2014/15 Mali

Avizyae el Degisim Yiizdesel
Yili 1. Yann Yil| Yih 1. Yan Yil Milyon € Degisim %
Milyon € Milyon €
Satislar 395,65 330,69 64,96 19,6%
FAVOK 40,14 34,58 5,56 16,1%
Amortisman ve Itfa Payi -11,24 -8,91 -2,33 -26,1%
FVOK 28,90 25,67 3,23 12,6%
FAVOK Mariji 10,1% 10,5%
FVOK Marji 7,3% 7,8%
Personel 8.687 6.992 1.695 24,2%

DO & CO Grubu’nun konsolide edilmis faaliyet kar (FVOK), 2014/2015 mali yihnin ilk
yarisinda 28,90 milyon Avro'ya ulasarak, bir 6nceki yilin ayni déneminin 3,23 milyon
Avro lizerinde gergeklesmistir. FVOK marji, %7,3 oranindadir. (énceki yil: %7,8).
DO & CO Grubunun FAVOK'(i, 40,14 milyon Avro’dur (énceki yil: 34,58 milyon Avro).
FAVOK mariji, %10,1 (énceki yil: %10,5) oranindadir.

DO & CO Grubu’nun Uc faaliyet sahasinda yasanan gelismeler, asadida detayh bir

sekilde yer almaktadir:

1. HAVAYOLU IKRAM HiZMETLERI

_ 2014/15 Mali| 2013/14 Mali Begisin: Yiizdesel

Havayolu Ikram Hizmetleri Yihh 1. Yari Yil| Yili 1. Yar Yil Milyon € Degisim %
Milyon € Milyon €

Satislar 267,72 239,50 28,22 11,8%

FAVOK 30,46 27,36 3,10 11,3%

Amortisman ve Itfa Payi -7,63 -7,08 -0,55 -7,8%

FVOK 22,83 20,28 2,55 12,6%
FAVOK Mariji 11,4% 11,4%
FVOK Marji 8,5% 8,5%
Grup satislari icerisindeki payi 67,7% 72,4%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimii, 2014/2015 mali yihnin ilk yarsinda 267,72 milyon
Avro tutarinda bir satis elde etmistir (6nceki yil: 239,50 milyon Avro). S6z konusu
tutar, bir 6nceki yila kiyasla %11,8'lik bir artisa tekabll etmektedir. Grup satislar
icerisindeki payl, %67,7'dir (6nceki yil: %72,4).

FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda artmaya devam etmistir. FAVOK,
30,46 milyon Avro ile bir énceki yilin ayni déneminin 3,10 milyon Avro (+%11,3)
tizerindedir. FVOK, 20,28 milyon Avro’dan 22,83 milyon Avro'ya (+%12,6)
ylkselmistir. FAVOK marji 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda %11,4 oranindadir
(6nceki yil: %11,4). FVOK mariji, %8,5'tir (6nceki yil: %8,5).



Neredeyse tim uluslararasi satis noktalarinda, 6nceki yilin raporlama dénemine

kiyasla artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, hem Tirk Hava Yollari'nda hem de diger misterilerde tatmin edici

gelismeler kaydetmistir.

DO & CO, 2014/2015 mali yilin ikinci ceyredinde A.B.D. - New York JFK’den - sonra
dinyanin en bulyuk havalimanlarindan biri olan Chicago’da da modern bir gurme
mutfagi agmistir. 8.000 m2’lik bir alan Gzerinde ikisi tamamen birbirinden ayr (helal
ve helal olmayan mentler igin) gurme Uretim birimi olarak yemek lreten yeni mutfak,
2014 yihinin sonbaharinda faaliyete gecmistir. Emirates, Cathay Pacific ve British
Airways gibi kaliteli havayolu sirketleri, simdiden DO & CO gurme durunlerini tercih
etmistir. Onimizdeki dénemlerde portfdye daha baska mdisterilerin de katilmasi

beklenmektedir.

Kiev’de bulunan noktamizin satislarinda, bir dnceki yila kiyasla ¢ok dlstk miktarda bir
gerilemeden bahsedilmektedir ki, bu gerileme havalimani gastronomisinde yapilan

satislar sayesinde mumkin mertebe telafi edilmistir.

2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

Satiglar 48,55 30,73 17,82 58,0%
FAVOK _ 4,44 3,44 1,00 29,0%
Amortisman ve Itfa Payi -2,09 -0,59 -1,50 -254,5%
FVOK 2,35 2,85 -0,50 -17,5%
FAVOK Marji 9,1% 11,2%
FVOK Mariji 4,8% 9,3%
Grup satislari icerisindeki pay! 12,3% 9,3%

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béluminin satiglari, 2014/2015 mali
yilinin ilk yarisinda 48,55 milyon Avro tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 30,73
milyon Avro). FAVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk yarnsinda 4,44 milyon Avro’dur
(6nceki yil: 3,44 milyon Avro). FAVOK mariji, %9,1 oranindadir (énceki yil: %11,2).
FVOK, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda 2,35 milyon Avro iken (énceki yil: 2,85
milyon Avro), FVOK marji %4,8 (énceki yil: %9,3) oranindadir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde ticari faaliyetler temel olarak
Arena One GmbH’In da sayesinde genisletilmistir. 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda,
cok sayida 6zel organizasyonda verilen ikram hizmetlerinin yani sira, Allianz Arena’da
oynanan FC Bayern Minchen ve TSV 1860 Minchen takimlar tarafindan yapilan
maclarin vurgulanmasi gerekmektedir. DO & CO, oynanan her bir magta 60.000'in
Gzerinde konugun resmi ikram hizmetleri saglayiciligini ve her iki futbol kulibinin
tim VIP konuklarinin lezzetli yemeklerle agirlanmasindan sorumlu olmustur. Buna
Milnih Olimpiyat Parkinda ya da Minih Olimpiyat Salonunda gercgeklestirilen cok sayida
etkinlikler de eklenmistir.

Ayni dénem icerisinde 11 ayrn Formula 1 Grand Prix yarisi, Madrid’de Tennis Masters
Series tenis turnuvasi, Lizbon’da UEFA Sampiyonlar Ligi Finali, Aachen’de dlinyanin en
blyuk binicilik ve engel atlama yarislarindan biri olan CHIO turnuvasi ve Klagenfurt'ta
blylk plaj voleybolu turnuvasi gergeklestirilmistir. DO & CO, 6nceki yillarda oldugu
gibi s6z konusu 6nde gelen organizasyonlari ziyaret eden VIP konuklarin lezzetli

yemeklerle agirlanmasindan sorumlu olmustur.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTEL

Restoranlar, Yolcu Salonlari iﬁfglig:ls:: iﬁll'::/ig:ls:: Degisim Yiizdesel
& Otel . . Milyon € Degisim %

Milyon € Milyon €
Satiglar 79,38 60,46 18,92 31,3%
FAVOK 5,24 3,78 1,46 38,6%
Amortisman ve itfa Payi -1,52 -1,24 -0,28 -22,4%
FVOK 3,72 2,54 1,18 46,6%
FAVOK Mariji 6,6% 6,2%
FVOK Marji 4,7% 4,2%
Grup satiglari icerisindeki payi 20,1% 18,3%

2014/2015 mali yihinin ilk yarnisinda Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bdliminde
79,38 milyon Avro (6nceki vyil: 60,46 milyon Avro) tutarinda bir satis
gercgeklestirilmistir. Bu rakam satislarda %31,3’lik bir artisa tekabil etmektedir.

FAVOK, 5,24 milyon Avro olmustur (énceki yil: 3,78 milyon Avro). FAVOK mariji ise,
%6,6 oranindadir (6nceki yil: %6,2). FVOK, 3,72 milyon Avro ile, bir énceki yilin
tizerinde gerceklesmistir (6nceki yil: 2,54 milyon Avro). FVOK mariji ise, %4,7 (6nceki

yil: %4,2) olmustur.



Bu bolimde o6zellikle, DO & CO’nin igerisinde bulundugumuz mali yilin ikinci
ceyreginde, Luxury Investments SA sirketinden, Paris'te bulunan Hédiard SA'nin ana
kurulusu olan Financiere Hédiard SA sirketine ait paylarin %100’Gni satin almasinin
vurgulanmasi gerekmektedir. Hédiard SA, 1854 yilinda kurulmus olup, Avrupa, Asya
ve Ortadodgu’da bulunan franchise madazalar ile faaliyet gosteren Fransa’nin 6nde
gelen luks gida ve sarklteri markasidir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bélimunun satiglari, 2014/2015 mali yilinin ilk
yarisinda tatmin edici buyime kaydetmistir. Bu artisa Emirates ve bilhassa Turk Hava
Yollari igin hizmet verilen yolcu salonlar katkida bulunmustur. Turk Hava Yollari’nin
Skytrax 2014 Diinya Havayolu Odilleri'nde, diinya capinda en iyi “Business Class
ikram Hizmetleri” ile édillendirilmis oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Bu bolimde bulunan diger kisimlardan, restoranlarin, café’lerin, havalimani
gastronomisinin, perakendenin ve demiryolu ikram hizmetlerinin ticari gelisimi,

2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda tatmin edici blylime kaydetmistir.

HISSE SENEDI

DO & CO hisse senedi, 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda hem Viyana Borsasi’nda
hem de Borsa Istanbul’da oldukga iyi bir performans sergilemistir.

DO & CO hisse senedi, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda Viyana Borsasi’nda
%37,0'hk bir artis kaydetmis ve 30 Eylil 2014 tarihinde kapanis fiyati 51,51 Avro
olmustur. DO & CO hisse senedi, Borsa Istanbul’da %31,0’lik bir artis kaydetmis ve 30
Eylul 2014 tarihinde kapanis fiyati 148,00 olmustur.



GENEL GORUNUM

Genel olarak tim boélimler ve faaliyette bulundugumuz tim piyasalar, piyasa
kosullarinin  gittikce zorlasmasina ragmen, memnuniyet verici bir gelisme
sergilemiglerdir.

Musterilerine en Ustlin katma degeri sunabilmek amaciyla yenilikcilige, Gstlin kaliteye
ve hizmete yatinm yapma stratejisi, DO & CO’yu piyasada faaliyet gosteren diger

bircok sirketten ayirmakta olup, istikrarli baylimeyi mimkun kilmaktadir.

Bu nedenle DO & CO, gelecekte de biylimeyi ve marjlarin saglamhgini mimkin
oldugunca sadglamak amaciyla, Urlnlerinin ve hizmetlerinin benzersizligine yatirim

yapmaya devam edecektir.

Grup, DO & CO, DEMEL, HEDIARD, HENRY, AIOLI markalarinin yani sira, yeni ilave
olan BIG DADDY markasi ile genis marka yelpazesi ve dagitim kanal sunarken, ayni

zamanda da merkezi Uretim ve lojistik streclerinin avantajlarina sahiptir.

DO & CO gelecekte de - tipki moda sektoriinde oldugu gibi - kaliteli markalarin
DO & CO Grubu’nun portféydnid zenginlestirmek amaciyla, blnyesine yeni sirketler

katma olasiliklarini takip etmeye devam edecektir.

Seul’de bir ikram hizmetleri sirketinin kurulmasi ile birlikte, DO & CO ilk defa Asya’ya
uzun vadeli bir yatinrm yapmistir. Sharp Aviation K ve DO &CO’nun esit hisseye sahip
oldugu sirket, oncelikle Gliney Kore pazarina odaklanacaktir. Yeni kurulan sirket 2015
yihnin sonuna kadar Seul’de Incheon Havalimani’nda yeni bir gurme mutfagdi acacak
ve hem havayolu ikram hizmetlerine, hem de perakende gurme madazalari, birinci
sinif Cafe’ler ve de organizasyon ikram hizmetleri gibi diger bolimlerde de hizmet

sunacaktir.

DO & CO, yolcu salonlar béliminde Alman Lufthansa’nin, Heathrow havalimanindaki
yeni yolcu salonlarinin ikram hizmetlerini stlenmistir. Istanbul'un ikinci havalimani
olan Sabiha Goékcen havalimaninda, Tirk Hava Yollari'nin Business Class yolcu

salonunun hizmetleri de Turkish DO & CO tarafindan ustlenilmigtir.



Viyana Havalimani’'nda 800 m2’nin Uzerinde bir alana sahip havalimani gastronomisi
acilmistir. DEMEL, HENRY ve BIG DADDY markalari ve bir DO & CO Bar" ile birlikte,
faaliyete girmesinden birkag glin sonra bile memnuniyet verici sonuglara ulasan ve
yolcular tarafindan son derece memnun bir sekilde karsilanan 6zglin kalitede

gastronomi konsepti gelistirilmistir.

DO & CO’nun ve HEDIARD’In, Fransa’da duzenlenecek olan 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonasini ziyaret edecek VIP konuklarin lezzetli yemeklerle agirlanmasi ile verdigi
teklifin basariyla sonuglanmasi da ayni sekilde memnuniyet vericidir. DO & CO bu
vesileyle, 2004 Portekiz, 2008 Avusturya-Isvicre ve 2012 Polonya-Ukrayna’dan sonra
dordincl kez Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi'nin ikram ve agirlama ortadi olarak

secilmistir.

DO & CO yo6netimi, gecmis yillardaki basarili performansin sirdirilecedinden oldukca
emindir. Yenilikci, Gstln kaliteli Grin ve hizmet standardinin yani sira, iyi egitilmis ve
isine bagh personele odaklanmak, mevcut blylime potansiyeline dayanak teskil

etmeyi surdlirmektedir.
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