2016/2017 Mali Yili Ilk Yariyil Sonuglari
(1 Nisan 2016 - 30 Eyliil 2016)

. Satislar ve gelirler artmistir
. Uluslararasi alanda giiglii bitlyiime surdiriilmektedir
. DO & CO ilk defa Avusturya Ticaret Endeksi’'ne (ATX) dahil olmustur

SATISLAR 504,67 milyon Avro +%86,3
FAVOK 50,37 milyon Avro +%4,3
FVOK 32,76 milyon Avro +%1,9

VIYANA - 17 Kasim 2016 - DO & CO Aktiengesellschaft, Avrupa Birligi'nde uygulandigi
sekli ile UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis 2016/2017 mali yilinin ilk altr ayina (1 Nisan
2016 - 30 Eylal 2016) iliskin sonuglarini bugln agiklamaktadir. DO & CO Grubu,
2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda 504,67 milyon Avro tutarinda satis elde etmistir. Bu
tutar, dévizdeki olumsuz etkilere ragmen (6zellikle Tirk Lirasi ve Ingiliz Pound’u), bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %6,3’lik ya da 29,73 milyon Avro’luk bir

artisa tekabul etmektedir.

2016/17 Mali Yih| 2015/161 Mali Yih Dedgisim viizdesel
Boliimlere Gore Satislar 1. Yariyil 1. Yariyil Mi|ng?I € Degisim %
Milyon € Milyon € g5 °

Havayolu Ikram Hizmetleri 328,08 326,13 1,95 %.0,6
U!uslararay Organizasyon Ikram 92,95 65,10 27,85 %42,8
Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel 83,64 83,71 -0,07 -%0,1
Grup Satislan 504,67 474,94 29,73 %6,3

1 2015/2016 1. Yanyil yeniden dizenlenmistir.

2016/17 MaliYili| 2015/16* Mali Yilh o. - -
Degisim Yiizdesel
1. Yariyill 1. Yaniyil Milyon € Degisim %
Milyon € Milyon € gts °

Satislar 504,67 474,94 29,73 %6,3
FAVOK 50,37 48,28 2,09 %4,3
ARG 4 U (PR & -17,61 -16,12 1,49 ~%9,2
Deger Dusukligi

FVOK 32,76 32,16 0,61 %1,9
Konsolide Kar 15,16 18,92 -3,77 -%19,9
FAVOK Marji %10,0 %10,2

FVOK Marji %86,5 %86,8

Personel Sayisi 10.100 9.890 210 %2,1

+2015/2016 1. Yanyil yeniden diizenlenmistir.



DO & CO Grubunun FAVOK'U 50,37 milyon Avro (6nceki yil: 48,28 milyon Avro)
tutarindadir. FAVOK mariji, %10,0 (énceki yil: %10,2) oranindadir. DO & CO Grubunun
konsolide edilmis faaliyet kan (FVOK), 2016/2017 mali yilinin ilk vyarisinda
32,76 milyon Avro’ya ulasarak, bir dnceki yilin ayni déneminin 0,61 milyon Avro Uzerinde
bulunmaktadir. FVOK marji, %6,5 oranindadir (6nceki yil: %6,8).

DO & CO Grubunun Uc faaliyet sahasinda yasanan gelismeler, asadida detayli bir sekilde
yer almaktadir:

1. HAVAYOLU iKRAM HiZMETLERI

Sat|§lar 328,08 326,13 1,95 %0,6
FAVOK . 38,10 38,67 -0,57 -%1,5
Amortisman / Itfa Payl &

~ gyl froy -13,18 -10,30 -2,88 -%28,0
Deger Dasukltgu
FVOK 24,92 28,37 -3,45 -%12,2
FAVOK Marji %11,6 %11,9
FVOK Marji %7,6 %8,7
Grup satislan igerisindeki payi %65,0 %68,7

$2015/2016 1. Yanyil yeniden dlizenlenmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2016/2017 mali  yilinin  ilk yarisinda
328,08 milyon Avro tutarinda satis elde etmistir (6nceki yil: 326,13 milyon Avro). S6z
konusu tutar, bir 6nceki yila kiyasla %0,6’lik buyimeye tekabul etmektedir. Grup satiglari
icerisindeki payl %65,0'tir (6nceki yil: %68,7). FAVOK, 38,10 milyon Avro ile bir dnceki
yilin ayni déneminin 0,57 milyon Avro (-%1,5) altinda seyretmektedir. FVOK,
24,92 milyon Avro ile bir o6nceki vyilin ayni ddéneminin altinda gerceklesmistir
(6nceki yil: 28,37 milyon Avro). FAVOK mariji, 2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda %11,6
(6nceki yil: %11,9) olmustur. FVOK marji ise, %7,6 (énceki yil: %8,7) oranindadir.

ABD ve Almanya’daki satis birimleri basta olmak Uzere birgok DO & CO biriminin
satislarinda artis kaydedilmistir. Avusturya, Italya ve Polonya satis birimleri duradan
seyretmistir. Ukrayna’da yer alan birimin satiglari, 6zellikle ikram hizmetlerini kendisi

yuriten bir musterinin kaybi sebebiyle gerilemistir.

DO & CO sirketinin en 6nemli pazarlarindan biri olan Tlrkiye biriminin satislarinda, Glkenin
yerel para birimi (TUrk Lirasi) bazinda %4,4'lik artis kaydedilmistir, ancak bu artis Turk
Lirasi'nin Avro karsisindaki deder kaybindan dolayi, DO & CO Grubu’nun konsolide gelir



tablosuna %2,7’lik bir gerileme olarak yansimistir. Benzer sekilde, Birlesik Krallik'taki satis
biriminin yerel para biriminde elde ettigi satislarda %8,2’lik bir artis kaydedilirken, Ingiliz
Pound’unun raporlama para birimi karsisinda yasadigi deger kaybi sonucu, kur degisimine
bagli olarak satislarda %4,8'lik bir gerileme yasanmistir. Maliyetlerin 6nemli bir kisminin
ilgili Ulkenin vyerel para birimi cinsinden olmasindan dolayi, marjlar bu durumdan

etkilenmemektedir.

2. ULUSLARARASI ORGANiIZASYON iKRAM HIZMETLERI

Sat|§lar 92,95 65,10 27,85 %42,8
FAVOK . 8,23 5,68 2,55 %44,9
Amortisman / Itfa Payl &

- gy froy -2,65 -2,32 -0,34 -%14,6
Deger Dasukltgu
FVOK 5,58 3,37 2,21 %65,8
FA\_(C")K Marji %8,9 %8,7
FVOK Marji %6,0 %?5,2
Grup satislan igerisindeki payi %18,4 %13,7

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, 2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda
92,95 milyon Avro (6nceki yil: 65,10 milyon Avro) tutarinda satis elde etmistir. Bu rakam,
bir dnceki yila kiyasla %42,8'lik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri bdlimunin grup satislari icerisindeki payi %18,4'tir (6énceki yil: %13,7).
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinin FAVOK'l, 2016/2017 mali yilinin
ilk yarisinda 8,23 milyon Avro (6énceki yil: 5,68 milyon Avro). FAVOK marji, %8,9
(6nceki yil:  %8,7). FVOK, 2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda 5,58 milyon Avro
(6énceki yil: 3,37 milyon Avro) tutarindadir. FVOK marji, %6,0 (énceki yil: %5,2)

oranindadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiiniin satislarindaki belirgin artis, UEFA
EURO 2016 esnasinda yirutilen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. DO & CO veya Hédiard
Paris, Avrupa’nin bugiine kadar gérmiis oldugu en biylik spor organizasyonunda Ikram
Uretimi Yonetim Sirketi (“Hospitality Production Management Company”) olmustur. Bu
organizasyon esnasinda 9 ayri kentte ve 10 farkli stadyumda yapilan 51 macta yaklasik

110.000 VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur.

Bu blyik spor organizasyonunun yani sira DO & CO igerisinde bulundugumuz mali yilin 2.
ceyredinde asadidaki organizasyonlarin VIP misafirlerine ev sahipligi yapmistir:
e Avusturya, Birlesik Krallik, Macaristan, Almanya, Belgika ve Italya’da diizenlenen

Formula 1 Grand Prix yarislari,



e Aachen’de duzenlenen CHIO binicilik turnuvasi,

e FC Bayern Minchen ve TSV 1860 Miinchen futbol kllplerinin ev sahibi oldugu
Allianz Arena’da dlizenlenen ¢ok sayida futbol magi,

e Minih Olimpiyat Parkinda dizenlenen faaliyetler,

¢ Klagenfurt ve Porec’te dizenlenen plaj voleybolu Grand Slam kupasi.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTEL

2016/17 MaliYiil 2015/16 Mali Yih Degisim Yiizdesel
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1. Yaryil 1. Yaryil Milfoi € Degisim %
Milyon € Milyon € g °

Satiglar 83,64 83,71 -0,07 -%0,1
FAVOK _ 4,04 3,93 0,11 %2,8
STTERIETED |/ WER P2 G 1,78 -3,51 1,73 %49,3
Deger Disukltgu

FVOK 2,26 0,42 1,84 %435,0
FAVOK Marji %4,8 %4,7

FVOK Marji %2,7 %0,5

Grup satislan igerisindeki payi %16,6 %17,6

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdélumid 2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda
83,64 milyon Avro (6nceki yil: 83,71 milyon Avro) tutarinda bir satis gerceklestirmistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliminlin grup satislari icerisindeki payi %16,6'dir
(6nceki yil: %17,6). FAVOK, 4,04 milyon Avro (6nceki yil: 3,93 milyon Avro) tutarindadir.
FAVOK mariji, %4,8 (énceki yil: %4,7) oranindadir. FVOK, 2,26 milyon Avro ile bir dnceki
yihn (zerinde gerceklesmistir (6nceki yil: 0,42 milyon Avro). FVOK marji, %2,7

(6nceki yil: %0,5) oranindadir.

Bu bélimun satiglari genel olarak istikrarl sekilde devam etmektedir.

HISSE SENEDI

DO & CO, Eylul 2016'da ilk defa Avusturya Ticaret Endeksi'ne (ATX) dahil edilmistir. ATX
endeksi, islem hacmi ve halka acgik hisselerinin piyasa dederi en yiksek 20 sirketten

olusan, Avusturya hisse piyasasindaki en dnemli endekstir.

2015/2016 mali yilinda DO & CO hisse senetlerinin Viyana Borsasi’'nda %50’nin tzerinde,
Borsa Istanbul’da da %75'in (izerinde artis kaydetmesinin ardindan, 2016/2017 mali yilinin
ilk yarisinda hisse fiyatinda dlsus gerceklesmistir. DO & CO hisse senedi, Viyana
Borsasi'nda 2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda %31,3’lUk bir dlistis kaydetmis ve 30 Eylul
2016 tarihinde kapanis fiyati 72,77 Avro olarak gergeklesmistir. DO & CO hisse senedi,
Borsa Istanbul’da %28,4’liik bir diisiis kaydetmis ve 30 Eyliil 2016 tarihinde kapanis fiyati
241,90 TL olarak gergeklesmistir.



GENEL GORUNUM

GENEL.:

DO & CO, 2016/2017 mali yihinin ilk yarisinda - bdlgesel piyasa kosullarinin kismen zor
olmasina ve para birimine bagl olumsuz etkilere ragmen - hem satislarini hem gelirlerini
artirmistir. Bununla birlikte, sirketin ana odak noktasinin uzun vadeli pozitif kar marji

gelisimine sahip sirdurilebilir is modeli oldugu vurgulanmaldir.

DO & CO cgesitlendiriimis dagitim kanallari, genis marka portfoylu ve farkli bolgelerde
yurattigu faaliyetler dolayisiyla zorlu piyasa kosullarina oldukga hazirliklidir ve gelecekteki

blylime imkanlarina glivenmektedir.

LOS ANGELES VE PARIS'TE YENI GURME MUTFAKLARI ACILIYOR
DO & CO bundan sonra da genisleme calismalarina devam edecek ve Los Angeles ve

Paris’te iki yeni gurme mutfagi ile yeni bolgelere girecektir.

TURKIYE

Turkiye'deki anlagsmalarla ilgili olarak, DO & CO sirketinin Turkiye'deki faaliyetlerini son
derece iyi dederlendirilmis bir sekilde ve planlandigi Gizere devam ettirecedinin belirtiimesi
gerekmektedir. DO & CO Turkiye'deki uzun vadeli projeleri icin mutlak bir taahhide
sahiptir. Tirk Hava Yollar ile mevcut sézlesmenin yenilenmesi ile ilgili gérismeler devam

etmektedir.

PERAKENDE & HENRY GURME MAGAZALARI
Perakende alaninda ise 2017 yilinda Henry markasi altinda doérdi Viyana’da ve diger dérdi
Londra’da olmak lizere en az sekiz yeni gurme madazasi acilacaktir. Oniimiizdeki ceyrekte

baslayacak olan Gurme Gida Dagitim Hizmeti de buna eklenecektir.

HAVAYOLU YOLCU SALONLARI
DO & CO’nun 1 Aralik 2016 tarihi itibariyla Frankfurt'ta diinya capindaki 30. Havayolu Yolcu

Salonu’nu acacaginin vurgulanmasi gerekmektedir.

YENI MUSTERILER:
Tipki geride kalan geyreklerde oldugu gibi, dedisik pazarlarda olasi satin alma hedefleri DO
& CO tarafindan sirekli olarak degerlendirilmektedir.



DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarili performansin sirdirtleceginden oldukca
emindir. Yenilikgi, Ustln kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve
motive edilmis personel, DO & CO’nun mevcut blylime potansiyelinin en iyi sekilde

dederlendirilmesine olanak saglamaktadir.
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