2016/2017 Mali Yil ilk Ug Ceyrek Sonuglari
(1 Nisan 2016 - 31 Aralik 2016)

. Satislarda artis devam etmistir - giiclii negatif kur etksine ragmen
. Marjlar istikrarini korumustur

. Esnek is modeli, piyasanin yeni kosullarina hizla tepki vermektedir

SATISLAR 737,08 milyon Avro +%3,7
FAVOK 73,32 milyon Avro +%4,5
FVOK 47,04 milyon Avro +%3,7

VIYANA - 16 Subat 2017 - DO & CO Aktiengesellschaft, Avrupa Birli§i'nde uygulandigi
sekli ile UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis 2016/2017 mali yihinin ilk (¢ ceyregine
(1 Nisan 2016 - 31 Aralik 2016) iliskin sonuclarini buglin agiklamaktadir. DO & CO Grubu,
2016/2017 mali yilinin ilk tg ¢ceyreginde 737,08 milyon Avro tutarinda satis elde etmistir.
Bu tutar, yaklasik 32 milyon Avro tutarindaki negatif kur etkisine ragmen (6zellikle Tark

Lirasi ve Ingiliz Pound’u), bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %3,7’lik ya da

26,55 milyon Avro’luk bir artisa tekabtl etmektedir.

2016/17 Mali 2015/16* Mali Dedgisim viizdesel
Boliimlere Gore Satislar Yih 1. -3. Ceyrek|( Yih 1. -3. Ceyrek Milfo?'l € Degisim %
Milyon € Milyon € 95 °

Havayolu ikram Hizmetleri 476,55 482,17 -5,62 -%1,2
U!uslarara_5| Organizasyon Ikram 130,08 100,09 30,00 %30,0
Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel 130,45 128,27 2,18 %1,7
Grup Satislari 737,08 710,53 26,55 %3,7

12015/2016 mali yili 1. -3. Geyredi yeniden diizenlenmistir.

2016/17 Mali 2015/16* Mali PR Viizdesel
Yil 1.-3. Ceyrek| Yih 1.-3. Ceyrek M“ygoi s e
Milyon € Milyon € gls °

Satiglar 737,08 710,53 26,55 %3,7
FAVOK 73,32 70,15 3,17 %4,5
Amortisman / itfa Payi -26,28 -24,81 -1,48 -%5,9
FVOK 47,04 45,35 1,69 %3,7
Konsolide Kar 21,09 24,19 -3,10 -%12,8
FAVOK Marji %9,9 %9,9

FVOK Marji %6,4 %6,4

Personel Sayisi 9.888 9.775 114 %1,2

12015/2016 mali yili 1. -3. Ceyredi yeniden dizenlenmistir.



DO & CO Grubu’nun FAVOK’G 73,32 milyon Avro’dur (énceki yil: 70,15 milyon Avro).
FAVOK mariji, %9,9 (énceki yil: %9,9) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet
kari (FVOK), 2016/2017 mali yilinin ilk ic ceyredinde 47,04 milyon Avro’ya ulasarak, bir
dnceki yilin ayni déneminin 1,69 milyon Avro (izerinde bulunmaktadir. FVOK mariji, %6,4

oranindadir (6dnceki yil: %6,4).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet sahasinda yasanan gelismeler, asagida detayl bir sekilde

yer almaktadir:

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

Satiglar 476,55 482,17 -5,62 -%1,2
FAVOK _ 53,47 54,90 -1,43 -%?2,6
Amortisman / Itfa Payi -19,66 -16,27 -3,39 -%20,8
FVOK 33,82 38,63 -4,81 -%12,5
FAVOK Marji %11,2 %11,4
FVOK Marji %7,1 %8,0
Grup satiglan igerisindeki payi %64,7 %67,9

1 2015/2016 mali yili 1. -3. Ceyregdi yeniden duzenlenmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, 2016/2017 mali yilinin ilk (i geyredinde 476,55 milyon
Avro (6nceki yil: 482,17 milyon Avro) tutarinda satis elde etmistir. Grup satislari
icerisindeki payl %64,7'dir (6nceki yil: %67,9). FAVOK, 53,47 milyon Avro ile bir énceki
yilin ayni déneminin 1,43 milyon Avro (-%?2,6) altinda seyretmektedir. FVOK, 33,82 milyon
Avro ile bir dnceki yilin ayni déneminin altinda gerceklesmistir (6nceki yil: 38,63 milyon
Avro). FAVOK mariji, 2016/2017 mali yilinin ilk ti¢ ceyredinde %11,2 (dnceki yil: %11,4)

olmustur. FVOK marji ise, %7,1 (énceki yil: %8,0) oranindadir.

ABD ve Almanya’daki satis birimleri basta olmak Gzere birgok DO & CO biriminin yerel para
birimi cinsinden satiglarinda artis kaydedilmistir. Avusturya, Italya ve Polonya satis
birimleri duragan seyretmistir. Ukrayna’da yer alan birimin satiglari, 6zellikle en énemli
musterisinin ikram hizmetlerini kendisinin yuritmesinin vermis oldugu kayiptan dolayi

dismdustdr.

DO & CO sirketinin en 6nemli pazarlarindan biri olan Tlrkiye biriminin satislarinda, Glkenin
yerel para birimi (Turk Lirasi) bazinda %3,5'lik artis kaydedilmesine ragmen Tlrk Lirasi’nin

Avro karsisindaki deder kaybindan dolayi, DO & CO Grubu’nun konsolide gelir tablosuna
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%4,8'lik bir azals olarak yansimistir. Benzer sekilde Ingiliz Pound’unun Avro karsisinda
yasadigi deder kaybi sonucunda Birlesik Krallik'taki satis biriminin yerel para biriminde
satislari %6,8 artmasina ragmen, raporlama para biriminde satislari %7,9 azalmistir.
Maliyetlerin 6nemli bir kisminin ilgili tlkenin yerel para birimi cinsinden olmasindan dolayi,

kar marjlar buayuk dlgtde etkilenmemistir.

2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

Satiglar 130,08 100,09 30,00 %30,0
FAVOK _ 11,96 8,99 2,97 %33,1
Amortisman / Itfa Payi -3,94 -3,65 -0,29 -%38,0
FVOK 8,02 5,33 2,68 %50,3
FAVOK Marji %9, 2 %?9,0
FVOK Marji %6,2 %?5,3
Grup satislan igerisindeki payi %17,6 %14,1

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, 2016/2017 mali yiinin ilk (g
ceyreginde 130,08 milyon Avro (6nceki yil: 100,09 milyon Avro) tutarinda satis elde
etmistir. Bu rakam bir 6nceki yila kiyasla %?30,0luk bir artisa tekabll etmektedir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin grup satislari icerisindeki payi
%17,6'dir (6nceki yil: %14,1). FAVOK, 2016/2017 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde
11,96 milyon Avro (6nceki yil: 8,99 milyon Avro) olmustur. FVOK, 8,02 milyon Avro’dur
(6nceki yil: 5,33 milyon Avro). FAVOK mariji, %9,0’dan %9,2’ye ve FVOK mariji, %5,3'ten
%6,2'ye yukselmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminiin satislarindaki belirgin artis, UEFA
EURO 2016 organizasyonunda sunulan hizmetlerden kaynaklanmaktadir. DO & CO, ya da
Hédiard Paris, Avrupa’nin bugline kadar gérmus oldugu en blyik spor organizasyonunda
ikram ve Uretim lideri olarak (“Hospitality Production Management Company”) goérev
almistir. Bu organizasyon esnasinda 9 ayri sehirde ve 10 farkh stadyumda yapilan 51

macta 110.000'in Gzerinde VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur.

Bu blylk spor organizasyonunun yani sira DO & CO igerisinde bulundugumuz mali yilin
Uglinci ceyreginde asadidaki organizasyonlarda da VIP misafirlere ev sahipligi yapmistir:
e Malezya, Japonya, ABD, Meksika ve Abu Dabi’de dlizenlenen Formula 1 Grand Prix
yarislari,
e FC Bayern Miinchen ve TSV 1860 Miinchen futbol kullplerinin ev sahibi oldugu
Allianz Arena’da dlzenlenen gok sayida futbol magi,

e Ve Milnih Olimpiyat Parkinda dizenlenen organizasyonlar.
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3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTEL

2016/17 Mali 2015/16 Mali Degjisim Yiizdesel

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel Yih 1. -3. Ceyrek| Yih 1. -3. Ceyrek Milyon € Degisim %
Milyon € Milyon €

Satiglar 130,45 128,27 2,18 %1,7

FAVOK 7,89 6,27 1,62 %325,9

Amortisman / itfa Payl & -2,68 -4,88 2,20 %45,1

FVOK 5,21 1,38 3,82 %276,4
FAVOK Marji %6,0 %4,9
FVOK Marj %4,0 %1,1
Grup satiglan igerisindeki payi %17,7 %18,1

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdlimid 2016/2017 mali yihinin ilk ¢ ceyreginde
130,45 milyon Avro (6nceki yil: 128,27 milyon Avro) tutarinda bir satis gerceklestirmistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boliminin grup satislari icerisindeki payr %17,7
(6nceki yil: %18,1) oranindadir. FAVOK, 7,89 milyon Avro (énceki yil: 6,27 milyon Avro)
tutarindadir. FAVOK marji, %6,0 (6nceki yil: %4,9) oranindadir. FVOK, 5,21 milyon Avro
ile bir dnceki yilin Gizerinde gerceklesmistir (dénceki yil: 1,38 milyon Avro). FVOK marj,
%4,0 (6nceki yil: %1,1) oranindadir.

Bu bélim, satislarda hafif bir artis ile birlikte iyilesen marjlar raporlamaktadir.

HISSE SENEDI

DO & CO hisselerinin fiyati 2015/2016 mali yilinda Viyana Borsasi'nda %50’den fazla,
Borsa Istanbul’da ise %75 artarken, 2016/2017 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde hisse
degerlerinde dislis gerceklesmistir. DO & CO hisseleri, 2016/2017 mali yilinin ilk Ug
ceyredinde Viyana Borsasi'nda %41,1'lik bir deger kaybi yasamis ve 30 Aralik 2016
itibariyla kapanis fiyati 62,42 Avro olarak gerceklesmistir. 30 Aralik 2016 itibariyla DO &
CO hisselerinin Borsa Istanbul’da kapanis fiyati %31,0’lik bir deder kaybi ile 233,20 TL

olarak gerceklesmistir.

GENEL GORUNUM

DO & CO cesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portfoyli ve farkl bdlgelerde
yUrattiga faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukca hazirlikhidir ve gelecekte de

blylime potansiyeli 6ngérmektedir.



LOS ANGELES VE PARIS'TE YENI GURME MUTFAKLARI ACILIYOR
DO & CO, faaliyetlerini genisletme galismalarina daha ¢ok bélgede yer almayl amaglayarak
devam etmektedir. Bu baglamda Los Angeles ve Paris'te iki yeni gurme mutfaginin agiimasi

planlanmaktadir.

TURKIYE

Tirkiye'deki anlasmalara iliskin olarak, DO & CO’nun Tulrkiye'deki faaliyetlerini planlandigi
sekilde devam ettirecegi belirtilmelidir. DO & CO'nun Tirkiye'deki uzun vadeli projeleri igin
sinirsiz taahhidd bulunmaktadir. Turk Hava Yollari ile mevcut ikram hizmetleri
s6zlesmenin yenilenmesi ile ilgili olarak, Turk Hava Yollan ile Tiurkish DO & CO'nun
s6zlesmeyi son haline getirmek Uzere beraber calistiklari belirtilmelidir. Sézlesmenin

6nlimuzdeki ginlerde imzalanmasi beklenmektedir.

PERAKENDE & HENRY GURME MAGAZALARI
Perakende alaninda 2017 yilinda Henry markasi altinda dérdd Viyana’da ve doérdi

Londra’da olmak (izere en az sekiz yeni gurme magazasi agilacaktir.

YENI SATIN ALIMLAR
Geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO degisik pazarlarda olasi satin alma

firsatlarini strekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarih performansin strdirilecedinden oldukga
emindir. Yenilikci olmanin, tstin kaliteli Grin ve hizmet standartlari sunmanin yani sira,
iyi egitimli ve motive calisanlari, DO & CO’'nun mevcut biylime potansiyelinin en iyi sekilde

degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
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