2015/2016 Mali Yili Sonuglari
(1 Nisan 2015 - 31 Mart 2016)

. Satislarda ve karda artislar devam etmistir

. Uluslararasi giiglii buyiime

SATISLAR 916,47 milyon Avro +%14,7
FAVOK 92,68 milyon Avro +%12,5
FVOK 55,51 milyon Avro +%2,4

VIYANA - 31 Mayis 2016- DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmig, 2015/2016 mali yilina (1 Nisan 2015 - 31 Mart 2016) iliskin sonuclarini

buglin agiklamaktadir.

DO & CO Grubu, 2015/2016 mali yiinda 916,47 milyon Avro tutarinda satis elde
etmistir. Bu tutar, bir 6énceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %14,7'lik ya da

117,54 milyon Avro’luk bir artisa tekabul etmektedir.

2015/2016 Mali Yih 2014/2015 Mali Yih Degisim Yiizdesel
Milyon € Milyon €1 Milyon € Degisim %

Havayolu ikram Hizmetleri 631,26 533,90 97,36 %18,2

Uluslararasi Organizasyon

: . ) 117,68 101,06 16,62 %16,4
Ikram Hizmetleri

giz::oranlar, Yolcu Salonlan & 167,52 163,96 3,56 %2,2
Grup Satislan 916,47 798,92 117,54 %14,7

1) 2014/2015 mali yili verileri duzeltilmistir.

Ayni zamanda DO & CO Grup kari, bir dénceki yilin ayni dénemine kiyasla artis

kaydetmigtir.



2015/2016 Mali Yih 2014/2015 Mali Yih Degisim Yiizdesel
Milyon € Milyon €1 Milyon € Degisim %

Satislar 916,47 798,92 117,54 %14,7
FAVOK 92,68 82,35 10,33 %12,5
Amortisman ve itfa Payi -37,16 -28,16 -9,01 -%32,0
FVOK 55,51 54,19 1,32 %?2,4
Konsolide Kar 28,25 35,11 -6,86 -%19,5
FAVOK Marji %10,1 %10,3

FVOK Marji %6, 1 %6,8

Personel Sayisi 9.655 8.706 949 %10,9

1) 2014/2015 mali yili verileri duzeltilmistir.
Konsolide Kar* ile ilgili asagidaki aciklamalara bakiniz.

DO & CO Grubu’nun FAVOK'G 92,68 milyon Avro (énceki yil: 82,35 milyon Avro)
tutarindadir. FAVOK mariji, %10,1 (6nceki yil: %10,3) oranindadir. DO & CO Grubunun
konsolide edilmis faaliyet kari (FVOK), 2015/2016 mali yilinda 55,51 milyon Avro'ya
ulasarak, bir énceki yilin ayni déneminin 1,32 milyon Avro Uzerinde gergeklesmistir.
FVOK marji, %6,1 oranindadir (6nceki yil: %6,8).

Sirketler Grubu’nun konsolide kar*, 2015/2016 mali yilinda 28,25 milyon Avro
(6énceki yil: 35,11 milyon Avro) tutarinda gergeklesmistir. Onceki yilin konsolide kar
rakami bir defaya mahsus 11,41 milyon Avro’luk pozitif bir etkiyi icermektedir. S6z
konusu bir defaya mahsus pozitif etki, UniCredit Bank Austria AG ile yapilan Total
Return Equity Swap tlrev isleminin gercede uygun deder dedisiminden
kaynaklanmaktadir. Sirketler Grubu’nun bir énceki yilda s6z konusu bir defaya mahsus
olumlu etkiden arindirnilmis net kari, 23,70 milyon Avro tutarindadir. Bdylece, Sirketler
Grubu’nun 2015/2016 mali yilinda konsolide net kari, s6z konusu bir defaya mahsus
olumlu etkiden arindirilmis énceki yilin konsolide net karinin, rakamsal olarak 4,55

milyon Avro tutarinda ya da ylzdesel olarak %19,2 tzerindedir.

DO & CO Grubunun (¢ faaliyet sahasinda yasanan gelismeler, asagida detayh bir
sekilde yer almaktadir:

1. HAVAYOLU IKRAM HiZMETLERI

Satiglar 631,26 533,90 97,36 %18,2
FAVOK 75,35 64,21 11,14 %17,3
Amortisman ve itfa Payi -25,41 -18,72 -6,69 -%35,7
FVOK 49,94 45,48 4,45 %?9,8
FAVOK Marji %11,9 %12,0
FVOK Marji %7,9 %8,5
Grup satislan igerisindeki payi %68,9 %66,8

1) 2014/2015 mali yili verileri dizeltilmigtir.



Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2015/2016 mali yilinda 631,26 milyon Avro
tutarinda bir satis elde etmistir (6nceki yil: 533,90 milyon Avro). S6z konusu tutar, bir
onceki yila kiyasla %18,2'lik bir blUyimeye tekabll etmektedir. Grup satiglari
icerisindeki pay! %68,9'dur (6nceki yil: %66,8). FAVOK ve FVOK, 2015/2016 mali
yilinda artmaya devam etmistir. FAVOK, 75,35 milyon Avro ile bir énceki yilin 11,14
milyon Avro (+%17,3) lzerindedir. FVOK, 45,48 milyon Avro’dan 49,94 milyon Avro'ya
(+%9,8) yikselmistir. FAVOK mariji, %11,9 (énceki yil: %12,0) olmustur. FVOK marji

ise, %7,9 (6nceki yil: %8,5) oranindadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2015/2016 mali yil boyunca bir kez daha son
derece rekabetci ve istikrarsiz bir piyasayla karsi karsiya kalmistir. DO & CO zor piyasa
kosullarina ragmen, memnuniyet verici bir satis artisi saglamis, hem mevcut

musterilerle is hacmini gelistirmis hem de yeni musteriler kazanmistir.

Uluslararasi birimlerin timinde, bir énceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin

artislar kaydedilmistir.

Turkiye'deki faaliyetler, 2015/2016 mali yilinda da iyi bir gelisme kaydetmistir. Burada,
Tirk Hava Yollari’nin bir kez daha “Avrupa’nin En lyi Havayolu” (Skytrax 2015) olarak
secildiginin ve yuksek Urin, hizmet ve ikram hizmetleri kalitesine 6nem vermeye

devam ettiginin vurgulanmasi gerekmektedir.

New York JFK birimindeki satislarda o6nemli artislar kaydedilmistir. Bu gelismeye
Ozellikle London Heathrow’a glinde doért ugusu olan Emirates ile London Heathrow ve
London City'ye ginde onbir adede kadar uzun mesafe ugusu olan British Airways gibi
mevcut musteriler bliylk katki saglamistir. Buna ek olarak Cathay Pacific ve Turk Hava

Yollari gibi mevcut musterilerin satislarinda da artislar kaydedilmistir.

Kuzey Amerika’daki ikinci birim olan Chicago O’Hare Havalimani'nin ticari hacmi de gok
iyi gelismistir. DO & CO bu biriminde acilisinin Uzerinden daha bir yil gegmisken,
Emirates, Etihad, British Airways, Cathay Pacific, Turk Hava Yollari, Austrian Airlines ve

Finnair ile birlikte Ust sinif yedi havayoluna hizmet sunmaktadir.

London Leathrow birimindeki gelisme de ayni sekilde olumludur. DO & CO, British
Airways icin Haziran 2015te Business Class'ta her gin on orta mesafeli ugusun,
Temmuz 2015'te ise Business Class ve First Class’ta her gliin on uzun mesafeli ugusun

ikram hizmetlerini Ustlenmistir. Buna ek olarak mevcut mdusterilerin satislarinda,
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bilhassa Etihad Airways ve Emirates artislar kaydedilmis ve stratejik agidan énemli olan

bu satis noktasindaki pazar konumu gelistirilmistir.

Almanya’da bulunan birimlerin satislari mevcut mdsterilerle olan ticari faaliyetelerin
genisletilmesiyle ve yeni miusterilerin edinilmesiyle artmistir. Bu baglamda Miuinih’te
Ekim 2015'ten itibaren ve Disseldorf'ta Aralik 2015’ten itibaren Emirates’e yeni musteri
olarak hizmet sunuldugu belirtilmelidir. Cathay Pacific, Mayis 2015'ten itibaren
Frankfurt'ta ve Eylil 2015ten itibaren Disseldorf'ta yeni musteri olarak kazanilmistir.

Frankfurt'ta 6zellikle mevcut musteriler Emirates ve Qatar Airways ile satiglar artmistir.

Ukrayna’nin dogusunda devam eden gergin duruma ragmen, Kiev'deki birimde son
derece iyi bir gelisme kaydedilmistir. Benzer sekilde, Polonya’da da raporlama

déneminde hafif bir artis gergceklesmistir.

Milano Malpensa’da 6zellikle mevcut musteriler Qatar Airways ve Oman Air ile birlikte

olumlu gelisme kaydedilmistir.

Avusturya’da, raporlama doéneminde mevcut durum korunmustur. DO & CO,
Lufthansa’nin bir istiraki olan Eurowings’i yeni miusteri olarak kazanmistir ve Kasim
2015ten bu yana Eurowings’in Viyana’dan ginlik olarak yapilan (¢ ucusuna hizmet

vermektedir.

DO & CO’nun musteri portféylinde diunyanin farkl yerlerinden 60’in Uzerinde musteri
bulunmaktadir. Bunlar arasinda, Tlrk Hava Yollari, British Airways, Emirates, Etihad,
Qatar, Cathay Pacific, Austrian Airlines, Singapore, Air France, South African Airways,
LOT Polish Airlines, Oman Air, Ukraine International Airlines, Royal Air Maroc, Korean
Air, EVA Air, Egypt Air, China Southern Airlines, Royal Jordanian, China Airlines, NIKI,

Pegasus Airlines ve Asiana Airlines ve daha birgok havayolu sayilabilir.

2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

Satiglar 117,68 101,06 16,62 %16,4
FAVOK 9,30 8,30 0,99 %11,9
Amortisman ve itfa Payi -5,07 -4,65 -0,42 -%8,9
FVOK 4,23 3,65 0,57 %15,7
FAVOK Marji %7,9 %8, 2
FVOK Marji %3,6 %3,6
Grup satiglan igerisindeki payi %12,8 %12,6



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimi, 2015/2016 mali yilinda 117,68
milyon Avro (6nceki yil: 101,06 milyon Avro) tutarinda bir satis elde etmistir. FAVOK,
9,30 milyon Avro (dnceki yil: 8,30 milyon Avro) olmustur. FAVOK mariji, %7,9 (énceki
yil: %8,2) oranindadir. FVOK, 4,23 milyon Avro (®énceki yil: 3,65 milyon Avro)
tutarindadir. FVOK mariji, %3,6 (dnceki yil: %3,6) oranindadir.

2015/2016 mali yiinda DO & CO, VIP konuklar icin asagidaki organizasyonlarda lezzetli

yemekleriyle ev sahipligi yapmistir:

. 15 ayn ulkede gercgeklestirilen 15 Formula 1 grand prix yarisi (bu yil ilk kez
Mexico-City Grand Prix’'sinde),

o FC Bayern Mlinchen ve TSV 1860 Miinchen futbol kulliplerinin ev sahibi oldugu
Allianz Arena’da yapilan ¢ok sayida futbol magi,

o Minih Olimpiyat Parki’'nda dlzenlenen etkinlikler,

. Madrid'de dizenlenen ATP Mutua Agikhava ve Cenevre’de dlizenlenen ATP tenis

turnuvalarinda,

o Varsova’da dizenlenen Avrupa Ligi finali ve Berlin‘de dlzenlenen Sampiyonlar
Ligi finali,

) Aachen’de dlizenlenen Binicilik Avrupa Sampiyonasi,

o Viyana Rathausplatz’'ta dizenlenen Viyana Film Festivali,

o Avusturya’da duzenlenen c¢ok sayida organizasyonda (Kitzblhel’de dizenlenen

Hahnenkamm kayak yarisi, Klagenfurt’ta dizenlenen Plaj Voleybolu Grand Slam

ile Bergisel ve Bischofshofen’daki Dért Tepe Turnuvasi)

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTEL

Restoranlar, Yolcu Salonlari 2015/2016 Mali Yih 2014/2015 Mali Yih Degisim Yiizdesel
& Otel Milyon € Milyon € Milyon € Degisim %

Satiglar 167,52 163,96 3,56 %?2,2
FAVOK _ 8,04 9,83 -1,80 -%18,3
Amortisman ve Itfa Payi -6,68 -4,78 -1,90 -%39,8
FVOK 1,35 5,05 -3,70 -%73,3
FAVOK Marji %4,8 %6,0
FVOK Marji %0,8 %3,1
Grup satiglan igerisindeki payi %18,3 %20,5

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimu 2015/2016 mali yilinda 167,52 milyon Avro
(6nceki yil: 163,96 milyon Avro) tutarinda bir satis gerceklestirilmistir. Bu rakam
satislarda %?2,2’lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 8,04 milyon Avro olmustur
(6nceki yil: 9,83 milyon Avro). FAVOK marji, %4,8 (6nceki yil: %6,0) oranindadir.
FVOK, 1,35 milyon Avro ile énceki yilin altinda kalmistir (énceki yil: 5,05 milyon Avro).

FVOK mariji, %0,8 (énceki yil: %3,1) olmustur.
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2015/2016 mali yili icerisinde 6zellikle yolcu salonlarinin satislarinda 6énemli biylume
elde edilmistir. Bu baglamda belirtilmelidir ki, DO & CO Emirates icin Ekim 2015'ten
itibaren Frankfurt’ta bir yolcu salonu ve Kasim 2015’ten itibaren Mlnih ve Dusseldorf'ta
birer yolcu salonu isletmektedir. Bununla birlikte artan yolcu sayilari sayesinde Londra
Heathrow’daki Lufthansa yolcu salonu, Tirk Hava Yollari yolcu salonlari ve diger

Emirates yolcu salonlari satislara katki saglamistir.

Viyana'da Avusturya Havayollar yolcu salonlarindan ve Viyana Havalimani yolcu
salonlarindan, Frankfurt ve Londra’da bulunan Lufthansa yolcu salonlarindan, London
Heathrow, New York John F. Kennedy ve Milano Malpensa, Mulnih, Frankfurt ve
Diisseldorf'ta bulunan Emirates yolcu salonlarindan ve de istanbul, Dalaman, Trabzon,
Adana ve Bodrum’da bulunan Turk Hava Yollari yolcu salonlarindan olusan portfoy ile
dinya capinda DO & CO tarafindan isletilen 29 noktada, 2015/2016 mali yilinda

toplamda 3,8 milyonun lzerinde yolcu lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

Restoranlarin  satislari  2015/2016 mali yilinda hafif bir artis kaydetmistir.
Stephansplatz’taki DO & CO restoranlarinda ve Albertina’da iyi satislar elde etmistir.

HISSE SENEDI

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi’'nda 2015/2016 mali yilinda %53,5’lik bir artis
kaydetmis ve 31 Mart 2016 tarihinde kapanis fiyati 106,00 Avro olmustur. DO & CO
hisse senedi, Borsa Istanbul’da %75,5'lik bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2016 tarihinde
kapanis fiyati 337,90 TL olmustur.

GORUNUM

DO & CO’ya ait birimlerdeki faaliyetlerde, hali hazirdaki musteriler ile ticari hacmin

artinlmasi ve yeni musterilerin kazanilmasina odaklaniimistir.

DO & CO Grubunu'nun 30. gurme mutfadi, UEFA EURO 2016™dan sonra Paris’te
acilacaktir. Ayni zamanda New York / JFK ile Sikago’da yasanan son derece
memnuniyet verici gelismelerden sonra, ABD’de yeni gurme mutfaklarinin agilmasi igin

calismalara baslanmasi planlanmaktadir.

2016/2017 mali yihnin ilk ceyredinde Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri’'nde,
UEFA EURO 2016™ hazirliklari ve ikram hizmetlerinin sunulmasina odaklanilacaktir. 10

Haziran - 10 Temmuz 2016 tarihleri arasinda, Fransa‘daki on stadyumda VIP
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misafirlere gastronomik bir ziyafet sunulacaktir. Bu blyilk organizasyonda DO & CO
ikram ve Uretim lideri olarak gbrev alacaktir ve cadir, déseme, dekorasyon ve eglence,

hostes, guvenlik ve temizlik gibi altyapi hizmetlerinden sorumlu olacaktir.

Bu biylik spor organizasyonu disinda Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri'nde
diger blylk uluslararasi organizasyonlara da hizmet sunacaktir. 2016/2017 mali yilinin
ilk ceyredginde Madrid’de diizenlenecek olan ATP Masters Turnuvasi‘'nda ve Milano’'da
dizenlenecek olan Sampiyonlar Ligi Finali'nde VIP misafirlere gastronomi ziyafetleri

sunulacaktir.

Ayni zamanda, DO & CO 2016/2017 Futbol sezonunda ligin Viyana’'nin geleneksel takimi

Avusturya Wien’in VIP konuklarinin ikram hizmetlerini tstlenecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminde perakende kisminin buydttilmesi

strdurilecek ve 6nimuzdeki aylarda Londra’da yeni bir Nespresso Café acilacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bdélimlinde, perakende alaninda o6numuzdeki

aylarda Londra’da Nespresso Café agilacagi belirtiimelidir.

Tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, degisik pazarlarda olasi satin alma hedefleri

DO & CO tarafindan siirekli olarak degerlendirilmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis vyillardaki basarili performansin sirdlrilecedinden oldukga
emindir. Yenilikgi, Gstln kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve
motive edilmis personel, DO &CO’nun mevcut blylime potansiyelinin en iyi sekilde

degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.



Yatirima iliskileri:

DO & CO Aktiengesellschaft
Ozge Konuskan

Dampfmihlgasse 5
1110 Wien

Tel: +90 212 463 5700
Faks: +43 125 36 722 7272

E-posta: investor.relations@doco.com

Internet: www.doco.com

Mali Takvim:

11.07.2016
21.07.2016
25.07.2016
26.07.2016
08.08.2016
18.08.2016
17.11.2016
16.02.2017

ISIN AT0000818802

Senet Kodu DOC, DOCO

Reuters DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg DOC AV, DOCO. TI

Hisse sayisi 9.744.000

Nominal deger 19.488.000 EUR

Endeksler ATX Prime, BIST TUM, BIST 100
Kotasyon Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

ilk kotasyon

30.06.1998 (Viyana Borsasl)
02.12.2010 (Borsa Istanbul)

Genel Kurul Toplantisi son kayit tarihi
2015/2016 mali yili icin Genel Kurul Toplantisi
Temettl baslangig tarihi

Temettl son kayit tarihi

Temettl 6deme tarihi

2016/2017 mali yili ilk geyrek sonucu
2016/2017 mali yili ilk yar sonucu
2016/2017 mali yilinin ilk Gg ceyrek sonucu
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