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1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014 tarih araligini kapsayan 2014/2015 mali yilina ait 6zet konsolide ara
donem finansal tablolar hakkinda diizenlenen inceleme Raporu’na ve Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Agiklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VI1.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve
Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hikimlerine uygun olarak, aslen Avro
cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun
sekilde Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 2,8779’dur. Bu kur DO & CO Aktiengesellschaft’in
UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda gosterilen tutarlarin Turk Lirasi’na ¢evrilmesinde
kullanilmistir. DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, 6zet
konsolide ara donem finansal tablolara dair inceleme raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis
Ozet konsolide ara dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal raporun
tercimesidir.

UFRS’ye gore hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu 6zet konsolide ara dénem
finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2014.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2014.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2_2014.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2_2014.pdf

2014/2015 Mali Yili Ilk Yari Yil Sirketler Grubu

Yonetim Raporu

1. DO & CO Grubu’'nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi”nde agiklanmistir.

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Satiglar milyon TL 1.138,65 951,69 593,60 485,67
FAVOK milyon TL 115,51 99,52 66,91 58,44
FAVOK Marji % 10,1% 10,5% 11,3% 12,0%
FVOK milyon TL 83,18 73,89 50,10 45,90
FVOK Mariji % 7,3% 7,8% 8,4% 9,5%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 120,83 75,90 77,89 47,19
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 73,47 41,95 47,26 27,18
Net Kar Mariji % 6,5% 4,4% 8,0% 5,6%
Personel 8.687 6.992 8.982 7.258
Qdenmis Sermaye (1) milyon TL 455,32 546,50 455,32 546,50
Ozsermaye Orani (1) % 30,6% 55,8% 30,6% 55,8%
Net Bor:glar milyon TL 31,83 -148,11 31,83 -148,11
Borg / Ozkaynak Orani % 7,0% -27,1% 7,0% -27,1%
Doner Sermaye milyon TL 344,24 194,01 344,24 194,01
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 119,84 35,10 67,23 60,61
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -114,82 -11,76 -26,67 9,36
Serbest Nakit Akimlar milyon TL 5,02 23,34 40,56 69,97
Satis Getiri Orani % 10,6% 8,0% 13,1% 9,7%
1...Serefiyeye ait defter degeri diizeltmesinden arindiriimistir.
Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Hisse Basina FA\(OK TL 11,89 10,21 6,90 6,00
Hisse Basina FVOK TL 8,56 7,58 517 4,71
Hisse Basina Kazang TL 7,56 4,31 4,88 2,79
Kayitl Sermaye ! TL 46,86 56,09 46,98 56,09
Yiiksek 2 TL 158,43 116,24 158,43 104,99
Diisik 2 TL 109,94 90,34 131,66 90,34
Dénem Sonu Dederi ? TL 148,24 95,40 148,24 95,40
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi ? Bin Adet 8.770 9.744 8.770 9.744
Adirlikh Hisse Senedi Adedi * Bin Adet 9.717 9.744 9.691 9.744
Doénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.300,01 929,60 1.300,01 929,60

1..Temettl ve serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindinimistir

2...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 30 Eyldl 2014 tarihli déviz kuru (2,8779 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir

3...Bilanco tarihi itibariyle sirkete ait hisse senetlerinin satin alimindan arindiniimistir



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali yilinin ilk yansinda 1.138,65 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, énceki yila kiyasla ylizdesel olarak %19,6, miktar olarak da 186,95
milyon TL’lik artisa tekabull etmektedir.

Satislar 1. YanYil 2. Ceyrek

2014/2015  2013/2014 Degisim Degi;vilrl:d(e;:)l 2014/2015  2013/2014 Degisim Degi:i':d(e;:)'
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 770,47 689,26 81,22 11,8% 410,57 358,86 51,71 14,4%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 139,71 88,43 51,29 58,0% 63,36 35,14 28,22 80,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel milyon TL 228,46 174,01 54,45 31,3% 119,67 91,67 28,01 30,6%
Grup Satiglan 1.138,65 951,69 186,95 19,6% 593,60 485,67 107,93 22,2%
Grup Satiglarinin Yiizdesel Dagiimi 1. Yan Yl 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Havayolu ikram Hizmetleri % 67,7% 72,4% 69,2% 73,9%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 12,3% 9,3% 10,7% 7.2%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 20,1% 18,3% 20,2% 18,9%
Grup Satislan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda
stregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 689,26 milyon TL'den 81,22 milyon TL artisla,
770,47 milyon TL'ye yukselmisgtir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, onceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artiglar
kaydedilmistir. Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda, bilhassa Tirk Hava
Yollari ile olan ticari iliskisinde memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir.

Satigslar; hem New York John F. Kennedy, London Heathrow, Frankfurt ve Minih noktalarinda
mevcut musterilerle ticari hacmin genisletiimesi hem de yeni misterilerin edinilmesi sayesinde
artirilmigtir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinin satislarinda istikrarli bir gelisme
kaydedilmistir. Milano Malpensa ve Kiev satis noktalarinda gerilemelerden goérulmastar.
Avusturya’da bulunan noktalarin satislari hafif bir artis sergilemistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde satislar, 2014/2015 mali yilinin ilk
yarisinda 88,43 milyon TL'den 139,71 milyon TL artmistir. Bu baglamda, 2013/2014 mali
yihinin son cgeyredinde ilk defa bilangoya dahil edilen Arena One GmbH isimli bagh ortakligin
belirgin performansi vurgulanmalidir. S6z konusu sirket, 2014/2015 mali yilin ilk yarisinda
dizenlenen c¢ok sayida etkinligin yani sira, Allianz Arena’da onyedi futbol macginin ikram
hizmetlerinden sorumlu olmustur.

2014/2015 mali yilin ikinci ceyredinde buna ek olarak, bes Formula 1 Grand Prix yarisi, CHIO
Aachen ve Karnten’de bulunan Wérthersee’de Grand Slam Plaj Voleybolu gibi gok sayida blyuk
organizasyon gergeklestirilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boéliminidn 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda
228,46 milyon TL tutarindaki satislari onceki vyil satis rakamlarinin %231,3 ({zerinde
gergeklestirilmistir (2013/2014 1. yarn yil: 174,01 milyon TL).

Satislarda yasanan bu artis, bilhassa yolcu salonlari, perakende ve demiryolu ikram hizmetleri
alaninda yasanan memnuniyet verici gelismelere dayanmaktadir. Havayolu gastronomisinde,
personel restoranlarinda acgilan yeni noktalar ve Fransiz Hédiard sirketinin edinilmesi ve de
gecen yil satin alinan Arena One sirketinin gruba dahil edilmesi ile birlikte, bu bdlimdeki ticari
hacmin genisletilmesi sirdurilmektedir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda faiz ve vergi 6ncesi konsolide kari
(FVOK), 83,18 milyon TL olmus, b&ylelikle gegen yilin ayni dénemine kiyasla 9,29 milyon TL
artis géstermistir. FVOK marji, %7,3 oranindadir (2013/2014 1. yan yil: %7,8).

DO & CO Grubu’'nun FAVOK tutari, 115,51 milyon TL'dir (2013/2014 1. yan yil:
99,52 milyon TL). FAVOK mariji, %10,1 (2013/2014 1. yar yil: %10,5) oranindadir.

Grup 1. Yanyil 2. Ceyrek
s Yiizdesel . Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2014/2015  2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.138,65 951,69 186,95 19,6% 593,60 485,67 107,93 22,2%
FAVOK milyon TL 115,51 99,52 15,99 16,1% 66,91 58,44 8,47 14,5%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -32,34 -25,63 -6,70 -26,1% -16,82 -12,54 -4,28 -34,1%
FVOK milyon TL 83,18 73,89 9,29 12,6% 50,10 45,90 4,20 9,1%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 120,83 75,90 44,94 59,2% 77,89 47,19 30,70 65,1%
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 73,47 41,95 31,51 75,1% 47,26 27,18 20,08 73,9%
FAVOK Marji % 10,1% 10,5% 11,3% 12,0%
FVOK Marji % 7,3% 7,8% 8,4% 9,5%
Personel Sayisi 8.687 6.992 1.695 24,2% 8.982 7.258 1.724 23,7%

Satin alinan mal ve hizmetler icin yapilan harcamalarin satislara orani, %43,4 ile bir dnceki
yilda kaydedilen seviye ile neredeyse ayni dlizeydedir (2013/2014 1. yan yil: %42,3). Satislar
ylzdesel olarak bakildiginda %19,6 oraninda artarken, mal ve hizmet harcamalar miktar
olarak 91,60 milyon TL (+%22,8) yukselmistir.

Personel giderlerinin satiglara orani %33,3 ile bir 6nceki yilin Uzerindedir (2013/2014 1. yarn
yil: %31,8). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 302,55 milyon TL'den 379,45
milyon TL'ye yikselmistir.

Amortismanlar 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda 32,34 milyon TL ile bir édnceki yil seviyesinin
Uzerinde gerceklesmistir (2013/2014 1. yan yil: 25,63 milyon TL).

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, bir dénceki yil ile karsilastirildiginda yiizdesel olarak
%0,6 ve rakamsal olarak 1,12 milyon TL tutarinda hafif bir artis sergilemistir.

Finansman Gelir ve Giderleri, 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda, UniCredit Bank AG ile
gerceklestirilen Total Return Equity Swap (bkz. dipnot 5.1) isleminden kaynaklanmaktadir.
Tlrev bilangosundan kaynaklanan sonuca yo6nelik etkiler sayesinde Finansman Gelir ve
Giderleri, 2,01 milyon TL'den 37,64 milyon TL'ye yikselmistir.

Vergi orani (verginin vergilendirilmemis kéra orani), 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda %?25,7
olarak gergeklestirilmistir (2013/2014 1. yan yil: %?25,3).

2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda sirketler grubu vergi sonrasi kari, 73,47 milyon TL olmustur
(2013/2014 1. yarn vyil: 41,95 milyon TL). Bunun sonucunda hisse senedi basina kar, 7,56
TL'dir (2013/2014 1. yan yil: 4,31 TL).

4. Bilanco

Duran varliklar, bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2014 tarihine kiyasla 143,75 milyon TL
tutarinda bir artis godstererek 710,45 milyon TL kaydedilmistir. Bu artisin temel nedeni,
Financiere Hédiard SA sirketinin ilk kez konsolide edilmesi ve ticari faaliyetlerin genislemesidir
(bkz. dipnot 2.1).

Sirketin kisa vadeli varliklari, bilangonun tanzim edildigi tarih olan 31 Mart 2014’e gore
63,69 milyon TL tutarinda azalmistir. Bir taraftan ticari faaliyetlerin genisletiimesi ve de
Financiere Hédiard SA sirketinin ilk kez konsolidasyona dahil edilmesi ve dider sirketin
kendisine ait hisse senetlerini satin alinmasi dolayisiyla likit araglar azalmistir.



Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter degerinden arindiriimis olarak) 31 Mart 2014 tarihinde
516,32 milyon TL' iken 61,01 milyon TL azalarak, 30 Eylil 2014 tarihinde 455,31 milyon TL
olmustur. S6z konusu azalma esas itibariyle, UniCredit Bank AG ile akdedilen Total Return
Equity Swap anlasmasinin zamanindan ©nce sonlandirilmasi sonucu sirkete ait hisse
senetlerinin satin alinmasindan kaynaklanmaktadir. DO & CO, kendisine ait hisse senetlerini
geriye almasina, 0z sermayenin dgeriye 0©Odenmesi muamelesi yapmistir. Toplamda
0zsermayeden kesilen 132,82 milyon TL tutarindaki meblag, sirketin kendisine ait satin aldigi
hisse senetlerinin 85,19 milyon TL tutanindaki alim fiyatini, Swap’larin eklenmesi gereken
47,00 milyon TL tutarindaki rayic dederini, dogrudan geri alimin hesabina dahil edilebilecek
0,63 milyon TL tutarindaki ticari islem masraflar kapsamaktadir (dipnot 5.1." e bakiniz).

Bu nedenle 6zsermaye orani (serefiyenin defter dederinden arindirnlmis olarak) 30 Eylil 2014
itibariyle %30,6 olmustur (31 Mart 2014: %36,1).

Kisa vadeli yukimlullkler ticari faaliyetlerin genislemesi sebebiyle, bir 6nceki yilin bilango
tarihiyle karsilastinldiginda 131,49 milyon TL'lik bir artis gostererek, 502,71 milyon TL'ye
ulasmistir.

5. Personel

Ortalama personel sayisi, bilangonun tanzim edildigi 30 Eyltl 2014 tarihi itibariyle 8.687'ye
yikselmistir (tam zamanl calisan). Bu da, bir dnceki yila kiyasla 1.695 kisilik bir artis anlamina
gelmektedir. Bu artis esas itibariyle Arena One GmbH ve Hédiard SA sirketinin gruba dahil
edilmesine ve de Tlrkiye ve A.B.D.'deki faaliyet alanlarinin genisletilmesinden
kaynaklanmaktadir.

1 31 Mart 2014 tarihi itibariyle formul glincellemesi nedeniyle revize edilmis degerdir.



6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetci bir Griin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Chicago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Varsova, Kiev
ve Viyana ve ayrica Avusturya, Tarkiye ve Polonya’da bulunan diger noktalar olmak lzere,
DO & CO Gurme Mutfaklar ile havayolu ikram hizmetleri sektoriinde en st seviyede yeni
standartlar getirmistir.

DO & CO, altmisin lizerinde havayolunu miusteri portféyinde bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollari, British Airways, Emirates
Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, South African
Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern Airlines, Royal
Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines ve Asiana Airlines gibi énemli misteriler yer
almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1. YanYil 2. Ceyrek

2014/2015  2013/2014 Degisim Deﬁi;‘:df;:)' 2014/2015 2013/2014 Degisim De;‘i‘szifrfs(ejlo)
Satislar milyon TL 770,47 689,26 81,22 11,8% 410,57 358,86 51,71 14,4%
FAVOK milyon TL 87,67 78,75 8,92 11,3% 51,98 47,39 4,59 9,7%
Amortisman / itfa Payi milyon TL =211,97 -20,37 -1,59 -7,8% -11,35 -10,00 -1,36 -13,6%
FVOK milyon TL 65,70 58,37 7,33 12,6% 40,62 37,39 3,23 8,6%
FAVOK Marji % 11,4% 11,4% 12,7% 13,2%
FVOK Marji % 8,5% 8,5% 9,9% 10,4%
Grup Satislari Igerisindeki Pay1 % 67,7% 72,4% 69,2% 73,9%

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda, 770,47 milyon TL
(2013/2014 1. yan yil: 689,26 milyon TL) tutarinda bir satis elde ederken, s6z konusu tutar bir
dnceki yila kiyasla %11,8'lik bir biilyiimeye tekabiil etmektedir. Havayolu ikram Hizmetleri’nin
grup satislar icerisindeki payi, %67,7 (2013/2014 1. yar yil: %72,4) oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylkselmistir. FAVOK, 87,67 milyon TL'ye ulasirken (+%11,3) bir dnceki yilin 8,92 milyon TL
tzerine ¢cikmistir. FVOK, 58,37 milyon TL'den 65,70 milyon TL'ye yikselmistir (+%12,6).
FAVOK marji, 2014/2015 mali yilinin ilk yansinda %11,4 (2013/2014 1. yarn yil: %11,4)
olmustur. FVOK marji ise, %8,5 olarak gerceklesmistir (2013/2014 1. yaryil: %8,5).

Havayolu ikram Hizmetleri béliminin uluslararasi noktalarinda, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda Tiark Hava Yollari'nda memnuniyet verici
bir gelisme kaydetmistir. “Ugan Ascl” konseptinin gelistiriimesine ve yayginlastiriimasina
devam edilmistir. Burada, Tiirk Hava Yollari’'nin Skytrax 2014'te, “En Iyi Business Class Ikram
Hizmetleri” 6dilini® almis oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda diger
musterilerle yuritilen ticari iliskiler son derece iyi bir sekilde strdirilmuUstir. YenimUsteriler
olan Iberia, Royal Flight, China Southern Airlines ve KLM Royal Dutch Airlines havayollari,
2013/2014 mali yihnin ilk yarisina kiyasla, biyumeye katki saglamistir. Buna ek olarak, Atatlirk
Havalimani’'ndaki noktanin adapte edildiginden ve 5.500 m2 genisletildiginden bahsedilmelidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’'nda bulunan satis noktamizda, mevcut misterilerle
ticari hacmimiz son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bunun haricinde yeni
musterimiz Ukraine International Airlines, her hafta gercgeklestirdigi bes ucusla satislarin
artmasinda katkida bulunmustur.

2014/2015 mali yihinin ikinci geyreginde, Chicago O’Hare Havalimani’nda bulunan 10.000 m2’lik
bir gayrimenkul {zerinde en gelismis teknolojiye sahip bir gurme mutfaginin agihsi
bildiriimektedir. S6z konusu havalimani, her yil agirladigi 70 milyon yolcu ile, dinyanin en
blaylk besinci havalimanidir. 2014 yilinin Agustos ayinin basindan itibaren séz konusu noktada

2 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com/Awards 2014/jcatering.htm




ilk mUsteri olarak Emirates Airline’a hizmet verilmektedir. DO & CO bdylelikle sekiz noktada
Emirates Airline’a ikram hizmetleri sunmaktadir.

Ayni sekilde London Heathrow noktasinda mevcut miusterilerde, bilhassa Emirates Airline ve
British Airways olmak U(izere, memnuniyet verici gelismeler kaydedilmistir. Ayrica yeni
musterimiz olan South African Airways ile ek satislar gerceklestirilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih noktalarinda, ticari faaliyetlerin arttigi kaydedilmistir.
Bu baglamda, 2014 yilinin Mart ayi itibariyle her iki noktada hizmet alan South African Airways
havayolunun vurgulanmasi gerekmektedir. Buna ek olarak Minih noktasinda bulunan Etihad
Airways ve Qatar Airways ile ticari faaliyetler son derece olumlu bir sekilde gelismistir.

Milano Malpensa noktasinin satislarinda, Emirates Airline musteri olarak portfoyden cikmasi
nedeniyle bir gerileme yasanmistir. Ancak Qatar Airways’in 1 Haziran 2014 tarihinden itibaren
Milano Malpensa cikish uguslarinda musteri olarak kazanilmis olmasi son derece memnuniyet
vericidir. Qatar Airways’e artik yedi noktada DO & CO tarafindan hizmet verilmektedir. Bunun
haricinde Milano Malpensa’da Singapore Airlines ile birkag yildir mevcut olan ticari faaliyet, son
derece iyi gelisme kaydetmistir.

Ukrayna’nin dogusunda yasanan gerginlige ragmen, Kiev'de bulunan havayolu ikram hizmetleri
noktamizin satislarinda, bir dnceki yilin ilk yarisina kiyasla ¢ok dlistik miktarda bir gerilemeden
bahsedilebilir.

Polonya‘da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda da ayni sekilde, raporlama
déneminde mevcut durumunu korumustur.

Avusturya’da bulunan noktalarin satiglar, ilmh bir artis kaydetmistir. Burada Viyana’'dan
haftada doért ucus gercgeklestirilen yeni miusterilerimiz Air China ve Ethiopian Airlines’in
vurgulanmasi gerekmektedir. 2012 yilinda Austrian Airlines ile isbirligi igerisinde uygulamaya
konulan ,DO & CO a la carte" adli yemek siparis sisteminin gelisimi de memnuniyet vericidir.



7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yihnin ilk
yarisinda 139,71 milyon TL olmustur (2013/2014 1. yan yil: 88,43 milyon TL).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin FAVOK’lGi, 2014/2015 mali yilinin ilk
yarisinda 12,77 milyon TL (2013/2014 1. yar yil: 9,90 milyon TL) olmustur. FAVOK marji,
%9,1 oranindadir (2013/2014 1. yan yil: %11,2). FVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda
6,77 milyon TL (2013/2014 1. yan yil: 8,21 milyon TL) tutarindadir. FVOK marji, %4,8
(2013/2014 1. yari yil: %9,3).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiiniin FAVOK marjinda bir énceki yila kiyasla
gerceklesen azalma, esas itibariyle bir 6énceki yila kiyasla ilk defa grubun finansal raporlarina
dahil edilen Arena One GmbH sirketinin dahil edilmesinden kaynaklanmistir. Arena One GmbH,
2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredinde, mevsimsellige bagl zayif bir ticari siire¢ kaydetmistir.
Yonetim tarafindan buna ek olarak, kar Uzerinde ilave bir yik teskil eden reorganizasyon
calismalarinin yapilmasi karari alinmistir. Amortismanin artmasi ya da FVOK marjinin azalmasi
da ayni sekilde Arena One GmbH sirketinin Ustlenilmesi ile baglantihdir. Burada, Arena One
GmbH tarafindan 6denen insaat masraflari avanslari ve de aktif hale getirilen miusteri
sdzlesmelerinin amortismanlar s6z konusudur.

[} asi Or izasyon Ikram Hi: i 1. YanYil 2. Geyrek

Deéi;'il:d(e;?)l 2014/2015 2013/2014 Degisim De;'i‘;i‘:s(";'/n)
Satiglar milyon TL 139,71 88,43 51,29 58,0% 63,36 35,14 28,22 80,3%
FAVOK milyon TL 12,77 9,90 2,87 29,0% 6,35 4,55 1,80 39,6%
Amortisman / itfa Pay milyon TL -6,00 -1,69 -4,31 -254,5% -3,11 -0,58 -2,53 -433,3%
FVOK milyon TL 6,77 8,21 -1,44 -17,5% 3,24 3,96 0,73 -18,3%
FAVOK Marji % 9,1% 11,2% 10,0% 12,9%
FVOK Marji % 4,8% 9,3% 5,1% 11,3%
Grup Satislari igerisindeki Pay! % 12,3% 9,3% 10,7% 72%

2014/2015 2013/2014 Degisim

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin faaliyetlerinin genigletiimesi g6z
oninde bulunduruldugunda, o6zellikle 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren DO & CO Grubuna dahil
edilen Arena One GmbH sirketinin vurgulanmasi gerekmektedir. 2014/2015 mali yihinin ilk
yarisinda, spor ve ekonomi alanlarinda gergeklestirilen ¢ok sayida organizasyonda verilen
ikram hizmetlerinin yani sira, Allianz Arena’da oynanan on yedi futbol macinin ikram hizmetleri
ve de Munih Olimpiyat Parkinda gergeklestirilen gok sayida etkinliklerin &zellikle vurgulanmasi
gerekmektedir.

Ana organizasyonlar alaninda, Formula 1 Grand Prix yariglarinin ve c¢ok sayida spor
organizasyonunun gercgeklestigi vurgulanabilir.

2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda, 34.000'i Gzerinde VIP konudun, en lezzetli DO & CO
yemekleri ile agirlandi§i onbir ayr Formula 1 Grand Prix yarisi gerceklestirilmistir. Ikinci
ceyrekte, Blylik Britanya, Almanya, Macaristan, Belgika ve Italya’da gerceklestirilecek olan
Avrupa Grand Prix yariglan yaris programina dahil edilmistir.

DO & CO buna ek olarak 2014 yilinin Mayis ayindan itibaren Formula 1 altyapisinin
sorumlulugunu da Ustlenmistir. S6z konusu sorumluluk, diger hizmetlerin yani sira Formula
1’in premium adirlama alani igin, gadirlar, mobilya, glivenlik, dekorasyon ve edlence gibi ikram
hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini igermektedir. DO & CO icin bu hizmetlerin
saglanmasi, yeni bir pazara atilan stratejik agidan énemli bir adim ve ayni zamanda “Ful Servis
ikram Hizmetleri Sunucusu” olarak sahip oldugu konumun giglendiriimesi anlamina
gelmektedir.

ikinci ceyrekte buna ek olarak c¢ok sayida DO & CO tarafindan adirlanan dnemli spor
organizasyonu gergeklestirilmistir. Aachen’de dlizenlenen CHIO binicilik turnuvasinin ve
Karnten’de dlizenlenen dresaj binicilik turnuvasinin yani sira bu yil da Wdérthersee/Karnten'de
dizenlenen plaj voleybolu turnuvasi yazin en dnemli organizasyonu haline gelmistir. Bu
organizasyonda 6 gun igerisinde 5.000 VIP konuk DO & CO tarafindan sunulan lezzetli
yemeklerle agirlanmistir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda da, 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda
hafif bir gerileme sergilemistir.



Ayni sekilde her vyil Viyana'da bulunan Rathausplatz’'ta dizenlenen film festivalinin
vurgulanmasi gerekmektedir. DO & CO burada Avrupa’nin en blyik gurme gida pazarinin
planlanmasindan, organizasyonundan, kurulmasindan ve yemek tedarikinden sorumludur.
Organizasyonun vyapildigi 65 gln boyunca, 750.000'in U(zerinde ziyaretgi adirlanmistir.



8. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminde
228,46 milyon TL tutarinda bir satis gerceklestiriimistir (2013/2014 1. vyan vyil:
174,01 milyon TL). Bu rakam satislarda %31,3’llk bir artisa tekabtl etmektedir.

FAVOK, 15,07 milyon TL olmustur (2013/2014 1. yan yil: 10,87 milyon TL). FAVOK mariji ise,
%6,6 oranindadir (2013/2014 1. yan yil: %6,2). FVOK, 10,71 milyon TL ile, bir énceki yilin
tzerine ¢ikmistir (2013/2014 1. yan yil: 7,30 milyon TL). FVOK marji ise, %4,7 (2013/2014
1. yar yil: %4,2) olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1. YanYil 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 Degisim Deﬁisvilr‘:d:;ne)l 2014/2015  2013/2014 Degisim Degi;'r‘:d(e;:)'
Satislar milyon TL 228,46 174,01 54,45 31,3% 119,67 91,67 28,01 30,6%
FAVOK milyon TL 15,07 10,87 4,20 38,6% 8,59 6,50 2,09 32,1%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -4,37 3,57 -0,80 -22,4% -2,35 1,96 -0,39 -20,1%
FVOK milyon TL 10,71 7,30 3,40 46,6% 6,24 4,54 1,69 37,2%
FAVOK Marji % 6,6% 6,2% 7,2% 7,1%
FVOK Marji % 4,7% 4,2% 5,2% 5,0%

Grup Satiglar igerisw'ndeki Payi % 20,1% 18,3% 20,2% 18,9%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bélimi: Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri kisimlarindan
olusmaktadir.

Yolcu Salonlar kisminin satiglari, 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda memnuniyet verici bir
artis kaydetmistir. Bu artisa bilhassa Tlrk Hava Yollan yolcu salonlar ve Emirates Airline yolcu
salonlan katki saglamistir. Bunun haricinde Tlrk Hava Yollari'nin Skytrax 2014'te prestijli “En
Iyi Business Class Ikram Hizmetleri” édiliini® almis oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Restoranlar ve Demel Café’lerin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda memnuniyet
verici bir gelisme kaydetmistir. Albertina Restorani’nin restorasyon calismalari tamamlanmis
olup, Haziran 2014 basinda tekrar hizmete aciimistir. Buna ek olarak restoranlar kisminin
portfoyl 2013/2014 mali yilinin ilk yarisina kiyasla, Arena One GmbH sirketinin satin alinmasi
ile birlikte Minih Olimpiyat Parkinda bulunan noktalar sayesinde genislemistir.

Personel Restoranlari kismi, 2013/2014 mali yihinin ilk yarisina kiyasla, Arena One GmbH
sirketinin gruba dahil edilmesiyle birlikte, Almanya’nin tim bolgelerine dadilmis olan 24
personel restorani ile genislemistir. Mayis 2014 ayinin basindan bu yana, Viyana’da bulunan bir
ilag firmasinin personel restoranina hizmet verilmektedir.

Perakende kismindaki olumlu gidisat da slrmustlr. Viyana’da 2014 yilinin Adustos ayinda
MariahilfestraBe Uzerinde bir Henry Pop-Up madazasi aciimistir. Ayrica ilave dort nokta
kiralanmis olup, 2014/2015 mali yili igerisinde acilacaktir.

Havalimani Gastronomisi kisminda ilave bir genisleme adimi atilmistir. 2014 yilinin Nisan
ayinda Viyana havalimaninda (Bati / C Kapisi), ziyaretgileri Kasim 2014 ayinda agilacak yeni
Foodcourt’'un tamamlanacadi tarihe kadar lezzetli yemeklerle agirlayacak olan bir Henry Pop-
Up acilmistir. Orada toplamda 750 m?lik bir alan Uzerinde dért faaliyet sahasi olusacaktir.
Kiev-Boryspil havalimaninda bulunan Henry madazalarinin satislarinda da, 6nceki yila kiyasla
belirgin bir artis kaydedilmistir.

DO & CO'nun Fransiz kurulus Hédiardt satin almis olmasinin bilhassa vurgulanmasi
gerekmektedir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmustur ve bilhassa Avrupa, Asya ve Ortadogu’da
kurulu franchise madazalari ile birlikte Paris'te gurme kesime lezzetli gidalar sunan bir sirkettir.

Hédiard, son yillarda ekonomik agidan riskli dénemler gegirmistir. 2013 yilinin Ekim ayinda ise
Hédiard ile ilgili bir iflas davasinin agilmasi gerekmistir. DO & CO kurulusu 9 Temmuz 2014

3 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com/Awards 2014/jloungedining.htm




tarihi itibariyle satin almis ve iflas davasini sona erdirmistir. DO & CO sirketi satin alir almaz,
Onemli reorganizasyon adimlari atmaya ve kurulusu DO & CO Grubuna entegre etmeye
baslamistir.

2014/2015 ikinci ceyrekte meydana gelen faaliyet zararlari, kapatilan bir magazadan elde
edilen bir bedel mebladi ile karsilanabilmistir.
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9. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Ana Hatlari ile Menkul Kiymetler Borsalari

Raporlama dénemi, uluslararasi hisse senedi borsalarinin ahenksiz bir sekilde gelismesinden
etkilenmistir. Avrupa’daki ekonomik atmosfer genel olarak hissedilir bir sekilde jeopolitik krizler
nedeniyle olumsuz seyretmektedir, Euro bdlgesindeki ekonomik rakamlar da bundan dolayi
etkilenmektedir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama donemi olan 31 Mart 2014 tarihinde 2.523,82
puan iken, 30 Eyldl 2014 tarihinde 2.203,94 puana gerilemistir. Bu rakam, %12,7’lik bir
disiise tekablil etmektedir. Borsa Istanbul, raporlama déneminde olumlu bir gelisme
kaydetmistir. BIST 100, raporlama déneminde %?7,5 oraninda ylikselmis ve 30 Eyldl 2014
tarihi itibariyle 74.937,81 puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, hem Viyana Borsasi’nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir seyir
sergilemistir. Hisse senedi, raporlama déneminde ilgili temel endeks karsisinda belirgin bir artis
kaydetmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi'nda %37,0’lik bir artis kaydetmis ve 30 Eyldl 2014
tarihinde kapanis fiyati 51,51 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi) - %
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DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’'da %31,0'lik bir artis kaydetmis ve 30 Eylil 2014
tarihinde kapanis fiyati 148,00 TL olmustur.

| BIST 100 (Borsa Istanbul) - %
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Islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama ginlik islem hacmi, 2014/2015 mali
yilinin ilk yarnisinda 1.064 bin TL (370 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Viyana
Borsasi‘ndaki islem hacmi, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda 772 bin TL (268 bin Avro)
olmustur. Bu suretle istanbul’daki islem hacmi, Viyana Borsasi'ndaki islem hacminin tzerinde
seyretmektedir. Her iki borsanin islem hacimleri birlikte ginlik ortalamada 1.836 bin TL
(638 bin Avro) olmustur.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. YanYil 1. YanYil 1. Yan Yil
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
islem Hacmi (Adet)* 5.796 6.131 8.577 9.585 14.373 15.716
Islem Hacmi (Bin TL)* 772 614 1.064 971 1.836 1.585

*DO & CO hisse senedinin ortalama ginlik hacmi
Odenen kar paylari
3 Temmuz 2014 tarihli 16. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2013/2014 mali yil igin kardan

pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi igin kararlastirilan 0,85 Avro (6énceki yil: 0,50
Avro) tutarindaki kar payi, 21 Temmuz 2014 tarihinde 6denmistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2012/2013
Yuksek! TL 158,43 116,24 158,43 104,99
Dustk! TL 109,94 90,34 131,66 90,34
Dénem Sonu Degeri! TL 148,24 95,40 148,24 95,40
Doénem Sonu Hisse Senedi Adedi? Bin Adet 8.770 9.744 8.770 9.744
Agirlikh Hisse Senedi Adeti? Bin Adet 9.717 9.744 9.691 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.300,01 929,60 1.300,01 929,60

1...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 30 Eyltl 2014 tarihli déviz kuru (2,8779 EUR/TRY)
2...Bilancgo tarihi itibariyle sirkete ait hisse senetlerinin satin ahmindan arindirilmistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle
%42,65’lik bir paya sahiptir. Bu oran, %1,69°luk yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis ve
Atilla Dogudan Privatstiftung tarafindan ydnetilen hisseleri icermektedir. Merkezi Minih'te
bulunan UniCredit Bank AG (merkezi Roma‘da bulunan UniCredit SpA sirketinin istiraki) 31
Mart 2014 tarihinden sonra, sahibi oldugu hisselerinin %10'unu, DO&CO'ya satmistir,
sonucunda 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle sermayesinin %10'unu kadar kendi hisselerine
sahiptir. Geride kalan %47,35'lik hisse senedi payl, umumiyetle halka arz edilmistir (bkz.
Sirketler Grubu Eki 5.1. maddesi).

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeks ATX Prime, BIST Tim

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TL

Mali Takvim

12.02.2015 2014/2015 Mali Yili ilk Ug Ceyregi Sonuclari

Yatirnma Iligkileri

2014/2015 mali yihinin ikinci ceyreginde, DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, yatirimci
konferanslari ve road show’lar araciliiyla birgok kurumsal yatirimci ve finansal analistle
goérismelerini strdirmistir. Séz konusu gérismeler Frankfurt, Istanbul, Londra, Paris,
Varsova ve Viyana’'da gergeklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lzerinde hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Is Yatirm
Finansinvest

Global

BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 55,76 Avro’dur (160,47 TL) (14 Kasim 2014 itibariyle).

TUm duyurulari ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak icin, lutfen asadidaki adrese basvurunuz:

Yatirimai Iligkileri
E-mail:investor.relations@doco.com
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10. Genel GOorunum

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde Istanbul’da bulunan iki noktada da genisleme yatirimlar
yapilmaktadir. Atatirk Havalimani icerisinde yer alan hizmet noktasi 11.000 m2
genigletilecektir. Sabiha Goékgen Havalimaninda ise mevcut birimin 15.000 - 20.000 m?2
arasinda genisletilmesi planlanmaktadir.

Chicago O’Hare Havalimani’nda bulunan yeni gurme mutfaginda, British Airways (Ekim
2014'ten itibaren) ve Cathay Pacific (Kasim 2014'ten itibaren) kazanildiginin vurgulanmasi
gerekmektedir.

DO & CO ayni sekilde Asya'ya yayillmaktadir. Gliney Kore kurulusu olan Sharp Aviation K, Inc.
ile birlikte 2015 yilinin sonuna kadar Seul’da bulunan Incheon Havalimani’‘nda bir gurme
mutfadi kurulacaktir. Incheon Havalimani, Gliney Kore'nin en biyik havalimanidir ve Asya’daki
en buyltk havalimanlar arasinda yer almaktadir. Havalimani, Korean Air ile Asiana Airlines’in
ddéner gecididir.

Ukrayna'nin dodusunda yasanan istikrarsizlik, mali yilin ilk iki ceyredinde devam etmistir.
Bundan sonraki yasanan gelismelerin ve bunlarin DO & CO Kiev'in ticari faaliyetleri ve kari
Uzerinde yaratacadi etkinin tahmin edilmesi, halihazirda son derece zordur. DO & CO yonetimi
bu nedenle Ukrayna’'daki gelismelere, zamaninda ve etkili bir sekilde tepki verebilmek
amaciyla, gelismeleri surekli ve yogun bir sekilde takip etmektedir.

Avusturya’da bulunan noktamiz ile ilgili, DO & CO’nun 2014 yilinin Kasim sonundan itibaren
NIKI'nin Viyana Uluslararasi Havalimani‘'ndan Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani‘na her gin bir
ucusta ikram hizmetleri sunacadinin vurgulanmasi gerekmektedir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiinde, yilin ikinci yarisinda Japonya, Soci (ilk
defa 2014'te), Austin ve Abu Dhabi'de Formula 1 VIP konuklarn lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir.

DO & CO, rakipleri arasinda basariyla siyrilmis ve Fransa’da dizenlenecek olan (Avrupa
Sampiyonasi) UEFA EURO 2016 igin ikram ve altyapi hizmetleri ile ilgili ihaleyi kazanmistir. DO
& CO bu sayede artik 2004, 2008 ve 2012 yillarindan sonra dordinci kez UEFA'nin talimati
lizerine bir Avrupa Futbol Sampiyonasinda da hizmet verecektir. ilk hazirliklar baslatiimistir ve
DO & CO bu turnuvayi, 2014 yilinin Temmuz ayinda satin almis oldugu Hédiard sirketi ile
birlikte gerceklestirecektir.

Bunun haricinde, Allianz Arena’da ve Davos'ta bulunan Spengler Cup hokey turnuvasinda
sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi organizasyonlarinin lezzetli yemeklerle agirlandiklarinin
da bahsedilmesi gerekmektedir.

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel bélimiinde ise, perakende kismindaki genisleme rotasi
slirdirtlmektedir. DO & CO, 6ntmizdeki aylarda Viyana’'da (¢ adet yeni “Henry” madazasi
daha acacaktir.

Istanbul’daki otelin insaat calismalar ilerlemektedir. Yaklasik 100 odanin yani sira, bir
restoran, bir bar, bir Demel ve 1.500 konuk kapasiteli etkinlik alani hazirlanmaktadir.
Restoranin 2015 yilinin ortasinda agilacagi ongorilmektedir. Otelin ve etkinlik yerinin ise
6nimiuzdeki takvim yilinin sonunda agilmasi planlanmaktadir.

2014 yihinin EKim ay! basinda, Lufthansa’nin London Heathrow Havalimani’‘nda buluna iki yeni
yolcu salonunun ikram hizmetleri Ustlenilmistir. Bunun haricinde 2014 yilinin Ekim ayinda,
Sabiha Gokcen Havalimani’nda Turkish DO & CO tarafindan hizmet sunulan, 770 m?
blyuklaglinde bir Tlrk Hava Yollari Business Class Yolcu Salonu aciimistir.
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DO & CO tarafindan tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, dedisik sektérlerde olasi alim
hedefleri degerlendirilmektedir.

DO & CO yonetimi, gegmis yillardaki basarili performansin sirdirilecedinden oldukga emindir.

Yenilikgi, Gsttn kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve motive edilmis
personele odaklanmak, mevcut bliyime potansiyeline dayanak teskil etmeyi sirdirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK mariji
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne karina karsilik geldigini gosterir.

FVOK marij
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar pay!r édemelerinden ve defter dederlerinden arindirilmis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini gostermektedir.

Net borclar
Nakit ve nakit benzerleri distldiikten sonra kalan mali yakamllaklerdir.

Borc / Ozkaynak Orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yukdmliliklerinin 6z sermayeye oranini gosterir (sirket
dederleri, kar pay! 6demelerinden ve defter dederlerinden arindirilarak).

Déner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye lzerinde déner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akisi ilave edilmek (zere isletme faaliyetinden dogan nakit
akistir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticaret faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in

2014/2015__ Mali Yili 1. Yarn Yil Konsolide Finansal
Tablolari (Ozet)
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1. 1 Nisan 2014 - 30 Eylil 2014 ve 1 Nisan 2013 - 31 Mart
2014 Tarihleri Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot VARLIKLAR (milyon TL) 30 Eylil 2014 31 Mart 2014
Referanslari
2.1 Maddi Olmayan Duran Varlklar 195,92 132,63
Maddi Duran Varlklar 466,91 378,41
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 10,26 10,28
Ozkaynak Yénetimi ile Degerlenen Yatirimlar 6,49 6,28
Diger Finansal Varliklar 1,92 0,92
Diger Duran Varliklar 4,13 3,94
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3,55 10,90
Ertelenmis Vergi Varhigi 21,26 23,34
Duran Varhiklar 710,45 566,70
Stoklar 69,63 63,78
Ticari Alacaklar 235,58 229,77
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3,10 24,19
2.2 Diger Dénen Varliklar 129,70 76,80
Nakit ve Nakit Benzerleri 408,95 516,09
Donen Varhklar 846,95 910,63
TOPLAM VARLIKLAR 1.557,39 1.477,33
g;‘;g;’;nslan YUKOMLULUKLER (milyon TL) B L 31 Mart 2014
Sermaye 56,08 56,08
Sermaye Yedekleri 204,40 203,19
Gegmis Yillar Karlari 271,28 220,10
Diger Kapsamli Gelir -51,52 -62,32
Ozel Fonlar 3,32 3,81
Net Dénem Kari 73,47 75,04
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 424,22 495,89
Kontrol Glcli Olmayan Paylar 101,21 89,45
2.3 Ozkaynaklar 525,42 585,34
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 70,09 62,92
Cikarilmis Tahviller 426,09 425,70
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 13,43 11,64
Ertelenmis Vergi Yukimlalagu 19,66 20,51
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 529,26 520,77
2.4 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 206,34 169,12
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1,26 1,46
2.5 Ticari Borglar 223,88 133,90
Diger Kisa Vadeli Yaktumlulukler 71,22 66,74
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 502,70 371,22
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.557,39 1.477,33
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2. 1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014 ve 1 Nisan 2013 - 30 Eyliil
2014 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar
Tablolari

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
Dipnot milyon TL 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Referanslari
3.1 Satislar 1.138,65 951,69 593,60 485,67
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29,93 31,16 18,93 12,93
Alinan Hizmet ve Ticari Mal Maliyeti -494,12 -402,51 -255,21 -206,30
Personel Giderleri -379,46 -302,55 -199,29 -150,19
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -180,80 -179,67 -92,02 -84,28
Ozkaynak Yontemllyle Degerlenen Yatirimlarin 1,31 1,40 0,91 0,62
Kar/Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar 115,51 99,52 66,91 58,44
Amortisman ve Itfa Paylar Giderleri -32,34 -25,63 -16,82 -12,54
FVOK - Esas Faaliyet Kari 83,18 73,89 50,10 45,90
Faiz Gelirleri 3,58 3,95 1,18 2,61
Faiz Giderleri -11,12 -1,96 -5,65 -1,33
3.2 Diger Finansman Gelir / Gideri 45,20 0,01 32,26 0,00
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 120,83 75,90 77,89 47,19
Doénem Vergi Gideri -31,06 -19,20 -21,21 -12,00
Donem Kan 89,77 56,69 56,68 35,19
Kontrol Glcl Olmayan Paylar -16,30 -14,74 -9,42 -8,01
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide
Kar / Zarar 73,47 41,95 47,26 27,18
1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Geyrek 2. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Konsolide Kar / Zarar 73,47 41,95 47,26 27,18
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Ortalama Adeti 9.717.377 9.744.000 9.691.043 9.744.000
Doénem Sonu Hisse Senedi Adeti 8.769.600 9.744.000 8.769.600 9.744.000
3.3 Seyreltilmemis Pay Basina Kazang TL 7,56 4,31 4,85 2,79
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3. 1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014 ve 1 Nisan 2013 -
30 Eyliil 2013 Hesap Donemlerine ait Konsolide Diger
Kapsamh Gelir Tablolan

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
milyon TL 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Donem Kari 89,77 56,69 56,68 35,19
Yabanci Para Cevrim Farklari 4,90 -28,15 -0,18 -7,37
Net Yatirim Rlsklnden Korunma Amagli Turev Finansal 10,31 -6,39 9,47 -2,20
Araglara Iliskin Kar/Zarar
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -2,61 1,48 -2,38 2,22
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 12,61 -33,07 6,91 -7,35
UMS-19 Standardindaki Degdisiklik Etkisi 0,67 -0,11 0,42 -0,02
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 0,01 0,02 0,01 0,00
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 0,68 -0,09 0,42 -0,02
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) 13,28 -33,16 7,33 -7,37
Toplam Kapsaml Gelir 103,06 23,54 64,01 27,82
Kontrol Glici Olmayan Paylar 18,79 0,34 9,87 0,00
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide 84,27 23,20 54,14 27,82
Kar / Zarar

21



4. 1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014 ve 1 Nisan 2013 -
30 Eyliil 2013 Hesap Donemlerine ait Konsolide Nakit Akis
Tablolari

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. Yan Yil 1. Yan Yil
milyon TL 2014/2015 2013 / 2014
Vergi Oncesi Kar 120,83 75,90
+ Amortisman ve Iitfa Payi Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 32,34 25,63
i Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Elden Cikariimasindan 014 829
Kaynaklanan Kazang/Kayiplar ile Ilgili Dizeltmeler ! !
+/- _Ozk_ay.n_ak"Yonteml ile Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari 0,16 -1,40
ile Ilgili Dazeltmeler
-/+ Kar Zarar Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler -42,18 0,00
Donem Net Kari Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler 110,69 108,42
i St"oklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalisla Ilgili -45,12 -70,79
Dizeltmeler
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 18,56 9,50
+/- '_I'|c_a_r| B__orglar ve Diger Kisa Vadeli YiukumlulUklerdeki Artis/Azalisla 49,89 8,47
Ilgili Dizeltmeler
- Odenen Vergi -14,19 -20,51
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 119,84 35,10
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
+/- Kaynaklanan Nakit Girisleri 1,31 0,36
+/- Konsolidasyon Kapsaminin Degisiminden Kaynaklanan Nakit 27,15 0,00
(Cikislan)/Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
- Nakit Cikiglarn -88,78 -53,70
Menkul Kiymet ve Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
- Cikislan 0,00 42,37
-/+ Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler -0,20 -0,78
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -114,82 -11,76
- Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahiplerine Odenen Temettiiler -7,52 -8,96
+/- Sirkete Ait Hisse Senetlerinin Alimindan Kaynaklanan Nakit -85,81 0,00
Akimlari _
+/- Finansal Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler 1,59 -29,61
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan -115,58 -52,59
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -110,56 -29,25
Dénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri 516,09 210,61
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 3,42 -15,64
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 408,95 165,72
Fon Degisimi -110,56 -29,25

Konsolide Nakit Akis Tablo hakkinda detayli ilgi igin 4 numaral dipnota bakiniz.
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5. 1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014 ve 1 Nisan 2013 - 30 Eylil 2013 Hesap Donemlerine ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu

Kag
P

I Gelir Dagitimi

Net Yatinm Riskinden
Korunma Amagl
Turev Finansal

UMS-19

Sermaye Gemis Yillar Net Donem Yabanci Para Araglara iliskin Standardindaki ~Sirkete Ait Ozel Kontrol Guci _ Toplam
milyon TL Sermaye Yedekleri Karlari Kari Cevirim Farklan Kar/Zarar Degisiklik Etkisi Hisseler Fonlar Toplam Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Nisan 2013 itibariyle bakiye 56,08 203,19 169,06 65,64 -5,28 -15,65 -4,75 0,00 6,98 475,27 86,87 562,14
UMS 19'a gére yapilan yeniden degerleme 0,00 0,00 0,00 -0,54 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Yeniden Diizenlenmis 1 Nisan 2013 56,08 203,19 169,06 65,10 -5,28 -15,65 -4,21 0,00 6,98 475,27 86,87 562,14
Kontrol Glcl Olmayan Paylardaki
Artis/(Azalis) 0,00 0,00 0,00
Temetti Odemeleri 2012/2013 -14,02 -14,02 -8,96 -22,98
Gegmis Yillar Karlari 2012/2013 65,64 -65,64 0,00 0,00
Toplam Kapsaml Gelir 41,95 -13,75 -4,92 -0,09 23,20 0,34 23,54
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile 2,59 -2,59 2,60 0,01
Yapilan Islemler
30 Eyliil 2013 itibariyle bakiye 56,08 203,19 220,68 41,42 -19,03 -20,57 -4,30 0,00 4,39 481,83 80,85 562,68
1 Nisan 2014 itibariyle bakiye 56,08 203,19 220,10 75,04 -27,41 -29,86 -5,05 0,00 3,81 495,89 89,45 585,34
Kontrol Gucl Olmayan Paylardaki
Artis/(Azalis) 0,00 0,00 0,00
Temettii Odemeleri 2013/2014 -23,84 -23,84 -7,52 -31,35
Ana Ortaklik Paylari'nda degisiklikler 1,21 -132,82 -131,60 -131,60
Gegmis Yillar Karlan 2013/2014 75,04 -75,04 0,00 0,00
Toplam Kapsamli Gelir 73,48 2,42 7,70 0,68 84,28 18,79 103,07
Kontrol Gucl Olmayan Pay Sahipleri ile _ _

Yapilan islemler 0,49 0,49 0,49 0,00
30 Eyliil 2014 itibariyle bakiye 56,08 204,40 271,28 73,48 -24,99 -22,16 -4,37 -132,82 3,32 424,23 101,21 525,44
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2014/2015 !Vlali Yih 1. Yan Yil Konsolide Finansal
Tablolarina Iliskin Notlar

1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Grup),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortaklididir. Grup, Havayolu ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & ve
Oteller olmak lzere Ug¢ alanda faaliyet géstermektedir.

Bilango tarihi 31. Mart'dir.

2014/2015 mali yilina ait DO & CO Aktiengesellschaft ve bagh ortakliklarinin ara dénem
konsolide finansal tablolari Uluslararasi Muhasebe Standartlann Kurulu (UMSK) tarafindan
aciklanmis olan Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS)- ve ana ortakhdin bilango ve dederleme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmistir.

30 Eyldl 2014 tarihi itibariyle ara donem konsolide finansal tablolar UMS 34 (Ara Donem
Finansal Raporlama) standardina gére hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar yil
sonu finansal tablolardaki tim agiklama ve dipnotlar icermemektedir, bu nedenle ara dénem
mali tablolar 31 Mart 2014 tarihli konsolide finansal tablolar ile beraber dederlendirilmelidir.

Ara donem konsolide finansal tablolar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak hazirlanmistir. Tek
ve toplam tutarlar yuvarlama farklan icermektedir. Bu nedenle tek tek tutarlarin
toplanmasindan dolay! ufak farkliliklar olusabilir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Mart 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari, dipnot 5.1 icerisinde aciklanan tlrev dederlemesindeki
degisiklik disinda tutarhdir.

Uygulanacak muhasebe ve dederleme ydntemlerine ve de 1 Nisan 2014 tarihinden itibaren
(DO & CO tarafindan uygulama zorunlulugu olan) uygulanmasi gereken yeni standartlarla ilgili
diger bilgiler icin de, bu 6zet ara dénem konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31
Mart 2014 tarihli konsolide finansal tablolara bakiniz.

2014/2015 mali yilinda yeni ve revize edilmis asagidaki standartlar ilk kez uygulamistir:

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar" bir istirakin konsolide edilip edilmeyecedine iliskin
yeknesak bir kontrol ilkesi sunmaktadir. Kontrol ilkesi ana ortakhdin istirak Gzerinde kontrol
glici olup olmamasina, getirilerdeki dediskenlie blylk oranda maruz kalmasi ve kontrol
glcline glclind bu getirileri yénetmek icin kullanmasi esasina dayanir. UFRS 10, UMS 27
“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar" ile UMS Yorum 12 Konsolidasyon - Ozel Amach
Isletmeler standardinda yer alan konsolide finansal tablolarla ilgili hikiimlerin yerini almistir.
Bu standardin ilk kez uygulanmasinin, konsolidasyon kapsaminda bir etkisi olmamigstir.

UFRS 11 “Mulsterek Anlagmalar®  mustereken kontrol edilen anlasmalarin
muhasebelestiriimesini dizenler, ve UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar Standardini ylarirlikten
kaldirir. UFRS 11’e gére DO & CO miustereken kontrol edilen anlasmalardaki paylarini ya
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musterek faaliyet (Grubun, misterek anlasmalara iliskin hak ve yikumluliklere sahip olmasi)
ya da is ortakligi (Grubun, misterek anlasmalarla net varliklar tizerindeki haklara sahip olmasi)
olarak siniflandirir. Misterek Anlasmalar’in bu degisiklik cercevesinde yeniden degderlendirilmesi
sonucunda, muhasebelestirilmelerinde bir dedisiklige gerek olmamistir.

UFRS 12, ,Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar® tiim bagh ortakliklar, istirakler ve
musterek yonetime tabi ortakliklar ve konsolidasyon kapsamina alinmayan yatinmlarla ilgili
dipnot vyUkdmlaltklerini aciklamaktadir. UFRS 12; UMS 27, UMS 28 ve UMS 31
standartlarindaki ilgili dizenlemeleri yUrirlikten kaldinr ve 31 Mart 2015 tarihli konsolide
finansal tablolardaki dipnot agiklamalarini diizenler.

Yirurlikte bulununan dider yeni standartlarin uygulanmasi Grup ‘un ara dénem konsolide
finansal tablolari tizerinde énemli bir etki yaratmamistir.

Genel Muhasebe ve Dederleme YoOntemleri'ne goére Ozet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda, raporlama tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukiamldltklerin tutarlarini,
sarta bagh varlik ve yiktumlGltklerinin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar kullaniimaktadir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar bu tahminlerden
farklilik gdsterebilir.

1.3. Konsolidasyonun Kapsami

2014/2015 mali yilinin ilk geyredinde Wilmington’da yerlesik DO & CO Chicago Catering Inc.
faaliyete gecmesi sebebiyle ilk kez konsolidasyon kapsamina alinmistir.

DO & CO 9 Temmuz 2014 tarihinde Paris/Fransa’da yerlesik Financiére Hédiard SA (“Hé-
diard”) sirketinin hisselerinin %100’Gnd satin almistir. Hédiard 1854 yilinda kurulmus olan Hé-
diard, baslica bayileri Avrupa, Asya ve Orta Dodu’da olan, Paris’in 6nde gelen liks sarkuteri
markalarindan biridir. DO & CO bu satin alimla 6zellikle Fransa'daki gida perakende pazarina
gucla ve kokla bir markayla girmeyi hedeflemektedir. Ayrica, DO & CO bu satin alim ile Paris'te
prestijli bir konumu garantilemistir.

Satin alma fiyatinin 9 Temmuz 2014 tarihindeki tahmini gercede uygun deder dagilimi asagida-
ki gibidir:

milyon TL

Satis bedel 28,78
Eksi: Net Varlklar 3,85
Serefiye 24,93

Devir alinan Financiére Hédiard SA hisseleri igin 2,88 TL (1,00 Avro), alacaklar igin
28.778.994 TL (9.999.998,00 Avro) ve krediler icin 2,88 TL (1 Avro) 6denmistir. 9 Temmuz
2014 tarihi itibariyle devir alinan alacaklarin defter degeri 128,38 milyon TL'dir.

Satin alim islemi sonucunda olusan serefiye bliylk 6lglide, sinerji ve pazar genisletmesi gibi
teknik bilgilerinden kaynaklanmaktadir. Serefiye, vergisel olarak kanunen kabul edilmeyen bir
giderdir.

Net varliklarin satin alma tarihindeki gercege uygun dedgeri asagidaki gibidir:
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milyon TL

Duran Varliklar 44,85
Doénen Varliklar 26,14
Uzun Vadeli Yaktumllikler 47,38
Kisa Vadeli Yukumltltkler 19,76
Net Varhklar 3,85
Serefiye 24,93
Satis Bedeli 28,78

Devir alinan ticari alacaklarin briit dedgeri 5,04 milyon TL'dir. Sipheli alacaklarin karsiligi
3,86 milyon TL tutarindadir. Bu alacaklarin gergede uygun dederi 1,18 milyon TL'dir.

Yukaridaki tabloda belirtilen rakamlar buglinki mevcut bilgilere gbére hesaplanmis gegici
rakamlardir.

Eder satin alma 1 Nisan 2014 tarihinde gerceklesmis olsaydi, konsolide kar veya zarar
tablosundaki ve hisse basina kazang (ortalama) Gzerindeki etki asagidaki gibi olacakti:

1. Yan Yil 1. YanYil
2014/2015 2014/2015
miyon TL Gegici Raporlanan
Satiglar 1.143,98 1.138,65
DO&CO AG Hissedarlarina Daditabilir Konsolide Kar / Zarar 59,41 73,47
Agirlikl Ortalama Pay Basina Kazang TL 6,11 7,56

1.4. Mevsimsellik

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri alanlarinda is hac-
mindeki mevsimsel dalgalanmalar 6nemli seviyededir. Mali yilin ilk ve ikinci geyreginde, tatiller
ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis Havayolu
Ikram Hizmetleri bélimini; blyik &lcekli spor organizasyonlarinin farkl tarihlerde
gerceklesmesi ise Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdlimiini etkilemektedir.
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2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Secilen
Dipnotlar

2.1. Duran Varhklar

milyon TL 30 Eyliil 2014 31 Mart 2014

Maddi Olmayan Duran Varliklar 195,92 132,63
Maddi Duran Varlklar 466,91 378,41
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller 10,26 10,28
Ozkaynak Yénetimi ile Dederlenen Yatirimlar 6,49 6,28
Diger Finansal Varliklar 1,92 0,92
Toplam 681,50 528,52

Maddi olmayan duran varliklardaki artisin énemli bélimi Hédiard Financiére S.A.'nin ilk kez
konsolidasyon kapsamina alinmasindan kaynaklanmaktadir (dipnot 1.3.'e bakiniz). Satin alma
fiyati Gzerinden maddi olmayan duran varhklar aktiflestirilmistir. Maddi duran varliklardaki
artis ise operasyonel faaliyetlerin genisletilmesinden kaynaklanmaktadir.

2.2. Diger Donen Varhklar

milyon TL 30 Eylil 2014 31 Mart 2014

Pesin Odenmis Giderler 14,41 8,47
Tldrev Finansal Araglar 0,00 3,22
Diger Alacaklar ve Dénen Varliklar 115,28 65,11
Toplam 129,70 76,80

Diger alacak ve varliklardaki artis Hédiard Financiere S.A.'nin ilk kez konsolidasyon kapsamina
alinmasindan kaynaklanmaktadir.

2.3. Ozkaynaklar

3 Temmuz 2014 tarihinde gergeklestirilen DO & CO Aktiengesellschaft’ in 16. Olagan Genel
Kurulu'nda 2013/2014 mali yili icin hisse basina 0,85 Avro temetti daditiimasina karar
verilmistir.

DO & CO, ydnetim kurulu Gyelerinden birine, tek seferlik olmak tGzere 2014/2015 mali yili igin
kismi prim &demesi olarak 10.000 adet hisse vermeyi taahhidt etmistir. UFRS 2
dizenlemelerinde goére, alinan hizmetlerin gercege uygun dederi, verilen 6zkaynada dayali
finansal aracin gergede uygun dederi dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu tarihte hisse basina
deder 42,2 Avro'dur (121,45 TL). Bu hak baska bir sarta bagh degdildir ve hemen kullanilabilir.
1,21 milyon TL tutarindaki dederin tamami personel giderlerine 6zkaynaklarin ayni oranda
artinlmasiyla muhasebelestirilmigtir.

DO & CO 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle 974.400 adet hisseye sahiptir. Bu, toplam sermayenin
%10’una tekabil etmektedir (dipnot 5.1'e bakiniz).
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2.4. Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

milyon TL 30 Eyliil 2014 31 Mart 2014

Vergi Karsiliklari 28,29 40,85
Diger Personel Karsiliklari 53,24 62,37
Faturalanmamis Hizmet ve Dagitimlar 21,73 17,79
Diger Karsiliklar 103,08 48,12
Toplam 206,34 169,12

Gelir vergisi karsiliklarindaki azalis sézkonusu karsiliktan, ayni vergi otoritesine 6denen
vergilerin mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadir. Dider karsiliklardaki artis 6zellikle
Financiere Hédiard SA sirketinin konsolidasyon kapsamina ilk kez dahil edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

2.5. Ticari borglar

milyon TL 30 Eyliil 2014 31 Mart 2014
Ticari Borglar 223,88 133,90
Toplam 223,88 133,90

Ticari borglardaki artis esasen operasyonlarin artmasindan kaynaklanmaktadir.
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3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Secilen

Dipnotlar
3.1. Satislar
milyon TL 1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Havayollar Ikram Hizmetleri 770,47 689,26 410,57 358,86
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 139,71 88,43 63,36 35,14
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 228,46 174,01 119,67 91,67
Toplam 1.138,65 951,69 593,60 485,67

F1 altyapisi ile baglantili hizmetlerin 22,48 milyon TL tutarindaki satis rakami, ilgili giderler ile
netlenmistir.

3.2. Finansman Gelir ve Giderleri

milyon TL 1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Menkul Kiymet Gelirleri 0,01 0,01 0,00 0,00
Faiz ve Benzeri Gelirler 3,58 3,95 1,18 2,61
Faiz ve Benzeri Giderler -11,12 -1,96 -5,65 -1,33
Diger Finansman Gelir/Gideri 45,20 0,01 32,28 0,00
Toplam 37,67 2,01 27,81 1,29

“Diger Finansman Gelir ve Giderleri” 6nemli kismi UniCredit Bank AG ile akdedilen Total Return
Equity Swap anlasmasindan dogan tlrevlerin bilangolanmasindan elde edilen sonuc Gzerindeki
etkilerle ilgilidir (dipnot 5.1’e bakiniz).

3.3. Pay Basina Kazang

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Ortalama Adedi 9.717.377 9.744.000 9.691.043 9.744.000
Seyreltilmemis pay basina kazang (TL) 7,56 4,31 4,85 2,79
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4. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar
(Nakit Akim Tablosu)

Operasyonel faaliyetlere iliskin nakit akim icin endirekt yéntem kullanilmaktadir. Nakit ve nakit
benzeri degerler bilancodaki likit dederlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi kasa,
cekler ve bankadaki nakdi igerir.

Gelir vergisi 6édemeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim igerisinde ayrica
gosterilmistir. 2,04 milyon TL tahsil edilen faiz geliri ve 6édenen 0,46 milyon TL faiz gideri
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim icerisinde gdsterilmistir.

Dénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler tutan 110,69 milyon TL ve gecen vyil
degerinden 2,27 milyon TL daha yilksektir. Déner sermayedeki degisimler ve gelir vergisi
O0demeleri dlsuldikten sonra operasyonel faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 119,84
milyon TL'dir. (1. yan yil 2013/2014: 35,10 milyon TL).

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari negatif ve 114,82 milyon TL turarindadir (1.
yart yil 2013/2014: -11,76 milyon TL. Maddi (84,12 milyon TL) ve maddi olmayan duran
varliklarin (4,66 milyon TL) yatirnmlarinin tutar -88,78 milyon TL'dir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarinin negatif ve 115,58 milyon TL

tutarindadir (1. yan yil 2013/2014: -52,59 milyon TL) ve kendi hisselerinin satin alinmasindan
ve diger hissedarlara yapilan temettli 6demelerinden kaynaklanmaktadir.
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5. Diger Bilgiler

5.1. Finansal Araglara Iliskin Ek Aciklamalar

Finansal Araglarin defter dederi ve gercede uygun dedgerininin UMS 39’a
me kategorilerine gére gosterimi asagidaki gibidir:

uygun olarak degerle-

UFRS 7'ye
Gore
Finansal
Araglarin
Gergege
UFRS 7'ye UMS 39'a Uygun
Gore Gore Degerinin
Defter Degeri Kullanim| Degerleme Kullanim
milyon TL| 30 Eyliil 2014 Alani| Kategorisi Alani Seviye
Diger Finansal Varliklar 1,92 1,92
Bagh Ortakliklardaki Payi 0,30 0,30 AfS
Kiymetli Evraklar 1,61 1,61 AfS
Borglanmalar 0,03 0,03 LaR
Diger Duran Varliklar 4,13 4,13 LaR
Ticari Alacaklar 235,58 235,58 LaR
Diger Donen Varliklar 129,70 14,41
Tlrev HfT -
Diger Cesitli Donen Varliklar 129,70 14,41 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 408,95 408,95 AfS
Toplam Varliklar 780,27 664,99
Ticari Borglar 223,88 223,88 FLAC -
Cikarilmis Tahviller 426,09 426,09 FLAC 453,70 1
Diger Kisa Vadeli Borglar 71,22 19,57 FLAC -
Uzun Vadeli Finansal Borglar 13,43 13,43
Diger Finansal Borglar 13,42 13,42 FLAC 12,17 3
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1,26 1,26 FLAC -
Toplam Borglar 735,88 684,22
UFRS 7'ye
Gore
Finansal
Araglarin
Gergege
UFRS 7'ye UMS 39'a Uygun
Gore Gore Degerinin
Defter Degeri Kullanim| Degerleme Kullanim
milyon TL| 31 Mart 2014 Alani| Kategorisi Alani Seviye
Diger Finansal Varliklart 0,93 0,93
Bagli Ortakliklardaki Paylar 0,27 0,27 AfS -
Kiymetli Evraklar 0,61 0,61 AfS -
Borglanmalar 0,05 0,05 LaR -
Diger Duran Varliklar 3,94 3,94 LaR -
Ticari Alacaklar 229,77 229,77 LaR -
Diger Dénen Varliklar 76,80 11,69
Tiirev 3,22 3,22 HfT 3,22 3
Diger Cesitli Donen Varliklar 73,58 8,47 LaR -
Nakit ve Nakit Benzerleri 516,09 516,09 AfS -
Toplam Varliklar 827,53 762,41
Ticari Borglar 133,90 133,90 FLAC -
Cikarilmis Tahviller 425,70 425,70 FLAC 434,62 1
Diger Kisa Vadeli Borglar 66,74 20,71 FLAC
Uzun Vadeli Finansal Borglar 11,65 11,65
Diger Finansal Borglar 11,64 11,64 FLAC 11,11 3
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1,46 1,46 FLAC -
Toplam Borglar 639,44 593,42

1...0nemlilik seviyesinin altinda olmasi nedeniyle, AfS'nin gercege uygun deger 6lgimi yapilmamistir.

LaR: Loans and Receivables (Krediler ve Alacaklar); AfS: Available-for-Sale Financial Assets (Satilmaya Hazir Finansal
Varlik); HfT: Held-For-Trading (Alm Satim Amagli Finansal Varliklar); FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost
(Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yikumlullkler)
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Nakit varliklar, ticari alacaklar ve diger kisa ve uzun vadeli varliklar icin defter dederi, kisa
vadeli varliklar olduklar icin tahmini olarak gercedge uygun dederini ifade etmektedir. Bu durum
ayni zamanda ticari yukamlulikler, diger yikimlultkler ve kisa vadeli finansal ytuktmlUlikler
icin de gecerlidir. UFRS 7.29(a) hikimlerine gore gercede uygun dederleri aciklanmamistir.

DO & CO 20 Aralik 2013 tarihinde UniCredit Bank AG ile 974.400 dederindeki bir Total Return
Equity Swap islemi gerceklismistir. Swap islemi, azami on iki aylk siresi esnasinda gelirlerin
ve de temel dedere ait rayic performansinin, dedisken bir 6édeme karsiliginda dedis tokus
yapilmasini 6ngérmekteydi. Yapilan anlasma DO & CO’ya bunun disinda, Swap’lerin siresi
boyunca, her bir hisse senedi basina kesin olarak kararlastirilan 87,416 TL'lik (30,375 Avro) bir
fiyata, temel dederin fiziksel teslimati veya pesin 6¢deme vasitasiyla bir takas talep etme
hakkini tanimaktadir.

DO & CO, 19 Eyldl 2014 tarihinde UniCredit Bank AG'ye, Swap anlasmasinda yazih olan, za-
manindan o6nce fiziksel takas hakkindan yararlanacagdini beyan etmistir.

Bunun Uzerine Total Return Equity Swap, s6zlesme sartlari uyarinca 26 Eylidl 2014 tarihinde,
temel dederin UniCredit Bank AG tarafindan DO & CO’ya teslim edilmesi ve kararlastirilan satis
fiyatinin DO & CO tarafindan UniCredit Bank AG’ye 6denmesi vasitasiyla sona erdirilmistir.

DO & CO kendi hisselerinin geri alinmasini sermaye geri 6demesi olarak muhasebelestirmistir.
Ozkaynaklardan disulen toplam 132,81 milyon TL, 85,19 milyon TL kendi hisselerinin satin
alinmasi icin nakit 6denen tutari; 47,00 milyon TL Swap isleminin gercede uygun dederini, ve
0,63 milyon TL hisselerin geri alinmasi igin katlanilan islem maliyetlerini icermektedir.

DO & CO, swap sozlesmesini bir tlirev arac olarak islemistir ve gercede uygun deder degisimini
konsolide kar ve zarar hesaplarina yansitmistir. Tlrev islemin gercege uygun dederi 6nceden
belirlenmis bir dederleme modeli ile sabit ve dedisken anapara tutarlarinin deder degisimleri
bilango ginu itibariyle hesaplanmistir. DO & CO hisselerinin degeri, tlirev isleminin yapildigi
islem tarihi itibariyle indirimleri g6z 6ntinde bulunduran agirlikli ortalama borsa degeri ile belir-
lenir.

Swap islemin vadesinden 6nce sonlandiriimasi, tirevin sirketin kendi hisselerini geri satin aldigi
tarihi itibariyle yeniden degerlendirilmesini gerektirmistir. 26 Eylil 2014 tarihi itibariyle
gercede uygun deder hesaplamasi igcin 30 Haziran 2014 tarihine kadar uygulanan dedgerleme
modeli uyarlanmistir. Bu ara ddénem finansal tablolarin hazirlanma sirecinde DO & CO’nun
kendi hisselerinin satilmasi sonucu dogmustur (bkz. dipnot 5.5.). Hizlandiriimis talep toplama
yontemi ile gergeklesen hisse basina 138,14 TL (48,00 Avro) satis fiyatinin DO & CO hissele-
rinin satisinin duyurulmasindan hemen 6nceki ortalama fiyati ve islemin tamamlanmasindan
hemen sonaraki sonraki ortalama fiyati ile karsilastirlmasi sonucunda %8,5 indirgeme orani
hesaplanmigtir. Total Return Equity Swap’in 26 Eylul 2014 itibariyle kapanis fiyatina gére ye-
niden hesaplanan indirimler dikkate alinarak hesaplanmis ve 43,77 milyon TL finansal gelir
olarak muhasebelestirilmis ve bu tutar gercede uygun deder hiyerarsisinde 3. seviyede
siniflandinimistir.

DO & CO degerleme modelini dedistirmemis olsaydi 15,86 milyon TL daha az kar elde edecekti.

Fiyatta %10 artis / azalis olsaydi, finansal aracin elden gikarilmasinda gercege uygun deder
degisiminden 1,24 milyon TL tutarinda daha az / fazla kar elde edilirdi.
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Turev islemin, 1 Nisan‘dan islemin erken kapatildidi 26 Eylil 2014 tarihine kadar olan degerinin
degisimi asagidaki gibidir:

Tiirev Finansal
milyon TL Araclar

1 Nisan 2014 itibariyle 3,22
Girigler

Cikislar -47,00
Kar / Zarar 43,78
Ozel Fonlar

30 Eyliil 2014 itibariyle 0,00

Ara dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda, 31 Mart 2014 itibariyle hazirlanan yil sonu kon-
solide finansal tablolara gore herhangi bir muhasebe ve dederleme metodu dedisikligi bulun-
mamaktadir.

5.2. Diger Finansal Yiikiimliiliikler

30 Eyltl 2014 tarihi itibariyle DO & CO’nun 55,63 milyon TL tutarinda kosullu yUkimlGlagu
bulunmaktadir (31. Mart 2014: 55,91 milyon TL) Kosullu yukimluliklerin detayi asadidaki
tabloda verilmistir.

milyon TL 30 Eyliil 2014 31 Mart 2014

Teminatlar 37,87 38,39
Diger Yasal Yukumlultkler 17,76 17,52
Toplam 55,63 55,91

Kosullu yakumlultkler 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle kesinlesmemis, ileride ortaya cgikabilecek
yuakiamlilikleri icerir.
5.3. Risk Yonetimi

2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda Risk yénetimi prosedirleri ve belirlenen riskler degismem-
istir.

5.4. Boluimlere Gore Raporlama

2014/2015 mali yihinin ilk yarisi ile 2013/2014 mali yilinin ilk yansi karsilastirmali bélimlere
goOre raporlama notu asadidaki tabloda sunulmustur.

ngayolu Uluslararasi Restoranlar,
2014/2015 1. Yan Yih Ikram i Organizasyon Yolcu Salonlan & Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel
Satislar milyon TL 770,47 139,71 228,46 1.138,65
FAVOK milyon TL 87,67 12,77 15,07 115,51
Amortisman / itfa Payi milyon TL -21,97 -6,00 -4,37 -32,34
FVOK milyon TL 65,70 6,77 10,71 83,18
FAVOK Mariji % 11,4% 9,1% 6,6% 10,1%
FVOK Mariji % 8,5% 4,8% 4,7% 7,3%
Grup Satv|.§|ar| Ig|ndek| Pay|m %,.. 67";7% 12,5% 20’1% 16'0,0%"
Yatinmlar milyon TL 70,93 8,43 26,68 106,04

33



Uluslararasi

Havayolu Organiz n Restoranlar,

2013/2014 1. Yari Yil ikram 9anizasyon y,icy salonlari  Toplam
. . Ikram
Hizmetleri . . & Otel
Hizmetleri

Satiglar milyon TL 689,26 88,43 174,01 951,69
FAVOK milyon TL 78,75 9,90 10,87 99,52
Amortisman ve itfa Paylar milyon TL -20,37 -1,69 -3,57 -25,63
FVOK milyon TL 58,37 8,21 7,30 73,89
FAVOK Mariji % 11,4% 11,2% 6,2% 10,5%
FVOK Mariji % 8,5% 9,3% 4,2% 7,8%
Grup Satiglar icindeki Payi % 72,4% 9,3% 18,3% 100,0%
Yatinmlar milyon TL 42,71 0,86 14,91 58,48

Yoénetim karar alirken FVOK (EBIT) ve FAVOK (EBITDA) oranlarini dikkate almaktadir. Kaynak
dagihmini dc_>_§ru yapabilmek ve UFRS 8’e gére bolim kar zararini aciklamak amaciyla yénetim
oncelikle FVOK (EBIT) oranini kullanmaktadir.

DO & CO yurtdisi satislarini misteri portfoyline ve cografi bolgelere gére Avusturya, Turkiye ve
diger Ulkeler olarak ayirmistir:

2014/2015 1. Yan Yil Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Satislar milyon TL 277,57 442,76 418,32 1.138,65
Grup Satislan icerisindeki Pay! % 24,4% 38,9% 36,7% 100,0%
2013/2014 1. Yan Yih Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 275,90 376,33 299,46 951,69
Grup Satiglan icerisinde ki Payi % 29,0% 39,5% 31,5% 100,0%

30 Eylul 2014 ve 31 Mart 2014 tarihleri itibariyle duran varliklarin cografi bélgelere gore
dadihmi asadidaki tabloda sunulmustur.

30 Eyliil 2014 Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varliklar milyon TL 141,82 209,48 330,21 681,52
31 Mart 2014 Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varliklar milyon TL 89,96 179,90 258,66 528,52

5.5. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

UniCredit Bank AG’den kendi hisselerinin satin alinmasi diger hissedarlarin satin alma haklari
sakll kalmak UGzere bir veya daha fazla isletmenin satin alinmasi hedefi ile gerceklesmistir.

DO & CO Aktiengesellschaftin 16. Olagan Genel Kurul’'u Yénetim Kurulu’nu (i) go6zetim
komitesinin onay! ve hissedarlarin riichan hakkinin mantikl bir sekilde kullaniimasi ile topladigi
kendi hisselerinin borsa disinda veya halka arz disinda kullanimina yani ihracina ve ihrag
sartlarini berlirlemeye yetkilendirmistir. (ii) Yonetim Kurulu bu yetkiyi bir biitiin olarak veya bir
parcasini ya da birden fazla parcalar seklinde bir veya birden fazla amag icin kullanma
yetkisine sahiptir.

Yénetim Kurulu‘nun 17 Ekim 2014 tarihinde acgiklanan raporunda A.B.D.’de satin alma fiyatinin
bir kisminin DO & CO Aktiengesellschaft’in hisselerinin 6denmesi yolu ile planlanan satin alma
isleminin gergeklesmeyecedi ortaya gikmis ve satin alinan DO & CO hisselerini belirsiz bir sire
icin satin alma sirasinda satis fiyatini karsilamak amaciyla kullanilamayacadi ortaya konmustur.
Bu raporda Yonetim Kurulu bu hisseleri mevcut ve yeni yatirimcilara satilmasi ve satis isleminin
hizlandinimis talep toplama yéntemi kullanilarak gergeklestirilmesi kararina varmistir. 31 Ekim
2014 tarihinde yo6netim kurulu tarafindan kendi hisselerinin satilmasi ve borsa disi
hizlandirimis talep toplama yoéntemi ile secilen yatirnmcilara 974.400 adete kadar hisse satisi
igin yetki verilmistir. Gézetim komitesi bu karari onaylamistir.
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6 Kasim 2014 tarihinde hizlandirnlmis talep toplama yontemi ile toplam 974.400 adet DO & CO
hissesi, hisse basina 138,14 TL (48,00 Avro) bedelle satiimistir.

Ayrica, Kore piyasasina yonelik olarak DO & CO Sharp Aviation K, Inc., Seul ile misterek
yonetilen catering firmasi kurmustur. Bu isletmeye DO & CO ve Sharp Aviation K %50’ser
oranda istirak edecektir. Isletme, 2015 sonuna kadar Seul’de yeni bir gurme mutfadi acacaktir.

30 Eyldl 2014 tarihinden sonra Grup'un varliklarini, finans ve gelir durumunu etkileyecek
baska dnemli bir gelisme olmamistir.

5.6. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaftin konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar, musterek
yonetime tabi ortakliklar ve is ortakliklar ile dogrudan ya da dolayh olarak is iliskileri
mevcuttur.

DO & CO Aktiengesellschaft'in yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu Gyesi oldugu ya da
hisse sahibi oldugu diger sirketler iliskili taraf olarak kabul edilmektedir.

2014/2015 1. Yari Yili 2013/2014 1. Yari Yili

fliskili Kisiler ve . . Konsolidasyona o Kon_soliqasyona

- Istirakler Is Ortakliklari Dahil Edilmeyen Iliskili Kisiler ve Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Bagl Ortakliklar Sirketler istirakler is Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Satiglar 0,00 0,09 2,34 13,88 0,00 0,30 1,81 0,00
Giderler 6,82 14,81 0,00 1,06 2,13 14,95 0,01 0,00

30 Eylal 2014 31 Mart 2014

fliskili Kisiler ve . . Kon'solid_asyona L KonlsoIiQasyona

- Istirakler Is Ortakliklari Dahil Edilmeyen  Iligkili Kisiler ve Dahil Edilmeyen

milyon TL S ey Bagl Ortakliklar Sirketler Igtirakler is Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Alacaklar 0,00 0,08 1,83 24,18 2,07 0,08 1,60 22,97
Borglar 1,23 5,17 0,00 0,65 0,49 4,36 0,02 0,82
Krediler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 87. Maddesi
1. Fikrasi 3. Satirina Gore Yonetim Beyani

Bildigimiz kadariyla,

1. Ana ortakhdin, yasal muhasebe standartlari ile uyum icerisinde tanzim edilen ara dénem
konsolide mali tablolarinin, sirketin varlk, finans ve gelir durumu hakkinda mimkin mertebe
glvenilir bir gorunta ilettigini,

2. Ana ortakhdin, yan yil konsolide faaliyet raporunun, sirketler grubunun mali yilin ilk alti ayi
icerisinde yasanan o6nemli hadiseler ve bunlarin 6zet konsolide ara dénem mali tablolar
Uzerindeki etkileri ile ilgili, mali yilin geride kalan alti ay igerisindeki 6nemli riskler ve
belirsizliklerle ve iliskili sirketler ve kisilerle girisilen ve ifsa edilecek iglerle ilgili varlik, finans ve

gelir durumu hakkinda mimkin mertebe glvenilir bir gérinti olusturacak sekilde tasvir
ettigini

onaylarz.

Viyana, 20 Kasim 2014

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yonetim Kurulu Baskani

Haig ASENBAUER Gottfried NEUMEISTER Klaus PETERMANN
Uye Uye Uye
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Sirketler Grubu ﬁze_t Konsolide Ara Donem Finansal
Tablolari Hakkinda Inceleme Raporu

Giris

Viyana'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft isimli sirkete ait ekte bulunan ve 1 Nisan 2014
ila 30 Eyltl 2014 arasi donemi kapsayan, sirketler grubu 6zet ara dénem finansal tablolarini
incelemis bulunmaktayiz. Sirketler grubu 6zet ara dénem finansal tablolari, 30 Eyldl 2014
tarihli sirketler grubu bilangosu, sirketler grubu gelir tablosu, sirketler grubu nakit akim
tablosu, 1 Nisan ile 30 Eylul 2014 tarihleri arasinda kalan sure ile ilgili sirketler grubu 6zkaynak
degisim tablosu ve de 6nem teskil eden bilancolama ve dederlendirme yontemlerini ve diger
aciklamalarin 6zetlesmis olarak tasvir edildigi, kisa bir eki kapsamaktadir.

Sirketin yasal temsilcileri, sirketler grubu 6zet ara dénem finansal tablolarinin, ara dénem
raporu vermek Uzere ve Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlann (UFRS) ile uyum igerisinde hazirlanmasindan sorumludur. Bizim
sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz denetimsel incelemeyi esas alarak s6z konusu sirketler
grubu 6zet ara donem finansal tablolari hakkinda 6zetleyici bir goris bildirmektir.

Incelemenin Kapsami

Incelememizi, Avusturya’da yirirliikte bulunan yasal hiikiimleri ve genel olarak kabul edilen
denetim esaslarini, bunlarla sinirh olmak Uzere bilhassa ‘Finansal Tablolarin Incelenmesi ile
Ilgili Esaslar’ isimli KFS/PG 11 teknik raporu ve de 2410 sayili ve ‘Ara Dénem ve Dider Finansal
Raporlarin Sirketin Bagimsiz Denetcisi Tarafindan Denetlenmesi’ isimli Uluslararasi Denetim
YukdmlulGkleri Standardi'ni  dikkate alarak gerceklestirmis bulunmaktayiz. Ara finansal
tablolarin incelenmesi, esas olarak finans ve muhasebeden sorumlu sahislardan bilgi
alinmasini, analitik dederlendirme ve didger gbézden gecgirme prosedirlerinin uygulanmasini
kapsamaktadir. Inceleme, esas olarak bir yil sonu finansal denetiminden daha az kapsamda
gerceklestirimektedir ve daha az belgeyi kapsamaktadir. Bu nedenle, 6énem tasiyan tim
hususlar d6grenebildigimiz ve s6z konusu finansal tablolarin yanlis bilgilerden arinmis olduguna
dair, bir yil sonu finansal denetimi ile karsilastirilabilecek bir glivenceye ulasmamizi bizim igin
muimkin kilmamaktadir. Bu sebepten dolay! tarafiniza bir denetim gorisi vermemekteyiz.

Inceleme Ozeti

Yaptigimiz incelemenin esasinda, ekte yer alan sirketler grubu 06zet finansal tablolarinin,
Avrupa Birligi tarafindan da uyarlanan, ara donem raporlama icin UFRS ile uyum icerisinde,
tim 6nem tasiyan hususlar iceren bir sekilde hazirlanmadigi diisinmemize neden olacak bir
husus tespit edilmemistir.

Alti Aylik Sirketler Grubu Yénetim Raporuna ve Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 87.
Maddesine Gére Yénetim Beyanina Iliskin Miitalaa

Alti ayhk sirketler grubu yonetim raporunu okuyup, sirketler grubu 6zet ara dénem

finansal tablolari ile bariz tezatlar arz edip etmedigi hakkinda dederlendirmesini yapmis
bulunmaktayiz. Alti aylk sirketler grubu yoénetim raporu, yaptigimiz degerlendirmeye gore,
sirketler grubu 6zet ara dénem finansal tablolari ile bariz tezatlar icermemektedir.

Alti aylik finansal rapor, Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 87. maddesi 1. fikrasi 3.
bendi geredince yasal temsilcilerin beyanini icermektedir.

Viyana, 20 Kasim 2014
PKF CENTURION
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH
MEMBER FIRM OF PKF INTERNATIONAL LIMITED

Mag. Glunther Prindl e.h. Dr. Andreas Staribacher e.h.
Denetgi Denetgi
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