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1 Nisan 2014 - 30 Eyliil 2014 tarih araligini kapsayan 2014/2015 mali yilina ait 6zet konsolide ara
dénem finansal tablolar hakkinda diizenlenen inceleme Raporu’na ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Agiklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VI1.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve
Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hikimlerine uygun olarak, aslen Avro
cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun
sekilde Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 2,8779’dur. Bu kur DO & CO Aktiengesellschaft’in
UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda gosterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde
kullanilmistir. DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, 6zet
konsolide ara dénem finansal tablolara dair inceleme raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis
Ozet konsolide ara dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal raporun
tercimesidir.

UFRS’ye gore hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu 6zet konsolide ara dénem
finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2014.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2014.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2_2014.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2_2014.pdf

2014/2015 Mali Yili Ilk Yari Yil Sirketler Grubu

Yonetim Raporu

1. DO & CO Grubu’'nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi”nde agiklanmistir.

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Satiglar milyon TL 1.138,65 951,69 593,60 485,67
FAVOK milyon TL 115,51 99,52 66,91 58,44
FA\_((jK Marji % 10,1% 10,5% 11,3% 12,0%
FVOK milyon TL 83,18 73,89 50,10 45,90
FVOK Mariji % 7,3% 7,8% 8,4% 9,5%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 120,83 75,90 77,89 47,19
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 73,47 41,95 47,26 27,18
Net Kar Mariji % 6,5% 4,4% 8,0% 5,6%
Personel 8.687 6.992 8.982 7.258
Qdenmis Sermaye (1) milyon TL 455,32 546,50 455,32 546,50
Ozsermaye Orani (1) % 30,6% 55,8% 30,6% 55,8%
Net Borglar milyon TL 31,83 -148,11 31,83 -148,11
Borg / Ozkaynak Orani % 7,0% -27,1% 7,0% -27,1%
Ddner Sermaye milyon TL 344,24 194,01 344,24 194,01
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 119,84 35,10 67,23 60,61
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -114,82 -11,76 -26,67 9,36
Serbest Nakit Akimlar milyon TL 5,02 23,34 40,56 69,97
Satis Getiri Orani % 10,6% 8,0% 13,1% 9,7%
1..Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindirilmistir.
Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Hisse Basina FA\_{C)K TL 11,89 10,21 6,90 6,00
Hisse Basina FVOK TL 8,56 7,58 517 4,71
Hisse Basina Kazang TL 7,56 4,31 4,88 2,79
Kayitli Sermaye * TL 46,86 56,09 46,98 56,09
Yiksek 2 TL 158,43 116,24 158,43 104,99
Dustk 2 TL 109,94 90,34 131,66 90,34
Dénem Sonu Degeri 2 TL 148,24 95,40 148,24 95,40
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi * Bin Adet 8.770 9.744 8.770 9.744
Agirlikh Hisse Senedi Adedi * Bin Adet 9.717 9.744 9.691 9.744
Doénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.300,01 929,60 1.300,01 929,60

1..Temettl ve serefiyeye ait defter degeri diizeltmesinden arindirilmistir

2...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 30 Eylal 2014 tarihli déviz kuru (2,8779 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir

3...Bilanco tarihi itibariyle sirkete ait hisse senetlerinin satin alimindan arindinimistir



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali yilinin ilk yansinda 1.138,65 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, onceki yila kiyasla ylizdesel olarak %19,6, miktar olarak da
186,95 milyon TL'lik artisa tekabil etmektedir.

Satiglar 1. YanYil 2. Ceyrek
wict Yiizdesel . Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Havayolu lkram Hizmetleri milyon TL 770,47 689,26 81,22 11,8% 410,57 358,86 51,71 14,4%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 139,71 88,43 51,29 58,0% 63,36 35,14 28,22 80,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 228,46 174,01 54,45 31,3% 119,67 91,67 28,01 30,6%
Grup Satislari 1.138,65 951,69 186,95 19,6% 593,60 485,67 107,93 22,2%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. YanYil 2. Geyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Havayolu ikram Hizmetleri % 67,7% 72,4% 69,2% 73,9%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 12,3% 9,3% 10,7% 7,2%
Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel % 20,1% 18,3% 20,2% 18,9%
Grup Satislan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda
sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 689,26 milyon TL'den 81,22 milyon TL artisla,
770,47 milyon TL'ye ylkselmistir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, dnceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artiglar
kaydedilmistir. Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda, bilhassa Tirk Hava
Yollari ile olan ticari iliskisinde memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir.

Satislar; hem New York John F. Kennedy, London Heathrow, Frankfurt ve Minih noktalarinda
mevcut musterilerle ticari hacmin genisletiimesi hem de yeni misterilerin edinilmesi sayesinde
artirilmigtir.

Polonya‘’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinin satislarinda istikrarli bir gelisme
kaydedilmistir. Milano Malpensa ve Kiev satis noktalarinda gerilemelerden goéralmustar.
Avusturya’da bulunan noktalarin satislari hafif bir artis sergilemistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiinde satislar, 2014/2015 mali yihnin ilk
yarisinda 88,43 milyon TL'den 139,71 milyon TL artmistir. Bu baglamda, 2013/2014 mali
yilinin son ceyredinde ilk defa bilancoya dahil edilen Arena One GmbH isimli bagh ortakligin
belirgin performansi vurgulanmalidir. S6z konusu sirket, 2014/2015 mali yilin ilk yarisinda
dizenlenen c¢ok sayida etkinligin yani sira, Allianz Arena’da onyedi futbol macginin ikram
hizmetlerinden sorumlu olmustur.

2014/2015 mali yilin ikinci geyredginde buna ek olarak, bes Formula 1 Grand Prix yarisi, CHIO
Aachen ve Karnten’de bulunan Wérthersee’de Grand Slam Plaj Voleybolu gibi ¢cok sayida bilyik
organizasyon gerceklestirilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boéliminidn 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda
228,46 milyon TL tutarindaki satislari onceki vyil satis rakamlarinin %231,3 ({zerinde
gerceklestirilmistir (2013/2014 1. yar yil: 174,01 milyon TL).

Satiglarda yasanan bu artig, bilhassa yolcu salonlari, perakende ve demiryolu ikram hizmetleri
alaninda yasanan memnuniyet verici gelismelere dayanmaktadir. Havayolu gastronomisinde,
personel restoranlarinda agilan yeni noktalar ve Fransiz Hédiard sirketinin edinilmesi ve de
gecen yil satin alinan Arena One sirketinin gruba dahil edilmesi ile birlikte, bu bdlimdeki ticari
hacmin genisletilmesi surdurilmektedir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda faiz ve vergi éncesi konsolide kari
(FVOK), 83,18 milyon TL olmus, boylelikle gegen yilin ayni dénemine kiyasla 9,29 milyon TL
artis géstermistir. FVOK mariji, %7,3 oranindadir (2013/2014 1. yan yil: %7,8).

DO & CO Grubu'nun FAVOK tutarn, 115,51 milyon TLdir (2013/2014 1. vyan vyil:
99,52 milyon TL). FAVOK mariji, %10,1 (2013/2014 1. yari yil: %10,5) oranindadir.

Grup 1. Yanyil 2. Ceyrek
st Yiizdesel st Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.138,65 951,69 186,95 19,6% 593,60 485,67 107,93 22,2%
FAVOK milyon TL 115,51 99,52 15,99 16,1% 66,91 58,44 8,47 14,5%
Amortisman / Itfa Pay milyon TL -32,34 -25,63 -6,70 -26,1% -16,82 -12,54 -4,28 -34,1%
FVOK milyon TL 83,18 73,89 9,29 12,6% 50,10 45,90 4,20 9,1%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 120,83 75,90 44,94 59,2% 77,89 47,19 30,70 65,1%
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 73,47 41,95 31,51 75,1% 47,26 27,18 20,08 73,9%
FAVOK Marji % 10,1% 10,5% 11,3% 12,0%
FVOK Marji % 7,3% 7,8% 8,4% 9,5%
Personel Sayisi 8.687 6.992 1.695 24,2% 8.982 7.258 1.724 23,7%

Satin alinan mal ve hizmetler icin yapilan harcamalarin satislara orani, %43,4 ile bir dnceki
yillda kaydedilen seviye ile neredeyse ayni dizeydedir (2013/2014 1. yan yil: %42,3). Satislar
ylzdesel olarak bakildiginda %19,6 oraninda artarken, mal ve hizmet harcamalar miktar
olarak 91,60 milyon TL (+%?22,8) ylikselmistir.

Personel giderlerinin satislara orani %33,3 ile bir dnceki yilin Gzerindedir (2013/2014 1. yari
yil: %31,8). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 302,55 milyon TL'den 379,45
milyon TL'ye ylkselmistir.

Amortismanlar 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda 32,34 milyon TL ile bir édnceki yil seviyesinin
Uzerinde gergeklesmistir (2013/2014 1. yan yil: 25,63 milyon TL).

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, bir dnceki yil ile karsilastirldiinda yiizdesel olarak
%0,6 ve rakamsal olarak 1,12 milyon TL tutarinda hafif bir artis sergilemistir.

Finansman Gelir ve Giderleri, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda, UniCredit Bank AG ile
gerceklestirilen Total Return Equity Swap (bkz. dipnot 5.1) isleminden kaynaklanmaktadir.
Tlrev bilangosundan kaynaklanan sonuca yonelik etkiler sayesinde Finansman Gelir ve
Giderleri, 2,01 milyon TL'den 37,64 milyon TL'ye ylkselmistir.

Vergi orani (verginin vergilendirilmemis kéra orani), 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda %?25,7
olarak gergeklestirilmistir (2013/2014 1. yan yil: %?25,3).

2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda sirketler grubu vergi sonrasi kari, 73,47 milyon TL olmustur
(2013/2014 1. yan vyil: 41,95 milyon TL). Bunun sonucunda hisse senedi basina kar, 7,56
TL'dir (2013/2014 1. yan yil: 4,31 TL).

4. Bilanco

Duran varliklar, bilanconun tanzim edildigi 31 Mart 2014 tarihine kiyasla 143,75 milyon TL
tutarinda bir artis gostererek 710,45 milyon TL kaydedilmistir. Bu artisin temel nedeni,
Financiere Hédiard SA sirketinin ilk kez konsolide edilmesi ve ticari faaliyetlerin genislemesidir
(bkz. dipnot 2.1).

Sirketin kisa vadeli varliklari, bilangconun tanzim edildigi tarih olan 31 Mart 2014’e gore
63,69 milyon TL tutarinda azalmistir. Bir taraftan ticari faaliyetlerin genigletiimesi ve de
Financiere Hédiard SA sirketinin ilk kez konsolidasyona dahil edilmesi ve dider sirketin
kendisine ait hisse senetlerini satin alinmasi dolayisiyla likit aracglar azalmistir.



Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter degerinden arindiriimis olarak) 31 Mart 2014 tarihinde
516,32 milyon TL' iken 61,01 milyon TL azalarak, 30 Eylil 2014 tarihinde 455,31 milyon TL
olmustur. S6z konusu azalma esas itibariyle, UniCredit Bank AG ile akdedilen Total Return
Equity Swap anlasmasinin zamanindan ©nce sonlandirilmasi sonucu sirkete ait hisse
senetlerinin satin alinmasindan kaynaklanmaktadir. DO & CO, kendisine ait hisse senetlerini
geriye almasina, 0z sermayenin dgeriye 0©Odenmesi muamelesi yapmistir. Toplamda
0zsermayeden kesilen 132,82 milyon TL tutarindaki meblag, sirketin kendisine ait satin aldigi
hisse senetlerinin 85,19 milyon TL tutanindaki alim fiyatini, Swap’larin eklenmesi gereken
47,00 milyon TL tutarindaki rayic dederini, dogrudan geri alimin hesabina dahil edilebilecek
0,63 milyon TL tutarindaki ticari islem masraflar kapsamaktadir (dipnot 5.1." e bakiniz).

Bu nedenle 6zsermaye orani (serefiyenin defter dederinden arindirnlmis olarak) 30 Eylil 2014
itibariyle %30,6 olmustur (31 Mart 2014: %36,1).

Kisa vadeli yukimlullkler ticari faaliyetlerin genislemesi sebebiyle, bir 6nceki yilin bilango
tarihiyle karsilastinldiginda 131,49 milyon TL'lik bir artis gostererek, 502,71 milyon TL'ye
ulasmistir.

5. Personel

Ortalama personel sayisi, bilangonun tanzim edildigi 30 Eyltl 2014 tarihi itibariyle 8.687'ye
yikselmistir (tam zamanl calisan). Bu da, bir dnceki yila kiyasla 1.695 kisilik bir artis anlamina
gelmektedir. Bu artis esas itibariyle Arena One GmbH ve Hédiard SA sirketinin gruba dahil
edilmesine ve de Tlrkiye ve A.B.D.'deki faaliyet alanlarinin genisletilmesinden
kaynaklanmaktadir.

1 31 Mart 2014 tarihi itibariyle formul glincellemesi nedeniyle revize edilmis degerdir.



6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikgi ve rekabetci bir riin portfoya ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satiglarindaki en blytk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Chicago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Varsova, Kiev
ve Viyana ve ayrica Avusturya, Tlrkiye ve Polonya’da bulunan diger noktalar olmak Uzere,
DO & CO Gurme Mutfaklan ile havayolu ikram hizmetleri sektdériinde en (st seviyede yeni
standartlar getirmistir.

DO & CO, altmisin Uzerinde havayolunu musteri portféylinde bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollari, British Airways, Emirates
Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, South African
Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern Airlines, Royal
Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines ve Asiana Airlines gibi 6nemli musteriler yer
almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1. YanYil 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (06)  2014/2015  2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 770,47 689,26 81,22 11,8% 410,57 358,86 51,71 14,4%
FAVOK milyon TL 87,67 78,75 8,92 11,3% 51,98 47,39 4,59 9,7%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -21,97 -20,37 -1,59 -7,8% -11,35 -10,00 -1,36 -13,6%
FVOK milyon TL 65,70 58,37 7,33 12,6% 40,62 37,39 3,23 8,6%
FAVOK Marji % 11,4% 11,4% 12,7% 13,2%
FVOK Marji % 8,5% 8,5% 9,9% 10,4%

Grup Satiglan igerisindeki Payi % 67,7% 72,4% 69,2% 73,9%

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda, 770,47 milyon TL
(2013/2014 1. yan yil: 689,26 milyon TL) tutarinda bir satis elde ederken, s6z konusu tutar bir
dnceki yila kiyasla %11,8'lik bir biilyiimeye tekabiil etmektedir. Havayolu ikram Hizmetleri’nin
grup satislar icerisindeki payi, %67,7 (2013/2014 1. yar yil: %72,4) oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda bir énceki yihn ayni dénemine kiyasla
yiikselmistir. FAVOK, 87,67 milyon TL’ye ulasirken (+%11,3) bir énceki yilin 8,92 milyon TL
tizerine ¢ikmistir. FVOK, 58,37 milyon TL'den 65,70 milyon TL'ye yilikselmistir (+%12,6).
FAVOK marji, 2014/2015 mali yilinin ilk yansinda %11,4 (2013/2014 1. yarn yil: %11,4)
olmustur. FVOK marji ise, %8,5 olarak gerceklesmistir (2013/2014 1. yanyil: %8,5).

Havayolu ikram Hizmetleri béliminin uluslararasi noktalarinda, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yihnin ilk yarisinda Tirk Hava Yollari'nda memnuniyet verici
bir gelisme kaydetmistir. “Ugan Ascl” konseptinin gelistiriimesine ve yayginlastiriimasina
devam edilmistir. Burada, Tiirk Hava Yollari’nin Skytrax 2014'te, “En Iyi Business Class ikram
Hizmetleri” 6dulini? almis olduunun vurgulanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda diger
musterilerle yuritilen ticari iliskiler son derece iyi bir sekilde strdirilmuUstir. Yenimusteriler
olan Iberia, Royal Flight, China Southern Airlines ve KLM Royal Dutch Airlines havayollari,
2013/2014 mali yilinin ilk yarisina kiyasla, bliyimeye katki saglamistir. Buna ek olarak, Atatirk
Havalimani’'ndaki noktanin adapte edildiginden ve 5.500 m2 genisletildiginden bahsedilmelidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’‘nda bulunan satis noktamizda, mevcut misterilerle
ticari hacmimiz son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bunun haricinde yeni
misterimiz Ukraine International Airlines, her hafta gerceklestirdigi bes ucusla satislarin
artmasinda katkida bulunmustur.

2014/2015 mali yihinin ikinci geyreginde, Chicago O’Hare Havalimani’nda bulunan 10.000 m2’lik
bir gayrimenkul {zerinde en gelismis teknolojiye sahip bir gurme mutfaginin agilsi
bildirilmektedir. S6z konusu havalimani, her yil adirladigi 70 milyon yolcu ile, dinyanin en
blaylk besinci havalimanidir. 2014 yilinin AJustos ayinin basindan itibaren s6z konusu noktada
ilk mUsteri olarak Emirates Airline’a hizmet verilmektedir. DO & CO bdylelikle sekiz noktada
Emirates Airline’a ikram hizmetleri sunmaktadir.

2 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com/Awards 2014/jcatering.htm




Ayni sekilde London Heathrow noktasinda mevcut miusterilerde, bilhassa Emirates Airline ve
British Airways olmak UGzere, memnuniyet verici gelismeler kaydedilmistir. Ayrica yeni
miusterimiz olan South African Airways ile ek satislar gergeklestirilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih noktalarinda, ticari faaliyetlerin arttigi kaydedilmistir.
Bu baglamda, 2014 yilinin Mart ayi itibariyle her iki noktada hizmet alan South African Airways
havayolunun vurgulanmasi gerekmektedir. Buna ek olarak Minih noktasinda bulunan Etihad
Airways ve Qatar Airways ile ticari faaliyetler son derece olumlu bir sekilde gelismistir.

Milano Malpensa noktasinin satislarinda, Emirates Airline misteri olarak portféyden cikmasi
nedeniyle bir gerileme yasanmistir. Ancak Qatar Airways’in 1 Haziran 2014 tarihinden itibaren
Milano Malpensa cikish uguslarinda musteri olarak kazanilmis olmasi son derece memnuniyet
vericidir. Qatar Airways’e artik yedi noktada DO & CO tarafindan hizmet verilmektedir. Bunun
haricinde Milano Malpensa’da Singapore Airlines ile birkag yildir mevcut olan ticari faaliyet, son
derece iyi gelisme kaydetmistir.

Ukrayna’nin dogusunda yasanan gerginlige ragmen, Kiev'de bulunan havayolu ikram hizmetleri
noktamizin satislarinda, bir dnceki yilin ilk yarisina kiyasla cok dlistik miktarda bir gerilemeden
bahsedilebilir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda da ayni sekilde, raporlama
déneminde mevcut durumunu korumustur.

Avusturya’da bulunan noktalarin satislari, ihmh bir artis kaydetmistir. Burada Viyana’'dan
haftada dort ugus gercgeklestirilen yeni miusterilerimiz Air China ve Ethiopian Airlines’in
vurgulanmasi gerekmektedir. 2012 yilinda Austrian Airlines ile isbirligi igerisinde uygulamaya
konulan ,DO & CO a la carte" adli yemek siparis sisteminin gelisimi de memnuniyet vericidir.



7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yihnin ilk
yarisinda 139,71 milyon TL olmustur (2013/2014 1. yan yil: 88,43 milyon TL).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin FAVOK’lGi, 2014/2015 mali yilinin ilk
yarisinda 12,77 milyon TL (2013/2014 1. yar yil: 9,90 milyon TL) olmustur. FAVOK marji,
%9,1 oranindadir (2013/2014 1. yan yil: %11,2). FVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda
6,77 milyon TL (2013/2014 1. yan yil: 8,21 milyon TL) tutarindadir. FVOK marji, %4,8
(2013/2014 1. yari yil: %9,3).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiiniin FAVOK marjinda bir énceki yila kiyasla
gerceklesen azalma, esas itibariyle bir 6énceki yila kiyasla ilk defa grubun finansal raporlarina
dahil edilen Arena One GmbH sirketinin dahil edilmesinden kaynaklanmistir. Arena One GmbH,
2014/2015 mali yilinin ikinci ceyredinde, mevsimsellige bagl zayif bir ticari siire¢ kaydetmistir.
Yonetim tarafindan buna ek olarak, kar Uzerinde ilave bir yik teskil eden reorganizasyon
calismalarinin yapilmasi karari alinmistir. Amortismanin artmasi ya da FVOK marjinin azalmasi
da ayni sekilde Arena One GmbH sirketinin Ustlenilmesi ile baglantihdir. Burada, Arena One
GmbH tarafindan 6denen insaat masraflari avanslari ve de aktif hale getirilen miusteri
sdzlesmelerinin amortismanlar s6z konusudur.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. YanYil 2. Ceyrek

Deéi;':df;f)' 2014/2015 2013/2014 Degisim negi‘;i?:sg/a)

Satiglar milyon TL 139,71 88,43 51,29 58,0% 63,36 35,14 28,22 80,3%
FAVOK milyon TL 12,77 9,90 2,87 29,0% 6,35 4,55 1,80 39,6%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -6,00 -1,69 -4,31 -254,5% -3,11 -0,58 -2,53 -433,3%
FVOK milyon TL 6,77 8,21 -1,44 -17,5% 3,24 3,96 -0,73 -18,3%
FAVOK Marji % 9,1% 11,2% 10,0% 12,9%

FVOK Marji % 4,8% 9,3% 51% 11,3%

Grup Satiglari Igerisindeki Pay1 % 12,3% 9,3% 10,7% 7,2%

2014/2015 2013/2014 Degisim

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin faaliyetlerinin genigletiimesi g6z
oninde bulunduruldugunda, o6zellikle 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren DO & CO Grubuna dahil
edilen Arena One GmbH sirketinin vurgulanmasi gerekmektedir. 2014/2015 mali yilinin ilk
yarisinda, spor ve ekonomi alanlarinda gerceklestirilen cok sayida organizasyonda verilen
ikram hizmetlerinin yani sira, Allianz Arena’da oynanan on yedi futbol macinin ikram hizmetleri
ve de Munih Olimpiyat Parkinda gergeklestirilen gok sayida etkinliklerin dzellikle vurgulanmasi
gerekmektedir.

Ana organizasyonlar alaninda, Formula 1 Grand Prix yariglarinin ve c¢ok sayida spor
organizasyonunun gergeklestigi vurgulanabilir.

2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda, 34.000'i Gzerinde VIP konudun, en lezzetli DO & CO
yemekleri ile agirlandi§i onbir ayr Formula 1 Grand Prix yarisi gerceklestirilmistir. Ikinci
ceyrekte, Blylk Britanya, Almanya, Macaristan, Belgika ve Italya’da gercgeklestirilecek olan
Avrupa Grand Prix yarislari yaris programina dahil edilmistir.

DO & CO buna ek olarak 2014 yilinin Mayis ayindan itibaren Formula 1 altyapisinin
sorumlulugunu da Ustlenmistir. S6z konusu sorumluluk, diger hizmetlerin yani sira Formula
1'in premium adirlama alani icin, cadirlar, mobilya, givenlik, dekorasyon ve eglence gibi ikram
hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini igermektedir. DO & CO icin bu hizmetlerin
saglanmasi, yeni bir pazara atilan stratejik agidan énemli bir adim ve ayni zamanda “Ful Servis
Ikram Hizmetleri Sunucusu” olarak sahip oldugu konumun giliclendirilmesi anlamina
gelmektedir.

ikinci ceyrekte buna ek olarak c¢ok sayida DO & CO tarafindan adirlanan dnemli spor
organizasyonu gergeklestirilmistir. Aachen’de dlizenlenen CHIO binicilik turnuvasinin ve
Karnten'de dizenlenen dresaj binicilik turnuvasinin yani sira bu yil da Wérthersee/Karnten'de
dizenlenen plaj voleybolu turnuvasi yazin en dnemli organizasyonu haline gelmistir. Bu
organizasyonda 6 gun igerisinde 5.000 VIP konuk DO & CO tarafindan sunulan lezzetli
yemeklerle agirlanmistir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda da, 2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda
hafif bir gerileme sergilemistir.



Ayni sekilde her vyil Viyana'da bulunan Rathausplatz’'ta dizenlenen film festivalinin
vurgulanmasi gerekmektedir. DO & CO burada Avrupa’nin en blyik gurme gida pazarinin
planlanmasindan, organizasyonundan, kurulmasindan ve yemek tedarikinden sorumludur.
Organizasyonun yapildigi 65 glin boyunca, 750.000'in izerinde ziyaretci agirlanmistir.



8. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2014/2015 mali yihinin ilk yarisinda Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminde
228,46 milyon TL tutarinda bir satis gergeklestirilmistir (2013/2014 1. vyan vyil:
174,01 milyon TL). Bu rakam satislarda %31,3’lik bir artisa tekabil etmektedir.

FAVOK, 15,07 milyon TL olmustur (2013/2014 1. yan yil: 10,87 milyon TL). FAVOK mariji ise,
%6,6 oranindadir (2013/2014 1. yan yil: %6,2). FVOK, 10,71 milyon TL ile, bir énceki yilhn
tizerine ¢cikmistir (2013/2014 1. yar yil: 7,30 milyon TL). FVOK marji ise, %4,7 (2013/2014
1. yar yil: %4,2) olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1. Yanvil 2. Ceyrek

2014/2015  2013/2014 Degisim Degi:i‘r’:d:';:)' 2014/2015  2013/2014 Degisim Deﬁi:ilrl:d(e‘:oe)l
Satislar milyon TL 228,46 174,01 54,45 31,3% 119,67 91,67 28,01 30,6%
FAVOK miyon TL 15,07 10,87 4,20 38,6% 8,59 6,50 2,09 32,1%
Amortisman / ftfa Payi milyon TL -4,37 -3,57 -0,80 -22,4% 2,35 -1,96 0,39 -20,1%
FVOK milyon TL 10,71 7,30 3,40 46,6% 6,24 4,54 1,69 37,2%
FAVOK Marji % 6,6% 6,2% 7,2% 7,1%
FVOK Marji % 4,7% 42% 5,2% 5,0%

Grup Satiglari Igerisindeki Pay1 % 20,1% 18,3% 20,2% 18,9%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bélimu: Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri kisimlarindan
olusmaktadir.

Yolcu Salonlari kisminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda memnuniyet verici bir
artis kaydetmistir. Bu artisa bilhassa Tlrk Hava Yollar yolcu salonlari ve Emirates Airline yolcu
salonlan katki saglamistir. Bunun haricinde Tlrk Hava Yollari'nin Skytrax 2014'te prestijli “En
Iyi Business Class Ikram Hizmetleri” 6diliini® almis oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Restoranlar ve Demel Café’lerin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda memnuniyet
verici bir gelisme kaydetmistir. Albertina Restorani'nin restorasyon calismalari tamamlanmis
olup, Haziran 2014 basinda tekrar hizmete acgilmistir. Buna ek olarak restoranlar kisminin
portfoyli 2013/2014 mali yilinin ilk yarisina kiyasla, Arena One GmbH sirketinin satin alinmasi
ile birlikte Mlnih Olimpiyat Parkinda bulunan noktalar sayesinde genislemistir.

Personel Restoranlari kismi, 2013/2014 mali yilinin ilk yanisina kiyasla, Arena One GmbH
sirketinin gruba dahil edilmesiyle birlikte, Almanya’nin tim boélgelerine dadilmis olan 24
personel restorani ile genislemistir. Mayis 2014 ayinin basindan bu yana, Viyana’da bulunan bir
ilag firmasinin personel restoranina hizmet verilmektedir.

Perakende kismindaki olumlu gidisat da slrmustlr. Viyana’da 2014 yilinin Adustos ayinda
MariahilfestraBe Uzerinde bir Henry Pop-Up madazasi aciimistir. Ayrica ilave dort nokta
kiralanmig olup, 2014/2015 mali yili icerisinde acilacaktir.

Havalimani Gastronomisi kisminda ilave bir genisleme adimi atilmistir. 2014 yilinin Nisan
ayinda Viyana havalimaninda (Bati / C Kapisi), ziyaretgileri Kasim 2014 ayinda acilacak yeni
Foodcourt’'un tamamlanacadi tarihe kadar lezzetli yemeklerle adirlayacak olan bir Henry Pop-
Up acilmistir. Orada toplamda 750 m?lik bir alan Uzerinde dért faaliyet sahasi olusacaktir.
Kiev-Boryspil havalimaninda bulunan Henry madazalarinin satislarinda da, 6nceki yila kiyasla
belirgin bir artis kaydedilmistir.

DO & CO'nun Fransiz kurulus Hédiardt satin almis olmasinin bilhassa vurgulanmasi
gerekmektedir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmustur ve bilhassa Avrupa, Asya ve Ortadogu’da
kurulu franchise madazalar ile birlikte Paris'te gurme kesime lezzetli gidalar sunan bir sirkettir.

Hédiard, son yillarda ekonomik agidan riskli dénemler gegirmistir. 2013 yilinin Ekim ayinda ise
Hédiard ile ilgili bir iflas davasinin acilmasi gerekmistir. DO & CO kurulusu 9 Temmuz 2014
tarihi itibariyle satin almig ve iflas davasini sona erdirmistir. DO & CO sirketi satin alir almaz,

3 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com/Awards 2014/jloungedining.htm




Onemli reorganizasyon adimlari atmaya ve kurulusu DO & CO Grubuna entegre etmeye
baslamistir.

2014/2015 ikinci ceyrekte meydana gelen faaliyet zararlar, kapatilan bir magazadan elde
edilen bir bedel meblagi ile karsilanabilmistir.

10



9. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Ana Hatlari ile Menkul Kiymetler Borsalari

Raporlama dénemi, uluslararasi hisse senedi borsalarinin ahenksiz bir sekilde gelismesinden
etkilenmistir. Avrupa’daki ekonomik atmosfer genel olarak hissedilir bir sekilde jeopolitik krizler
nedeniyle olumsuz seyretmektedir, Euro bdlgesindeki ekonomik rakamlar da bundan dolayi
etkilenmektedir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama donemi olan 31 Mart 2014 tarihinde 2.523,82
puan iken, 30 Eyldl 2014 tarihinde 2.203,94 puana gerilemistir. Bu rakam, %12,7’lik bir
duslise tekabiil etmektedir. Borsa Istanbul, raporlama déneminde olumlu bir gelisme
kaydetmistir. BIST 100, raporlama ddéneminde %7,5 oraninda yikselmis ve 30 Eylil 2014
tarihi itibariyle 74.937,81 puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, hem Viyana Borsasi’nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir seyir
sergilemistir. Hisse senedi, raporlama déneminde ilgili temel endeks karsisinda belirgin bir artis
kaydetmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi'nda %37,0’lik bir artis kaydetmis ve 30 Eyldl 2014
tarihinde kapanis fiyati 51,51 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi) - %
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DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’'da %31,0'lik bir artis kaydetmis ve 30 Eylil 2014
tarihinde kapanis fiyati 148,00 TL olmustur.

| BIST 100 (Borsa Istanbul) - %
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama giinliik islem hacmi, 2014/2015 mali
yilinin ilk yarisinda 1.064 bin TL (370 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Viyana
Borsasi‘ndaki islem hacmi, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda 772 bin TL (268 bin Avro)
olmustur. Bu suretle Istanbul’daki islem hacmi, Viyana Borsasi’ndaki islem hacminin (izerinde
seyretmektedir. Her iki borsanin islem hacimleri birlikte ginlik ortalamada 1.836 bin TL
(638 bin Avro) olmustur.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. YanYil 1. YanYil 1. YanYil
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Islem Hacmi (Adet)* 5.796 6.131 8.577 9.585 14.373 15.716
islem Hacmi (Bin TL)* 772 614 1.064 971 1.836 1.585

*DO & CO hisse senedinin ortalama ginlik hacmi

Odenen kar paylari
3 Temmuz 2014 tarihli 16. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2013/2014 mali yil igin kardan

pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi icin kararlastinlan 0,85 Avro (6nceki yil: 0,50
Avro) tutarindaki kar payi, 21 Temmuz 2014 tarihinde 6denmistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2012/2013
Yiuksek* TL 158,43 116,24 158,43 104,99
Dustk! TL 109,94 90,34 131,66 90,34
Dénem Sonu Degeri* TL 148,24 95,40 148,24 95,40
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi? Bin Adet 8.770 9.744 8.770 9.744
Agirlikh Hisse Senedi Adeti? Bin Adet 9.717 9.744 9.691 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.300,01 929,60 1.300,01 929,60

1...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 30 Eylul 2014 tarihli déviz kuru (2,8779 EUR/TRY)
2...Bilanco tarihi itibariyle sirkete ait hisse senetlerinin satin alimindan arindiriimistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle
%42,65’lik bir paya sahiptir. Bu oran, %1,69°luk yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis ve
Atilla Dogudan Privatstiftung tarafindan ydnetilen hisseleri icermektedir. Merkezi Minih'te
bulunan UniCredit Bank AG (merkezi Roma‘da bulunan UniCredit SpA sirketinin istiraki) 31
Mart 2014 tarihinden sonra, sahibi oldugu hisselerinin %10'unu, DO&CO'ya satmistir,
sonucunda 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle sermayesinin %10'unu kadar kendi hisselerine
sahiptir. Geride kalan %47,35'lik hisse senedi payl, umumiyetle halka arz edilmistir (bkz.
Sirketler Grubu Eki 5.1. maddesi).

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeks ATX Prime, BIST Tim

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TL

Mali Takvim

12.02.2015 2014/2015 Mali Yil Ilk Ug Ceyredi Sonuglari

Yatirnma Iliskileri

2014/2015 mali yihinin ikinci ceyreginde, DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, yatirimci
konferanslari ve road show’lar araciligiyla bircok kurumsal yatirimci ve finansal analistle
goérismelerini strdirmistir. Séz konusu gérismeler Frankfurt, Istanbul, Londra, Paris,
Varsova ve Viyana’'da gergeklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lzerinde hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Is Yatirm
Finansinvest

Global

BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 55,76 Avro’dur (160,47 TL) (14 Kasim 2014 itibariyle).

TUm duyurulari ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak icin, lutfen asadidaki adrese basvurunuz:

Yatirimai Iligkileri
E-mail:investor.relations@doco.com
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10. Genel GOorinim

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde Istanbul’da bulunan iki noktada da genisleme yatirmlari
yapilmaktadir. Atatirk Havalimani icerisinde yer alan hizmet noktasi 11.000 m?2
genigletilecektir. Sabiha Goékcen Havalimaninda ise mevcut birimin 15.000 - 20.000 m?2
arasinda genisletilmesi planlanmaktadir.

Chicago O’Hare Havalimani’'nda bulunan yeni gurme mutfaginda, British Airways (Ekim
2014'ten itibaren) ve Cathay Pacific (Kasim 2014'ten itibaren) kazanildiginin vurgulanmasi
gerekmektedir.

DO & CO ayni sekilde Asya'ya yayilmaktadir. Gliney Kore kurulusu olan Sharp Aviation K, Inc.
ile birlikte 2015 yilinin sonuna kadar Seul’da bulunan Incheon Havalimani’‘nda bir gurme
mutfagi kurulacaktir. Incheon Havalimani, Giney Kore’nin en biylk havalimanidir ve Asya’daki
en buylk havalimanlar arasinda yer almaktadir. Havalimani, Korean Air ile Asiana Airlines’in
doéner gecididir.

Ukrayna’nin dogusunda yasanan istikrarsizhik, mali yiln ilk iki geyredinde devam etmistir.
Bundan sonraki yasanan gelismelerin ve bunlarin DO & CO Kiev'in ticari faaliyetleri ve kan
Uzerinde yaratacadi etkinin tahmin edilmesi, halihazirda son derece zordur. DO & CO yonetimi
bu nedenle Ukrayna’'daki gelismelere, zamaninda ve etkili bir sekilde tepki verebilmek
amaciyla, gelismeleri sirekli ve yogun bir sekilde takip etmektedir.

Avusturya’da bulunan noktamiz ile ilgili, DO & CO’nun 2014 yilinin Kasim sonundan itibaren
NIKI'nin Viyana Uluslararasi Havalimani’'ndan Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani’'na her gin bir
ugusta ikram hizmetleri sunacaginin vurgulanmasi gerekmektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde, yilin ikinci yarisinda Japonya, Soci (ilk
defa 2014'te), Austin ve Abu Dhabi‘de Formula 1 VIP konuklan lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir.

DO & CO, rakipleri arasinda basariyla siyrilmis ve Fransa’da dizenlenecek olan (Avrupa
Sampiyonasi) UEFA EURO 2016 icgin ikram ve altyapi hizmetleri ile ilgili ihaleyi kazanmistir. DO
& CO bu sayede artik 2004, 2008 ve 2012 yillarindan sonra doérdinci kez UEFA'nin talimati
lizerine bir Avrupa Futbol Sampiyonasinda da hizmet verecektir. ilk hazirliklar baslatiimistir ve
DO & CO bu turnuvayi, 2014 yilinin Temmuz ayinda satin almis oldugu Hédiard sirketi ile
birlikte gerceklestirecektir.

Bunun haricinde, Allianz Arena’da ve Davos'ta bulunan Spengler Cup hokey turnuvasinda
sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi organizasyonlarinin lezzetli yemeklerle agirlandiklarinin
da bahsedilmesi gerekmektedir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel béliminde ise, perakende kismindaki genisleme rotasi
strdirilmektedir. DO & CO, 6numizdeki aylarda Viyana'’da (ic adet yeni “Henry” madazasi
daha acacaktir.

Istanbul’daki otelin insaat calismalarn ilerlemektedir. Yaklasik 100 odanin yani sira, bir
restoran, bir bar, bir Demel ve 1.500 konuk kapasiteli etkinlik alani hazirlanmaktadir.
Restoranin 2015 yilinin ortasinda agilacadi ongorilmektedir. Otelin ve etkinlik yerinin ise
6ndmiuzdeki takvim yilinin sonunda agilmasi planlanmaktadir.

2014 yihinin Ekim ayi basinda, Lufthansa’nin London Heathrow Havalimani‘nda buluna iki yeni
yolcu salonunun ikram hizmetleri Ustlenilmistir. Bunun haricinde 2014 yilinin Ekim ayinda,
Sabiha Gokcen Havalimani’nda Turkish DO & CO tarafindan hizmet sunulan, 770 m?
blyukliginde bir Tlrk Hava Yollari Business Class Yolcu Salonu agilmistir.

DO & CO tarafindan tipki geride kalan geyreklerde oldugu gibi, degisik sektérlerde olasi alim
hedefleri degerlendirilmektedir.
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DO & CO yonetimi, gegmis yillardaki basarili performansin sirdirilecedinden oldukga emindir.
Yenilikgi, Gsttn kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi editilmis ve motive edilmis
personele odaklanmak, mevcut bliyime potansiyeline dayanak teskil etmeyi sirdirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK mariji
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne karina karsilik geldigini gosterir.

FVOK marij
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar pay!r édemelerinden ve defter dederlerinden arindirilmis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini gostermektedir.

Net borclar
Nakit ve nakit benzerleri distldiikten sonra kalan mali yakamllaklerdir.

Borc / Ozkaynak Orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yukdmliliklerinin 6z sermayeye oranini gosterir (sirket
dederleri, kar pay! 6demelerinden ve defter dederlerinden arindirilarak).

Déner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye lzerinde déner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akisi ilave edilmek (zere isletme faaliyetinden dogan nakit
akistir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticaret faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.
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