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1 Nisan 2017 - 30 Haziran 2017 tarih araligini kapsayan 2017/2018 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yoénetim Kurulu

Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayih “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla 4,0134°tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis

finansal tablolarinda gdésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal raporun

terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden

ge¢cmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/gl 2017.pdf

Almanca Finans Raporu:

http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2017.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q1_2017.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1_2017.pdf

2017/2018 Mali Yih 1. Ceyrek Faaliyet Raporu
(bagimsiz denetimden gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigu”nde agiklanmistir.

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2017/2018 2016/2017
Satislar milyon TL 882,74 1.021,45
FAVOK milyon TL 75,24 92,10
FAVOK Marji % %8, 5 %9,0
FVOK milyon TL 44,12 57,97
FVOK Marji % %5,0 %?5,7
Vergi Oncesi Kar milyon TL 38,09 55,17
Konsolide Kar milyon TL 18,93 27,11
Net Kar Marji % %2,1 %?2,7
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglan (Net Nakit Akig) milyon TL 59,32 136,00
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan milyon TL -60,37 -89,41
Serbest Nakit Akislan milyon TL -1,05 46,59
Hisse Basina FAVOK TL 7,72 9,45
Hisse Basina FVOK TL 4,53 5,95
Hisse Basina Kazang TL 1,94 2,78
Satis Getiri Orani % %4,3 %?5,4
30 Haziran 2017 31 Mart 2017
Ozkaynak * milyon TL 981,65 993,55
Ozkaynak Orani ! % %38, 1 %39,8
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 48,46 40,45
Net Borglar / FAVOK Orani 0,14 0,11
Borg / Ozkaynak Orani % %4,9 %4, 1
Isletme Sermayesi milyon TL -48,31 -32,99
Hisse Basina Kayitl Sermaye * TL 80,63 80,99
Y Uksek 2 TL 278,69 431,84
Distik 2 TL 234,54 210,38
Dénem Sonu Dederi ? TL 248,07 244,38
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 2.417,18 2.381,20
Personel Sayisi 9.578 9.576

1... Teklif edilen temettli 6demesinden arindirilmistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2017 tarihli déviz kuru (4,0134 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



2. Is Gelisimi

Grup 1. Ceyrek
- Y lizdesel

2017/2018 2016/2017 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 882,74 1.021,45 -138,71 -%13,6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 19,81 13,40 6,42 %47,9
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -381,48 -452,69 71,21 %15,7
Personel Giderleri milyon TL -291,60 -323,96 32,36 %10,0
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -153,81 -163,65 9,84 %6,0
Ozkaynak Yonten'_uyle Degerlenen Yatinmlarin milyon TL -0,42 2,45 2,03 %82,8
Kar/Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi O ncesi Kar milyon TL 75,24 92,10 -16,86 -%18,3
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diistukligi Giderleri milyon TL -31,12 -34,14 3,02 %8,8
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 44,12 57,97 -13,85 -%23,9
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -6,03 -2,80 -3,23 -%115,4
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 38,09 55,17 -17,08 -%31,0
Dénem Vergi Gideri milyon TL -10,73 -13,85 3,12 %22,5
Donem Kari milyon TL 27,37 41,32 -13,96 -%33,8
Azinlik Payi milyon TL -8,44 -14,21 5,78 %40,7
zD:ri::O AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / milyon TL 18,93 27,11 -8,18 -%30,2
FAVOK Mariji % %8,5 %39,0
FVOK Mariji % %?5,0 %5,7
Personel Sayisi 9.578 10.093 -515 -%>5,1

2.1 Satislar

DO & CO Grubu, 2017/2018 mali yilinin ilk ceyredinde satislari 882,74 milyon TL tutarinda
gerceklestirmistir. Bu tutar, dnceki ddoneme kiyasla ylzdesel olarak %13,6; miktarsal olarak da
138,71 milyon TL tutarinda bir azalisa tekabll etmektedir.

Satislar 1. Ceyrek

2017/2018 2016/2017 Degisim Degi;‘:d(e;:)'
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 575,94 636,46 -60,52 -%9,5
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 144,14 216,84 -72,70 -%33,5
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 162,66 168,15 -5,49 -%3,3
Grup Satislan 882,74 1.021,45 -138,71 -%13,6

Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2017/2018 2016/2017

Havayolu ikram Hizmetleri % %65,2 %62,3
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %16,3 %21,2
Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel % %18,4 %16,5
Grup Satislari %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satiglar, 2017/2018 mali yihnin ilk ceyredinde
636,46 milyon TL'den 60,52 milyon TL azalarak 575,94 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
durum %9,5 azalisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki pay! %65,2'dir (6nceki yil: %62,3).

Havayolu Ikram Hizmetlerinin satislarindaki azalis Turk Lirasi'nin Avro karsisinda deder
kaybetmesinden kaynaklanmaktadir. 2016/2017 mali yiinin ilk ¢eyredindeki ortalama kurlar
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dikkate alinmis olsaydi Havayolu ikram Hizmetlerinin satislar 2016/2017 mali yilina gére %1
oraninda bir azalma gdsterirdi.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2017/2018 mali yilinin ilk
ceyredinde 216,84 milyon TL'den 72,70 milyon TL azalisla, 144,14 milyon TL'ye gerilemistir. Bu
durum, %33,5 azalisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri’nin
toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %16,3’tlr (6nceki yil: %21,2).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin satislarindaki belirgin azalis, 6énceki yila
kiyasla Avrupa Futbol Sampiyonasinda sunulan hizmetlerin bu sene verilmemesinden
kaynaklanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel b6éliminin 2017/2018 mali yilinin ilk geyreginde satislari,
168,15 milyon TL'den 5,49 milyon TL azalisla 162,66 milyon TL'ye gerilemistir. Bu durum %3,3
azalisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminin, toplam konsolide
satiglari icerisindeki payi %18,4'tir (6nceki yil: %16,5).

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel boliminin satislarindaki azals 6zelikle yolcu salonlari
ve perakende bdélimindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.

2.2 Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 6,42 milyon TL artis ile 19,81 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 13,40 milyon TL).

Satislar %13,6 azalirken, ticari mal maliyeti 71,21 milyon TL azalis gdstererek 452,69 milyon
TL'den 381,48 milyon TL'ye (-%15,7) diismustir. Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara
orani hafif bir disltsle %44,3'den %43,2'ye gerilemistir.

Personel giderleri 2017/2018 mali yilinin ilk geyredinde 323,96 milyon TL'den 291,60 milyon
TL'ye (-%10,0) dusmdastir. Boylelikle, personel giderlerinin satiglara orani ise %31,7'den
%33,0’e cikmigtir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 9,84 milyon TL tutarinda ve %6,0 oraninda azalmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani %17,4'tir (6nceki yil: %16,0).

Ozkaynak metoduna gére muhasebelestirilen yatirimlarin dénem kari 2017/2018 mali yilhinin ilk
ceyredinde -0,42 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: -2,45 milyon TL).

FAVOK Marji, 2017/2018 mali yilinin ilk ceyredinde %8,5 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%?9,0).

Amortisman / itfa Paylan ve deder distkligi gideri 31,12 milyon TL'dir ve 2017/2018 mali
yilinin ilk ceyredinde 3,02 milyon TL ile 6nceki yil tutarinin altinda kalmistir (6nceki yil: 34,14
milyon TL).

FVOK marji, 2017/2018 mali yihnin ilk ceyredinde %5,0 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%5,7).

Finansman geliri/gideri, 2017/2018 mali yilinin ilk geyredinde - 2,80 milyon TL'den -6,03 milyon
TL'ye gerilemistir ve 2014 yilinda ihrag edilen tahvilin faiz giderini icermektedir.

DOénem Vergisi 2017/2018 mali yilinin ilk ceyredinde 10,73 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(6nceki yil: 13,85 milyon TL) Bu da, 3,12 milyon TL'lik bir azalisa tekabil etmektedir. Vergi orani
(verginin vergilendirilmemis kara orani) 2017/2018 yilinda %28,2 olarak gergeklesmistir (6nceki
yil: %25,1).



2016/2017 mali yiinda Grup’un konsolide vergi sonrasi kari, ddnem vergisindeki artisi yansitarak
27,37 milyon TL olarak gergeklesmis ve bir 6nceki mali yilin 13,96 milyon TL altinda
gerceklesmistir. Bu da bir dnceki déneme gdre vergi sonrasi karda %33,8 oraninda azalis
anlamina gelmektedir. Bu bakiyenin 8,44 milyon TL tutarinda kismi (6nceki yil: 14,21 milyon TL)
kontrol glct olmayan paylari icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar 18,93 milyon TL (6nceki yil:
27,11 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda hisse basina kar, 1,94 TL tutarinda
gerceklesmistir (6nceki yil: 2,78 TL).

2.3 Bilanco

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla konsolide Ozsermaye (teklif edilen temetti degerinden
arindinlmis olarak) 981,65 milyon TL'dir. Ozsermaye orani 30 Haziran 2017 tarihi itibanyla
%38,1 olarak gergeklesmistir.

2.4 Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2017/2018 mali yilinin ilk ceyredinde 9.578 Kkisidir.
(6nceki donem:10.093 kisi). Bir 6nceki donem ile karsilastirildiginda 515 kisilik azalis soz
konusudur. Bu azalis, azalan siparislerin sonucunda 6zellikle Tlrkiye'deki isten cikarmalardan
kaynaklanmaktadir.



2.5 Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2017/2018 2016/2017 Degisim Degi;il:d(e‘;:)l
Satislar milyon TL 575,94 636,46 -60,52 -%9,5
FAVOK milyon TL 49,87 63,41 -13,54 -%21,4
Amortisman / itfa Payi milyon TL ) -22,91 -24,17 1,26 %5,2
Deder Dusuklugu milyon TL 0,00 -1,68 1,68 %100,1
FVOK milyon TL 26,96 37,56 -10,60 -%28,2
FAVOK Mariji % %8,7 %10,0
FVOK Mariji % %4,7 %5,9
Grup Satiglan Icerisindeki Payi % %65,2 %62,3

Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Polonya ve italya’daki satis birimleri basta olmak {izere bircok
DO & CO biriminde yerel para birimi cinsinden satislarda artis kaydedilmistir. Ukrayna’da yer
alan birimin satiglar, 6zellikle en 6nemli muisterisinin ikram hizmetlerini kendisinin ylritmeye
baslamasi nedeniyle dismiustlir. NIKI'de faaliyetlerin genisletilmesi sonucu is iliskisi Almanya ve
Isvicre’'ye kaymis ve bununla birlikte Ucakta Satin Al konseptine gecilmesi satislarda azalisa
sebep olmustur.

DO & CO sirketinin en 6nemli pazarlarindan biri olan Tirkiye biriminin satislari, llkenin yerel
para birimi Turk Lirasi'nin Avro karsisindaki %8,6 deder kaybindan dolayi, DO & CO Grubu’nun
konsolide kar ve zarar tablosuna %?24,1 azalis olarak yansimistir. Maliyetlerin 6nemli bir kisminin
ilgili yerel para birimi cinsinden olmasindan dolayi, kar marjlar buyuk 6lgiide etkilenmemistir.

2.6 Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
2017/2018 2016/2017 Degisim  Yuzdesel
Degisim (%)
Satiglar milyon TL 144,14 216,84 -72,70 -%33,5
FAVOK milyon TL 16,30 21,35 -5,05 -%23,7
Amortisman / itfa Payi milyon TL -4,78 -5,18 0,41 %7,9
FVOK milyon TL 11,52 16,16 -4,65 -%28,7
FAVOK Mariji % %11,3 %9,8
FVOK Mariji % %38,0 %7,5
Grup Satiglan icerisindeki Payi % %16,3 %?21,2

Satiglardaki belirgin azalis, o6nceki yila kiyasla Avrupa Futbol Sampiyonasinda sunulan
hizmetlerin bu sene sunulmamasindan kaynaklanmaktadir.

2017/2018 mali yilinin ilk geyredinde 7 Formula 1 Grand Prix yarisi gerceklesmistir. Sangay,
Bahreyn, Soci, Barselona, Monako, Montreal ve Bakli‘de gerceklestirilen yarislarda VIP konuklar
DO & CO ikram hizmetlerinden en iyi sekilde faydalanmiglardir. Ayrica DO & CO, Formula 1 VIP
adirlama altyapisindan da sorumludur. S6z konusu sorumluluk, cadirlar, mobilya, glvenlik,
dekorasyon ve eglence gibi ikram hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini da
icermektedir. Ayrica DO & CO Team, Mercedes Motorhome ‘unda da ikram hizmetleri
vermektedir.

Ayrica, Madrid’de dlzenlenen ATP Tennis Masters turnuvasinda DO & CO, VIP konuklarin ve
teniscilerin agirlanmasindan yeniden sorumlu olmustur. Onemli bir olay da Cardiff sehrindeki
Galler Ulusal Stadyumunda gergeklesen UEFA Sampiyonlar Ligi finalinde ikram hizmetlerinin
verilmesidir.



2.7 Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel 1. Ceyrek

2017/2018 2016/2017 Degisim Degi;il:d:;:)l
Satislar milyon TL 162,66 168,15 -5,49 -%3,3
FAVOK milyon TL 9,08 7,34 1,73 %23,6
Amortisman / itfa Payi milyon TL -3,29 -3,10 -0,19 -%6,2
Deder Dusuklugu milyon TL -0,14 0,00 -0,14 %0,0
FVOK milyon TL 5,64 4,25 1,40 %33,0
FAVOK Mariji % %5,6 %4,4
FVOK Marji % %3,5 %2,5
Grup Satislan Icerisindeki Payi % %18,4 %16,5

DO & CO, Haziran 2017 ortasindan itibaren Henry markasi altinda Kiev'de ilk gurme madazasini
agmigstir.

Haziran 2017 sonu itibariyla DO & CO ile Nespresso tarafindan kurulan musterek yonetime tabi
ortaklhik Londra’daki ikinci Nespresso Cafe'yi agmistir. Soho bélgesinde, DO & CO Londra gurme
mutfagindan taze Urinler ile birlikte Nespresso kahve sunulmaktadir.

Bu boélim genel olarak istikrarh bir sekilde faaliyet géstermektedir.

2.8 Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama déneminde %1,7 oraninda azalmistir. ABD
Borsa Endeksi Dow Jones, %3,3'lik, Almanya Ticaret Endeksi (DAX) ise %0,1'lik bir artis
kaydetmistir.

Viyana 6ncl endeksi ATX yulkselis egilimini stirdirmUsttr. Raporlama déoneminde ATX, 31 Mart
2017 tarihine kiyasla 30 Haziran 2017 tarihinde 2.828,79 puandan 3.106,66 puana ylkselerek
%9,8'lik artis kaydetmistir. Borsa Istanbul, raporlama déneminde artis kaydetmistir.

BIST 100, raporlama déneminde %12,9 oraninda ylikselmis ve 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla
100.440,40 puan ile kapanmuistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO ‘'nun hisseleri, 2017/2018 mali yiinda hem Viyana Borsasi'nda hem de Borsa
Istanbul’da artis kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, Viyana Borsasi’nda %1,5'lik bir artis kaydetmis ve 30 Haziran 2017 tarihinde
kapanis fiyati 61,81 Avro olarak gergeklesmistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %6,0’lik bir artis kaydetmis ve 30 Haziran 2017 tarihinde
kapanis fiyati 250,10 TL olarak gergeklesmistir.
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’‘ndaki ortalama ginlik islem hacmi, 2017/2018 mali
yilinin ilk ceyredinde 3.792 bin TL (945 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa
Istanbul’daki ortalama guinliik islem hacmi, 2017/2018 mali yilinin ilk ceyredinde 1.980 bin TL
(493 bin Avro) olmustur. Sonug olarak Viyana Borsasi'ndaki islem hacmi, Borsa Istanbul’un
Uzerinde seyretmektedir. Her iki borsanin islem hacimleri birlikte glinlik ortalama 5.772 bin TL
(1.438 bin Avro) ve 22.658 adet olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda, hem islem gdéren
hisse adedi bir 6énceki yilin ayni déneminin tGzerinde seyretmektedir (6nceki yil: 19.296 adet).

Viyana Borsasi Borsa Istanbul Toplam
1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Islem Hacmi (Adet)* 14.864 11.757 7.794 7.539 22.658 19.296
Islem Hacmi (Bin TL) 3.792 4.332 1.980 2.807 5.772 7.139

*DO & CO hisse senedinin ginlik ortalama islem hacmi



Hisse basina veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2017/2018 2016/2017
Yiksek * TL 278,69 431,84
Dislk * TL 234,54 313,05
Dénem Sonu Degeri ! TL 248,07 316,66
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.417,18 3.085,51

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2017 tarihli déviz kuru (4,0134 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarhik Yapisi
30 Haziran 2017 tarihi itibanyla %67,69 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %32,31

oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir. Bu oran, %1,59'luk yénetim ve
personel katilmi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO TI
Endeksler ATX Prime, WBI, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TRY

Mali takvim

16.11.2017 2017/2018 Mali Yili ilk Yari Sonuglari
15.02.2018 2017/2018 Mali Yili Ik Ug Ceyrek Sonuglari



Yatirnnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2017/2018 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci ve
finansal analistler ile goriismelerini stirdGrmuUstar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen on bir uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Kepler Cheuvreux

¢ Renaissance Capital

e Wood & Company

e Erste Bank

e HSBC

¢ Raiffeisen Centrobank
e Is Yatirm

e Unlii & Co

e Garanti Menkul Degerler
e GSC Research

¢ Global Menkul Degerler

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 74,72 Avro’dur (299,88 TL) (30 Haziran 2017 itibaniyla).

Tam 6zel durum agiklamalarini ve hisse senedine iligkin bilgileri www.doco.com/tr isimli web
sayfamizda, “Yatinmai lligkileri” basligi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirnmai Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com


mailto:investor.relations@doco.com

3. Genel Gorinum

DO & CO cgesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portféyl ve farkl bolgelerde yirattigu
faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukga hazirliklidir ve gelecekte de bliyime potansiyeli
6ngérmektedir.

LOS ANGELES VE PARIS'TE YENI GURME MUTFAKLARI ACILIYOR

1 Eylil tarihinde DO & CO Los Angeles’taki ilk gurme mutfadini acacaktir. Havayolu ikram
Hizmetleri bdlimUnin ilk misterisi Emirates olacak, onu 1 Ekim’den itibaren Cathay Pacific
ginde 3 veya 4 sefer gergeklesecek olan Los Angeles Hong Kong uguslari ile takip edecektir.
Bir sonraki gurme mutfadi ise 2017 sonunda tamamlanarak Paris’te acilacaktir ve Hediard icin
lezzetler ve st segment havayollari igin taze gurme meniiler hazirlayacaktir.

TURKIYE

Turkiye'deki anlasmaya iliskin olarak, DO & CO’nun Turkiye'deki faaliyetlerine yatinnm yapmaya
devam edecektir. DO & CO’'nun Tlrkiye'de uzun sureli projelerde taahhitleri devam etmektedir.
Tiurk Hava Yollan ile olan ikram hizmetleri sézlesmesinin uzatilmasi icin gérismeler devam
etmektedir, gorismelerin 6énimulzdeki haftalarda tamamlanmasi beklenmektedir. Su an Tirk
Hava Yollan ile gecerli olan soézlesme su an kullanilan havalimanindaki faaliyetlerinden
istanbul’daki yeni havalimanin ikram hizmetleri binasinin tamamlanmasina kadar faaliyetleri
kapsamaktadir.

PERAKENDE & HENRY GURME MAGAZALARI
Perakende alaninda ise 2017/2018 mali yihinda Henry markasi altinda Viyana ve Londra’da yeni
gurme madazalar agilacaktir.

YENI SATIN ALIMLAR
Geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO degisik pazarlarda olasi satin alma firsatlarini
stirekli olarak dedgerlendirmektedir.

DO & CO kaynakh olmayan sebepler ve her yil dizenli gerceklesmeyen tek seferlik
organizasyonlar nedeniyle DO & CO bazi piyasalarda satislari ve gelirleri azalmistir. Yonetim,
yeni gelismelere gére maliyetlerin azaltilmasinin yani sira, istikrarli marjlarla strdarulebilir
bayimeyi saglamay! hedeflemektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarili performansin sirdirilecedinden oldukca emindir.
Yenilikgi olmasinin ve Gstln kaliteli Griin ve hizmet standartlari sunmasinin yani sira, iyi egitimli
ve motive galisanlari, DO & CO’nun mevcut biylime potansiyelinin en iyi sekilde kullanmasina
olanak saglamaktadir.
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Anahtar Figiir Sozliigii

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2017/2018 2016/2017
a FAVOK milyon TL 75,24
FAVOK Marji (% 8,5% 9,0%
2ulCy) Satislar (Uguncy sahislardan elde edilen) milyon TL 882,74 G0 °
. . FVOK milyon TL 44,12
FVOK Marji (% 5,0% 5,7%
it (%) Satiglar (Uiglnci sahislardan elde edilen) milyon TL 882,74 Bred °
Vergi Oncesi Kar milyon TL 38,09
Satis Hasllati (SH) (% 4,3% 5,4%
5 M (55 () Satiglar (Uglnci sahislardan elde edilen) milyon TL 882,74 GO °
T . + Ozsermaye milyon TL  1.014,89
Diizeltil O I TL 981,65 1.018,28
iizeltilmis Ozsermaye milyon - Teklif Edilen Temettii milyon TL 33,24 ’
. Dizeltilmis Ozsermaye milyon TL 981,65
O Oi % 38,1% 37,5%
ESIERAD Gl () Toplam Sermaye milyon TL_ 2.574,84 G °
. " i - O i i 2 milyon TL 121,72
Gzsermaye Karlilik Orani (OKO) - % Vergi Sonrasi Kar (2.Ceyrek - 4.Ceyrek Onceki :{I| + 1. Ceyrek Cari Y1l) ‘Y ' 12,0% 17,8%
@ Duzeltilmis Sermaye milyon TL  1.014,35
+ Tahviller milyon TL 597,35
Borglar milyon TL + Diger Uzun Vadeli Y ikumliliikler milyon TL 0,00 615,46 614,69
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 18,12
" + Ticari Borglar milyon TL 615,46
Net [ 1 TL 48,44 -108,11
et Borglar milyon - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 567,00 S2e 08,
n Net Borgla milyon TL 48,46
Net Borglar / FAVOK Orani = = 5 r - .y 0,14 -0,29
FAVOK (2.Ceyrek - 4.Ceyrek Onceki YiIl + 1. Ceyrek Cari Yil) 2 milyon TL 351,93
. Net Borglar milyon TL 48,46
9 o - 9
Borg / Ozkaynak Orani (%) Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 981,65 49% 10,6%
+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 567,00
Nakit Nakit Be leri Fazl il TL =
akit ve Nakd e - Satislanin %2' si (2.Ceyrek - 4.Ceyrek Onceki Yil + 1. Ceyrek Cari Yil) 2 milyon TL 70,55 463,21 613,98
- Teklif Edilen Temettl milyon TL 33,24
+ Do6nen Varliklar milyon TL  1.308,51
. - - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 860,36
Islet: | TL -48,31 -113,2
sletme Sermayesi milyon - Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 463,21 S8 3,26
- Teklif Edilen Temettl milyon TL 33,24
Serbest Nakit Akisi milyon TL + Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari (Net Nakit Akis) milyon TL 59,32 1,05 46,71
51 ity + Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimiar milyon TL  -60,37 J b
Konsolide Kar milyon TL 18,93
Hisse Basina Kazang TL 1,94 2,78
5 S Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 v
. Dénem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 248,07
iz Cen (/3) Hisse Basina Kar (2.Ceyrek - 4.Ceyrek Onceki Yl + 1. Ceyrek Cari Y1) 2 L 7,74 8208 2
D Vi Gids I TL 10,73
Vergi Orani - % onem verpl siden myon 28,2% 25,1%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 38,09
FVOK milyon TL 44,12
Diizeltilmis FVOK milyon TL - Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 44,12 57,97
+ Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Diizeltiimis Ozsermaye milyon TL 981,65
Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL + Uzun Vadeli Borglar mivon TL 699,58 4 408,01 1.019,17
V! ¥ - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 567,00 ol 015
- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 6,22
p—— _ . . 2 .
Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - % Duzeltilmis FVOK (2.Ceyrek - 4.Ceyrek Onceki Yil + 1. Ceyrek Cari Yil) @Iyon TL 211,87 18,9% 18,8%
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL ~ 1.119,18

1 ... Son dért geyredin dénem sonu bakiyeleri ve inceleme déneminin basindaki bakiyenin ortalamasi tizerinden hesaplanmistir.

2 ... Son dort geyregin toplami olarak hesaplanmistir.
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