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1 Nisan 2015 - 30 Eyliil 2015 tarih araligini kapsayan 2015/2016 mali yilina ait 6zet
konsolide ara dénem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Inceleme Raporu’na ve

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayilhi “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 3,39030°dur. Bu kur DO & CO Aktiengesellschaft’in
UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde
kullanilmistir. DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, ézet
konsolide ara dénem finansal tablolara dair inceleme raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis 6zet

konsolide ara dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli rapor olan orijinal raporun

terclimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu ézet konsolide ara dénem

finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/g2 2015.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/g2 2015.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2_2015.pdf

2015/2016 Mali Ilk Yari

Yonetim Raporu

Yili Yil Sirketler

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi"nde aciklanmistir.

Grubu

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Satl§lar milyon TL 1.610,18 1.341,38 837,02 699,29
FAVOK milyon TL 163,68 136,08 93,73 78,83
FAVOK Marji % 10,2% 10,1% 11,2% 11,3%
FVOK milyon TL 108,77 97,99 65,08 59,02
FVOK Mariji % 6,8% 7,3% 7,8% 8,4%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 103,58 142,35 58,01 91,76
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 64,02 86,55 42,29 55,67
Net Kar Marji % 4,0% 6,5% 5,1% 8,0%
Personel 9.890 8.687 10.248 8.982
@:)denmis Sermaye ! milyon TL 734,44 536,39 734,44 536,39
Ozsermaye Orani * % 37,1% 30,6% 37,1% 30,6%
Net Borglar 2 milyon TL 346,36 36,01 346,36 36,01
Net Bor__glar/ FAVOK Orani 2 1,15 0,15 1,15 0,15
Borg / Ozkaynak Orani ' % 47,2% 6,7% 47,2% 6,7%
Déner Sermaye 2 milyon TL 23,06 -28,69 23,06 -28,69
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari ? milyon TL 140,09 139,23 75,43 78,73
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari2 milyon TL -99,22 -132,74 -52,13 -30,65
Serbest Nakit Akimlar 2 milyon TL 40,88 6,49 23,31 48,09
Satis Getiri Orani % 6,4% 10,6% 6,9% 13,1%
1... Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindiriimistir
2... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yéntemi degistirilmistir (bkz. Anahtar Figir S6zIugi)
Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Hisse Basina FA\{GK TL 16,80 14,00 9,62 8,13
Hisse Basina FVOK TL 11,16 10,08 6,68 6,09
Hisse Basina Kazang TL 6,57 8,91 4,34 5,74
Kayith Sermaye ! TL 75,37 55,20 75,37 55,35
Yiksek 2 TL 328,59 186,64 328,59 186,64
Diisiik 2 TL 217,08 129,51 243,42 155,11
Dénem Sonu Degeri 2 TL 245,80 174,63 245,80 174,63
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi * Bin Adet 9.744 8.770 9.744 8.770
Adirlikl Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.744 9.717 9.744 9.691
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.395,04 1.531,47 2.395,04 1.531,47

1...Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindiriimistir
2...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Eyldl 2015 tarihli déviz kuru (3,39030 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
3...Raporlama doneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir



2. Sirketin Faaliyet ve Operasyonlari

2.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda 1.610,18 miyon TLlik satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yizdesel olarak %20,0’lik, tutar
olarak 268,80 milyon TL'lik bir artisa tekabill etmektedir.

Satislar 1. YanYil 2. Ceyrek
ot Yiizdesel yiot Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.105,67 907,66 198,01 21,8% 598,26 483,67 114,59 23,7%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 220,71 164,59 56,12 34,1% 97,23 74,64 22,59 30,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 283,80 269,14 14,66 5,4% 141,54 140,98 0,55 0,4%
Grup Satislar 1.610,18 1.341,38 268,80 20,0% 837,02 699,29 137,73 19,7%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. YanYil

2015/2016 2014/2015

Havayolu ikram Hizmetleri % 68,7% 67,7%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 13,7% 12,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 17,6% 20,1%
Grup Satiglan 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiiniin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda
sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 907,66 milyon TL'den 198,01 milyon TL artisla
1.105,67 milyon TL'ye ulasmistir. Havayolu ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar
icerisindeki pay1, %68,7'dir (Onceki dénem: %67,7).

Uluslararasi lokasyonlardaki satislarda bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda artis
kaydedilmistir. Ozellikle Turkish DO & CO ve New York John F. Kennedy, Londra Heathrow ve
Frankfurt havalimanlarindaki birimlerde mevcut misterilerle yapilan is hacminin artmasinin
yaninda yeni mdusteriler de eklenmistir. Bunlara ek olarak, 2014/2015 mali yilinin ikinci
ceyredinde acilan Chicago O "Hare Havalimani'nin daki birimin biyimeye katkisi olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boliimiiniin satislari, 2015/2016 mali yilinin
ilk yarisinda 164,59 milyon TlL'den 56,12 milyon TL artisla 220,71 milyon TL'ye ulasmistir.
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi,
%13,7'dir (Onceki dénem: %12,3).

Uluslararasi Ikram Hizmetleri'nin faaliyetlerinin genislemesinde Arena One GmbH ve
Formula 1 - VIP etkinliklerinin etkisi vurgulanmahdir. Arena One GmbH, 2015/2016 yilinin ilk
yarisinda, Allianz Arena'daki 24 futbol maci organizasyonunda ve Minih'teki bircok etkinlikte
ikram hizmeti sunmustur. Buna ek olarak, 11 Formula 1 yarisi, Aachen'daki Avrupa Binicilik
Sampiyonasi ve Woérthersee/Karnten'deki Plaj Voleybol Turnuvasi gibi ¢ok sayida blylUk dlgekli
organizasyonda hizmet vermistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boliimiiniin satislarn 283,80 milyon TL ile 2015/2016
mali yihnin ilk yarisinda gegen yil 269,14 milyon TL olan satislarin %5,4 lzerinde gergeklesmistir.
Grup satiglan igerisindeki payl % 17,6'dir (Onceki déonem: %20,1).

Satislardaki artis Yolcu Salonlari, Havalimani Gastronomisi ve Restoranlar bélimuindeki olumlu
gelismelerden kaynaklanmaktadir.



2.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun faiz vergi ve amortisman éncesi konsolide kari (FAVOK) 163,68 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Boylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla 27,59 milyon TL (+ %20,3)
artis géstermistir. FAVOK marji, %10,2 olarak gerceklesmistir (Onceki Yil: %10,1 ).

DO & CO Grubu'nun 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda konsolide faaliyet karn (FVOK)
108,77 milyon TL olarak gergeklesmis olup, bir dnceki mali donemin 10,79 milyon TL Gzerindedir.
FVOK marji, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda %6,8 olarak gergeklesmistir (Onceki Dénem:
%7,3).

Grup 1. Yan Yl 2. Ceyrek
st Yiizdesel . Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degigim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.610,18 1.341,38 268,80 20,0% 837,02 699,29 137,73 19,7%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 27,73 35,26 -7,53 -21,4% 1,31 22,30 -20,98 -94,1%
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -705,63 -582,09 -123,54 -21,2% -364,56 -300,65 -63,91 -21,3%
Personel Giderleri milyon TL -522,79 -447,02 -75,77 -16,9% -265,30 -234,77 -30,52 -13,0%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -246,73 -213,00 -33,74 -15,8% -114,76 -108,40 -6,36 -5,9%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmiarin milyon TL 0,91 1,55 -0,63 -40,9% 0,00 1,07 -1,06 -99,6%
Kar/Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 163,68 136,08 27,59 20,3% 93,73 78,83 14,90 18,9%
Amortisman ve itfa Paylan Giderleri milyon TL -54,90 -38,09 -16,81 -44,1% -28,65 -19,81 -8,84 -44,6%
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 108,77 97,99 10,79 11,0% 65,08 59,02 6,06 10,3%
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -5,20 44,36 -49,56 -111,7% -7,07 32,74 -39,82 -121,6%
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar B milyon TL 103,58 142,35 ~ -38,77 -27,2% 58,01 91,76 -33,75 -36,8%
Donem Vergi Gideri milyon TL -10,12 -36,59 26,47 72,3% -1,29 -24,99 23,70 94,9%
Dénem Kar milyon TL 93,46 105,76 -12,30 -11,6% 56,72 66,77 -10,05 -15,1%
Azinlk Pay! milyon TL 29,43 19,21 10,23 53,2% 14,43 11,10 3,33 30,0%
Dosco AG Hissedarlarina Daitabilir Konsolide Kar /o 64,02 86,55 -22,53 -26,0% 42,29 55,67 -13,38 -24,0%
FAVOK Marji % 10,2% 10,1% 11,2% 11,3%
FVOK Marji % 6,8% 7,3% 7,8% 8,4%
Personel Sayisi 9.890 8.687 1.203 13,8% 10.248 8.982 1.267 14,1%

Ticari mal maliyeti, satislar %20,0 artarken, 123,54 milyon TL (4+%21,2) artarak
582,09 milyon TL'den 705,63 milyon TL'ye yukselmistir. Boylece ticari mal maliyetinin satiglara
orani %43,4'ten %43,8’e ylkselmistir.

2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda personel giderleri 447,02 milyon TL'den 522,79 milyon TL'ye
yikselmistir. Boylelikle personel giderlerinin satislara orani, %33,3'den %32,5’e dismustir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 33,74 milyon TL tutarinda yani %15,8 artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda, %15,9'den
%15,3'e gerilemigtir.

Amortisman giderleri 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda 54,90 milyon TL ile gegmis yilin ayni
déneminin 16,81 milyon TL lzerinde gergeklesmistir (Onceki Yil: 38,09 milyon TL).

Finansman geliri/gideri 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda 44,36 milyon TL'den -5,20 milyon
TL'ye gerilemistir. Bu dedisim, 6zelikle 2014/2015 mali yilinda UniCredit AG ile yapilan Total
Return Equity Swap isleminin gergede uygun deder dedisimin etkisinden kaynaklanmaktadir.
2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda Total Return Equity Swap’in gercede uygun deder degisiminin
etkisinden arindiriimis net finansman gideri -7,22 milyon TLdir.

Efektif vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda
%9,8'tir (Onceki Yil: %25,7).

Uygulanan vergi oraninin dislik oldugu Ullkelerden elde edilen yiliksek karlarin etkisi ile, birikmis
mali zararlar olan Ulkelerdeki operasyonlardan kar elde etmesi ve birikmis mali zarar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliginin etkisiyle efektif vergi orani azalmistir.

2015/2016 mali yihinin ilk yarisinda konsolide vergi sonrasi kar, 93,46 milyon TL olarak gegen
senenin ayni déneminin 12,30 milyon TL altinda gergeklesmistir. Bu azalig, bir dnceki yila gére
%11,6'hk bir azalisa denk gelmektedir. Total Return Equity Swap’in gercede uygun deger
degisiminin etkisinden arindirimis, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda vergi sonrasi kari
67,06 milyon TL'dir.



DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar, 64,02 milyon TL (Onceki
Yil: 86,55 milyon TL) ve hisse basina kar, 6,57 TL (Onceki Yil: 8,91 TL) olarak gerceklesmistir.
Total Return Equity Swap’in gercede uygun deger dedisiminin etkisinden arindiriimis, 2014/2015
mali yilinin ilk yarisinda konsolide kari 47,87 milyon TL'dir. 2014/2015 mali yilinin ilk yarisindan
arindinlmis pay basina kazancg ise 4,92 TL'dir.

2.3. Bilanco

Doénen varliklar, Grup’un faaliyetlerindeki artis ile, 2015/2016 mali yilin ilk yarisinda
31 Mart 2015 bilango tarihiyle karsilastirildiginda 52,57 milyon TL tutarinda ylkselerek
707,76 milyon TL'den 760,33 milyon TL'ye ulasmistir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter dederinden arindiriimis olarak) 30 Eylal 2015 itibariyle
734,44 milyon TL'dir.

Konsolide 6zsermaye orani (serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak), 30 Eylil 2015
itibariyle %37,1'dir.

Kisa vadeli yukumlultkler, faaliyetlerin bliytmesiyle baglantili olarak bir 6nceki mali yil bilanco
tarihiyle karsilastirldiginda 98,42 milyon TL'lik bir artis gostererek 623,94 milyon TL'ye
ulagmigtir.

2.4. Personel

Ortalama personel sayisi, 2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda 9.890 kisiye ulasmistir (Onceki Yil:
8.687 personel). Bu rakam, bir dnceki doneme kiyasla 1.203 kisilik bir artisi ifade etmektedir.
Bu artis esas itibariyle Tirkiye, A.B.D., Blylk Britanya ve diger piyasalardaki faaliyetlerin
genigletilmesinden kaynaklanmaktadir.



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikgi ve rekabetgi bir Griin portféyl ile, DO & CO Sir-
ketler Grubu'nun satislarindaki en blylk payi olusturmaktadir.

DO & CO Gurme Mutfaklari, New York, Sikago, Londra, istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta,
Varsova, Kiev, Viyana ve ayrica Avusturya, Almanya, Tlrkiye ve Polonya’da bulunan diger bi-
rimleri ile havayolu ikram hizmetleri sektdriine diinya capinda en (st seviyede yeni standartlar
getirmigtir.

DO & CO, musteri portféylinde ¢cok sayida havayollari bulundurmakta olup, bunlarin arasinda
Avusturya Havayollan Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollari, British Airways, Emirates Havayollari, Eti-
had Havayollar, Qatar Havayollar, Cathay Pacific, Singapore Havayollar, Air France, South Af-
rican Havayollari, LOT Polish Havayollari, Oman Air, Ukrayna Havayollari, Royal Air Maroc, Kore
Havayollari, EVA Air, Egypt Air, China Southern Havayollari, Royal Jordanian, China Havayollar,
Pegasus Havayollari ve Asiana Havayollari gibi 6nemli musteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1.Yan Yl 2. Geyrek
Yiizdesel Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degigim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.105,67 907,66 198,01 21,8% 598,26 483,67 114,59 23,7%
FAVOK milyon TL 131,08 103,28 27,81 26,9% 77,68 61,23 16,45 26,9%
Amortisman / Itfa Payi milyon TL -35,16 -25,88 -9,28 -35,8% -18,69 -13,38 -5,32 -39,7%
FVOK milyon TL 95,93 77,40 18,53 23,9% 58,99 47,86 11,13 23,3%
FAVOK Marji % 11,9% 11,4% 13,0% 12,7%
FVOK Mariji % 8,7% 8,5% 9,9% 9,9%

Grup Satislari Igerisindeki Pay! % 68,7% 67,7% 71,5% 69,2%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimii, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda 1.105,67 milyon TL
(Onceki Dénem: 907,66 milyon TL) tutarinda satis ile bir énceki yila kiyasla, %21,8'lik bir artis
sergilemistir. Havayolu ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi, %68,7
(Onceki Dénem: %67,7) olarak gerceklesmistir.

FAVOK, 131,08 milyon TL'ye ulasirken bir énceki yilin ayni dénemine gére 27,81 milyon TL
(+%26,9) artis gerceklesmistir. FVOK, 77,40 milyon TL'den 95,93 milyon TL'ye yiikselmistir.
(+%23,9). FAVOK marji, 2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda %11,9 olmustur (Onceki Dénem:
%11,4). FVOK marji ise, %8,7 (Onceki Dénem: %8,5) olarak gerceklesmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinin uluslararasi birimlerinde, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda Turk Hava Yollari ile memnuniyet verici
gelismeler kaydetmistir. “Ucan Ascilar” konseptinin genisletiimesine ve yayginlastirlmasina
devam edilmistir. Tirk Hava Yollan igin hali hazirda toplam 900 “Ucan Asci” calismaktadir. Ayrica,
Turk Hava Yollari'nin Skytrax 2015 Havayollar 6&dullerinde! ,“Avrupa’nin en iyi havayolu"
o6dulind almis oldugu da vurgulanmalidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’nda bulunan satis birimimizin, mevcut musterilerle ticari
hacmi son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda 6zellikle Emirates
Havayollari, British Airways ve Cathay Pacific’in etkisini vurgulamak gerekir.

Chicago O’'Hare Havalimani‘'nda bulunan satis birimi de ayni sekilde olumlu ydnde gelisme
kaydetmektedir. 2014/2015 mali yilinin ikinci geyredinde acilan birim ile Etihad Havayolar yeni
bir misteri olarak kazanilmistir. DO & CO bu birimde Emirates Havayollari, British Airways,
Cathay Pacific, Turk Hava Yollari, Avusturya Havayollari, Finnair ve Etihad Havayollari ile toplam
yedi musteriye hizmet vermektedir.

London Heathrow havalimanindaki gelismeler de son derece memnuniyet vericidir. DO & CO
British Airways’in glinde 10 orta mesafe ugusunun Business Class ve 10 uzun mesafe ugusunun
Business Class ve First Class yolcularina ikram hizmetini tstlenmistir. Ayrica bu birim Temmuz
2015'den itibaren yeni musteri olarak Gulf Havayollari'na hizmet vermektedir.

1 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



Almanya’da bulunan birimlerin ticari faaliyetlerinde gelisme kaydedilmistir. Cathay Pacific, Mayis
2015'den itibaren Frankfurt’'un, Eylil 2015ten itibaren ise Disseldorf Havalimani‘nin yeni
musterisi olmustur.

Ukrayna’nin dogusunda devam eden gergin duruma ragmen, Kiev'deki Havayolu Ikram
Hizmetleri bélimindn faaliyetleri mevcut miusterileri ile iyi gelismistir. Air France'in yeni musteri
olarak kazanilmasi ile ilave satislar elde edilmistir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri birimi bu ddénemde durgun bir gelisim
kaydetmistir.

Milano Malpensa noktasinin faaliyetleri 6zellikle Qatar Havayollari ve Oman Air ile olumlu gelisme
kaydetmistir.

Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, faaliyetlerde stabil bir gelisme
kaydedilmistir. 2015 yilinda Avusturya Havayollari’nin ikram Hizmetlerindeki is ortagi DO & CO
ile beraber Skytrax 2015 Havayollar édiillerinde?, “Diinya Capinda En Iyi Business Class Ikram
Hizmetleri” édulind almis olmasi sevindirici bir gelismedir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk
yarisinda 220,71 milyon TL (Onceki Dénem: 164,59 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'G, 2015/2016 mali yihnin ilk
yarisinda 19,26 milyon TL (Onceki Dénem: 15,05 milyon TL) olarak gerceklesmistir. FAVOK
marji, %8,7'dir (Onceki Ddénem: %9,1). FVOK, 2015/2016 mali yihinin ilk vyarisinda
11,41 milyon TL (Onceki Dénem: 7,98 milyon TL) tutarinda ve FVOK marji, %5,2 (Onceki
Dénem: %4,8) oraninda gergeklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1.YanYil 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2015/2016  2014/2015 Degisim Degisim (%) 2015/2016  2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 220,71 164,59 56,12 34,1% 97,23 74,64 22,59 30,3%
FAVOK milyon TL 19,26 15,05 4,21 28,0% 8,91 7,48 1,43 19,1%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -7,85 -7,07 -0,78 -11,0% -4,07 -3,66 -0,41 -11,2%
FVOK milyon TL 11,41 7,98 3,43 43,0% 4,83 3,81 1,02 26,7%
FAVOK Marji % 8,7% 9,1% 9.2% 10,0%

FVOK Mariji % 5,2% 4,8% 5,0% 5,1%
Grup Satiglari Igerisindeki Pay! % 13,7% 12,3% 11,6% 10,7%

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri boéliminin 6nceki mali yilin ilk yarnisina kiyasla
faaliyetlerinde yasanan artis goz 6ntnde bulunduruldugunda, 6zellikle Arena One GmbH’In
faaliyetleri 6dne gikmaktadir. 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda toplamda Allianz Arena’da 24
futbol maginda ikram hizmetleri sunulmustur. Ikram hizmetleri, FC Bayern Miinchen ve 1860
Minchen futbol takimlarinin yaptiklari tim maglarda VIP ve diger konuklarin agirlanmasini
kapsamaktadir. Agustos basinda 2 glin boyunca diizenlenen Audi Cup, Allianz Arena'daki 6nemli
bir organizasyonlardan biridir.

Bunun haricinde, DO & CO'nun, FC Bayern Minchen ile birlikte Allianz Arena‘da VIP konuklara
hizmet veren, 400 kisi Uzerinde kapasiteli Sdbener Lounge'l agtigindan bahsetmek gerekir.
Gosteri mutfadi ve Spor Bari ile yeni restoran FC Bayern Mlinchen ile beraber Agustos 2015’den
beri isletilmektedir. Bunlara ek olarak, MUnih Olimpiyat Parkinda spor ve is dinyasina ydnelik
cok sayida etkinlikler gergeklestirilmistir.

2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda DO & CO Catering’in VIP konuklara hizmet verdigi 11 Formula
1 yarisi yapilmistir.

Formula 1'de, 2015/2016 cari yilinin ikinci ceyregdinde Biiyiik Britanya, Macaristan, Belcika, italya
ve Japonya yarislan dizenlenmistir. Ayrica DO & CO 2014/2015 yilindan itibaren, Formula 1 VIP
konuklarinin agirlanmasi igin gerekli altyapidan da sorumludur.

2 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



ikinci ceyrekte DO & CO tarafindan bir cok é6nemli spor etkinlikleri ylritialmuistir.
Aachen’da dlizenlenen Avrupa binicilik turnuvasinin yani sira Worthersee/Karnten’de diizenlenen
plaj voleybolu turnuvasi bu yazin énemli etkinliklerindendi.

Ayni sekilde her yil dizenlenen Wiener Rathausplatz Film Festivali vurgulanmalidir. Bu
organizasyonda DO & CO, Avrupa'da benzeri olmayan Gurme Gida Pazar'nin planlamasindan,
organizasyonundan, kurulmasindan ve gastronomik lojistiginden sorumludur.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel

2015/2016 mali yiinin ilk yarisinda Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel bdlumunde
283,80 milyon TL (Onceki Dénem: 269,14 milyon TL) satis gergeklestirilmis ve satislar %5,4
oraninda artmistir.

FAVOK, 13,33 milyon TL (Onceki Dénem: 17,75 milyon TL) olarak gergeklesmistir. FAVOK mariji,
%4,7'dir (Onceki Dénem: %6,6). FVOK, 1,43 milyon TL ile bir &nceki donemin altinda
gergeklesmistir (Onceki Dénem: 12,61 milyon TL). FVOK marji ise, %0,5'dir (Onceki Dénem:
%4,7).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1.YanYil 2. Geyrek

2015/2016  2014/2015 Degisim Degi;'r‘:d(e;f)' 2015/2016  2014/2015 Degisim Deﬁisvi:lzd(e;:)l
Satiglar milyon TL 283,80 269,14 14,66 5,4% 141,54 140,98 0,55 0,4%
FAVOK milyon TL 13,33 17,75 -4,42 -24,9% 7,14 10,12 2,98 -29,5%
Amortisman / itfa Pay! milyon TL -11,61 -5,14 -6,47 -125,7% -5,59 2,77 -2,82 -101,8%
Deger DusukIugu milyon TL -0,29 0,00 -0,29 0,0% -0,29 0,00 -0,29 0,0%
FVOK milyon TL 1,43 12,61 -11,18 -88,6% 1,26 7,35 -6,09 -82,9%
FAVOK Marji % 4,7% 6,6% 5,0% 7,2%
FVOK Marji % 0,5% 4,7% 0,9% 5,2%

Grup Satislari Igerisindeki Payi % 17,6% 20,1% 16,9% 20,2%

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bolimU; Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Otel,
Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri
kisimlarindan olusmaktadir.

Restoranlar ve Demel Café’nin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda satislarda az bir artis
kaydetmistir.

Yolcu Salonlari biriminin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda artis géstermistir. Bu artista
ozellikle Londra Heathrow havalimaninda yeni acilan Lufthansa Lounge etkili olmustur. Ayrica,
Turk Hava Yollar yolcu salonlari da olumlu gelismeye katki saglamistir. Tark Hava Yollar’nin
ikram hizmetlerindeki is ortagi DO & CO ile beraber Skytrax 2015 Havayollar 6dillerinde?, Dlinya
capinda “En lyi Business Class Ozel Yolcu Salonu” ve “En lyi Business Class Ozel Yolcu Salonu
ikrami” édillerini almistir.

Ayni sekilde New York John F. Kennedy ve Milano Malpensa havalimanindaki Emirates yolcu
salonlan birimlerindeki gelismeler de memnuniyet vericidir. London Heathrow havalimanindaki
Emirates yolcu salonu 2015/2016 yilinin ikinci geyredinde tadilat igin kapali kalmistir.

Temmuz 2014'te devir alinan Fransiz sirketi Hédiard'da yeni konsepte gegis icin yeniden
yapilandirma baslamistir. Paris’de Place de |la Madeleine'de bulunan tanitim merkezi su an tadilat
nedeniyle kapalidir ve yeniden dizenlenmektedir. Yeniden agilisin 2016/2017 mali yilinda olmasi
Ongorilmektedir.
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2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Bir Bakista Sermaye Piyasalari

Raporlama doénemi, uluslararasi sermaye piyasalarinin istikrarsiz gelisiminden olumsuz
etkilenmistir. Piyasalar, Avrupa Merkez Bankasi tarafindan birkac aydir devam eden tahvil satin
alma programindan etkilenmektedir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama déneminde 31 Mart 2015 tarihinde 2.509,82 puan
iken 30 Eylal 2015 itibariyle 2.229,49 puana gerilemistir. Bu da %11,2'lik bir kayba denk
gelmektedir. Borsa Istanbul’da 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda negatif bir seyir sergilemistir.
BIST 100 endeksi 80.846,03 puandan %8,2 azalarak 30 Eylil 2015 itibariyle 74.205,47 puanla
kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO’nun hisseleri, hem Viyana Borsasi’'nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir performans
sergilemistir. Hisse senetleri, raporlama doéneminde ilgili endeks karsisinda belirgin bir artis
kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda Viyana Borsasi’'nda %05’lik bir artig
kaydetmis ve 30 Eylil 2015 itibariyle kapanis fiyati 72,50 Avro olarak gergeklesmistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %28,8'lik bir artis kaydetmis ve 30 Eylil 2015 tarihinde
kapanis fiyati 248,00 TL olarak gergeklesmistir.
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’‘ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2015/2016 mali
yilinin ilk yarisinda 2.265 bin TL (Onceki Yil: 909 bin TL) olarak gerceklesmistir. DO & CO hisse
senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama ginlik islem hacmi 2015/2016 mali yihinin ilk yarisinda
2.863 bin TL olmustur (Onceki Yil: 1.253 bin TL). Sonug olarak, hem Borsa Istanbul’daki islem
hacmi, hem de Viyana Borsasi'nin islem hacmi dnceki yilin degerlerinin (izerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. Yan Yl 1. Yan Yi 1. Yan Yil
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Islem Hacmi (Adet)* 8.512 5.796 10.568 8.577 19.080 14.373
Islem Hacmi (Bin TL) 2.265 909 2.863 1.253 5.127 2.163

*DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi

Temettiu

DO & CO Aktiengesellschaftin 2 Temmuz 2015 tarihli 17. Olagan Genel Kurul toplantisinda
2014/2015 mali yili igin karar verilmis olan pay basina 4,07 TL (2,88 TL temel temettd + 1,19
TL 6zel temettl) kar payini 20 Temmuz 2015 tarihinde ddemistir.

Hisse basina temel gostergeler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Yiksek * TL 328,59 186,64 328,59 186,64
Disik * TL 217,08 129,51 243,42 155,11
Dénem Sonu Degeri * TL 245,80 174,63 245,80 174,63
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.744 8.770 9.744 8.770
Adirlikli Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.744 9.717 9.744 9.691
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.395,04 1.531,47 2.395,04 1.531,47

1...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Eylil 2015 tarihli déviz kuru (3,39030 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
2...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimigtir



DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung, 30 Eylul 2015 itibariyle DO & CO Aktiengesellschaft'ta %40,01'lik
bir paya sahiptir. Bu oran, yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis olan %1,59 hisseleri de
icermektedir. Geriye kalan %59,99'luk pay ise halka arz edilmistir.

Attila Dogudan
Privatstiftung
40%

Halka Acik
60%

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO TI

Endeksler ATX Prime, WBI, BIST Tum, BIST 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

Finansal Takvim

18.02.2016 2015/2016 Mali Yil Ilk Ug Ceyrek Sonuglari
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Yatirnnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket ydnetimi, 2015/2016 mali yihinin ilk yarisinda yatirimci
konferanslari aracihdiyla birgok kurumsal vyatinrmc ve finansal analistle goérismelerini
strdirmustir. Sz konusu gérismeler Istanbul, London, New York, Paris, Viyana ve Ziirih'te
gerceklesmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen onbir uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment
Finansinvest

BGC Partners
Global

Unli & Co

30 Eyldl 2015 itibariyle analistlerin ortalama fiyat hedefi 88,63 Avro’dur (300,48 TL).

Tam duyurular ve hisselere iliskin bilgileri www.doco.com adresli internet sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatinmci iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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3. Genel Goriniim

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde, Seul’da bulunan Incheon Havalimani’ndaki insaat
galismalan sirdarilmektedir. Sharp Aviation K, Inc. isimli Giney Kore sirketi ile birlikte
kurulmakta olan gurme mutfaginin 2015 yil sonu tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Ayni sekilde, New York, Londra ve Minih havalimanlarinda bulunan gurme mutfaklarinin
yenilenmesi ve genisletilmesi icin yapilan calismalar ve Disseldorf’taki faaliyetlerin arttirilmasi
ile bu lokasyonlardaki kapasitelerin arttiriilmasi planlanmaktadir.

Buna ek olarak, DO & CO Ekim 2015ten itibaren Minih'te ve Aralik 2015’ten itibaren
Dusseldorf'ta yeni musterisi Emirates Havayollarina hizmet vermeye baslayacagindan so6z
edilmelidir. Frankfurt'taki sézlesme 3 yil daha uzatiimistir.

DO & CO, Ekim 2015ten itibaren Kiev’deki biriminde British Airways'in Londra uguslarinda ginde
bir kez hizmet vermektedir.

Avusturya’daki birimlere iliskin olarak, DO & CO’nun Luftansa’nin bir istiraki olan Eurowings'i
yeni misteri olarak kazandigini ve Kasim’dan itibaren giinde Ug¢ ucusunda hizmet vermeye
baslayacagini belirtmeliyiz.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri b6liimi tarafindan 2015/2016 mali yilinin ikinci
yarisinda Sogi, Austin, Meksika (ilk kez 2015 yilinda) ve Abu Dabi‘de Grands Prix VIP konuklari
lezzetli yemeklerle agirlanacaktir.

Bunun haricinde, Allianz Arena’da dizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi maglarinda
da ziyaretcilerin yemeklerle agirlanmaya devam edilecedinden de bahsetmek gerekir.

Fransa’da UEFA EURO 2016 organizasyonunun gerceklestiriimesi igin hazirliklar da
sirdirilmektedir. DO & CO, dordinci kez UEFA tarafindan dlizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi’nda ikram hizmetlerini vermektedir ve bu turnuvada bagli ortaklhidi Hédiard markasi
ile VIP konuklara hizmet verecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel béliminde, DO & CO ve Nespresso, ilk ortak cafe’nin
Viyana’da acilmasini takiben, 6nimizdeki aylarda Londra’da ortak bir cafe daha acacaktir.

Yolcu solonlan ile ilgili bir gelisme olarak, DO & CO Emirates Havayollari adina Ekim 2015ten
itibaren Frankfurt'ta, Kasim 2015’ten itibaren de Milnih ve Disseldorf'ta birer yolcu salonu
isletecedini aciklamak isteriz.

Istanbul’daki otelin insaati devam etmektedir. 2016’nin ilk yarisinda restoraninin agilmasi
planlanmaktadir. Otelin ve etkinlik alaninin acilisinin ise 2016 vyili icerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasl satin alma
imkanlarini strekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin sirdirileceginden oldukca emindir.
Yenilikgi, Ustin kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, gok iyi egitimli ve motive
calisanlar, DO & CO’'nun mevcut blyime potansiyelinin en iyi sekilde dederlendirilebilmesine
olanak saglamaktadir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in
2015/2016__ Mali Yih 1. Yar YiIl Konsolide Finansal
Tablolari (Ozet)
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1. 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum
Tablolari

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot VARLIKLAR (milyon TL) 30 Eyliil 2015 31 Mart 2015
Referanslari
Maddi Olmayan Duran Varliklar 235,07 220,18
Maddi Duran Varliklar 822,90 814,53
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 194,24 194,70
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlar 16,50 6,64
Diger Finansal Varliklar 9,94 17,73
Cari Ddénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 1,28 1,70
Ertelenmis Vergi Varligi 23,87 18,23
Duran Varhklar 1.303,80 1.273,70
Stoklar 95,84 87,14
Ticari Alacaklar 392,37 324,13
Diger Donen Finansal Varliklar 36,79 59,55
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Alacaklar 6,04 5,78
Diger DO6nen Finansal Olmayan Varliklar 56,64 42,42
Nakit ve Nakit Benzerleri 172,64 188,73
Donen Varhklar 760,33 707,76
TOPLAM VARLIKLAR 2.064,13 1.981,45
Referanslar
Sermaye 66,07 66,07
Sermaye Yedekleri 239,04 239,04
Gegmis Yillar Karlari 398,00 317,06
Diger Kapsamli Gelir -90,24 -51,25
Ozel Fonlar 2,08 -6,10
Donem Kari 64,02 118,19
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 678,96 683,01
Azinlik Payi 140,19 145,24
2.1. Ozkaynaklar 819,15 828,24
Tahviller 502,89 502,42
Diger Uzun Vadeli Finansal Borclar 15,15 19,47
Uzun Vadeli Karsiliklar 83,11 84,68
Ertelenmis Vergi YUkimlalaga 19,88 21,14
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 621,03 627,70
Kisa Vadeli Finansal Borglar 88,81 89,35
Ticari Borglar 276,25 206,80
Kisa Vadeli Karsiliklar 171,27 145,88
Cari Dénem Vergisiyle 1lgili Yakimluliikler 27,34 28,53
Diger Kisa Vadeli Ticari Borglar 60,28 54,95
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 623,94 525,52
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.064,13 1.981,45
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2. 201572016 Mali Yili 1. Yan Yil Konsolide Kar ve Zarar
Tablolari

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Geyrek
Dipnot milyon TL 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Referanslari
Satislar 1.610,18 1.341,38 837,02 699,29
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27,73 35,26 1,31 22,30
Ticari Mal Maliyeti -705,63 -582,09 -364,56 -300,65
Personel Giderleri -522,79 -447,02 -265,30 -234,77
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -246,73 -213,00 -114,76 -108,40
Ozkaynak Yontem_|y|e Degerlenen Yatirimlarin 0,91 1,55 0,00 1,07
Kar/Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar 163,68 136,08 93,73 78,83
Amortisman ve itfa Paylar Giderleri -54,90 -38,09 -28,65 -19,81
FVOK - Esas Faaliyet Kari 108,77 97,99 65,08 59,02
Faiz Gelirleri 9,16 4,23 2,27 1,39
Faiz Giderleri -14,37 -13,10 -9,34 -6,65
Diger Finansman Gelir / Gideri 0,01 53,23 0,00 38,01
3.1. Finansman Gelir / Gideri -5,20 44,36 -7,07 32,74
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 103,58 142,35 58,01 91,76
3.2 Dénem Vergi Gideri -10,12 -36,59 -1,29 -24,99
Donem Kari 93,46 105,76 56,72 66,77
Azinlik Payi 29,43 19,21 14,43 11,10
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / 64,02 86,55 42,29 55,67
Zarar
1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 64,02 86,55 42,29 55,67
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Adirlikli Ortalama Adeti (Adet) 9.744.000 9.717.377 9.744.000 9.691.043
Hisse Senedi Adeti (Adet) 9.744.000 8.769.600 9.744.000 8.769.600
3.3. Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 6,57 8,91 4,34 5,74
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3. Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
milyon TL 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Donem Kari 93,46 105,76 56,72 66,77
Yabanci Para Cevrim Farklari -65,35 17,93 -42,66 10,94
Gelir Vergisi 1,65 -3,07 1,33 -2,81
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar -63,70 14,85 -41,33 8,13
Kidem Tazminati ve Emeklilik YakUmlaltkleri -1,68 0,79 -1,68 0,49
Gelir Vergisi 0,33 0,01 0,33 0,01
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1,35 0,80 -1,35 0,50
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir/Gider -65,06 15,65 -42,68 8,63
Toplam Kapsamh Gelir/Gider 28,40 121,40 14,04 75,41
Azinlik Payi 3,38 22,13 -3,60 11,63
?;)r:; CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / 25,02 99,27 17,64 63,78
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4.

Konsolide Nakit Akis Tablolan

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

1. Yan Yil 1. Yan Yil
milyon TL 2015/2016 2014/2015
Vergi Oncesi Kar 103,58 142,35
+ Amortisman ve itf_a Payi Giderleri 54,90 38,09
- Dedger Dusukluga Iptalleri -0,19 0,00
-/+ Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar -0,13 -0,16
+/- Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari -0,86 -0,19
+/- Kar Zarar Mutaba_!(atl ile ilgili Diger Diizeltmeler -3,84 -49,69
+/- Faiz ve Temettli Odemeleri -3,03 -1,95
Briit Nakit Akislar 150,43 128,45
-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalis -47,70 -53,15
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis 16,52 21,86
+/- ‘[icari Borclar ve Didger Kisa Vadeli Yukumlultklerdeki Artis/Azalis 38,74 58,78
- Odenen Vergi -17,90 -16,71
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 140,09 139,23
+ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,13 1,54
_Maddi ve Duran Varliklarin ve Yatinm Amagcli Elde Tutulan Gayrimenkullerin _ _
Allmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari T 101,32
- Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan -0,49 -3,26
- Dider Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -1,96 -0,23
Bagh Ortakliklarin Alimindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit Haricinde Nakit
- 0,00 -31,99
Cikiglan
+ Alinan Temettuller 0,03 0,02
+ Odenen Faizler 3,54 2,50
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -99,22 -132,74
- Ana Ortaklia Odenen Temettuler -39,64 -28,08
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettuler ) -9,36 -8,86
- Kendi Hisselerinin Satin Alinmasi veya Geri Alinmasina Iliskin Nakit Cikislar 0,00 -101,09
..+ Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri. 0,59 . 2,11
- Borc Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 0,00 -0,24
- Odenen Faizler -0,54 -0,57
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -48,94 -136,73
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -8,06 -130,24
Dénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri ; 188,73 607,98
Kur Dedisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi -14,21 4,02
Konsolidasyon Kapsamindaki Yapilan Degisikliklerden Kaynaklanan Nakit Degisim 6,18 0,00
D6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 172,64 481,76
Fon Degisimi -8,06 -130,24

Konsolide Nakit Akis Tablo hakkinda detayli bilgi icin 4 numaral dipnota bakiniz.
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak ifade edilmistir).

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

MS-1

Sermaye Gegmis Yillar Net Dénem Yabanci Para Standarg:lmS::lalz Sirkete Ait Ozel Kontrol Gici ~~ Toplam
milyon TL Sermaye Yedekleri Karlari Kari Cevirim Farklari Degisiklik Etkisi Hisseler Fonlar Toplam Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Nisan 2014 itibariyle bakiye 66,07 239,36 259,28 88,40 -67,47 -5,94 0,00 4,49 584,19 105,38 689,56
Temetti Odemeleri 2013/2014 -28,08 -28,08 -8,86 -36,94
Gegmis Yillar Karlar 2013/2014 88,40 -88,40 0,00 0,00
Sirkete Ait Hisselerde Degdisiklikler 1,43 -156,46 -155,03 -155,03
Toplam Kapsamli Gelir 86,55 11,93 0,80 99,27 22,13 121,40
;(S(Tgrt]:?éfﬂcu Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan -0,58 -0,58 0,58 0,00
30 Eyliil 2014 itibariyle bakiye 66,07 240,79 319,58 86,55 -55,54 -5,15 -156,46 3,91 499,78 119,23 618,98
1 Nisan 2015 itibariyle bakiye 66,07 239,04 317,06 118,19 -43,75 -7,50 0,00 -6,10 683,01 145,24 828,24
Kontrol Glcii Olmayan Paylardaki Artis/Azalis 0,00 9,09 9,09
Temetti Odemeleri 2014/2015 -39,64 -39,64 -8,62 -48,26
Gegmis Yillar Karlari 2014/2015 118,19 -118,19 0,00 0,00
ilk Konsolidasyondan Kaynaklanan Girisler 2,40 2,40 2,40
Toplam Kapsamli Gelir 64,02 -38,35 -0,64 25,02 3,38 28,40
;(solggtl)(larGucu Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan 8,18 8,18 -8,89 0,71
30 Eyliil 2015 itibariyle bakiye 66,07 239,04 398,00 64,02 -82,10 -8,14 0,00 2,08 678,96 140,19 819,16
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2015/2016 I_VIaIi Yili 1. Yari1 Yil Ozet Konsolide Finansal
Tablolarina Iliskin Notlar

1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Grup),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakligidir. Grup, Havayolu ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere (g alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'dir.

2015/2016 mali yilina ait DO & CO Aktiengesellschaft ve bagl ortakliklarinin ara donem konsolide
finansal tablolari Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari‘na (UFRS) ve ana ortakligin bilango ve degerleme ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

30 Eylil 2015 tarihi itibariyle ara dénem konsolide finansal tablolar UMS 34 (Ara Dénem Finansal
Raporlama) standardina goére hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar yil sonu
finansal tablolardaki tim aciklama ve dipnotlari icermemektedir, bu nedenle ara dénem mali
tablolar 31 Mart 2015 tarihli konsolide finansal tablolar ile beraber degerlendirilmelidir.

Ara donem konsolide finansal tablolar ve dipnotlar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak
hazirlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklar icermektedir. Bu nedenle tek tek
tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkhliklar olusabilir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Mart 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

2014/2015 mali yilinin ilk yarisina kiyasla kar ve zarar tablosunun formati degistirilmistir.
FAVOK - amortisman dncesi faaliyet kari ve finansman gelir ve gideri ara toplam olarak eklenmis,
amortisman ve deger disukltigu tek satirda gosterilmistir.

2014/2015 mali yilinin ilk yarisina iliskin nakit akis tablosu, 31 Mart 2015 tarihli bilangonun yeni
formatina gore dlzeltilmis, faiz ve temettl acgiklamalarini kapsayacak sekilde genisletilmistir.
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1. Yan Yil Diizeltmeler 1. Yan Yil
2014/2015 2014/2015
Diizeltilmis
milyon TL
Vergi Oncesi Kar 142,35 0,00 142,35
+ Amortisman ve itfa Payl Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 38,09 0,00 38,09
-+ Duran Varllklarm_Elc_Ien_ _(;|kf:1rllmasmdan Kaynaklanan -0,16 0,00 -0,16
lfazang/Kaylplar ile Ilgili Dizeltmeler
+/- Ozkaynfak _Yor_ﬂ_:em_l ile Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis 0,19 0,00 -0,19
Karlan ile Ilgili Diuzeltmeler
+/- Kar Zarar Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler -49,69 0,00 -49,69
_+/- Faiz ve temettl 6demeleri 0,00 -1,95 _-1,95
D6nem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 130,40 -1,95 128,45
-+ St“oklar ve Diger Donen Varlklardaki Artis/Azalisla Ilgili 53,15 0,00 -53,15
Duzeltmeler .
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler 21,86 0,00 21,86
_ Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yukumlultklerdeki
+/ Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler el 7 0,00 BT
- Odenen Vergi -16,71 0,00 -16,71
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 141,18 -1,95 139,23
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
+ Kaynaklanan Nakit Girigleri L 0,00 S
_Maddi Duran Varliklarin ve Yatinm Amagh Gaynmenkiillerin } )
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 1,8 3,26 A2
_ I\C/IIak(Ij;I;'?Imayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 0,00 -3,26 -3,26
_ I\C/I.T(T;::quymet ve Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 0,00 -0,23 -0,23
_ Istiraklerin Satin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (Elde _ _
Edilen Nakitlerden Arindiriimis Olarak) ) B2 0,00 SR
-/+ Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler -0,23 0,23 0,00
+ Alinan Temettuller 0,00 0,02 0,02
.+ _Alinan Faizler S 0,00 2,50 2,50
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -135,26 2,52 -132,74
- _Ana Ortakhiga Odenen Temettuler -28,08 0,00 -28,08
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiler ] -8,86 0,00 -8,86
+/- Kensjl Hisselerinin Satin Alinmasi veya Geri Alinmasina Iligkin 101,09 0,00 -101,09
Nakit Cikiglar
+/- Borglanmalardaki Artis/Azalis 1,87 -1,87 0,00
+ Borglqnmadan Kay_naklanan Nakit Girisleri 0,00 2,11 2,11
- _Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 0,00 -0,24 -0,24
- Odenen Faizler 0,00 -0,57 -0,57
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -136,16 -0,57 -136,73
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalhis -130,24 0,00 -130,24
Donembasi Nakit ve Nakit Benzerleri ) 607,98 0,00 607,98
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 4,02 0,00 4,02
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 481,76 0,00 481,76
Fon Degisimi -130,24 0,00 -130,24

2015/2016 mali yilinda ilk kez uygulanan yeni ve revize edilmis standartlarin ara dénem

konsolide finansal durumuna ve performansina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

1 Nisan 2015 itibariyle uygulanmasi gereken yeni standartlarla ilgili diger bilgiler igcin (DO & CO
tarafindan uygulama zorunlulugu olan), bu 6zet ara donem konsolide finansal tablolarin esasini
teskil eden, 31 Mart 2015 tarihli konsolide finansal tablolara bakiniz.

Genel

Muhasebe ve Dederleme Yontemlerine goére 0zet konsolide finansal

tablolarin

hazirlanmasinda, raporlama tarihi itibariyle raporlanan varlik ve ytkimliliklerin tutarlarini,
sarta bagh varlk ve ylukumltltklerinin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
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ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar kullaniimaktadir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar bu tahminlerden
farklilik gdsterebilir.

1.3. Konsolidasyon Kapsami

2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda DO & CO tarafindan kurulmus olan asagidaki sirketler ilk kez
konsolidasyon kapsamina alinmistir:

o Arena One Service GmbH (tam konsolidasyon; %100)
o Hédiard Events SAS (tam konsolidasyon; %100)

Buna ek olarak 2014/2015 mali yilinda kurulmus olan Soon Sharp DO & CO Korea LLC isimli
sirketi ilk kez 30 Eylil 2015 déneminde 1 Nisan 2015 itibariyle geriye donilk olarak 6zkaynak
yontemi ile (%50) konsolidasyon kapsamina alinmistir.

DO & CO, Baar/isvigre’de bulunan Olander Group AG’nin %100’liik hissesini 30 Kasim 2013 ta-
rihinde binyesine eklemistir ve 30 Eylil 2015 tarihli finansal tablolara kadar dnemlilik ilkesine
gore konsolide edilmemis olan Olander Group AG artan faaliyetleri nedeniyle 30 Eylil 2015 do-
neminde %75’'lik oraniyla 1 Nisan 2015 itibariyle geriye dénik olarak konsolidasyon kapsamina
alinmistir. Olander Group AG ve bagli ortakliklari Havayollari Ikram Hizmetleri bélimiinde faali-
yet gdstermektedirler. Bu satin alma, DO & CO’nun Havayollari ikram Hizmetleri bdlimiindeki
faaliyetlerinin blylimesi ve genislemesi amaciyla yapilmistir.

ilk konsolidasyon kayitlari, UFRS 3’iin geriye dénik uygulanmasi ile Oleander Group AG'nin ilk
edinim tarihinden itibaren konsolidasyona tabi oldugu varsayimi ile 31 Mart 2015 dederlerinin
hesaplanmasi ile olusturulmustur. Satin alinma tarihinden itibaren net varliklardaki degisim ile
kur degdisimlerinin etkisi kar yedekleri ile netlestirilmistir.

milyon TL

Satis bedeli 28,27
Eksi: Net varliklarin payi 24,46
Serefiye 3,81

Satin alim fiyati, satin almanin gerceklestigi 30 Kasim 2013 itibariyle 24,41 milyon TL'dir. Satin
alim fiyati, bagh ortakhdin ilk kez konsolidasyon kapsamina alinma tarihi olan 1 Nisan 2015'te
yeniden hesaplanmasi sonucu 28,27 milyon TL olarak belirflenmistir.

istirak alimindan dolay ortaya cikan serefiye, calisanlarin bilgi birikimi, sinerji ve pazar payi
genislemesinin avantajlarindan dogmaktadir ve vergi hesaplamasina etkisi bulunmamaktadir.
Bagh ortakhdin, net varhidi baz alinarak hesaplan bu ana ortaklik disi pay tutari 9,09 mi-
lyon TL'dir.

Satin alinan varliklarin gercede uygun dederi satin alma tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

milyon TL

Duran Varliklar 27,96
Ddénen Varliklar 15,01
Uzun Vadeli Yakamlulikler 7,58
Kisa Vadeli Yiukiumlaldkler 2,86
Net Varhiklar 32,53
Net Varliklarin Payi 24,46
Serefiye 3,81
Karsilik Bedeli (Satinalma Fiyati) 28,27

21



Satin alma déneminde devir alinan ticari alacaklarin toplam brit dederi 9,32 milyon TL'dir.
Supheli ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutari ise 0,00 milyon TL'dir. Bu alacaklarin gercege
uygun dederi 9,32 milyon TL'dir. Satin alma déneminde devir alinan didger ticari alacaklarin top-
lam brit dederi 1,70 milyon TL'dir. Diger stpheli ticari alacaklar icin ayrilan karsilik tutar ise
0,00 milyon TL'dir. Bu alacaklarin gercede uygun degeri 1,70 milyon TL'dir.

Ayrica Grup’un %51 hissesine sahip oldugu bagh ortakligi Lotniczy Catering Service Sp. z o.0.
tasfiye edilmis ve 30 Haziran 2015 itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilmistir.

1.4. Mevsimsellik

Havayolu ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri alanlarinda is hacmin-
deki mevsimsel dalgalanmalar 6nem teskil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk ve ikinci ceyreginde,
tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis
Havayolu ikram Hizmetlerini etkilerken, biiyiik dlcekli spor organizasyonlarinin farkli tarihlerde
gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiini etkilemektedir.
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2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Ozkaynaklar

2 Temmuz 2015 tarihinde yapilan 17. Olagan Genel Kurul Toplantisinda DO & CO
Aktiengesellschaft'in 2014/2015 mali yilina iliskin olarak hisse basina 1,20 Avro (4,07 TL)
temettl dagitmasina karar verilmistir ve 20 Temmuz 2015 tarihinde édenmistir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

3.1. Finansman Gelir ve Giderleri

milyon TL 1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Uzun Vadeli Tutulan Menkul Kiymetler Gelirleri 0,03 0,02 0,00 0,00
Faiz ve Benzeri Gelirler 9,12 4,22 2,27 1,39
Faiz ve Benzeri Giderler -14,37 -13,10 -9,34 -6,65
Diger Finansman Gelirleri 0,01 53,23 0,00 38,01
Toplam -5,20 44,36 -7,07 32,74

“Diger Finansman Gelir ve Giderleri” 2014/2015 mali yilinin ilk yarisina gore belirgin sekilde
azalmistir. Bu azalis, UniCredit Bank AG ile yapilan Total Return Equity Swap isleminden elde
edilen gelirlerin gecen dénem bu hesap icerisinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.
2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda Total Return Equity Swap’in gercede uygun deder dedisiminin
etkisinden arindirildilmis net finansman gideri -7,22 milyon TL'dir.

3.2. Donem Vergi Gideri

Uygulanan vergi oraninin dislk oldugu Glkelerden elde edilen yliksek karlarin etkisi ile, birikmis
mali zararlar olan Ulkelerdeki operasyonlardan kar elde etmesi ve birikmis mali zarar izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliginin etkisiyle efektif vergi orani azalmistir.

3.3. Pay Basina Kazang

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Adet) 9.744.000 9.717.377 9.744.000 9.691.043
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) 6,57 8,91 4,34 5,74

Total Return Equity Swap’in gercede uygun deder dedisiminin etkisinden arindirilmis, 2014/2015
mali yilinin ilk yari yil dénem kari 47,87 milyon TL'dir. 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda Total
Return Equity Swap’in gercede uygun deder dedisiminin etkisinden arindirilmis pay basina
kazang ise 4,92 TL'dir.
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4. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar (Nakit
Akim Tablosu)

Onceki dénem nakit akis tablosunun formati ve hesap adlari, acikliyini ve anlasilirhdini arttirmak
icin degdistirilmistir. Eski format ile yeni format arasindaki dedisikliklerin mutabakati dipnot 1.2'de
aciklanmistir.

Operasyonel faaliyetlere iliskin nakit akimi icin endirekt yéntem kullanilmaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri, bilancodaki likit dederlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi kasa, cekler ve
bankadaki nakdi icermektedir.

Gelir vergisi 6demeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim igerisinde ayrica
gosterilmistir.

Brit nakit akis tutan 150,43 milyon TL olarak gerceklesmis ve gecen yilki degerinden
21,98 milyon TL daha ylksektir. Doner sermayedeki degisimler ve gelir vergisi 6demeleri
disildikten sonra faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 140,09 milyon TL'dir (2014/2015
1. Yari Yil: 139,23 milyon TL).

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar tutan negatif 99,22 milyon TL'dir (2014/2015
1. Yan Yil: negatif 132,74 milyon TL). Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirnmlardan ve
yatirnm amacgl elde tutulan gayrimenkdillerden nakit akis tutari negatif 100,96 milyon TL'dir.
(2014/2015 1. Yan Yil: negatif 104,59 milyon TL).

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis tutarn negatif 48,94 milyon TL'dir (2014/2015

1. Yan Yil: negatif 136,73 milyon TL). Bu tutar o6zellikle DO & CO Aktiengesellschaft’in
hissedarlarina yapilan temettli édemelerinden kaynaklanmaktadir.
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5. Diger Bilgiler

5.1. Finansal Araclara Iliskin Ek Aciklamalar

Finansal Araglarin defter dederi ve gercedge uygun dedgerinin UMS 39’a uygun olarak degerleme
kategorilerine gére gosterimi asadidaki gibidir:

UMS 39'a Gore

Defter Degeri Degerleme Gergege

milyon TL 30 Eylil 2015 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar! 9,94

Bagh Ortakliklardaki Payi 2,05 AfS

Menkul Kiymetler 0,84 AfS

Borglanmalar 0,03 LaR

Diger 7,03 LaR
Ticari Alacaklar 392,37 LaR
Diger Donen Finansal Varliklar 36,79

Diger Finansal Varliklar 36,79 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 172,64 AfS
Toplam Varhiklar 611,76
Tahvil 502,89 FLAC 542,77 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 15,15 FLAC 14,91 3
Kisa Vadeli Finansal YUktumlaltkler 88,81 FLAC
Ticari Borglar 276,25 FLAC
Toplam Borglar 883,10

UMS 39'a Gore
Defter Degeri Degerleme Gergege

milyon TL 31 Mart 2015 Kategorisi| Uygun Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklart 17,73

Bagh Ortakliklardaki Payi 9,84 AfS

Menkul Kiymetler 0,84 AfS

Borglanmalar 0,02 LaR

Diger 7,03 LaR
Ticari Alacaklar 324,13 LaR
Diger D6nen Finansal Varliklar 59,55

Diger Finansal Varliklar 59,55 LaR
Nakit ve Nakit Benzerleri 188,73 AfS
Toplam Varhklar 590,15
Tahvil 502,42 FLAC 542,87 1
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 19,47 FLAC 16,92 3
Kisa Vadeli Finansal YUktumlaltkler 89,35 FLAC
Ticari Borglar 206,80 FLAC
Toplam Borglar 818,04

1... Degeri maliyet dederi Gzerinden IAS 39'a uygun sekilde olglilmustur

LaR: Loans and Receivables (Krediler ve Alacaklar); AfS: Available-for-Sale Financial Assets (Satilmaya Hazir Finansal
Varlik); HfT: Held-For-Trading (Alim Satim Amach Finansal Varliklar); FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin
Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yuktmlalikler).

Nakit varliklarin, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklarin ve diger kisa ve uzun vadeli
varliklarin kalan vadeleri kisa oldugundan defter degerlerinin tahmini olarak gergede uygun
degerlerine yakin oldugu 6ngoérilmustir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan
yuktumlaltukler, diger yuktumlalukler ve kisa vadeli finansal yuktmlutltkler igin de gecerlidir. UFRS
7.29(a) hikumlerine gore gergede uygun dederleri agiklanmamistir.

Ara dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda, 31 Mart 2015 tarihi itibariyle hazirlanan yil sonu
finansal tablolara goére finansal araglarin muhasebelesmesinde ve uygulanan dederleme meto-
dunda herhangi bir degdisiklik bulunmamaktadir.
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5.2. Diger Finansal Borglar

DO & CO Grubunun 30 Eylil 2015 tarihi itibariyle kosullu yiktmlulikleri 65,38 milyon TL'dir
(31 Mart 2015: 76,60 milyon TL) ve detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 30 Eyliil 2015 31 Mart 2015

Teminatlar 61,87 54,06
Diger Yasal Yukumlultukler 3,50 22,54
Toplam 65,38 76,60

Kosullu yakdmltldkler, 30 Eyldl 2015 tarihi itibariyle belirsiz olan ve DO & CO'nun édnimizdeki
donemlerde gerceklesmesi muhtemelen olmayan olaylarin gerceklesmesi neticesinde ortaya
cikabilecek yuktmliltklerini igermektedir.

5.3. Risk YOnetimi

2015/2016 mali yilinin ilk yarnsindaki risk yonetim siregleri ve tespit edilmis riskler degisiklik
gostermemistir.

5.4. Bolimlere Gore Raporlama

2015/2016 mali yili ilk yarisi ve 2014/2015 mali yilinin ilk yarisi boliimlere goére asagidaki gibi
raporlanmistir:

. Ha_wayolu Uluslararasi Restoranlar,
2015/2016 Ilk Yari Yih Ikram . Organizasyon Yolcu Salonlarn & Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel
Satiglar milyon TL 1.105,67 220,71 283,80 1.610,18
FAVOK milyon TL 131,08 19,26 13,33 163,68
Amortisman / itfa Payi milyon TL -35,16 -7,85 -11,61 -54,61
Deder Dusuklugu milyon TL 0,00 0,00 -0,29 -0,29
FVOK milyon TL 95,93 11,41 1,43 108,77
FAVOK Mariji % 11,9% 8,7% 4,7% 10,2%
FVOK Marji % 8,7% 5,2% 0,5% 6,8%
Grup Satiglari icindeki Pay! % 68,7% 13,7% 17,6% 100,0%
Yatinmlar milyon TL 77,98 7,70 21,18 106,86
. Havayolu Uluslararasi Restoranlar,
2014/2015 Ilk Yar Yil Ikram . Organizasyon Yolcu Salonlar & Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri Otel

Satislar milyon TL 907,66 164,59 269,14 1.341,38
FAVOK milyon TL 103,28 15,05 17,75 136,08
Amortisman / itfa Payi milyon TL -25,88 -7,07 -5,14 -38,09
FVOK milyon TL 77,40 7,98 12,61 97,99
FAVOK Marji % 11,4% 9,1% 6,6% 10,1%
FVOK Marji % 8,5% 4,8% 4,7% 7,3%
Grup Satiglan icindeki Payi % 67,7% 12,3% 20,1% 100,0%
Yatinmlar milyon TL 83,56 9,93 31,43 124,92

Yénetim tarafindan yapilan dederlendirmelerde FVOK ve FAVOK degerlerinden yararlanmaktadir.
Yoénetim, UFRS 8 kapsaminda bélimlere gére sonuglarin raporlanmasi icin kaynaklari FVOK
dederine gore dagitmaktadir.
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DO & CO Grubu’nun yurtdisi satislari musterilerin lkelerine gore cografik bolgeler bazinda
Avusturya, Tirkiye ve diger Ulkeler olarak asagidaki sekilde gosterilmigtir:

:Ig : 5Y/'|2 016 Avusturya Tiirkiye U?Il(gezr Toplam
Satiglar milyon TL 339,85 616,67 653,66 1.610,18
Grup Satislan Icerisindeki Payi % 21,1% 38,3% 40,6% 100,0%
I;I: |1'4Y/'|2 015 Avusturya Tiirkiye U?Il(ge(:r Toplam
Satiglar milyon TL 326,99 521,59 492,80 1.341,38
Grup Satislan icerisindeki Payi % 24,4% 38,9% 36,7% 100,0%

UFRS 8 uyarinca duran varhklarin (cari dénem vergisiyle ilgili alacaklar ve ertelenmis vergi
varhigi haricinde) 30 Eyltl 2015 ve 31 Mart 2015 tarihleri itibariyle cografik bolgelere gore
dagihmi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2015 Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varliklar milyon TL 503,82 284,44 490,39 1.278,66
31 Mart 2015 Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Duran Varliklar milyon TL 499,42 285,94 468,40 1.253,77

5.5. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

30 Eylal 2015 tarihinden sonra Grup’un varliklarini, finans ve gelir durumunu etkileyecek
raporlanmasi gereken kayda deder bir gelisme olmamistir.

5.6. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolidasyona dahil olmayan bagh ortakliklari, misterek
yOnetime tabi ortakliklari ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayh olarak is iliskisi icindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler dncelikle denetim kurulu ve ydnetim kurulu lyelerinden veya
yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

2015/2016 1. Yan Yil 2014/2015 1. Yan Yil

e CTR0AT . Misterek Konsolidasyona s BT . Misterek Konsolidasyona

K iﬁ’e'fevrelgfrkk'gﬂer Hliskili Sirketler  yonetime Tabi  Dahil Edilmeyen i'fe'fevrelgfrfgtler iliskili Sirketler  yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL s Ortakliklar Baglh Ortakliklar s Ortakliklar Badli Ortakliklar
Temin edilen Ticari Hizmetler 0,08 0,15 2,30 2,84 0,08 0,10 2,76 17,35
Alinan Ticari Hizmetler 8,13 18,14 0,01 4,11 8,53 17,45 0,00 4,49

30 Eyliil 2015 31 Mart 2015

e SRR . Misterek Konsolidasyona e ETRAT i Misterek Konsolidasyona

K i'lje'fflrelgfr'ﬂ'e'ﬂer Hliskili Sirketler  yonetime Tabi  Dahil Edilmeyen iﬁ’e'firelgfﬁj'e'ﬂer fliskili Sirketler  yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL s Ortakliklar Bagli Ortaklklar S Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Alacaklar 10,04 0,12 0,76 3,89 10,00 0,01 0,07 4,50
Borglar 2,76 7,86 0,01 0,86 1,13 3,12 0,00 2,54
Verilen Krediler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,65
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Anahtar Figiirler Sozligii

1. Yan Yil 1. Yan Yl 2. Geyrek 2. Geyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
FAVOK milyon TL 163,68 milyon TL 93,73
FAVOK Marji (% 10,2% 10,1% - 11,2% 11,3%
) () Satislar (Gigtinch sahislardan elde edilen) milyon TL  1.610,18 ° milyon TL 837,02 °
. FVOK milyon TL 108,77 milyon TL 65,08
FVOK Marji (% ,8% 7,3% 7,8% ,49%
art (%) Satislar (Ugincy sahislardan elde edilen) milyon L 1.610,18 6,8% e milyon TL 837,02 8% 8:4%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 103,58 milyon TL 58,01
o o o o 9
EE0p (iR () (€3) Satislar (Uganci sahislardan elde edilen) milyon TL_ 1.610,18 GRS D milyon TL 837,02 @D B
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 64,02 milyon TL 42,29
Net Kar Marji (% 4,0% 6,5% 5,1% 8,0%
et Kar Marji (%) Satislar (Ugincu sahislardan elde edilen) milyon L 1.610,18 ° ° milyon TL 837,02 ° °
P . + Ozsermaye milyon TL 819,15 milyon TL 819,15
Duzeltil Iyon TL 734,44 b : 734,44 .
dzeltiimis Ozsermaye milyon - Serefiyeye Ait Defter Degeri milyon TL 84,71 3 536,39 milyon TL 84,71 3 536,39
. Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 734,44 milyon L 734,44
9 o o o o
Ozsermaye Orani (%) Toplam Sermaye (seferiyeye ait defter degeri duzeltmesinden anindirilmis)  milyon TL  1.979,42 3750 30.6% milyon L 1.979,42 27,100 30,6%
E)Zsermaye Karlilik Orani (OKO) - Dénem Kari (2. Yari Yil 6nceki Yil + 1. Yan Yil Cari Vil) * milyon TL 143,47 AT B milyon TL 143,47 PR B
% @ diizeltiimis Ozsermaye milyon TL 680,05 milyon TL 680,05
+ Tahviller milyon TL 502,89 milyon TL 502,89
Borglar milyon TL + Diger Uzun Vadeli Yukiimlilikler milyon TL 15,15 519,00 517,78 milyon TL 15,15 519,00 517,78
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 0,96 milyon TL 0,96
+ Ticari Borglar milyon TL 519,00 milyon TL 519,00
Net Borglar milyon TL 46, ,01 46, ,01
et Borclar milyon - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 172,64 346,36 36,0 milyon TL 172,64 346,36 360
. Net Borglar milyon TL 346,36 milyon L 346,36
Net Borglar / FAVOK Orami FAVOK (2. Yari Yil 6nceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) * milyon TL 301,88 115 015 milyon TL 301,88 R 015
Borg / Ozkaynak Orani (%) NetBorclan milyon TS5 36 47,2% 6,7% mily on AT 6,36 47,2% 6,7%
Diuzeltilmis Ozsermaye milyon TL 734,44 milyon TL 734,44
Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi + Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 172,64 milyon TL 172,64
) 113,32 434,22 113,32 434,22
(NNBF) milyon TL - Satislarin %2' si (2. Yari Yil énceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) * milyon TL 59,33 3,3 3 milyon TL 59,33 3,3 3
+ Dénen Varliklar milyon TL 760,33 milyon TL 760,33
Doner Sermaye milyon TL - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 623,94 23,06 -28,69 milyon TL 623,94 23,06 -28,69
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL 113,32 milyon TL 113,32
N N + Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 140,09 milyon TL 75,43
Serbest Nakit Akimi milyon TL + Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon L -99,22 40,88 6:49 milyon L -52,13 23,31 48,09
Konsolide Kar milyon TL 64,02 milyon TL 42,29
Hisse B K s 6,57 8,91 - 4,34 5,73
1sse Basina Kazang Hisse Senedi Adedi (agirlikli ortalama) milyon adet 9,74 milyon adet 9,74
" Dénem Sonu Dederi TL 245,80 TL 245,80
Fiyat-Kazang Orant (P/E) - % Hisse Basina Kar (2. Yar Yil onceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) L 9,86 2855 13,53 TL 9,86 2808 13,53
Dénem Vergi Gideri milyon TL 10,12 milyon TL 1,29
Vergi Orani - % = 9,8% 25,7% - 2,2% 27,2%
9l Orani = % Vergi Oncesi Kar milyon TL 103,58 ° milyon TL 58,01 ° °
+ FVOK milyon TL 108,77 milyon TL 65,08
Diizeltilmis FVOK milyon TL - Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira geliri milyon TL 4,64 105,68 97,99 milyon TL 2,33 63,53 59,02
+ Yatinm amagh elde tutulan gayrimenkullerden kaynaklanan giderler milyon TL 1,54 milyon TL 0,77
+ Dugzeltilmis Ozsermaye milyon TL 734,44 milyon TL 734,44
N + Uzun Vadeli Borglar milyon TL 621,03 milyon TL 621,03
Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 172,64 988,59 666,03 milyon L 172,64 988,59 666,03
- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 194,24 milyon TL 194,24
KuHamla;\ Sermayenin Getirisi Duzeltilmis FVOK (2. Yan Yil dnceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) milyon TL 187,79 20,9% 27,3% milyon TL 187,79 20,9% 27,3%
(KSG) - % @ Kullanilan Sermaye® milyon TL 897,77 milyon TL 897,77

1 ... Son dért geyreklerin toplami olarak hesaplanmistir.
2 ... Son dért ceyredin donem sonu bakiyeleri ve inceleme déneminin basindaki bakiyenin ortalamasi iizerinden hesaplanmistir.

28



Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 87. Maddesi
1. Fikrasi 3. Satirina Gore YOonetim Beyani

Bildigimiz kadariyla,

1. Ana ortakhdin, yasal muhasebe standartlari ile uyum icerisinde tanzim edilen ara dénem
konsolide mali tablolarinin, sirketin varlk, finans ve gelir durumu hakkinda mimkin mertebe
glvenilir bir gorunta ilettigini,

2. Ana ortakhdin, yan yil konsolide faaliyet raporunun, sirketler grubunun mali yilin ilk alti ayi
icerisinde yasanan o6nemli hadiseler ve bunlarin 6zet konsolide ara dénem mali tablolar
Uzerindeki etkileri ile ilgili, mali yilin geride kalan alti ay icerisindeki 6nemli riskler ve belirsizlikler

ve iliskili sirketler ve kisilerle girisilen ve ifsa edilecek islerle ilgili varlik, finans ve gelir durumu
hakkinda mumkin mertebe glivenilir bir gériintl olusturacak sekilde tasvir ettigini

onaylariz.

Viyana, 19 Kasim 2015

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN e.h.
Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Haig ASENBAUER e.h.  Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.  Dr. Klaus PETERMANN e.h.
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Ara Dénem Konsolide Finansal Bilgilere Iliskin Sinirl
Denetim Raporu

Giris

DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana, 1 Nisan 2015 - 30 Eylul 2015 tarihleri arasindaki 6zet
konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik donemine ait konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve
konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zetinin ve diger aciklayic
dipnotlarinin sinirh denetimini ytritmuis bulunuyoruz.

Grup yonetimi, s6z konusu ara dénem konsolide finansal bilgilerin Avrupa Birligi'nde uygulandigi
sekli ile UFRS Ara D6nem Finansal Raporlama Standardina uygun olarak hazirlanmasindan ve
gercede uygun bir bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirl
denetime dayanarak s6z konusu ara ddnem konsolide finansal bilgilere iliskin bir sonug
bildirmektir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Avusturya’da yirirlikte bulunan yasal hiikiimler ile genel olarak kabul
edilen denetim esaslarina, dzelikle KFS/PG 11 ‘Finansal Tablolarin incelenmesi ile ilgili Esaslar’a
ve Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS”) 2410 (“"Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”)’ ne uygun olarak yurttilmuUstir. Ara donem konsolide finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedtrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan
olusur. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim goriisi bildirmemekteyiz.

Inceleme Ozeti

Sinirl denetimimize gore ilisikteki 6zet ara dénem konsolide finansal bilgilerin, Avrupa Birligi'nde
uygulandidi sekli ile UFRS Ara Dénem Finansal Raporlama Standardina uygun olarak, dogru ve
gercede uygun bir gériniminit saglamadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.

Alti Aylik Sirketler Grubu Faaliyet Raporuna ve Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 87.
Maddesine Gére Yénetim Beyanina Iliskin Sonug

30 Eyldl 2015 tarihinde sona eren déneme iliskin ara dénem faaliyet raporunu okuduk ve ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara dénem
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli yonleriyle, tutarh
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Alti aylik finansal rapor, Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 87. maddesi 1. fikrasi 3. bendi
geredince yasal temsilcilerin beyanini icermektedir.

Viyana, 19 Kasim 2015
PKF CENTURION
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH

Mag. Ginther Prindl e.h. Dr. Andreas Staribacher e.h.
Denetgci Denetci
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