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1 Nisan 2015 - 30 Eyliil 2015 tarih araligini kapsayan 2015/2016 mali yilina ait 6zet
konsolide ara dénem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Inceleme Raporu’na ve

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayih “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 3,39030°dur. Bu kur DO & CO Aktiengesellschaft’in
UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde
kullanilmistir. DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, ézet
konsolide ara dénem finansal tablolara dair inceleme raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis 6zet

konsolide ara dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli rapor olan orijinal raporun

terclimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu ézet konsolide ara dénem

finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/g2 2015.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2015.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2_2015.pdf

2015/2016 Mali Ilk Yari

Yonetim Raporu

Yili Yil Sirketler

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zIigi"nde aciklanmistir.

Grubu

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Satl§lar milyon TL 1.610,18 1.341,38 837,02 699,29
FAVOK milyon TL 163,68 136,08 93,73 78,83
FAVOK Marji % 10,2% 10,1% 11,2% 11,3%
FVOK milyon TL 108,77 97,99 65,08 59,02
FVOK Mariji % 6,8% 7,3% 7,8% 8,4%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 103,58 142,35 58,01 91,76
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 64,02 86,55 42,29 55,67
Net Kar Marji % 4,0% 6,5% 5,1% 8,0%
Personel 9.890 8.687 10.248 8.982
@:)denmis Sermaye ! milyon TL 734,44 536,39 734,44 536,39
Ozsermaye Orani * % 37,1% 30,6% 37,1% 30,6%
Net Borglar 2 milyon TL 346,36 36,01 346,36 36,01
Net Bor__glar/ FAVOK Orani 2 1,15 0,15 1,15 0,15
Borg / Ozkaynak Orani ' % 47,2% 6,7% 47,2% 6,7%
Déner Sermaye 2 milyon TL 23,06 -28,69 23,06 -28,69
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari ? milyon TL 140,09 139,23 75,43 78,73
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari2 milyon TL -99,22 -132,74 -52,13 -30,65
Serbest Nakit Akimlar 2 milyon TL 40,88 6,49 23,31 48,09
Satis Getiri Orani % 6,4% 10,6% 6,9% 13,1%
1... Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindiriimistir
2... Bir 6nceki yila kiyasla hesaplama yéntemi degistirilmistir (bkz. Anahtar Figir S6zIugi)
Her bir hisse senedine ait gostergeler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Hisse Basina FA\{GK TL 16,80 14,00 9,62 8,13
Hisse Basina FVOK TL 11,16 10,08 6,68 6,09
Hisse Basina Kazang TL 6,57 8,91 4,34 5,74
Kayith Sermaye ! TL 75,37 55,20 75,37 55,35
Yiksek 2 TL 328,59 186,64 328,59 186,64
Diisiik 2 TL 217,08 129,51 243,42 155,11
Dénem Sonu Degeri 2 TL 245,80 174,63 245,80 174,63
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi * Bin Adet 9.744 8.770 9.744 8.770
Adirlikl Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.744 9.717 9.744 9.691
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.395,04 1.531,47 2.395,04 1.531,47

1...Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindiriimistir
2...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Eyldl 2015 tarihli déviz kuru (3,39030 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
3...Raporlama doneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimistir



2. Sirketin Faaliyet ve Operasyonlari

2.1. Satislar

DO & CO Grubu, 2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda 1.610,18 miyon TLlik satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yizdesel olarak %20,0’lik, tutar
olarak 268,80 milyon TL'lik bir artisa tekabill etmektedir.

Satislar 1. YanYil 2. Ceyrek
ot Yiizdesel yiot Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.105,67 907,66 198,01 21,8% 598,26 483,67 114,59 23,7%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 220,71 164,59 56,12 34,1% 97,23 74,64 22,59 30,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 283,80 269,14 14,66 5,4% 141,54 140,98 0,55 0,4%
Grup Satislar 1.610,18 1.341,38 268,80 20,0% 837,02 699,29 137,73 19,7%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. YanYil

2015/2016 2014/2015

Havayolu ikram Hizmetleri % 68,7% 67,7%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 13,7% 12,3%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 17,6% 20,1%
Grup Satiglan 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiiniin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda
sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 907,66 milyon TL'den 198,01 milyon TL artisla
1.105,67 milyon TL’ye ulasmistir. Havayolu ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki pay1, %68,7'dir (Onceki dénem: %67,7).

Uluslararasi lokasyonlardaki satislarda bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda artis
kaydedilmistir. Ozellikle Turkish DO & CO ve New York John F. Kennedy, Londra Heathrow ve
Frankfurt havalimanlarindaki birimlerde mevcut misterilerle yapilan is hacminin artmasinin
yaninda yeni mdusteriler de eklenmistir. Bunlara ek olarak, 2014/2015 mali yilinin ikinci
ceyredinde acilan Chicago O "Hare Havalimani’'nin daki birimin biyimeye katkisi olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boliimiiniin satislari, 2015/2016 mali yilinin
ilk yarisinda 164,59 milyon TL'den 56,12 milyon TL artisla 220,71 milyon TL'ye ulasmistir.
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi,
%13,7'dir (Onceki dénem: %12,3).

Uluslararasi Ikram Hizmetleri'nin faaliyetlerinin genislemesinde Arena One GmbH ve
Formula 1 - VIP etkinliklerinin etkisi vurgulanmahdir. Arena One GmbH, 2015/2016 yilinin ilk
yarisinda, Allianz Arena'daki 24 futbol maci organizasyonunda ve Minih'teki bircok etkinlikte
ikram hizmeti sunmustur. Buna ek olarak, 11 Formula 1 yarisi, Aachen'daki Avrupa Binicilik
Sampiyonasi ve Woérthersee/Karnten'deki Plaj Voleybol Turnuvasi gibi ¢ok sayida bliylk dlgekli
organizasyonda hizmet vermistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliimiiniin satislari 283,80 milyon TL ile 2015/2016
mali yihnin ilk yarisinda gegen yil 269,14 milyon TL olan satislarin %5,4 lzerinde gergeklesmistir.
Grup satiglan igerisindeki payl % 17,6'dir (Onceki déonem: %20,1).

Satislardaki artis Yolcu Salonlari, Havalimani Gastronomisi ve Restoranlar bélimuindeki olumlu
gelismelerden kaynaklanmaktadir.



2.2. Gelir

DO & CO Grubu’nun faiz vergi ve amortisman éncesi konsolide kari (FAVOK) 163,68 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Boylece gegen yilin ayni dénemine kiyasla 27,59 milyon TL (+ %20,3)
artis géstermistir. FAVOK marji, %10,2 olarak gerceklesmistir (Onceki Yil: %10,1 ).

DO & CO Grubunun 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda konsolide faaliyet kar (FVOK)
108,77 milyon TL olarak gergeklegmis olup, bir 6nceki mali dénemin 10,79 milyon TL Gzerindedir.
FVOK mariji, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda %6,8 olarak gergeklesmistir (Onceki Dénem:
%7,3).

Grup 1. Yan Yl 2. Ceyrek
st Yiizdesel . Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degigim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.610,18 1.341,38 268,80 20,0% 837,02 699,29 137,73 19,7%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 27,73 35,26 -7,53 -21,4% 1,31 22,30 -20,98 -94,1%
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -705,63 -582,09 -123,54 -21,2% -364,56 -300,65 -63,91 -21,3%
Personel Giderleri milyon TL -522,79 -447,02 -75,77 -16,9% -265,30 -234,77 -30,52 -13,0%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -246,73 -213,00 -33,74 -15,8% -114,76 -108,40 -6,36 -5,9%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmiarin milyon TL 0,91 1,55 -0,63 -40,9% 0,00 1,07 -1,06 -99,6%
Kar/Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 163,68 136,08 27,59 20,3% 93,73 78,83 14,90 18,9%
Amortisman ve itfa Paylan Giderleri milyon TL -54,90 -38,09 -16,81 -44,1% -28,65 -19,81 -8,84 -44,6%
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 108,77 97,99 10,79 11,0% 65,08 59,02 6,06 10,3%
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -5,20 44,36 -49,56 -111,7% -7,07 32,74 -39,82 -121,6%
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar B milyon TL 103,58 142,35 ~ -38,77 -27,2% 58,01 91,76 -33,75 -36,8%
Donem Vergi Gideri milyon TL -10,12 -36,59 26,47 72,3% -1,29 -24,99 23,70 94,9%
Dénem Kar milyon TL 93,46 105,76 -12,30 -11,6% 56,72 66,77 -10,05 -15,1%
Azinlk Pay! milyon TL 29,43 19,21 10,23 53,2% 14,43 11,10 3,33 30,0%
Dosco AG Hissedarlarina Daitabilir Konsolide Kar /o 64,02 86,55 -22,53 -26,0% 42,29 55,67 -13,38 -24,0%
FAVOK Marji % 10,2% 10,1% 11,2% 11,3%
FVOK Marji % 6,8% 7,3% 7,8% 8,4%
Personel Sayisi 9.890 8.687 1.203 13,8% 10.248 8.982 1.267 14,1%

Ticari mal maliyeti, satislar %20,0 artarken, 123,54 milyon TL (4+%21,2) artarak
582,09 milyon TL'den 705,63 milyon TL'ye yukselmistir. Boylece ticari mal maliyetinin satiglara
orani %43,4'ten %43,8’e ylkselmistir.

2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda personel giderleri 447,02 milyon TL'den 522,79 milyon TL'ye
yikselmistir. Boylelikle personel giderlerinin satislara orani, %33,3'den %32,5’e dismustir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 33,74 milyon TL tutarinda yani %15,8 artmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda, %15,9'den
%15,3'e gerilemigtir.

Amortisman giderleri 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda 54,90 milyon TL ile gegmis yilin ayni
déneminin 16,81 milyon TL lzerinde gergeklesmistir (Onceki Yil: 38,09 milyon TL).

Finansman geliri/gideri 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda 44,36 milyon TL'den -5,20 milyon
TL'ye gerilemistir. Bu dedisim, 6zelikle 2014/2015 mali yilinda UniCredit AG ile yapilan Total
Return Equity Swap isleminin gergede uygun deder dedisimin etkisinden kaynaklanmaktadir.
2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda Total Return Equity Swap’in gercede uygun deder degisiminin
etkisinden arindiriimis net finansman gideri -7,22 milyon TLdir.

Efektif vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda
%9,8'tir (Onceki Yil: %25,7).

Uygulanan vergi oraninin dislik oldugu Ullkelerden elde edilen yiliksek karlarin etkisi ile, birikmis
mali zararlar olan Ulkelerdeki operasyonlardan kar elde etmesi ve birikmis mali zarar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliginin etkisiyle efektif vergi orani azalmistir.

2015/2016 mali yihinin ilk yarisinda konsolide vergi sonrasi kar, 93,46 milyon TL olarak gegen
senenin ayni déneminin 12,30 milyon TL altinda gergeklesmistir. Bu azalig, bir dnceki yila gére
%11,6'hk bir azalisa denk gelmektedir. Total Return Equity Swap’in gercede uygun deger
degisiminin etkisinden arindirimis, 2014/2015 mali yilinin ilk yarisinda vergi sonrasi kari
67,06 milyon TL'dir.



DO & CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar, 64,02 milyon TL (Onceki
Yil: 86,55 milyon TL) ve hisse basina kar, 6,57 TL (Onceki Yil: 8,91 TL) olarak gerceklesmistir.
Total Return Equity Swap’in gercede uygun deger dedisiminin etkisinden arindiriimis, 2014/2015
mali yilinin ilk yarisinda konsolide kari 47,87 milyon TL'dir. 2014/2015 mali yilinin ilk yarisindan
arindinlmis pay basina kazancg ise 4,92 TL'dir.

2.3. Bilanco

Doénen varliklar, Grup’un faaliyetlerindeki artis ile, 2015/2016 mali yilin ilk yarisinda
31 Mart 2015 bilango tarihiyle karsilastirildiginda 52,57 milyon TL tutarinda ylkselerek
707,76 milyon TL'den 760,33 milyon TL'ye ulasmistir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak) 30 Eyltl 2015 itibariyle
734,44 milyon TL'dir.

Konsolide 6zsermaye orani (serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak), 30 Eylil 2015
itibariyle %37,1'dir.

Kisa vadeli yukumlultkler, faaliyetlerin bliytmesiyle baglantili olarak bir 6nceki mali yil bilanco
tarihiyle karsilastirldiginda 98,42 milyon TL'lik bir artis gostererek 623,94 milyon TL'ye
ulagmigtir.

2.4. Personel

Ortalama personel sayisi, 2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda 9.890 kisiye ulasmistir (Onceki Yil:
8.687 personel). Bu rakam, bir 6nceki doneme kiyasla 1.203 kisilik bir artisi ifade etmektedir.
Bu artis esas itibariyle Tirkiye, A.B.D., Blylk Britanya ve diger piyasalardaki faaliyetlerin
genigletilmesinden kaynaklanmaktadir.



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikci ve rekabetgi bir Griin portféyl ile, DO & CO Sir-
ketler Grubu'nun satislarindaki en blylk payi olusturmaktadir.

DO & CO Gurme Mutfaklari, New York, Sikago, Londra, istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta,
Varsova, Kiev, Viyana ve ayrica Avusturya, Almanya, Tlrkiye ve Polonya’da bulunan diger bi-
rimleri ile havayolu ikram hizmetleri sektdriine diinya capinda en (st seviyede yeni standartlar
getirmigtir.

DO & CO, musteri portféylinde ¢ok sayida havayollari bulundurmakta olup, bunlarin arasinda
Avusturya Havayollan Grubu, NIKI, Turk Hava Yollar, British Airways, Emirates Havayollari, Eti-
had Havayollar, Qatar Havayollar, Cathay Pacific, Singapore Havayollar, Air France, South Af-
rican Havayollari, LOT Polish Havayollari, Oman Air, Ukrayna Havayollari, Royal Air Maroc, Kore
Havayollari, EVA Air, Egypt Air, China Southern Havayollari, Royal Jordanian, China Havayollar,
Pegasus Havayollari ve Asiana Havayollari gibi 6nemli musteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1.Yan Yl 2. Geyrek
Yiizdesel Yiizdesel

2015/2016 2014/2015 Degigim Degisim (%) 2015/2016 2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.105,67 907,66 198,01 21,8% 598,26 483,67 114,59 23,7%
FAVOK milyon TL 131,08 103,28 27,81 26,9% 77,68 61,23 16,45 26,9%
Amortisman / Itfa Payi milyon TL -35,16 -25,88 -9,28 -35,8% -18,69 -13,38 -5,32 -39,7%
FVOK milyon TL 95,93 77,40 18,53 23,9% 58,99 47,86 11,13 23,3%
FAVOK Marji % 11,9% 11,4% 13,0% 12,7%
FVOK Mariji % 8,7% 8,5% 9,9% 9,9%

Grup Satislari Igerisindeki Pay! % 68,7% 67,7% 71,5% 69,2%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda 1.105,67 milyon TL
(Onceki Dénem: 907,66 milyon TL) tutarinda satis ile bir énceki yila kiyasla, %21,8'lik bir artis
sergilemistir. Havayolu ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi, %68,7
(Onceki Dénem: %67,7) olarak gerceklesmistir.

FAVOK, 131,08 milyon TL'ye ulasirken bir énceki yilin ayni dénemine gére 27,81 milyon TL
(+%26,9) artis gerceklesmistir. FVOK, 77,40 milyon TL'den 95,93 milyon TL'ye yiikselmistir.
(+%23,9). FAVOK marji, 2015/2016 mali yihnin ilk yarisinda %11,9 olmustur (Onceki Dénem:
%11,4). FVOK marji ise, %8,7 (Onceki Dénem: %8,5) olarak gerceklesmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinin uluslararasi birimlerinde, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda Turk Hava Yollari ile memnuniyet verici
gelismeler kaydetmistir. “Ucan Ascilar” konseptinin genisletiimesine ve yayginlastirlmasina
devam edilmistir. Tirk Hava Yollar igin hali hazirda toplam 900 “Ugan Asci” calismaktadir. Ayrica,
Turk Hava Yollari'nin Skytrax 2015 Havayollar 6&dullerinde! ,“Avrupa’nin en iyi havayolu"
o6dulind almis oldugu da vurgulanmalidir.

New York John F. Kennedy Havalimani’'nda bulunan satis birimimizin, mevcut muisterilerle ticari
hacmi son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda 6zellikle Emirates
Havayollari, British Airways ve Cathay Pacific’in etkisini vurgulamak gerekir.

Chicago O’'Hare Havalimani‘nda bulunan satis birimi de ayni sekilde olumlu yénde gelisme
kaydetmektedir. 2014/2015 mali yilinin ikinci geyredinde acilan birim ile Etihad Havayolar yeni
bir misteri olarak kazanilmistir. DO & CO bu birimde Emirates Havayollari, British Airways,
Cathay Pacific, Turk Hava Yollari, Avusturya Havayollari, Finnair ve Etihad Havayollari ile toplam
yedi musteriye hizmet vermektedir.

London Heathrow havalimanindaki gelismeler de son derece memnuniyet vericidir. DO & CO
British Airways’in glinde 10 orta mesafe ugusunun Business Class ve 10 uzun mesafe ugusunun
Business Class ve First Class yolcularina ikram hizmetini tstlenmistir. Ayrica bu birim Temmuz
2015'den itibaren yeni musteri olarak Gulf Havayollari'na hizmet vermektedir.

1 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



Almanya’da bulunan birimlerin ticari faaliyetlerinde gelisme kaydedilmistir. Cathay Pacific, Mayis
2015'den itibaren Frankfurt’'un, Eylil 2015ten itibaren ise Disseldorf Havalimani‘nin yeni
musterisi olmustur.

Ukrayna’nin dogusunda devam eden gergin duruma ragmen, Kiev'deki Havayolu Ikram
Hizmetleri bélimindn faaliyetleri mevcut miusterileri ile iyi gelismistir. Air France'in yeni musteri
olarak kazanilmasi ile ilave satislar elde edilmistir.

Polonya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri birimi bu ddénemde durgun bir gelisim
kaydetmistir.

Milano Malpensa noktasinin faaliyetleri 6zellikle Qatar Havayollari ve Oman Air ile olumlu gelisme
kaydetmistir.

Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda, faaliyetlerde stabil bir gelisme
kaydedilmistir. 2015 yilinda Avusturya Havayollari’nin ikram Hizmetlerindeki is ortagi DO & CO
ile beraber Skytrax 2015 Havayollar édiillerinde?, “Diinya Capinda En Iyi Business Class Ikram
Hizmetleri” édulind almis olmasi sevindirici bir gelismedir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk
yarisinda 220,71 milyon TL (Onceki Dénem: 164,59 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'lG, 2015/2016 mali yihinin ilk
yarisinda 19,26 milyon TL (Onceki Dénem: 15,05 milyon TL) olarak gerceklesmistir. FAVOK
marji, %8,7'dir (Onceki Ddénem: %9,1). FVOK, 2015/2016 mali yihinin ilk vyarisinda
11,41 milyon TL (Onceki Dénem: 7,98 milyon TL) tutarinda ve FVOK marji, %5,2 (Onceki
Dénem: %4,8) oraninda gergeklesmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1.YanYil 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2015/2016  2014/2015 Degisim Degisim (%) 2015/2016  2014/2015 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 220,71 164,59 56,12 34,1% 97,23 74,64 22,59 30,3%
FAVOK milyon TL 19,26 15,05 4,21 28,0% 8,91 7,48 1,43 19,1%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -7,85 -7,07 -0,78 -11,0% -4,07 -3,66 -0,41 -11,2%
FVOK milyon TL 11,41 7,98 3,43 43,0% 4,83 3,81 1,02 26,7%
FAVOK Marji % 8,7% 9,1% 9.2% 10,0%

FVOK Mariji % 5,2% 4,8% 5,0% 5,1%
Grup Satiglari Igerisindeki Pay! % 13,7% 12,3% 11,6% 10,7%

Uluslararasi Organizasyon Hizmetleri boéliminin 6nceki mali yilin ilk yarnisina kiyasla
faaliyetlerinde yasanan artis goz 6ntnde bulunduruldugunda, 6zellikle Arena One GmbH’In
faaliyetleri 6ne gikmaktadir. 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda toplamda Allianz Arena’da 24
futbol maginda ikram hizmetleri sunulmustur. Ikram hizmetleri, FC Bayern Miinchen ve 1860
Minchen futbol takimlarinin yaptiklari tim maglarda VIP ve dider konuklarin agirlanmasini
kapsamaktadir. Agustos basinda 2 glin boyunca dizenlenen Audi Cup, Allianz Arena'daki 6nemli
bir organizasyonlardan biridir.

Bunun haricinde, DO & CO'nun, FC Bayern Minchen ile birlikte Allianz Arena‘da VIP konuklara
hizmet veren, 400 kisi lzerinde kapasiteli Sdbener Lounge'l agtigindan bahsetmek gerekir.
Gosteri mutfadi ve Spor Bari ile yeni restoran FC Bayern Minchen ile beraber Agustos 2015’den
beri isletilmektedir. Bunlara ek olarak, MUnih Olimpiyat Parkinda spor ve is dinyasina ydnelik
cok sayida etkinlikler gergeklestirilmistir.

2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda DO & CO Catering’in VIP konuklara hizmet verdigi 11 Formula
1 yarisi yapilmistir.

Formula 1'de, 2015/2016 cari yilinin ikinci ceyregdinde Biiyiik Britanya, Macaristan, Belcika, italya
ve Japonya yarislan dizenlenmistir. Ayrica DO & CO 2014/2015 yilindan itibaren, Formula 1 VIP
konuklarinin agirlanmasi igin gerekli altyapidan da sorumludur.

2 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com



ikinci ceyrekte DO & CO tarafindan bir cok é6nemli spor etkinlikleri ylritialmuistir.
Aachen’da dlizenlenen Avrupa binicilik turnuvasinin yani sira Worthersee/Karnten’de diizenlenen
plaj voleybolu turnuvasi bu yazin énemli etkinliklerindendi.

Ayni sekilde her yil dizenlenen Wiener Rathausplatz Film Festivali vurgulanmalidir. Bu
organizasyonda DO & CO, Avrupa'da benzeri olmayan Gurme Gida Pazar'nin planlamasindan,
organizasyonundan, kurulmasindan ve gastronomik lojistiginden sorumludur.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel

2015/2016 mali yiinin ilk yarisinda Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel bdlumunde
283,80 milyon TL (Onceki Dénem: 269,14 milyon TL) satis gergeklestirilmis ve satislar %5,4
oraninda artmistir.

FAVOK, 13,33 milyon TL (Onceki Dénem: 17,75 milyon TL) olarak gergeklesmistir. FAVOK mariji,
%4,7'dir (Onceki Dénem: %6,6). FVOK, 1,43 milyon TL ile bir &nceki donemin altinda
gergeklesmistir (Onceki Dénem: 12,61 milyon TL). FVOK marji ise, %0,5'dir (Onceki Dénem:
%4,7).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1.YanYil 2. Geyrek

2015/2016  2014/2015 Degisim Degi;'r‘:d(e;f)' 2015/2016  2014/2015 Degisim Deﬁisvi:lzd(e;:)l
Satiglar milyon TL 283,80 269,14 14,66 5,4% 141,54 140,98 0,55 0,4%
FAVOK milyon TL 13,33 17,75 -4,42 -24,9% 7,14 10,12 2,98 -29,5%
Amortisman / itfa Pay! milyon TL -11,61 -5,14 -6,47 -125,7% -5,59 2,77 -2,82 -101,8%
Deger DusukIugu milyon TL -0,29 0,00 -0,29 0,0% -0,29 0,00 -0,29 0,0%
FVOK milyon TL 1,43 12,61 -11,18 -88,6% 1,26 7,35 -6,09 -82,9%
FAVOK Marji % 4,7% 6,6% 5,0% 7,2%
FVOK Marji % 0,5% 4,7% 0,9% 5,2%

Grup Satislari Igerisindeki Payi % 17,6% 20,1% 16,9% 20,2%

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bélimi; Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Otel,
Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri
kisimlarindan olusmaktadir.

Restoranlar ve Demel Café’nin satislari, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda satislarda az bir artis
kaydetmistir.

Yolcu Salonlari biriminin satislari 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda artis géstermistir. Bu artista
ozellikle Londra Heathrow havalimaninda yeni acilan Lufthansa Lounge etkili olmustur. Ayrica,
Turk Hava Yollar yolcu salonlari da olumlu gelismeye katki saglamistir. Tlrk Hava Yollari'nin
ikram hizmetlerindeki is ortagi DO & CO ile beraber Skytrax 2015 Havayollar 6dillerinde?, Dlinya
capinda “En lyi Business Class Ozel Yolcu Salonu” ve “En lyi Business Class Ozel Yolcu Salonu
ikrami” édillerini almistir.

Ayni sekilde New York John F. Kennedy ve Milano Malpensa havalimanindaki Emirates yolcu
salonlar birimlerindeki gelismeler de memnuniyet vericidir. London Heathrow havalimanindaki
Emirates yolcu salonu 2015/2016 yilinin ikinci geyregdinde tadilat igin kapali kalmistir.

Temmuz 2014'te devir alinan Fransiz sirketi Hédiard'da yeni konsepte gegis icin yeniden
yapilandirma baslamistir. Paris’de Place de la Madeleine'de bulunan tanitim merkezi su an tadilat
nedeniyle kapalidir ve yeniden dizenlenmektedir. Yeniden acilisin 2016/2017 mali yilinda olmasi
Ongorilmektedir.

3 Kaynak: http://www.worldairlineawards.com
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2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Bir Bakista Sermaye Piyasalari

Raporlama doénemi, uluslararasi sermaye piyasalarinin istikrarsiz gelisiminden olumsuz
etkilenmistir. Piyasalar, Avrupa Merkez Bankasi tarafindan birkag aydir devam eden tahvil satin
alma programindan etkilenmektedir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama déneminde 31 Mart 2015 tarihinde 2.509,82 puan
iken 30 Eylal 2015 itibariyle 2.229,49 puana gerilemistir. Bu da %11,2'lik bir kayba denk
gelmektedir. Borsa Istanbul’da 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda negatif bir seyir sergilemistir.
BIST 100 endeksi 80.846,03 puandan %8,2 azalarak 30 Eylil 2015 itibariyle 74.205,47 puanla
kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO’nun hisseleri, hem Viyana Borsasi’nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir performans
sergilemistir. Hisse senetleri, raporlama déneminde ilgili endeks karsisinda belirgin bir artis
kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, 2015/2016 mali yilinin ilk yarisinda Viyana Borsasi’'nda %05’lik bir artig
kaydetmis ve 30 Eylil 2015 itibariyle kapanis fiyati 72,50 Avro olarak gergeklesmistir.

300% | ATX (Avusturya Ticaret Endeksi) - %

250%

200%

150%

100% WM
A

50% ATX

0%
N.14 M.14 H.14 T.14 A.14 E.14 E.14 K.14 A.14 0.15 S.15 M.15 N.15 M.15 H.15 T.15 A.15 E.15
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %?28,8'lik bir artis kaydetmis ve 30 Eyliil 2015 tarihinde
kapanis fiyati 248,00 TL olarak gerceklesmistir.

300% | BIST 100 (Borsa istanbul) - %
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’‘ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2015/2016 mali
yilinin ilk yarisinda 2.265 bin TL (Onceki Yil: 909 bin TL) olarak gerceklesmistir. DO & CO hisse
senedinin Borsa Istanbul’daki ortalama ginlik islem hacmi 2015/2016 mali yihinin ilk yarisinda
2.863 bin TL olmustur (Onceki Yil: 1.253 bin TL). Sonug olarak, hem Borsa Istanbul’daki islem
hacmi, hem de Viyana Borsasi'nin islem hacmi énceki yilin degerlerinin (izerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. Yan Yl 1. Yan Yi 1. Yan Yil
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Islem Hacmi (Adet)* 8.512 5.796 10.568 8.577 19.080 14.373
Islem Hacmi (Bin TL) 2.265 909 2.863 1.253 5.127 2.163

*DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi

Temettiu

DO & CO Aktiengesellschaftin 2 Temmuz 2015 tarihli 17. Olagan Genel Kurul toplantisinda
2014/2015 mali yili igin karar verilmis olan pay basina 4,07 TL (2,88 TL temel temettd + 1,19
TL 6zel temettl) kar payini 20 Temmuz 2015 tarihinde ddemistir.

Hisse basina temel gostergeler

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Yiksek * TL 328,59 186,64 328,59 186,64
Disik * TL 217,08 129,51 243,42 155,11
Dénem Sonu Degeri * TL 245,80 174,63 245,80 174,63
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.744 8.770 9.744 8.770
Adirlikli Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.744 9.717 9.744 9.691
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 2.395,04 1.531,47 2.395,04 1.531,47

1...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 30 Eylil 2015 tarihli déviz kuru (3,39030 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
2...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiriimigtir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung, 30 Eylul 2015 itibariyle DO & CO Aktiengesellschaft'ta %40,01'lik
bir paya sahiptir. Bu oran, yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis olan %1,59 hisseleri de
icermektedir. Geriye kalan %59,99'luk pay ise halka arz edilmistir.

Attila Dogudan
Privatstiftung
40%

Halka Acik
60%

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO TI

Endeksler ATX Prime, WBI, BIST Tum, BIST 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro, TL

Finansal Takvim

18.02.2016 2015/2016 Mali Yil Ilk Ug Ceyrek Sonuglari
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Yatirnnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket ydnetimi, 2015/2016 mali yihinin ilk yarisinda yatirimci
konferanslari aracihdiyla birgok kurumsal vyatinrmc ve finansal analistle goérismelerini
strdirmustir. S6z konusu gérismeler Istanbul, London, New York, Paris, Viyana ve Ziirih'te
gerceklesmistir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen onbir uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment
Finansinvest

BGC Partners
Global

Unli & Co

30 Eyldl 2015 itibariyle analistlerin ortalama fiyat hedefi 88,63 Avro’dur (300,48 TL).

Tam duyurular ve hisselere iligskin bilgileri www.doco.com adresli internet sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatinmci iligkileri
E-posta: investor.relations@doco.com

14


mailto:investor.relations@doco.com

3. Genel Goriniim

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde, Seul’da bulunan Incheon Havalimani’ndaki insaat
calismalan sirdartlmektedir. Sharp Aviation K, Inc. isimli Glney Kore sirketi ile birlikte
kurulmakta olan gurme mutfaginin 2015 yil sonu tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Ayni sekilde, New York, Londra ve Minih havalimanlarinda bulunan gurme mutfaklarinin
yenilenmesi ve genisletilmesi icin yapilan calismalar ve Disseldorf’taki faaliyetlerin arttiriimasi
ile bu lokasyonlardaki kapasitelerin arttiriilmasi planlanmaktadir.

Buna ek olarak, DO & CO Ekim 2015ten itibaren Minih'te ve Aralik 2015’ten itibaren
Dusseldorf'ta yeni musterisi Emirates Havayollarina hizmet vermeye baslayacagindan so6z
edilmelidir. Frankfurt'taki sézlesme 3 yil daha uzatiimistir.

DO & CO, Ekim 2015ten itibaren Kiev’'deki biriminde British Airways'in Londra uguslarinda ginde
bir kez hizmet vermektedir.

Avusturya’daki birimlere iliskin olarak, DO & CO’nun Luftansa’nin bir istiraki olan Eurowings'i
yeni misteri olarak kazandigini ve Kasim’dan itibaren giinde Ug¢ ucusunda hizmet vermeye
baslayacagini belirtmeliyiz.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri b6liimi tarafindan 2015/2016 mali yilinin ikinci
yarisinda Sogi, Austin, Meksika (ilk kez 2015 yilinda) ve Abu Dabi‘de Grands Prix VIP konuklari
lezzetli yemeklerle agirlanacaktir.

Bunun haricinde, Allianz Arena’da dizenlenen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi maglarinda
da ziyaretcilerin yemeklerle agirlanmaya devam edilecedinden de bahsetmek gerekir.

Fransa’da UEFA EURO 2016 organizasyonunun gerceklestiriimesi igin hazirliklar da
sirdirilmektedir. DO & CO, dordinci kez UEFA tarafindan dizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi’nda ikram hizmetlerini vermektedir ve bu turnuvada bagli ortaklhidi Hédiard markasi
ile VIP konuklara hizmet verecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel béliminde, DO & CO ve Nespresso, ilk ortak cafe’nin
Viyana’da acilmasini takiben, éntiimuizdeki aylarda Londra’da ortak bir cafe daha acacaktir.

Yolcu solonlan ile ilgili bir gelisme olarak, DO & CO Emirates Havayollari adina Ekim 2015ten
itibaren Frankfurt'ta, Kasim 2015’ten itibaren de Milnih ve Disseldorf'ta birer yolcu salonu
isletecedini aciklamak isteriz.

Istanbul’daki otelin insaati devam etmektedir. 2016’nin ilk yarisinda restoraninin aciimasi
planlanmaktadir. Otelin ve etkinlik alaninin acilisinin ise 2016 vyili icerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Tipki geride kalan ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO dedisik pazarlarda olasi satin alma
imkanlarini strekli olarak degerlendirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirilecedinden oldukga emindir.
Yenilikgi, Ustin kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, gok iyi egitimli ve motive
calisanlar, DO & CO’'nun mevcut blylime potansiyelinin en iyi sekilde dederlendirilebilmesine
olanak saglamaktadir.
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Anahtar Figiirler Sozligii

1. Yan Yil 1. Yan Yl 2. Geyrek 2. Geyrek
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
FAVOK milyon TL 163,68 milyon TL 93,73
FAVOK Marji (% 10,2% 10,1% - 11,2% 11,3%
) () Satislar (Gigtinch sahislardan elde edilen) milyon TL  1.610,18 ° milyon TL 837,02 °
. FVOK milyon TL 108,77 milyon TL 65,08
FVOK Marji (% ,8% 7,3% 7,8% ,49%
art (%) Satislar (Ugincy sahislardan elde edilen) milyon L 1.610,18 6,8% e milyon TL 837,02 8% 8:4%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 103,58 milyon TL 58,01
o o o o 9
EE0p (iR () (€3) Satislar (Uganci sahislardan elde edilen) milyon TL_ 1.610,18 GRS D milyon TL 837,02 @D B
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 64,02 milyon TL 42,29
Net Kar Marji (% 4,0% 6,5% 5,1% 8,0%
et Kar Marji (%) Satislar (Ugincu sahislardan elde edilen) milyon L 1.610,18 ° ° milyon TL 837,02 ° °
P . + Ozsermaye milyon TL 819,15 milyon TL 819,15
Duzeltil Iyon TL 734,44 b : 734,44 .
dzeltiimis Ozsermaye milyon - Serefiyeye Ait Defter Degeri milyon TL 84,71 3 536,39 milyon TL 84,71 3 536,39
. Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 734,44 milyon L 734,44
9 o o o o
Ozsermaye Orani (%) Toplam Sermaye (seferiyeye ait defter degeri duzeltmesinden anindirilmis)  milyon TL  1.979,42 3750 30.6% milyon L 1.979,42 27,100 30,6%
E)Zsermaye Karlilik Orani (OKO) - Dénem Kari (2. Yari Yil 6nceki Yil + 1. Yan Yil Cari Vil) * milyon TL 143,47 AT B milyon TL 143,47 PR B
% @ diizeltiimis Ozsermaye milyon TL 680,05 milyon TL 680,05
+ Tahviller milyon TL 502,89 milyon TL 502,89
Borglar milyon TL + Diger Uzun Vadeli Yukiimlilikler milyon TL 15,15 519,00 517,78 milyon TL 15,15 519,00 517,78
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 0,96 milyon TL 0,96
+ Ticari Borglar milyon TL 519,00 milyon TL 519,00
Net Borglar milyon TL 46, ,01 46, ,01
et Borclar milyon - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 172,64 346,36 36,0 milyon TL 172,64 346,36 360
. Net Borglar milyon TL 346,36 milyon L 346,36
Net Borglar / FAVOK Orami FAVOK (2. Yari Yil 6nceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) * milyon TL 301,88 115 015 milyon TL 301,88 R 015
Borg / Ozkaynak Orani (%) NetBorclan milyon TS5 36 47,2% 6,7% mily on AT 6,36 47,2% 6,7%
Diuzeltilmis Ozsermaye milyon TL 734,44 milyon TL 734,44
Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi + Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 172,64 milyon TL 172,64
) 113,32 434,22 113,32 434,22
(NNBF) milyon TL - Satislarin %2' si (2. Yari Yil énceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) * milyon TL 59,33 3,3 3 milyon TL 59,33 3,3 3
+ Dénen Varliklar milyon TL 760,33 milyon TL 760,33
Doner Sermaye milyon TL - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 623,94 23,06 -28,69 milyon TL 623,94 23,06 -28,69
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi (NNBF) milyon TL 113,32 milyon TL 113,32
N N + Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 140,09 milyon TL 75,43
Serbest Nakit Akimi milyon TL + Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon L -99,22 40,88 6:49 milyon L -52,13 23,31 48,09
Konsolide Kar milyon TL 64,02 milyon TL 42,29
Hisse B K s 6,57 8,91 - 4,34 5,73
1sse Basina Kazang Hisse Senedi Adedi (agirlikli ortalama) milyon adet 9,74 milyon adet 9,74
" Dénem Sonu Dederi TL 245,80 TL 245,80
Fiyat-Kazang Orant (P/E) - % Hisse Basina Kar (2. Yar Yil onceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) L 9,86 2855 13,53 TL 9,86 2808 13,53
Dénem Vergi Gideri milyon TL 10,12 milyon TL 1,29
Vergi Orani - % = 9,8% 25,7% - 2,2% 27,2%
9l Orani = % Vergi Oncesi Kar milyon TL 103,58 ° milyon TL 58,01 ° °
+ FVOK milyon TL 108,77 milyon TL 65,08
Diizeltilmis FVOK milyon TL - Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira geliri milyon TL 4,64 105,68 97,99 milyon TL 2,33 63,53 59,02
+ Yatinm amagh elde tutulan gayrimenkullerden kaynaklanan giderler milyon TL 1,54 milyon TL 0,77
+ Dugzeltilmis Ozsermaye milyon TL 734,44 milyon TL 734,44
N + Uzun Vadeli Borglar milyon TL 621,03 milyon TL 621,03
Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 172,64 988,59 666,03 milyon L 172,64 988,59 666,03
- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 194,24 milyon TL 194,24
KuHamla;\ Sermayenin Getirisi Duzeltilmis FVOK (2. Yan Yil dnceki Yil + 1. Yari Yil Cari Yil) milyon TL 187,79 20,9% 27,3% milyon TL 187,79 20,9% 27,3%
(KSG) - % @ Kullanilan Sermaye® milyon TL 897,77 milyon TL 897,77

1 ... Son dért geyreklerin toplami olarak hesaplanmistir.
2 ... Son dért ceyredin donem sonu bakiyeleri ve inceleme déneminin basindaki bakiyenin ortalamasi iizerinden hesaplanmistir.
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