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Anahtar Figiirler Sozliigi



1 Nisan 2017 - 30 Eyliil 2017 tarih araligini kapsayan 2017/2018 mali yilina ait ézet
konsolide ara donem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim Raporu’na

ve Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayilh “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevirim isleminde kullanilan 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla EUR/TRY kuru 4,2013tiir. Bu kur DO & CO
Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal
tablolarinda gdsterilen tutarlarin  Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullanilmistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, 6zet konsolide ara dénem
finansal tablolara dair sinirl denetim raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis 6zet konsolide ara

dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli olan orijinal raporun

terclimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu ézet konsolide ara dénem

finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2017.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2017.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2_2017.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2_2017.pdf

2017 /2018 Mali Yih 1. Yanyil Konsolide Faaliyet

Raporu

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigu"”nde agiklanmistir.

1. Yanyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Satiglar milyon TL 1.893,75 2.120,26 969,68 1.050,99
FAVOK milyon TL 185,02 211,64 106,26 115,22
FAVOK Marji % %9,8 %10,0 %11,0 %11,0
FVOK milyon TL 116,49 137,65 70,30 76,97
FVOK Marji % %6,2 %6,5 %7,2 %7,3
Vergi Oncesi Kar milyon TL 105,83 128,42 65,95 70,67
Konsolide Kar milyon TL 52,17 63,69 32,35 35,31
Net Kar Marji % %2,8 %3,0 %3,3 %3,4
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislan (Net Nakit Akis) milyon TL 77,14 119,19 15,04 -20,80
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan milyon TL -154,88 -145,37 -91,68 -49,45
Serbest Nakit Akislari milyon TL -77,74 -26,18 -76,64 -70,25
Hisse Basina FAVOK TL 18,99 21,72 10,91 11,82
Hisse Basina FVOK TL 11,95 14,13 7,21 7,90
Hisse Basina Kazang TL 5,95 6,54 3,32 3,62
Satis Getiri Orani % %S5,6 %6, 1 %6,8 %6,7

30 Eylul 2017 31 Mart 2017
Ozkaynak * milyon TL 1.043,63 1.040,06
Ozkaynak Orani ! % %?39,2 %39,8
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 168,82 42,34
Net Borglar / FAVOK Orani 0,47 0,11
Borg / Ozkaynak Orani % %16,2 %4,1
Isletme Sermayesi milyon TL -2,98 -34,54
Hisse Basina Kayitl Sermaye * TL 85,51 84,79
Y Uksek 2 TL 291,74 452,06
Dustik * TL 172,59 220,23
D6nem Sonu Degeri 2 TL 174,19 255,82
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
DSnem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.697,27 2.492,68
Personel Sayisi 9.897 9.576

1... Teklif edilen temetti 6demesinden arindiriimistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylul 2017 tarihli déviz kuru (4,2013 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



2. Is Gelisimi

Grup 1. Yanyil 2. Ceyrek
. Yiizdesel . Yiizdesel

2017/2018 2016/2017 Degisim Dedisim (%) 2017/2018 2016/2017 Degisim Dedisim (%)
Satiglar milyon TL 1.893,75 2.120,26 -226,51 -%10,7 969,68 1.050,99 -81,31 -%7,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 43,94 32,31 11,63 %36,0 23,20 18,29 4,91 %26,9
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -817,51 -921,80 104,29 %11,3 -418,17 -447 91 29,75 %6,6
Personel Giderleri milyon TL -609,39 -677,46 68,08 %10,0 -304,14 -338,34 34,20 %10,1
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -323,93 -334,49 10,56 %3,2 -162,91 -163,18 0,27 %0,2
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin . ~ = _ .
Kar/zararlarindaki Paylar milyon TL 1,85 7,18 5,34 %74,3 1,41 4,62 3,21 %69,6
FAVOK -Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 185,02 211,64 -26,61 -%12,6 106,26 115,22 -8,96 -%7,8
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Dusikligi Giderleri milyon TL -68,54 -73,99 5,45 %7,4 -35,96 -38,25 2,29 %6,0
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 116,49 137,65 -21,17 -%15,4 70,30 76,97 -6,67 -%8,7
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -10,65 -9,23 -1,42 -%15,4 -4,34 -6,30 1,96 %31,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 105,83 128,42 -22,59 -%17,6 65,95 70,67 -4,71 -%6,7
Dénem Vergi Gideri milyon TL -30,40 -37,08 6,67 %18,0 -19,17 -22,58 3,41 %15,1
D6nem Kari milyon TL 75,43 91,34 -15,91 -%17,4 46,78 48,08 -1,30 -%2,7
Azinlik Pay! milyon TL -23,26 -27,66 4,40 %15,9 -14,43 -12,78 -1,65 -%12,9
po&co AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar /o 1. 52,17 63,69 11,52 -%18,1 32,35 35,31 -2,96 -%8,4
FAVOK Marji % %9,8 %10,0 %11,0 %11,0
FVOK Marji % %6,2 %6,5 %7,2 %7,3
Personel Sayisi 9.897 10.100 -203 -%2,0 10.216 10.107 109 %1,1

2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun, satislari 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda 1.893,75 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki déoneme kiyasla ylizdesel olarak %10,7; miktarsal olarak da
226,51 milyon TL tutarinda azalisa tekabil etmektedir.

Satislar 1. Yanyill 2. Geyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2017/2018 2016/2017 Degisim Degisim (%) 2017/2018 2016/2017 Degisim Degisim (%)

Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.276,33 1.378,35 -102,02 -%7,4 673,43 712,09 -38,66 -%5,4
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 276,12 390,52 -114,40 -%29,3 125,24 163,53 -38,29 -%23,4
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 341,29 351,39 -10,10 -%2,9 171,01 175,37 -4,35 -%2,5
Grup Satislari 1.893,75 2.120,26 -226,51 -%10,7 969,68 1.050,99 -81,31 -%7,7
Grup Satiglarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Yanyil

2017/2018 2016/2017

Havayolu ikram Hizmetleri % %67,4 %65,0
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %14,6 %18,4
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % %18,0 %16,6
Grup Satislan %%100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, 2017/2018 mali yilhinin ilk yarisinda 1.378,35
milyon TL'den 102,02 milyon TL azalarak 1.276,33 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu durum
%7,4'lik bir azalisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki payl %67,4'tlr (6nceki yil: %65,0).

Havayolu Ikram Hizmetleri'nin satislarindaki azalis Tirk Lirasi'nin Avro karsisinda deger
kaybetmesinden kaynaklanmaktadir. 2016/2017 mali yilinin ilk yarisindaki ortalama kurlar
dikkate alinmis olsaydi Havayolu ikram Hizmetleri'nin satiglari 2016/2017 mali yilina gére %3
oraninda artis gdsterirdi.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bsliminiin satislari, 2017/2018 mali yilinin ilk
yarisinda 390,52 milyon TL'den 114,40 milyon TL azalisla, 276,12 milyon TL'ye gerilemistir. Bu
durum, %?29,3 azalisa tekabilll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri'nin
toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %14,6'dir (6nceki yil: %18,4).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimuiniin satislarindaki belirgin azalig, énceki yila
kiyasla Avrupa Futbol Sampiyonasinda sunulan hizmetlerin bu sene verilmemesinden
kaynaklanmaktadir.



Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminin 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda satislari,
351,39 milyon TL'den 10,10 milyon TL azalisla 341,29 milyon TL'ye gerilemistir. Bu durum
%2,9'luk azalisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel bdlimiinin, toplam
konsolide satislar igerisindeki pay! %18‘dir (6nceki yil: %16,6).

Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel béliminin satislarindaki azahs 6zelikle yolcu salonlari ve
perakende bélimuindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.

2.2. Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler 43,94 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 32,31 milyon
TL). Bu 11,63 milyon TL artis anlamina gelmektedir.

Satislar %10,7 azalirken, ticari mal maliyeti 104,29 milyon TL azalis gostererek 921,80 milyon
TL'den 817,51 milyon TL'ye (-%11,3) dismustir. Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara
orani hafif bir disitsle %43,5'ten %43,2'ye gerilemistir.

Personel giderleri 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda 677,46 milyon TL'den 609,39 milyon TL'ye
(-%10,0) gerilemistir. Boylelikle, personel giderlerinin satislara orani ise hafif bir artis ile
%32,0'dan %32,2'ye ylukselmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 10,56 milyon TL tutarinda ve -%3,2 oraninda azalmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani %17,1'dir (6nceki yil: %15,8).

Ozkaynak metoduna gére muhasebelestirilen yatirnmlarin dénem kari 2017/2018 mali yilhinin ilk
yarisinda -1,85 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -7,18 milyon TL).

FAVOK Marji, 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda %9,8 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%10,0).

Amortisman / itfa Paylari ve Deder Dusikligli Gideri 68,54 milyon TL'dir ve 2017/2018 mali
yilinin ilk yarisinda -5,45 milyon TL ile 6nceki yila ait tutarin altinda kalmistir (énceki yil: 73,99
milyon TL). Bu tutar, havayolu ikram hizmetleri bélimindeki 6,89 milyon TL'lik deger
dusuklugunt kapsamaktadir.

FVOK mariji, 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda %6,2 olarak gerceklesmistir (énceki yil: %6,5).

Finansman geliri/gideri, 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda -9,23 milyon TL'den -10,65 milyon
TL'ye ylkseltmistir ve bu tutar 2014 yilinin basinda ihrag edilen tahvilin faiz giderini icermektedir.

Dénem Vergisi 2017/2018 mali yilinin ilk yarnisinda 30,40 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 37,08 milyon TL). Bu da, 6,67 milyon TL'lik bir azalisa tekabul etmektedir. Vergi
orani (verginin vergilendirilmemis kara orani) 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda %?28,7 olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: %28,9).

2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda Grup’un konsolide vergi sonrasi kari 75,43 milyon TL olarak
gercgeklesmis ve bir dnceki mali yilin 15,91 milyon TL altinda gergeklesmistir. Bu da bir dnceki
déneme gobre vergi sonrasl karda %17,4 oraninda azalis anlamina gelmektedir. Bu bakiyenin
23,26 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 27,66 milyon TL) azinlik paylarini icgermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 52,17 milyon TL (6nceki
yil: 63,69 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda hisse basina kar, 5,35 TL
tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 6,54 TL).



2.3. Bilanco

30 Eylil 2017 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 1.043,63 milyon TL'dir. Ozsermaye orani 30
Eylul 2017 tarihi itibanyla %39,2 olarak gerceklesmistir.

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2017/2018 mali yilinin ilk yarnisinda 9.897 kisidir (6nceki
dénem:10.100 kisi). Bir onceki donem ile karsilastirildiginda galisan sayisi 203 kisi azalmistir. Bu
azalis, azalan siparislerin  sonucunda Ozellikle Turkiye'deki isten g¢ikarmalardan
kaynaklanmaktadir.

2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Yanyil 2. Ceyrek

Yiizdesel
Degisim (%)

Yiizdesel

2017/2018 2016/2017 Degisim Degisim (%)

2017/2018 2016/2017 Degisim

Satiglar milyon TL 1.276,33 1.378,35 -102,02 -%7,4 673,43 712,09 -38,66 -%5,4
FAVOK milyon TL 140,74 160,06 -19,32 -%12,1 88,53 93,68 -5,15 -%5,5
Amortisman / itfa Pay milyon TL -47,26 -53,60 6,34 %11,8 -23,28 -28,30 5,02 %17,7
Deger Distkligu milyon TL -4,09 -1,76 -2,33 -%132,3 -4,10 0,00 -4,09

FVOK milyon TL 89,38 104,70 -15,32 -%14,6 61,16 65,38 -4,22 -%6,5
FAVOK Marji % %11,0 %11,6 %13,1 %13,2

FVOK Marji % %7,0 %7,6 %9,1 %9,2

Grup Satislan igerisindeki Payi % %67,4 %65,0 %69,4 %67,8

2017/2018 mali yilinin ikinci ceyredinde, Los Angeles'ta teknoloji harikasi gurme mutfaginin
basarili bir sekilde acildigi belirtiimelidir. Los Angeles Uluslararasi Havalimani, 75 milyon yolcu
kapasitesiyle Amerika Birlesik Devletleri'nin en blUyuk Uglncl havalimani ve ayni zamanda
dinyanin en biylk yedinci havalimanidir. Eylil 2017 basindan bu yana birimin ilk muisterisi
olarak Emirates Havayolu’na gunlik uzun mesafe uguslarinda hizmet verilmektedir.
1 Ekim 2017’den itibaren Cathay Pacific'in Los Angeles'tan Hong Kong'a ginde 3 ila 4 kere
gerceklestirdigi ucuslarinda hizmet verilmektedir. New York John F. Kennedy Havaalani ve
Chicago O'Hare Havaalanlarina ek olarak, Los Angeles Uluslararasi Havalimani ABD'deki tglncu
DO & CO birimidir.

Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Polonya ve Italya’daki satis birimleri basta olmak lizere birgok
DO & CO biriminde yerel para birimi cinsinden satislarda artis kaydedilmistir. Ukrayna’da yer
alan birimin satiglari, 6zellikle en 6nemli muisterisinin ikram hizmetlerini kendisinin ylritmeye
baslamasi nedeniyle dismustlr. NIKI'de faaliyetlerin genisletilmesi sonucu is iliskisi Almanya ve
Isvicre’'ye kaymis ve bununla birlikte Ucakta Satin Al konseptine gecilmesi satislarda azalisa
sebep olmustur.

DO & CO’nun en 6nemli pazarlarindan biri olan Tirkiye biriminin satislarinda, Glkenin yerel para
birimi Tlrk Lirasi’nin Avro karsisindaki deder kaybi nedeniyle, %2,6'lik bir diistis gergeklesmistir.
DO & CO Grubu’nun konsolide kar ve zarar tablosuna %?20,5 azalis olarak yansimistir.
Maliyetlerin 6nemli bir kisminin ilgili yerel para birimi cinsinden olmasindan dolayi, kar marjlari
blylk 6lglide etkilenmemistir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Or i ikram Hi: i 1. Yanyil 2. Geyrek

Yiizdesel
Degisim (%)

Yiizdesel

2017/2018 2016/2017  Defisim . LiReR0S

2017/2018 2016/2017 Degisim

Satiglar milyon TL 276,12 390,52 -114,40 -%29,3 125,24 163,53 -38,29 -%23,4
FAVOK milyon TL 24,94 34,59 -9,65 -%27,9 7,88 12,24 -4,36 -%35,6
Amortisman / itfa Payi milyon TL -10,12 -11,15 1,02 %9,2 -5,12 -5,72 0,60 %10,4
FVOK milyon TL 14,81 23,45 -8,63 -%36,8 2,76 6,53 -3,77 -%57,8
FAVOK Mariji % %9,0 %8,9 %6,3 %7,5
FVOK Marji % %5,4 %6,0 %2,2 %4,0
Grup Satislar igerisindeki Payi % %14,6 %18,4 %12,9 %15,6

Satiglardaki belirgin azalis, ©6nceki yila kiyasla Avrupa Futbol Sampiyonasi‘'nda sunulan
hizmetlerin bu sene sunulmamasindan kaynaklanmaktadir.



2017/2018 mali yilinin basinda DO & CO, Juventus Turini yeni musteri olarak kazanmistir.
2017/2018 mali yilinin ikinci geyredinde DO & CO, Torino’nun geleneksel kuliblnin bir
Sampiyonlar Ligi miisabakasinda ve profesyonel Italyan futbolunun en st ligi olan Seri A'da 4
mUisabakada ikram hizmetlerine ev sahipligi yapmistir. Ayrica, misabaka olmayan glnlerde
cesitli etkinlikler organize edilmistir. Stadyumun ikram hizmetlerinin kazanilmasi bu is alaninin
genislemesi icin 6énemli bir adimdir. Bayern Minchen, Red Bull Salzburg ve Austria Wien
takimlarinin yani sira Juventus Turin, DO & CO’nun ikram hizmetlerini sundugu doérdiinct futbol
takimi olmustur.

2017/2018 mali yilinin ikinci ceyredinde 6 Formula 1 Grand Prix yarisi gergeklesmistir. Spielberg,
Silverstone, Budapeste, Spa, Monza ve Kuala Lumpur'da gergeklestirilen yarislarda VIP konuklar
DO & CO ikram hizmetlerinden en iyi sekilde faydalanmislardir. Ayrica DO & CO, Formula 1 VIP
adgirlama altyapisindan da sorumludur. S6z konusu sorumluluk, cadirlar, mobilya, guvenlik,
dekorasyon ve edlence gibi ikram hizmetlerine girmeyen hizmetlerin sunulmasini da
icermektedir. Ayrica DO & CO ekibi, Mercedes Motorhome’da da ikram hizmetleri vermektedir.

Ayrica DO & CO 2017/2018 mali yilinin ikinci ceyredinde asadidaki organizasyonlarda VIP
konuklara ikram hizmetleri sunmustur:

CHIO Aachen binicilik turnuvasi,

Her yil dizenlenen Wiener Rathausplatz Film Festivali,

FC Bayern Mlinchen’in ev sahibi oldugu Allianz Arena’da cesitli futbol misabakalari,
Minih Olimpiyat Parki'nda gerceklestirilen etkinlikler,

Porec ve Viyana’'da duzenlenen plaj voleybolu Grand Slam Organizasyonu.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1. Yariyill 2. GCeyrek

Yiizdesel
Degisim (%)

Yiizdesel

2017/2018 2016/2017 Degisim Degisim (%) 2017/2018 2016/2017 Degisim

Satiglar milyon TL 341,29 351,39 -10,10 -%2,9 171,01 175,37 -4,35 -%2,5
FAVOK milyon TL 19,35 16,98 2,36 %13,9 9,85 9,30 0,55 %5,9
Amortisman / itfa Payi milyon TL -6,98 -7,39 0,41 %5,6 -3,53 -4,14 0,61 %14,8
Deger Diisikligi milyon TL -0,08 -0,09 0,00 %5,4 0,07 -0,09 0,15 %178,4
FVOK milyon TL 12,29 9,51 2,78 %29,2 6,38 5,07 1,32 %26,0
FAVOK Marji % %5,7 %4,8 %5,8 %5,3

FVOK Marijt % %3,6 %2,7 %3,7 %2,9

Grup Satislan Icerisindeki Payi % %18,0 %16,6 %17,6 %16,7

Bu bdlim, artan marjlar ile birlikte satiglarda hafif bir diistiis kaydetmistir.

2.8. Firsat ve Risk YOnetimi

2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda anahtar riskler ve risk ydnetimi politikalarinda énemli bir
degisiklik olmamistir. Detayli aciklama 2016/2017 mali yili Yillik Finans Raporu’nda yer
almaktadir. DO & CO Grubu'nun 2017 yili sonugclarini etkileyen Havayolu ikram Hizmetleri'ne
0zgu riskler ve gelismelerden kaynakli kayda deder belirsizlikleri faaliyetlerin gesitlendirmesi ile
ybnetmektedir.

2.9. Hisse Senedi / Yatirnma 1liskileri

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama ddéneminde %2,7 oraninda bir artis
kaydetmistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones, %8,4'liik, Almanya Ticaret Endeksi (DAX) ise
%4,2'lik bir artis kaydetmistir.

Viyana 6nci endeksi ATX ylkselis egilimini strdirmdstir. Raporlama déneminde ATX, 31 Mart
2017 tarihine kiyasla 29 Eylil 2017 tarihinde 2.828,79 puandan 3.315,97 puana ylkselerek
%17,2'lik artis kaydetmistir.

Borsa Istanbul, raporlama déneminde artis kaydetmistir. BIST 100, raporlama déneminde %15,7
oraninda yukselmis ve 29 Eylil 2017 tarihi itibariyla 102.907,70 puan ile kapanmistir.



DO & CO Hisseleri

DO & CO hisseleri, 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda hem Viyana Borsasi'nda hem de Borsa
Istanbul’da disls kaydetmistir.

DO & CO hisseleri, Viyana Borsasi'nda %31,9'luk bir disis kaydetmis ve 29 Eylil 2017 tarihinde
kapanis fiyati 41,46 Avro olarak gerceklesmistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %26,7’lik bir diisiis kaydetmis ve 29 Eylil 2017 tarihinde
kapanis fiyati 173,00 TL olarak gergeklesmistir.
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi'ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2017/2018 mali
yilinin ilk yarisinda 4.518 bin TL (1.075 bin Avro) olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa
istanbul’daki ortalama giinliik islem hacmi, 2017/2018 mali yilinin ilk yarisinda 2.719 bin TL
(647 bin Avro) olmustur. Sonug olarak Viyana Borsasi’'ndaki islem hacmi, Borsa Istanbul’un
Uzerinde seyretmektedir. Her iki borsanin toplam islem hacimleri ginlik ortalama 7.237 bin TL
(1.723 bin Avro) ve 31.110 adet olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda, islem géren hisse
adedi bir énceki yilin ayni déoneminin Gzerinde seyretmektedir (6nceki yil: 26.165 adet).



Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam
1. Yanyil 1. Yanyil 1. Yanyil
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Islem Hacmi (Adet)* 19.385 16.793 11.725 9.372 31.110 26.165
Islem Hacmi (Bin TL) 4.518 5.462 2.719 3.128 7.237 8.591
*DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi

Hisse basina veriler

1. Yanyil 1. Yanyil
2017/2018 2016/2017

Y liksek * TL 291,74 452,06
Dusuk * TL 172,59 262,62
Dénem Sonu Degeri * TL 174,19 305,73
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6énem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 1.697,27 2.979,02

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylil 2017 tarihli déviz kuru (4,2013 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Eylul 2017 tarihi itibanyla %67,69 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %32,31
oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir. Bu oran, %1,59'luk ydnetim ve
personel katilmi icin ayrilmis hisseleri de igermektedir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX Prime, ACPS, AXGP, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TRY



Mali takvim
15.02.2018 2017/2018 Mali Yili ilk U¢ Ceyregi Sonuglari
Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2017/2018 mali yilinda birgok kurumsal yatinmci
ve finansal analistler ile gérismelerini stirdirmdistar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen on bir uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Kepler Cheuvreux

¢ Renaissance Capital

e Wood & Company

e Erste Bank

e HSBC

¢ Raiffeisen Centrobank
e Is Yatirm

e Unlii & Co

e Garanti Menkul Degerler
e GSC Research

¢ Global Menkul Degerler

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 68,06 Avro’dur. (285,94 TL) (30 Eylll 2017 itibariyla).

Tam 6zel durum agiklamalarini ve hisse senedine iligkin bilgileri www.doco.com/tr isimli web
sayfamizda, “Yatinmai lligkileri” basligi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirima Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorunim

Los Angeles’taki ilk gurme mutfaginin agilmasindan kisa bir stire igerisinde kazanilan iki dnemli
musteri Emirates ve Cathay Pacific’e ek olarak, Qatar Airways'de Seoul/Kore'de gegen sene
acilan gurme mutfaginin 6nemli bir misterisi olarak kazanilmistir.

Cesitli yerlerde tek tek musteriler igin yapilan ihalelere DO & CO'nun stirekli katilimaya devam
etmesinin yani sira su anda "Homebase Caterer" igin iki 6nemli uluslararasi ihale yapilmaktadir.
British Airways ve Iberia, Londra Heathrow, Londra Gatwick ve Madrid Barajas hava limanlarinda
2020'den itibaren gecerli olacak ikram hizmetleri saglayicilarini belirleyecektir. 2018 yili
baharinda kararlarinin agiklanmasi beklenmektedir.

Yeni mali yilin ilk ceyredinin bir diger odak noktasi, Paris'teki gurme mutfaginin tamamlanmasi
ve Hédiard'in Place de la Madeleine'deki 6nde gelen madazasinin agilmasi oldu.

Turkiye'deki anlasmalara iliskin olarak, DO & CO’'nun Tirkiye'deki yatirnmlarini sidrdirmeyi
istedigi belirtilmelidir.

Uluslararasi Ikram Hizmetleri alaninda su anda ikram hizmetleri sunulan tim 6nemli
organizasyonlarda DO & CO tarafindan hizmet verilmesi beklenmektedir.

DO & CO Restoranlar, Otel, Yolcu Salonlari ve Gurme mutfaklari bélimiinde FC Bayern Miinchen
ve Juventus Turin’den sonra yine Ust dlizey bir Avrupa takiminin VIP misafirlerine ve seyircilere
ikram hizmeti sunacaktir. Bununla birlikte gida perakendeciligi yeni bir pazarlama aktivitesi
olarak 6nimiuzdeki haftalarda kamuya agiklanmasi beklenmektedir.

Henry kisa bir siire énce Viyana’da evlere servisi denemeye baslamistir. Ilave depolar su an insa
halindedir ve 6nimizdeki haftalar da acilacaktir.

DO & CO gesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portféyl ve farkli bolgelerde yurtttigu
faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukca hazirliklidir ve gelecekte de blyime potansiyeli
dngdérmektedir. Onceki déneme gdére sapmalara neden olan etkiler, sonraki ceyreklerde de
sapmalara sebep olacaktir.



Anahtar Figiirler Sozligu

FAVOK Marji (%)

FVOK Marji (%)

Satis Getiri Orani (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozkaynak Orani (%)

Ozkaynak Karillik Orani - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL

Isletme Sermayesi milyon TL

Serbest Nakit Akisi milyon TL

Hisse Basina Kazang TL

Fiyat-Kazang Orani (P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanian Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

1. Yanyil
2017/2018
FAVOK miyon TL 185,02 @O0
Ugiinc Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 1.893,75 4
FVOK milyon TL 116,49 %6,2
Uginc Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  1.893,75 "
Vergi Oncesi Kar milyon TL 105,83 %5,6
Ugincu Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  1.893,75 &
+ Ozsermaye milyon TL 1.043,63
- Teklif Edilen Temetti milyon TL 0,00 SEED
Diizeltilmis Ozsermaye milyon T 1.043,63 R
Toplam Sermaye milyon TL _ 2.663,94
Vergi Sonrasi Kar (Onceki Dénem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyi) > milyon TL 126,11 1t
@ Diizeltilmis Sermaye * milyon TL  1.057,38 "
+ Tahviller miyon TL 625,63
+ Diger Uzun Vadeli Yikimlglikler milyon TL 0,00 636,92
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 11,29
+ i { il TL 2
icari Borglar milyon 636,9 e
- Nakit ve Nakit Benzerleri miyon TL 468,10
Net Borglar miyon TL 168,82 0,47
FAVOK (Onceki Dénem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyil) 2 milyon TL 359,45 !
Net Borglar miyon TL 168,82
%16,2
Dizeltiimis Ozsermaye milyon TL _ 1.043,63 o
+ Nakit ve Nakit Benzerleri miyon TL 468,10
- Satislann %2'si (Onceki Donem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyi) 2 milyon TL 7222 395,87
- Tekif Edilen Temett milyon TL 0,00
+ Donen Varliklar milyon TL 1.278,10
- Kisa Vadeli Borglar miyon TL 885,20 208
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi miyon TL 395,87 4
- Tekiif Edilen Temetti milyon TL 0,00
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimian (Net Nakit Akis) milyon TL 77,14 SRS
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimiar miyon TL  -154,88 '
Konsolide Kar milyon TL 52,17 G
Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 "
Ddnem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 174,19 22,33
Hisse Basina Kar (Onceki Dénem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyil) 2 TL 7,80 "
Dinem Vergi Gideri milyon TL 30,40 ey
Vergi Oncesi Kar miyon TL 105,83
FVOK miyon TL 116,49
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 116,49
+ Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Diizeltiimis Ozsermaye milyon T 1.043,63
+ Uzun Vadeli Borglar mivonTL 73511 Lo oo
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 468,10
- Yatnm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 9,29
Diizeltilmis FVOK (Onceki Dnem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyill) 2 miyon TL 215,11 omg
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL  1.218,47 !

1. Son dort geyregin dénem sonu bakiyeleri ve inceleme déneminin bagindaki bakiyenin ortalamasi izerinden hesaplanmistir.

2 ... Son dért geyregin toplam olarak hesaplanmstir.

1. Yanyil
2016/2017

%10,0

%6,5

%6,1

1.087,60

%41,5

%15,5

643,62

3,41

-0,01

-9%0,3

567,52

-10,07

-26,18

%28,9

137,66

1.193,79

%19,0

2. Geyrek
2017/2018
miyon TL 106,26
11,
miyon TL 969,68 CHRD
milyon TL 70,30
milyon TL 969,68 ReZ:2
milyon TL 65,95
milyon TL 969,68 K8
milyon L 1.043,63
milyon TL 0,00 SRS
milyon T 1.043,63
milyon TL  2.663,94 CERA
miyon TL 126,11
milyon TL  1.057,38 RALLE
miyon TL 625,63
milyon TL 0,00 636,92
milyon TL 11,29
miyon TL 636,92
milyon TL 468,10 1cs:82
miyon TL 168,82
milyon TL 359,45 07
miyon TL 168,82
milyon TL  1.043,63 gels2
miyon TL 468,10
milyon TL 72,22 32287
0,00
milyon TL  1.278,10
miyon TL 885,20
milyon TL 395,87 228
milyon TL 0,00
milyon TL 15,04
-76,64
miyon L -91,68
il TL 2,
milyon 32,35 aEn
milyon adet 9,74
TL 174,19
TL 7,80 2222
milyon TL 19,17 D,
milyon TL 65,95
milyon TL 70,30
milyon TL 0,00 70,30
milyon TL 0,00
milyon L 1.043,63
mivonTL 73511 o oo
milyon TL 468,10
milyon TL 9,29
miyon TL 215,11 Y
milyon TL_ 1.218,47

2. Geyrek
2016/2017

%11,0
%7,3
%6,7

1.087,60

%41,5

%15,5
643,62

-3,41
-0,01
-9%0,3

567,52

-10,07

-70,25

76,98

1.193,79

%19,0
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