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1 Nisan 2020 - 30 Eyliil 2020 tarih araligini kapsayan 2020/2021 mali yilina ait 6zet
konsolide ara donem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim Raporu’na

ve Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili "Yabanci Sermaye Piyasasi Aracglari
ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen
Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine

uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevirim isleminde kullanilan 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla EUR/TRY kuru, 9,0990°dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft'in Avrupa Birligi'nde uygulandidi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda goésterilen tutarlarin Tirk Lirasi’'na cevrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, 6zet konsolide ara dénem
finansal tablolara dair sinirli denetim raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis 6zet konsolide

ara dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli olan orijinal raporun

terctiimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu 6zet konsolide ara dénem

finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2020.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2020.pdf
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2020/2021 Mali Yih

Raporu

1. Yanyil

1. DO & CO Grubu’'nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Konsolide Faaliyet

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Satislar milyon TL 1 013,24 4 620,97 717,76 2 368,57
FAVOK milyon TL 59,95 552,34 130,18 296,65
FAVOK Mariji % %5,9 %12,0 %18,1 %12,5
FVOK _milyon TL -287,31 313,43 ...290,24 171,58
FVOK Marji % -%28,4 %6,8 -%12,6 %7,2
VergiOncesiKar miyonTL  -38058 263,05 o13977 147,24
Konsolide Kar milyon TL -339,09 136,07 -137,52 84,36
Net Kar Marji % -%33,5 %2,9 -%19,2 %3,6
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari (Net Nakit Akis) “milyon TL 56,99 368,52 198,73 263,47
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarn milyon TL -198,47 -226,41 -104,33 -143,21
Serbest Nakit Akislar milyon TL -141,49 142,11 94,40 120,25
Hisse Basina FAVOK TL 6,15 56,69 13,36 30,44
Hisse Basina FVOK TL -29,49 32,17 =E),25 17,61
Hisse Basina Kazang TL -34,80 13,96 -14,11 8,66
Satis Getiri Orani % -%37,6 %?5,7 -%19,5 %6,2
30 Eyliil 2020 31 Mart 2020
Ozkaynak® milyon TL 1 281,75 1 877,30
Ozkaynak Orani* % %14,6 %18,9
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3 437,29 3 333,93
Net Borglar / FAVOK Orani 214,83 47,59
Borg / Ozkaynak Orani % %268,2 %177,6
Isletme Sermayesi milyon TL -1861,86 -1776,67
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2 562,39 2 737,73
Hisse Basina Kayitl Sermaye! TL 99,48 151,49
Vikaaie s L o 599,89
Disiik* TL 307,10 272,97
Donem Sonu Deger’ T 317,56 326,66
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9 744 9 744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 3 094,31 3 182,97
Personel Sayisi 7 891 10 726

1... Teklif edilen temettli 6demesinden arindirilmistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eyltl 2020 Garsamba guinu tarihli déviz kuru (9,0990 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye

cevrilmistir.



2. Is Gelisimi

Grup 1. YanYil 2. Ceyrek
. Yiizdesel e Yiizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 1013,24 4 620,97 -3 607,73 -%78,1 717,76 2 368,57 -1 650,81 -%69,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 91,93 62,45 29,48 %47,2 59,19 38,21 20,98 %>54,9
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -247,19 -1947,97 1700,78 %87,3 -174,65 -999,79 825,14 %82,5
Personel Giderleri milyon TL -503,40 -1 499,54 996,14 %66,4 -305,00 -765,60 460,60 %60,2
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -286,53 -685,22 398,69 %58,2 -161,69 -344,04 182,35 %53,0
gaz:;\{'nak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL -8,10 1,65 9,75 %590,5 -5,41 0,71 4,70 9%666,6
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii . _ o _ o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oneest Kar milyon TL 59,95 552,34 492,39 %89,1 130,18 296,65 166,47 %56,1
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diistkligii Testlerinin Etkileri milyon TL -347,26 -238,91 -108,35 -%45,3 -220,42 -125,07 -95,35 -%76,2
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL -287,31 313,43 -600,74 -%191,7 -90,24 171,58 -261,82 -%152,6
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -93,27 -50,38 -42,89 -%85,1 -49,53 -24,34 -25,19 -%103,5
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL -380,58 263,05 -643,63 -%?244,7 -139,77 147,24 -287,01 -%194,9
Dénem Vergi Gideri milyon TL 41,14 -62,52 103,66 %165,8 -0,07 -31,92 31,85 %99,8
Doénem Kari milyon TL -339,44 200,53 -539,97 -%269,3 -139,84 115,32 -255,16 -%221,3
Azinlik Pay! milyon TL 0,34 -64,46 64,80 %100,5 2,32 -30,96 33,28 %107,5
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL -339,09 136,07 -475,16 -%349,2 -137,52 84,36 -221,88 -%263,0
FAVOK Marji % %5,9 %12,0 %18,1 %12,5
FVOK Marji % -%28,4 %6,8 -%12,6 %7,2
Personel Sayisi 7 891 11179 -3 288 -%29,4 8 191 11 384 -3193 -%28,0

2020/2021 mali yihnin ilk vyarisi, COVID-19 salgininin benzeri goérilmemis etkileri ile
sekillenmistir. DO & CO Grubu, 21 ilkede farkh satis kanallarina sahip olan Ug farkh is alaninda
faaliyet gosterse de tiim ticari faaliyetleri ayni anda etkilenmis ve tiim is alanlari durma noktasina
gelmistir. Kiresel olarak gerileyen ekonomi ve salginin olumsuz ekonomik sonuglari, satislar ve
gelirler Gzerinde agir bir baski olusturmustur.

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle, Yonetim Kurulu, krizin baglamasindan hemen sonra, sabit
maliyetleri azaltmak adina kapsamli ve kati énlemler iceren bir paketin uygulanmasina karar
vermistir. Rekabet Ustlnligind ve esnekligi artirabilmek adina, organizasyon yapisi hizla yeni
pazar kosullarina goére sekillendirilmistir. Bu amagla tum bdlimler, makul yatirnmlarla dinya
cgapindaki mevcut gurme mutfaklarla yeni satis kanallar gelistirebilmek igin yeni is modelleri
(6zellikle B2C - firmadan tiketiciye - alaninda) lzerinde calismistir.

2020/2021 mali yihinin ilk ceyredinde, ciddi bir duraklama ve oldukga blylk yeniden yapilanma
dnlemleri yasandi. Ikinci ceyrekte ise yavas bir toparlanma ile beraber her (i¢ bélimdeki
operasyonlar yeniden basladi. Bu durum Yénetim Kurulu tarafindan alinan tedbirlerin 6zellikle
ikinci ceyrekte etkili oldugunun 6nemli bir kanitidir. Sonug olarak, ikinci ceyrekte satislar ve
gelirler, 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredine kiyasla 6nemli 6lciide artti. Satislar, ilk ceyrede gore
iki katindan fazla artti. FAVOK marji ikinci ceyrekte % 18,1'e yiikseldi. FVOK ve net kar,
amortisman ve deger distkligu testlerinin etkilerinden olumsuz etkilendi.

TUm bunlara ragmen ihtiyati bir tedbir olarak 31 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yoénetim Kurulu'na, pay alma haklan hari¢ olmak lzere, herhangi bir zamanda
sermayenin %10'una kadar sermaye artirnmi yetkisi veren bir karar kabul edilmistir. Pay alma
haklarinin harig tutulmasi, gerektiginde likidite onlemlerinin hizli bir sekilde uygulanmasini
saglamaya yoneliktir. 2018 vyillik Genel Kurul toplantisinda onaylanan sermaye artinmi ile
birlikte, Yonetim Kurulu artik sirketin sermayesini %20'ye kadar artirma secenedine sahiptir.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satiglari, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda COVID-19 salgininin da etkisiyle
1.013,24 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, énceki déneme kiyasla ylizdesel olarak
%78,1; tutarsal olarak 3.607,73 milyon TL azalisa tekabul etmektedir.

Satiglar 1.Yan Yil 2. Geyrek

Yiizdesel Y iizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)

Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 717,14 3292,78 -2 575,64 -%78,2 499,40 1716,07 -1216,67 -%70,9
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 139,50 710,46 -570,96 -%80,4 121,42 342,22 -220,80 -%64,5
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel milyon TL 156,60 617,74 -461,13 -%74,6 96,94 310,28 -213,35 -%68,8
Grup Satiglari 1013,24 4 620,97 -3 607,73 -%78,1 717,76 2 368,57 -1650,81 -%69,7
Grup Satislarimin Y iizdesel Dagilimi 1.Yan Yil
2020/2021 2019/2020

Havayolu Ikram Hizmetleri % %70,8 %71,3

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %13,8 %15,4

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % %15,5 %13,4

Grup Satislar %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda
3.292,78 milyon TL'den 2.575,64 milyon TL azalarak 717,14 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu durum %78,2’lik bir azalisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri’'nin toplam
konsolide satiglar igerisindeki payi %70,8'dir (6nceki yil: %71,3).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisinda 710,46 milyon TL'den 570,96 milyon TL azalarak 139,50 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum %80,4'lik bir azalisa tekabill etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %13,8'dir (6nceki yil: %15,4).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bolimntn satislari, 2020/2021 mali yihinin ilk yarisinda
617,74 milyon TL'den 461,13 milyon TL azalarak 156,60 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
durum %74,6'lik bir azalisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimudnin
toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %15,5'dir (6nceki yil: %13,4).

2.2. Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler 91,93 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
62,45 milyon TL). Bu durum 29,48 milyon TL artis anlamina gelmekte olup gogunlukla musteri
alacaklarinin kredi degerlilik risklerine iliskin tahminlerdeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Ticari mal maliyeti 1.700,78 milyon TL azalis go6stererek 1.947,97 milyon TL'den
247,19 milyon TL'ye (%87,3) dusmustir. Satislar da %78,1 oraninda azalis gdstermistir.
Bununla birlikte satiglarin maliyetinin satislara orani ise %42,2'den %?24,4’e gerilemistir.

Personel giderleri 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda 503,40 milyon TL azalmistir (6nceki yil:
1.499,54 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %-49,7'dir (6nceki yil:% -32,5).

Esas faaliyetlerden diger giderler 398,69 milyon TL tutarinda ve %58,2 oraninda bir azals
gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani ise %?28,3'tlir (6nceki vyil:
%14,8).

Ozkaynak yéntemine gdre muhasebelestirilen yatirimlarin 2020/2021 mali yilinin ilk yarnsinda
dénem zaran -8,10 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 1,65 milyon TL kar).



FAVOK Marji, 2020/2021 mali yihnin ilk yarisinda %5,9 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%12,0).

Amortisman / itfa paylari ve deder dusikligu testlerinin etkileri 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisinda 347,26 milyon TL'dir ve bir 6énceki yilin tGzerindedir (6nceki yil: 238,91 milyon TL).

FVOK marji, 2020/2021 mali yihinin ilk yarisinda -%28,4 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%6,8).

Finansman giderleri, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda 50,38 milyon TL'den 93,27 milyon TL'ye
yukselmistir. Finansman maliyetleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira
kullanilan kredilere ve 2014 yili basinda ihrag edilen Sirket tahvillerine 6édenen faiz tutarindan
olusmaktadir.

2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda dénem vergi gideri 41,14 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(6nceki yil: -62,52 milyon TL). Bu durum 103,66 milyon TL'lik degisiklige tekabul etmektedir.
Cari zararlar tzerinden ertelenmis vergilerin aktiflestiriimesi nedeniyle 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisinda vergi giderinin veya vergi gelirlerinin vergilendiriimemis kazanglara orani -%10,8'dir.
(Onceki yil: %23,8)

2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda grubun konsolide vergi sonrasi kari -339,44 milyon TL olup
bir 6énceki yilin 539,97 milyon TL altinda gerceklesmistir. Vergi sonrasi kazanglarin -0,34 milyon
TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 64,46 milyon TL) azinhk paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina daditilabilir konsolide kari -339,09 milyon TL
(6nceki yil: 136,07 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar, -34,80 TL (6nceki yil:
13,96 TL) olmustur. Net kar marji 2020/2021 mali yilhinin ilk yarisinda -%33,5 oraninda azalis
gostermistir (6nceki yil: %2,9).

2.3. Bilanco

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 1.281,75 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Eyldl 2020 tarihi itibariyla %14,6 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2020: %18,9).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanl), 2020/2021 mali yilinin ilk yan yilinda 7.891 kisidir (6nceki
dénem: 11.179 kisi).



2.5. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1.Yan Yil 2. Geyrek

Y iizdesel
Degisim (%)

. Yiizdesel sios
2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim

Satiglar milyon TL 717,14 3292,78 -2 575,64 -%78,2 499,40 1 716,07 -1216,67 -%70,9

FAVOK milyon TL 60,56 368,90 -308,34 -%83,6 96,53 201,11 -104,58 -%52,0

Amortisman / itfa Payi milyon TL -182,63 -169,66 -12,97 -%7,7 -91,38 -89,47 -1,90 -%2,1

Deger Duslkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -14,92 1,46 -16,38 - -14,92 1,46 -16,38 -
Deger Dusukluga milyon TL -14,92 0,00 -14,92 %0,0 -14,92 0,00 -14,92 %0,0
Deger Artisi milyon TL 0,00 1,46 -1,46 -%98,9 0,00 1,46 -1,46 -%100,0

FVOK milyon TL -136,96 200,75 -337,71 -%168,2 -9,82 113,09 -122,91 -%108,7

FAVOK Marji % %8,5 %11,2 %19,3 %11,7

FVOK Marji % -%19,1 %6,1 -%2,0 %6,6

Grup Satislari igerisindeki Payi % %70,8 %71,3 %69,6 %72,5

Havayolu ikram hizmetlerinde, kiiresel hava trafigini ciddi bicimde kisitlayan COVID-19 salgini
sonucunda is gelisimi 2020/2021 mali yihinin ilk yarisinda da 6nemli Olglide azaldi. Ancak
2020/2021 mali yihnin ikinci geyregdinde satislar ve gelirler ilk geyrede gore artis gosterdi.

COVID 19'un ilk sok etkileri ve tek tek ulkelerin getirdigi seyahat kisitlamalarindan sonra,
Ozellikle premium sinif yolcularin memnuniyetsizligi nedeniyle kaliteli odakli havayolu firmalarinin
ucaklarda giderek daha fazla yemek ve yolcu salonu hizmeti sunmaya basladigini belirtmek
memnuniyet vericidir.

British Airways'in Londra Heathrow kalkish tim uzun mesafeli uguglarn igin ikram hizmetinin
Mayis 2020 ortalarinda basaril bir sekilde devralinmasinin ardindan, tim kisa mesafeli uguslar
da 15 Eyldl 2020 tarihinde devralindi. Bu durum, ylksek operasyonel glvenilirligin ve givenli is
sureclerinin  kanitidir. Londra Heathrow'daki British Airways'in tim ikram hizmetlerinin
devralinmasiyla baglantili olarak, 34.000 m2'den fazla alana sahip Avrupa'nin en modern ve en
bayluk gurme mutfadi Londra'da acilarak faaliyete gecirildi.

COVID-19 salgini DO & CO'yu Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde ayrica yeni is modelleri ve
drdnleri Gzerinde calismaya yoneltti. Bu kamsamda COVID-19 salgini nedeniyle kabin ekibi ile
yolcular arasindaki temasi azaltmak amaciyla bir cok havayolu sirketi ile yeni bir *Premium Box”
konsepti gelistirildi. Bu sayede ucgus gdrevlileri DO & CO Urinlerini temas etmeden yolculara
teslim edebilmektedir. Ayrica, DO & CO sadece ylksek kalitede malzemeleri, taze Urinleri ve
geri dénltsimli ambalajlar kullanmaya devam etmektedir.

Belirsiz pazar ortami ve pandemi nedeniyle, Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2020/2021 mali
yihnin ilk yar yihinda 717,14 milyon TL satis elde etti (6nceki yil: 3.292,78 milyon TL). Bu bir
dnceki yilla gére %78,2'lik azalisa tekabiil etmektedir. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine
gdre 308,34 milyon TL azalarak (%83,6 ) 60,56 milyon TL olarak gercgeklesti. Faaliyet zarar
136,96 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 200,75 milyon TL kar). Satis ve gelirlerdeki
azalis yalnizca COVID-19 salgininin etkilerinden kaynaklanmaktadir.



2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1.Yan Yil 2. Ceyrek

Y iizdesel
Degisim (%)

Yiizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)

2020/2021 2019/2020 Degisim

Satiglar milyon TL 139,50 710,46 -570,96 -%80,4 121,42 342,22 -220,80 -%64,5

FAVOK milyon TL 28,09 95,27 -67,18 -%70,5 33,47 44,31 -10,84 -%24,5

Amortisman / itfa Payi milyon TL -19,12 -25,53 6,41 %25,2 -7,29 -12,66 5,37 %42,9

Deger Duslkligu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0
Deger Dusukluagi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0
Deger Artist milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0

FVOK milyon TL 9,00 69,72 -60,72 -%87,1 26,22 31,66 -5,44 -%17,2

FAVOK Marji % %20,1 %13,4 %27,6 %13,0

FVOK Marji % %6,4 %9,8 %21,6 %9,3

Grup Satislar Icerisindeki Payi % %13,8 %15,4 %16,9 %14,4

Tim is kollarinda oldudu gibi, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde de
operasyonlar, 6zellikle 2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredinde tekrar basladi. Bununla birlikte,
2020/2021 mali yilinin ilk yarisindaki Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin
satis ve gelirleri COVID-19 salginindan hala bulytk 6élgiide etkilenmektedir.

2020/2021 mali yilinin ilk ceyreginde, COVID-19 salgini nedeniyle tim Formula 1 Grand Prix'leri
iptal edildi ve sezonun baslangici ikinci ceyrede ertelendi. Planlanan toplam 17 yarisin ilk 10'u
VIP alaninda ve kamusal alanda blyuk 6lglde seyircisiz olarak gergeklesti. Liberty Media her iki
misafir alaninin da yeniden acgilmasini mitemadiyen dederlendirmektedir. Bununla birlikte
DO & CO'nun ilk alti yarista tim Formula 1 takimlari ve Formula 1 yoénetimi icin ikram hizmetleri
saglamistir. DO & CO, her ekibin COVID-19'a uyarlanmis bir konsepte sahip ikram hizmetlerine
ek olarak, agirlama alanlarinin tim etkinlik altyapisindan da sorumludur.

ilk ceyrekte FC Bayern Minih, FK Austria Wien ve FC Red Bull Salzburg'un tiim maglar iptal
edildikten veya seyircisiz oynandiktan sonra, ikinci ceyrekteki kimi macglarda yine DO & CO
tarafindan ikram hizmetlerine devam edilmistir. Daha klglUk etkinlikler 2020/2021 mali yilinin
ikinci ceyreginde Minih Olimpiyat Parki'nda tekrar dizenlenmistir.

Buna ek olarak DO & CO, Viyana'daki Rathausplatz'daki film festivalinin tim ikram hizmetlerini
ilk kez devraldi. 4 Temmuz’'dan 6 Eylil 2020’e kadar tamami DO & CO tarafindan isletilen sekiz
gurme standinda dinyanin dort bir yanindan farkl lezzetler sunuldu.

COVID-19 salgini ve bununla badglantili piyasa kosullari nedeniyle 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisindaki satiglar bir onceki yila gbére %80,4 oraninda azalisla 710,46 milyon TL'den
139,50 milyon TL'ye dustd. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére %70,5 azalarak
28,09 milyon TL olarak gerceklesti. FVOK 9,00 milyon TL'dir (6nceki yil: 69,72 milyon TL).



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1.Yan Yil 2. Geyrek

sici Yiizdesel . Y iizdesel
2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)

Satiglar milyon TL 156,60 617,74 -461,13 -%74,6 96,94 310,28 -213,35 -%68,8

FAVOK milyon TL -28,69 88,17 -116,86 -%132,6 0,17 51,23 -51,06 -%99,6

Amortisman / itfa Payi milyon TL -47,51 -45,46 -2,05 -%4,6 -23,67 -24,58 0,91 %3,6

Deger Duslkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -83,08 0,27 -83,35 - -83,17 0,18 -83,35 -
Deger Dusukluga milyon TL -83,08 0,27 -83,35 - -83,17 0,18 -83,35 -
Deger Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0

FVOK milyon TL -159,35 42,97 -202,31 -%470,6 -106,64 26,83 -133,47 -%497,5

FAVOK Marji % -%18,3 %14,3 %0,2 %16,5

FVOK Marji % -%101,7 %7,0 -%110,0 %8,6

Grup Satislari igerisindeki Payi % %15,5 %13,4 %13,5 %13,1

Bu b6lim; Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari, Otel, Personel Restoranlari, Perakende
ve Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

COVID-19 salginindan dolayr 2019/2020 mali yili sonuna dodgru dinyanin cesitli Glkelerinde
restoran ve otellerin kapatilmasi ve hava trafiginin durmasi ile birlikte havaalani yolcu salonlari
isletmesinin durdurulmasi nedeniyle bu bolimin satislari da 6nemli dlglide azalmistir.

Viyana’daki tim DO & CO restoranlari, 2020 yilinin Mayis ayi ortalarinda yeniden acilmisti.
Avusturya’da Kasim 2020'de hikimet ekonomik sonuclarini destek tedbirleriyle hafifletecegdi
yeni bir kapatma karan agikladi. Yeniden acilis asamasinda, satislar bir énceki yilin ayni dénemini
bile asmis durumdaydi. 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda sadece Kohimarkt'taki Demel Cafe
kapali kaldi.

Yeni perakende hizmeti 'The Lazy Chef' 2020/2021 mali yilinin ikinci ¢eyredinde lanse edildi.
Evde hizli ve kolay bir sekilde hazirlanabilen DO & CO restoran kalitesindeki taze hazirlanmis
yemekler 'The Lazy Chef' markasi altinda AJustos ayindan bu yana satisa sunuldu.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller boélimi, 2020/2021 mali yihinin ilk yan yilinda
156,60 milyon TL satis elde etti (6nceki yil: 617,74 milyon TL). Bu bir énceki yila gére %74,6'lik
bir azalisa tekabiil etmektedir. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére oransal olarak
%132,6 miktarsal olarak 116,86 milyon TL azalarak -28,69 milyon TL’ye diismustir. FVOK
-159,35 milyon TL'dir (6nceki yil: 42,97 milyon TL).



2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. YanYil 1. YanYil 2. Geyrek 2. Geyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Y liksek * TL 478,62 818,92 478,62 818,92
Distik * TL 307,10 636,94 307,10 709,73
Dénem Sonu Degeri * TL 317,56 768,88 317,56 768,88
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9 744 9 744 9 744 9 744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 3 094,31 7 491,95 3 094,31 7 491,95
1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylil 2020 Carsamba gtini tarihli doviz kuru (9,0990 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye
cevrilmistir.
DO & CO Aktiengesellschaft'in Hissedarlik Yapisi
30 Eylal 2020 tarihi itibariyla %66,97 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. %33,03

oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir. Attila Dodudan Privatstiftung
hisselerinin %1,59’luk kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.




DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST-100 (Temmuz 2020'den itibaren)
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

18.02.2021 2020/2021 Mali Yili ilk Ug Ceyrek Sonuclari

Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2020/2021 mali yilin ilk yarisinda bircok kurumsal
yatirimci ve finansal analist ile gériismelerini stGrdirmastar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen sekiz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Berenberg

e Hauck & Aufhauser

o Kepler Cheuvreux

e Erste Bank

e HSBC

e Raiffeisen Centrobank
e IsInvestment

e GSC Research

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 59,86 Avro’dur (30 Eylil 2020 itibariyla).

Tum duyurularn, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimc iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmci ligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorinim

Tum faaliyet alanlari ile birgok lilke ve markaya yayilan DO & CO bu krizden en ¢ok etkilenen
sirketlerden biridir ve 2020'nin Mart ayinda bu krize ¢ok hizli cevap verip gerekli tim kararlan
hizlica almistir.

a) sabit maliyetlerin 6nemli 6lglide dlstrilmesi ve boylelikle aylik nakit gikisinin olabildigince
azaltilmasi,

b) krizin patlak vermesinden 6nce saglanan likiditenin dikkatlice yénetilmesi ve yatirimlara
hassas sekilde yaklasilmasi ve

C) gelecekteki 'yeni normal' igin yeni gelismeler tzerinde galisiimasi

Bitln bunlara goére, krizin sliresinin, derinliginin ve satislarin tekrardan eski seviyelere geri
gelecedgi donemlerin tahmin edilememektedir. Yonetim Kurulu ayni zamanda su anda
ongorilemeyen en kotd duruma iliskin senaryoyu da iceren finansman c¢ozimleri (zerinde
calismaktadir.

Neredeyse %80 oraninda ciro kaybina ragmen Yonetim Kurulu nakit cikisini dislk seviyelerde
tutmayi basarmistir. 'DO & CO Lazy Chef' ve gaddas Japon mutfagi konseptindeki yeni bir Asya
restorani gibi gelecek vaadeden projelere yatinmlar yapilmistir.

Ek olarak, Minih sehir merkezinde birinci sinif bir konumda 6zel bir butik otele sahip iki restoran,
uzun vadeli is ortadi ve su anki UEFA Sampiyonlar Ligi galibi FC Bayern Minchen'in yeni marka
madazasinin hemen yaninda agcilacaktir. Ayrica Lazy Chef konseptinin en geg 6nimuzdeki
ceyrekte Minih'te lansmani yapilacaktir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, DO & CO'nun bu krizden edinilen bilgi birikimi ve gok rekabetgi

yapilarla c¢ikacagindan ve eski pazardaki konumunu daha da guglendirme firsatina sahip
olacagindan emindir.
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UFRS'ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’'in

2020/2021 Mali Yih
Tablolan

1. Yanyil

Konsolide Finansal
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1. 30 Eylil 2020 itibaniyla Konsolide Finansal Durum
Tablolari
Dipnot VARLIKLAR milyon TL 30 Eyliil 2020 31 Mart 2020
Referanslari
2.1, Maddi Olmayan Duran Varliklar 311,13 337,14
2.2. Maddi Duran Varliklar 3 806,48 4 086,88
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 28,03 30,64
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlar 14,82 17,87
Diger Finansal Varliklar 119,50 33,29
Ertelenmis Vergi Varligi 163,43 126,80
Diger Duran Varliklar 221,13 407,64
Duran Varhklar 4 664,53 5 040,27
Stoklar 241,27 316,75
Ticari Alacaklar 414,27 884,65
Diger Finansal Varliklar 149,14 99,33
Cari Dé6nem Vergisiyle Ilgili Varliklar 23,55 25,47
Diger Finansal Olmayan Varliklar 287,82 300,93
Nakit ve Nakit Benzerleri 2 562,39 2 737,73
Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar 463,48 511,30
Donen Varliklar 4 141,92 4 876,16
TOPLAM VARLIKLAR 8 806,45 9 916,44
Dipnot YUKUMLULUKLER milyon TL 30 Eyliil 2020 31 Mart 2020
Referanslari
Sermaye 177,32 177,32
Sermaye Yedekleri 641,55 641,55
Gecmig Yillar Karlar 1 037,96 1 377,08
Diger Kapsamii Gelir -877,11 -713,28
Ozel Fonlar -10,38 -6,51
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 969,34 1476,16
Azinlik Payi 312,40 401,14
2.3. Ozkaynaklar 1 281,75 1877,30
2.4. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4 287,97 4 285,09
Uzun Vadeli Karsiliklar 145,59 144,67
Diger Uzun Vadeli Ticari Borglar 0,13 0,13
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Yukumliliukler 0,24 0,30
Ertelenmis Vergi Yukumlaluga 14,80 34,99
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4 448,72 4 465,17
Diger Finansal Borglar 1 906,55 1931,01
Ticari Borglar 562,43 915,17
Kisa Vadeli Karsiliklar 191,14 200,93
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Yukumlilikler 57,22 76,74
Diger Borglar 263,99 330,72
Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Y tikiimldliikler 94,64 119,45
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3 075,98 3 574,01
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8 806,45 9 916,44
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2.

2020/2021 Mali Yih 1. Yanyil Konsolide Kar veya Zarar

Dipnot 1. Yan Yil 1. YanYil 2. Ceyrek 2. Geyrek
Referanslari milyon TL 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
3.1. Satislar 1013,24 4 620,97 717,76 2 368,57
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 91,93 62,45 59,19 38,21

Ticari Mal Maliyeti -247,19 -1 947,97 -174,65 -999,79

Personel Giderleri -503,40 -1499,54 -305,00 -765,60

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler .....-286,53 -685,22 -161,69 -344,04

3.2. Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlanin Kar/Zararlarindaki Paylar -8,10 1,65 -5,41 -0,71

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikligii

Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar B8 552,34 28018 296,65

3.3. Amortisman, itfa Paylar ve Deder Diisiikligii Testlerinin Etkileri -347,26 -238,91 -220,42 -125,07
FVOK - Esas Faaliyet Kari -287,31 313,43 -90,24 171,58

Finansman Gelirleri 4,53 8,46 1,69 3,45

Finansman Giderleri -86,00 -62,86 -47,29 -33,57

_________ Diger Finansal Gelir / Gderi ~~~~~~ ~ ~~ -11,80 4,01 . =58 578
3.4. Finansal Gelir / Gider -93,27 -50,38 -49,53 -24,34
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar -380,58 263,05 -139,77 147,24

Dénem Vergi Gideri 41,14 -62,52 -0,07 -31,92

Donem Kari -339,44 200,53 -139,84 115,32

Azinlik Payi 0,34 -64,46 2,32 -30,96

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar -339,09 136,07 -137,52 84,36

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Konsolide Kar milyon TL -339,09 136,07 -137,52 84,36
Donem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000 9.744.000 9.744.000

3.5. Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) -34,80 13,96 -14,11 8,66
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari

milyon TL 1. Yan Yil 1. Yan Yl 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Donem Kari -339,44 200,53 -139,80 115,29
Yabanci Para Cevrim Farklar -260,76 43,17 -172,40 96,45
Dénem Vergi Gideri 17,73 0,02 8,09 -5,19
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl Yedekler -6,77 0,00 -1,04 0,00
Dénem Vergi Gideri 1,69 0,00 0,24 0,00
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar -248,10 43,19 -165,12 91,17
Kidem Tazminati ve Emeklilik Y Gkimlalikleri -9,98 -0,03 -8,25 0,00
Donem Vergi Gideri 2,00 -0,02 1,63 0,00
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacaklar -7,99 -0,05 -6,53 -0,05
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir/Gider -256,09 43,13 -171,65 91,17
Toplam Kapsaml Gelir/Gider -595,55 243,65 -311,45 206,46
Azinlk Payi -92,61 83,12 -68,77 63,33
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar -502,95 160,53 -242,69 143,13
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari
1. Yan Yil 1. Yan Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
Vergi Oncesi Kar -380,58 263,05
+/- Amortisman, itfa Payi ve Deder Diisiikligi Testlerinin Etkileri 347,31 238,91
-/+ Duran Varlklarnn Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar 2,95 0,20
-/+ Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlann Daditimamis Karlar 8,10 1,99
+/- Kar Zarar Mutabakat ile Ilgili Diger Dizeltmeler -9,14 -24,60
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri 81,62 54,55
Briit Nakit Akislari 50,25 534,11
-/+ Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis/Azalis 468,74 -287,24
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalig -0,55 7,11
+/- Ticari Borglar ve Diger YUukumltluklerdeki Artis/Azalis -445,34 141,72
- Odenen Vergi -16,12 -27,18
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis) 56,99 368,52
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6,97 1,29
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,94 0,33
- Maddi Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -180,77 -244,60
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan -14,25 -2,58
- Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -15,93 -19,24
- Bagh Ortakliklann Alimindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit Haricinde Nakit Cikiglan 0,23 30,08
+ Alinan Faizler 4,33 8,31
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -198,47 -226,41
- DO & CO Aktiengesellschaft Hissedarlarina Odenen Temettiler 0,00 -75,36
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiler 0,00 -24,66
- Kontrol Glct Olmayan Pay Alimi icin Yapilan Nakit Cikiglar 0,00 -36,88
+ Finansal Borglardaki Artis 169,24 132,76
- Finansal Borglarin Geri Odenmesi -82,78 -105,36
- Odenen Faizler -70,55 -32,66
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 15,91 -142,16
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahls -125,37 -0,27
Dénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri 2 737,73 641,02
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Acilis Bakiyesi) -50,35 7,48
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Dénem ici Hareketi) 0,38 4,84
Ddnem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2 562,39 653,06
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -125,37 -0,27
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Gelir Dagitimi

Nakit Akis

Riskinden

UMS-19  Korunma
Sermaye Gegmis Yillar Yabanci Para  Standardindaki Amagl Ozel Toplam
Sermaye _ Yedekleri Karlan __Cevirim Farklan __Dedisiklik Etkisi___Yedekler Fonlar Toplam Azinlik Paylan Ozkaynaklar
177,32 641,55 1377,08 -676,03 -28,89 -8,35 -6,51 1476,16 401,14 1877,30
Toplam Kapsami Gelir -339,12 -154,76 -3,99 -5,08 -502,95 -92,61 -595,55
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemler -3,87 -3,87 3,87 0,00
30 Eylill 2020 itibariyla bakiye 177,32 641,55 1037,96 -830,80 -32,87  -13,43 -10,38 969,34 312,40 1281,75
1 Nisan 2019 itibariyla bakiye 177,32 641,55 1699,33 -588,39 -17,85 0,00 -3,04 1908,94 434,39 2343,33
Temetti Odemeleri 2018/2019 -75,36 -75,36 -38,75 -114,11
Kontrol Giic ii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan fslemler -20,58 -20,58 -16,29 -36,88
Toplam Kapsami Gelir 136,09 24,46 -0,05 160,50 83,12 243,65
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemler 4,73 4,73 -4,73 0,00
30 Eyliil 2019 itibariyla bakiye 177,32 641,55 1739,48 -563,93 -17,89 0,00 1,69 1978,21 457,74 2435,96

16



6. Bolumlere Gore Raporlama

Bolimlere gore yapilan raporlama ile 2020/2021 mali yilinin ilk yarisi ve 2019/2020 mali
yilinin ilk yarisinin karsilastirilmasi asagidaki tabloda gorildiga gibidir:

Uluslararasi

ovarans myayoluticam  organizasyon | RESonan Yol gopiam
Satiglar milyon TL 717,14 139,50 156,60 1013,24
FAVOK milyon TL 60,56 28,09 -28,69 59,95
Amortisman / itfa Payi milyon TL -182,64 -19,12 -47,51 -249,27
Deder Dusuklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -14,92 0,00 -83,08 -98,00
Deder Dusuklugu milyon TL -14,92 0,00 -83,08 -98,00
Deder Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,00
FVOK milyon TL -136,96 9,00 -159,35 -287,31
FAVOK Mariji % 8,5% 20,1% -18,3% 5,9%
FVOK Marji % -19,1% 6,4% -101,7% -28,4%
Grup Satislan icindeki Payi % 70,8% 13,8% 15,5% 100,0%
Yatinmlar milyon TL 181,44 123,93 20,75 326,11
1.Yan Yil Havayolu ikram ::;:::;:;?ﬂn Restoranlar, Yolcu Toplam
2019/2020 Hizmetleri ikram Hizmetleri Salonlar & Otel
Satiglar milyon TL 3292,78 710,46 617,74 4620,97
FAVOK milyon TL 368,90 95,27 88,17 552,34
Amortisman / itfa Payi milyon TL -169,66 -25,53 -45,46 -240,65
Deder Dusuklugu Testlerinin Etkileri milyon TL 1,46 0,00 0,27 1,73
Deger DusuklGgu milyon TL 0,00 0,00 0,27 0,27
Deder Artisi milyon TL 1,46 0,00 0,00 1,46
FVOK milyon TL 200,75 69,72 42,97 313,43
FAVOK Mariji % 11,2% 13,4% 14,3% 12,0%
FVOK Marji % 6,1% 9,8% 7,0% 6,8%
Grup Satiglan igindeki Payi % 71,3% 15,4% 13,4% 100,0%
Yatirmlar milyon TL 224,75 10,46 20,56 255,87

Ust Yénetim karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gdre bdlim kar veya zararini agiklamak amaciyla ydnetim

oncelikle FVOK oranini

(EBIT) kullanmaktadir.

Bolimlere goére raporlanan tutarlar UFRS

konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi icin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. Esas
faaliyet kari (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.
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DO & CO yurtdisi satislarinin hizmet veren bagh ortakhginin merkezine goére cografi
boélgelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

1. Yan vil Tiirkiye Avusturya Ingiltere Almanya ABD Diger Ulkeler Toplam
202072021 Y Y g Y g P
Satiglar milyon TL 260,60 181,57 228,18 70,12 112,67 160,09 1013,24
Grup Satislari icerisindeki Payr % 25,7% 17,9% 22,5% 6,9% 11,1% 15,8% 100,0%
1. Yan Yil Tiirki Avust ingilt Al ABD  Diger Ulkel Topl
2019/2020 urkiye vusturya ngiitere manya iger eler oplam
Satislar milyon TL 1 497,19 808,67 693,15 623,83 596,11 402,02 4 620,97
Grup Satislari Icerisindeki Payl % 32,4% 17,5% 15,0% 13,5% 12,9% 8,7% 100,0%

30 Eyldl 2020 ve 31 Mart 2020 tarihleri itibariyla duran varliklarin (gelir vergisi alacaklar ve
ertelenmis vergiler haric) UFRS 8'e gore cografi bolgeler bazinda dagilimi asadida

gorulduga gibidir:

30 Eyliil 2020 ingiltere  Avusturya ABD Tiirkiye Almanya ispanya Ulzﬁ:: Toplam
Duran Varlklar milyon TL 1625,21 797,45 674,37 309,26 432,73 165,94 496,14 4 501,09
% Yuzdesel Dagiim %36,1 %17,7 %15,0 %6,9 %9,6 %3,7 %11,0 %100,0
31 Mart 2020 ingiltere Avusturya ABD Tiirkiye Almanya ispanya l'.'llilegI:: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 1 634,94 880,22 775,99 473,11 475,38 168,71 505,13 4 913,47
% Yuzdesel Dagiim %33,3 %17,9 %15,8 %09,6 %09,7 %3,4 %10,3 %100,0
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2020/2021 Mali Yih 1. Yariyil Ozet Konsolide Finansal
Tablolarina Iliskin Notlar

1. Genel Agiklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakhgidir. Grup, Havayolu ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Gzere (¢ alanda faaliyet géstermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

2020/2021 mali yilina ait DO & CO Aktiengesellschaft ve baglh ortakliklarinin ara donem konsolide
finansal tablolar Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS) ve ana ortakhdin bilanco ve dederleme ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

30 Eylal 2020 tarihi itibariyla ara donem konsolide finansal tablolar UMS 34 (Ara Dénem Finansal
Raporlama) standardina gore hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar yilsonu
finansal tablolardaki tim acgiklama ve dipnotlari icermemektedir. Bu nedenle ara dénem mali
tablolar 31 Mart 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ile beraber degerlendirilmelidir.

Ara donem konsolide finansal tablolar ve dipnotlar aksi belirtiimedikge milyon TL olarak
hazirlanmis ve sunulmustur. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle
tek tek tutarlarin toplanmasindan dolay! ufak farkhliklar olusabilir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda, UFRS 3'teki (sirket tanimi) degisiklikler AB tarafindan kabul
edildi. Bu degisikligin konsolide finansal tablolar Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Ayrica, konsolide mali tablolarin yayinlanmasindan 6nce AB tarafindan UFRS 16’daki degisiklikler
(COVID-19 ile baglantil kira imtiyazlari) kabul edilmistir. DO & CO Grubu degisikliklerin sagladigi
muafiyet hiklimlerinden yararlanmamaktadir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolar lzerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak icin 0zet ara
dénem konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2020 tarihli konsolide finansal
tablolara bakiniz.

1.3. Onemli Tahminler ve Varsayimlar

DO & CO ara dénem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin bilango tarihi itibariyla
raporlanan varlik ve yukumlaliklerin tutarlarini, sarta bagli varhk ve yukamliltklerinin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlar kullanmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar, raporlanan finansal durum ve
performansi 6nemli dlglide etkileyebilmektedir.
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31 Mart 2020 ile karsilastirildiginda asagidaki tahmin ve varsayimlarda 6nemli degisiklikler
gerceklesmistir.

e 30 Eylll 2020 itibariyla her (g is kolunda nakit yaratan birimler igin ilgili deder disukligu
testleri gercgeklestirilmistir. Devam eden COVID-19 salginin bir sonucu olarak, deger
dislkligi testlerinin dayandidi varsayimlarda degisiklikler olmustur. Kullanilan finansal
planlar ve faiz oranlarinin lzerindeki etkilerin ayrintili bir aciklamasi icin maddi olmayan
duran varliklara iliskin agiklamalara bakiniz. (Bélim 2.1.)

e Konsolide ara donem mali tablolarini yonetim isletmenin sirekliligi ilkesine dayanarak
hazirlamaktadir ve COVID-19 salgininin devam edecedi tahminini ve varsayimini
yapmaktadir. 31 Mart 2020 itibariyla yapilan dederlendirmenin aksine, Havayolu Ikram
Hizmetleri boliminlin satislarinda salgin 6ncesindeki seviyelerde bir toparlanma
2024/2025 mali yilina kadar beklenmemektedir. Ayrica 2020/2021 mali yilinin ikinci yarisi
icin yapilan planlamalar, aciklanan COVID-19 o6nlemlerine dayal beklentilere gére
ayarlanmistir. Kurumsal planlama ve baslatilan yeniden vyapilandirma o6nlemleri
gercevesinde yonetimin, finansman s6zlesmesindeki ilgili kredi glivence kosullarina iliskin
ylUkUmltltklerin yerine getirilecedine inanci devam etmektedir.

Her raporlama doneminde oldugu gibi, yapilan varsayimlarin ve tahminlerin makul olup olmadigi
30 Eylil 2020 déneminde de kontrol edilmistir. Yukarida bahsedilen iki nokta disinda
31 Mart 2020'ye kiyasla 6nemli bir degisiklik ortaya gikmamaktadir.

1.4. Konsolidasyon Kapsami
DO & CO tarafindan kurulan DO & CO Hotel Minchen GmbH 30 Eylil 2020 itibari ile ilk kez
konsolide edilmistir.

1.5. Mevsimsellik ve Ekonomik Etkiler

2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda COVID-19 krizinin tetikledigi makroekonomik ve sektore
6zgl ekonomik gerileme, DO & CO Grubu’nda ticari faaliyetlerinin azalmasina neden oldu.

Bu ekonomik etkiler ve COVID-19 salginin etkileri genel olarak mevsimsel etkilerin 6nceki
raporlama donemlerine kiyasla ikincil bir rol oynadigi anlamina gelmektedir.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Maddi Olmayan Duran Varhklar

DO & CO Grubu’'nun faaliyet gosterdigi bircok Ulkede faiz oranlari 31 Mart 2020'ye kiyasla
2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda olumsuz ydnde degisiklik gdsterdi. Ayrica, Havayolu Ikram
Hizmetleri bdlimindeki serefiye tasiyan nakit Greten birimlere (CGU) yoénelik finansal planlar,
havayolu endustrisi icin glincellenmis mevcut tahminlere (6rnegdin, IATA "Onimiizdeki bes yil
icinde hava yolculugu igin Covid-19 Goriinim{") dayanmaktadir.

Bu gelismeler, olasi bir deger dustkltgu icin tetikleyici olaylar olarak tanimlanmis ve bu nedenle
30 Eylil 2020 itibariyla serefiye tasiyan nakit yaratan birimlerde yeni bir deger disukligu testi
gerekmistir. Bu inceleme sirasinda nakit yaratan birimlerin defter dederleri ile ilgili geri
kazanilabilir tutarlar karsilastirilmistir. Geri kazanilabilir deger indirgenmis nakit akimi yontemi
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kullanilarak hesaplanmistir. Asagidaki tablo, yillik olarak test edilecek serefiyeye ve ilgili deger
ana varsayimlara genel bir bakis sunmaktadir.

dusukligu testi icin yapilan

Nakit Ureten Birim

Havayolu Ikram
Hizmetleri
DO & CO Poland

Havayolu Ikram
Hizmetleri
DO & CO Poland

Arena One Allianz
Arena

Hédiard

Oleander Group
AG / Lasting
Impressions

Boliim

Havayolu ikram

Havayolu ikram

Uluslararasi
Organizasyon

Restoranlar,
Yolcu Salonlarn &

Havayolu ikram

Hizmetleri Hizmetleri ikram Hizmetleri otel Hizmetleri
Serefiyenin Defter Degeri (milyon TL) 36,91 10,54 70,57 0,00 8,26
Planlama Siresi 7,25 5,5 9,75 9,5 5,5
Plfan_l_ama Sureci Sonunda Nakit Akimda 2% 30/% % 1 ok 2% 2,00%
Blyime- %
Vergi Oncesi iskonto Orani** 7,65 - 7,78 % 9,39 - 9,50 % 8,84 - 11,39 % 6,24 - 11,38 % 7,27 - 7,49%

Degerleme Yaklasimi

Kullanim Degeri

Kullanim Degeri

Kullanim Degeri

Satis maliyeti
dustimis olan

Kullanim Degeri

gergede uygun

dodori

*Toplamda Uig senaryo olup sadece bir senaryo detayli planlama siliresine gére giincellemeyi 6ngérmektedir.
*** Toplamda iki senaryo olup sadece bir senaryo detayl planlama déneminden sonra bllyiime orani 6ngérmektedir

Deder dusukligu testleri, tim serefiye tasiyan nakit yaratan birimlerin dederinin azaldigini
gOstermistir. Bununla birlikte deger distkligu testleri sonucunda sadece serefiye tasiyan nakit
yaratan birimlerden biri icin deder dusukliglu kaydedilmesi gerekmektedir.

Kullanim dederini veya satis maliyetleri disiulmis gercede uygun dederini belirlemek icin
kullanilan nakit akis tahminleri genellikle ydnetim tarafindan onaylanan finansal planlara
dayanmaktadir. Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde finansal planlar hazirlanirken havayolu
sektérinin gelisimi  hakkinda sirket disinda hazirlanan tahminlere dayali varsayimlar
kullanilmistir. 31 Mart 2020’deki deder disikligu testinin aksine, sektorlin salgin 6ncesi
seviyelere cikabilmesi 2024/2025 mali yilinda beklenmektedir. Buna bagh olarak, serefiye
tasiyan nakit yaratan birimlerin finansal planlari, gegmis deneyimleri ile ayni zamanda musteri
tahminleri ve ilgili is modellerinin gelecekteki gelismeleri hakkindaki varsayimlar yansitmaktadir.

Planlama dénemi icin her bir nakit yaratan birimin is gelisimi bu tahminler ve varsayimlardan
tdretilmistir. DO & CO Grubu bes yillik ayrintil planlama asamasinin sonunda, hesaplama igin
gerekli olan daimi gelir gerceklestiriliemezse, planlama galismasini genisletecektir. Nakit Greten
birimler Arena One Allianz Arena ve Avusturya Havayolu Ikram Hizmetleri igin sézlesme siiresi
nedeniyle planlama slresi uzatilmistir. Hédiard'da nakit treten birime iliskin uzatilmis planlama
suresi acilistan sonra istikrarli bir gérinime kadar belirli bir baslangic asamasinin gerekli
olmasindan kaynaklanmaktadir.

COVID-19'un bir sonucu olarak artan belirsizlik, adirlikli bir senaryo analizi ile hesaba
katilmaktadir. Ayrintih planlama asamasinda bir toparlanmanin varsayildigi bir temel senaryoya
("U senaryosu") ek olarak, nakit akislar tGzerindeki olasi kalici bir olumsuz etki ek bir senaryoda
("L senaryosu") dikkate alinir. Uzun vadeli musteri sdzlesmelerine iliskin gelismelere dayali
olarak, nakit Greten birimlerin her biri igin bagka senaryolar hesaplanir.

Deder disukligu testi icin kullanilan bliyime orani varsayimlari, gegmisten uyarlanan deneyime
dayanmaktadir. Ayrica, yeni ve dnemli musterilerin elde tutulmasi ve kazanilmasi ile ilgili
pazarlarda beklenen gelismeler hakkindaki varsayimlar da dikkate alinmaktadir. Maliyet yapisinin
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gelisimi ayrica gegcmis deneyimleri ve ayni zamanda verimliligi iyilestirmek igin getirilen 6nlemleri
ve her bir maliyet faktért icin beklentileri yansitir. DO & CO, planlama ddéneminin bitiminden
sonraki dénemlere iliskin nakit akisi tahminlerinde kullanilan bliylime oranini ilgili yerel piyasa
ortaminda beklenen enflasyon oranlarina dayandirir. Enflasyon oranlarini tahmin etmek igin disg
kaynaklar kullanilmaktadir.

Isbu deger disukligl testi sonucunda merkezi Paris/Fransa’da bulunan taninmis bir sarkiteri
olan Hédiard, serefiye lzerinden 7,92 milyon TL deder duslkligl kaydetmistir. Bu nakit yaratan
birim, perakende sektdriinde diinya capinda faaliyet gostermektedir ve Restoranlar, Yolcu
Salonlarn ve Otel boliminde yer almaktadir. Deder disikligl, COVID-19 salginin devam eden
etkilerinden kaynaklanmaktadir. Bu nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarn, satis
maliyetleri distlmis gercede uygun dederine dayanmaktadir ve 30 Eylil 2020 itibariyle
120,20 milyon TL tutarindadir. Serefiyeye ek olarak, 1,36 milyon TL tutarindaki diger maddi
olmayan duran varliklar ve 66,06 milyon TL tutarinda maddi duran varhklar (bkz. Bélim 2.2.)
bu nakit Greten birime aittir.

Raporlama tarihi itibariyle deder dusukligine ugramamis serefiye tasiyan tim nakit yaratan
birimler igin duyarliik analizleri yapilmistir. Yapilan duyarhlik analizleri, 30 Eyltl 2020 itibariyle
deder diuslkligu testine tabi tutulan nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir tutarlarinin,
iskonto orani 1 puan daha ylksek olsa bile ilgili defter dederlerinden daha yliksek oldugunu
gdstermistir. Daimi gelir hesaplamasinda dikkate alinan bliylime oranlar ylzde 1 puan azaltilirsa
veya L senaryosu iki kez iskonto edilse de ayni durum gegerlidir.

2.2. Maddi Duran Varhklar

Bolim 2.1.'de aciklandigi tGzere, 30 Eylal 2020 itibariyla DO & CO Grubu'nun tim is kollarinda
deder dustkligu olduguna dair belirtiler bulunmaktadir. Serefiye tasiyan nakit yaratan birimler
icin deder diusukligu testlerine ek olarak, cok sayida baska nakit yaratan birim icin deder
dusukligu testleri gergeklestirilmistir. Deder dlsukligu testleri sonucunda maddi duran
varliklarda planlanan disinda 74,43 milyon TL daha amortisman ayrniimistir.

Restoran, Yolcu Salonlari ve Otel béliminde yer alan Hédiard nakit yaratan birimlerinde serefiye
ve diger maddi olmayan duran varliklarin amortismanina ek olarak maddi duran varhklarda
66,06 milyon TL tutarinda deder distkligld zarar muhasebelestirilmistir. Bu tutarin blyik bir
kismi kullanim hakki varligi ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde, Frankfurt'ta bulunan bir nakit yaratan birimdeki kullanim
hakki varligi icin deger dislikligl testi sonucunda planlanan disinda 8,37 milyon TL amortisman
ayrilmistir.

2.3. Ozkaynaklar

31 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin haklarini
korurken, Denetim Kurulu'nun onayi ile hissedarlarin pay haklarini haric tutarak 19.488.000 Avro
tutarindaki mevcut nominal sermayesini 974.400 adede kadar yeni adi hamiline hisse ile
artirmaya vyetkilidir. Bu, sirketin mevcut sermayesinin (kayitli sermaye) %10'una tekabdl
etmektedir.
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2.4. Diger Finansal Yiikiimliiliikler (kisa vadeli)

Kisa vadeli diger finansal yukumlllikler igerisinde 2014 yil basinda ihrag edilen Sirket
tahvillerinin bir kismi 10,65 milyon TL alis fiyati ile geri 6dendi. Geri 6demenin nominal tutar
11,37 milyon TL'dir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

3.1. Satislar

Musterilerle yapilan s6zlesmelerden elde edilen gelirlerin bélimlere ve cografi bélgelere gore
dagihmi asagidaki gibidir:

Uluslararasi

Havayolu Ikram Organizasyon Ikram

Restoranlar, Yolcu

Ulkeler Toplam

Hizmetleri Hizmetleri Salonlar1 & Otel
Tirkiye 246,89 0,00 12,99 259,88
Avusturya 94,35 18,14 68,95 181,45
ingiltere 162,10 61,64 4,57 228,31
Almanya 4,00 16,02 50,32 70,34
ABD 98,25 0,00 14,68 112,93
Diger Ulkeler 111,56 44,04 4,73 160,33
Total 717,15 139,84 156,24 1 013,24

3.2. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar

2020/2021 mali yilinin ilk mali yansinda 1,09 milyon TL tutarinda bilanco disi zarar
kaydedilmistir.

3.3. Amortisman / Itfa Paylari ve Deger Diisiikliigii Giderleri

milyon TL 1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Amortisman ve itfa Paylan -249,26 -240,64 -122,33 -126,71
Deder Dusukligu Testlerinin Etkileri -98,00 1,73 -98,09 1,64
Toplam -347,26 -238,91 -220,42 -125,07

Artis, deder disUkligu testlerinin sonucunda muhasebelestirilen 90,08 milyon TL maddi duran
varliklarin dedger dusukliga ve 7,92 milyon TL tutarindaki serefiye deder dusukliglinden
kaynaklanmaktadir. Ayrintilar igin bélim 2.1. ve 2.2.%e bakiniz.

3.4. Finansal Gelir/Giderler

milyon TL 1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Duran Varlik Olarak Tutulan Diger Menkul Kiymetlerden Elde Edilen 0,20 0,16 0,00 0,12
Faiz ve Benzeri Gelirler 4,33 8,31 1,69 3,33
Dénen Varliklar igerisinde Siniflanan Menkul Kiymetlerden Giderler -0,05 0,00 -0,05 0,00
Faiz ve Benzeri Giderler -85,96 -62,86 -47,25 -33,57
Diger Finansman Gelir/Gideri -11,80 4,01 -3,93 5,78
Toplam -93,27 -50,38 -49,53 -24,34

Faiz ve benzeri giderlerdeki artis, ek finansal ytUkimlultklerin faizinden kaynaklanmaktadir.
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3.5. Pay Basina Kazang

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Konsolide Kar milyon TL -339,09 136,07 -137,52 84,36
Dénem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000 9.744.000 9.744.000
Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) -34,80 13,96 -14,11 8,66

4. Diger Bilgiler

4.1. Finansal Aracglar

Finansal araclarin defter dederi ve finansal araclarin dejerleme kategorileri ve gercege uygun
dederi UFRS 9’a uygun olarak asadidaki tabloda gosterilmistir:

UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 30 Eyliil 2020 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 119,50
Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 3,23 FVTPL
Bagl Ortakliklardaki Paylar 1,32 FVTPL 3
Menkul Kiymetler 1,91 FVTPL 1
Diger Duran Varliklar 116,27 AC
Ticari Alacaklar 414,26 AC
Diger Dénen Finansal Varliklar 149,14 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 2 562,36 AC
Toplam Varliklar 3 245,26
Diger Uzun Vadeli Finansal Y Ukumltltkler 4 287,90
Krediler 2 801,09 FLAC 2 272,40 3
UFRS 16 Kiralama Y ukamlulukleri 1 468,91 FLAC
Tirev Araglar 17,90 FVOCI 2
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1 906,52
Tahvil 1 352,20 FLAC 1 252,93 1
Krediler 97,27 FLAC 95,31 3
UFRS 16 Kiralama Y ukamlulukleri 167,63 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Y aktumltlikler 289,43 FLAC
Ticari Borglar - 562,43 FLAC
Toplam Borglar 6 756,85
UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 31 Mart 2020 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 33,29
Yatinmlar ve Diger Menkul Degerler 3,28 FVTPL
Bagl Ortakliklardaki Paylar 1,37 FVTPL 3
Menkul Kiymetler 1,91 FVTPL 1
Diger Duran Varliklar 30,01 AC
Ticari Alacaklar 884,63 AC
Diger Donen Finansal Varliklar 99,33 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri - 2737,69 AC
Toplam Varliklar 3 754,95
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4 285,02
Krediler 2 637,63 FLAC 2 047,62 3
UFRS 16 Kiralama Y Gkumltltkleri 1 636,26 FLAC
Turev Araglar 11,14 FVOCI 2
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1 930,99
Tahvil 1 362,07 FLAC 1 228,37 1
Krediler 118,19 FLAC 116,37 3
UFRS 16 Kiralama Y tkamlultkleri 186,81 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 263,92 FLAC
Ticari Borglar 915,16 FLAC
Toplam Borglar 7 131,17

AC: Financial assets measured at amortised cost (Itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)
FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Degerlenmis Finansal Yukumldlikler)
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FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gercedge Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yukumlalikler)

Nakit ve nakit benzerleri tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve dider kisa vadeli
varliklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklari icin gercege uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yiukamlilikler, diger
yukiamlultkler ve kisa vadeli finansal ytuktumlilikler icin de gecerlidir. Gercede uygun degerin
aciklanmasi UFRS 7.29(a) huklUmlerine gore serbest birakma karsiligina uygun olarak muaf
tutulur.

4.2. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (ilave Rapor)

COVID-19 salgini nedeniyle, diinyanin dort bir yaninda hikimetler tarafindan gesitli 6nlemlere
(6rn. sokaga c¢ikma kisitlamalarina) karar verilmistir. Su anda olasi finansal etkiler
ongorilememektedir.

Bunlar haricinde bilango tarihinden sonra énemli sayilabilecek bir olay olmamistir.

4.3. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan bagh ortakliklari, musterek yonetime
tabi ortakliklari ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is iliskisi icindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler éncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu lyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestiriimektedir.

2020/2021 1. Yan Yil 2019/2020 1. Yan Yil

Diger Iligkili Musterek Konsolidasyona Diger Ilikili Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve fligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve Tligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagl Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 0,44 0,86 0,00 0,10 4,25 2,33
Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 24,51 22,52 0,00 0,60 27,65 43,38 0,31 10,23

30 Eyliil 2020 31 Mart 2020

Diger Iligkili Musterek Konsolidasyona Diger ligkili Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve lligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve fliskili Sirketler ~ Y&netime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagl Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagl Ortakliklar
Alacaklar 8,64 0,23 11,81 1,03 8,64 3,86 13,37 0,99
Borglar 7,37 32,08 0,00 0,72 4,74 28,35 0,00 2,72
Verilen Krediler 0,00 0,00 20,23 0,00 0,00 0,00 19,93 0,00
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Yonetim Kurulu Beyani

Bildigimiz kadariyla,
1. DO & CO Aktiengesellschaft’in, yasal muhasebe standartlar ile uyum icerisinde tanzim edilen

ara donem o6zet konsolide finansal tablolarinin, sirketin varlik, finans ve gelir durumunu mimkun
mertebe glvenilir bir sekilde sundugunu, ve

2. Grup’un yarnyil konsolide finansal raporunun, Grup’un net varliklari, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini, mali yilin ilk alti ayindaki énemli olaylar ve bunlarin 6zet konsolide ara donem
finansal tablolari Gizerindeki etkileri ile yilin geri kalan alti ayindaki belirsizlikler ve maddi risklerini
mumkin mertebe glvenilir bir gérinti olusturacak sekilde sundugunu teyit ederiz.

Viyana, 19 Kasim 2020

Yo6netim Kurulu

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Yénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi
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Ozet Konsolide Ara Donem Finansal Bilgilere Iliskin Sinirl
Denetim Raporu

Giris

DO & CO Aktiengesellschaftin, Viyana, 30 Eyltl 2020 tarihli ilisikteki 6zet konsolide finansal
durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar
ve 6zet konsolide diger kapsamli gelir tablosunun, 6zet konsolide nakit akis tablosu ve 6zet
konsolide 6zkaynak dedisim tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetinin ve diger
aciklayicl dipnotlarinin 1 Nisan 2020 - 30 Eylil 2020 dénemi icin sinirli denetimini ylritmdas
bulunuyoruz.

Grup yonetimi, s6z konusu ara dénem Ozet konsolide finansal bilgilerin Avrupa Birligi'nde
uygulandigi sekli ile UFRS Ara Donem Finansal Raporlama Standardina uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergede uygun bir bicimde sunumundan sorumludur.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirlh denetime dayanarak s6z konusu ara donem 6zet konsolide
finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Avusturya’da yirirlikte bulunan yasal hikimler ile genel olarak kabul
edilen denetim esaslarina, dzelikle KFS/PG 11 ‘Finansal Tablolarin incelenmesi ile ilgili Esaslar’a
ve Uluslararasi Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“"SBDS”) 2410 (“Ara D6nem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi”)’ ne uygun olarak yuritilmastir. Ara donem finansal bilgilere iliskin
sinirh denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler ile olmak Uzere ilgili
kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedirler ile diger sinirli denetim prosedrlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lclide dardir. Sonuc olarak sinirli
denetim, denetim sirketinin bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gortsi
bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirli denetimimize gore ilisikteki 6zet ara dénem konsolide finansal bilgilerin, Avrupa Birligi'nde
uygulandidi sekli ile UFRS Ara Dénem Finansal Raporlama Standardina uygun olarak, dogru ve

gercede uygun bir gorinimint saglamadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.
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Alti Aylhik Sirketler Grubu Faaliyet Raporuna ve Avusturya Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (2018) 125. Maddesine Gore Yonetim Beyanina iliskin Sonucg

Viyana’da yerlesik olan DO & CO Aktiengesellschaft’in 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren déneme
iliskin ara dénem faaliyet raporunu okumus bulunmaktayiz ve ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayicl notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlanilmamistir.

Altr aylik finansal rapor, Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (2018) 125. maddesi 1. fikrasi
3. bendi geredince yasal temsilcilerin beyanini icermektedir.

Viyana, 19 Kasim 2020

PKF CENTURION
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH

Karl Prossinger Michael Lembacker
Denetci Denetci
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