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1 Nisan 2014 - 31 Aralik 2014 tarih araligini kapsayan 2014/2015 mali yilina ait bagimsiz
denetimden gegmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin
Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

Bayanlar ve Baylar,

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve
Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro
cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun
sekilde Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 2,8320°dir. Bu kur DO & CO Aktiengesellschaft’in
UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde
kullaniimistir.

Ayrica, bu rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli bir rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2014.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2014.pdf
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2014 /2015 Mali Yili Sirketler Grubu 1.-3. Ceyrek
Yonetim Raporu (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’'nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar "Anahtar Figirler S6zIigi'"nde agiklanmigtir.

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Satislar milyon TL 1.692,93 1.367,34 572,44 430,82
FAVQK milyon TL 166,84 134,90 53,17 36,96
FAVOK Mariji % 9,9% 9,9% 9,3% 8,6%
FVOK milyon TL 112,56 96,32 30,70 23,61
FVOK Mariji % 6,6% 7,0% 5,4% 5,5%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 141,00 100,38 22,10 25,70
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 81,65 55,90 9,35 14,62
Net Kar Mariji % 4,8% 4,1% 1,6% 3,4%
Personel 8.683 7.080 8.676 7.251
(:?denmis Sermaye ! milyon TL 594,44 540,95 594,44 540,95
Ozsermaye Orani * % 37,5% 54,5% 37,5% 54,5%
Net Borglar milyon TL 266,06 -61,91 266,06 -61,91
Borg / Ozkaynak Orani % 44,8% -11,4% 44,8% -11,4%
Doéner Sermaye milyon TL 136,23 201,71 136,23 201,71
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL 142,39 90,48 24,47 55,94
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -498,52 -145,25 -385,54 -133,67
Serbest Nakit Akimlar milyon TL -356,13 -54,77 -361,07 -77,74
Satig Getiri Orani % 8,3% 7,3% 3,9% 6,0%
1...Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindirilmistir
Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis hisse senedi adeti ile hesaplanmigtir)

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Hisse Basina FAVOK TL 17,38 13,84 5,68 3,79
Hisse Basina FVOK TL 11,73 9,88 3,28 2,42
Hisse Basina Kazang TL 8,51 5,74 1,00 1,50
Kayith Sermaye * TL 61,93 55,52 63,49 55,52
Yiksek 2 TL 176,66 114,38 176,66 110,16
Dusuk 2 TL 108,18 88,90 133,10 91,22
Dénem Sonu Degeri 2 TL 176,66 105,21 176,66 105,21
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Adirlikli Hisse Senedi Adedi 3 Bin Adet 9.599 9.744 9.363 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 1.721,38 1.025,15 1.721,38 1.025,15

1...Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesinden arindirilmistir
2...Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati; 31 Aralik 2014 tarihli déviz kuru (2,8320 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
3...Raporlama doneminde sirkete ait hisse senetlerinin satin aimindan arindiriimistir
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2. Satislar

DO & CO Grubu, 2014/2015 mali yilinin ilk ¢ geyredginde 1.692,93 milyon TL tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, onceki yila kiyasla ylzdesel olarak %?23,8, miktar olarak da
325,59 milyon TL'lik bir artisa tekabtl etmektedir.

Satiglar 1. -3. Ceyrek 3. Geyrek

2014/2015 2013/2014 Degisim Deﬁi:il:d(e;:)l 2014/2015 201372014 Degisim Degélil;d(e;:)l
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.125,29 982,01 143,29 14,6% 367,11 303,74 63,36 20,9%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 215,72 124,13 91,59 73,8% 78,24 37,12 41,12 110,8%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 351,91 261,20 90,71 34,7% 127,10 89,96 37,13 41,3%
Grup Satislan 1.692,93 1.367,34 325,59 23,8% 572,44 430,82 141,62 32,9%

Grup Satislarinin Yiizdesel Dagiimi 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Havayolu tkram Hizmetleri % 66,5% 71,8% 64,1% 70,5%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 12,7% 9,1% 13,7% 8,6%
Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel % 20,8% 19,1% 22,2% 20,9%
Grup Satiglan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk ic ceyredinde
stregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 982,01 milyon TL'den 143,29 milyon TL artisla,
1.125,29 milyon TL'ye ylUkselmistir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, onceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artislar
kaydedilmistir. Turkish DO & CO’nun satislari 2014/2015 mali yilinin ilk Ug¢ ceyredinde, hem
diger musterilerde hem de Tlrk Hava Yollari'nda son derece olumlu gelismeler kaydetmistir.
Satiglar; New York John F. Kennedy, London Heathrow, Frankfurt ve Minih noktalarinda hem
mevcut musterilerle ticari hacmin genigletilmesi, hem de yeni musterilerin edinilmesi sayesinde
artirilmistir. Bu yil buna ek olarak yeni kurulan Sikago noktasi blylimeye katki saglamistir.
Milano Malpensa noktasinin satislarinda gerileme yasanmistir.

Polonya ve Kiev’de bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinin satislarinda da, istikrarl bir
gelisme kaydedilmistir.

Avusturya’da bulunan noktalarin satislar ile ilgili de ayni sekilde istikrarli bir gelismeden s6z
edilmelidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiinde satislar, 2014/2015 mali yihnin ilk
U¢ ceyredinde, 124,13 milyon TL'den 215,72 milyon TL'ye yukselmistir. Bu baglamda,
2013/2014 mali yilinin son ceyredinde ilk defa bilancoya dahil edilen ve 2014/2015 mali yilinin
ilk Ug ceyredinde cok sayida organizasyonun yani sira, Allianz Arena’da oynanan 33 futbol
macinin ikram hizmetlerinden sorumlu olan, Arena One GmbH isimli bagh ortakhdin belirgin
performansi vurgulanmahdir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel boliminin 2014/2015 mali yihinin ilk Ug geyredinde,
351,91 milyon TL tutarindaki satislari, ©nceki yil satis rakamlarinin %34,7 lzerinde
gerceklesmistir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: 261,20 milyon TL).

Satislarda yasanan bu artis, bilhassa yolcu salonlari, perakende ve demiryolu ikram hizmetleri
alanlarinda yasanan memnuniyet verici gelismelere dayanmaktadir. Havayolu gastronomisinde,
personel restoranlarinda acilan yeni noktalar, Hédiard isimli fransiz sirketinin edinilmesi ve de
gecen yil satin alinan Arena One sirketinin gruba dahil edilmesi bu bdélimdeki ticari hacmin
blylimesini desteklemektedir.
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3. Gelir

DO & CO Grubu'nun 2014/2015 mali yihnin ilk Gg geyreginde faiz ve vergi éncesi konsolide kari
(FVOK), 112,56 milyon TL olmus, bdylelikle gegen yilin ayni donemine kiyasla 16,24 milyon TL
artis géstermistir. FVOK marji %6,6 oranindadir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: %7,0).

DO & CO Grubu’nun __FAVOK tutarnn 166,84 milyon TL'dir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek:
134,90 milyon TL). FAVOK marji %9,9 oranindadir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: %09,9).

Grup 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek
P Yiizdesel . Yiizdesel
2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%) 2014/2015 2013/2014 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 1.692,93 1.367,34 325,59 23,8% 572,44 430,82 141,62 32,9%
FAVOK milyon TL 166,84 134,90 31,94 23,7% 53,17 36,96 16,21 43,8%
Amortisman / itfa Pay milyon TL -52,03 -38,48 -13,55 -35,2% -20,21 -13,25 -6,96 -52,5%
Deger Diisiikliigii milyon TL -2,25 -0,10 -2,15 -2110,4% -2,25 -0,10 -2,15 -2110,4%
FVOK milyon TL 112,56 96,32 16,24 16,9% 30,70 23,61 7,10 30,1%
Vergi Oncesi Kar milyon TL 141,00 100,38 40,62 40,5% 22,10 25,70 -3,60 -14,0%
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 81,65 55,90 25,74 46,1% 9,35 14,62 -5,27 -36,0%
FAVOK Marji % 9,9% 9,9% 9,3% 8,6%
FVOK Marji % 6,6% 7,0% 5,4% 5,5%
Personel Sayisi 8.683 7.080 1.603 22,6% 8.676 7.251 1.425 19,7%

Satin alinan mal ve hizmetler icin yapilan harcamalarin satislara orani, %43,0 ile bir dnceki
yillda kaydedilen seviye ile neredeyse ayni dizeydedir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: %42,0).
Satiglar ylzdesel olarak bakildiginda %23,8 oraninda artarken, mal ve hizmet harcamalari
miktar olarak 153,80 milyon TL (+%26,8) yukselmistir.

Personel giderlerinin satislara orani %33,7 ile bir 6nceki yilin Gzerindedir (2013/2014 1. - 3.
Ceyrek: %32,2). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 439,61 milyon TL'den
569,77 milyon TL'ye ylkselmistir.

Amortismanlar 2014/2015 mali yihnin ilk (g geyredinde 54,29 milyon TL olmustur (2013/2014
1. - 3. Ceyrek: 38,57 milyon TL).

isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, rakamsal olarak 6,85 milyon TL'lik ya da yiizdesel
olarak %?2,6'lik bir artis kaydetmislerdir.

Finansman Gelir ve Giderleri, 2014/2015 mali yilinin ilk Gg ¢eyredinde, UniCredit Bank AG ile
gerceklestirilen Total Return Equity Swap (bkz. dipnot 5.1) so6zlesmenin kan etkileyici
donemsel deder dederlendirmesinden dodan ve kar lizerine yansiyan olumlu etkiler vasitasiyla
4,08 milyon TL'den 28,43 milyon TL'ye ylkselmistir.

Vergi orani (verginin vergilendiriimemis kara orani), 2014/2015 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde
%?25,6 olarak gerceklesmistir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: %?25,0).

2014/2015 mali yilinin ilk Gg ceyredinde sirketler grubu vergi sonrasi kari, 81,65 milyon TL

(2013/2014 1. - 3. Geyrek: 55,90 milyon TL) olmustur. Bunun sonucunda hisse senedi basina
kar, 8,51 TL'dir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: 5,74 TL).
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4. Bilanco

Duran varliklar, 31 Mart 2014 tarihine kiyasla 491,27 milyon TL tutarinda bir artis gostererek
1.048,94 milyon TL'ye ylkselmistir. “Sabit Varliklar” ve “Finansal Yatinm Olarak Elde Tutulan
Gayrimenkuller” kalemlerinde meydana gelen artisin nedeni, esas itibariyle Viyana’'da yerlesik
Haas Haus isimli gayrimenkuliin satin alinmasiyla aciklanmaktadir. Satin alma fiyat,
14,02 milyon TL vergiler ve lcretler haric 302,63 milyon TL tutarinda olmustur. Bu tutarn
164,11 milyon TL'si sabit varliklarda ve 152,50 milyon TL'si finansal yatirnm olarak elde tutulan
gayrimenkullerde aktif hale getirilmistir. Gayrimenkuliin amortismani 35 yil olacaktir. Bunun
haricinde Financiere Hédiard SA sirketinin ilk kez konsolidasyona dahil edilmesi de duran
varliklarin artmasina katkida bulunmaktadir.

Sirketin donen varliklarinda, bilangonun tanzim edildigi tarih olan 31 Mart 2014'e goére
289,18 milyon TL tutarinda bir azalma yasanmistir. Bir taraftan, ticari faaliyetin genisletilmesi
vasitasiyla kisa vadeli diger varliklarda bir artis kaydedilirken, diger taraftan nakit araglar
yatirnm faaliyetlerine bagh olarak azalmistir. Burada, kredi kullanmaya gerek kalmaksizin
finanse edilen Haas Haus isimli gayrimenkuliin satin alinmasina atifta bulunulmahdir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak) 31 Mart 2014 tarihinde
508,09 milyon TL! iken, 86,35 milyon TL artarak, 31 Aralik 2014 tarihinde 594,44 milyon TL
olmustur. 2014/2015 mali yilinin Gglinct geyredinde, DO & CO elinde tuttugu ve kendisine ait
hisse senetlerini satmistir (bkz. dipnot 2.3).

Bu nedenle 6zsermaye orani (serefiyenin defter dedgerinden arindirilmis olarak) 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle %37,5 olmustur (31 Mart 2014: %36,1).

Kisa vadeli yukumlullkler, ticari faaliyetlerin genislemesi sebebiyle bir 6nceki yilin bilango
tarihiyle karsilastirildiginda 105,41 milyon TL'lik bir artis gostererek, 470,71 milyon TL'ye
ulasmistir.

5. Personel

Ortalama personel sayisi, 31 Aralik 2014 bilango tarihi itibariyle 8.683'e yikselmistir (tam
zamanl galisan). Bu rakam, bir dnceki yila kiyasla 1.603 kisilik bir artis anlamina gelmektedir.
Bu artis esas itibariyle Arena One GmbH ve Hédiard SA sirketinin gruba dahil edilmesinden ve
de Tlrkiye ve A.B.D.’'deki faaliyetlerin genisletilmesinden kaynaklanmaktadir.

! Arindirilan sermayenin hesaplanmasinda yapilan bir formil hatasindan dolayr 31 Mart 2014 tarihine uyarlanmis
deger.
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6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikgi ve rekabetci bir triin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun satislarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Sikago, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta, Varsova, Kiev
ve Viyana ve ayrica Avusturya, Tarkiye ve Polonya’da bulunan diger noktalar olmak lzere,
DO & CO Gurme Mutfaklan ile havayolu ikram hizmetleri sektdériine en (st seviyede yeni
standartlar getirmistir.

DO & CO, 60'in Uzerinde havayolunu mdusteri portfoylinde bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tirk Hava Yollari, British Airways, Emirates
Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, South African
Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern Airlines, Royal
Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines ve Asiana Airlines gibi 6énemli musteriler yer
almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek

2014/2015 2013/2014 Degisim DegisYilrl:d(e';:)l 2014/2015 201372014 Degisim Degi:il:d(e;:)l
Satiglar milyon TL 1.125,29 982,01 143,29 14,6% 367,11 303,74 63,36 20,9%
FAVOK milyon TL 124,33 103,55 20,78 20,1% 38,06 26,06 12,00 46,0%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -34,70 -29,95 -4,75 -15,9% -13,08 -9,90 -3,18 -32,1%
Deger Disuklugi milyon TL =225 -0,10 -2,15 -2110,4% -2,25 -0,10 -2,15 -2110,4%
FVOK milyon TL 87,38 73,50 13,88 18,9% 22,73 16,06 6,67 41,5%
FAVOK Marji % 11,0% 10,5% 10,4% 8,6%
FVOK Marji % 7,8% 7,5% 6,2% 5,3%
Grup Satiglan igerisindeki Payi % 66,5% 71,8% 64,1% 70,5%

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, 2014/2015 mali vyilinin ilk Gc ceyredinde,
1.125,29 milyon TL (2013/2014 1. -3. Ceyrek: 982,01 milyon TL) tutarinda bir satis elde
ederken, s6z konusu tutar bir dnceki yila kiyasla %14,6'ik bir bluyimeye tekabul etmektedir.
Havayolu Ikram Hizmetleri’nin grup satislar icerisindeki payi, %66,5 (2013/2014 1.-3. Ceyrek:
%71,8) oranindadir. FAVOK ve FVOK, 2014/2015 mali yilinin ilk t¢ ceyredinde yikselmeye
devam etmistir. FAVOK, 124,33 milyon TL'ye ulasirken (+%20,1) bir énceki yiln
20,78 milyon TL lzerine cikmistir. FVOK, 73,50 milyon TL'den 87,38 milyon TL'ye (+%18,9)
ylkselmistir. FAVOK mariji, 2014/2015 mali yihinin ilk iic ¢ceyredinde %11,0 (2013/2014 1.-3.
Ceyrek: %10,5) olmustur. FVOK marji ise, %?7,8 olarak gergeklesmistir (2013/2014 1.-3.
Ceyrek: %?7,5).

Havayolu ikram Hizmetleri béliminin uluslararasi noktalarinda, bir énceki yilin raporlama
dénemine kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Turkish DO & CO, 2014/2015 mali yilinin ilk Gg¢ ceyredinde hem diger misteriler, hem de Turk
Hava Yollari'nda memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. “Ucan Ascl” konseptinin
gelistiriimesine ve yayginlastinimasina devam edilmistir. Aralik ayl sonu itibariyle Tirk Hava
Yollan igin yaklasik 800 “Ugan Ascl” faaliyet géstermektedir. Ayrica yeni kazanilan musteriler
bayimeye katki sadglamistir. Buna ek olarak, Atatlirk Havalimani’ndaki noktanin adapte
edildiginden ve 5.500 m2 genisletildiginden bahsedilmelidir.

New York John F. Kennedy Havalimani‘nda bulunan satis noktamizda, mevcut misterilerle
ticari hacmimiz son derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Bunun haricinde yeni
musterimiz Ukraine International Airlines, her hafta gercgeklestirdigi bes ucusla satislarin
artmasina katkida bulunmustur.

2014/2015 mali yihinin ikinci ceyredinde Chicago O’Hare Havalimani’'nda acilan gurme mutfadi,
iyi bir ticari gelisme kaydetmektedir. 2014 yilinin Adustos ayinin basindan bu yana s6z konusu
noktada Emirates Airline’a hizmet verilmektedir. Uclincii ceyrekte Cathay Pacific ve British
Airways ile iki havayolu daha musteri olarak kazanilmistir.
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London Heathrow havalimanindaki gelismeler de son derece memnuniyet vericidir. Burada da
mevcut musterilerde, bilhassa Emirates Airline ve British Airways olmak Ulzere, memnuniyet
verici gelismeler kaydedilmistir. Ayrica yeni miusterimiz olan South African Airways ile ek
satislar gergeklestirilmistir.

Almanya’da bulunan Frankfurt ve Minih noktalarinda, ticari faaliyetlerin arttii kaydedilmistir.
Bu baglamda, 2014 yilinin Mart ay itibariyle her iki noktadan hizmet almaya baslayan South
African Airways havayolunun vurgulanmasi gerekmektedir. Buna ek olarak Minih noktasinda
Etihad Airways ve Qatar Airways ile ticari faaliyetler son derece olumlu bir sekilde gelismistir.

Milano Malpensa noktasinin satislarinda, Emirates Airline'nin muisteri olarak portfoyden gikmasi
nedeniyle bir gerileme yasanmistir. Fakat diger taraftan Qatar Airways’in 1 Haziran 2014
tarihinden itibaren glinde bir defa gercgeklestirdigi Milano Malpensa cikish uguslarinda musteri
olarak kazanilmis olmasi son derece memnuniyet vericidir. Qatar Airways’e artik yedi noktada
DO & CO tarafindan hizmet verilmektedir. Bunun haricinde Milano Malpensa‘da Singapore
Airlines ile birkag yildir mevcut olan ticari faaliyet, son derece iyi gelisme kaydetmistir.

Polonya ve Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmetleri noktalarinda da ayni sekilde,
raporlama déneminde mevcut durum korunmustur.

Avusturya’da bulunan nokta ile ilgili ek olarak, haftada dort ucus gergeklestirilen yeni
musterilerimiz  Air China ve Ethiopian Airlines'in vurgulanmasi gerekmektedir. Ayrica,
DO & CO'nun 2014 vyilinin Kasim ayr sonu itibariyle NIKI'nin Viyana Uluslararasi
Havalimani’'ndan Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani'na gergeklestirdigi ek ugusuna ikram
hizmetleri sundugunun da vurgulanmasi gerekmektedir.
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7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminiin satiglari, 2014/2015 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 215,72 milyon TL olmustur (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: 124,13 milyon TL).
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimin FAVOK’G, 2014/2015 mali yilinin ilk (g
ceyredinde 19,51 milyon TL (2013/2014 1. - 3. Geyrek: 14,20 milyon TL) olmustur. FAVOK
mariji, %9,0 oranindadir (2013/2014 1. - 3. Geyrek: %11,4). FVOK, 2014/2015 mali yihnin ilk
Uc¢ ceyredginde 10,16 milyon TL (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: 11,39 milyon TL) tutarindadir.
FVOK mariji, %4,7 oranindadir (2013/2014 1. - 3. Geyrek: %9,2).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiiniin FAVOK marjindaki gerceklesen azalma,
esas olarak asadidaki etkilerden kaynaklanmaktadir:

Bir 6nceki mali yila kiyasla ilk defa grubun finansal tablolarina dahil edilen Arena One GmbH
sirketinin yonetim tarafindan kar Gzerinde ilave bir yik teskil eden reorganizasyon calismalari
yapilmistir. Buna ek olarak, Arena One GmbH sirketinin grubun finansal raporlarina dahil
edilmesi nediyle Amortisman artmistir. Burada, Arena One GmbH tarafindan 6denen insaat
masraflari avanslan ve de aktif hale getirilen misteri sézlesmelerinin amortismanlarn so6z
konusudur. Ayrica Formula 1 altyap! faaliyetlerinin entegrasyonu da, bir dnceki yila kiyasla
FAVOK ve FVOK marijlarina bir yiik getirmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 Degisim _ Yzdesel . 4 2015  2013/2014 Degisim  Yizdesel
Degisim (%) Degisim (%)
Satiglar milyon TL 215,72 124,13 91,59 73,8% 78,24 37,12 41,12 110,8%
FAVOK milyon TL 19,51 14,20 5,31 37,4% 6,94 4,45 2,48 55,8%
Amortisman / itfa Pay! milyon TL 9,34 2,81 6,54 -233,0% 3,44 1,14 2,30 -201,6%
FVOK milyon TL 10,16 11,39 1,23 -10,8% 3,50 3,31 0,19 5,6%
FAVOK Marji % 9,0% 11,4% 8,9% 12,0%
FVOK Marji % 4,7% 9,2% 4,5% 8,9%

Grup Satislan Igerisindeki Payi % 12,7% 9,1% 13,7% 8,6%

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin faaliyetlerinin genisletiimesi g6z
oninde bulunduruldugunda, 6zellikle 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren DO & CO Grubuna dahil
edilen Arena One GmbH sirketinin vurgulanmasi gerekmektedir. 2014/2015 mali yihnin ilk g
ceyredinde, spor ve is dlinyasinda gergeklestirilen ¢ok sayida organizasyonda verilen ikram
hizmetlerinin yani sira, Allianz Arena’da oynanan 33 futbol maginin ikram hizmetlerinin ve de
Minih Olimpiyat Parkinda gergeklestirilen ¢ok sayida etkinliklerinin 6zellikle vurgulanmasi
gerekmektedir.

Ana organizasyonlar alaninda, Formula 1 Grand Prix yariglarinin ve c¢ok sayida spor
organizasyonunun gerceklestigi vurgulanabilir.

2014/2015 mali yilinin ilk ¢ geyredinde, 65.000'in Gzerinde VIP konudgun, en lezzetli DO & CO
yemekleri ile adirlandigi 15 ayr Formula 1 Grand Prix yarisi gergeklestirilmistir. DO & CO,
Uclncl ceyrekte 2014 Formula 1 yarnis sezonunu, Japonya, Rusya, ABD ve Abu Dabi‘de
gergeklestirilen Grand Prix yariglari ile tamamlamistir.

DO & CO buna ek olarak 2014 yihinin Mayis ayindan itibaren Formula 1 altyapisinin
sorumlulugunu da Ustlenmistir. S6z konusu sorumluluk, Formula 1’in premium adirlama alani
icin, cadirlar, mobilya, glivenlik, dekorasyon ve eglence gibi ikram hizmetlerine girmeyen
hizmetlerin sunulmasini icermektedir ve DO & CO igin “Tim Servis Ikram Hizmetleri Sunucusu”
olarak sahip oldugu konumun giglendirilmesi anlamina gelmektedir.

Avusturya’daki klasik organizasyonlarin satislarinda, 2014/2015 mali yilinin ilk Gg geyredinde
bir gerileme yasanmistir.
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8. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2014/2015 mali yilinin ilk g geyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimiinde
351,91 milyon TL tutarinda bir satis gercgeklestiriimistir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek:
261,20 milyon TL). Bu rakam satislarda %?34,7’lik bir artisa tekabil etmektedir.

FAVOK, 23,01 milyon TL olmustur (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: 17,15 milyon TL). FAVOK mariji,
%6,5 oranindadir (2013/2014 1. - 3. Ceyrek: %6,6). FVOK, 15,01 milyon TL ile bir énceki yilin
tzerine cikmistir (2013/2014 1. - 3. Geyrek: 11,42 milyon TL). FVOK marji ise, %4,3
(2013/2014 1. - 3. Ceyrek: %4,4) olmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1. -3. Ceyrek 3. GCeyrek

2014/2015 2013/2014 Degisim Deﬁi;(il:d(e;:)l 2014/2015 201372014 Degisim Deﬁi;(il:d(e;:)l
Satiglar milyon TL 351,91 261,20 90,71 34,7% 127,10 89,96 37,13 41,3%
FAVOK milyon TL 23,01 17,15 5,86 34,2% 8,17 6,45 1,72 26,7%
Amortisman / itfa Payi milyon TL -7,99 -5,72 2,27 -39,6% -3,70 2,21 -1,48 -66,9%
FVOK milyon TL 15,01 11,42 3,59 31,4% 4,48 4,24 0,24 5,7%
FAVOK Marji % 6,5% 6,6% 6,4% 7,2%
FVOK Marji % 4,3% 4,4% 3,5% 4,7%

Grup Satiglari igerisindeki Pay % 20,8% 19,1% 22,2% 20,9%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bolimi: Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari,
Otel, Demel, Personel Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram
Hizmetleri kisimlarindan olusmaktadir.

Yolcu Salonlar kisminin satislari 2014/2015 mali yilinin ilk (ig ceyreginde memnuniyet verici bir
artis kaydetmistir. Bu artisa bilhassa Tlirk Hava Yollan yolcu salonlar ve Emirates Airline yolcu
salonlan katki saglamistir. DO & CO’nun Ekim ayinin basindan itibaren Lufthansa igcin London
Heathrow havalimaninda yeni bir Senatér ve Business yolcu salonunu islettiginden de
bahsedilmelidir. Bu yolcu salonunda, UGglncli ceyrekte yaklasik 3.000 m?2’lik bir alanda
100.000'in Gzerinde yolcu lezzetli yemeklerle agirlanmistir.

Restoranlar ve Demel Café’lerin satislari, 2014/2015 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde memnuniyet
verici bir gelisme kaydetmistir. Buna ek olarak restoranlar kisminin portfoyd 2013/2014 mali
yilinin ilk Gg¢ ceyredine kiyasla, Arena One GmbH sirketinin satin alinmasi ile birlikte Mlnih
Olimpiyat Parkinda bulunan iki ilave noktalar sayesinde genislemistir.

Personel Restoranlari kismi, 2013/2014 mali yilinin ilk Gc¢ geyredine kiyasla, Arena One GmbH
sirketinin gruba dahil edilmesiyle birlikte, Almanya’nin tim bdlgelerine yayilmis olan 24
personel restorani ile geniglemistir. 2014 yilinin Kasim ayi basindan itibaren, Business Campus
Garching’te, her giin 900’e kadar personel icin taze yemeklerin hazirlandidi, “Freiraum” isimli
bir personel restorani agiimistir.

Perakende kisminda, 2014 yilinin Aralik ayinda Millennium City alisveris merkezinde yeni bir
Henry madazasi acllmistir. Gelecek aylarda baska noktalar daha agilacaktir.

Havalimani Gastronomisi kisminda ilave bir genisleme adimi atilmistir. 2014 yilinin Kasim
ayinda DO & CO tarafindan Viyana havalimaninda (Bati / C Kapisi) yeni bir Foodcourt agiimistir.
Foodcourt, Henry madgazasi ile birlikte, Big Daddy Burger, Demel ve bir “Center Bar” olmak
Uzere, 750m2’lik bir alan Gzerinde dort farkli magazay! kapsamaktadir.

DO & CO'nun fransiz sirket Hédiard' satin almis olmasinin bilhassa vurgulanmasi
gerekmektedir. Hédiard, 1854 yilinda kurulmustur ve o6zellikle Avrupa, Asya ve Ortadogu’da
kurulu franchise madazalari ile birlikte Paris’te gurme kesime lezzetli sarkiteri Griinleri sunan
bir sirkettir. Hédiard, son yillarda ekonomik agidan riskli dénemler gegirmistir. 2013 yilinin
Ekim ayinda ise Hédiard ile ilgili bir iflas davasini agilmistir. DO & CO 9 Temmuz 2014 tarihi
itibariyle sirketi satin almis ve iflas davasini sona erdirmistir. DO & CO sirketi satin alir almaz,
Onemli reorganizasyon adimlari atmaya ve kurulusu DO & CO Grubuna entegre etmeye
baslamistir.
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DO & CO, 2014 yilinin Aralik ayinin ortasinda Viyana’nin merkezinde bulunan Haas Haus adi
verilen gayrimenkull satin almayi basarmistir. Cok iyi bir lokasyonda bulunan ve Viyana’'da
Stephan Katedralinin hemen yaninda bulunan Haas Haus, kentin en GnliG gayrimenkullerinden
biridir. DO & CO Grubu’nun sirket merkezi ve en Unli restorani 1990 yilindan bu yana bu
noktada bulunmaktadir. 2006 yilinda bu noktada DO & CO Oteli agilmigtir.

Yaklasik 6.000 m?2lik alanin %52’si DO & CO, geri kalan alanlarda baska perakendeciler
tarafindan kullanilmaktadir (bkz dipnot 2.1.).
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9. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Ana Hatlar ile Menkul Kiymetler Borsalari

Raporlama dénemi, uluslararasi hisse senedi borsalarinin dalgalanmalarindan etkilenmistir.
Avrupa’daki ekonomik atmosfer genel olarak hissedilir bir sekilde jeopolitik krizler nedeniyle
olumsuz seyretmektedir. Euro bolgesindeki ekonomik verilerde bundan dolayi etkilenmektedir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), raporlama dénemi olan 31 Mart 2014 tarihinde 2.523,82
puan iken, 30 Aralik 2014 tarihinde 2.160,08 puana gerilemistir. Bu rakam, %14,4'lik bir
duslise tekabiil etmektedir. Borsa Istanbul, raporlama déneminde olumlu bir gelisme
kaydetmistir. BIST 100, raporlama déneminde %?22,9 oraninda yukselmis ve 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle 85.721,13 puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, 31 Mart 2014 tarihinden 31 Aralik 2014 tarihine kadar hem Viyana
Borsasi'nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir seyir sergilemistir. Hisse senedi, raporlama
déneminde ilgili endeks karsisinda belirgin bir artis kaydetmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi’'nda %65,9'luk bir artis kaydetmis ve 30 Aralik 2014
tarihinde kapanis fiyati 62,38 Avro olmustur.
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DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’da %58,4'lik bir artis kaydetmis ve 31 Aralik 2014
tarihinde kapanis fiyati 179,00 TL olmustur.
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Islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’'ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2014/2015 mali
yihnin ilk ¢ ceyredinde 1.043 bin TL olmustur. DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’daki
ortalama gulinliik islem hacmi, 2014/2015 mali yihinin ilk ¢ geyredinde 1.183 bin TL olmustur.
Bu suretle Istanbul Borsasi’ndaki islem hacmi Viyana Borsasi’nin {izerinde seyretmektedir. Her
iki borsanin islem hacimleri birlikte guinlik ortalamada 2.226 bin TL olmustur. Bu suretle islem
hacmi hem hisse adedi hem de deder bakimindan, bir 6nceki yilda kiyas alinan dénemin
Uzerinde seyretmektedir.

Viyana Borsasi Borsa Istanbul Toplam
1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Islem Hacmi (Adet)* 7.386 6.879 8.866 9.082 16.252 15.962
Islem Hacmi (Bin TL)* 1.043 688 1.183 914 2.226 1.602

*DO & CO hisse senedinin ortalama ginlik hacmi

Her bir hisse senedine ait veriler

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Yiksek ! TL 176,66 114,38 176,66 110,16
Duslk * TL 108,18 88,90 133,10 91,22
D6énem Sonu Degeri * TL 176,66 105,21 176,66 105,21
Doénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Agirlikli Hisse Senedi Adedi 2 Bin Adet 9.599 9.744 9.363 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 1.721,38 1.025,15 1.721,38 1.025,15

1...Viyana Borsasinda ki kapanis fiyati; 31 Aralik 2014 tarihli déviz kuru (2,8320 EUR/TRY) kullanilarak TL' ye gevrilmistir
2...Raporlama déneminde sirkete ait hisse senetlerinden arindiniimistir
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DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
%41,00'lik bir paya sahiptir. Bu oran, %1,59'luk bir yonetim ve personel katilimi igin ayrilmis
ve Attila Dogudan Privatstiftung tarafindan yoénetilen hisseleri icermektedir. Geriye kalan
%59,00luk hisse senedi payi halka arz edilmistir.

Onceki ceyrede kiyasla (islem tarihi 30 Eyliil 2014) genisletilen halka aciklik, DO & CO
Aktiengesellschaftin 6 Kasim 2014 tarihinde kendisine ait hisse senetleri ile ilgili
gerceklestirdigi satisa dayanmaktadir.

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, 31 Ekim 2014 tarihinde, kendisine ait hisse
senetlerinin satisi ile ilgili sahip oldugu yetkiden yararlanma ve DO & CO Aktiengesellschaft’a
ait 974.400 adede kadar hisse senedini borsa disindan satma kararn almistir. Sirketin gbzetim
kurulu, alinan bu karar onaylamistir.

Bunun sonucunda 6 Kasim 2014 tarihinde, hizlandirnlmis ©6n talep toplama yo6ntemi
gerceklestirildikten sonra, 974.400 adet hisse senedi DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan,
her bir hisse senedi basina 48,00 Avro (135,94 TL) tutarinda bir bedel karsihidi satiimistir (bkz.
dipnot 2.3.).

DO & CO Hisse Senedine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TL

Mali Takvim

02.06.2015 2014/2015 Mali Yili Sonucu
02.07.2015 Genel Kurul Toplantisi
06.07.2015 Temettl baslangig tarihi
20.07.2015 Temettld 6deme tarihi
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Yatinma Iliskileri

2014/2015 mali yilinin Gglinch c¢eyredinde, DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi,
yatirnmci konferanslari ve road show’lar aracihidiyla birgok kurumsal yatinmci ve finansal
analistle gorismelerini sdrdirmuistir. S6z konusu goérismeler Stockholm, Talin, Kopenhag,
Prag, Istanbul, Stegersbach ve Viyana’da gerceklestirilmistir.

DO & CO hisse senetleri Gzerinde hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen dokuz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Is Yatinm
Finansinvest

Global

BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 64,09 Avro'dur (181,50 TL) (26 Ocak 2015 itibariyle).

Tum duyurulan ve hisse senedine iligskin bilgileri www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak igin, litfen asagidaki adrese basvurunuz:

Yatirimai Iliskileri
E-Posta: investor.relations@doco.com
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10. Genel Goriniim

DO & CO, faaliyet alanlarinda istikrarli marjlarla biylime gayretini devam ettirmektedir.

Chicago O’Hare Havalimani’‘nda bulunan yeni gurme mutfaginda, gelecek bir kag ay icerisinde
bes musteriye ikram hizmeti verilecektir.

Sharp Aviation K, Inc. isimli Gliney Kore sirketi ile birlikte, Seul’de bulunan Incheon
Havalimani’nda kurulmasi planlanan gurme mutfadi icin insaat calismalari 2015 yilinin sonuna
kadar tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Fransa’da diizenlenen UEFA EURO 2016 ile ilgili hazirliklara simdiden baslanmistir. DO & CO bu
sayede dordinci kez UEFA icin bir Avrupa Futbol Sampiyonasinda daha hizmet verecek ve bu
turnuvayi Hédiard sirketi ile birlikte gerceklestirecektir.

Bunun haricinde, Allianz Arena’da gerceklestirilen sampiyonluk, kupa ve sampiyonlar ligi
organizasyonlarinin lezzetli yemeklerle agirlanmaya devam ettiginden de bahsedilmesi gerekir.

DO & CO, 2015 yihinin Subat ayinda Avusturya’da Vail'de dizenlenecek Kayak Diinya
Sampiyonasinda yaklasik 2.000 konuk igin, en ust dizeyde ambiyans ve ikram hizmetleri
sunacaktir.

Mart ayinin sonunda 2015 Formula 1 sezonunun Malezya’da dizenlenecek olan Grand Prix ile
acilmasi planlanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bdéliminde ise, perakende kismindaki genisleme
strdirilmektedir. Gelecek aylarda Viyana’da yeni “Henry” madazalari daha acilacaktir.

DO & CO Aktiengesellschaft, 10 Subat 2015 tarihinde, Nestlé Nespresso S.A. ile birlikte,
Nespresso Café’lerin isletilmesi yolunda, ortak bir sirketin kurulusunu duyurmustur. DO & CO
ve Nestlé bu ortakliga %50’ser payla istirak etmislerdir. Ilk deneme sirecinde, Viyana'da ve
Londra’da Café’ler acilacaktir. Ortak sirketin kurulmasi, rekabet kurumun onayina tabirdir.

Istanbul’daki otelin insaat calismalar ilerlemektedir. Restoranin 2015 yilinin ortasinda acilmasi
ongorilmektedir. Otelin ve etkinlik alaninin ise 2015 yilinin sonunda agilmasi planlanmaktadir.

DO & CO tarafindan tipki geride kalan cgeyreklerde oldugu gibi, dedisik pazarlarda olasi satin
alim hedefleri strekli olarak dederlendiriimektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin sirdulrtlecedinden oldukca emindir.

Yenilikgi, Gstln kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve motive edilmis
personel, DO & CO’nun mevcut bliyime potansiyeline dayanak teskil etmeyi sirdirmektedir.
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