DOQCO

Bericht des Vorstands
der
DO & CO Aktiengesellschaft
Wien, FN 156765 m,
Uber die
Erméachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufishtsrats
neue Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechtes augeben
(TOP 8 - Genehmigtes Kapital 2017)

Samtliche Mitglieder des Vorstands erstatten natiestden Bericht des Vorstands der DO &
CO Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Wien gem ® Wabs 2 AktG iVm 8§ 153 Abs 4 S 2
AktG an die 19. ordentliche Hauptversammlung der&OO Aktiengesellschaft am 27. Juli
2017.

1. DO & CO Aktiengesellschaft mit dem Sitz Wien undr dgeschaftsanschrift 1010
Wien, Stephansplatz 12, eingetragen im FirmenbwshHhndelsgerichtes Wien unter
FN 156765 m, hat gegenwartig 9.744.000 Stiuck aléber lautende nennbetragslose
Stammaktien (Stuckaktien) mit Stimmrecht ausgegebbas Grundkapital der
Gesellschaft betragt gegenwartig EUR 19.488.000,--.

2. DO & CO will weiter wachsen und dabei auch anderdethehmen oder Anteile an
Unternehmen erwerben.

Uberdies soll die Verbreiterung der Aktionarsstauktind eine Belebung des Ak-
tienkurses durch Erh6hung des Streubesitzes erohdglierden.

3. Der Vorstand der Gesellschaft beabsichtigt, derdt@entlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 27. Juli 2017 ZIOP 8 vorzuschlagen, folgende Be-
schlussfassung:

a) die Erméachtigung des Vorstands gemald 8§ 169 AktG @asdkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital voerzeit Nominale
EUR 19.488.000,-- um bis zu weitere EUR 9.744.00fyrch Ausgabe von bis
zu 4.872.000 Stuck neue, auf Inhaber lautende Sgdtnen (Stlckaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlage — allenfalls in rexen Tranchen — zu



erhdhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebediaguangd die weiteren
Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerh6humgBinvernehmen mit dem
Aufsichtsrat festzusetzen,
b) die neuen Aktien allenfalls im Wege des mittelbaBazugsrechts gem 8§ 153
Abs 6 AktG den Aktiondren zum Bezug anzubieten,
c) die Ermachtigung des Vorstands mit Zustimmung dassihtsrats das
Bezugsrecht der Aktion&re auszuschlie3en, wenn
(1) die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen erfolgt, hdaBt Aktien zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Betriebenbdwieben oder
Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaftemiuhd Ausland aus-
gegeben werden, oder
(i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionarewsnehmen, oder
(i)  um eine den Emissionsbanken eingeraumte Mehrzogsbption zu
bedienen.
[Genehmigtes Kapital 2017]

Im Hinblick auf die Mdglichkeit des Ausschlusses d&ezugsrechts bei Ausniitzung
des Genehmigten Kapitals hat der Vorstand gemal® &bs 2 AktG iVm § 153 Abs 4
S 2 AktG der Hauptversammlung einen schriftlichesriéht Gber den Grund fir den
Bezugsrechtsausschluss vorzulegen.

Der Vorstand der Gesellschaft kann Aktien aus desneBmigten Kapital, gleich ob
die Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen odeerg&acheinlagen oder mit oder
ohne Ausschluss des Bezugsrechts stattfindet, muZustimmung des Aufsichtsrats
ausgeben. Der Ausgabebetrag, die Ausgabebedinguwmgedie weiteren Einzelheiten
der Durchfuhrung der Kapitalerhbhung kénnen vomstanrd nur im Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat festgesetzt werden.

Das Genehmigte Kapital im Umfang von bis zu EUR1I9.300,-- kann bis zu dem
vorgeschlagenen Endtermin 26. Juli 2022 einmal odenrmals ausgenutzt werden.
Insgesamt kbnnen hdchstens 4.872.000 neue Stiekakis dem Genehmigten Kapital
ausgegeben werden.

Neue Aktien kdnnen aus dem Genehmigten Kapital ruAtesschluss des Bezugs-
rechtes ausgegeben werden, wenn die VeraulRerungktien die Gegenleistung fur
den Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetnebder Anteilen an einer oder
mehreren Gesellschaften im In- und Ausland ist.



DO & CO beabsichtigt, im In- und Ausland weiter wachsen (in den bestehenden
Geschéftsfeldern, gegebenenfalls auch in neuen h@isfeldern, auf bestehenden
Markten, gegebenenfalls unter Aufbau und Ausbau wewen Markten). Dieses
Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs von rend&nternehmen oder
Betrieben stattfinden. Der Erwerb von UnternehniBatrieben oder Teilbetrieben kann
rechtlich sowohl als Kauf bestimmter Vermdgensgsgere (und Verbindlichkeiten)
eines Unternehmens, Betriebs oder TeilbetriebsefsmunterAsset Deal) als auch als
Erwerb von Anteilen an einer Gesellschaft (sogetartihare Deal) gestaltet werden.
Beide Arten des Unternehmens- oder (Teil)- Beteelsrbs, namlichAsset Deal und
Share Deal, werden im Folgenden zusammenfassend als Unteere®rwerb
bezeichnet.

Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleisturigt migr in Geld, sondern auch in
Aktien des erwerbenden Unternehmens bestehen. &as sowohl im Interesse von
DO & CO als Kauferin als auch im Interesse des MBeders liegen. Bei einem

Unternehmenserwerb in der Form, dass der VeraulseerUnternehmen (oder die
Anteile am Unternehmen) als Sacheinlage in DO & Al@iengesellschaft gegen die
Gewaéhrung neuer Aktien — in diesem Falls aus demef@aigten Kapital - einbringt,

werden das Grundkapital und somit das Eigenkapdal DO & CO erhoht. Wahrend

im Fall des Kaufs eines Unternehmens durch Bezghtumes Barkaufpreises ein hoher
Liquiditatsabfluss bei der Gesellschaft entstehannk ist beim Unternehmenserwerb
durch Sacheinlagen kein Liquiditatsabfluss beimegb@nden Unternehmen (DO &
CO) zu verzeichnen, sondern im Gegenteil eine Erhgldes Eigenkapitals. Es kann
auch Falle geben, in denen es auch strategisch@md@rn notwendig und zweckmaliig
ist, dass sich der VerauRerer des Unternehmensimain kleinen Anteil an DO & CO

beteiligt, oder dass der Veraul3erer im Gegenzug Beteiligung an der Gesellschaft
verlangt.

Der Unternehmenserwerb in der Form, dass das mbtieren oder Anteile an dem
Unternehmen gegen Sacheinlagen unter AusschlussBedesgsrechts der ubrigen
Aktionare in die Gesellschaft eingebracht werdentdwallgemein als sachliche
Rechtfertigung fiir den Ausschluss des Bezugsredmneskannt. Im Hinblick auf das
geplante Wachstum von DO & CO besteht ein Interegsse DO & CO, einen
Unternehmenserwerb durch Sacheinlage unter Ausschliles Bezugsrechts und unter
gleichzeitiger Schonung der Liquiditat der Gesélist zu ermdglichen. Das
Genehmigte Kapital erlaubt der Gesellschaft, bearigen Transaktionen mit der
gebotenen Schnelligkeit und Flexibilitat zu handeln



Der Bezugsrechtsausschluss ist deshalb erforbevlieil einerseits die Gesellschaft bei
einem Unternehmenserwerb gegen Sacheinlagen nutiead Weise den Erwerb des
Unternehmens ohne Liquiditatsabfluss sicherstekann und weil andererseits der
VerauRerer haufig zu einer Ubertragung des Unteneels oder der Anteile daran nur
bereit ist, wenn er seinerseits eine wertaquivalddteiligung an der Gesellschaft
erhalt. Aus der Sicht von DO & CO kann es aus afjiathen oder
unternehmensorganisatorischen Grinden erfordesgan den Veraul3erer als Aktionar
in die Gruppe einzubinden. Beim Unternehmenservadenich Sacheinlagen kann der
Veraul3erer als Sacheinleger die von ihm gewiundgateiligung nur dann erreichen,
wenn ausschliel3lich er die neuen Aktien erhélt;ndemn VerduRRerer will eine
(prozentmalige) Beteiligung an DO & CO erreicheie, dem Verhéltnis des Werts
seines Unternehmens im Verhéaltnis zum Unternehmemswn DO & CO entspricht
und ihm entsprechende Stimmrechte an (und damitwikkiingsrechte in) der
Gesellschaft einrAumt.

Der Bezugsrechtsausschluss ist schlie3lich verisétllig, weil regelméRig ein
besonderes Interesse von DO & CO am Erwerb desffegtden Unternehmens oder
der Anteile an dem betreffenden Unternehmen bediedtWahrung der Interessen der
Altaktiondre ist dadurch sichergestellt, dass beldmternehmenserwerb eine
verhaltnismalige Gewahrung von Aktien — in der Regeh Durchfihrung einer
Unternehmensbewertung — stattfindet. Beim Unterregtsmrwerb gegen Sacheinlagen
durch Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigégital wird der Wert des
einzubringenden Unternehmens oder der Anteile esedn Unternehmen dem Wert von
DO & CO gegenubergestellt; in diesem Verhaltnisikrtler Sacheinleger neue Aktien
an DO & CO. Die Altaktionare nehmen ferner kinftesn den Gewinnen des
erworbenen Unternehmens, die sich in der Regelhd&@ynergien mit DO & CO
erhdhen sollten, teil.

Im Hinblick auf die Dauer des Genehmigten Kapitatsn funf Jahren kdnnen ge-
genwartig keine Angaben zum Ausgabebetrag von jurigdien an den Veraul3erer
eines Unternehmens gemacht werden, weil dies sovashtier Entwicklung von DO &

CO als auch der Kursentwicklung der DO & CO Aktibhangt. In den hier

geschilderten Fallen ist bei Erteilung der Erméaphig eine Angabe Uber den
Ausgabebetrag nicht notwendig. Die Altaktionére deser Uber den Ausgabebetrag
dadurch unterrichtet, dass der Vorstand bei Ausgaire neuen Aktien aus dem
Genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsedpatestens zwei Wochen vor
Zustandekommen des Beschlusses des Aufsichtsriitdem der Aufsichtsrat Uber die
Zustimmung der Ausgabe von Aktien aus dem Genelemidgtapital beschlief3t, in



sinngemaler Anwendung von 8 153 Abs 4 S 2 AktG reineiteren Bericht zu
veroffentlichen hat, in dem unter anderem auchAlesgabebetrag der neuen Aktien
begrindet wird (8 171 Abs 1 AktG).

8. Die Ermachtigung zum Ausschluss des BezugsrechtSgiizenbetrage dient dazu, in
Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerdly ein praktikables
Bezugsverhaltnis darstellen zu kdnnen. Die alsefi@pitzen vom Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werdeneeletwdurch Verkauf Uber die
Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir deséschaft verwertet.

9. Im Zusammenhang mit Durchfihrung einer Kapitalethighaus einem Genehmigten
Kapital kann die Einraumung von Mehrzuteilungsoptio an Emissionsbanken
notwendig werden. Um diese Mehrzuteilungsoptionedidnen zu kdnnen kann ein
Bezugsrechtsausschluss erforderlich werden.

10. Zusammenfassend kommt der Vorstand von DO & CO em &rgebnis, dass die
Erteilung einer Ermachtigung an den Vorstand dese@&chaft, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegehfalls unter Ausschluss des
Bezugsrechtes durch Ausgabe neuer Aktien aus demh@egten Kapital zu erh6hen
den gesetzlichen Vorschriften vollkommen entspricht

Wien, am 27.06.2017

Der Vorstand



