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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss
Prafungsurteil

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der

DO & CO Aktiengesellschaft,
Wien,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Mérz 2017, der Gewinn- und Verlustrechnung fir das am
31. Méarz 2017 endende Geschéftsjahr sowie dem Anhang, geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum
31. Marz 2017 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende
Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschrif-
ten.

Grundlage fur das Priufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen Grundsatzen
ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fur die
Prufung des Jahresabschlusses” unseres Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unter-
nehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung des Jahresabschlusses des Ge-
schaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir
geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbun-
denen Unternehmen

Sachverhalt und Risiken

Die DO & CO Aktiengesellschaft weist zum 31. Marz 2017 Anteile an verbundenen Unterneh-
men in H6he von EUR 47,5 Mio. sowie Ausleihungen an verbundenen Unternehmen in Héhe
von EUR 126,9 Mio. aus. Im Geschéftsjahr 2016/17 erfolgte zur Sanierung der negativen Eige-
kapitalien von franzésischen Tochterunternehmen ein debt-equity-swap.

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an verbundenen Unternehmen sind
gem. § 204 Abs. 2 UGB bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auf3erplanmafig abzu-
schreiben. Stellt sich in einem spateren Geschéftsjahr heraus, dass die Grinde fir die aul3er-
planmaRige Abschreibung nicht mehr bestehen, ist eine Wertaufholung gem. § 208 Abs. 1 UGB
vorzunehmen.

Bei der Beurteilung, ob und in welcher Hohe eine Wertminderung oder Zuschreibung vorliegt,
sind Ermessensentscheidungen des Managements erforderlich. Die Ermessensentscheidungen
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sind von der Einschatzung Uber zukinftige Umsatzentwicklung, daraus abgeleitete Zahlungs-
Uberschisse sowie Diskontierungszinssatze abhangig und somit mit Unsicherheiten verbunden.

Das Risiko fiir den Jahresabschluss liegt daher in einer Uberbewertung der Anteile an verbun-
denen Unternehmen und der Ausleihungen an verbundenen Unternehmen.

Im Zusammenhang mit den Angaben der Geseellschat zu den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen verweisen wir auf die Ausfihrungen
im Anhang unter Abschnitt Finanzanlagen, Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unter-
nehmen, Aufwendungen aus Finanzanlagen sowie dem Anlagenspiegel Beilage 3a.

Priaferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Abschlusspriifung haben wir den Prozess erhoben, wie die Gesellschaft die
Anzeichen fir eine Wertminderung tberwacht und analysiert sowie den beizulegenden Wert
ermittelt.

Zusatzlich haben wir die vom Management getroffenen Annahmen und vorgenommenen Schét-
zungen kritisch hinterftragt und unter anderem folgende Prifungshandlungen gesetzt:

e Beurteilung der Angemessenheit der zukunftsbezogenen Annahmen und Bewertungsme-
thoden;

e Abstimmung der den zuklnftigen Zahlungsstromen zugrundeliegenden Unternehmenspla-
nungen mit den vorliegenden Budgets sowie Erérterung der Bewertungsannahmen mit dem
Management;

e Beurteilung der Angemessenheit der verwendeten Diskontierungszinssatze unter Einbezie-
gung unseres internen Bewertungsspezialisten;

e Prifung der entsprechenden Darstellung und Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Prifungsausschusses fir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vor-
schriften ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit - sofern ein-
schlagig - anzugeben, sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entwe-
der die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben kei-
ne realistische Alternative dazu.

Der Priiffungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit den dsterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die
Anwendung der ISA erfordern, durchgefuhrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
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Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundséatzen
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, tben wir wahrend
der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
oder das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kon-
trollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéngende Anga-
ben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwer-
fen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild
erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem tber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlielllich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm
Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verninftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - da-
mit zusammenhé&ngende SchutzmalRnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des Jahresab-
schlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
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setze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in aulRerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestati-
gungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften da-
rauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundséatzen zur Priifung des
Lageberichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthdlt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prufung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehler-
hafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen beinhalten alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzern-
abschluss (Jahresabschluss), den Konzernlagebericht (Lagebericht) und den Bestatigungsver-
merk. Der Geschéaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsver-
merks zur Verfiigung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und
wir werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Prufung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese
sonstigen Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuwé&gen, ob sie ange-
sichts des bei der Priifung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Jah-
resabschluss stehen, oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Mag. Giinther
Prindl.

Wien, am 23. Juni 2017

PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH

Mag. Guinther Prindl Dr. Andreas Staribacher
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Ver6ffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestéatigungsvermerk darf nur in der von uns
bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und
vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2
UGB zu beachten.



DO & CO Aktiengesellschaft

Wien

156765m

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

2.
3.

1.

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitete
Lizenzen

geleistete Anzahlungen

WB immaterielle

. Sachanlagen

Bauten
davon Investitionen in fremde Geb&ude

. Maschinen
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

. geleistete Anzahlungen und Anlagen

in Bau

Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

. Beteiligungen

davon Anteile an assoziierten Unternehmen

. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

. Wertpapiere (Wertrechte) des

Anlagevermdgens

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde

1.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

31.03.2017

2.970.917,75
79.131,00
-2.377.619,94

672.428,81

6.159.471,01
6.159.471,01

259.238,11
819.026,60

479.821,54

7.717.557,26

47.523.172,98

126.876.072,56

243.508,04
243.508,04

1.403.766,91

36.651,27

176.083.171,76

184.473.157,83

655.625,28

%

0,8
0,0

-0,7
0,2

1,7
17

0,1
0,2

0,1
2,1

13,1

35,0
0,1

0,4

0,0
48,6
50,9

0,2

Anlage 1

zum 31.03.2017

31.03.2016

2.901.235,19
0,00
-1.832.472,16

1.068.763,03

5.466.070,79
5.466.070,79

26.380,30
747.205,71

511.204,45

6.750.861,25

40.474.073,15

68.946.177,62

609.973,95
480.907,95

0,00

36.651,27

110.066.875,99

117.886.500,27

412.313,98

%

0,8
0,0

-0,5
0,3

1.4
14

0,0
0,2

0,1
1,8

10,7

18,2
0,2

0,0

0,0
29,0
31,1

0,1
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Anlage 1
DO & CO Aktiengesellschaft

Wien
156765m zum 31.03.2017
Aktiva 31.03.2017 % 31.03.2016 %
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 60.044,00 0,0 0,00 0,0

. Forderungen gegentber verbundenen

Unternehmen 81.325.076,70 22,4 133.066.708,45 35,1
davon aus Lieferungen und Leistungen 9.636.039,78 2,7 7.562.334,45 2,0
davon sonstige 71.689.036,92 19,8 125.504.374,00 33,1

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 43.493.240,55 12,0 63.232.277,06 16,7

. sonstige Forderungen und

Vermogensgegensténde 14.724.953,30 4,1 17.736.729,59 4,7

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 6.400.890,53 1,8 4.365.010,00 1,2
96.705.655,28 26,7 151.215.752,02 39,9

Il. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 77.776.268,37 21,5 108.897.608,43 28,7
174.481.923,65 48,1 260.113.360,45 68,6

C. Rechnungsabgrenzungsposten 948.156,01 0,3 1.102.928,12 0,3

D. Aktive latente Steuern
Summe Aktiva

2.631.397,62 0,7
362.534.635,11 100,0

0,00 0,0
379.102.788,84 100,0

Seite 2



DO & CO Aktiengesellschaft

Wien

156765m

Passiva

A. Eigenkapital

I. eingefordertes Grundkapital
gezeichnetes Grundkapital
einbezahltes Grundkapital

Il. Kapitalriicklagen

1.

gebundene

l1l. Gewinnrlcklagen

1.
2.

gesetzliche Rucklagen

andere Rucklagen (freie Ricklagen)

IV. Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen

1.
2.
3.

Ruckstellungen fur Abfertigungen
Steuerrtckstellungen

sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Anleihen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr

. Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen

davon aus Lieferungen und Leistungen
davon sonstige

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr

. sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.03.2017

19.488.000,00
19.488.000,00
19.488.000,00

74.707.498,42

64.635,22
41.147.154,50

41.211.789,72
8.282.400,00

143.689.688,14

2.592.985,96
8.129.460,00
8.582.901,73

19.305.347,69

150.000.000,00

150.000.000,00

1.144.879,07
994.982,31

149.896,76

41.257.497,75
3.416.085,91
37.841.411,84

41.257.497,75
3.532.242,36
3.269.115,16
241.178,45

3.532.242,36

195.934.619,18
45.784.722,42
150.149.896,76

%

20,6

0,0

11,4
11,4

2,3
39,6

0,7
2,2

2,4
5,3

41,4

41,4

0,3
0.3

0,0

11,4
0,9
10,4

11,4

1,0
0,9
0.1

1,0

54,1
12,6
41,4

Anlage 1

zum 31.03.2017

31.03.2016

19.488.000,00
19.488.000,00
19.488.000,00

74.707.498,42

64.635,22
46.003.342,61

46.067.977,83
8.282.400,00

148.545.876,25

2.266.372,20
14.219.660,00
8.831.107,61

25.317.139,81

150.000.000,00

150.000.000,00

2.086.778,48
1.981.215,22

105.563,26

49.116.841,46
2.721.764,52
46.395.076,94

49.116.841,46
2.363.302,76
2.096.404,72
240.163,17

2.363.302,76

203.566.922,70
53.461.359,44
150.105.563,26

%

19,7

0,0

12,1
12,2

2,2
39,2

0,6
3,8

2,3
6,7

39,6

39,6

0,6
05

0,0

13,0
0,7
12,2

13,0

0,6
0,6
0.1

0,6

53,7
14,1
39,6
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DO & CO Aktiengesellschaft
Wien
156765m

Passiva

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

31.03.2017 %

3.604.980,10 1,0

362.534.635,11 100,0

Anlage 1

zum 31.03.2017

31.03.2016 %

1.672.850,08 0,4

379.102.788,84 100,0

Seite 4



DO & CO Aktiengesellschaft
Wien
156765m

10.

11.

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom
Anlagevermdgen

b) Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen

c) ubrige

Aufwendungen fur Material und
sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

a) Materialaufwand

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne

b) Gehalter

c¢) soziale Aufwendungen

aa) Aufwendungen fiir Abfertigungen und
Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen

bb) Aufwendungen fiir gesetzlich
vorgeschriebene Sozialabgaben sowie
vom Entgelt abhangige Abgaben und
Pflichtbeitrage

Abschreibungen

a) auf immaterielle Gegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern
vom Einkommen fallen

b) Ubrige

Zwischensumme aus Z 1 bis 6
(Betriebsergebnis)

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen

Ertrage aus dem Abgang von und der
Zuschreibung zu Finanzanlagen

Aufwendungen aus Finanzanlagen

2016/2017

41.519.338,78

0,00

135.524,21
765.131,44

900.655,65

-55.151,69
5.897.834,93

5.842.683,24

808.766,15
14.488.974,84
3.655.603,69

576.796,77

2.920.402,03

18.953.344,68

1.287.721,01

150.902,50
15.672.174,35

15.823.076,85

513.168,65

11.944.966,99
11.944.966,99

2.922.157,96
2.813.427,78
393.077,78
6.259.566,81

%
100,0

0,0

0,3
1,8
2,2

-0,1
14,2
14,1

2,0
34,9
8,8

14

7,0
45,7

3,1

0,4
37,8
38,1

1,2

28,8
28,8

7,0

1,0
15,1

2015/2016

34.935.397,48

0,00

25.342,00
829.633,22

854.975,22

-53.102,61
5.882.320,53

5.829.217,92

1.020.371,50
15.298.624,77
3.478.405,92

315.819,01

2.924.745,72

19.797.402,19

1.052.418,75

96.061,36
14.300.278,97

14.396.340,33

-5.285.006,49

19.253.128,96
19.253.128,96

4.643.773,70

4.571.911,71
3.119.888,13
3.725.384,59

Anlage 2

01.04.2016 bis 31.03.2017

%
100,0

0,0

0,1
2,4
2,5

-0,2
16,8
16,7

2,9
43,8
10,0

0,9

8,4
56,7

3,0

0,3
40,9
41,2

-15,1

55,1
55,1

13,3
13,1

8,9
10,7
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DO & CO Aktiengesellschaft

Wien
1567

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

65m

davon Abschreibungen auf Finanzanlagen
davon Aufwendungen aus verbundenen
Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon betreffend verbundene Unternehmen

Zwischensumme aus Z 8 bis 12
(Finanzergebnis)

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen
davon latente Steuern

Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss
Auflésung von Gewinnrlcklagen

Zuweisung zu Gewinnricklagen
Jahresgewinn

Bilanzgewinn

2016/2017

290.967,13
4.532.821,68

5.179.398,55
64.194,20

3.821.237,37

4.334.406,02

908.194,13
-2.631.397,62

3.426.211,89

3.426.211,89
4.856.188,11
0,00

8.282.400,00

8.282.400,00

%
0,7

10,9
12,5
0,2
9,2

10,4

2,2
-6,3

8,3

8,3
11,7
0,0

20,0

20,0

2015/2016

0,00
3.725.384,59

4.980.040,89
36.287,87

18.311.365,31

13.026.358,82

1.207.460,00
0,00

11.818.898,82

11.818.898,82
0,00
3.536.498,82

8.282.400,00

8.282.400,00

Anlage 2

01.04.2016 bis 31.03.2017

%
0,0

10,7
14,3
0.1

52,4

37,3

3,5
0,0

33,8

33,8
0,0
10,1

23,7

23,7
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DO & CO Aktiengesellschaft
1010 Wien, Stephansplatz 12
156765m, Handelsgericht Wien

Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundséatze

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §8 189 ff des Unternehmensgesetzbuchs (UGB) unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchflihrung, sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein
mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln,
aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit entsprechend der
gesetzlichen Regelungen eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermégensgegenstande und Schulden wurde der Grundsatz der
Einzelbewertung beachtet und eine Fortfihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag verwirklichten
Gewinne ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden - soweit gesetzlich
geboten - beriicksichtigt.

Die Gesellschaft ist Konzernmuttergesellschaft iSd § 15 AktG.
Gruppenbesteuerung: Die Gesellschaft ist Gruppentrager einer Gruppe iSd § 9 KStG.

Beim Jahresabschluss zum 31. Marz 2017 kamen die Vorschriften des RAG erstmalig zur Anwendung. Die
Vorjahresbetrdge wurden entsprechend angepasst.

Anderungen von Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden

Die bisherigen angewandten Bewertungsmethoden wurden mit Ausnahme der Anderungen auf Grund der
erstmaligen Anwendung des RAG 2014 beibehalten.

Die Bewertung der Abfertigungs- und Jubilaumsgeldriickstellung erfolgt zum 31.3.2017 gemaR der aktuellen
AFRAC-Stellungnahme 27 (Juni 2016) und betrifft folgende Anderungen:

Die Abfertigungs- und Jubildumsgeldriickstellung wurden im Vorjahr nach dem Teilwertverfahren unter
Verwendung eines Rechnungszinssatzes in Hohe von 2,5% und eines angenommenen Pensionsantrittsalters
von 63 Jahren bei Mannern und 58 Jahren bei Frauen ermittelt. Zum 31.3.2017 werden die Abfertigungs- und
Jubilaumsgeldriickstellungen nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsatzen nach dem
Verfahren der laufenden Einmalpramie und unter Verwendung des gesetzlichen Pensionsantrittsalters
ermittelt. Der fir die Abfertigungs- und Jubilaumsgeldriickstellung verwendete Rechnungszinssatz wurde
aufgrund der Verwendung eines Stichtagszinssatzes auf 1,3% geéndert. Kinftige Gehaltssteigerungen
aufgrund von Kollektivvertragsanpassungen und Laufbahnentwicklungen wurden bisher im Zinssatz
mitbertcksichtigt. Nunmehr wird fir kinftige Gehaltssteigerungen ein durchschnittlicher Wert von 1,8%
angenommen. Fir die Jubilaumsgeldriickstellung wurde im Vorjahr ein altersabhangiger Fluktuations-
abschlag angesetzt, zum 31.3.2017 wird eine Fluktuation von jahrlichen Ausscheidewahrscheinlichkeiten,
abhangig von Dienstjahren, beriicksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 wurden erstmalig latente Steuern nach RAG 2014 angesetzt.

Weiters wurden bisher unterlassene Zuschreibungen auf Ausleihungen nach RAG 2014 vorgenommen.
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DO & CO Aktiengesellschaft
1010 Wien, Stephansplatz 12
156765m, Handelsgericht Wien

Anlagevermdogen
Erworbene Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die gesamten Zugange des Berichtszeitraumes hat die Gesellschaft bei Anschaffungen bis zum 30.
September 2016 mit dem vollen und bei spateren Anschaffungen mit dem halben Jahresbetrag
abgeschrieben.

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von
Nebenkosten, abzuglich der bisher aufgelaufenen und im Geschéaftsjahr 2016/2017 planmafig gemal § 204
(1) UGB fortgefuhrten Abschreibungen bewertet.

Die planméaRige Abschreibung wird linear vorgenommen. Dabei wird folgende Nutzungsdauer zugrunde
gelegt:

Nutzungsdauer
in Jahren
e Konzessionen 10
e Vertragsrecht 35 - 6
e EDV-Software 3 - 7

Sachanlagevermégen

Die gesamten Zugange des Berichtszeitraumes hat die Gesellschaft bei Anschaffungen bis zum 30.
September 2016 mit dem vollen und bei spateren Anschaffungen mit dem halben Jahresbetrag
abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- und Herstellungskosten unter Berlicksichtigung von
Nebenkosten, abzuglich der bisher aufgelaufenen und im Geschéaftsjahr 2016/2017 planmafig gemal § 204
(1) UGB fortgefuhrten Abschreibungen bewertet.

Die planméRige Abschreibung wird linear vorgenommen, wobei fur die einzelnen Anlagengruppen folgende
Nutzungsdauer zugrunde gelegt wird:

Nutzungsdauer
in Jahren
e Bauten auf fremdem Grund 5 - 25
e Maschinen 3 - 10
e Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 - 10

Geringwertige Wirtschaftsguter im Sinne des § 13 EStG 1988 werden im Zugangsjahr jeweils auf EUR 0,01
abgeschrieben. In der Entwicklung des Anlagevermégens werden die geringwertigen Wirtschaftsguter nach
einer angenommenen betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 3 Jahren als Abgang dargestellit.

Finanzanlagen
Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und soweit notwendig auf3erplanméRige Zu- und

Abschreibungen durchgefihrt. AuBerplanmafige Zu- und Abschreibungen werden nur dann vorgenommen,
wenn Wertsteigerungen bzw. -minderungen voraussichtlich von Dauer sind.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten werden ausschliel3lich Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Die Gesellschaft ist oberstes Mutterunternehmen und hat einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht gemafl den Bestimmungen der 88 244 ff UGB zum 31. Méarz 2017 erstellt. Die
Gesellschaft ist beim Handelsgericht Wien als zustandiges Firmenbuchgericht unter der Firmenbuchnummer
156765m erfasst.

Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten werden an in- und auslandische Tochterunternehmen gegebene Ausleihungen
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2016/2017 wurden aufgrund der Zuschreibungspflicht gem. RAG 2014 per
1.4.2016 Zuschreibungen in Héhe von TEUR 3.848 durchgefiihrt. Es bestehen keine Ausleihungen mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr. Das Wahlrecht gem. § 906 Abs. 32 UGB wurde in Anspruch genommen
und die steuerlich gebildete Zuschreibungsrucklage unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen.

Beteiligungen

Unter diesem Posten werden ausschlief3lich Anteile an assoziierten Unternehmen ausgewiesen.

Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Unter diesem Posten werden an auslandische Beteiligungen gegebene Ausleihungen ausgewiesen. Es
bestehen keine Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermédgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéande wurden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem
Nennwert angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen wurden mit ihnrem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisenmittelkurs
zum Bilanzstichtag bewertet.

Im Falle erkennbarer Einzelrisken wurde der niedrigere beizulegende Zeitwert angesetzt.

Eigenkapital
Grundkapital und Kapitalrticklagen

Das Grundkapital betragt EUR 19.488.000,00 und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien mit
Stimmrecht zerlegt.
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156765m, Handelsgericht Wien

Zusammensetzung Kapitalriicklagen

EUR EUR
Agio aus Borsegang 1998 (8 229 (2) Z 1i.V.m. (5) UGB) 13.081.110,15
Cent-Differenz aus EUR-Umstellung 2001/2002 0,01
Agio aus Kapitalerhdhung 2006/2007 24.273.186,35
Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln 2007/2008 -1.427.918,09
Agio aus Kapitalerhéhung 2010/2011 38.781.120,00 | 74.707.498,42

Bilanzgewinn

Die Gesellschaft hat mit inlandischen Tochtergesellschaften Ergebnisabfiihrungsvertrdge abgeschlossen.
Die Namen der von der Ergebnisabfiihrung umfassten Gesellschaften sind dem Beteiligungsspiegel zu
entnehmen. Gemal diesen Vertragen haben die Téchter ihren Jahresgewinn an die Muttergesellschaft
abzufuihren, wogegen sich die DO & CO Aktiengesellschaft gegeniber den Tochtergesellschaften
verpflichtet, allfallige Jahresverluste zu Gibernehmen und abzudecken.

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Anwartschaften auf Abfertigungen und ahnliche Verpflichtungen

Die Abfertigungsriickstellung wurde nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundséatzen nach
dem Verfahren der laufenden Einmalpramien auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 1,30 % (Vorjahr:
1,40 %), einer durchschnittichen Bezugserhéhung von 1,80 % (Vorjahr: 1,80 %) und des gesetzlichen
Pensionsantrittsalters ermittelt. Ein Fluktuationsabschlag in Hoéhe von 0 % (Vorjahr: 0 %) wurde
beriicksichtigt. Der Berechnung wurde die biometrische Rechnungsgrundlage AVO 2008-P zugrunde gelegt.

Der sich aus der erstmaligen Anwendung des RAG 2014 per 1. April 2016 ergebende Unterschiedsbetrag in
Hohe von EUR 168.627,00 fur Abfertigungsrickstellung wurde im Geschéftsjahr in vollem Umfang
erfolgswirksam nachgeholt und unter den Aufwendungen fir Abfertigungen ausgewiesen.

Es wird im Geschéftsjahr 2016/2017 erstmals das Wahlrecht in  Anspruch genommen, die
Zinsenkomponente der Abfertigungsriickstellung im Finanzerfolg auszuweisen. Die Zinsentangente betrifft in
Héhe von EUR 34.089,96 das Geschéftsjahr (Vorjahr: EUR 0,00).

Sonstige Ruckstellungen

In den sonstigen Riickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und der H6he oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten
mit den Betrdgen berucksichtigt, die nach bestmdglicher Schatzung zur Erfillung der Verpflichtung
aufgewendet werden missen.

Die Jubilaumsgeldriickstellung wurde nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundséatzen nach
dem Verfahren der laufenden Einmalpramien auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 1,30 % (Vorjahr:
1,40 %), einer durchschnittlichen Bezugserhéhung von 1,80 % (Vorjahr: 1,80 %) und des gesetzlichen
Pensionsantrittsalters ermittelt. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden gestaffelt nach Dienstjahren wie
folgt beriicksichtigt:
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Volle Dienstjahre In Prozent In Prozent (Vorjahr)

0 bis 2 21,30 % 23,60 %
3 his 4 21,30 % 19,30 %
5 bis 9 10,20 % 11,00 %
10 bis 14 5,80 % 5,80 %
15 bis 19 2,60 % 2,40 %
20 bis 34 2,10 % 2,00 %
35 bis 99 0,00 % 0,00 %

Der sich aus der erstmaligen Anwendung des RAG 2014 per 1. Janner 2016 ergebende Unterschiedsbetrag
in Héhe von EUR 125.096,00 fir Jubilaumsgeldriickstellung wurde im Geschéftsjahr in vollem Umfang
nachgeholt in Héhe von EUR 131.498,00 unter den Personalaufwendungen und in H6he von EUR - 6.402,00
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Der Berechnung wurde die biometrische Rechnungsgrundlage AVO 2008-P zugrunde gelegt.

Es wird im Geschaftsjahr 2016/2017 erstmals das Wahlrecht in Anspruch genommen, die Zinsen-
komponente der Jubilaumsrickstellung im Finanzerfolg auszuweisen. Die Zinsentangente betrifft in Hohe
von EUR 12.115,39 das Geschéftsjahr (Vorjahr: EUR 0,00).

Im Posten Lohne und Gehalter sind Aufwendungen fir Rickstellungen fir Jubilaumsgeldern in Héhe von
EUR - 45.717,28 enthalten.

Steuerrickstellungen

Die Ruckstellungen fur Ertragsteuern wurden in der Hohe ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.
Verbindlichkeiten

Fremdwahrungsverbindlichkeiten sind mit dem Devisenmittelkurs zum Zeitpunkt der Entstehung bewertet,
wobei Kursverluste aus Kursénderungen zum Bilanzstichtag berlicksichtigt wurden.

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.
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Erlauterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Entwicklung des Anlagevermdgens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung
nach einzelnen Posten (8 226 Abs. 1 UGB) ist gesondert in der Beilage 3a zu diesem Anhang dargestellt.

Die Angabe zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen gemaf3 § 238 Abs 1 Z 4 UGB erfolgen gesondert
in der Anlage 3b zu diesem Anhang.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ausleihungen an verbundenen Unternehmen sind im Berichtsjahr 2016/2017 von MEUR 68,95 auf
MEUR 126,88 gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die Umgliederung der bestehenden langfristigen
Forderungen in Ausleihungen gegeniiber DO & CO Deutschland Holding GmbH in H6he von MEUR 29,06,
Hediard Financiere SA in Hohe von MEUR 24,00 und an die DO & CO Minchen GmbH in Hohe von MEUR
8,89 zuriickzufuhren.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Uberrechneten Jahresgewinnen der inlandischen Gruppenmitglieder aufgrund von
Ergebnisabfihrungsvertragen fir das Geschéftsjahr 2016/2017 beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
ingesamt EUR 10.101.563,30 (Vj: EUR 9.716.888,36).

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen zu Ende des Geschéftsjahres TEUR 948
(Vj: TEUR 1.102). Der Betrag ergibt sich insbesondere dadurch, dass im Zuge der Emission der DO & CO
Unternehmensanleihe ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten fir das Disagio in Hohe von TEUR 1.143
im Geschéaftsjahr 2013/2014 angesetzt wurde. Dieses Disagio wird linear Uber die Laufzeit der Anleihe
(7 Jahre) verteilt und entsprechend im Finanzergebnis der folgenden Perioden ausgewiesen.

Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden aufgrund der Ergebnisabfiihrungsvertrage der Gruppenmitglieder im Gruppentrager
DO & CO Aktiengesellschaft ausgewiesen.

Die Differenzen der latenten Steuern beruhen auf Unterschieden in der steuerrechtlichen Bewertung bei
Abfertigungen, Jubilaumsriickstellungen, Pramien sowie Geldbeschaffungskosten.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit einem Steuersatz von 25%. Die aufgrund des RAG 2014
erstmals angesetzen latenten Steuern wurden mit einem Betrag in Hoéhe von TEUR 2.701 zur Génze im
Geschaftsjahr 2016/2017 erfolgswirksam erfasst.

Die aktiven latenten Steuern veranderten sich zum Vorjahr erfolgswirksam um TEUR 69.
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In der Bilanz nicht gesondert ausgewiesene Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Personalriickstellungen in H6he von TEUR 6.234 (Vj: TEUR 6.861)
sowie Rickstellungen fur noch nicht abgerechnete Leistungen in Héhe von TEUR 2.349 (Vj: TEUR 1.970).

Verbindlichkeiten

Die Summe der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren betragt EUR 0,00 (Vorjahr:
EUR 0,00).

Anleihe

Zu Ende des Geschéftsjahres 2013/2014 hat die DO & CO Aktiengesellschaft eine Unternehmensanleihe in
Hoéhe von TEUR 150.000 plaziert. Die Anleihe besitzt eine 7 jahrige Laufzeit und einen Fixzinskupon von
3,125 % p.a.. Das Disagio der Anleihe ist in den aktiven Rechnungabgrenzungsposten erfasst.

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen:

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden Vereinbarungen
Uber die Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen belduft sich fir die folgenden funf
Jahre auf rund EUR 7.333.064,00 (Vj: EUR 8.073.471,00), davon entfallen auf das nachste Geschéftsjahr
rund EUR 1.475.082,00 (Vj: EUR 1.614.694,00). Es handelt sich hierbei um laufende Nutzungsentgelte fir
angemietete Sachanlagen und umsatzabhangige Nutzungsentgelte fir angemietete Raumlichkeiten.

Haftungsverhéltnisse
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft gab gegeniber einem Lieferanten eine Rangricktrittserklarung ab. Die Forderung zum
Bilanzstichtag belief sich auf TEUR 2 (Vj: TEUR 112) und wurde zur Ganze wertberichtigt. Des weiteren
wurden Bankgarantien in der Hohe von TEUR 8.648 (Vj: TEUR 8.579) abgegeben.

Verpflichtungen gegentber verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft tibernahm fiir zwei Tochtergesellschaften die Ausfallshaftung von Kundenforderungen, zum
Bilanzstichtag belief sich der Betrag der offenen Forderungen auf TEUR 5.552 (Vj: TEUR 6.175).

Zusatzlich hat die Gesellschaft Haftungsibernahmen in der Héhe von TEUR 108 (Vj: TEUR 304) und
Rangrucktrittserklarungen von EUR 5.584 (Vj: TEUR 5.682) abgegeben.

Um die finanzielle Leistungsféahigkeit der verbundenen Unternehmen AIOLI Airline Catering Austria GmbH
und DO & CO Airline Catering Austria GmbH glaubhaft zu machen, verpflichtet sich die DO & CO
Aktiengesellschaft dafur Sorge zu tragen, dass die AIOLI Airline Catering Austria GmbH und die DO & CO
Airline Catering Austria GmbH ihre Verpflichtungen als Dienstleister auf dem Flughafen Wien gemaR dem
Flughafen-Bodenabfertigungsgesetz erfillen kénnen. Diese Erklarung steht im Zusammenhang mit dem
Ansuchen der Tochtergesellschaften um eine Bewilligung zur Erbringung eines Bodenverpflegungsdienstes
iSd 8§ 7 Flughafen-Bodenabfertigungsgesetztes.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemaR § 231 (2) UGB nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Umsatzerldse

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen gemafl § 237 Z 7 UGB stellte sich wie folgt
dar:

2016/2017 2015/2016
Umsatzerlose Konzernunternehmen 35.083.082,24 31.101.315,08
Umsatzerldse Dritte 6.436.256,55 3.834.082,40

41.519.338,78  34.935.397,48

Aufgrund der RAG Umstellung wurden in den Vorjahreszahlen TEUR 561 von den sonstigen betrieblichen
Ertragen in die Umsatzerldse Dritte umgegliedert.

Personalaufwand

In der Position Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
sind Aufwendungen fir Abfertigungen in der Héhe von EUR 432.523,84 (Vj: EUR 172.297,20) und
Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen in der Hohe von EUR 144.272,93
(Vj: EUR 143.521,81) enthalten.

Ertrage aus der Beteiligung an verbundene Unternehmen

Der Posten betrifft die aufgrund der Ergebnisabfiihrungsvertrdge Ubernommenen Jahresergebnisse
2016/2017 der inléandischen Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 10.102 (VJ: TEUR 9.717) und
Ausschuttungen auslandischer Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 1.843 (VJ: TEUR 9.536).

Aufwendungen aus Finanzanlagen

Unter den Aufwendungen aus Finanzanlagen werden die Ubernahmen der im Geschaftsjahr angefallenen
Jahresverluste von Tochtergesellschaften aufgrund von aufrechten Ergebnisabfiihrungsvertréagen in Héhe
von TEUR 1.584 (Vj: TEUR 2.729), Abschreibungen Finanzanlagen in Hohe von TEUR 749 (Vj: TEUR 996)
sowie Forderungsverzichte gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in H6he von TEUR
3.136 ausgewiesen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Vorjahr hat die Gesellschaft keine aktive Steuerabgrenzung gemaf § 198 (10) UGB vorgenommen. Der
gemal dieser Bestimmung aktivierbare Betrag der Gruppe hatte rund TEUR 2.679 betragen.

Nach der RAG Umstellung hat die Gesellschaft aktive Steuerabgrenzungen gemaR § 198 (10) UGB
vorgenommen. Der gemal dieser Bestimmung aktivierbare Betrag, zum 31.03.2017, der Gruppe betragt
rund TEUR 2.631.

Zwischen der Gesellschaft als Gruppentrager und 21 (Vj: 21) Tochtergesellschaften als Gruppenmitglieder
besteht eine Unternehmensgruppe geman § 9 KStG.

Steuerausgleichsvereinbarungen mit den inlandischen Gruppenmitgliedern wurden auf Grund aufrechter
Ergebnisabfihrungsvertrage nicht abgeschlossen.
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Sonstige Pflichtangaben

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen.

Zahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittiche Zahl der Arbeitnehmer gegliedert nach Arbeitern und Angestellten betragt
(8 239 Abs. 1 Z 1 UGB):

2016/2017 2015/2016
Arbeiter 16 11
Angestellte 149 143
Gesamt 165 154

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemafR Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2017 ermachtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu weitere EUR 9.744.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 4.872.000 Stick neue, auf Inhaber lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist gemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 erméchtigt, das Grundkapital
gemal § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 neuen
Stickaktien zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten, bis einschlief3lich funf Jahre ab dem Tag der
Beschlussfassung zu erhéhen.

Ergebnisverwendung

GemaR den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach Osterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Mérz
2017 die Grundlage fir die Ausschiittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn
in Hohe von 8,28 m€ aus. Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der DO & CO
Aktiengesellschaft auszuschiitten. Dies ermdglicht eine Dividende in Hoéhe von 0,85 € je
dividendenberechtigter Aktie.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Aufwendungen fur den Abschlusspriifer

Die Angabe der Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer unterbleibt gem. § 238 Abs. 1 Z 18 UGB und kann
dem Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft entnommen werden.
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Angaben zu Vorstandsmitgliedern
Im Geschéftsjahr waren als Vorstandmitglieder tatig:

Herr Attila DOGUDAN, Wien, Vorsitzender,

Herr Dr. Klaus PETERMANN, Wien (bis 30.09.2016),
Herr Dr. Haig ASENBAUER, Wien (bis 30.09.2016),
Herr Mag. Gottfried NEUMEISTER, Wien,

Die Bezlige des Vorstandes betrugen im Geschéftsjahr 2016/17 TEUR 2.046 (Vj: TEUR 2.333) davon
wurden TEUR 95 (Vj: TEUR 111) von verbundenen Unternehmen bezogen. Die im Geschéftsjahr 2016/17
ausbezahlten variablen Gehaltsbestandteile fir das Geschéftsjahr 2015/16 betrugen TEUR 1.726 (Vj: TEUR
1.601). Fur die variablen Vergutungsanspriiche fir das Geschéftsjahr 2016/17 wurde in Hohe von TEUR
1.226 vorgesorgt. Die Hohe der Aufwendungen fur Abfertigungen fir den Vorstand betrdgt TEUR 22
(Vj: TEUR 54).

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden weder Vorschiisse noch Kredite gewahrt. Es wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstandes eingegangen.

Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2016/2017 waren folgende Personen Mitglieder des Aufsichtsrates:

Herr em.o.Univ.Prof. DDr. Waldemar JUD, Graz, Vorsitzender,

Herr Dr. Werner SPORN, Wien, Stellvertreter des Vorsitzenden,

Herr Ing. Georg THURN-VRINTS, Poysbrunn,

Herr Prasident Okonomierat Generalanwalt Dr. Christian KONRAD, Wien,

Herr Dr. Andreas BIERWIRTH, Schwechat,

Herr Cem KOZLU, Istanbul.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurde im Geschéftsjahr fiir das vorangegangene Geschéftsjahr eine
Vergutung in Hohe von EUR 100.000,00 (Vj: EUR 100.000,00) bezahlt.

Wien, 23. Juni 2017

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
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Anlage 3b

Beteiligungen

v 8 ¥ H £

£ = £ £3 £ [

2 o @2 e ® ‘s
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N -] g 8 g = EEE $3 E=2

Gesellschaft @ 5 & & 8 H 8l= & E 2E
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Wien-Flughafen A Vv 100,0 DCAG EUR 78 170 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR 395 194 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A Vv 100.0 DCAG EUR 0 35 353)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 DCAG EUR 19 99 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A \' 100,0 DCAG EUR 966 29 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A \" 100,0 DCAG EUR 77 45 35 3)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A Vv 100,0 DCCC EUR -639 83 35 4)
DO & CO Albertina GmbH Wien A \' 100,0 DCAG EUR -447 35 35 3)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG_EUR 68 100 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Wien A Vv 100.0 DINV EUR -2.234 18.923 36
DO & CO Event Austria GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR 338 250 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Wien A Vv 100.0 DCAG EUR -310 248 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A Vv 100.0 DCAG EUR 574 79 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR 248 77 353)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR -526 483 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Wien A Vv 90,0 DCCC EUR 245 1.140 35
DO & CO Immobilien GmbH Wien A ' 100.0 DCAG EUR 77 245 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien A V 100,0 DCAG _EUR 202 596 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Wien A \ 100,0 DCAG _EUR 389 55 35 3)
DO & CO Procurement GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR 6.129 198 35 3)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR 545 75 353)
Henry - the art of living GmbH Wien A Vv 100,0 DCAG EUR -301 29 36 3)
Henry am Zug GmbH Wien A Vv 100,0 DCCC EUR -649 35 35 4)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien A \' 100,0 DCAG EUR 0] 22 36 3)
ISS Ground Services GmbH Wien A E 49,0 DTIS EUR 251 218 218
K.u.K. Hofzuckerbécker Ch. Demel's S6hne GmbH Wien A \' 100,0 DCCC EUR 8.994 724 799 4)
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Wien-Flughafen A Vv 100,0 DCCC EUR 1.354 4.337 800 4)
Total Inflight Solution GmbH Wien A Vv 100,0 DCCC EUR 406 142 35 4)
DO & CO International Catering & Logistics AG Zirich CH N 100,0 DINV _CHF 211 i 100
DO & CO International Event AG Zug CH V 100,0 DINV _CHF 22 558 100
Nespresso - DO & CO SA Lausanne CH E 50,0 DCAG CHF -474 521 1.000 13)
Oleander Group AG Zug CH V 100,0 DINV _GBP -232 -330 67 10)
Arena One Gastronomie GmbH Miinchen D \' 100,0 DDHO_EUR 373 25 25 5)
DO & CO Miinchen GmbH Miinchen D \ 100,0 DDHO EUR 2.783 100 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Miinchen D \Y 100,0 DDHO EUR 1.484 25 25 5)
Arena One Service GmbH Miinchen D Vv 100,0 DDHO EUR 140 25 25 5)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D Vv 100,0 DCAG EUR -283 4.017 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \ 100,0 DDHO EUR 52 25 25 5)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Miinchen D Vv 100,0 DCAG EUR 98 146 25
DO & CO Dusseldorf GmbH Dusseldorf D Vv 100,0 DDHO EUR -2.587 25 25 5)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D Vv 100,0 DDHO EUR -1.196 25 25 5)
DO & CO Kelsterbach GmbH Kelsterbach D N 100,0 DDHO EUR -3 23 25
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Miinchen D \'4 100,0 DDHO EUR 98 25 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D \' 100,0 DDHO EUR 259 25 25 5)
DO & CO Catering Miinchen GmbH Miinchen-Flughafen D \' 100,0 DDHO EUR -1.450 25 25 5)
DO & CO Restauracién & Catering Espafia, S.L. Barcelona E v 100,0 DINV _EUR -131 690 3
Financiére Hédiard SA Colombes F \' 100,0 DCAG EUR -30.729 -21.410 5.094
Hédiard Events SAS Paris F Vv 100,0 DHFI _EUR 1.151 1,164 100
Hédiard SA Paris F \" 100,0 DHFI _EUR -1.602 3.713 3.500
Hédiard Traiteur SAS Colombes F \' 100,0 DHSA EUR 30 1.736 40
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB V 100,0 DINV__EUR -4 -8 08)
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV _GBP 82 39 o]
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV__GBP 2.266 12.833 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV__EUR -825 1.176 30 6)
DO & CO International Investments Ltd. London GB _V 100,0 DCAG EUR -1.917 9.537 5.000 6)
DO & CO Museum Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV _GBP 204 -158 0
Fortnum & Mason Events Ltd. London GB E 50,0 DLHR GBP -2 -246 0
Lasting Impressions Food Co. Ltd Feltham GB V 85,0 DOLG GBP 1,768 6.254 0
Versilia Solutions Ltd. Northampton GB _E 50,0 DINV _GBP -1,533 3.467 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapest HU N 100,0 DRCH EUR 126 -171 10 9)
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino 1 Vv 100,0 DCAG EUR 370 2.897 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 DSKY EUR 19 19 18)
Sky Gourmet Malta Ltd. Fqura MT E 40,0 DSKY EUR 262 262 18)
DO & CO México, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt MX V 100,0 DNEW MXN 5.533 11.227 50 12)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag NL _V 51,0 DINV _EUR -12 -35 20
DO & CO - Restauracdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lissabon P \ 100,0 DINV__EUR o] -45 5
DO & CO Poland Sp. z 0.0. Warschau PL _V 100,0 DCAG PLN 6.162 19.206 7.447
DO & CO Real Estate Poland Sp. Z 0.0. Warschau PL V 100,0 DCAG PLN 3.793 62.968 55
Sharp DO & CO Korea LLC Seoul ROK E 50,0 DINV _KRW -2.691.975 3.239.384 7.000.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK VvV 100,0 DSKY EUR -8 416 637)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. Istanbul KV 100,0 DINV _TRY 9.759 52.574 750
MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TICARET A.S Tekirdag KV 51,0 DCCC TRY -5.575 -10.924 3.523
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. : Istanbul KV 50,0 DIST TRY 90.182 409.112 30.000
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiew-Boryspil UA V 100,0 DAGA UAH -2,889 _ -19.173 5.055
DO & CO Ukraine LLC Kiew-Boryspil UA VvV 100,0 DCCC UAH -988 -28.219 521 11)
DO AND CO KYIV LLC Kiew-Boryspil UA_ V 51,0 DCNL _UAH 21.301  -48.134 2.400
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DEMEL New York Inc. New York USA V 100,0 DHOL USD -19 -2.337 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 DHOL USD -296 -3.569 1
DO & CO Holdings USA, Inc, Wilmington USA V 100,0 DINV__USD 1.681 1.632 100
DO & CO Los Angeles, Inc. New York USA V 100,0 DHOL USD -213 -212 0
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V 100,0 DHOL USD -3 3.371 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 DHOL USD 0 0 (1]
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V 100,0 DHOL USD 6.474 -1.055 1

1) DAGA = DO & CO Alrport Gastronomy Ltd.

DCAG = DO & CO Aktiengesellschaft

DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH

DCNL = DO & CO Netherlands Holding B.V.

DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH

DHFI = Financiére Hédiard SA

DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc,

DHSA = Hédiard SA

DINV = DO & CO International Investments Ltd.

DIST = DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S.

DLHR = DO & CO Event & Alrline Catering Ltd.

DNEW = DO & CO New York Catering, Inc.

DOLG = Oleander Group AG

DPOL = DO & CO Poland Sp. z 0.0.

DRCH = Henry am Zug GmbH

DSKY = Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH

DTIS = Total Inflight Solution GmbH
2) THW = Tausend Heimatwé&hrung
3) hen dlesen lischaften und der DO & CO Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
4)  Zwischen dlesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
5)  Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfithrungsvertrag
6) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfoigte urspriinglich in GBP

7) Die Elnzahlung des lkapitals erfolgte ursplinglich tn SKK
8) Die hl des Nominalk Is erfolgte urspriinglich in MTL
9) Die hl des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in HUF
10) Die Einzahlung des Nomir erfolgte urspriinglich in CHF

11) 1 % wird von der DO & CO Event Austrla GmbH gehalten
12) 1 % wird von der DO & CO Holdings USA Inc. gehalten
13) Ein assozilertes Unternehmen der DO & CO Akti |lschaft mit 2 Tochterg ; Angaben des Tellkonzernabschiusses
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DO & CO Aktiengesellschaft, Wien

LAGEBERICHT 2016/2017

1. Bericht iber Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

1.1. Geschéftsverlauf

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist Muttergesellschaft eines international tatigen Konzerns, dessen
Geschaftsaktivitaten die Divisionen Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges
& Hotel umfassen.

Die wesentliche Aufgabe der DO & CO Aktiengesellschaft besteht in der zentralen Koordination samtlicher

vom Unternehmensgegenstand der DO & CO Gesellschaften umfassten Aktivitaten als Strategie- und
Finanzholding.

Wirtschaftliches Umfeld

Das globale Wirtschaftswachstum bewegte sich im Jahr 2016 auf dhnlichem Niveau wie im Jahr 2015 und
blieb hinter den Erwartungen. Im Jahresverlauf 2016 reduzierte der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
seine Wachstumserwartungen von 3,4% zu Beginn des Jahres auf 3,1 %, wahrend im Vorjahr das
Wachstum bei 3,4 % lag. Die vom IWF beobachtete Verlangsamung der weltweiten Geschaftsaktivitat beruht
auf mehrere Faktoren, wie unter anderem die Verlangsamung des Wachstums in China, weiter fallende
Rohstoffpreise insbesondere des Olpreises mit betrachtlichen Umverteilungseffekten tiber Branchen und
Lander und entsprechendem Rickgang von Investitionen in Schwellenlander, sowie die hohe Volatilitdt an
den Finanzmarkten, die ein schwéacheres Wachstum in den entwickelten Volkswirtschaften bedingt.
Politische Unsicherheiten wie der zunehmende Nationalismus in Landern Europas und den USA
beeinflussten das Wirtschaftswachstum ebenfalls negativ.

Fur 2017 prognostizieren die Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ein
Weltwirtschaftswachstum von 3,5 % und fur 2018 von 3,6 %.

Fur die Eurozone errechnete der IWF im Jahr 2016 ein moderates Wachstum von 1,7 %, was auf die maRige
Binnennachfrage und die durch die Unsicherheiten in Zusammenhang mit dem geplanten Austritt
Grol3britanniens aus der Europdaischen Union stehende zdgerliche Investitionstéatigkeit der meisten Industrien
zuriickzufiihren ist. Auch fur 2017 werden aufgrund des geplanten Austritts Grol3britanniens und den daraus
resultierenden wirtschaftlichen und politischen Unsicherheiten entsprechende negative Auswirkungen auf das
Wirtschaftswachstum in Europa erwartet.

Im Jahr 2016 verzeichnete die Osterreichische Wirtschaft ein Wachstum von 1,5 %, welches deutlich tber
dem Vorjahr (1,0 %) lag. Damit zeigt sich fur Osterreich im Vergleich zum Euroraum eine deutlich bessere
Wirtschaftsentwicklung. Fur die Investitionen sowie den 6dffentlichen und privaten Konsum ist ein Anstieg zu
verzeichnen, wahrend der Beitrag des AufRenhandels im Vergleich zum Vorjahr schrumpfte. Bei der
Arbeitslosenquote ist im Jahr 2016, wie in den beiden Vorjahren, mit 6,0 % (nach Eurostat-Definition) wieder
ein Anstieg zu verzeichnen. Im Vergleich zum EU-Schnitt ist damit eine entgegengesetzte Entwicklung
erkennbar. Der EU-Schnitt ist wie in den beiden Vorjahren wieder gesunken, liegt aber mit 8,5 % weit Uber
Osterreich. Die heimische Inflationsrate (HVPI) ist gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 % auf 1,0 % gestiegen
und liegt damit auch heuer, so wie im Vorjahr, deutlich Uber der Rate der europdischen Union mit einer
Jahresinflation von 0,3 % im Jahr 2016 (VJ: 0,0 %). Laut Wirtschaftskammer Osterreich (Wirtschaftslage und
Prognose aus dem Marz 2017) befindet sich die Osterreichische Volkswirtschaft in einer Aufschwungsphase
und wird far 2017 ein Wirtschaftswachstum von 2,0 % prognostiziert, das somit um 0,5 % hoéher als im Jahr
2016 liegt.
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Nach einem Plus von 6,1 % im Jahr 2015 muss die Turkei fir das Jahr 2016 ein geringeres
Wirtschaftswachstum verzeichnen. Trotz Turbulenzen und Unruhen hat die tirkische Wirtschaft im letzten
Quartal 2016, nachdem die Wirtschaft im Quartal davor erstmals seit dem Krisenjahr 2009 geschrumpft war,
ein Wachstum von 3,5 % gezeigt und hat somit im Gesamtjahr 2016 ein Wachstum von 2,9 % erreicht.
Haupttreiber des Wirtschaftswachstums waren vor allem der Private Konsum, die Bauwirtschaft und
Investitionen der 6ffentlichen Hand.

Das Wirtschaftswachstum der USA lag im Jahr 2016 mit 1,6 % deutlich unter dem Vorjahr mit 2,6 %. Der
Privatkonsum, der mit rund 70% der gesamten Wirtschaftsleistung der wesentliche Wachstumstreiber in den
USA ist, entwickelte sich weiter positiv.

Die Ukraine zeigt 2016 wieder ein Wachstum von 2,3 % nachdem es im Jahr 2015 noch bei -9,8 % lag. Fur
2017 wird zwar wieder ein schwacher Rickgang auf 2,0 % prognostiziert, aber bereits fur 2018 wird eine
weitere Steigerung des Wachstums erwartet und ein BIP-Wachstum von 3,2 % prognostiziert.

Das Wachstum in Studkorea, der viertgrof3ten Volkswirtschaft Asiens, lag 2016 bei 2,6 % und zeigt sich somit
unverandert zum Vorjahr mit ebenfalls 2,6 %.

Auf Grund der Niedrigzinsphase lagen auch 2016 die Ertrage von Tages- und Festgeldanlagen deutlich unter
dem historischen Durchschnitt, wodurch ein signifikanter Anstieg der Nachfrage an den Finanzmarkten nach
ertragreicheren Anlagen zu verzeichnen war. Die Européische Zentralbank (EZB) hat angekindigt, den
Leitzinssatz in der Eurozone unverdndert auf dem Rekordtief von 0,0% zu belassen. Um die Konjunktur
anzukurbeln und die anhaltend niedrige Inflation wieder in Richtung der EZB-Zielmarke von knapp unter
2,0% anzuheben, kauft die EZB weiterhin monatlich Staats- und Unternehmensanleihen

im Wert von rund 80 Milliarden Euro. Das auf 1,74 Billionen Euro angelegte Programm soll noch bis
mindestens Ende 2017 laufen. Die amerikanische Notenbank Federal Reserve (FED) erhdhte hingegen den
Leitzinssatz im Marz 2016 erneut auf eine Spanne von 0,75%-1,00% aufgrund guter Konjunkturdaten und
einer geringen Arbeitslosenrate.

Vom 1. April 2016 bis 31. Méarz 2017 verbuchte der Gsterreichische Leitindex ATX ein Plus von fast rd. 25%,
der turkische Index BIST 100 stieg um mehr als 7%.

Im Geschéaftsjahr 2016/2017 schwankte der Euro gegeniber dem US-Dollar zwischen 1,05 und 1,14
EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Mérz 2017 1,07 EUR/USD, damit verlor in der Berichtsperiode
der Euro gegeniiber dem USD etwas an Wert (VJ: 1,14 EUR/USD per 01.04.2016). Die tirkische Lira fiel
gegenuber dem Euro von 3,21 EUR/TRY per 01.04.2016 auf 3,89 per 31.03.2017. Nach der Aufhebung des
Mindestkurses von 1,20 Franken pro Euro durch die Schweizerische Nationalbank im Jahr 2015 lag der
EUR/CHF Kurs bei 1,07 per 31.03.2017 im Vergleich zu 1,09 ein Jahr zuvor. Eine leichte Aufwertung ist in
der Berichtsperiode bei der Ukrainische Hryvnia zu verzeichnen, die einen EUR/UAH Kurs von 28,96 per
31.03.2017 zeigt (im Vergleich zu 29,69 EUR/UAH per 01.04.2016).

Hohepunkte Geschaftsjahr 2016/2017

Durch internationales Wachstum und konsequente Positionierung im Premiumsegment konnte der DO & CO
Konzern im Geschéftsjahr 2016/2017 ein Ergebnis in Hohe von € 20,83 Mio. erzielen.

Im Hinblick auf die Entwicklung des vergangenen Geschaftsjahres sind insbesondere die folgenden
Hohepunkte hervorzuheben:

Zu Ende des Geschéftsjahres 2016/2017 gelang es Turkish DO & CO eine Verlangerung des
Cateringliefervertrages mit Turkish Airlines mit einer Laufzeit von 2 Jahren und einer Verlangerungsoption fir
Turkish Airlines fiir ein weiteres Jahr zu unterzeichnen.

Am Flughafen Los Angeles wurde im Frihjahr 2017 mit der Errichtung einer neuen Gourmetkiche
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begonnen. Die Fertigstellung ist fur das 2. Quartal des Geschéftsjahres 2017/2018 vorgesehen. Der
Flughafen Los Angeles gehort mit bis zu 75 Millionen Fluggéasten pro Jahr zu den sieben gré3ten Flughafen
der Welt und ist der drittgré3te Flughafen der USA. DO & CO verzeichnet an diesem neuen Standort bereits
reges Kundeninteresse.

Eine weitere Gourmetkiche, die bestehende Kunden dann auch am Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle
bedienen wird, befindet sich in Umsetzung. Die Fertigstellung ist bis Ende 2017 geplant. Der Flughafen
Paris-Charles-de-Gaulle ist mit bis zu 66 Millionen Fluggéasten der zweitgré3te Flughafen Europas.

DO & CO hat mit seinem 2016 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd., welches
sich ausschlieBlich auf die Entwicklung von Buy-on-Board Lésungen fiir das Airline Catering konzentriert, im
Marz 2017 mit der Belieferung von NIKI in Deutschland, Osterreich und der Schweiz seinen operativen
Betrieb aufgenommen.

DO & CO war 2016 fur das VIP Catering der FuRBballeuropameisterschaft in Frankreich zustandig. Bei 51
Spielen in 10 Stadien und 9 verschiedenen Stédten wurden 110.000 VIP-Gaste kulinarisch verwdhnt.
Zusatzlich agierte DO & CO fir die UEFA im Rahmen des Projekts als Hospitality Production Manager und
Ubernahm als solcher neben dem Catering auch fiir die gesamte Infrastruktur die Verantwortung.

Im Geschéaftsjahr 2016/2017 betreute DO & CO in seiner bereits 25. Saison insgesamt 18 Formel 1 Grands
Prix in 18 verschiedenen Landern. Weitere Highlights waren in diesem Geschéftsjahr das Tennisturnier der
ATP Tennis Masters Series in Madrid, das UEFA Europa Cup Finale in Basel sowie das UEFA Champions
League Finale in Mailand. DO & CO hat im Geschaftsjahr 2016/2017 neben zahlreichen Veranstaltungen aus
Sport und Wirtschaft das Catering von 45 Ful3ballspielen in der Minchner Allianz Arena ausgerichtet.

DO & CO und Nespresso haben mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2016 das erste Nespresso Café in
London eréffnet. Im Stadtteil City of London am prominenten Standort zwischen Bank of England und St.
Pauls Kathedrale werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO Gourmetkiiche und Nespresso
Kaffee serviert.

Entwicklung der Divisionen

Airline Catering

Die Division Airline Catering war auch im Geschéftsjahr 2016/2017 mit einem sehr kompetitiven und volatilen
Marktumfeld konfrontiert. Trotz dieser schwierigen Marktbedingungen konnte DO & CO das Margen Niveau
nahezu halten und Neukunden gewinnen.

In Hinblick auf die Entwicklung an den internationalen Standorten sind folgende Punkte hervorzuheben.

TURKEI

Das Geschaftsjahr 2016/2017 war fiur den Standort Tirkei und dessen Luftfahrt ein schwieriges Jahr. In
diesem Zusammenhang sind insbesondere die Terroranschlage am Flughafen Istanbul Atatirk Ende Juni
2016 und in der Istanbuler Innenstadt zu Jahreswechsel sowie der vereitelte Putsch Mitte Juli 2016 zu
erwahnen.

Bedingt durch einen Rickgang der Passagierzahlen und in Folge sinkenden Ergebnissen bei Turkish
Airlines, war Turkish DO & CO im Geschéftsjahr 2016/2017 veranlasst, fir seinen Hauptkunden Turkish
Airlines im Airline Catering Einsparungen durchzufiihren. Dieses Sparprogramm hatte eine entsprechende
Reduktion der Umséatze und des Personalstandes zur Folge. Es ist Turkish DO & CO gelungen dieses
Sparprogramm ohne wesentliche Effekte auf die Margen umzusetzen.

Zusétzlich war im Verlauf des Geschaftsjahres 2016/2017 ein deutlicher Verfall der turkischen Lira
gegeniiber dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die turkische Lira gegeniiber dem Euro zu Beginn des
Geschaftsjahres 2016/2017 noch 3,21 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs der tirkischen Lira Ende Janner
2017 nur mehr auf 4,06 EUR/TRY und war damit um -26,5 % gefallen. Zum Ende des Geschéftsjahres
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2016/2017 war eine leichte Erholung der tirkischen Lira eingetreten. Der Wert gegeniiber dem Euro zum
31. Méarz 2017 betrug 3,89 EUR/TRY und war damit um -21,1 % gegeniiber dem letzten Stichtag per
31. Méarz 2016 gefallen. Nachdem der wesentliche Teil der Kosten in lokaler Wahrung anfallt, bleiben die
Margen davon im Wesentlichen unberiihrt. Der Durchschnittskurs EUR/TRY ist gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2016/2017 um -11,9 % gesunken.

In der Turkei ist in der Landeswahrung (tirkische Lira) eine Umsatzreduktion von -2,2 % zu verzeichnen,
welches sich durch den Wertverlust der tirkischen Lira gegeniber dem Euro in der DO & CO
Konzerngewinn- und -verlustrechnung mit einem Umsatzriickgang von insgesamt -12,6 % widerspiegelt.

Am Standort Sabiha Gokcen, dem zweiten Flughafen in Istanbul, welcher sich auf der asiatischen Seite
befindet, wurden die Umbau- und Erweiterungsarbeiten an der bestehenden Gourmetkiiche fertiggestellt,
womit auch zukuinftig weiteres Wachstum an diesem Standort mdglich ist.

Besonders hervorzuheben ist, dass Turkish Airlines bei Skytrax 2016 www.worldairlineawards.com mit der
prestigetrachtigen Auszeichnung ,Beste Airline Europas” zum sechsten Mal in Folge ausgezeichnet wurde.
Ebenso zu berichten ist, dass Saudi Arabia ex Ankara als Neukunde gewonnen werden konnte.

Zu Ende des Geschéftsjahres 2016/2017 gelang es Turkish DO & CO eine weitere Verlangerung des
Cateringliefervertrages mit Turkish Airlines mit einer Laufzeit von 2 Jahren und einer Verlangerungsoption fir
Turkish Airlines fiir ein weiteres Jahr zu unterzeichnen.

OSTERREICH

Fir den Standort Osterreich konnen fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 stabile Umsétze gegeniiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres berichtet werden. Zu Ende des Geschéftsjahres 2016/2017 kam es bei
NIKI zu deutlichen Veranderungen. Fir die Sommersaison 2017 hat NIKI den Flugplan grundlegend
reorganisiert.

USA

Umsatzzuwéchse sind fur den Standort New York John F. Kennedy zu berichten. Zu dieser Entwicklung
tragen vor allem bestehende Kunden wie Etihad Airways, Emirate und Ukraine International Airlines bei. Seit
Marz 2017 wird Lufthansa mit einem taglichen Abflug nach Minchen bzw. zwei taglichen Abfligen nach
Frankfurt als Neukunde am Standort New York John F. Kennedy beliefert. Somit konnte DO & CO die
Markposition an diesem strategisch wichtigen Standort weiter ausbauen. Des Weiteren werden am Standort
Investitionen fur Umbau- und Erweiterungsarbeiten seit Janner 2017 getétigt, um weiteres Wachstum zu
ermaoglichen. Die Fertigstellung ist fir Ende 2017 geplant.

Das Geschéaftsvolumen am zweiten nordamerikanischen Standort, Chicago O'Hare, ist im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen. Mit EVA Air konnte im Geschaftsjahr 2016/2017 ein weiterer Kunde gewonnen werden.
DO & CO betreut an diesem Standort mit Emirates, British Airways, Cathay Pacific, Turkish Airlines, Austrian
Airlines, Finnair, Etihad Airways und EVA Air bereits acht Kunden.

GRORBRITANNIEN

Fur den Standort London Heathrow ist ein Umsatzriickgang in H6he von -6,7 % zu berichten. Dieser
Umsatzrickgang ist einzig und alleine auf die Abwertung des Britischen Pfunds gegeniber der
Berichtswahrung zuriickzufiihren. In lokaler Berichtswahrung ist eine Umsatzsteigerung von +7,1 % zu
verzeichnen. Nachdem der wesentliche Teil der Kosten in der Landeswéhrung anféllt, bleiben die Margen
von der Abwertung des Britischen Pfunds weitgehend unberiihrt. Erfreulich ist zu berichten, dass Cathay
Pacific am Flughafen London Gatwick als Neukunde mit wdchentlich vier Fliigen ab Anfang September 2016
gewonnen werden konnte. Die Zusammenarbeit mit China Southern Airways wurde beendet. Um auch
weiterhin Wachstum ermdglichen zu kénnen, werden an der bestehenden Gourmetkiiche Investitionen fur
Umbau- und Erweiterungsarbeiten getatigt.
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DEUTSCHLAND

An den deutschen Standorten (Frankfurt, Miinchen, Dusseldorf und Berlin) konnten die Umsétze durch eine
Ausweitung der Geschéftstatigkeit mit bestehenden Kunden gesteigert werden. In diesem Zusammenhang
ist ebenfalls zu berichten, dass gegen Ende des Geschaftsjahres 2016/2017 Thai Airways in Frankfurt und
Minchen als Neukunde gewonnen wurden.

POLEN

An den Airline Catering Standorten in Polen konnten die Umsétze durch eine Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert werden.
Hervorzuheben ist, dass in Warschau seit September 2016 Air China als Neukunde betreut wird.

ITALIEN
Am Standort Mailand Malpensa konnte das Geschéftsvolumen weiter gesteigert werden, was insbesondere
auf die bestehenden Kunden Singapore Airlines und Oman Air zuriickzuftihren ist.

UKRAINE

Fur den Airline Catering Standort in Kiew ist eine stark riicklaufige Geschéaftsentwicklung zu berichten. Die
deutliche Reduktion des Lieferumfangs an Ukraine International Airlines im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2016/2017, dem gréRten Kunden am Airline Catering Standort in Kiew, hat zu einem
Umsatzrickgang gefihrt.

International Event Catering

Im International Event Catering bernahm DO & CO bereits in der 25. Saison die kulinarische Betreuung der
Formel 1 Grands Prix. Es wurden insgesamt 18 Formel 1 Grands Prix in 18 verschiedenen Landern becatert.
Zuséatzlich ist DO & CO seit dem Geschéftsjahr 2014/2015 auch fir den Bereich der Formel 1
VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich. Dieser beinhaltet die Bereitstellung von Nicht-Catering Leistungen
wie Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und Entertainment. Des Weiteren hat DO & CO im Geschéaftsjahr
2016/2017 das Catering fur das Mercedes Motorhome fiir samtliche Formel 1 Grands Prix ibernommen.

DO & CO hat im Geschaftsjahr 2016/2017 das Catering von insgesamt 45 Ful3ballspielen in der Allianz
Arena Ubernommen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei
allen Spielen von FC Bayern Minchen und 1860 Minchen sowie die Ausrichtung zahlreicher
Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in der Allianz Arena. Zusatzlich wurden von Arena One, ein
Tochterunternehmen von DO & CO, zahlreiche Events im Olympiapark in Minchen ausgerichtet.

DO & CO konnte eine Vertragsverlangerung (zur Bewirtschaftung der Allianz Arena) mit der Allianz Arena
Minchen Stadion GmbH bis ins Jahr 2030 erzielen. Zur Weiterentwicklung der Allianz Arena sowie zur
Erweiterung der bestehenden Hospitality- und Gastronomieflachen wird sich DO & CO mit einem
Baukostenzuschuss beteiligen.

Im Mai 2016 richtete DO & CO gleich mehrere sportliche Grol3ereignisse aus. Beim Tennis Masters Series in
Madrid zeichnete das DO & CO Eventteam auch heuer wieder fir die kulinarische Betreuung der VIP-Gaste
sowie der Tennisspieler selbst verantwortlich. Mitte Mai 2016 war DO & CO kulinarischer Gastgeber des
Finales der UEFA Europa League in Basel. Zusétzliches Highlight im Eventkalender war Ende Mai 2016 die
Ausrichtung des UEFA Champions League Finales im Mailander Giuseppe-Meazza-Stadion. Dies war bereits
das elfte Champions League Finale, welches DO & CO fir die UEFA ausrichten durfte.

Im Juli 2016 fand das Springreitturnier CHIO Aachen statt. DO & CO war fur das Catering der VIP-Gaste
verantwortlich. Der Hohepunkt des Sommers war auch dieses Jahr im Juli 2016 das Beach Volleyball Turnier
in Klagenfurt am Worthersee. Innerhalb von sechs Tagen kamen die VIP-Géaste in den Genuss von feinstem
DO & CO Catering. Zusétzlich betreute DO & CO in diesem Geschéftsjahr auch die VIP-Gaste beim
Beachvolleyball Miami Major im Februar 2017 in Fort Lauderdale in den USA.

Ebenfalls ist das alljahrliche Filmfestival am Wiener Rathausplatz im Juli und August 2016 hervorzuheben.
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DO & CO st hier seit 1992 fiir die Planung, die Organisation, den Aufbau und die gastronomische Logistik fur
diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food Market verantwortlich. Die Aktivitaten am Wiener Rathausplatz
starteten auf Grund des Public Viewings wahrend der UEFA EURO 2016 bereits Anfang Juni 2016 und
gingen nahtlos in das Filmfestival Uber.

Des Weiteren wurden sowohl die OFB-Landerspiele im Wiener Ernst Happel Stadion als auch die
Heimspiele des FC Red Bull Salzburg in der Salzburger Red Bull Arena von DO & CO betreut.

Ebenso hat DO & CO mit Beginn der Fu3ball Bundesliga Saison 2016/2017 das Catering fir die VIP-Gaste
des Traditionsklubs Austria Wien im Ernst-Happel-Stadion ibernommen.

Im Jéanner 2017 war das Highlight der Winterserie erneut das Hahnenkammrennen in Kitzblhel. Ebenfalls

sorgte DO & CO im Rahmen der Vierschanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen sowie beim
Nachtslalom in Schladming fiir ein einzigartiges Ambiente und Catering auf héchstem Niveau.

Restaurants, Lounges & Hotel

Insbesondere der Bereich der Lounges erzielte im Geschéftsjahr 2016/2017 Umsatzzuwéchse. In diesem
Zusammenhang ist zu berichten, dass DO & CO flir Emirates seit Oktober 2015 eine Lounge in Frankfurt
und seit November 2015 jeweils eine Lounge in Munchen und Dusseldorf betreibt. Des Weiteren tragen
insbesondere die Emirates Lounges in London Heathrow und New York John F. Kennedy zum Wachstum
bei.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 29 Lounges, bestehend aus den Austrian Airlines und Flughafen
Wien Lounges in Wien, den Lufthansa Lounges in Frankfurt und London Heathrow, den Emirates Lounges in
London Heathrow, New York John F. Kennedy, Mailand Malpensa, Miinchen, Frankfurt und Dusseldorf sowie
den Turkish Airlines Lounges in Istanbul, Dalaman, Trabzon, Adana und Bodrum, konnten im Geschéftsjahr
2016/2017 uber 4,1 Millionen Passagiere kulinarisch versorgt werden.

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants mit Standorten in Osterreich und Deutschland verzeichnete im
Geschaftsjahr 2016/2017 ebenso Umsatzzuwéachse.

Die beiden Restaurants im Minchner Olympiapark, Restaurant 181 und Restaurant Olympiasee,
entwickelten sich zufriedenstellend.

Zu Ende des Geschéftsjahres 2016/2017 hat DO & CO eine Vereinbarung Uber die Ablése des
Bestandsvertrages Uber die R&aumlichkeiten des Cafe Griensteidl geschlossen. Ein erster mdoglicher
R&umungstermin ist mit Ende August 2017 vorgesehen. Fur die Auflésung des Bestandsvertrages hat DO &
CO eine Ablésezahlung von 8,0 m€ erhalten.

DO & CO und Nespresso haben mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2016 das erste Nespresso Café in
London er6ffnet. Im Stadtteil City of London am prominenten Standort zwischen Bank of England und St.
Pauls Kathedrale werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO Gourmetkiiche und Nespresso
Kaffee serviert. Das Nespresso Café in Wien wurde im Juni 2016 auf Grund einer nicht zufriedenstellenden
Entwicklung geschlossen.

Der Flagship Store von Hédiard, ein Tochterunternehmen von DO & CO, am Place de la Madeleine in Paris
wird derzeit neu gestaltet und ist wahrend der Umbauphase geschlossen. DO & CO hat im Marz 2017
angekindigt, Reorganisationsmafinahmen und Konzeptveranderungen bei Hédiard durchzufiihren, welche in
einem Personalabbau minden werden. Die soziale Vertraglichkeit dieses Personalabbaus wird durch einen
Sozialplan sichergestellt.
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Gesellschaftsrechtliche Verdnderungen

Im Geschaftsjahr 2016/2017 wurden folgende Gesellschaften liquidiert, an denen die DO & CO
Aktiengesellschaft indirekt beteiligt war:

DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z 0.0. w likwidacji
DO & CO Events Poland Sp. z 0.0. w likwidacji

Folgende Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr gegriindet:
DO & CO Los Angeles Inc.
Nespresso — DO & CO Cafe USA Inc.

Zwischen der DO & CO International Investments Ltd. und der Versilia Group Holdings Ltd. wurde im
Geschaftsjahr eine Joint Venture Vereinbarung Uber das Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd.
geschlossen. Die DO & CO Aktiengesellschaft halt damit indirekt 50% der Anteile an der Versilia Solutions
Ltd.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft nunmehr (direkt bzw. indirekt) Beteiligungen an 49 ausléndischen
und 27 inlandischen Gesellschaften, die als verbundene Unternehmen gelten, sowie Beteiligungen an zwei
inlandischen und 7 auslandischen Gesellschaften, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen
werden.

Im Laufe des Wirtschaftsjahres 2016/2017 kam es zur Umsetzung der im 2. Quartal des Wirtschaftsjahres
2015/2016 beschlossenen Sanierung der negativen Eigenkapitalien der franzdsischen Tochtergesellschaften.
Ein Debt Equity Swap fuhrte dabei zur Reduktion des negativen Eigenkapitals und zur Verbesserung der
Eigenkapitalstruktur der franzésischen Beteiligungen.

Mit einem Beschluss vom 23.12.2015 hat DO & CO Poland s.p.z 0.0., ein 100% Tocherunternehmen der DO
& CO Aktiengesellschaft, eine Ruckzahlung von Aktien vereinbart. Diese Rickzahlung in Hohe von
12.647.500 PLN (2.941.005,49 EUR) wurde durch Herabsetzung des Eigenkapitals der Polnischen
Gesellschaft am 22.04.2016 beglichen. Nach dieser Transaktion wurden die Stimmanteile von 40.189 Stiick
auf 14.894 Stiick je 500 PLN reduziert, das ergibt eine Verminderung des Stammkapitals von 20.094.500
PLN auf 7.447.000 PLN.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind somit von € 40,47 Mio. auf 47,52 Mio. gestiegen.

1.2. Bericht tiber die Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft verfligt Uber keine Zweigniederlassungen.

1.3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Geschéftsjahr 2016/2017 sind die Umsatzerlése der DO & CO Aktiengesellschaft um

6,58 m€ auf 41,52 m€ (VJ: 34,94 m€) gestiegen. Die Konzernerldse stiegen aufgrund einer héheren
Weiterverrechnung von Overhead- und Personalkosten von 31,10 m€ auf 35,08 m€. In den Umsatzerlésen
sind 5,76 m€ betreffend Managementauftrag fir die EURO 2016 enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 0,05 m€ auf 0,90 m€ gestiegen. Die darin enthaltenen
Kursgewinne nahmen von 0,65 m€ auf 0,55 m€ ab.
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Der Materialaufwand und die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr
geringfigig um 0,01 m€ von 5,83 m€ auf 584 m€. Die in den bezogenen Leistungen enthaltene
Weiterverrechnung von diversen Kosten an Tochterunternehmen ist von 1,57 m€ auf 1,45 m€ gesunken. Im
Gegenzug nahmen die von Tochterunternehmen weiterverrechneten Personalkosten von 2,47 m€ auf 2,92
m€ zu.

Bei den Personalaufwendungen konnte ein Rickgang von 19,80 m€ auf 18,95 m€ verzeichnet werden.

Die Abschreibungen fiir das Anlagevermogen beliefen sich im Geschaftsjahr 2016/2017 auf 1,29 m€ (VJ:
1,05 m€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 1,42 m€ von 14,40 m€ auf 15,82 m€ gestiegen. In
diesem Zusammenhang ist eine Wertberichtigung von Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
in Héhe von 0,44 m€ zu erwahnen. Die Beratungskosten sind von 2,27 m€ auf 2,94 m€ gestiegen. Der
Anstieg ist insbesondere auf den Managementauftrag fur die EURO 2016 zuriickzufiihren. Die
Mietaufwendungen sind von 1,89 m€ auf 2,20 m€ gestiegen.

Das Betriebsergebnis betragt somit 0,51 m€ und stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um 5,80 m€ an.

Das Finanzergebnis betragt 3,82 m€ (VJ: 18,31 m€). Der Zinsaufwand in Zusammenhang mit der im
Geschaftsjahr 2013/2014 platzierten Unternehmensanleihe in der Hohe von 150,0 m€ beléuft sich auf 4,85
me.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 sind die Ertrdge aus Beteiligungen aufgrund nicht veranlasster
Dividendenzahlungen der Téchter um 7,31 m€ auf 11,94 m€ gesunken. Die Ertrage aus Beteiligungen
beinhalten Gewinnuberrechnungen von Organgesellschaften und Ausschiittungen von verbundenen
Unternehmen.

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen belaufen sich im Geschéftsjahr auf 6,26 m€ (VJ: 3,73 m€). Die darin
enthaltenen Verluste aus Organgesellschaften belaufen sich auf 1,58 m€ (VJ: 2,73 m€). Die Abschreibungen
von Beteiligungen an verbundene Unternehmen belaufen sich auf 0,50 m€ (VJ: 0,00 m€)

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wurden mit 0,29 m€ (VJ: 0,00 m€), die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen mit 0,75 m€ (VJ: 1,00 m€) wertberichtigt. Des Weiteren werden in den
Aufwendungen aus Finanzanlagen Forderungsverzichte iHv 3,1 m€ (VJ: 0,00 m€) ausgewiesen.

Somit ergibt sich fur das Geschéftsjahr 2016/2017 ein Ergebnis vor Steuern in H6he von 4,33 m€ (VJ: 13,03
mgE).

Der Steueraufwand sinkt von 1,21 m€ auf 0,91 m€. Im Geschéftsjahr wurden 2,63 m€ an aktiven latenten
Steuern erfasst. Hinsichtlich ndherer Details dazu sei auf den Anhang verwiesen. Somit ergibt sich ein
Jahresliberschuss von 3,43 m€ gegeniber 11,82 m€ im Vorjahr.

Der Netto-Geldzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit betragt -17,50 m€ (VJ: 2,74 m€). Die Veréanderung im
Vergleich zum Vorjahr ist auf Zahlungen fir Ertragsteuern in Héhe von 7,95 m€ (VJ: 1,98 m€) sowie auf
Veranderungen der Konzernforderungen und Konzernverbindlichkeiten zuriickzufiihren.

Der Netto-Geldzufluss aus der Investitionstatigkeit belauft sich auf -7,79 m€ (VJ: 100,25 m€). Im Vorjahr war
der hohe Netto-Geldzufluss aus der Investitionstatigkeit auf das Ausscheiden der Do & Co
Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H, die Eigentimerin der Haas Haus Immobilie, aus dem Konzern und
dem damit verbundenen Anstieg der liquiden Mittel zuriickzufiihren.

Der Netto-Geldabfluss aus der Finanzierungstétigkeit betragt -5,83 m€ (VJ: -5,09 m€) und resultiert aus
Gewinnausschuttungen und das konzerninterne Cashpooling.
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Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind im Berichtsjahr von 68,95 m€ auf 126,88 m€ gestiegen.
Dies ist im Wesentlichen auf die Umgliederung der bestehenden langfristigen Forderungen in Ausleihung
gegeniber DO & CO (Deutschland) Holding GmbH in H6he von 29,06 m€, an die DO & CO Minchen GmbH
iHv 8,89 m€ sowie an die Financiére Hédiard SA in Hohe von 24,00 m€ zurlickzufihren. Die Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht belaufen sich auf 1,40 m€ (VJ: 0,00 m€).

Die Eigenkapital-Quote der DO & CO Aktiengesellschaft betréagt zum 31. Méarz 2017 39,6 % (VJ: 39,2 %).

Aufgrund der Funktion der Gesellschaft als Strategie- und Finanzholding wird an dieser Stelle auf die
Darstellung und Erlauterung weiterer Kennzahlen verzichtet.

Die DO & CO Aktie verzeichnete sowohl an der Wiener als auch an der Istanbuler Bérse im Geschéftsjahr
2016/2017 Kursverluste.

An der Wiener Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursverlust von -42,6 % und schloss am 31.
Méarz 2017 mit einem Kurs von 60,89 €.

An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursverlust von -30,2 % und schloss am 31.
Méarz 2017 mit einem Kurs von TRY 235,90.

Das durchschnittliche tégliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Borse betrug im
Geschaftsjahr 2016/2017 1.452 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an
der Istanbuler Borse betrug im Geschéftsjahr 2016/2017 684 t€. Damit liegt das Handelsvolumen in Wien
Uber jenem an der Istanbuler Borse. Das Handelsvolumen beider Borsen gemeinsam betrug im
Tagesdurchschnitt 2.136 t€ bzw. 31.097 Stiick. Damit liegt das Handelsvolumen sowohl in Anzahl als auch in
Wert Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Mitarbeiterlnnen, Kunden und Lieferanten

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind wichtige Werttreiber eines Unternehmens, die den
Unternehmenserfolg maf3geblich beeinflussen, diese sind fir DO & CO:

Produktinnovation

Mitarbeiter

Kundenzufriedenheit

Beziehung zu Lieferanten

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten Jahre
zuversichtlich, dass dieser Fokus den Unternehmenserfolg auch zukiinftig sichern wird. Innovationen, beste
Produkt- und Dienstleistungsstandards, Kundenorientierung sowie sehr gut ausgebildete und motivierte
Mitarbeiterlnnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir die bestmégliche Nutzung vorhandener
Wachstumspotentiale dar.

Die Mitarbeiterinnen der DO & CO Gruppe sind das grof3te Kapital des Unternehmens. Damit dieses Kapital
auch in Zukunft weiter wachsen kann, legt DO & CO grof3en Wert auf kontinuierliche Personalentwicklung
zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Die professionelle Ausbildung der Mitarbeiterinnen des Eventteams in der hauseigenen DO & CO Academy
stellt nicht nur die Qualitat der DO & CO Dienstleistungen, sondern auch die Sicherheit der Mitarbeiterinnen
im Umgang mit dem notwendigen Equipment sicher. Fir Schulungen werden u.a. neueste technische Mittel
verwendet und die international tétigen Kdche weltweit Uber Videoscreen geschult, um einen einheitlichen
Standard in Produktprasentation und —vielfalt zu gewéhrleisten.

DO & CO verfugt uber langjahrige zufriedene Kunden basierend auf gemeinsam entwickelten Produkt- und
Servicepaketen und der Flexibilitat, auf Kundenwiinsche einzugehen. Die Kundenzufriedenheit beweist sich
immer wieder, wenn DO & CO neue Standorte fir Airline Catering erdffnet und bestehende Kunden auch an
diesen Standorten zu DO & CO wechseln.
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DO & CO ist bestrebt die Geschéftsbeziehungen mit seinen Lieferanten langfristig einzugehen. Das setzt
voraus, dass die Partnerschaft fur beide Seiten eine gewinnbringende ist. Fairness bei der Preisgestaltung,
Verlasslichkeit und Flexibilitat bei Lieferung der Ware sind Werte, die die Geschéaftsgebaren begleiten. Das
gemeinsame Entwickeln von Produkten und Dienstleistungen starkt die Loyalitdt und dartber hinaus das
Verstandnis unterschiedlicher Unternehmenskulturen aller Partner. Des Weiteren unterstitzt der wertvolle
Erfahrungsaustausch die Erreichung der hohen Qualitatsanspriche von DO & CO.

Dariiber hinaus legt DO & CO groéften Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit den vorhandenen
Ressourcen. In seiner gesellschaftlichen Rolle strebt DO & CO nach einer stetigen Verringerung des Abfalls
sowie einer Optimierung des Rohstoffverbrauchs. Strenge Abfallwirtschaftskonzepte fir jeden einzelnen
Standort, laufende Uberpriifung der Abwassergrenzwerte und der verantwortungsvolle Umgang mit
Rohstoffen und Abféllen sind daher selbstverstandlicher Bestandteil der Unternehmensfihrung.

2. Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unternehmens

2.1. Ausblick

DO & CO ist durch seine unterschiedlichen Vertriebsmdoglichkeiten, einem breiten Markenportfolio sowie
Aktivitaten in unterschiedlichen Regionen fir herausfordernde Marktbedingungen sehr gut aufgestellt und
erwartet auch in Zukunft gute Entwicklungsméglichkeiten.

NEUE GOURMETKUCHEN ENTSTEHEN IN LOS ANGELES UND PARIS

Im Geschéftsjahr 2017/2018 ist vorgesehen, zwei neue Gourmetkiichen in Los Angeles und Paris zu
ertffnen. Am Flughafen Los Angeles wurde im Frihjahr 2017 mit der Errichtung einer neuen Gourmetkiiche
begonnen. Die Fertigstellung ist fir das 2. Quartal des Geschéftsjahres 2017/2018 vorgesehen. Zusétzlich
hat DO & CO die Planungen fur die Errichtung einer Gourmetkiche in Paris aufgenommen. Die
Fertigstellung ist bis Ende 2017 geplant. Der Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle ist mit bis zu 66 Millionen
Fluggasten der zweitgro3te Flughafen Europas.

TURKEI

Betreffend des Engagements in der Tirkei ist festzuhalten, dass DO & CO seine Aktivitéaten in der Turkei wie
geplant fortsetzen wird. DO & CO hat ein uneingeschranktes Kommitment fir seine langfristigen Projekte in
der Tirkei.

Im 1. Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 hat DO & CO Verhandlungen Uber eine weitere Verlangerung
des Cateringliefervertrages mit Turkish Airlines aufgenommen. Dieser in Verhandlung befindliche Vertrag soll
an die Vertragsverlangerung, die im

4. Quartal des Geschéaftsjahres 2016/2017 abgeschlossen wurde, anknipfen und insbesondere die
Modalitaten in Zusammenhang mit dem neuen, noch zu eréffnenden dritten Flughafen in Istanbul regeln.

Im April 2017 des neuen Wirtschaftsjahres machte Turkish Airlines mit sehr guten Passagierzahlen auf sich
aufmerksam. Die Passagierzahlen von Turkish Airlines liegen um +8,1 % Uber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres. In den letzten Monaten des Geschaftsjahres 2016/2017 wurden von Turkish Airlines negative
Abweichungen gegentiber den jeweiligen Vorjahresmonaten berichtet.

Die Bauarbeiten fir das Hotel in Istanbul sind weiter voran geschritten. Die Erdffnung des Hotels und des
Restaurants sowie der Eventlocation ist fir 2018 vorgesehen.
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BUY-ON-BOARD BEI NIKI

Zu Ende des Geschéftsjahres 2016/2017 kam es bei NIKI zu deutlichen Verénderungen. Fir die
Sommersaison 2017 hat NIKI den Flugplan grundlegend reorganisiert. Dies hat zur Folge, dass die Anzahl
der Abflige ex Osterreich auf rund ein Viertel gesunken ist. Im Ausgleich dazu bedient NIKI nun européische
Destinationen ex Dusseldorf, Hamburg, Miinchen, Basel und Zirich. Parallel dazu wurde das Catering auf
ein Buy-on-Board Konzept auf allen City-Shuttle Fligen umgestellt. Das Catering-Konzept fir die
Charter-Fliige blieb unverdndert. Das neue Buy-on-Board Konzept wurde von dem von DO & CO und
Partnern gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. gestaltet und wird von Versilia
weiterhin betreut. Damit gelang es NIKI als Kunden fir den DO & CO Konzern zu halten.

AUSSCHREIBUNG BEI HENRY AM ZUG UND AUSTRIAN AIRLINES
Zu Ende des Geschéftsjahres 2016/2017 hat sowohl die OBB-Personenverkehr AG als auch Austrian
Airlines die Ausschreibungsprozesse fir die Cateringvertrdge ab April 2018 bzw. Janner 2019 begonnen.

BEENDIGUNG EMIRATES LOUNGEN IN NEW YORK JOHN F. KENNEDY UND MAILAND
Die Vertrage betreffend der Emirates Loungen in New York John F. Kennedy und Mailand wurden beendet.
Die beiden Loungen werden bis Ende Juni 2017 bzw. Anfang Juli 2017 noch von DO & CO betrieben.

RETAIL & HENRY GOURMET SHOPS
Im Bereich Retail werden im Geschaftsjahr 2017/2018 weitere Gourmetshops unter der Marke Henry in Wien
bzw. London erdffnet.

NEUE AKQUISITIONEN
Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mogliche Akquisitionsziele in
verschiedenen Markten evaluiert.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten Jahre
zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiterinnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir die bestmdgliche Ausniitzung
vorhandener Wachstumspotentiale dar.

2.2. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO ist auf Grund der weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering, International Event
Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten Risiken konfrontiert. Durch diese
Diversifikation eréffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen fir eine positive Weiterentwicklung des
Unternehmens.

Im Hinblick auf sich bietende Chancen sind die folgenden Ansatzpunkte hervorzuheben, die es dem Konzern
ermdglichen, sich positiv weiterzuentwickeln. Die Akquisition von zusatzlichen Kunden, werden als Chance
erachtet. Ebenso stellt die Ausdehnung des Lieferumfanges mit bestehenden Kunden eine Chance fiir DO &
CO dar. Dies kann einerseits durch das Anbieten umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten, als
auch andererseits durch das Erbringen von Leistungen an zusatzlichen Standorten erfolgen. Des Weiteren
sieht DO & CO die Mdglichkeit, durch innovative Produkte und Dienstleistungen die positive Entwicklung des
Unternehmens voranzutreiben.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmens-steuerung gesehen,
das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und andererseits auch
Chancen zur Steigerung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unter Nutzung zukinftiger Erfolgs- und
Wachstumspotentiale aufzeigt. Durch das Risikomanagement wird auf veranderte Rahmenbedingungen und
die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und Risiken reagiert.
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Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die in der Chancen- und
Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse sowie
unternehmensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundséatzen des Risikomanagements
sowie den Risikostrukturen gemafl COSO entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und stellt einen
integralen Bestandteil aller Geschéaftsprozesse dar. Dies filhrt zu einer kurzen Identifikationszeit sowohl von
Risiken als auch von Chancen. Durch ein regelméaRiges Berichtswesen sind alle Fihrungskrafte und
Entscheidungstrager in das Risikomanagement eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhéangig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Fir die festgestellten Risiken und
Chancen werden MalRnahmen zur Bewaéltigung/Nutzung definiert und anschlie@end durch das lokale
Management vor Ort umgesetzt. MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten sowohl die Reduktion der
maoglichen Schadenshéhe als auch die Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhéhung der
Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite Aktivitat der
Gruppe und die Aufteilung des Geschafts in drei Divisionen werden spezifische Bedrohungen in einzelnen
Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das Geschéaftsmodell einen zusétzlichen
Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaRhahmen unterstiitzt,
dazu gehéren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und die Interne Revision.

Politische Krisen, Kriege und Naturkatastrophen kdnnen insbesondere die Sicherheit von Fluggesellschaften,
Veranstaltungen, Kunden und Mitarbeitern in erheblichem Ausmafl} gefahrden. Zur Risikoanalyse,
-uberwachung und —steuerung dieses Sicherheitsrisikos betreibt DO & CO ein umfassendes Monitoring der
weltweiten, als auch der lokalen Sicherheitslagen und deren aktuellen Entwicklungen, die Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit von DO & CO zur Folge haben kénnten.

Durch die enge Zusammenarbeit des Risikomanagements mit Versicherungsunternehmen wird
sichergestellt, dass versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Fir das Geschaftsjahr 2016/2017 wurden vor allem die folgenden Risikofelder als wesentlich identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhé&ngigkeit von konjunkturellen Entwicklungen gekennzeichnet.
Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie haben weiters mittelbar und unmittelbar Auswirkungen
auf die Airline Catering Division von DO & CO.

Die politischen Krisen sowie Terroranschlage haben zu einer Veréanderung des Reise- und Freizeitverhaltens
von Menschen gefiihrt. Des Weiteren wird die Sicherheit des Flugbetriebes durch direkte Terroranschlage
auf Fluggesellschaften bedroht, was zu Mehrkosten fiir die Gewéhrleistung der Sicherheit fuhrt.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines, Emirates,
Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Austrian Airlines, Cathay Pacific, British Airways, NIKI und Pegasus
Airlines erwirtschaftet werden, ist ein ,Klumpenrisiko" gegeben.

Durch permanentes Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt des Key
Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche Veranderungen zeitnah reagiert
werden. Somit ist es moglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern rasch gegensteuern zu
konnen.
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Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitaten von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftlichen Entwicklung
beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeitverhalten der
Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitdt der Konsumenten hat besonders auf die
Division Airline Catering Auswirkungen.

Risiken fir eine fortdauernde Expansion bestehen aus der Sicht von DO & CO durch die permanente
weltweite Terrorbedrohnung, politischen Unruhen und der Veranderung der weltpolitischen Landschaft.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschéaftsfelder durch eine internationale
Diversifikation sowie durch seine Aktivitaten in drei unterschiedlichen Marktsegmenten entgegen. Eine
zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und Vorschau zum laufenden operativen Geschéft in
jeder ,Reporting Entity* (zum Zweck der internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in
mit Profit Centern vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende
Kapazitatsanpassung unverziglich erfolgt.

Risiken auf Grund von Terror und politischen Unruhen

Terroranschlage im Nahen Osten sowie in Europa haben zu einem betrachtlichen Sicherheitsrisiko fur
Kunden als auch Mitarbeiter gefiihrt.

Es ist daher mit negativen Auswirkungen auf die Airline Branche als auch auf das Freizeitverhalten zu
rechnen. Im Bereich von Grol3events kann es zu kurzfristigen Absagen von Veranstaltungen kommen, wenn
fir den Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

DO & CO erstellt in Zusammenarbeit mit den Behdrden fortlaufend Sicherheitsanalysen, um Entwicklungen
in bestimmten Regionen der Welt bereits im Vorfeld einschatzen zu kénnen und Préaventivszenarien fur den
Fall etwaiger Beeintrachtigungen zu entwerfen. Notwendige Sicherheitsmanahmen richten sich dabei nach
der Wahrscheinlichkeit und Auswirkung eines Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen fir das Unternehmen und dessen Kunden greift DO &
CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehdrden zur Verfligung gestellten Informationen
zuriick.

Neben der kontinuierlichen Bewertung von Risiken fir das Unternehmen kommt der Sicherheit der
Mitarbeiter im Ausland ein hoher Stellenwert zu. Entsandte werden vor der Abreise und wéhrend des
Aufenthalts zeitnahe tber die aktuelle Sicherheitslage informiert.

Risiken auf Grund von Naturkatastrophen und Epidemien

Umweltrisiken kénnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie der Ausbruch des islandischen
Vulkans Eyjafjallajokull im April 2010 gezeigt hat. Der Ausbruch hat den Flugverkehr in weiten Teilen Nord-
und Mitteleuropas wiederholt fir mehrere Tage ganz oder teilweise lahmgelegt. Ebenso zahlen Katastrophen,
wie der Atomreaktorzwischenfall in Japan im Marz 2011 mit einer entsprechenden Verstrahlung der Umwelt
zu den nicht beeinflussbaren Risiken.

Dem spezifischen Risiko einer langerfristigen und groRraumigen Luftraumsperre und den damit verbundenen
umfassenden Ausfallen von Fligen der Vertragspartner wird durch enge Kooperation mit den Fluglinien,
Luftfahrtbehérden (EASA) und dem internationalen Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Zu den Risiken, die ebenfalls nicht in der Einflusssphare von DO & CO liegen, aber massiven Einfluss auf die

Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zé&hlen unter anderem der Ausbruch von Epidemien wie
beispielsweise der Vogelgrippe oder des Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) oder des Ebolafiebers.
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Heute muss nach Expertenschatzungen damit gerechnet werden, dass Menschen auf allen Kontinenten
innerhalb weniger Wochen durch Krankheitserreger infiziert werden kénnen. Reisebeschréankungen durch die
Gesundheitsbehdrden kdnnen Einfluss auf das Reise- wie Freizeitverhalten von Menschen haben, weshalb
Fluge als auch Veranstaltungen kurzfristig abgesagt werden kdnnten.

Sollten Risiken aufgrund von epidemischen oder pandemischen Gefahren auftreten, stehen DO & CO
professionelle medizinische Dienste zur Verfiigung, um im Ernstfall friihzeitig und angemessen reagieren zu
kdnnen.

Reputationsrisiken

Den mdglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit einem Regelwerk
entgegengewirkt. Dieses Regelwerk gewahrleistet einen einheitlichen Standard fir die Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken. Jeder Mitarbeiter hat die Verantwortung, den Ruf von DO
& CO zu schiitzen. Die Hauptverantwortung fiir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
sowie Berichterstattung obliegt den nationalen und internationalen Geschéftsbereichsleitungen. Wird ein
potenzielles Reputationsrisiko erkannt, so wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang
gesetzt, welcher alle erforderlichen Aktivitdten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und damit verbundene
Schéden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen, wurden in
allen Geschéftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des bestehenden
HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und auf Basis dieser Analysen
MaRnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken
umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser Malinahmen wird durch ein international tatiges Qualitatssicherungsteam
permanent tberwacht und entsprechend den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotential durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch entsprechende
Sicherheits- und Katastrophenschutzmaf3hahmen sowie Notfallplane entgegengewirkt, welche regelméRig
trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Personalrisiken

Fir DO & CO sind die Mitarbeiter und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das grof3te Kapital und
damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zukiinftige Entwicklung von DO & CO hangt maf3geblich davon
ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und dauerhaft
an das Unternehmen zu binden. Professionelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung sind die
zentralen Instrumente, um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Parallel zur laufenden Expansion des DO & CO Konzerns wird auch das Management des Unternehmens
auf eine immer breitere Basis gestellt.

Eine grof3e Herausforderung fir den zukinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue Unternehmensteile
professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine starke Unternehmenskultur
tragen dazu bei, neuen Mitarbeitern den hohen Qualitatsanspruch an Produkt und persénlicher Dienstleistung
naher zu bringen und dauerhaft zu verankern.
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Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem Beschaffungsrisiko
ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie beispielsweise der Vogelgrippe
kénnen Rohstoffe unter Umstdnden nur in geringeren Mengen verfigbar sein. Auch unterliegen diese
Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht immer vollstandig an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring der
Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die benétigten Rohstoffe in der h6chstmdglichen Qualitat und
zu wettbewerbsfahigen Preisen permanent verfiigbar sind.

Ausfallsrisiko von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroR3kiichen, Kihlhdusern) werden
permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische Optimierung sensibler Aggregate getatigt.
Konsequente, vorbeugende Instandhaltung, risikoorientierte Reserveteillagerung sowie umfassende
Schulungen von Mitarbeitern sind weitere zentrale MaRnahmen zur Risikoreduktion im
Produktionsanlagenbereich.

Informationstechnologie

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstiitzt bzw. von Informationen abhangig, die
aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher ein Risiko dar. Diesem Risiko
wird durch intensive Schulungen und den entsprechenden Einsatz interner und externer Fachkrafte
entgegengewirkt. Die IT-Infrastruktur und IT-Systeme werden konzernweit permanent gewartet und optimiert,
um die Funktionalitat aufrecht zu erhalten und zu verbessern bzw. das Ausfallsrisiko so gering wie mdglich zu
halten.

Rechtliche Risiken

Auf Grund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Téatigkeit von DO & CO sind eine Vielzahl
gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den Bereichen
Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben - sowie spezielle
Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten. Auf geédnderte Rechtslagen gilt es weiters,
zeitgerecht zu reagieren und die Anderungen in die Geschéftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen Vereinbarungen
kénnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten, weshalb diesem Risiko durch eine
zentral organisierte Rechtsabteilung und ein auf Vorstandsebene installiertes Risk- & Compliance-Comittee
gegengesteuert wird. Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der implementierten Vorkehrungen zur
Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern weitgehend durch den
Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Akquisition und Integration von Unternehmen
Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen, sondern auch
Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Ziels wurden und werden Unternehmen

akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses Prozesses stellen sich zahlreiche
Herausforderungen um die angestrebten Ziele zu erreichen und entsprechende Risiken zu vermeiden.
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Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitat der Geschéftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von
Wahrungsschwankungen in erhdhtem MafRe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell die
Wahrungen TRY, UAH, USD, GBP, CHF und PLN zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt wird,
Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen Fristigkeit
entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusétzliche Risiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit wie mdglich ausgeschlossen
werden.

Dariiber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur Steuerung
der Wahrungsrisiken eingesetzt.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fur die Steuerung der Liquiditat und damit fir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine exakte
Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die Auswirkung auf die
Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelméfRige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung
unverzuglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Der bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen liquiden Mitteln und bei Banken eingerdumten
Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiken

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko von
Zahlungsausféllen mdoglichst gering. Durch eine wdchentliche Berichterstattung der offenen Positionen wird
das Bonitatsrisiko der Kunden zeitnahe berwacht und ein rasches Reagieren auf eine veranderte Situation
ermoglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroRkunden durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten durch Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO gegenwartig nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen
erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat. Aus den Ubrigen origindren Finanzinstrumenten sind keine
wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten. Das verbleibende Risiko wird durch Riuckstellungen in
angemessener Hohe abgedeckt.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu
marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in halbjahrlich durchgefiihrten

Sensitivitdtsanalysen Uberprift. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus Zinsschwankungen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass DO & CO auf Grund des eingerichteten
Risikomanagementsystems die Risiken fur tberschaubar und ausgleichbar bewertet.

Der erfolgreiche Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns ist durch diese Risiken nicht beeintrachtigt.

Seite 16



Anlage 4

DO & CO Aktiengesellschaft
1010 Wien, Stephansplatz 12
156765m, Handelsgericht Wien

3. Bericht Uber Forschung und Entwicklung

Im Unternehmen wird keine Forschung und Entwicklung betrieben.

4. Bericht Uber wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in
Hinblick auf den Rechnungslequngsprozess

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewahrleistet
die Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt
sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell ordnungsgemaR erfasst, aufbereitet, verarbeitet und in
die Rechnungslegung Ubernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und sich
standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu gewdhrleisten und somit einen
regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Prozesse sowie die Einhaltung sdmtlicher (gesetzlicher und anderer) Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und zufriedenstellendes
Kontrollumfeld zu gewéhrleisten. Den zentralen Funktionen Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling
obliegt die Ausgestaltung einheitlicher Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der
Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische Maflinahmen wird die Einhaltung der Verfahren fir die Erfassung,
Verbuchung und Bilanzierung von Geschéftsfallen regelmafig kontrolliert. Samtliche Kontrollmalihahmen
finden im gesamten laufenden Geschéftsprozess Anwendung. Die KontrollmaBhahmen reichen von der
Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen
Uberleitung von Konten und der Analyse der fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem
Rechnungslegungsprozess verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet
ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend optimiert. In
diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk gelegt. Im Bereich der
eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die
Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen
Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software, sowie klare gesetzliche
Vorgaben stellen die Basis fir einen ordnungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere Management erfolgt
regelméaRig, umfassend und zeitnah.

Die Bilanzierung nach der aktuellen Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiter
sichergestellt. Bei der bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstiitzung
externe Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemafle Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu
gewahrleisten. Das gilt etwa fur die Akquisition von Unternehmen, die Risiken aus der Zusammenfiihrung
unterschiedlicher Buchungssysteme sowie Bewertungsrisiken bergen. Fur bestimmte Bewertungen (z.B.
Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die Gesellschaft der Expertise von
Sachverstandigen.

Zur Vermeidung betriigerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie laufende und

nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips* implementiert. Regelmafige Audits durch die
Interne Revision gewahrleisten eine permanente Verbesserung und Optimierung der Prozesse.
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Unabhangig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der gesetzten Ziele
mit absoluter Sicherheit gewahrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des implementierten Kontrollsystems
und seiner standigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO das Risiko einer fehlerhaften Abschlusserstellung
als begrenzt.

5. Angaben zu Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrechten und damit verbundenen Verpflichtungen

Genehmigtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2012 wurde der Vorstand bis 30. Juni 2017 erméchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu weitere EUR 9.744.000,00 durch Ausgabe von
bis zu 4.872.000 Stiick neue auf Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen.
Die Erméachtigung erlischt am 30. Juni 2017.

Bedingtes Kapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 wurde das Grundkapital der Gesellschaft gemaf § 159
(2) Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende
neue Aktien ohne Nennwert (Stuckaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten erhdht. Die
Kapitalerh6hung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Glaubiger von Finanzinstrumenten von ihrem
Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.

Informationen gemaf § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1. Das Grundkapital betragt 19.488.000,00 € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien
zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie in
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit nicht bekannt.

3. Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 32,31 % halt zum Bilanzstichtag zumindest 10 % am
Grundkapital der Gesellschaft.

4. Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

5. DO & CO Mitarbeiter, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, tben ihr Stimmrecht unmittelbar
bei der Hauptversammlung aus.

6. Es gibt keine Bestimmungen uber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die sich nicht

unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fir die Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrates durch
die Hauptversammlung genigt die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75 %). Fir eine Anderung der Satzung, die nicht eine bedingte
Kapitalerhdhung, ein genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder vereinfachte
Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genlgt die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %).
7. Der Vorstand ist bis 30.06.2017 ermachtigt,

a) mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital von derzeit Nominale
19.488.000,00 € um bis zu weitere 9.744.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.872.000 Stlick neue,
auf Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage — allenfalls in
mehreren Tranchen — zu erhéhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die
weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der Kapitalerhéhung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
festzusetzen,
b) mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlie3en,

(i) wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen erfolgt, oder

(if) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen, oder

(i) um eine den Emissionsbanken eingerdaumte Mehrzuteilungsoption zu
bedienen.
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Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemafl § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200,00
durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende neue Aktien ohne Nennwert
(Stuckaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten im  Sinne des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Juli 2008 und vom 4. Juli 2013 erhoht. Die
Kapitalerhdhung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Glaubiger von Finanzinstrumenten von
ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.

8. Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die diese
Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das Vertragsverhaltnis
teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche Bekanntgabe dieser Vereinbarungen
erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft erheblich schaden wirde.

9. Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines offentlichen Ubernahmeangebotes
bestehen nicht.

Wien, am 23. Juni 2017

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried Neumeister e.h.
Vorsitzender
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