ERGEBNIS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 200872009
(1. APRIL 2008 bis 31. MARZ 2009)

GUTES JAHRESERGEBNIS BEl SCHLECHTEM MARKTUMFELD
Umsatz erhoht, operatives Ergebnis gehalten

Betriebsergebnis durch Sonderabschreibung reduziert

Umsatz EUR 387,78 Mio + 9,3%
EBITDA EUR 28,83 Mio - 43%
EBIT™ EUR 8,61 Mio - 41,3 %

*EBIT belastet durch einmalige Sondereffekte im Airline Catering Osterreich

adjusted EBITDA EUR 30,16 Mio + 0,1 %
adjusted EBIT EUR 13,35 Mio - 8,9 %

WIEN — 16. Juni 2009 - Die DO & CO Restaurants & Catering AG gibt heute die Er-
gebnisse fur das Geschéaftsjahr 2008/2009 (1. April 2008 bis 31. Marz 2009) gemali
IFRS bekannt.

Die DO & CO Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2008/2009 ein Umsatzwachstum um
EUR 33,15 Mio von EUR 354,62 Mio auf EUR 387,78 Mio erzielen. Das entspricht einer

Steigerung der Umsatze von 9,3 %.

in Mio € in Mio € in Mio € in %
Airline Catering 246,84 251,96 -5,12 -2,0%

International

. 76,87 41,65 35,23 84,6%
Event Catering
Restaurants, Lounges 64.06 61.02 3,04 5.0%
& Hotel
Konzernumsatz 387,78 354,62 33,15 9,3%

In der Division Airline Catering liegt der Umsatz mit EUR 246,84 Mio geringflgig unter
dem Vorjahreswert. Trotz eines zunehmend schwierigen Marktumfeldes betragt der

Ruckgang lediglich 2,0 %.



In der Division International Event Catering kann auf das erfolgreichste Jahr der Un-
ternehmensgeschichte zuritckgeblickt werden. Der Umsatz konnte von EUR 41,65 Mio
um 84,6 % auf EUR 76,87 Mio gesteigert werden. Der deutliche Umsatzzuwachs resul-
tiert aus der Beauftragung von DO & CO als Hospitality Production Partner fir die VIP-

Bereiche im Rahmen der EURO 2008 in Osterreich und der Schweiz.

Im Segment Restaurants, Lounges & Hotel konnte der Umsatz von EUR 61,02 Mio im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 3,04 Mio auf EUR 64,06 Mio gesteigert werden. Dies ist
durch die verbesserte Auslastung der bestehenden Standorte und die Neuerdffnung
des Demel New York und der Lufthansa First Class Lounges (ebenfalls in New York)

begrundet.

Das konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT) der DO & CO Gruppe nach Abschreibungen
von immateriellen Vermégenswerten in der Hohe von EUR 3,41 Mio belauft sich fur
das Geschaftsjahr 2008/2009 auf EUR 8,61 Mio.

in Mio € in Mio € in Mio € in 26

Umsatz 387,78 354,62 33,15 9,3%
EBITDA 28,83 30,14 -1,31 -4,3%
Abschreibungen -20,22 -15,48 -4,74 -30,6%
davon aullerplanmaRig -3,41 0,00 -3,41

EBIT 8,61 14,66 -6,05 -41,3%
EBITDA-Marge 7,4% 8,5%

EBIT-Marge 2,2% 4,1%

Mitarbeiterlnnen 3.835 3.774 61 1,6%
Korrektur Sondereffekte

EBITDA 30,16 30,14

EBIT 13,35 14,66

EBITDA-Marge 8,2% 8,5%

EBIT-Marge 3,6% 4,1%

Das ausgewiesene Ergebnis und die Margen sind von drei Sondereffekten beeinflusst:

= auBerplanmalige Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten in Hohe

von EUR 3,41 Mio (Neubewertung des Cateringvertrages mit Austrian Airlines)

= einmalige Kosten von EUR 1,33 Mio fur Mitarbeiterabbau/Sozialplane im Airline

Catering in Osterreich

= margenfreie Umsatze (Infrastruktur) im Rahmen der EURO 2008.



Das um die Einmalkosten fur Personalreduktionen bereinigte EBITDA betragt
EUR 30,16 Mio. Das um die Einmalkosten fir Personalreduktionen und die aul3erplan-

mafige Abschreibung bereinigte EBIT betragt EUR 13,35 Mio.

Korrigiert um alle Sondereffekte betragt die EBITDA-Marge 8,2 %, die korrigierte
EBIT-Marge betragt 3,6 %.

Die Entwicklung der drei Geschaftsbereiche der DO & CO Restaurants & Catering AG

im Detail:

1. AIRLINE CATERING

Umsatz 246,84 251,96 -5,12 -2,0%
EBITDA 18,47 21,11 -2,64 -12,5%
Abschreibungen -16,66 -11,86 -4,80 -40,4%
davon ausserplanmagig -3,41 0,00 -3,41

EBIT 1,81 9,25 -7,44 -80,4%
EBITDA-Marge 7,5% 8,4%

EBIT-Marge 0,7% 3, 7%

Anteil Konzernumsatz 63,7% 71,0%

Korrektur Sondereffekte

EBITDA 19,80 21,11

EBIT 6,55 9,25

EBITDA-Marge 8,0% 8,4%

EBIT-Marge 2, 7% 3,7%

Die Division Airline Catering erzielte einen Umsatz von EUR 246,84 Mio. Dies ent-
spricht einem Ruckgang von 2,0 % gegeniuber dem Wirtschaftsjahr 2007/2008. Der
Anteil am Konzernumsatz verédnderte sich gegeniiber dem Geschaftsjahr 2008/2009
von 71,0 % auf 63,7 %. Reduzierte Umsatze im vierten Quartal haben rasche Re-
organisationsmafnahmen an allen dsterreichischen Airline Catering Standorten erfor-
derlich gemacht. Die damit verbunden einmaligen Aufwendungen haben die Ergebnis-

se der Division Airline Catering im Geschéaftsjahr 2008/2009 reduziert.

Das EBITDA liegt mit EUR 18,47 Mio um EUR 2,64 Mio oder 12,5 % unter dem Vor-
jahr. Das EBIT hat sich von EUR 9,25 Mio auf EUR 1,81 Mio verandert. Die EBIT-Marge
ist im Airline Catering von 3,7 % in 2007/2008 auf 0,7 % im Geschéaftsjahr 2008/2009

zuruckgegangen.

Das operative Ergebnis ist durch Einmalkosten infolge von Personalreduktionen in der

Hohe von EUR 1,33 Mio belastet. Zusatzlich enthalt das Ergebnis eine Sonderab-
3



schreibung in Hohe von EUR 3,41 Mio. Im Zusammenhang mit dem Passagierrick-
gang bzw. mit dem geanderten Servicekonzept der Austrian Airlines wurde der Cate-
ringvertrag einer (konservativen) Neubewertung unterzogen. Diese Neubewertung
hatte eine aulRerplanmalige Abschreibung der fur den Austrian Airlines Vertrag akti-

vierten immateriellen Vermodgenswerte zur Folge.

Wahrend die uUbrigen internationalen Standorte — trotz sehr volatilem Umfeld — fir
DO & CO relativ stabil gehalten werden konnte (Mengenverluste maximal kompensiert
durch Neukunden), sind besonders die Aktivitaten in der Turkei positiv hervorzuhe-
ben. Die Turkei ist fur DO & CO nach wie vor mit dem Hauptkunden Turkish Airlines
aber auch mit ca. 60 Drittkunden, ein stark wachsender Markt mit groRem Zukunfts-
potenzial.

Turkish Airlines, sowie auch andere Kunden in diesem Marktumfeld, investieren nach
wie vor in Qualitdtsverbesserungen des Bordservice und gewinnen auch dadurch
nachhaltig Marktanteile. Hinzu kommen Frequenzerh6hungen, die das Produkt der
Turkish Airlines noch attraktiver machen und Turkish DO & CO weitere Umsétze gene-

rieren lassen.

Das um die Einmalkosten fiur Personalreduktionen bereinigte EBITDA betragt EUR
19,80 Mio. Das um die Einmalkosten fur Personalreduktionen und die auf3erplan-

mafige Abschreibung bereinigte EBIT betragt EUR 6,55 Mio.

Unter Berucksichtigung aller Sondereffekte betragt die EBITDA-Marge 8,0 %, die
korrigierte EBIT-Marge betragt 2,7 %.

2. INTERNATIONAL EVENT CATERING

Der Umsatz im International Event Catering stieg von EUR 41,65 Mio um EUR 35,23
Mio auf EUR 76,87 Mio. Grund dieser Umsatzsteigerung war die EURO 2008 in Oster-
reich und in der Schweiz, die mit Abstand gro3te je von DO & CO betreute Veranstal-
tung. Im Jahresverlauf folgten weitere nationale und internationale Veranstaltungs-
highlights. Darunter 14 Formel 1 Grands Prix, das CHIO Reit- und Springturnier in
Aachen, das Tennisturnier der ATP Tennis Masters Series in Madrid und das Beach-

Volleyball Grand Slam Turnier in Klagenfurt.



Umsatz 76,87 41,65 35,23 84,6%

EBITDA 5,70 4,59 1,11 24,2%
Abschreibungen -1,32 -1,55 0,23 15,0%
EBIT 4,38 3,04 1,34 44,2%
EBITDA-Marge 7,4% 11,0%

EBIT-Marge 5,7% 7,3%

Anteil Konzernumsatz 19,8% 11,7%

Korrektur Sondereffekt margenfreie Umsatze EURO 2008

EBITDA-Marge 10,2% 11,0%

EBIT-Marge 7,8% 7,3%

Das EBITDA der Division International Event Catering konnte von EUR 4,59 Mio um
EUR 1,11 Mio auf EUR 5,70 Mio gesteigert werden. Das entspricht einer EBITDA-Marge
von 7,4 % (VJ: 11,0 %). Das EBIT verbesserte sich im Geschaftsjahr 2008/2009 von
EUR 3,04 Mio um EUR 1,34 Mio auf EUR 4,38 Mio. Die EBIT-Marge betragt 5,7 %
(VI: 7,3 %).

Die Reduktion der Margen ist durch einen hohen Anteil an margenfreien Umsatzen mit
gastseitiger Infrastruktur im Rahmen der EURO 2008 im ersten Quartal begriundet.
Die um margenfreie Umséatze bereinigte EBITDA-Marge betragt 10,2 %, die bereinigte

EBIT-Marge betragt 7,8 %.

3. RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL

Restaurants, Lounges GJ 2008709 GJ 2007708 Veranderung| Verénderung
& Hotel in Mio € in Mio € in Mio € in %

Umsatz 64,06 61,02 3,04 5,0%
EBITDA 4,66 4,44 0,22 4,9%
Abschreibungen -2,25 -2,07 -0,18 -8,5%
EBIT 2,41 2,37 0,04 1,8%
EBITDA-Marge 7,3% 7,3%
EBIT-Marge 3,8% 3,9%
Anteil Konzernumsatz 16,5% 17,2%

Im Geschaftsjahr 2008/2009 kann die Division Restaurants, Lounges & Hotel den Um-
satz von EUR 61,02 Mio im Vorjahr nochmals um EUR 3,04 Mio auf EUR 64,06 Mio

steigern.

Insgesamt ist von einer zufriedenstellenden Entwicklung samtlicher Standorte zu be-
richten. Besonders hervorzuheben sind im abgelaufenen Geschaftsjahr das DO & CO
Restaurant und Hotel in Wien, der erste DEMEL in den USA (New York), die Lufthansa

First Class Lounges am Flughafen in Frankfurt, die im Januar 2009 erotffneten



Lufthansa Lounges in JFK sowie die Gastronomieeinheiten im British Museum in Lon-

don.

Das EBITDA der Division Restaurants, Lounges & Hotel stieg von EUR 4,44 Mio im
Vorjahr auf EUR 4,66 Mio im Berichtsjahr. Das EBIT von EUR 2,41 Mio liegt auf Vor-
jahresniveau. Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 7,3% (VJ: 7,3 %) bzw. einer
EBIT-Marge von 3,8 %.

AKTIE

Das Borsejahr 2008 war als Folge der Finanzkrise von massiven Kursverlusten an allen
internationalen Borseplatzen gepragt. Diesen ungunstigen Erwicklungen konnten sich
auch die an der Wiener Borse notierten Werte nicht entziehen. So fiel der Wert der
DO & CO Aktie gegenuber dem Borsekurs zum 31. Marz 2008 um 51,2 % und schloss
am 31. Marz 2009 bei einem Kurs von 8,10 EUR. Damit gleicht die Entwicklung der
DO & CO Aktie der Entwicklung des ATX, der in diesem Zeitraum 54,9 % seines Wer-

tes verlor.

Der aktuell gunstige Kurs der DO & CO Aktie wurde per Vorstandsbeschluss vom 14.
Oktober 2008 fur ein Aktienrickkaufprogramm genutzt. Bis zum Bilanzstichtag wur-
den 15.955 Aktien zuriickgekauft. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von
0,205 %.

AUSBLICK

Die Entwicklung in der Division Airline Catering ist unverdndert von einer sehr hohen

Volatilitdt und groRer Dynamik des Marktgeschehens gekennzeichnet.

Wahrend sich einzelne Markte wie zB Osterreich mit Passagierriickgangen und Pro-
duktreduktionen verédndert haben, sind andere Markte wie zB die Turkei weiterhin
wachsend und kénnen - zumindest teilweise - Umsatzrickgdnge kompensieren.

Sehr genaues Monitoring, hohe Flexibilitat und ein straffes Kostenmanagement sind

wesentlich fur die erfolgreiche Umsetzung der wirtschaftlichen Ziele.

Ganz allgemein erwartet das Management von DO & CO, dass es im weiteren Verlauf
des Wirtschaftsjahres an den meisten Standorten zu Mengen- und damit zu Umsatz-

reduktionen im Bereich des Airline Catering kommen kann. Das Unternehmen hat be-



reits rechtzeitig auf diesen Trend reagiert und MaBRhnahmen getroffen, um sich kosten-

seitig rasch auf verdndernde Méarkte anpassen zu kénnen.

Ziel ist es, die Ruckgange, die durch die allgemeine Wirtschaftslage verursacht sind,

durch Neuakquisitionen bzw. Effizienzsteigerungen zu kompensieren.

Im Bereich des International Event Caterings sind die Markte ebenso volatil.
DO & CO hat diesem Umstand rechtzeitig Rechnung getragen und die Kosten rasch

und so gut als maglich angepasst.

Wéhrend einige Sportgrol3veranstaltungen noch mit sehr guten Besucherzahlen auf-
warten kénnen (z.B. FuBball), sind andere von der Wirtschaftskrise betroffen und

haben reduzierte Sponsoren- und somit sinkende Gastezahlen.

DO & CO rechnet damit, dass im Geschaftsjahr 2009/2010 die Markte weiterhin volatil
bleiben und ist sowohl fur eine weitere Reduktion als auch flr eine Verbesserung der

Marktsituation gerustet.

Parallel dazu laufen die Vorbereitungen auf klassische nationale und internationale
Veranstaltungen, wie die Formel 1 Grands Prix, das berihmte Reit- und Springturnier
CHIO in Aachen, das Beach-Volleyballturnier in Klagenfurt und zahlreiche weitere Ver-

anstaltungen, die auch heuer wieder von DO & CO kulinarisch betreut werden.

Ein besonderes Highlight in diesem Jahr — nach zweijahriger Unterbrechung - war das
VIP-Catering beim Champions-League Finale in Rom. Rund 5.500 VIP Gaste wurde

anlasslich dieses Events mit bester DO & CO Qualitat kulinarisch verwohnt.

Weiters ist die gastronomische Betreuung von ca. 45.000 VIP Gasten anlasslich des

ATP Tennisturniers, des Madrid Open 2009, hervorzuheben.

Die Entwicklung der Division Restaurants, Lounges und Hotel ist stabil. Es deuten der-
zeit keine Anzeichen darauf hin, dass in diesem Bereich mit deutlichen Umsatzeinbu-

Ren zu rechnen sein wird.

Neben der Fokussierung auf Prozessoptimierungen bei den bestehenden Standorten,
treibt DO & CO auch in diesem Bereich die Expansion voran, indem DO & CO an zahl-

reichen Ausschreibungen teilnimmt.



Als neue Projekte sind ein weiterer Demel in New York und ein Hotel in Istanbul in
Planung. Es laufen derzeit Planungen und Bewilligungsverfahren fir ein exklusives Ho-
tel der Topkategorie an einem der schonsten Platze von Istanbul. Es ist beabsichtigt,
direkt am Bosporus, neben der ersten Bricke zwischen Europa und Asien, in zwei
denkmalgeschutzten historischen Gebauden das erste DO & CO Hotel in Istanbul zu
errichten. Vorausgesetzt, dass alle Bewilligungsverfahren rechtzeitig und positiv abge-

schlossen werden kénnen, ist eine Eréffnung 2011/2012 vorgesehen.
Aufgrund der Dynamik des Unternehmens und der Tatsache, dass bereits friihzeitig

auf Verdnderungen im Marktumfeld reagiert wurde, ist das Management zuversicht-

lich, den erfolgreichen Weg der letzten Jahre auch weiterhin fortsetzen zu kénnen.

Weitere Informationen:

DO & CO Restaurants & Catering AG Reuters Code: DOCO.VI
Bloomberg Code: DOC AV
Dampfmuhlgasse 5 Homepage der Wiener Borse: www.wienerboerse.at
1110 Wien Wertpapier-Kirzel: DOC
Tel: (01) 74 000-0 Wertpapier-Kennnummer: 081880
Fax: (01) 74 000-1029 ISIN Code: ATO000818802
www.doco.com Handelssegment: Amtlicher Handel
E-mail: investor.relations@doco.com Marktsegment: Prime Market
In folgenden Indizes enthalten: ATX Prime, WBI
Aktienanzahl: 7.795.200
Notiertes Nominale: 15.590.400 €
Erstnotiz: 30. Juni 1998

Finanzkalender:

09.07.2009 Hauptversammlung

13.07.2009 Dividenden-ex-Tag

27.07.2009 Dividendenzahltag

20.08.2009 Ergebnis fur das erste Quartal 2009/2010
19.11.2009 Ergebnis fur das erste Halbjahr 2009/2010
18.02.2010 Ergebnis fur fur die ersten drei Quartale 2009/2010



