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2013/2014 1. Ceyrek Sirketler Grubu Yonetim

Ra POru (denetlenmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlir S6zItgi”"nde agiklanmistir

1. Ceyrek 1. Ceyrek Mali Yil Mali Yil
2013/2014 2012/2013 2012/2013 2011/2012
Satiglar m € 161,93 151,55 576,19 466,35
FAVOK m € 14,27 13,35 58,67 51,71
FAVOK Marji % 8,8% 8,8% 10,2% 11,1%
FVOK m € 9,72 9,43 41,53 32,58
FVOK Marji % 6,0% 6,2% 7,2% 7,0%
Vergi Oncesi Kar mé€ 9,97 10,17 42,26 35,58
Konsolide Kar / Zarar m€ 5,13 5,71 22,81 19,33
Personel 6.725 4.362 6.220 4.166
Sermaye (1) m € 183,08 168,51 184,84 161,64
Ozkaynak Orani (1) % 51,8% 49,9% 53,3% 56,8%
Net Borglar m € -61,30 -98,20 -56,77 -85,04
Net Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara Orani % -33,5% -58,3% -30,7% -52,6%
Isletme Sermayesi m€ 73,95 76,24 75,17 92,39
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlan m€ 17,41 21,06 36,03 45,67
Yatinmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlar m€ -6,90 3,25 -30,41 -62,55
Serbest Nakit Akimlar m€ 10,51 24,31 5,62 -16,88
Satis Getiri Orani % 6,2% 6,7% 7,3% 7,6%
Sermaye Getiri Orani % 4,1% 4,5% 18,2% 17,4%
1... Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesi anndinlimistir.
Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis hisse senedi adedi ile hesaplanmistir)
1. Ceyrek 1. Ceyrek Mali Yil Mali Yil
2013/2014 2012/2013 2012/2013 2011/2012

Hisse Basina FAVOK € 1,46 1,37 6,02 5,31
Hisse Basina FVOK € 1,00 0,97 4,26 3,34
Hisse Basina Kazang € 0,53 0,59 2,34 1,98
Kayith Sermaye (1) € 18,79 17,29 18,97 16,59

liksek (2) € 40,39 31,99 37,50

suk (2) € 33,90 26,55 26,55
Yil Sonu Degeri (2) € 34,00 29,50 35,71
Y1l Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744
Yil Sonu Piyasa Dederi m€ 331,30 287,45 347,91
1... Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesi anndirimistir.

2 ... Kapanis Fiyati



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde 161,93 milyon Avro tutarinda bir satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, 6nceki yilda kiyasla ylizdesel olarak %6,9 ya da 10,38 milyon
Avro’luk bir artisa tekabll etmektedir.

Satislar Birinci Ceyrek
- Yiizdesel
2013/2014 2012/2013 Degisim Dedisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri me€ 114,80 92,81 21,99 23,7%
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri m€ 18,52 33,00 -14,49 -43,9%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel m€ 28,61 25,73 2,88 11,2%
Grup Satislan 161,93 151,55 10,38 6,9%

Satislarin Yiizdesel Dagilimi Birinci Ceyrek

2013/2014 2012/2013

Havayolu Ikram Hizmetleri % 70,9% 61,2%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 11,4% 21,8%
Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel % 17,7% 17,0%
Grup Satislar 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinin satislari, 2013/2014 mali yilinin ilk geyredinde
sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen 21,99 milyon Avro artarak, 92,81 milyon Avro’dan
114,80 milyon Avro’ya ulasmistir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, énceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artiglar
kaydedilmistir.

New York John F. Kennedy Airport noktasinda, 2012/2013 mali yilinin ikinci yarisindan bu yana
hizmet sunulan British Airways ve Etihad Airways ile faaliyetlerin genisletilmesine kayda deger
sekilde etki etmislerdir. Bunun haricinde 2012/2013 mali yilda kazanilan DO AND CO Kyiv ve
DO & CO Poland, bir 6nceki yila kiyasla satislarin artmasina belirgin bir katki saglamislardir.
THY DO & CO, 2013/2014 mali yilinin ilk ceyreginde hem diger misterilerde hem de Tilrk Hava
Yollar’'nda memnuniyet verici gelisme kaydetmistir. Avusturya’da bulunan noktalarin
satislarinda, blyidk musterilerde bir gerileme gorilmistir. Bu gerileme, s6z konusu musteriler
icin gergeklestirilen tasarruf programlarindan kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimiinde satislar, 2013/2014 mali yilinin ilk
ceyredinde 18,52 milyon Avro (2012/2013 1. Ceyrek: 33,00 milyon Avro) tutarinda olmustur.
S6z konusu gerileme, UEFA EURO 2012 organizasyonunun 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde gergeklestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Formula 1 ve ulusal organizasyon ikram
hizmetleri gibi blylk organizasyonlarin satislarinda da memnuniyet verici gelismeler
kaydedilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliminin 28,61 milyon Avro tutarindaki satislari,
2013/2014 mali yihnin ilk ceyredinde, oOnceki vyil satis rakamlarinin %11,2 (zerinde
gerceklesmistir (2012/2013 1. Ceyrek: 25,73 milyon Avro). Satislardaki artis bilhassa yolcu
salonlari, perakende ve demiryolu ikram hizmetleri bélimlerinde yasanan memnuniyet verici
gelismelerden kaynaklanmaktadir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2013/2014 mali yihnin ilk geyreginde faiz ve vergi 6ncesi konsolide kari
(FVOK), 9,72 milyon Avro ile gegen yilin ayni dénemine kiyasla 0,30 milyon Avro gerisinde
kalmistir. FVOK mariji, %6,0 oranindadir (2012/2013 1. Ceyrek: %6,2).

DO & CO Grubu'nun FAVOK tutari, 14,27 milyon Avro’dur (2012/2013 1. Ceyrek: 13,35 milyon
Avro). FAVOK mariji, %8,8'dir (2012/2013 1. Ceyrek: %8,8).

Grup 1. Ceyrek
S . Y lizdesel
2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim %
Satiglar m € 161,93 151,55 10,38 - 6,9%
FAVOK m € 14,27 13,35 0,93 7,0%
Amortisman meE -4,55 -3,92 -0,63 -16,1%
FVOK m € 9,72 9,43 0,30 3,1%
Vergi Oncesi Kar m € 9,97 10,17 -0,19 -1,9%
Net Donem Kari / Zarari m € 5,13 5,71 -0,58 -10,2%
FAVOK Mariji % 8,8% 8,8%
FVOK Marji % 6,0% 6,2%
Personel Sayisi 6.725 4.362 2.363 54,2%

Satin alinan mal ve hizmetler igin yapilan harcamalarin satigslara orani, gegen yilin satislar ile
karsilastirildiginda %42,1 seviyesini korumustur (2012/2013 1. Ceyrek: %42,1). Rakamsal
olarak bakildiinda satislar %6,9 artarken, mal ve hizmet harcamalan 4,38 milyon Avro
(+%6,9) yukselmistir.

Personel giderlerinin satislara orani, %32,7 ile dnceki yilin seviyesi ile aynidir (2012/2013
1. Ceyrek: %?32,1). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 48,60 milyon Avro’dan
52,94 milyon Avro'ya yukselmistir.

Amortismanlar, 2013/2014 mali yihinin ilk geyredinde 4,55 milyon Avro ile bir 6nceki yil
seviyesinin Uzerinde seyretmistir (2012/2013 1. Ceyrek: 3,92 milyon Avro).

isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, bir énceki yilla karsilastirildiginda ylizdesel olarak
%11,8, rakamsal olarak 3,50 milyon Avro artmistir.

Vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2013/2014 mali yihnin ilk ¢eyredinde
%25,1 olarak gergeklestirilmistir (2012/2013 1. Ceyrek: %26,2).

2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde sirketler grubu kari, 5,13 milyon Avro olmustur
(2012/2013 1. Ceyrek: 5,71 milyon Avro). Bunun sonucunda hisse basina kar, 0,53 Avro
tutarinda olmustur (2012/2013 1. Ceyrek: 0,59 Avro).

4. Bilango

Duran varliklarda, 31 Mart 2013 tarihinde hazirlanan bilangoya kiyasla, 8,07 milyon Avro
tutarinda bir artis kaydedilmistir. Bu artis, ticari faaliyetlerin genisletiimesine dayanmaktadir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak), 31 Mart 2013 tarihi
itibariyle 184,84 milyon Avro iken, 1,76 milyon Avro tutarinda bir disis kaydederek, 30
Haziran 2013 tarihinde 183,08 milyon Avro olarak gergeklesmistir.

Ozsermaye orani (serefiyenin defter dederinden arindiriimis olarak), 31 Mart 2013 tarihi
itibariyle %53,3 iken %51,8’e gerilemistir.



Kisa vadeli yukamlulikler, bir onceki yil bilanco tarihiyle karsilastiriidiinda 9,29 milyon
Avro’luk bir artis gbstererek 124,97 milyon Avro’ya ulasmistir.

5. Personel

Ortalama personel sayisi, 6nceki yil ile karsilastirildiginda 4.362'den 6.725’e ylkselmistir. S6z
konusu artig, esas itibariyle DO AND CO KYIV LLC ve DO & CO Poland sirketlerinin Grup’a dabhil
edilmesine ve de Avusturya’da (bilhassa Henry am Zug), ABD ve Turkiye'deki faaliyet
alanlarinin genisletiimesine dayanmaktadir.



6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilik¢i ve rekabetci Griin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun en blyuk satis payini olusturmaktadir.

DO & CO, New York, Londra, Istanbul, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Varsova, Kiev ve
Viyana ile Avusturya, Turkiye ve Polonya’nin diger noktalarinda dinya capindaki DO & CO
Gurme Mutfaklari ile, havayolu ikram hizmetleri sektériiniin en st seviyesine yeni standartlar
getirmistir.

DO & CO sirketi, altmisin Ulzerinde havayolunu miusteri portféylinde bulundurmakta olup,
bunlarin arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tidrk Hava Yollar, British Airways,
Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airline, Etihad Airways, Qatar Airways,
Royal Air Maroc, Egypt Air, Malaysia Airlines, EVA Air, China Southern Airlines, Royal Jordanian,
China Airlines, Hainan Airlines ve Asiana Airlines gibi 6nemli musteriler bulunmaktadir.

Havayollari ikram Hizmetleri Birinci Ceyrek

Yiizdesel

2013/2014 2012/2013 Degisim Dedisim (%)

Satislar m€ 114,80 92,81 21,99 23,7%
FAVOK m € 10,89 8,42 2,48 29,4%
Amortisman ve itfa Paylan m€ -3,60 -3,01 -0,60 -19,8%
FVOK m € 7,29 5,41 1,88 34,7%
FAVOK Mariji % 9,5% 9,1%
FVOK Mariji % 6,3% 5,8%
Grup Satislan icerisindeki Payi % 70,9% 61,2%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde, 114,80 milyon Avro
(2012/2013 1. Geyrek: 92,81 milyon Avro) tutarinda bir satis elde ederken, s6z konusu tutar
bir 6nceki yilda kiyasla %?23,7'lik bir biliyimeye tekabll etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin grup satislari igerisindeki payr %?70,9 (2012/2013 1. Ceyrek: %61,2)
oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde de yiikselmistir. FAVOK, 10,89 milyon
Avro’ya ulagirken, bir énceki yilin (%29,4) 2,48 milyon Avro lzerine cikmistir. FVOK, 5,41
milyon Avro’dan 7,29 milyon Avro’'ya (%34,7) ylkselmistir. Havayolu ikram Hizmetlerinde
FAVOK marji, 2013/2014 mali yiinin ilk geyredinde %9,5 (2012/2013 1. Ceyrek: %9,1)
olmustur. FVOK marji ise, %6,3 (2012/2013 1. Ceyrek: %5,8) oranindadir.

Uluslararasi noktalarin satiglarinda, bir énceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artiglar
kaydedilmistir.

New York John F. Kennedy Havaalani’'nda, 2012/2013 mali yihnin ikinci yarisindan bu yana
hizmet sunulan British Airways ve Etihad Airways isimli musteriler, faaliyetlerin kayda deder
sekilde genisletilmesini saglamisglardir. Bunun haricinde, mevcut musterilerle ticaret hacminin
genisletilmesi de bu noktanin biyimesinde katki saglamistir.

Londra Heathrow noktasinda ve Almanya’da bulunan noktalarda yasanan memnuniyet verici
gelismelerin de vurgulanmasi gerekmektedir. Bunun haricinde 2012/2013 mali vyilda
konsolidasyona dahil edilen DO AND CO Kyiv ve DO & CO Poland, bir énceki yila kiyasla
satiglarin artmasina belirgin bir katki saglamislardir.

THY DO & CO, 2013/2014 mali yilinin ilk gceyredinde hem diger musterilerde hem de Tirk Hava
Yollar'nda memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. “Ugan Asc¢l” konseptinin
yayginlastiriimasi siirdiriilmistir. Tirk Hava Yollari’'nin, Skytrax Odiilleri'nde diinya gapinda en
iyi Business Class ikram hizmetleri 6dalind aldiginin 6zellikle vurgulanmasi gerekmektedir.



Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda, blydk mdusterilerde yine bir gerileme
gorllmustir. Bu gerileme, s6z konusu mdusteriler igin uygulanmakta olan tasarruf
programlarindan kaynaklanmaktadir.



7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerin béliminin satislari, 2013/2014 mali yilinin ilk
ceyredinde 18,52 milyon Avro olmustur (2012/2013 1. Ceyrek: 33,00 milyon Avro). Satislarda
meydana gelen bu gerileme, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde gergeklestirilen UEFA EURO
organizasyonunundan kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK’lG, 2013/2014 mali yihnin ilk
ceyredinde 1,86 milyon Avro (2012/2013 1. Geyrek: 3,31 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK
marji, %10,0 (2012/2013 1. Ceyrek: %10,0) oranindadir. FVOK, 2013/2014 mali yilinin ilk
ceyredinde 1,48 milyon Avro (2012/2013 1. Ceyrek: 2,90 milyon Avro) tutarindadir. FVOK
marji ise, %8,0 (2012/2013 1. Ceyrek: %8,8) oranindadir.

Uluslararasi ikram Hizmetleri Birinci Ceyrek
ol L Yiizdesel
2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim (%)
Satiglar me€ 18,52 33,00 -14,49 -43,9%
FAVOK m€ 1,86 3,31 -1,45 -43,8%
Amortisman ve itfa Paylan m€ -0,39 -0,41 0,03 6,1%
FVOK m € 1,48 2,90 -1,43 -49,2%
FAVOK Mariji % 10,0% 10,0%
FVOK Mariji % 8,0% 8,8%
Grup Satislan icerisindeki Payi % 11,4% 21,8%

Ana organizasyonlar arasinda, Formula 1 Grand Prix’lerin ve sporun birgok alaninda
gergeklestirilen organizasyonlarin vurgulanmasi gerekmektedir.

2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde, alti Formula 1 Grand Prix yarisi gerceklestirilmistir.
Sanghay, Bahreyn, Barselona, Monako, Montreal ve Silverstone kentlerinde, 20.000’in Gzerinde
VIP konuk, en lezzetli DO & CO mendileri ile agirlanmislardir.

2013 yihinin Mayis ayinda ¢ok sayida dnemli spor misabakasi organize edilmistir. Uluslararasi
DO & CO organizasyon ekibi, ATP Masters Serisi kapsaminda Madrid’de bu yil da 32.000 VIP
konugun ve de tenisgilerin lezzetli yemeklerle agirlanmasindan bizzat sorumlu olmustur. Diger
bir 6nemli organizasyon, Londra’da dlzenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali olmustur. DO &
CO, geleneksel Wembley Stadyumu’nda bir kez daha 7.000'in lizerinde VIP konuda ev sahipligi
yapmistir. Avusturya’nin Karnten sehrinde bu yil da Ossiacher Goéli‘nde, DO & CO’nun VIP
konuklarin agirlanmasindan sorumlu oldugu, énemli bir binicilik turnuvasi diizenlenmistir.

2013 yilinin Haziran ayinda Aachen’de, DO & CO’nun her yil oldudu gibi 6zel konuklarin
agirlanmasindan sorumlu oldugu, CHIO binicilik turnuvasi organize edilmistir.

DO & CO, Fortnum & Mason ortakhdiyla, bu sene de VIP konularini Chelsea Flower Show
kapsaminda agirlamistir.

Klasik organizasyonlar alaninda, 2013/2014 mali yilinin ilk geyredinde memnuniyet verici bir
performans sergilenmistir.



8. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2013/2014 mali yihnin ilk ¢eyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimiinde, 28,61
milyon Avro (2012/2013 1. Ceyrek: 25,73 milyon Avro) tutarinda bir satis gergeklestirilmistir.
Bu rakam, %11,2'lik bir artisa tekabil etmektedir.

FAVOK, 1,52 milyon Avro (2012/2013 1. Geyrek: 1,61 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK mariji,
%5,3 (2012/2013 1. Ceyrek: %6,3) oranindadir. 0,96 milyon Avro tutarindaki FVOK,
gectigimiz yilin altinda seyretmektedir (2012/2013 1. Ceyrek: 1,11 milyon Avro). FVOK mariji,
%3,4 olmustur (2012/2013 1. Ceyrek: %4,3).

Restoran Yolcu Salonlari ve Otel Birinci Ceyrek
P Yiizdesel
2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim (%)
Satiglar me€ 28,61 25,73 2,88 11,2%
FAVOK m€ 1,52 1,61 -0,09 -5,8%
Amortisman ve itfa Paylar me€ -0,56 -0,50 -0,06 -12,2%
FVOK m€ 0,96 1,11 -0,15 -13,9%
FAVOK Mariji % 5,3% 6,3%
FVOK Mariji % 3,4% 4,3%
Grup Satislari icerisindeki Payi % 17,7% 17,0%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bélimu; Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryollari Ikram Hizmetleri
kisimlarindan olugsmaktadir.

Yolcu salonlari kisminin satislarinda, 2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde memnuniyet verici
artislar kaydedilmistir. Bu artisa bilhassa Tulrkiye'de bulunan yolcu salonlari ve 2012/2013 mali
yilinin son ceyredinde Milano Malpensa Havalimani’'nda acilan Emirates Yolcu salonu katki
saglamistir. 2013/2014 mali yilinin ilk ceyreginde Istanbul’da Tirk Hava Yollari’'nin pilotlar ve
kabin memurlari igin bir ekip salonu aciimistir. Burada bilhassa, Frankfurt Havalimani'nda
bulunan Lufthansa Yolcu Salonu’nun, Skytrax Odillerinden, “en iyi first class havayolu yolcu
salonu” 6diland aldiginin vurgulanmasi gerekmektedir.

2013/2014 mali yilinin  ilk ceyredginde perakende kismindaki yayilma faaliyetleri
surdirdlmustir. Viyana merkezde bulunan “The Mall” alisveris merkezinin birinci katinda yeni
bir Henry magazasi acilmistir.

Demiryolu ikram hizmetlerinin satislari, artis kaydetmistir. Faaliyet sahasinin DO & CO
Grubu’na entegrasyonu tamamlandiktan sonra, “Henry am Zug” ekibi tim sireglerin optimize
edilmesine konsantre olmustur.

Restoranlar ve Demel Café’ler, 2013/2014 mali yilinin ilk geyredinde memnuniyet verici bir
gelisme kaydetmistir.



9. Hisse Senedi / Yatirnmai 1liskileri

Ana hatlar ile Menkul Kiymetler Borsalari

2013/2014 mali yilinin basindan itibaren, neredeyse tim uluslararasi sermaye piyasalari,
hissedilir sekilde olumlu ydnde gelisme kaydetmislerdir. Mayis ay! ortasinda ulasilan rekor
seviyeden sonra, Amerika Merkez Bankasi'nin (FED) sifir faiz politikasina son verecegi
beklentisi, raporlama déneminin sonuna dogru tekrar hafif bir gerilemeye yol agmistir.

ATX bu egilime uyum saglayamamis ve raporlama dénemi 28 Mart 2013 tarihinde 2.352,01
puan iken, 28 Haziran 2013 tarihinde 2.223,98 puana dismustir. Bu rakam, %5,4'lik bir
kayba tekabiil etmektedir. Borsa istanbul (BIST) ise 2013/2014 mali yilinin ilk ¢eyredinde,
Turkiye'de yasanan siyasi gelismeler sebebiyle bir gerileme kaydetmistir. BIST 100 endeksi,
%11,2 oraninda gerileyerek, 28 Haziran 2013 tarihinde 76.294,51 puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, hem Viyana Borsasi’nda hem de Borsa Istanbul’da iyi bir seyir
sergilemistir. Hisse senedi fiyatindaki disus, ilgili endekslere oranla daha hafif bir dasts
kaydetmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi’'nda %4,8'lik bir disls kaydetmis ve 28 Haziran 2013
tarihinde kapanis fiyati 34,00 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)
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DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’'da %9,1’lik bir disis kaydetmis ve 28 Haziran 2013
tarihinde kapanis fiyati 84,50 TRY olmustur.

| BIST 100 (Borsa Istanbul)
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Aylhk Donem

islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Borsa Istanbul’da ortalama ginlik islem hacmi, 2013/2014 mali
yilinin ilk ceyredinde 751,86 bin TL tutarinda olmustur. Bu sayede BIST'de islem hacmi, 6nceki
yillarda oldugu gibi, Viyana Borsasi’nin oldukca lizerinde seyretmistir. DO & CO hisse senedinin
Viyana Borsasi’ndaki ortalama glnlik islem hacmi, 2013/2014 mali yihinin ilk ceyredinde
211,25 bin Avro tutarinda olmustur.

Genel Kurul Toplantisi
DO & CO Aktiengesellschaftin 4 Temmuz 2013 tarihinde yapilan 15. Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda, 2012/2013 mali yil igin, kardan pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi igin
0,50 Avro tutarinda bir kar payi kararlastiriimistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek Mali Yil Mali Yil
2013/2014 2012/2013 2012/2013 2011/2012
Yiksek (1) € 40,39 31,99 37,50 35,30
Dusik (1) € 33,90 26,55 26,55 23,50
Yil Sonu Degeri (1) € 34,00 29,50 35,71 29,18
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi m € 331,30 287,45 347,91 284,33

1 ... Kapanig Fiyati
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DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlik yapisi

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle hisse senetlerinin %47,05 ile yaklasik olarak yarisi, halka arz
edilmis durumdadir. ATTILA DOGUDAN PRIVATSTIFTUNG, bilango tarihinde ©%%40,95'lik bir
hisse payina sahiptir. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH (RAIFFEISEN-HOLDING
NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte Genossenschaft mit beschrinkter Haftung’tan dolayi
olarak tamamina sahip oldugu bagh ortaklik) pay! %12,00dir.

ATTILADOGUDAN
Halka agik hisse PRIVATSTIFTUNG;
orani; 47,05% 40,95%

DZR;
12,00%

DO & CO hisse senedine ait bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeks ATX Prime, BIST-TUm

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi EUR; TRY

Mali Takvim

14.11.2013 2013/2014 Yili ilk Yari Sonuglari
13.02.2014 2013/2014 Yil ilk Ug Ceyregi Sonuglan

Yatirnma iliskileri

2013/2014 mali yilinin ilk ceyredinde, DO & CO Aktiengesellschaft sirket ydnetimi, yatirimci
konferanslari ve road show’lar aracilidiyla bir ¢ok kurumsal yatirimci ve finansal analistle
goérusmelerini strdirmuistir. S6z konusu gorismeler, Londra, Zlrih, Helsinki, Stockholm,
Talin, Kopenhag, Istanbul ve Viyana’da gerceklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lzerinde hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen sekiz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Erste Bank

«  Wood & Company

+ Renaissance Capital

« IsYatirm

e Finansinvest

+ Kepler Capital Markets
« BGC Partners

e Global

Analistlerin ortalama fiyat hedefi, 43,36 Avro’dur (31 Temmuz 2013).

Tum duyurulart ve hisse senedine iliskin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirimci Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak icin, lutfen asagidaki adrese basvurunuz:

Yatirimai iligkileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com
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10. Genel Goriiniim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, DO & CO noktalarindaki satis faaliyetleri, hem mevcut
musterilerle ticari iligkilerin gulglendiriimesine hem de vyeni madsterilerin edinilmesine
odaklanacaktir.

Oniimiizdeki aylarda Tirkiye'de Tirk Hava Yollar'yla yiritilmekte olan “Ucan Ascl” konsepti,
hem uzun mesafeli uguslara, hem de kisa mesafeli uluslararasi uguslara genisletilecektir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminde, 2013 yilinin Temmuz sonu/Agustos
basinda, her yil oldugu gibi DO & CO tarafindan lezzetli yemeklerle agirlanacak olan Klagenfurt
am Worthersee’'de plaj voleybolu ve diger yandan Karnten’de binicilik turnuvasi
dizenlenecektir.

ikinci ceyrekte Formula 1 Avrupa (Almanya, Macaristan, Belgika ve Italya) Grand Prix
yarislarinin VIP konuklari, lezzetli yemeklerle agirlanacaklardir. Buna karsilik Gglincl geyrekte
tim Grand Prix yarislarinin denizasiri tlkelerde gergeklestirilecedi gorilmektedir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel kisminda, perakende ve demiryolu ikram hizmetleri
kisimlari odak noktasi olmayi surdureceklerdir.

Perakende kisminda bliyimeye devam edilmektedir ve yeni satis noktalari ile ilgili yapilan
degerlendirmeler, “Henry” ekibi faaliyetlerinin merkezi haline gelecektir. DO & CO, 6nimuzdeki
aylarda Viyana sehir merkezinde yeni bir “Henry” magazas! acacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel kisminda buna ek olarak Istanbul’da otelin, restoranin ve
etkinlik merkezinin kurulmasi igin galismalar hizlandirilmistir. Restoranin 2013/2014 mali yilinin
sonunda acilmasi planlanmaktadir. Otelin ve etkinlik kompleksinin 2014 yilinda aciimasi
Ongorilmektedir.

DO & CO tarafindan, gegen ceyreklerde oldugu gibi havayolu ikram hizmetleri, restoranlar ve
perakende bélimlerini iceren farkl pazarlarda potansiyel satin alma hedefleri araliksiz
surdarilmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin strdirilecedinden oldukca emindir.
Yenilikgi, Gstlin kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve motive edilmis
personele odaklanmak, DO & CO’nun mevcut blyime potansiyeline dayanak tegkil etmeyi
surdirmektedir.

14



Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK marij
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK marji
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payl 6demelerinden ve defter dederlerinden arindiriimis 6zsermayenin
toplam sermayeye olan oranini gosterir

Net borglar
Nakit ve nakit benzerleri disildikten sonra kalan mali yakimlaliklerdir

Borc / Ozkaynak Orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz ylUkumliliklerinin 6zsermayeye oranini gésterir (sirket
degerleri, kar payi 6demelerinden ve defter dederlerinden arindirilarak)

Déner sermaye
Nakit ve nakit benzerleri dlstlildikten sonra kalan mali yukamldliklerdir

Serbest nakit akim
Yatinm faaliyetlerinden dogan nakit akisi ilave edilmek Uzere igletme faaliyetlerinden dogan
nakit akistir

Satig getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticaret faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir

Ozkaynak karhhdi

Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlari ve azinlik paylarindan 6nce) kar paylarinin
daditiimasi ve serefiyenin defter dederleri disuldikten sonra ulasilan ortalama 6zsermayeyle
karsilastirilir.
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