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2012/2013 Mali Yili Sirketler Grubu Ilk Yar Yil

Yonetim Raporu

1. DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar ""Anahtar Figlir S6zIigu''nde agiklanmistir.

Satislar

FAVOK

FAVOK Mariji

FVOK

FVOK Marji

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari / Zarari

Personel

Odenmis Sermaye (1)
Ozsermaye Orani (1)
Net Borglar
Ozkaynak / Borg Orani
Doéner Sermaye

Faaliyetlerden Dogan Nakit Akimi
Yatirimlardan Dogan Nakit Akimi
Serbest Nakit Akimlar

Satis Getiri Orani
Sermaye Getiri Orani

1...Serefiye dizeltmesi

me€ 153,28
me€ 18,26
% 11,9%
me€ 14,67
% 9,6%
m € 15,13
me€ 8,50
5.871
m € 178,23
% 54,3%
m € -91,84
% -51,5%
m € 85,94
me€ 2,39
m € -3,75
m € -1,36
% 9,9%
% 6,6%

Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis agirlikli hisse senedi adedi ile hesaplanmistir)

Hisse Basina FAVOK

Hisse Basina FVOK

Hisse Basina Kazang

Kayitl Sermaye (1)

Yiksek (2)

Diisiik (2)

Donem Sonu Dederi (2)
Adirlikli Hisse Adedi

Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi
Dénem Sonu Piyasa Degeri

1... Serefiyeye ait defter degeri diizeltmesi arindiriimistir.

2 ... Kapanis Fiyati

1,87
1,51
0,87

18,29

33,70

30,20

33,00

Bin Adet 9.744

Bin Adet 9.744

me 321,55

LGN NONON NGORG]

127,55
16,21
12,7%
12,09
9,5%
12,92
6,86

4.352

151,88
55,4%
-94,92

-62,5%

90,45

10,69
-24,54
-13,85

10,1%
6,4%

1,66
1,24
0,70

15,59
35,30
23,50
27,04
9.744
9.744

263,48

304,83
31,46
10,3%
23,95

7,9%
25,29
14,22

5.645

178,23
54,3%
91,84
-51,5%
85,94

23,45
-0,49
22,96

8,3%
11,0%

3,23
2,46
1,46

18,29
33,70
26,55
33,00
9.744
9.744

321,55

244,50
26,98
11,0%
18,88
7,7%
20,56
11,18

4.197

151,88
55,4%
-94,92

-62,5%

90,45

21,22
-26,80
-5,59

8,4%
10,2%

2,77
1,94
1,15

15,59
35,30
23,50
27,04
9.744
9.744

263,48



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2012/2013 mali yihnin ilk yarisinda, 304,83 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %24,7 ya da
60,34 milyon Avro’luk bir artisa tekabul etmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri m € 111,05 97,21 13,84 14,2% 203,86 182,83 21,04 11,5%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri m € 16,75 13,20 3,55 26,9% 49,76 28,53 21,23 74,4%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel m€ 25,48 17,14 8,34 48,7% 51,21 33,14 18,07 54,5%
Grup Satislar 153,28 127,55 25,74 20,2% 304,83 244,50 60,34 24,7%
Havayolu ikram Hizmetleri % 72,4% 76,2% 66,9% 74,8%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 10,9% 10,4% 16,3% 11,7%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % 16,6% 13,4% 16,8% 13,6%
Grup Satislan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, zorlu piyasa kosullarina ragmen 2012/2013
mali yihnin ilk yarisinda 21,04 milyon Avro artarak 182,83 milyon Avro’dan 203,86 milyon
Avro'ya ulasmistir.

DO & CO’nun New York, Londra, Milano ve Frankfurt gibi uluslararasi noktalarinda birinci
ceyrekte yasanan memnuniyet verici bliyime, mali yilin ikinci geyredinde de devam etmistir.
New York noktasinin performansi 6zellikle 6ne gikmaktadir. S6z konusu noktada, ikinci geyrek
icinde Etihad Airways ve British Airways’e hizmet sunumuna basarili bir sekilde baslanmistir.
Benzer gelismeler, Tirkiye’de bulunan noktalarin satislarinda da gézlemlenmistir. Bunlarin
yaninda Kyiv Catering LLC sirketinin satiglari ilk defa 2012 yilinin Haziran ayi itibariyle sirketler
grubu konsolide tablolarina dahil edilmistir. Avusturya satislarinda 2012/2013 mali yihnin ilk
yarisinda bir gerileme yasanmistir. S6z konusu gerileme, 2012/2013 mali yilhinin ilk geyredinde
bazi blylk musterilerimiz igin uygulamaya konulan tasarruf programlarindan kaynaklanmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiinin satislari, 2012/2013 mali yilinin
ilk yarisinda, bir 6nceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, 28,53 milyon Avro’dan 49,76
milyon Avro’ya ylkselmistir.

Elde edilen belirgin artis, esas olarak Polonya ve Ukrayna’daki UEFA EURO 2012'nin ikram
hizmetleri organizasyonundan kaynaklanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminin 51,21 milyon Avro tutarindaki satislar,
2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda, 6nceki yilin ayni déneminle kiyasla %?54,5 oraninda
ylksektir (2011/2012 1. Yaniyil: 33,14 milyon Avro).

Satislardaki artis, bilhassa Avusturya Devlet Demir Yollari ikram hizmetlerinin 1 Nisan 2012
tarihinden bu yana ustlenilmesiyle elde edilmistir. Bir agska etken ise yolcu salonlari bélimiinde
ylkselen satislar olmustur. Bu baglamda bilhassa 2011/2012 mali yilinin ikinci geyredinden bu
yana isletilmekte olan Atatlirk Havalimani’ndaki yolcu salonunun vurgulanmasi gerekmektedir.
Ayrica Bodrum Havalimani'nda yeni faaliyete gegen restoranlar da satislarin artisina bulyutk
katki saglamaktadir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda faiz ve vergi éncesi (FVOK) konsolide
kari 23,95 milyon Avro olmus; boylece bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 5,07 milyon Avro
tizerinde gerceklesmistir. FVOK marji, %7,9 oranindadir (2011/2012 1. Yanyil: %7,7).

DO & CO Grubu’'nun FAVOK'l, 26,98 milyon Avro’dan 31,46 milyon Avro'ya yiikselmistir. Bu
tutar, bir 6nceki yilda kiyas alinan ddéneme kiyasla 4,48 milyon Avro tutarinda bir artis
anlamina gelmektedir. FAVOK marji, %10,3"tiir (2011/2012 1. Yariyil: %11,0).

Satislar me€ 153,28 127,55 25,74 20,2% 304,83 244,50 60,34 24,7%

FAVOK me€ 18,26 16,21 2,06 12,7% 31,46 26,98 4,48 16,6%
Amortisman m € =530 -4,12 0,53 12,9% <731k -8,10 0,59 7,3%
FVOK m € 14,67 12,09 252 21,4% 23,95 18,88 5,07 26,9%
Vergi Oncesi Kar m € i35 12,92 R 17,1% 25,29 20,57 4,73 23,0%
Net Donem Kari / Zarari m€ 8,50 6,87 1,64 23,8% 14,22 11,18 3,04 27,2%
FAVOK Mariji % 11,9% 12,7% 10,3% 11,0%

FVOK Marji % 9,6% 9,5% 7,9% 7,7%

Personel Sayisi 5.871 4.352 1.519 34,9% 5.645 4.197 1.448 34,5%

Mal ve satin alinan hizmetler igin yapilan harcamalarin satislara orani, bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda %43,2'den %41,9'a gerilemistir. Rakamsal olarak bakildiginda, satislarda
%?24,7 artis yasanirken, mal ve hizmet harcamalari ise 22,27 milyon Avro (+%21,1) tutarinda
ylkselmistir.

2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda personel giderlerinin satislara orani %30,1'den %31,2'ye
ylkselmistir. Rakamsal olarak bakildiginda, personel giderleri 73,66 milyon Avro’dan 95,25
milyon Avro’ya ulasmistir.

Amortismanlar 7,51 milyon Avro ile, 2012/2013 mali yihnin ilk yarisinda bir 6nceki vyil
seviyesinin altinda kalmistir.

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderlerinde, 14,53 milyon Avro ya da ylizdesel olarak %33,6'lik
bir artis kaydedilmistir.

Vergi orani (vergi harcamalarinin vergilendiriimemis kara orani), 2012/2013 mali yilinin ilk
yarisinda %?26,2 olarak gergeklesmistir (2011/2012 1. Yanyil: %26,5).

2012/2013 mali yilinin ilk yarisindaki sirketler grubu kari, 14,22 milyon Avro olmus ve bir
6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 3,04 milyon Avro artis gostermistir. Bdylelikle hisse basina
kar, 1,46 Avro olmustur (2011/2012 1. Yariyil: 1,15 Avro).

4. Bilanco

Dénen varliklar, 31 Mart 2012 tarihli bilangoya kiyasla, ticari faaliyetlerdeki genislemeden
kaynaklanan 11,13 milyon Avro’luk bir artis kaydedilmistir. Burada Kyiv Catering LLC ve Henry
am Zug GmbH isimli sirketlerin, sirketler grubu finansal tablolarina ilk defa dahil edilmeleri g6z
6nldnde bulundurulmalidir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak), 31 Mart 2012 tarihi
itibariyle 161,64 milyon Avro iken, 16,59 milyon Avro artis kaydederek, 30 Eylul 2012
tarihinde 178,23 milyon Avro’ya yukselmistir.

Ozsermaye orani (serefiyenin defter deéerinden arindirilmis olarak), 31 Mart 2012 tarihi
itibariyle %56,8 iken, %54,3'e gerilemistir. Ozsermaye oranindaki azalma, esas olarak
genisletilen ticaret hacminden ve varliklardaki artistan kaynaklanmaktadir.



Kisa vadeli ylkUmlultkler, bir énceki yil bilangonun diizenlendigi tarih ile karsilastirildiginda
21,97 milyon Avro’luk belirgin bir artis gdstererek 122,25 milyon Avro’ya ulasmistir. S6z
konusu artis, esas itibariyle ticari faaliyet alanlarinin buyttilmesinden kaynaklanmaktadir.

5. Nakit Akim

Faaliyetlerden dogan 23,45 milyon Avro tutarindaki nakit akisi, bir 6nceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda 2,23 milyon Avro daha yuksektir. S6z konusu artis, raporlama déneminde
elde edilen basarili sonuglar ve isletme sermayesinde gerceklestirilen dedisikliklerin sonucudur.

Yatinmlardan kaynaklanan nakit akisi, eksiye dismdus olup; -0,49 milyon Avro tutarindadir
(2011/2012 1. Yanyil: -26,80 milyon Avro). Maddi ve maddi olmayan duran varliklara yapilan
yatirimlar, 14,37 milyon Avro tutarindadir. Ayrica Kyiv Catering LLC'nin ilk kez konsolidasyona
dahil edilmesinden dogan nakit fonlardaki degisimin 14,00 milyon Avro’luk pozitif etkisi goz
dénunde bulundurulmaldir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, -16,78 milyon Avro (2011/2012 1. Yariyil:
-5,51 milyon Avro) tutarindadir. S6z konusu dedisimin baslica sebepleri, temettli 6demeleri ve
Ukraynali ortakhdimiz Kiev Catering LLC'nin finansal yuktumluliklerindeki degisimlerdir.

6. Personel

Ortalama personel sayisi, bir o6nceki yilin ayni ddénemine kiyasla 4.197'den 5.645'ye
yukselmistir. Bu artis, esas itibariyle Kyiv Catering LLC'nin 600’den fazla personelinin de dahil
edilmesinin yani sira Avusturya (bilhassa “Henry am Zug”) ve Tlrkiye'deki ticari faaliyetlerin
genisletiimesinden kaynaklanmaktadir.



7. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri bélimii, benzersiz, yenilikci ve rekabetci Griin portféyi ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun en bUlyuk satis payini olusturmaktadir.

New York, Londra, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Salzburg, Viyana, Linz, Graz, Kiev ve basta
Istanbul olmak (lizere Tulrkiye'deki diger sekiz farkl noktayla, diinya capindaki DO & CO Gurme
Mutfaklari, havayolu ikram hizmetleri sektériine yeni standartlar getirmektedir.

DO & CO sirketi, 60'In lUzerinde havayolunu miusteri portféylinde bulundurmaktadir. Bunlar
arasinda Avusturya Hava Yollari Grubu ve NIKI gibi énemli ulusal musterilerin yani sira Turk
Hava Yollari, British Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines,
Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, Egypt Air, China Southern Airways, Royal
Jordian, Jet Airways, Iberia, Air France ve Asiana Airlines gibi cok sayida uluslararasi taninmis
havayolu da yer almaktadir.

Satiglar m€ 111,05 97,21 13,84 14,2% 203,86 182,83 21,04 11,5%
FAVOK m€ 14,22 13}, 17 1,05 8,0% 22,49 21,19 1,30 6,1%
Amortisman m€ -2,96 =271 0,75 20,2% =557 -7,20 1,24 17,2%
FVOK m€ 11,26 9,46 1,80 19,0% 16,52 13,99 2,54 18,1%
FAVOK Marji % 12,8% 13,5% 11,0% 11,6%
FVOK Marji % 10,1% 9,7% 8,1% 7,7%
Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 72,4% 76,2% 66,9% 74,8%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélim(, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda 203,86 milyon Avro
(2011/2012 1. Yanyil: 182,83 milyon Avro) tutarinda bir satis elde etmistir. S6z konusu tutar,
bir 6nceki vyila kiyasla %11,5lik bir blylmeye tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin grup satiglari icerisindeki payi, %66,9 (2011/2012 1. Yanyill: %74,8)
oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda, artmaya devam etmistir. FAVOK, 22,49
milyon Avro ile, bir dnceki yila kiyas alinan dénemin 1,30 milyon Avro (+%6,1) lzerinde
seyretmektedir. FVOK, 13,99 milyon Avro’dan 16,52 milyon Avro’ya yiikselmistir (+%18,1).
FAVOK marji, 2012/2013 mali yilhinin ilk yarisinda %11,0 oranindadir (2011/2012 1. Yanyil:
%11,6). FVOK marji ise, %8,1’e yikselmistir (2011/2012 1. Yanyil: %7,7).

Uluslararasi noktalarin timd, birinci ceyrekteki performanlarini 2012/2013 mali yilinin ikinci
ceyredinde de slrdirmeyi basararak satis rakamlarinda oldukca tatmin edici blylime oranlari
yakalamiglardir.

New York John F. Kennedy Havalimani’'ndaki, satislarda belirgin bir artis kaydedilmistir. Bu
gelismeye hem mevcut misterilerle ticaret hacminin genisletiimesi hem de kazanilan yeni
musteriler katki saglamistir. Bu noktada, ikinci ceyrekte iki yeni proje basariyla hayata
gecirilmistir. DO & CO, 1 Agustos 2012 itibariyle Abu Dabi'ye glinde bir sefer olarak yapilan
uzun mesafeli uguglari  Etihad Airways’e ikram hizmetleri sunmaktadir. Bdylelikle Etihad
Airways’e 6 farkh noktadan hizmet sunulur hale gelmistir. Stratejik agidan oldukga énemli bir
musteri olan British Airways’in New York John F. Kennedy Havalimani’'nda kazanilmis olmasi
Ozellikle vurgulanmaldir. 1 Eylal 2012 itibariyle, Londra Heathrow ve London City
havaalanlarina glnlik olarak gergeklestirilen 10 uzun mesafeli ugusta, DO & CO ikram
hizmetleri sunmaktadir.

Londra Heathrow, Frankfurt ve Milano Malpensa noktalarindaki gelismeler de son derece
memnuniyet vericidir. Satislar, mevcut musterilerle ticaret hacminin genisletilmesi ve kazanilan
yeni musteriler sayesinde arttiniimistir.

DO & CO ve Turk Hava Yollari'nin Turkiye'deki 50/50 ortak girisimi olan THY DO & CO,
2012/2013 mali yilinin ikinci ceyredinde de hem diger mdusterilerde hem de Turk Hava
Yollari'nda memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir.



Kyiv Catering LCC, 2012 Haziran ayindan itibaren sirketler grubu konsolide tablolarina dahil
edilmistir. DO & CO, Ukrayna’nin en blyldk havayolu ikram hizmetleri kurulusunun %51’lik
hissesini satin almistir. Merkezi Kiev'de bulunan Kyiv Catering LLC, bu bdlgede havayolu ikram
hizmetleri sektdrinde yaklasik %60°lik pazar pay! ile lider konumundadir ve 600’den fazla
calisan istihdam etmektedir.

Avusturya’da bulunan noktalarin baglica miusterilerine olan satislarinda gerileme yasanmistir.
S6z konusu durum, bazi mauasterilerimiz igin uygulamaya konulan tasarruf programindan
kaynaklanmaktadir. icinde bulundugumuz mali yilin ilk ceyredinde Austrian Airlines, DO & CO
ile isbirligi icerisinde, “DO & CO A la Carte” adi verilen yeni bir yemek siparis sistemini
uygulamaya koymustur. Bu sistem, internet Gzerinden biletlerini satin alirken ya da ugustan bir
saat dncesine kadar (Viyana cikisl) musterilere *DO & CO A la Carte” mendsu siparisi verme
imkani tanimaktadir. Havayolu sektoériinde benzersiz olan bu servis, ikinci ceyrekte
musterilerden son derece olumlu tepkiler almistir.



8. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimuinin satislari, 2012/2013 mali yilinin ilk
yarisinda 21,23 milyon Avro yukselerek, 49,76 milyon Avro’ya ulasmistir (2011/2012 1. Yariyil:
28,53 milyon Avro). S6z konusu artis, bilhassa UEFA EURO 2012 organizasyondan
kaynaklanmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin FAVOK'G, bir dénceki yilin ayni
doénemiyle kiyaslandiginda (3,12 milyon Avro), 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda belirgin bir
sekilde yiikselmis, 5,47 milyon Avro olarak gerceklesmistir. FAVOK marji, %11,0 oranindadir
(2011/2012 1. Yariyil: %10,9). Ayni dénemde FVOK 2,75 milyon Avro’dan 4,90 milyon Avro‘'ya
yikselmis; FVOK marji %9,8 olmustur (2011/2012 1. Yariyil: %9,7).

Satiglar m€ 16,75 13,20 3,55 26,9% 49,76 28,53 21,23 74,4%
FAVOK meE 2,16 1,60 0,56 35,0% 5,47 3,12 2,35 75,3%
Amortisman m€ -0,16 -0,18 0,02 8,9% -0,57 -0,37 -0,20 -55,2%
FVOK m€ 2,00 1,42 0,58 40,5% 4,90 2,75 2,15 78,0%
FAVOK Marji % 12,9% 12,1% 11,0% 10,9%
FVOK Marji % 11,9% 10,8% 9,8% 9,7%
Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 10,9% 10,4% 16,3% 11,7%

Ana organizasyonlar kisminda odak noktasi, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda organize
edilen UEFA EURO 2012 olmustur. Bu organizasyon, ikinci geyregin ilk guni, Kiev'de
gerceklestirilen final misabakasi ile doruk noktasina ulasmistir. Varsova’da 8 Haziran tarihinde
yapilan acilis magindan, Kiev'de 1 Temmuz tarihinde yapilan final macgina kadar, 85.000'in
lzerinde VIP konuk, lezzetli yemeklerle agirlanmiglardir. DO & CO, 8 farkl sehirde dizenlenen
toplam 31 macta UEFA VIP konuklarinin agirlanmasindan sorumlu olmustur.

EURO 2008’de oldugu gibi DO & CO, UEFA icin gergeklestirilen proje kapsaminda sadece ikram
hizmetlerinden sorumlu olmakla kalmamis; bunun yaninda tim altyap! hizmetlerini de kendisi
saglamistir. Planlama asamasi dahil olmak (zere, montajdan demontaja kadar, cadirlar,
mobilyalar, dekorasyon, edlence, agirlama, glvenlik ve temizlik gibi gesitli hizmetlerin planlara
uygun sekilde, hicbir aksama olmadan hazir bulundurulmasi organize edilmistir. DO & CO buna
ek olarak organizasyonun yapildigi yerlerde Nisan sonundan itibaren UEFA calisanlarin
iasesinden sorumlu olmustur.

2012/2013 mali yihnin ilk yarisinda, yukarida bahsi gegen birinci sinif spor organizasyonunun
yani sira on bir Formula 1 Grand Prix yarisi diizenlenmistir. ikinci ceyrekte, ingiltere, Almanya,
Macaristan, Belcika ve Italya’da olmak iizere, Avrupa’da gerceklestirilen Formula 1 Grand Prix
yarislari odak noktasi olmus; toplamda 37.000'in Gzerinden VIP konuk, en lezzetli DO & CO
ikramlariyla bu kapsamda adirlanmiglardir.

2012/2013 mali yihnin ilk ceyredinde, yilin en 6nemli organizasyonlari olarak Madrid'de
dizenlenen ATP Tennis Masters turnuvasi ile Milnih'te gergeklestirien UEFA Sampiyonlar
Ligi'nden sonra, ikinci geyrekte yaz aylarinin en énemli organizasyonu olan Woérthersee Plaj
Voleybolu Grand Slam organize edilmistir. 4 gun igerisinde 8.000'in lizerinde ziyaretgi lezzetli
yemeklerle agirlanmislardir. Tim bunlarin yaninda DO & CO ikinci ceyrekte binicilik alaninda
organizasyonlara da hizmet sunmustur. Geride biraktigimiz yillarda oldugu gibi, bu yil da
4.500°Un Uzerinde VIP konuk Aachen’de organize edilen CHIO binicilik turnuvasinda lezzetli
yemeklerle agirlanmislardir. Ayrica, Tferren/Carinthia’da diizenlenen CDI Dressur-Reitturnier
kapsaminda 2.600ln Uzerinde ziyaretgi konuk edilmistir.

2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda, Fortnum & Mason ile yapilan is birligi cercevesinde, ilk
ceyrekte organize edilen Chelsea Flower Show ile sonrasinda Temmuz'da organize edilen
Tatton Flower Show’un ziyaretgileri de birinci sinif DO & CO ikram hizmetlerinin lezzetleri ile
agirlanmislardir.



Klasik organizasyonlar kisminda da, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda benzer sekilde satis
rakamlarinda memnuniyet verici bir artistan s6z edilebilir.



9. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

2012/2013 mali yihinin ilk yarisinda Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminde satiglar
gecgen yilin ayni donemine kiyasla %54,5’lik bir artis kaydederek, 33,14 milyon Avro’dan 51,21
milyon Avro’ya ylkselmistir. Bu artis bilhassa yeni faaliyete baslayan “demiryolu” bélimtnden
elde edilmistir.

3,50 milyon Avro tutarindaki FAVOK, bin énceki yila kiyasla %31,1 oraninda yikselirken
(2011/2012 1. Yariyil: 2,67 milyon Avro) FAVOK mariji, %6,8 ile bir dénceki yil seviyesinin
altinda seyretmektedir (2011/2012 1. Yariyill: %8,0). FVOK, bir dnceki yilin ilk geyregdine
kiyasla 2,14 milyon Avro’dan 2,53 milyon Avro’ya yikselmistir. FVOK marji ise, %4,9
oranindadir (2011/2012 1. Yanyil: %6,5).

Satislar me€ 25,48 17,14 8,34 48,7% 51,21 33,14 18,07 54,5%
FAVOK me€ 1,88 1,44 0,44 30,7% 3,50 2,67 0,83 31,1%
Amortisman me€ -0,47 -0,24 -0,23 -98,2% -0,97 -0,53 -0,44 -83,0%
FVOK me€ 1,42 1,21 0,21 17,4% 2,53 2,14 0,39 18,2%
FAVOK Marji % 7,4% 8,4% 6,8% 8,0%
FVOK Marji % 5,6% 7,0% 4,9% 6,5%

Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 16,6% 13,4% 16,8% 13,6%

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimi, Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende ve Demiryolu kisimlarindan olusmaktadir.

DO & CO, 1 Nisan 2012 tarihinden itibaren Avusturya Demir Yollari'nin tim uzun mesafeli tren
yolculuklarinda sunulan olan ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur.DO & CO bu sayede yeni
bir pazara stratejik agidan é6nemli bir adim atmistir. Proje takvimine uygun olarak mali yilin ilk
iki ceyreginde, devralinan sireglerin DO & CO Grubu’na entegrasyonu basarili bir sekilde
tamamlanmistir. Oniimizdeki aylarda “Henry am Zug” markasi altinda yeni ve kalite odakli bir
konsept adim adim uygulamaya konacaktir.

Yolcu salonlari kisminin satislarinda da, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda belirgin artislar
kaydedilmistir.

Bodrum Havalimani’nin uluslararasi terminalinde DO & CO tarafindan verilen havalimani ikram
hizmetleri, ikinci ceyrekteki yiksek sezonda memnuniyet verici bir performans kaydetmistir.
DO & CO bu noktada iki Henry madazasi, bir hamburger restorani, ¢ok sayida dider satis
noktasi ve havalimani galisanlari igin bir kantin isletmektedir.

Viyana Havalimani'ndaki Check-In-3 terminalinde yeni acilan madazalar da, son derece
memnuniyet verici bir grafik kaydetmis olup; hem Demel Café hem de Henry madazasina
ybnelik musterilerden oldukga olumlu geri déntsler alinmistir.

Restoranlar ve Demel Café’ler bolumleri de, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda diger
bélimlerle benzer sekilde iyi performans gostermislerdir.
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10. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Ana hatlar ile Menkul Kiymetler Borsalari

Zorlu piyasa kosullari, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda da finansal piyasalar Gzerindeki
etkisini surdirmustlr. Borsalarda yasanan dalgalanmanin baslica sebepleri, ekonominin ne
yonde gelisecedi konusunda ortaya cikan belirsizlik ve Avro Boélgesi'nde sire gelen gergin
durum olmustur.

Avusturya Ticaret Endeksi, 30 Mart 2012 tarihinde 2.159,06 puan seviyesindeyken, raporlama
donemi olan 28 Eyliul 2012 tarihinde 2.089,74 puana gerilemistir. Bu dlsds, %3,2'lik bir
gerilemeye tekabil etmektedir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, 2012/2013 mali yilinin ilk
yarisinda olumlu bir gelisme sergilemistir. IMKB 100 endeksi, %6,4 oraninda artarak
66.396,71 puan ile kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi‘'nda oldukga
basarili bir performans sergilemistir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX) yilin ilk yarisinda %3,2’lik bir kayip yasarken, DO & CO hisse

senedi fiyatinda %13,1'lik bir artis kaydedilmistir. DO & CO hisse senedinin 28 Eyltl 2012
tarihinde Viyana Borsasi’nda kapanis fiyati 33,00 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)
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DO & CO hisse senedi, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda %9,8’lik bir artis gdsterek, 28
Eylll 2012 tarihinde kapanis fiyati 75,75 TL olmustur.

| IMKB 100 (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki ortalama ginliik islem
hacmi, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda 959,20 bin TL olmustur. IMKB’deki giinlik islem
hacmi, gectigimiz yillarda da oldugu gibi, bir kez daha Viyana Borsasi’nin oldukca Uzerinde
gerceklesmistir. DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi’ndaki ortalama gtnlik islem hacmi,
2012/2013 mali yihinin ilk yarisinda 82,07 bin Avro tutarinda olmustur.

Temetti
5 Temmuz 2012 tarihinde 2011/2012 mali yili igin, kdrdan pay alma hakkina sahip her bir

hisse senedi icin 0,45 Avro (6nceki yil: 0,35 Avro) olarak kararlastirilan temettl, 23 Temmuz
2012 tarihinde 6denmistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

Yiksek (1) € 33,70 35,30 33,70 35,30
Dusuk (1) € 30,20 23,50 26,55 23,50
Yil Sonu Dederi (1) € 33,00 27,04 33,00 27,04
Adirlikli Hisse Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Doénem Sonu Piyasa Degeri m € 321,55 263,48 321,55 263,48

1 ... Kapanis Fiyati
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DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlik yapisi

Attila Dodgudan Privatstiftung, 30 Eylal 2012 tarihi itibariyle %40,95'lik bir hisse payina
sahiptir. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirketin (Raiffeisen-Holding
Niederosterreich Wien reg Gen.m.b.H.’nin dolayli olarak tamamina sahip oldugu bagl ortaklk)
payl %12'dir. Geriye kalan %47,05’lik pay halka arz edilmis durumdadir.

Attila Dogudan
Privatstiftung;
40,95%

Halka agik hisse
orant; 47,05%

DZR;
12,00%

DO & CO hisse senedine ait bilgiler

ISIN AT0000818802
Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.IT
Endeks ATX Prime, IMKB 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi EUR, TRY

Mali Takvim

07.02.2013 201272013 Mali Yili ilk Ug Ceyredi Sonuclari

Yatirnma iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yodnetimi, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda yatirimci
konferanslari ve road show’lar aracihdi ile bircok kurumsal yatirimci ve finansal analistle
gorismelerini sirdirmistiir. S6z konusu gériismeler Londra, Frankfurt, Prag, Viyana, Istanbul,
Moskova, Varsova, Zirih ve New York'ta gergeklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lizerine hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Erste Bank

«  Wood & Company

+ Renaissance Capital

« IsYatirm

e Eczacibas! Yatinm Ortakligi
e Finans Yatirim

» Kepler Capital Markets
 BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi, 39,30 Avro’dur (31 Ekim 2012).

Tdm duyurulari ve hisse senedine iligkin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirimci Iliskileri” basligr altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak icin litfen asagidaki adrese basvurunuz:

Yatinmar Iliskileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com
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11. Risk YOonetimi

DO & CO’nun, diinya capinda Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel olmak Uzere Ug¢ farkh is kolunda faaliyet
gOstermesi cesitli riskler dogurmaktadir. Bununla beraber, sahip oldugu cesitlilik, sirketin
olumlu yénde gelismesi igin gok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

Risk yonetimi, DO & CO yonetimi tarafindan sirketin strekliliginin uzun vadeli emniyet altina
alinmasini saglayan, sirketin varlik, gelir ve finansal durumunu iyilestiren ve gelecekteki basari
ve blylme potansiyellerinin kullanilmasina olanak veren 6nemli bir enstriman olarak kabul
edilmektedir. Etkin risk yonetimi, dedisken cevre kosullarina kisa siirede, emin ve etkin bir
sekilde karsilik verilmesini mimkin kilmaktadir.

Uygulanan risk ve firsat ydnetim sisteminin ana hareket noktasi, sirketler grubu igerisinde
standart hale getirilmis planlama ve kontrol siireglerinin yaninda risk yénetimi ve COSOnun
risk yapilandirmasi esaslariyla uyumlu, sirket capinda uygulanan yénetmelikler ve raporlama
sistemleridir.

Risk ve firsat yonetimi, temel bir yonetim gorevi olarak kabul edilmekte olup, Kurumsal Risk
Yoneticisi tarafindan koordine edilmektedir. Risk yonetimi, bu yontyle risklerin oldugu kadar
firsatlarin da kisa sirede fark edilmesini saglarken; tim is slrecglerinde tamamlayici rol
Ustlenen bir unsurdur. Dlzenli yapilan raporlamalarla, tim yénetim kadrosu ve karar mercileri
risk yonetimine dahil edilmistir.

Tanimlanan risk ve firsatlar, alanlarina gére gruplandirilip; Risk Ydneticisi tarafindan yetki
alanlarina badgl olarak sonraki islemler icin sorumlu vyodneticilere paylastiriimaktadirlar.
Tanimlanan risk ve firsatlarin degerlendiriimesi ve tanimlanan risklere karsi gelistirilen
stratejilerin uygulanmasi, konuyla ilgili birim tarafindan yerinde gercgeklestiriimektedir. Alinan
tedbirler, s6z konusu risklerden dodgacak potansiyel zararin gerceklesme olasiliginin
azaltilmasini ya da gelir firsatlarinin ve gergeklestirilebilirligin arttirilmasini ve tanimlanan
risklere karsi gelistirilen stratejilerin uygulanmasini icermektedir.

Cesitlendirme prensibine bu slrecte ayr bir 6nem gdsterilmektedir. Grubun dinya capindaki
faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin g ayr is koluna dadilmasi sayesinde, belirli piyasalarda
olusacak spesifik riskler hafifletiimektedir. Bdylelikle DO & CO, is modeli ile yeni bir risk kontrol
araci olusturmaktadir.

Risk yonetim faaliyetleri, merkezi yonetim, kontrol, hukuk ve i¢ denetim bdlimlerinin de dahil
oldugu cok sayida diizenlemeler ve calismalar tarafindan desteklenmektedir.

Grubun Risk yonetim sistemi sigorta kuruluslariyla yakin isbirligi kurup, sigortalanabilir risklerin
uygun sekilde kapsam altina alinmasi saglanmaktadir.

2012/2013 mali yili ilk yari igin 6nem arz eden risk alanlari asadida belirtilmistir:
Havayolu Sektoriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektord, kilresel captaki ekonomik gelismelere ve belirli bdlgelerde yasanan
konjonktirel dedisimlere yliksek bagimlilik gésteren bir yapiya sahiptir. Havacilik endistrisinin
kendine &zgii sorunlari, DO & CO sirketinin Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiine dogrudan ya
da dolaylh olarak etki etmektedir. Havacilik endustrisi 06zellikle yakit fiyatlarinda,
vergilendirmede, havalimani ve glvenlik (cretlerinde meydana gelen degisikliklere bagimli
durumdadir.

! Treadway Komisyonu[1] olarak bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu, is etidi, etkili i¢ kontroller ve
kurumsal yonetim araciligi ile mali raporlamalarin kalitesini arttirmaya yonelik calismalar yapan, beg bliylk raporlama
kurumu tarafindan desteklenen, bagimsiz ve 6zel bir organizasyondur.
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Gelirlerin 6nemli bir kisminin, Tlirk Havayollari, Austrian Airlines, NIKI, Emirates Airlines,
Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific ve British Airways gibi ana musterilerden elde
ediliyor olmasi, “risk yogunlasmas!” yaratmaktadir.

Dinyadaki makro ekonomik gelismelerin sirekli sekilde izlenmesi, bunun yani sira ana
musterilerden sorumlu ydneticilerin misterilerle kesintisiz temas halinde bulunularak, tim olasi
degisikliklere zamaninda tepki gosterilebilmektedir. Boylelikle, DO & CO Sirketler Grubu olarak
potansiyel olumsuz etkilere hizla cevap verilmesi muimkin olmaktadir. Dinya capindaki
ihalelere katihm gdésterilerek kazanilan yeni mdasteriler, risk gesitlendirmesinin basariyla
uygulanmasinda énemli rol oynamaktadir.

Ekonomik Gelismeler

Kiresel ekonomik gelismeler, DO & CO’nun her (g is kolu lGzerinde ylksek oranda baglayicidir.
Bu durum, s6z konusu gelismelerin turizm ve tiketici davranislari Gzerindeki yadsinamaz
etkisiyle aciklanabilir. Tiketicilerin degisken seyahat aktiviteleri ve havayolu kullanimindaki
hareketlilik, 6zellikle havayolu ikram hizmetleri b6limuni etkilemektedir.

DO & CO, faaliyetlerini sekiz farkh Ulkeye ve Ug¢ farkl faaliyet alanina bdlerek ekonomik riskle
etkin sekilde micadele etmektedir. Sonuglarin raporlanmasiyla ilgili aktiviteler, her “raporlama
biriminde” (grup sirketleri, i¢ raporlama amaclarina uygun olarak karsilastirilabilir kar
merkezleri seklinde gruplandiriimiglardir) mevcut operasyonlar (zerinde yapilan analiz ve
tahminleri icerir. Bu sekilde gerekli durumlarda kapasite dedisikligi ge¢ kalinmadan
gergeklestirilmektedir.

Teror ve Siyasi Calkalanmalardan Dogan Riskler

En Ust dlizeyde alinan uluslararasi glivenlik énlemleri, DO & CO Sirketler Grubu’nun faaliyet
gosterdigi alanlarda terér nedeniyle olusan riskin, gectigimiz yil icerisinde stabilize hale
gelmesini sadglamistir. Bununla beraber, havayolu sektériinde yasanilabilecek herhangi bir
olumsuzluk da ihtimal dahilinde degerlendiriimelidir. Glvenlik standartlarinin en glincel
bilgilere stirekli uyarlanmasi, teror saldirilar tehlikesinin minimize edilmesini saglamistir. Ancak
DO & CO Sirketler Grubu, siyasi gelismeleri yakindan izlemekte ve kendini her tirli senaryoya
hazirlikli hale getirecek tedbirler almaktadir.

Dogal Afetler ve Salgin Hastaliklardan Dogan Riskler

DO & CO sirketinin kontroliinde bulunmayan ancak havacilik ve turizm endUstrisi Uzerinde ciddi
etkilere yol acan riskler arasinda, kus gribi veya SARS (ani gelisen ciddi solunum yetmezligi
hastaligi) gibi salgin hastaliklar da bulunmaktadir. Ayrica, 2010 yilinin Nisan ayinda Kuzey ve
Orta Avrupa’nin genis bir bélgesinde havayolu trafigini giinlerce felce ugratan izlanda volkani
Eyjafjallajokull’un patlamasi ve Japonya’da yasanan, cevreyi radyoaktif dalgalarla kirleten
nikleer felaket, kaginilmasi mimkin olmayan riskler olarak dnimize gikmaktadir.

Hava sahasinin daha uzun sireli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
badlantii olarak soézlesme taraflarinca yapilan ucguslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dogabilecek risklere, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilik
meteoroloji servisi ile yapilan yakin igbirligi sayesinde karsi konulmaktadir.

Dinyanin onde gelen sigorta acentalarinin risk departmanlari ile yapilan isbirligi sayesinde,
kotl hava kosullarindan ve iklim degisikliklerinden dodan risklere bliyliik 6nem verilmektedir.
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Hijyen Riskleri

DO & CO tarafindan uretilen yemeklerin yliksek hijyen standartlarina uygunlugunu temin
etmek amaciyla, tim faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sisteminin (Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalari) gelistirilmesi kapsaminda risk analizleri gergeklestirilmis ve yapilan analiz
sonuglari baz alinarak s6z konusu risklere ydnelik kontrollerin yani sira bunlarin azaltilmasi
amaciyla calismalar ylrutilmustir. Yapilan bu calismalarin etkinliligi, uluslararasi alanda
faaliyet go6steren bir kalite glivence ekibi tarafindan strekli kontrol edilmekte ve en yeni
uluslararasi bilgilere uygun olarak gelistiriimektedir.

Personel Riskleri

DO & CO sirketi, galisanlari ve onlarin yasattigi sirket kiltlrind en blylik sermaye olarak
dedgerlendirmekte ve elde edilen basarinin en ©6nemli anahtari olarak gormektedir. Bu
cercevede DO & CO sirketinin gelecekteki gelisimi, yuksek nitelikli ve motive edilmis galisanlar
istihdam etmesine, bitinlesmesine ve calisanlarin sadakatinin saglanmasina baghdir. Bu
sebeple, profesyonel editim ve araliksiz personel gelisimi, hedeflenen bliylimenin teminine
ybnelik baslica araglar arasinda yer almaktadir.

DO & CO Sirketler Grubu’nun daimi gelisimine paralel olarak, sirketin yénetim kaynaklar da
genislemektedir.

DO & CO sirketinin gelecekteki basarisi igin énemli adimlardan bir dideri ise, yeni acilacak
faaliyet sahalarinin profesyonel ve katma deder yaratacak sekilde biitlinlesmesi olacaktir.
Yaratilan ortak dederler ve gUgli bir sirket kultlrl, yeni calisanlar tarafindan Grin ve
hizmetlerde yliksek kalite beklentisinin daha iyi anlasilmasina ve sirekliliginin saglanmasina
katkida bulunacaktir.

Hukuki Riskler

DO & CO, devamli biyumesi ve global faaliyetleri nedeniyle, ulusal ve uluslararasi alanda, gida
yasalari, insan kaynaklari, hijyen ve atik yo6netimi, vergi kanunlari gibi gok sayida hukuki
dizenlemelerin yani sira gesitli havayollarina 6zgu bir takim yénetmelik ve mevzuatlara tabi
durumdadir. Sirket blnyesinde, degisen yasal prosedirler takip edilip gecikmeksizin tepki
verilerek s6z konusu dedisikliklerin sirket stireclerinde uygulanmasi saglanmalidir.

Yasal duzenlemelere dikkat edilmemesi veya sozlesmeyle tespit edilen anlagsmalara riayet
edilmemesi, sirketler grubunu maddi tazminat talepleri nedeniyle ciddi boyutta miukellefiyet
altina sokabilir. Grup, s6z konusu riskten korunmak amaciyla, merkezi bir hukuk departmani
kurmustur. Alinan tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir zarar riski, sirketler grubunda
genis kapsamli sigortalarin akdedilmesi vasitasiyla asgariye indirilmektedir.

Kur Riskleri

DO & CO, uluslararasi faaliyetleri sebebiyle, kur dalgalanmalarindan dodgan risklere 6nemli
6lcude maruz kalmaktadir. Kullanilan baglica yabanci para birimleri Turk Lirasi, Ukrayna
Grivnasi, ABD Dolari ve Ingiliz Sterlini‘dir.

Yabanci para biriminde elde edilen gelirler, yine ayni para birimindeki giderlerle netlestirilip
vade uyumu sadlanarak, kapali pozisyon tutulmaktadir. Bunun haricinde, mdusteri ve
tedarikgilerle yapilan sdzlesmelerle ilave risklerin énlenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, ihtiyag durumunda finansal araglar ya da turev finansman araglari kullaniimaktadir.
Bilanconun dlizenlendigi tarihte, tlrev finansman araglari kullanilmamaktadir.
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Likidite Riskleri

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogabilecek risklerin 6nlenmesi icin titiz ve ginlik
dlizenlenecek bir finansman plani gereklidir. YUritilecek biyime projeleri ve diger projelerin
olmasi durumunda, sirketler grubunun likidite durumu Uzerindeki etkilerinin dikkatle analiz
edilmesi dnemlidir.

Likiditenin merkezi olarak ydnetilmesi amaciyla, DO & CQO’ya ait tium Avusturyall sirketlerin
nakit hesaplari bir nakit havuzunda toplanmistir.

Duzenli ve gunlik raporlamalar sayesinde, mevcut finansman planlarindan sapmalar aninda
teshis edilmektedir. Bu sekilde, alinan karsi tedbirlerin hizla uygulamaya konmasi saglanmis
olmaktadir.

DO & CO Grubunun likidite riski, disik borg seviyesi sayesinde sinirlidir. Glncel likidite
ihtiyaclari, mevcut nakit ya da bankalardan saglanan finansal imkanlar yoluyla karsilanabilir.
Bunun haricinde enflasyon, zarar ve yabanci para birimi riski karsisinda, her zaman elden
¢ikartilmaya musait varliklar sayesinde bir teminat gergeklestirilmektedir.

Tahsilat Riski

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya Ozen godstermektedir. Hukuk birimi tarafindan acgik pozisyonlarin haftalik
olarak raporlanmasiyla, miusterilerin 6deme gicliinden dodgacak riskler gecikmeksizin
gbzlemlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir.

Ayrica, ana musterilerin temerride disme riski, sdézlesmeyle glvence altina alinan anlasmalar
ve musteriler tarafindan verilen teminatlarla kontrol edilmektedir.

DO & CO kredi sigortalarindan yararlanmamaktadir. Yatirimlar, her zaman birinci sinif bankalar
aracilidiyla gergeklestiriimektedir. Diger finansal araclardan 6nem teskil edecek temerrit
riskleri beklenmemektedir.

Faiz Riski

Batlin yatinmlar piyasa kosullarina uygun sekilde finanse edilmekte olup; vadeler finanse
edilen projelerin vadelerine uyum gostermektedir. Faiz oranlarinda meydana gelecek
degisikliklerin  olasi etkileri, alti ayda bir gergeklestirilen duyarlihk analizleri ile
denetlenmektedir. Gilincel olarak faiz dalgalanmalarindan dogabilecek ©6nemli bir risk
bulunmamaktadir.

Ozet olarak, DO & CO sirketi mevcut risk yénetimi ile, riskleri kontrol altinda tutabilecek ve
telafi edilebilecek durumdadir.

Sirketler grubunun basarili durusunun sirekliligi, s6z konusu riskler vasitasiyla tehlikede
degildir.
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12. Genel Goriiniim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, DO & CO noktalarindaki satis faaliyetleri, hem mevcut
musterilerle ticari iligkilerin gulglendiriimesine hem de vyeni madisterilerin edinilmesine
odaklanacaktir.

New York John F. Kennedy havalimani noktasinda, birimin genisletme g¢alismalarinin
tamamlanmasiyla birlikte; baslatilan 2 yeni servis hattinin basarili bir sekilde entegrasyonuna
odaklanilacaktir.

Turkiye'de, Turk Hava Yollaryla ydratilmekte olan “Ugan Ascl” konsepti genisletilecektir.
Onidmiuzdeki aylarda uzun mesafeli uguslarin yani sira, bazi uluslararasi kisa mesafeli uguslarda
da “Ugan Ascl” hizmetine baslanilacaktir.

Kyiv Catering LLC sirketinin 31 Mayis tarihi itibariyle DO & CO Sirketler Grubu blinyesine
katilmasiyla, 6nimuzdeki aylarda kurulusun sirketler grubuna entegrasyonu surdirtlecektir.
DO & CO sirketi Ukrayna’da orta vadede yalnizca havayolu ikram hizmetleri alaninda degil,
Viyana'nin Unlu kafe kiltariinde, gurme madazalarinda ve organizasyon ikram hizmetleri
alaninda da bliyimeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde, éniimizdeki aylarda denizasiri Grand
Prix yariglari, uluslararasi organizasyon ekibi faaliyetlerinin odaginda bulunacaktir. Formula 1
sezonu, Hindistan, Abu Dabi ve Austin/Teksas’ta dlizenlenecek Grand Prix yariglar ile doruk
noktasina ulasacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bélimiinde, dnimiizdeki aylarda perakende ve yeni agilan
demiryollari ikram hizmetleri kisimlari, odak noktasini olusturacaklardir.

Avusturya Demiryollari ikram Hizmetleri'nin 1 Nisan 2012 tarihinde basariyla devralinmasindan
sonra, Onumuizdeki aylarda kaliteye odakli yeni konseptin adim adim uygulanmasi
gergeklestirilecektir.

Kasim ayinda Viyana’da yeni bir Henry acilmis olup; DO & CO, Perakende kisminda agacadi
baska Henry madazalari ve diger noktalar icin hazirlik yapmaktadir.

Bolim, ayrica Istanbul’daki otel insaatinin hizlandirilarak sirdirilmesi planlanmaktadir. ikinci
DO & CO otelinin 2013 yilinin sonunda agilmasi beklenmektedir.

Gegcen ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri, Restoranlar ve Perakende

bélimlerini iceren farkli pazarlarda potansiyel satin alman hedeflerini  sidrekli
dederlendirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK marij
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK marij
Vergi ve faiz 6éncesi karin; satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payi 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilmis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net faiz borglari
Nakit kaynaklar distikten sonra kalan mali yukiamlultklerdir.

Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yukumluliklerinin 6z sermayeye oraninin gosterir (sirket
degerleri, kar payi 6demelerinden ve defter dederlerinden arindirilarak)

Déner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye Uzerinde déner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Yatirnim faaliyetlerinden dodan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dodan nakit
akistir.

Satig getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticari faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.

Ozkaynak karliligi (ROE)

Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlarindan ve azinlk paylarindan o6nce) kar
paylarinin daditiimasindan sonra ve serefiyenin defter dederleri distikten sonra ortalama
6zsermayeyle karsilastirilir.
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UFRS’ye gére DO & CO Sirketler Grubu’nun

2012/2013 Mali Yili Ilk Yar1 Konsolide Finansal
Tablolari
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1. Sirketler Grubu Konsolide Bilango
30 Eylil 2012 tarihli

Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.395 16.594 14.685 19.922

Maddi Duran Varliklar 96.036 57.683 67.468 58.830

Mali Duran Varliklar 2.076 2.090 1.882 1.850

(1) Sabit Kiymetler 113.507 76.367 84.034 80.601
(2) Diger Duran Varliklar 7.023 3.325 4.519 3.277
Duran Varliklar 120.530 79.691 88.553 83.878

(3) Stoklar 14.743 13.855 11.465 13.436
4) Ticari Alacaklar 64.474 49.251 44.800 31.870
(4) Diger Ticari Alacaklar ve Diger Dénen Varliklar 37.130 37.580 55.754 11.308
(5) Nakit ve Nakit Benzerleri 91.843 94.915 85.041 109.312
Donen Varhklar 208.189 195.602 197.060 165.926
Ertelenmis Vergi 3.344 2.981 2.963 2.794
Toplam Varhklar 332.063 278.274 288.576 252.598
Sermaye 19.488 19.488 19.488 19.488
Sermaye Yedekleri 70.602 70.602 70.602 70.602

Kar Yedekleri 58.747 43.805 43.805 31.787

Kur Farki Dengeleyici Hesaplari -6.478 -8.955 -7.335 -6.927

539 0 0 0

Konsolide Kar / (Zarari) 14.217 11.175 19.328 15.428

Do & CO AG Ana Ortaklik Sermaye Payi 157.117 136.115 145.888 130.379

Azinhk Paylari 25.167 19.816 24.191 20.665

(6) Ozkaynaklar 182.284 155.932 170.079 151.044
(7) Uzun Vadeli Karsiliklar 19.697 17.188 18.210 17.062
(8) Diger Uzun Vadeli Borglar 7.828 0 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 27.525 17.188 18.210 17.062

(9) Kisa Vadeli Karsiliklar 67.994 57.776 48.542 43.278
(10) Kisa Vadeli Ticari Borglar 41.027 36.655 33.882 30.374
(10) Diger Kisa Vadeli Borglar 13.232 10.724 17.863 10.841
Kisa Vadeli Yukumliliikler 122.253 105.155 100.286 84.493
Toplam Kaynaklar 332.063 278.274 288.576 252.598

N

Sirketler Grubu Konsolide Gelir Tablosu
2012/2013 mali yili ilk yari yil

(11) Satislar 153.284 127.548 304.834 244.497
(12) Diger Faaliyet Gelirleri 3.803 2.960 7.493 4,951
(13) Hizmet ve Ticari Mal Maliyeti -63.996 -55.055 -127.796 -105.523
(14) Personel Giderleri -46.647 -36.947 -95.249 -73.658
(15) I_Vladdl ve Madd| leayan Duran Varlik Amortisman ve -3.590 4118 -7.507 -8.098
Itfa Payi Giderleri
(16) Diger Faaliyet Giderleri -28.180 -22.300 -57.823 -43.291
FVOK - Faaliyet Kari /(Zarari) 14.674 12.088 23.953 18.878
(17) Finansal Gelir / Giderler 454 828 1.341 1.687
istiraklerden Elde Edilen 11 96 161 240
Vergi Oncesi Kar 15.128 12.916 25.294 20.565
(18) Kurumlar Vergisi -3.955 -3.427 -6.615 -5.459
Donem Kari 11.173 9.489 18.680 15.106
(19) Azinhk Paylari -2.671 -2.624 -4.462 -3.930
Konsolide Kar / Zarar 8.502 6.865 14.217 11.175
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3. Sirketler Grubu Nakit Akim Tablosu

+/

+/

+/

+/-

+/-

+/-

+/-
+/-

Vergi Oncesi Kar

Amortisman, itfa Paylari ve Deger Disikligu
Sabit Kiymet Satis Kar / Zararlari

istiraklerden Elde Edilen Kazanglardaki Azalis / (Artis)
Nakit Akim Sonucu

Stoklar ve Kisa Vadeli Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis)
Karsiliklardaki Azalis / (Artig)
Ticari Borglar ve Diger Borglardaki Azalig / (Artis)

Fon Varhigi Olmayan Aktiflerdeki Kura Bagh Degisiklikler
Borg Konsolidasyonunun Duzeltmelerinden Kaynaklanan
Degisiklikler

Kurumlar Vergisi Odemeleri ve Ertelenmis Vergi
Degisiklikleri

Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Elde
Edilen Gelirler

Konsolidasyon Kapsaminin Degisiminden Kaynaklanan Nakit

ve Nakit Benzerleri Degisimi
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Edinimlerinden
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Mali Duran Varlik Girislerinden Kaynaklanan Odemeler

Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis / (Azalis)
Yatirnmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlari

Hissedarlara Odenen Temettii

Azinlik Paylarina Odenen Temettii

Sermaye Artirimi ve Hisselerinin Elden Cikarilmasi

Ana Hisselerin Satin Alimindan Kaynaklanan Nakit Akisi
Finansal Yukamluliklerdeki Artis / (Azahs)

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

TOPLAM NAKIT AKIMI

Doénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Kambiyo Etkisi

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
Fon Degisimi

25.294

7.507

-161
32.637

-16.538
17.001
-2.469
-1.051

779

-6.910

23.449

13.995

-14.374

-114

-494

-4.385
-3.257

-9.137
-16.779

6.177

85.041
626

91.843
6.177

20.565

9.189

-240
29.469

-23.355
11.343
5.238
1.865
289

-3.633

21.216

67

-6.281

-20.541

-48

-26.804

-3.410
-2.101
0
0
0

-5.512

-11.099

109.312
-3.298

94.915
-11.099

35.582

19.584
121

-36
55.250

-15.418
4.528
11.051
412
948

-11.097

45.672

325

-22.648

-40.146

-79

-62.548

-3.410
-2.101
0
0
0

-5.512

-22.388

109.312
-1.884

85.041
-22.388

30.848

17.524
203

-200
48.375

-783
4.822
11.852
1.387
-734

-7.251

57.668

276

12

-16.259

=5

14

-15.962

-1.914
-1.234
42.638
-274

0

39.216

80.921

29.171
-780

109.312
80.921
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4. Sirketler Grubu Ozkaynak Degisim Tablosu

Bin AVRO
31 Mart 2011 Bakiyesi

2010/2011 Temettlii Odemesi

2010/2011 Gegmis Y1l Karlari

Toplam Kar / Zarar

30 September 2011 Bakiyesi

31 Mart 2012 Bakiyesi

Azinlik Pay! Edinimleri/Elden gikarimlari

Temettii Odemeleri (2011/2012)

Gegmis Yillar Karlari (2011/2012)

Toplam Kar / Zarar

Azinlik Paylarinda satin Alimlardan Kaynaklanan Degisimler

30 Eyliil 2012 Bakiyesi

ddenmis
Sermaye

19.488

19.488

19.488

19.488

Sermaye
Yedekleri

70.602

70.602

70.602

70.602

Kar
Yedekleri

31.787

-3.410
15.428

43.805

43.805

-4.385
19.328

58.747

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu
Kapsamli Gelir Dagilimi

Bagh
Ortakliklardan Net Yatinm
Net Dénem Kari Kur o ini Er
/ Zaran Farklan Etkisi Vergiler

15.428 -53 -9.237 2.363
-15.428

11.175 -2.317 414 -125
11.175 -2.371 -8.823 2.238
19.328 -1.409 -7.939 2.013
-19.328

14.217 79 1.110 -331
14.217 -1.330 -6.829 1.682

Ana
Hisseler Toplam

130.378

-3.410

o

9.147

0 136.115

0 145.888

539 157.116

5. Sirketler Grubu Kapsamh Gelir ve Birikmis Karlar Tablosu

Donem Kari

Kur Farklar
Net Yatirrm Yonteminin Etkisi

Diger Gelir ve Giderlerin Gelir Vergileri

Vergi Sonrasi Diger Gelirler

Toplam Donem Kari
Azinlik Paylari
Ana Hissedar Payi

-1.459

9.715
2.080
7.635

9.489

-2.847
1.222
-335

-1.960

7.528
1.332
6.196

18.680

389
1.110
-331

1.167
19.847

4.772
15.075

Azinhk
Paylar

20.665

-2.101

1.252
19.816
24.191

3.471
-3.257

4.772
-4.010

25.167

Ozkaynaklar
151.044
-5.512
0
10.399
155.931

170.079

3.471
-7.642
0
19.847
-3.471

182.284

15.106
-4.996
-125
-4.707
10.399

1.252
9.147
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DO & CO Aktiengesellschaft’in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle

6. Bagh Ortakliklari ve Istirakleri

£
&
3
g
B
=
@

Tam K lidasy Yo Tabii Tutulan Firmalar

DO & CO Party-Service & Catering GmbH Viyana

DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Viyana

DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Viyana

DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg

DO & CO - Baden Restaurants & Veranstaltungs GmbH Baden

DO & CO Albertina GmbH Viyana

AIOLI Airline Catering Austria GmbH Viyana Havaalani

AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH Viyana

K.u.K. Hofzuckerbéacker Ch. Demel's S6hne GmbH Viyana

Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg

B & B Betriebsrestaurants GmbH Viyana

DO & CO Airport Hospitality GmbH Viyana

DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Viyana

DO & CO Airline Catering Austria GmbH Viyana

Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Viyana Havaalani

DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach

DO & CO Miinchen GmbH Schwaig/Oberding

DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach

DO & CO Berlin GmbH Berlin

DO & CO Lounge GmbH Frankfurt

DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino

DO & CO Restauracion & Catering Espana, S.L. Barselona

DO & CO International Catering Ltd. Feltham

DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham

DO & CO International Investments Ltd. Londra

Total Inflight Solution GmbH Viyana

DO & CO Museum Catering Ltd. Londra

DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington

DO & CO Miami Catering, Inc. Miami

DO & CO New York Catering, Inc. New York

DO & CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lizbon

DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. istanbul

THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S. istanbul

DO & CO Event Austria GmbH Viyana

DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Viyana

DO & CO International Event AG Zug

DO & CO International Catering & Logistics AG Zurih

Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava

DO & CO Olympiapark Minchen Restaurant GmbH Minih

DO & CO Olympiapark Miinchen Catering GmbH Minih

DEMEL New York Inc. Minih

Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H. Viyana

Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Viyana

DO & CO Procurement GmbH Viyana

DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Viyana

DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Viyana

DO & CO Pastry GmbH Viyana

DO & CO Airline Logistics GmbH Viyana

DO & CO Facility Management GmbH Viyana

DO & CO Special Hospitality Services GmbH Viyana

DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z o.0. Varsova

DO & CO Events Poland Sp. z o.0. Varsova

DO & CO Ukraine LLC Kiev

Kyiv Catering LLC Kiev

Henry am Zug GmbH Viyana

DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag

Henry am Zug Hungary Kft. Budapeste

Ozkaynak Yéntemine Tabii Tutulan Firmalar

Sky Gourmet Malta Ltd. Figura

Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Figura

ISS Ground Services GmbH Viyana

Fortnum & Mason Events Ltd. Londra

Ulke

mM-O0000O0O>»>»2>>2>2>2>2>>>>>>>>

[
n
>

>>>>>>>>>

Hisse Senedi Payi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0
100,0

51,0
100,0

40,0
40,0
49,0
50,0

Kontrol Sirketleri

DCAG
DCAG
DINV

DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCAG
DCAG
DCCC
DCCC
DCAG
DCCC
DINV

DDHO
DDHO
DDHO
DDHO
DCAG
DINV

DINV

DINV

DCAG
DCCC
DINV

DINV

DHOL
DHOL
DINV

DINV

DIST

DCAG
DCAG
DINV

DINV

DSKY

DDHO
DDHO
DHOL
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCCC
DCCC
DCNL

DCCC
DINV

DRCH

DSKY
DSKY
DTIS

DLHR

Para Birimi

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
EUR
GBP
usb
usb
usD
EUR
TRY

TRY

EUR
EUR
CHF
CHF
EUR
EUR
EUR
usbD
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
PLN

PLN

UAH
UAH
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
GBP

Sermaye Yerel Para

YPB(2) - Nominal
birimi-Bin

36 3)
36 3)

36 3)
36 3)
35 3)
36 3)
36 3)
799 4)
353)
36 3)
35 4)

150 3)
800 4)
25

25 5)
255)
25 5)
25 5)
1.275

30 6)

06)
354)

1) DCAG =DO & CO Aktiengesellschaft
DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.
DINV =DO & CO International Investments Ltd.
DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH
DSKY = Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DIST =DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San A.S.
DTIS = Total Inflight Solution GmbH
DLHR = DO & CO Event & Airline Catering Ltd.
DCNL = DO & CO Netherlands Holding B.V.
DRCH = Henry am Zug GmbH

2) YPB= Yerel Para Birimi (Bin)

3) Bufirmalarile DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft arasinda kar anlagsmasi mevcuttur.
4) Bufirmalar ile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
5) Bufirmalar ile DO & CO (Deutschland) Holding GmbH arasinda kar anlagsmasi mevcuttur.

6) Nominal Sermaye GBP cinsinden 6denmistir.

7) Nominal Sermaye SKK cinsinden 6édenmistir.

8)  Nominal Sermaye MTL cinsinden 6denmistir.

9)  Her birinin %1'lik pay1 DO & CO Event Austria GmbH'ye aittir.

10) Nominal Sermaye HUF cinsinden 6denmistir.
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DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana

Konsolide Finansal Tablolar Dipnotlari

I. Genel Aciklamalar

1. Temel Esaslar

DO & CO Aktiengesellschaft, merkezi Viyana’da bulunan uluslararasi ikram hizmetleri veren bir
sirketler grubudur. Ticari faaliyetleri Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon
ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller olmak {izere (i bélimden
olusmaktadir.

Raporlama tarihi 31 Mart'tir.

Konsolidasyona dahil edilen tim badl ortakliklarin ara dénem finansal tablolari, 2012/2013
mali yilinda Avrupa Birligi'nde (AB) uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve ana ortakhdin muhasebe ve dederleme prensiplerine uygun olarak hazirlanmistir.

Ara donem finansal tablolar, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle UMS 34 (Ara Donem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide ara dénem mali tablolari, yil
sonu mali tablolarinda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemekte olup, 31 Mart 2012
tarihli konsolide finansal tablolari géz 6ntine alinarak dederlendirilmelidir.

Aksi belirtiimedikce, ara donem mali tablolarinda yer alan tutarlar, notlarda da belirtildigi gibi

bin Avro (TEUR) olarak ifade edilmistir. Bilgisayar tabanh yapilan otomatik hesaplamalardan
dolayi, yuvarlama veya ytlzde farklari olusabilir.

2. Muhasebe ve Dederleme Esaslari

Muhasebe ve dederleme esaslari, 6nceki yila ait konsolide mali tablolardaki uygulamalar ile
aynidir.

Birlesmeler vesilesiyle akdedilen vadeli ve primli islemler, konsolide hesaplarda asagidaki
sekilde gosterilmislerdir:

Bir birlesmenin ilk kez dahil edilmesi durumunda, azinlhik paylarinda gdsterilmektedir. Bunun
devaminda azinhk paylarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik, her raporlama dénemi
sonunda IAS 27 dizenlemeleri geredince Ozkaynaklarda gésterilir. Buna bagh olarak ana
kurulus, opsiyonlardan kaynaklanan finansal yukdmldlikleri UMS 39’a gdre tlrev olarak,
sonucu etkilemeyecek sekilde (6zel kalem azinliklarin satin alinmasi), uzun vadeli finansal
yukimlulik olarak kaydeder. Bunu takip eden ddénemlerde, tlrev sliresi boyunca, islemin
gerceklestirildigi raporlama doneminde 6zsermayede gosterilen tutarlar kaldirihr. Kaldirilan
6zsermaye tutan ile finansal yukumlulUkler arasindaki fark, grup sirketleri arasindaki ticari
faaliyetlerin nizamina gore, ana kurulusun ézsermayesinde kayda alinir. Bilangoda, ana kurulus
hissedarlarinin, tekrar tanimlanan azinhk paylarini, her bilango tarihinde ellerinde
bulundurduklari varsayilir.
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3. Konsolidasyonun Kapsami

2012/2013 mali yihnin ilk yarisinda, asadidaki sirketler ilk defa sirketler grubu konsolide mali
tablosuna dahil edilmiglerdir:

Tam Konsolidasyon Hisse Payi ilk Konsolidasyon Tarihi
Kiev Catering LLC 51% 31.05.2012 Kontrol sahibi cogunluk
Henry am Zug GmbH 100% 01.04.2012 Kontrol sahibi cogunluk
DO & CO Netherlands Holding B.V. 51% 31.05.2012 Kontrol sahibi cogunluk

Konsolidasyona ilk kez giren sirketler baglaminda higbir serefiye dederi bir varlik olarak
konsolidasyona tasinmamistir.

Sirketlerin satin alinmasinin etkisi, sirketler grubu ara dénem finansal tablolarinda, satis
gelirleri Gizerinde 19.508 bin Avro ve gelir vergisi sonrasi kar izerinde 1.668 bin Avro tutarinda
olmustur. Sayet sirketler mali yilin basinda satin alinmis olsalardi, s6z konusu etki satislar ve
vergi sonrasi kar lzerinde oldukca disik seviyede kalacakti.

Sirketler grubu ara mali tablolari tizerinde olusan etki, asagidaki sekildedir:

Bin AVRO
Duran Varlhklar 18.694
Doénen Varliklar 9.635
Uzun Vadeli YikUmlultkler 4.113
Kisa Vadeli Yukumlalikler 13.798

S6z konusu sirketlerin, sirketler grubu mali tablolarina dahil edilmesi, satin alinan varliklarin,
borglarin ve muhtemel borglarin UFRS 3’e goére edinildikleri tarihte bulunan ve eklenecek cari
pazar dederinin  slrdlrilmesi  suretiyle, ilgili  amortismanlar  dikkate alinarak
gergeklestiriimektedir. Yapilan dederlendirmede mevcut olan belirsizlikler dolayisiyla, UFRS 3’e
uygun olarak, maddi olmayan varliklar, borglar ve ihtiyat akgeleri kalemlerinin géz dénlnde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Bunlarin yaninda ikinci geyrekte Henry am Zug Hungary Kft. sirketi kurulmustur.

4. Doviz Islemleri

Yabanci ortakliklarin ara dénem finansal tablolarinda kullanilan para birimleri, UMS 21 (Kur
Degisiminin Etkileri) hikimlerinde belirtildigi Gizere Fonksiyonel Kur Prensibi'ne bagli kalinarak
donlsturalmustiur. Finansal, ekonomik ve organizasyonel acidan islerini bagimsiz olarak
yuriten tim yabanci ortakliklarda fonksiyonel kur, Ingiltere’”de bulunan iki istirak ve
Macaristan’da bulunan bir istirak haricinde, ilgili Glke para birimidir.

Merkezleri Avrupa Birligi bélgesi disinda olan on yabanci ortaklik ile merkezleri ingiltere’de
bulunan iki ile Polonya ve Ukrayna’da bulunan iki istirakin konsolide finansal tablolari,
donlstirdlmis gecerli kur yontemi prensiplerine badli kalinarak dontsttralmustir. Bilango
kalemlerinin dénlstlrilmesinde bilango tarihi olan 30 Eylldl 2012 ortalama kuru kullanilirken;
gelir tablosunda yer alan gelir ve gider hesaplari, raporlama yili ortalama kuru Uzerinden
dontstlrdlmuastar.

Raporlama tarihinden dolay! bilangoda olusan kur doénlistm farki, kar zarar durumunu
etkilemeyecek sekilde 6zkaynaklara dahil edilmistir. Bilangoda raporlama tarihi gincel kuru,
gelir tablosunda ise, raporlama donemi ortalama kurunun kullanilmasindan dodan donlisim
farki tutan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

Bagh ortakliklara verilen kredilerden dogan borglar ve bu ortakliklarin paylarina atfedilebilir
nakit ve nakit benzerlerinde gerceklesmemis kur diizeltmelerinden kaynaklanan farklar, kar
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zarar durumunu etkilemeyecek sekilde 6zkaynaklarin kur farki yedekleri kaleminde
muhasebelestirilmistir.

Kur dénisimiinde kullanilan baslica para birimleri asagidaki géruldigi gibidir:

ABD Dolari 1,293000 1,350300 1,267767 1,430652
Ingiliz Sterlini 0,798050 0,866650 0,800908 0,882061
Tirk Lirasi 2,320300 2,510002 2,286767 2,379513
Isvicre Franki 1,209900 1,217000 1,202983 1,206108
Polonya Zlotisi 4,103800 - 4,200667 -
Ukrayna Grivnasi 10,636500 - 10,388833 =

5. Mevsimsellik

Havayolu ikram Hizmetlerinde ve Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetlerinde is hacminde
yasanan dalgalanmalar dikkat cgekicidir. Mali yilin 6zellikle birinci ve ikinci ceyreklerinde,
tatillerden ve charter seferlerinden kaynaklanan yolcu ve sefer sayilarindaki artis Havayolu
ikram Hizmetlerini etkilerken, tarihleri dedisen biyiik o&lgekli spor organizasyonlari da
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerini etkilemektedir.
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I1I. Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu Dipnotlari

II.1. Konsolide Bilango

(1) Sabit Kiymetler

Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.395 16.594 14.685 19.922
Maddi Duran Varlilar 96.036 57.683 67.468 58.830
Mali Duran Varliklar 2.076 2.090 1.882 1.850
Toplam 113.507 76.367 84.034 80.601

Finansal varliklar, “6zkaynak” yontemiyle konsolide edilen Sky Gourmet Malta Ltd., Sky
Gourmet Malta Inflight Services Ltd., ISS Ground Services GmbH ve Forthum & Mason Events
Ltd. sirketlerinin istiraklerini kapsamaktadir.

(2) Diger Duran Varhklar

Diger Uzun Vadeli Varliklar 7.023 3.325 4.519 3.277
Toplam 7.023 3.325 4.519 3.277

Sirketler grubu konsolide finansal tablolarina dahil edilen bagli ortakliklara ait diger uzun vadeli
varliklar, esas itibariyle takvim yilindan farkl olan mali yil dolayisiyla 31 Mart tarihinde DO &
CO Aktiengesellschaft sirketinin uzun vadeli olarak nitelendiriimesi gereken, aktiflestirilen
kurumlar vergisi pesin 6demelerini ve de kiralanan mekanlar igin 6denen depozitolar
kapsamaktadir.

(3) Stoklar

ilk Madde ve Malzeme 8.249 6.487 6.166 5.953
Ticari Mallar 6.494 7.368 5.299 7.482
Toplam 14.743 13.855 11.465 13.436

(4) Ticari Alacaklar, Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varhklar

Bir yildan daha az vadeli cari varliklarin bilesimi, asagida gorildigu gibidir:

Ticari Alacaklar 64.474 49.251 44.800 31.870
istiraklerden Alacaklar 616 570 616 784
Diger Alacaklar ve Varliklar 34.448 35.139 53.778 9.275
Pesin Odenen Giderler 2.065 1.871 1.359 1.250
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar ve Diger Dénen Varliklar 37.130 37.580 55.754 11.308
Toplam 101.604 86.831 100.554 43.178

Ticari alacaklardaki artis, esas itibariyle ticari faaliyetlerin bliyimesinden kaynaklanmaktadir.
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(5) Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa ve Cekler 325 334 353 242
Bankalar 91.518 94.581 84.688 109.071
Toplam 91.843 94.915 85.041 109.312

(6) Ozsermaye

Sermaye 19.488 19.488 19.488 19.488
Sermaye Yedekleri 70.602 70.602 70.602 70.602
Kar yedekleri 58.747 43.805 43.805 31.787
Kur Farki Dengeleyici Hesaplari -6.478 -8.955 -7.335 -6.927
Konsolide Kari / (Zarar) 14.217 11.175 19.328 15.428

539 0 0 0
Do & CO AG Ana Ortaklik Sermaye Payi 157.117 136.115 145.888 130.379
Azinlik Paylari 25.167 19.816 24,191 20.665
Toplam Ozkaynaklar 182.284 155.932 170.079 151.044

5 Temmuz 2012 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu'na esas sermayeyi,
Gozetim Kurulu'nun onayi ile, nakit ve/veya ayni sermaye karsilifinda 4.872.000 adete kadar
yeni ve hamiline yazili hisse senedi ihrag ederek 9.744.000 Avro'ya kadar sermaye arttirma
(kayitl sermaye) yetkisi verilmistir.

10 Temmuz 2008 tarihli Genel Kurul karari ile ortakliin esas sermayesi, Avusturya Anonim
Sirketler Yasasi'nin 159. maddesi 2. fikrasi 1. bendi uyarinca, finansal araglarin alacaklilarina
daditiimak tzere 7.795.200 Avro karsiliinda 3.897.600 adet nominal dederi olmayan yeni ve
hamiline yazili hisse senedi ihraci yoluyla arttirilacaktir. Sermaye arttirimi yalnizca finansal arag
alacakhlarinin ortakhda ait hisse senetlerini satin alma ve/veya dedistirme haklarindan
kullanacaklan (sarth sermaye) boyutta gergeklestirilebilir.

DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin hisse senetleri, Mart 2007 itibariyle Viyana Borsasi'nda
ve Aralik 2010 itibariyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinin ana hissedari, %40,95 ile (31 Mart 2012: %40,95) Atilla Dogudan
Privatstiftung’dur. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirket
(Raiffeisenholding Niederosterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.'nin dolayli olarak tamamina sahip
oldugu bagl ortakhk) tarafindan tutulan pay %12,00 (31 Mart 2012: %12,00) oranindadir.
Geriye kalan hisse senedi payi, halka arz edilmistir. (Bahsi gecen ortaklk iliskileri, bilango
tanzim tarihini baglar).

Kar yedekleri, birikmis karlardan dogan rezervlerin yani sira, llke icinde bulunan (Avusturya)
sirketlerin bireysel mali tablolarinda kayith olan yatirnmlarin vergi indirimlerini de icermektedir.
Boylelikle vergilendiriimemis kar yedekleri icin ertelenmis vergi karsiligi ayrilmamistir. Ayrica,
kar yedekleri hesabi, konsolidasyonda yer alan bazi sirketlerin yasal olarak &6ngdrilen
dagitilmamis karlari ile sermaye konsolidasyonunda elimine edilmemis ortakliklarin tim
dagitilmamis karlarini da icermektedir.

Azinlik paylari hesabi, tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilen THY DO&CO

ikram Hizmetleri A.S.’nin dzsermayesindeki %50 oranindaki azinlik payi ile DO & CO im
PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH isimli sirketin %10’luk azinlik payini icermektedir.

(7) Uzun Vadeli Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiliklari 14.415 12.515 13.063 12.631
Uzun Sireli Hizmet Primleri 4.399 3.840 3.971 3.555
Ertelenmis Vergi Karsiliklar 280 206 574 249
Emeklilik Odemeleri 558 551 558 551
Diger Karsiliklar 45 76 45 76
Toplam 19.697 17.188 18.210 17.062
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(8) Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Uzun Vadeli Borglar 7.828 0 0 0
Toplam 7.828 1] 1] 1]

Azinhk paylarinin satin alinmasiyla baglantili olarak olusan kisa vadeli yukimluliklerin yani sira
satin alim iglemiyle birlikte bes yil vadeli alinan krediye de diger uzun vadeli yakumltlikler
kaleminde yer verilmistir.

(9) Kisa Vadeli Karsiliklar

Vergi Karsiliklari 11.276 10.071 8.308 6.747
Diger Personel Karsiliklar 17.607 14.375 13.642 12.337
Faturalanmamis Hizmet ve Dagitimlar 7.562 9.012 3.254 3.951
Diger Karsiliklar 31.548 24.318 23.338 20.242
Toplam 67.994 57.776 48.542 43.278

(10) Kisa Vadeli Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 41.027 36.655 33.882 30.374
Alinan Siparis Avanslari 206 769 5.534 321
Diger Borglar 12.290 8.808 11.471 9.372
Ertelenmis Gelir 736 1.148 858 1.148
Diger Kisa Vadeli Borglar 13.232 10.724 17.863 10.841
Toplam 54.259 47.379 51.745 41.215

Nazim Hesaplar
Teminatlar 12.060 11.703

Bu kalemde yer alan bakiye, 6nceki yil oldugu gibi Tlrkiye'den teslimat yukamlilikleri ve kira
iliskilerinden dodan haklar ile Italyan maliye makamlari tarafindan, pesin édenen vergilere
istinaden yapilacak iadelerin emniyet altina alinmasi amaciyla alinan banka teminatlarindan
olusmaktadir.
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I1.2. Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide gelir tablosu, genel giderler yéntemine gére olusturulmustur.

(11) Satislar

Havayollari ikram Hizmetleri 111.053 97.211 203.864 182.827
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 16.754 13.201 49.758 28.526
Restoran, Yolcu Salonu & Otel 25.477 17.136 51.212 33.144
Toplam 153.284 127.548 304.834 244.497
(12) Diger Faaliyet Gelirleri

Sabit Kiymet Satis Gelirleri 17 1 24 67
Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 278 10 376 396
Supheli Alacak Karsilik Giderleri 105 37 112 44
Sigorta Odemeleri 97 51 102 76
Kira Geliri 24 22 46 46
Kur Farki Gelir / Giderleri 2.467 2.083 4,995 3.107
Diger Cesitli Gelirler 816 755 1.838 1.215
Toplam 3.803 2.960 7.493 4.951

Diger faaliyet gelirleri, 4.075 bin Avro tutarinda kur farki zararlari/gideri icermektedir
(2011/2012 ilk Yariyil: 2.412 bin Avro).

(13) Hizmet ve Ticari Mal Maliyeti

Ticari Mallar Maliyeti (Tekrar satilmak amaciyla alinan ticari mal maliyeti dahil) 52.837 45.174 103.510 86.583
Hizmet Maliyeti 11.160 9.881 24.285 18.940
Toplam 63.996 55.055 127.796 105.523
(14) Personel Giderleri

Ucretler ve Maaglar 35.683 29.141 74.995 58.421
Kidem Tazminati Giderleri 1.418 844 2.599 1.797
Zorunlu %osyal Sigorta Primleri ve Diger Kazanca bagh Vergi Giderleri ve 7.677 5.766 14.429 11.119
Zorunlu Odemeler

Diger Sosyal Yardim Giderleri 1.869 1.196 3.225 2.320
Toplam 46.647 36.947 95.249 73.658
(15) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismanlari

Cari Dénem Amortisman ve itfa Paylari 3.590 4,118 7.507 8.098
Toplam 3.590 4.118 7.507 8.098
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(16) Diger Faaliyet Giderleri

Diger faaliyet giderleri asagida gortldtigu gibidir:

Diger Vergiler ( Gelir Vergisi Harig) 454 352 921 740
E;rsilsma, Finansal Kiralama ve Faaliyet Giderleri ( Havaalani 6demeleri 13.026 12.181 26.591 23.336
Seyahat ve Haberlesme Giderleri 3.532 1.975 9.676 4.521
Arag, Nakliye, Bakim Onarim Giderleri 3.143 2.452 6.904 5.507
Sigorta Giderleri 312 280 507 485
Hukuk, Denetim ve Danismanlik Giderleri 1.670 1.030 2.959 1.688
Reklam Giderleri 617 518 1.288 1.135
Diger Personel Giderleri 168 173 331 333
Diger Faaliyet Giderleri 1.425 1.671 3.242 2.905
Supheli Alacak Giderleri 997 254 1.128 304
Kur Farki Giderleri 2.711 1.401 4.075 2.412
Sabit Kiymet Satis Giderleri 19 2 21 22
Diger Yonetim Giderleri 725 528 1.468 1.039
Toplam 28.180 22.300 57.823 43.291

Diger faaliyet giderleri, 4.995 bin Avro tutarinda kur farki gelirleri icermektedir (2011/2012 ilk
Yariyil: 3.107 bin Avro).

(17) Finansal Gelir / Gider

istiraklerden Elde Edilen Gelir / Giderler

istiraklerden Elde Edilen Gelirler 11 96 161 240
istiraklerden Elde Edilen Gelirler 11 96 161 240
Toplam istirak Gelirleri 11 96 161 240
Diger Finansal Gelir / Giderler

Menkul Kiymet Gelirleri 0 0 5 5
Faiz ve Benzeri Gelirler 695 732 1.442 1.443
Faiz ve Benzeri Giderler -253 0 -266 -1
Toplam Finansal Gelir / Giderler 442 732 1.180 1.447
Toplam 454 828 1.341 1.687

(18) Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi 5.760 3.781 8.998 6.682
Ertelenmis Vergi -1.806 -354 -2.383 -1.223
Toplam 3.955 3.427 6.615 5.459

Kurumlar vergisi kaleminde, DO & CO Aktiengesellschaft ve bagh ortakliklar tarafindan 6édenen
veya borglanilan kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi karsiliklari kaydedilmistir.

(19) Azinhik Paylan

Sirketler grubu disinda bulunan hissedarlara, azinlik paylarina sahip tam konsolide edilmis
ortakliklarin yillik karindan isabet eden paylar, 4.462 bin Avro (2011/2012 1. Yariyil: 3.930 bin
Avro) tutarindadir.
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II1. Diger Bilgiler

(20) Bolimlere Gore Raporlama

Boliimlere gore yapilan raporlama, 2012/2013 mali yihinin ilk yarisinda asagida gorildagi

gibidir:

Satiglar m € 203,86 49,76
FAVOK m € 22,49 5,47
Amortisman ve itfa Paylari m € -5,97 -0,57
FVOK m € 16,52 4,90
FAVOK Marji % 11,0% 11,0%
FVOK Marji % 8,1% 9,8%
Grup Satislari icinde ki Pay! % 66,9% 16,3%
Yatirimlar m € 13,85 1,97

Onceki dénem, karsilastirilabilir bir sekilde asagida

goéruldugu gibidir:

Satislar m € 182,83 28,53
FAVOK m € 21,19 3,12
Amortisman ve itfa Paylari m € -7,20 -0,37
FVOK m € 13,99 2,75
FAVOK Marji % 11,6% 10,9%
FVOK Marj % 7,7% 9,7%
Grup Satislari icinde ki Pay! % 74,8% 11,7%
Yatirimlar m € 6,82 0,45
Boliimlerin Varhklar asadida goruldigi gibidir:

Sabit Kiymetler m € 100,70 4,15
Stoklar m € 12,47 0,78
Ticari Alacaklar m € 48,16 10,80

Bolimlerin varhgi bilango tarihi itibariyle asagida gorildigu gibidir:

Sabit Kiymetler m € 74,64 3,36
Stoklar m € 9,36 0,48
Ticari Alacaklar m € 38,79 3,36

51,21
3,50
-0,97
2,53
6,8%
4,9%
16,8%
2,15

33,14
2,67
-0,53
2,14
8,0%
6,5%
13,6%
0,14

8,67
1,49
5,52

6,03
1,62
2,65

304,83
31,46
-7,51
23,95

10,3%
7,9%
100,0%
17,97

244,50
26,98
-8,10
18,88

11,0%
7,7%
100,0%
7,41

113,51
14,74
64,47

84,03
11,46
44,80



Bolgelere (ortakliklarin merkezlerine) gore bélim raporlari, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisi
icin asadida goruldugi gibidir:

Satiglar m € 93,88 102,72 108,24 304,83
Grup Satiglan igerisinde ki Payi % 30,8% 33,7% 35,5% 100,0%

Onceki dénem, karsilastirilabilir bir sekilde asagida gorildigi gibidir:

Satiglar m € 84,58 90,19 69,72 244,50
Grup Satiglari icerisinde ki Pay! % 34,6% 36,9% 28,5% 100,0%

Boliim varhiklar asadida gérildaga gibidir:

Sabit Kiymetler m € 26,37 38,57 48,57 113,51
Stoklar m € 3,13 9,68 1,94 14,74
Ticari Alacaklar m € 23,49 13,10 27,89 64,47

Bolimlerin varligi, 6nceki mali yilin bilango tarihi itibariyle asadida gérildigu gibidir:

Sabit Kiymetler m € 22,67 36,75 24,62 84,03
Stoklar m € 2,39 7,43 1,64 11,46
Ticari Alacaklar m € 11,63 15,32 17,85 44,80

(21) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar (Ilave Rapor)

Ekim ayi sonlarina dogru New York'ta biyik yikim yaratan Sandy kasirgasi John F. Kennedy
Havalimani’'nda bulunan DO & CO noktasini da etkilemistir. Bunula beraber, verdigi zarar
finansal sonuglara yansiyacak bluyuklikte olmamistir.

30 Eylal 2012 tarihi itibariyle, UMS 10a goére (Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar)
muhasebelestiriimesi veya ifsa edilmesi gereken, sonuglanmamis davalar, maddi tazminat
talepleri, diger ylkimliltkler veya zarara ugrama riski gibi, yapilacak degerlendirmede 6nem
teskil eden hususlar, DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin mevcut sirketler grubu ara dénem
finansal tablolarinda dikkate alinmistir yada bilinmemektedir.

(22) iliskili Taraf Aciklamalar

Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG sirketi, Raiffeisen-Holding Niederosterreich -
Wien reg. Gen.m.b.H. lzerinden ve de tamamina sahip oldugu bagli ortakligi DZR Immobilien
und Beteiligungs GmbH. araciliyla DO & CO Aktiengesellschaft'ta pay sahibi olmasi sebebiyle
iliskili taraftir. Tum ticari iliskiler Gglncl sirketlerle olagan kosullarda ylrittlmektedir. Bu
cercevede kiralama bedeli olarak 416 bin Avro (2011/2012 1. Yaniyil: 398 bin Avro) édenmis; 0
Avro (31.3.2012: 2 bin Avro) borg¢ tahakkuk etmistir. Raiffeisen-Holding Niederosterreich-
Wien reg. Gen.m.b.H. aracihdiyla iliskili taraf olan UNIQA ile tim ticari iliskiler Gglinci
sirketlerle olagan kosullarda ylrittlmektedir. Bu kapsamda olusan 586 bin Avro (2011/2012
1. Yaniyil: 566 bin Avro) tutarinda kiralama gideri mevcuttur.

DO & CO Aktiengesellschaft Gézetim Kurulu Gyelerinin veya Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet
gosterdikleri veya menfaatleri bulunan sirketlerle veya 06zel vakiflarla mevcut ticari iliskiler,
Uglincl taraf sirketlerle olagan kosullarda surdlrilmektedir. Sn. Waldemar JUD ve Sn. Dr.
Werner SPORN isimli Goézetim Kurulu Gyelerinin dnemli dlglide ekonomik iligkileri bulunan
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sirketler tarafindan, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda hukuki danismanlik faaliyetleri icin 455
bin Avro tutarinda (2011/2012 1. Yariyil: 240 bin Avro) Ulcret fatura edilmistir. Attila
Dogudan’in sahibi oldugu o6zel bir vakif ile 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda 814 bin Avro
(2011/2012 1. Yaniyil: 793 bin Avro) tutarinda kira s6ézlesmesi yapilmistir.

Sirketler grubu, THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin %50'sini elinde bulundururken; séz
konusu ortakhdin geri kalan %>50’si Tirk Hava Yollari A.O.’ya aittir. THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S., Turk Hava Yollar'na havayolu ikram hizmetleri sunmaktadir. Tam ticari
iliskiler, Gglinci taraf sirketlerle oldugu gibi olagan kosullarda strdirilmektedir. S6z konusu
ticari iliski ile baglantili olarak, yapilan teslimatlardan ve verilen hizmetlerden dodan ticari
alacaklar hesabinin bakiyesi iginde, Turk Hava Yollari'dan 10.578 bin Avro (31 Mart 2012:
13.502 bin Avro) tutarindaki alacagi icermektedir.

DO & CO sirketi, %49 oraninda istiraki olan ISS Ground Services GmbH (ortak olunan kurulus)
limited sirketinden, 2012/2013 mali yili ilk yarida 4.288 bin Avro (2011/2012 1. Yariyil: 4.435
bin Avro) tutarinda hizmet satin almistir. S6z konusu ticari iliskiden dodan, ISS Ground
Services GmbH sirketine karsi 831 bin Avro (31.03.2012: 940 bin Avro) tutarinda yukudmlalik
olusmustur. Tum ticari iliskiler, UGglncl taraf sirketlerle oldugu gibi olagan kosullarda
yurttdlmustar.

DO & CO, bir azinlik hissedarla ticari iliski icerisinde bulunmaktadir. Tim ticari iliskiler Ggtinci
taraflarla olagan kosullarda cereyan etmektedir. S6z konusu is iliskisi kapsaminda, 3.840 bin
Avro (31.3.2012: 0 bin Avro) tutarinda kredi (faiz dahil) ve 64 bin Avro (2011/2012 1. Yariyil:
0 bin Avro) tutarinda gider mevcuttur.

Viyana, 8 Kasim 2012

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani

Dr. Klaus PETERMANN Gottfried NEUMEISTER Dr. Haig ASENBAUER
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 87.
maddesi 1. fikrasi 3. bendi uyarinca tuim yasal
temsilcilerin beyani

Bununla bilgimiz dahilinde oldugu kadariyla,

DO & CO Aktiengesellschaft isimli anonim sirketin, Avrupa Birligi'nde uygulanan (IAS 34 - Ara
Raporlama), Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'yla (UFRS) uyum igerisinde
dizenlenen 30 Eylul 2012 tarihli sirketler grubu o6zet ara ddnem finansal tablolarinin,
Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda, sirketler grubunun varlik, finans ve gelir
durumu hakkinda mimkin mertebe glvenilir bir gorlintl ilettigini ve sirketler grubu alti ayhk
mali raporunun, Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu geredince mali yilin ilk alti ayinda
meydana gelen dnemli hadiseler ve s6z konusu hadiselerin 6zet sirketler grubu ara dénem
finansal tablolar UGzerindeki etkileri ile ilgili sirketler grubunun varlk, finans ve gelir durumu
hakkinda mimkin mertebe glivenilir bir gériintl olusturacak sekilde tasvir ettigini ve mali yilin
geriye kalan alti ayi ile ilgili 6nemli riskler ve belirsizlikler ve iliskili kuruluslarla ve sahislarla
girigilecek olan énemli projeleri icerdigini onaylariz.

Viyana, 8 Kasim 2012

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani

Dr. Klaus PETERMANN Gottfried NEUMEISTER Dr. Haig ASENBAUER
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

37



f)zetlenmis Ara Donem Konsolide Finansal Tablolarin
Incelenmesi Hakkinda Rapor

Giris

Viyana’'da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft isimli anonim sirkete ait ekte bulunan ve 1
Nisan 2012 ila 30 Eyltul 2012 arasi donemi kapsayan, 6zetlenmis sirketler grubu ara dénem
finansal tablolarini incelemis bulunmaktayiz. Ozetlenmis sirketler grubu ara dénem finansal
tablolari, 30 Eylul 2012 tarihli sirketler grubu bilangosu, sirketler grubu gelir tablosu, sirketler
grubu nakit akim tablosu, 1 Nisan ile 30 Eylul 2012 tarihleri arasinda kalan sire ile ilgili
sirketler grubu oOzkaynak dedisim tablosu ve de o©6nem teskil eden bilangolama ve
dederlendirme yéntemlerini ve diger agiklamalarin kisaltiimis olarak tasvir edildigi, kisa bir eki
kapsamaktadir.

Sirketin yasal temsilcileri, 6zetlenmis sirketler grubu ara dénem finansal tablolarinin, ara rapor
vermek Uizere ve Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyum igerisinde hazirlanmasindan sorumludurlar. Bizim
sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz denetimsel incelemeyi esas alinarak s6z konusu
Ozetlenmis sirketler grubu ara dénem finansal tablolari hakkinda 6zetleyici bir goéris
bildirmektir.

Incelemenin kapsami

Inceleme calismamiz, Avusturya’da yirirlikte bulunan yasal hilkkiimleri ve genel olarak kabul
edilen denetim esaslarini, bunlarla sinirh olmak tzere bilhassa , Finansal Tablolarin Iincelenmesi
ile Ilgili Esaslar" isimli KFS/PG 11 teknik raporu ve de 2410 sayili ve ,Ara Dénem ve Diger
Finansal Raporlarinin Sirketin Badimsiz Denetimcisi Tarafindan Denetlenmesi® isimli
Uluslararasi Denetim YukUmlultkleri Standardi’ni dikkate alarak gergeklestirdik. Ara ddnem
finansal tablolarinin incelemesi, her seyden énce finans ve muhasebeden sorumlu galisanlardan
bilgi alinmasini, analitik dederlendirmeleri ve toplanan diger bilgileri kapsamaktadir. Bu
inceleme, denetimden daha disuk bir kapsamda gergeklestiriimektedir ve daha az belgeyi
kapsar. Bu nedenle bize, 6énem tasiyan tUm hususlari 6grenebildigimiz ve bu kapanis
bilancosunun vyanlis bilgilerden arinmis olduguna dair, yil sonu kapanis denetimi ile
karsilastirilabilecek bir seviyeye ulasmamizi mimkin kilmamaktadir. Bu sebepten dolayi
tarafiniza bir denetim sertifikasi vermemekteyiz.

Ozetleyici DeJerlendirme

Yaptigimiz incelemenin esasinda, ekte bulunan 6zetlenmis sirketler grubu finansal tablolarinin,
Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, ara dénem raporlama igin UFRS ile uyum ice-
risinde, tim 6nem tasiyan hususlarda tanzim edilmedigini dlisinmemize vesile olacak bir hu-
sus tespit edilmemistir.

Alti aylik sirketler grubu yénetim raporuna ve Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 87.
maddesine gbére yasal temsilcilerin beyanlarina iliskin mtalaa

Alti ayhk sirketler grubu ydnetim raporunu okuduk ve 6zetlenmis sirketler grubu ara finansal
tablolari ile kesin farklliklar arz edip etmedigi hakkinda degerlendirmesini gerceklestirdik. Alti
aylik sirketler grubu yonetim raporu, yaptigimiz dederlendirmeye gore, 6zetlenmis sirketler
grubu ara finansal tablolari ile asikar farkliliklar icermemektedir.

Alti ayhk finansal rapor, Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 87. maddesi 1. fikrasi 3.
bendi geredince yasal temsilcilerin beyanini icermektedir.

Viyana, 8 Kasim 2012
PKF CENTURION

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH
MEMBER FIRM OF PKF INTERNATIONAL LIMITED
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Mag. Glnther Prindl e.h.
Denetgi

Dr. Andreas Staribacher e.h.
Denetgi
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