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2011/2012 Mali Yih Sirketler Grubu 1. Ceyrek

Yonetim Raporu (Denetlenmemis)

DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar ""Anahtar Figlir S6zIugu'' nde aciklanmistir.

Satiglar me€ 116.95
Fayvok I € 10.77
FavOK Marjl % 9.2%
FWOK m € 5.79
FWOK Marj % C.B%
Yergi Oncesi Kar m € 7.65
Met Ddnem kKar / Zararn m€ 4,31
Personel 4,043
Gdenmis Sermaye (1) m€ 146,45
Gzsermaye Orani (1) 2% £4.3%
Met Borglar m € -115.75
Ozkaynak / Borg Orani % -79.0%
Ddner Sermaye m€ 82.79
Faaliyetlerden Kaynaklanan Makit Akimlan me€ 10.52
amartisman ve itfa Paylan me€ -3.98
Serbest Makit Akimlar me 3.26
Satig Getiri Oram £ 6.5%
Kullanilan Sermaye me€ 45.85
Kullamlan Sermaye Getiri Orar £ 10.4%%
Sermaye Getiri Orani £ 3.0%

1. Serefiyeye ait defter degeri dizeltrmesi anndinlrmigtir,

Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis agirlikli hisse senedi adeti ile hesaplanmistir.)

Hisse Basina FAYOK € 1,11
Hisse Bagina FYOK € 0.70
Hisse Bagina Kazang & 0,44
Kayith Sermaye (1) € 15.03
Yiksek (2) € 34.00
Diigik (23 € 29,00
Dénem Sonu Degeri (2) £ 34.00
Agirlikll Hisse Adedi (3) Bin Adet 9,744
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi (33 Bin Adet 0,744
Ddnerm Sonu Piyasa Dederi m € 331.30

1... Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesi anndinlmistir.
2 ... Kapanig Fiyat
3 ... Kayit tarihine kadar geri alinabilir hisse senedi gikarlmistir.
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Satislar

DO & CO Grubu, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde, 116,95 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzdesel olarak %14,5'lik ya
da 14,82 milyon Avro’luk bir artisa tekabll etmektedir.

Havavyaolu Ikram Hizmetleri me€ 895.62 75.75 0,87 13.0%
Uluslararas) Organizasyon Ikram Hizmetleri m € 15.32 11.38 3.95 34.7%
Restaranlar, Yaolocu Salonlarn & Otel me& 16.01 15.00 1.00 6.7%
Grup Satislarn 116.95 102.13 14.82 14.5%
Hawvayolu Ikrarn Hizmetler % T3.2%: T, 2%
Uluslararas) Organizasyon Ikram Hizmetleri % 13.1% 11.1%
Restaranlar, Yalcu Salonlarn 2 Otel T 13.7%: 14, 7%
Grup Satislari 100.0% 100.0%

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiiniin satislari, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde
yasanan zorlu piyasa kosullarina ragmen 9,87 milyon Avro artarak, 75,75 milyon Avro’dan
85,62 milyon Avro’ya ulasmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin artan satislan tim DO & CO merkezlerinde,
gerceklesmistir. Turkiye’de ki  satis artisi, hem Turk Hava Yollarindan hem de diger
musterilerden kaydedilmistir. Diger uluslararasi merkezlerde meydana gelen satis artislar ise,
edinilen yeni mdusterilerden ve mevcut muisterilerle olan ticari hacmin genisletiimesinden
kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boliimiiniin satislari, 2011/2012 mali yilinin
ilk ceyredginde, bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla, 11,38 milyon Avro’dan 15,32 milyon
Avro’ya ulasmistir.
Satiglarda belirgin bir sekilde meydana gelen bu artis, spor alaninda organize edilen buyilk
muisabakalardan ve olagan organizasyonlar sayesinde ticari hacmin genislemesinden
kaynaklanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel boéliimiiniin 16,01 milyon Avro tutarindaki satiglar,
2011/2012'nin ilk ceyredinde, bir 6énceki yil seviyesinin Gzerinde (bir 6énceki yil: 15,00 milyon
Avro) seyretmektedir.

Satiglarda meydana gelen bu artis, 6zelllikle mevcut noktalardaki yolcu salonlarindan ve yeni
gurme markasi olan ‘Henry’ de gergeklestirilen ilave iyilestirmelerden kaynaklanmaktadir.



Gelir

DO & CO Grubu’nun 2011/2012 mali yihnin ilk ceyregdinde faiz ve vergi éncesi (FVOK) konsolide
kari 6,79 milyon Avro olmustur. Bu tutar, bir dnceki yilin ayni déneminin 1,98 milyon Avro
tizerinde bulunmaktadir. FVOK mariji, bir énceki yil %4,7 iken, 2011/2012 mali yilinin ilk
ceyredinde %5,8’e yiikselmistir. DO & CO Grubunun FAVOK'(i, 10,77 milyon Avro’dur. Bu tutar,
FAVOK marjinda, bir énceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda 1,79 milyon Avro tutarinda bir
artis yasandi§i anlamina gelmektedir. FAVOK mariji ise %9,2 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%8,8).

Satiglar me 116.95 102,13 14.82 14.5%
Favak m € 10,77 B8.98 1.79 20.0%
amortisman ve itfa Paylan m £ -3.98 -4.16 0.19 4, 4%,
Fu ik m £ G6.79 481 1.98 41.1%
FaOK Marj Ua 0. 2% 2.8%:

Fu il Marji % 5.8% 4.7%

Personel Sayis 4,043 3,638 405 11.1%

Mal ve satin alinan hizmetler icin yapilan harcamalarin satislara orani, bir 6nceki yil ile
karsilastirildiginda % 41,6'dan %43,2'ye ylikselmistir. Satislar % 14,5 oraninda, mal ve hizmet
harcamalari 8,03 milyon Avro (+% 18,9) artmistir.

Personel giderlerinin, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde satislara orani %32,6'dan %31,4'e
diserken, bu oran rakamsal olarak 33,30 milyon Avro’dan 36,71 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Amortisman ve Itfa Paylari, 3,98 milyon Avro tutarindadir. 2011/2012 mali yihnin ilk
ceyreginde bir 6nceki yil seviyesinin biraz altinda seyretmektedir.

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderlerinde, 1,59 milyon Avro ya da yiizdesel olarak %8,2
oraninda bir artis kaydedilmistir.

Vergi orani (vergi harcamalarinin vergilendirilmemis kara orani) 2011/2012 mali yilinda %26,6
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %36,1).

2011/2012 mali yihnin ilk ceyredindeki sirketler grubu kéri, 4,31 milyon Avro olmustur. Bu
tutar, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla 1,97 milyon Avro artis gdstermistir. Boylelikle,
hisse basina kar 0,44 Avro olmustur.

Bilanco

Dénen varhklar, 31 Mart 2011 tarihli Bilanco'ya kiyasla 22,94 milyon Avro artis géstermistir.
Bu artis, likit kaynaklarda ki artistan ve alacaklarda sezona bagl olarak meydana gelen
ylkselisten kaynaklanmaktadir.

Konsolide 6zsermaye (6ngorilen kar payl 6demelerinden ve serefiyenin defter dedgerinden
arindinlmis olarak), 2,87 milyon Avro artis kaydederek, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle 143,58
milyon Avro iken, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle 146,45 milyon Avro'ya yikselmistir.

Ozsermaye orani (6ngorilen kar payl 6demelerinden ve serefiyenin defter degerinden
arindirilmis olarak), %54,3’lik orana kiyasla 31 Mart 2011 tarihi itibariyle %57,8 oranindadir.
Ozsermaye oraninda ki diisiiklik temelde bilango toplaminda ki sezona badli olarak meydana
gelen artistan kaynaklanmaktadir.



Kisa vadeli yuktmlaltkler, bir 6nceki yil bilangonun dizenlendidi tarih ile karsilastirildiginda
18,17 milyon Avro artarak 102,67 milyon Avro olmustur. Bu artis, esas itibariyle ticari faaliyet
alaninin biyitilmesinden kaynaklanmaktadir.

Nakit Akim

10,52 milyon Avro tutarindaki faaliyetlerden dogan nakit akisi, bir dnceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda, 5,63 milyon Avro daha dusiktir. Bu durum esas itibariyle kisa vadeli
varliklarda vyasanan artistan ve daha vylksek miktarda o6denen pesin vergilerden
kaynaklanmaktadir.

Yatirnmlardan kaynaklanan nakit akisi, bir dnceki yila kiyasla -2,26 milyon Avro’'ya dismiustir
(6nceki yil: -3,60 milyon Avro).

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, 0 milyon Avro (énceki yil: -0,59 milyon
Avro) tutarindadir.

Personel

Personelin ortalama sayisi, bir Onceki yiin ayni donemine kiyasla 3.638'den 4.043'e
ylkselmistir. S6z konusu bu artis, esas itibariyle Tlrkiye, Avusturya Ingiltere ve ABD’deki
faaliyet sahasinin genigletilmesinden kaynaklanmaktadir.



Havayolu Ikram Hizmetleri

DO & CO’nun en bilyilk bélimi olan Havayolu Ikram Hizmetleri, lstiin kalite ve hizmet
stratejisini tutarli bir sekilde uygulayarak, satislarda ve karda yasanan ciddi bilylimeyi
sardirmustdr.

New York, Londra, Frankfurt, Mlnih, Milano, Malta, Salzburg, Viyana, Linz, Graz ve Tirkiye'de
dokuz farkli noktada olmak Uzere dinya capindaki DO & CO Gurme Mutfaklari, ikram
hizmetlerine yliksek kalitede yeni standartlar getirmistir.

60’ 1in UGzerinde havayolu, DO & CO sirketinin musteri portféyliinde bulunmaktadir. Bunlar
arasinda Avusturya Havayollari Grubu ve NIKI gibi énemli ulusal misterilerin yani sira Turk
Hava Yollar, British Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines,
Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African Airways, Jet Airways, Iberia ve
Air France gibi cok sayida taninmis havayolu bulunmaktadir.

DO & CO sirketinin uyguladigi premium stratejinin basarisi musterilerinin ikram hizmetleri
dederlendirmesi sonucunda, saygin ‘Word Airline 2011’ odullerinin en (st sirasina layik
gorilmesi ile kendini kanitlamistir. Avusturya Havayollari, Diinyanin En lyi Business Class
ikram hizmetleri kategorisinde 1. siraya ulagmistir. Tirk Hava Yollari, Diinyanin En lyi Business
Class, Premium Class ve Economy Class ikram hizmetlerinde 2. sirada yer almaktadir.

Satiglar m& 85.62 7375 0.87 132.0%
FanOK me 8.0z 6.7z 1.320 19.49%
amortisman ve itfa Paylan m £ -3.50 -3.42 -0.08 -2.3%
PO m & 4,52 3.30 1.22 37.0%
FavOK Marjl %o 0. 455 g8.9%:
FuOk Marji %a 5.3% 4,495
Grup Satislan Igerisindeki Pay % 73.2% T4.2%

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimii, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde, 85,62 milyon Avro
tutarinda satis elde etmistir. S6z konusu tutar, bir 6énceki yila kiyasla %13,0 oraninda bir
bliyimeye tekabll etmektedir. Grup satislar icerisindeki pay! ise, %73,2 ile bir dnceki yilin
seviyesinin lzerinde bulunmaktadir.

FAVOK ve FVOK, bir énceki yilda referans alinan déneme kiyasla bir kez daha belirgin bir
sekilde gelismistir. FAVOK, 8,02 milyon Avro ile bir énceki yila kiyasla 1,30 milyon Avro
(+%19,4) daha fazla gerceklesmistir. FVOK ise, 3,30 milyon Avro’dan 4,52 milyon Avro'ya
(+%37,0) ylkselmistir. Havayolu Ikram Hizmetleri béliminde FVOK marji, 2010/2011 mali
yilinin ilk ceyreginde %4,4 iken, 2011/2012 mali yilinin ilk ceyredinde %5,3’e ylukselmistir.

DO & CO sirketinin tim merkezleri, 2011/2012 mali yihinin ilk geyredinde, bir onceki yila
kiyasla satislarini artirmis ve piyasadaki konumlarini giglendirmistir.

Hem yeni musteriler, hem de mevcut musterilerle yasanan olumlu ticari gelismeler, bu duruma
katki saglamistir. Londra Heathrow havalimaninda, Hindistanin Jet Airways havayolu
tarafindan Delhi'ye yapilan 2 glinlik uzun mesafeli ucuslarda ve Mumbai’ye yapilan bir ginlik
uzun mesafeli ugusta ikram hizmetleri UGstlenilmistir. Ayrica, gegen yilin ilk geyredinde Londra
Heathrow’da edinilen yeni musteri Emirates, Dubai’'ye gercgeklestirilen 5 ginlik uzun mesafeli
ucuslarda bu ceyrekte ilk defa kendini gdstermistir.

Ayni zamanda, New York JFK havalimaninda da ticari hacmi genisletme ydninde basarili
olunmustur. Hem Asya’nin kaliteli havayolu olan Cathay Pacific, hem de Tidrk Hava Yollan ile
akdedilen sozlesmeler uzatilmistir. Boylelikle, her iki havayolu da ugus sikliklarini artirmistir.
Almanya’da miusteri portfoyl, kaliteye ve hizmete odakli havayollari olan Oman Air, Qatar
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Airways ve Gulf Air ile birlikte, ile daha da genisletilmistir. Milano Malpensa‘da ise, Oman Air
yeni mdusteri olarak edinilmistir. Boylelikle, bazi mdusterilerin havayolu ikram hizmetleri
alaninda aldiklan tasarruf tedbirleri telafi edilmekle kalinmamis, bilakis bahsi gegcen bdlimin
ticari hacmi de memnuniyet verici bir sekilde ylkseltilmistir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Satiglar m& 15.32 11.38 2.95 3.7 %
FanOK me 1.52 1.11 0.41 36.5%
amortisman ve itfa Paylan m £ -0.19 -0.26 0.07 27.2%
PO m & 1.33 0.85 0.4 26,1%
FavOK Marjl %o 0.95%% 0.8%:
FuOk Marji %a 2.7% 7.2%:
Grup Satislan Igerisindeki Pay % 13.1% 11.1%

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béluminin satislari, 2011/2012 mali yilinin ilk
ceyreginde, 15,32 milyon Avro olmustur. Bu tutar, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
%34,7'lik bir artisa (6nceki yil: 11,38 milyon Avro) tekabul etmektedir. Artislarin 6zellikle, DO
& CO sirketinin dianya capinda kendini lider bir sunucu olarak 6ne cikardigi o6nemli
organizasyonlara dayandirilmasi gerekmektedir.

2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde yedi kez Formula 1 Grand Prix ve spor alaninda iki buyuk
organizasyon daha gergeklestirilmistir.

ATP Tenis Masters Series tenis turnuvalari her yil Madrid’de diizenlenmektedir. Uluslararasi DO
& CO organizasyon ekibi, bu yil bir kez daha 34.000 VIP ziyaretginin ve tenisgilerin lezzetli
yemeklerle agirlanmasindan sorumlu olmustur.

Londra, UEFA Sampiyonlar Ligi kapsaminda, Avrupa’nin en iyi futbol kullbinin belirlenmesi
konusunda varilan son nokta olmustur. DO & CO, geleneksel Wembley Stadyumunda bir kez
daha, 7.000'in Uzerinde VIP ziyaretgiyi lezzetli yemeklerle adirlayarak ev sahipligi goérevini
Ustlenmistir. Ayni zamanda duzenli olarak gergeklestirilen organizasyonlarda da artis
kaydedilmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdlimiiniin FAVOK tutari, 2011/2012 mali yilinin
ilk ceyredinde, 1,52 milyon Avro ile bir dnceki yilin ayni déneminin (1,11 milyon Avro) Uzerinde
gerceklesmistir. FAVOK marji, %9,9 olarak gerceklesmistir (bir énceki yil: %9,8). FVOK, bir
onceki yilin ilk ceyredinde 0,85 milyon Avro iken, bu yilin ilk geyredinde 1,33 milyon Avro'ya
yiikselmistir. FVOK marji ise, %8,7 ile bir dnceki yilin Gizerinde gerceklesmistir. (Bir énceki yil:
%7,5).



Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

Satislar me 16.01 15.00 1.00 0.7%
Fauk m € 1.23 1.14 0.08 F.3%
Amortisman ve tfa Paylan m < -0.29 -0.49 0.19 40.0%
FeOK me 0,93 0.66 0.2 42.2%
FauOK Maril %o 7.7% 7.6%:
POk Maril %o 5.85% 4,459,
Grup Satiglan Icerisindeki Pay %% 13.7% 14, 7%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel béliminde satiglar, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde,
bir énceki yila kiyasla %6,7 oraninda artarak 15,00 milyon Avro’dan 16,01 milyon Avro'ya
ulasmistir. Bu artisin, o6zellikle yolcu salonlan bdélimine ve ‘Henry’ gurme markasina
dayandirilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, restoranlar kismi yine mikemmel doluluk
oranina ulasarak, karlarini artirmistir.

1,23 milyon Avro tutarindaki FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla (1,14 milyon Avro)
%7,3 oraninda ylkselmistir. FAVOK mariji, bir dénceki yilda referans alinan déneme (%7,6)
kiyasla %7,7 ile hafif bir artis sergilemektedir. FVOK, bir énceki yiln ilk geyredinde 0,66
milyon Avro iken, 0,93 milyon Avro’ya yiikselmistir. FVOK mariji ise, %5,8 ile bir énceki yilin
Uzerinde seyretmektedir (%4,4).



Hisse Senedi / Yatirimai 1liskileri / Avusturya Sirketler Yasasi’'nin
(UGB) 243. maddesi a bendine gore bilgiler

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi 2011/2012 mali yihinin ilk geyredinde Viyana Borsasinda % 12,8’lik fiyat
artisi gergeklestirerek 30.06.2011 tarihinde 34,00 Avro’luk tavan fiyat ile kapanis yapmistir.
Ayrica, Avusturya Ticaret Endeksi (ATX) ilgili donemde %4,0 dismis ve 30.06.2011 tarihinde
kapanisini 2.766,73 puanla yapmistir.

DO & CO hisse senedi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 2011/2012 mali yilinin ilk
ceyreginde %?26,0'lik daha belirgin bir fiyat artisi kaydetmistir. DO & CO hisse senedi,
30.06.2011 tarihinde IMKB 100 endeksinde 81,25 TL'lik tavan fiyati ile kapanis yapmistir. DO &
CO hisse senedi bu sayede, referans alinan dénemde %1,8'lik bir dislsle 63.269,40 puana
gerileyen Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gdsterge Endeksinden (IMKB 100) daha fazla
deder kazanmistir.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasindaki glinlik ortalama islem hacmi, 2011/2012 mali
yilinin ilk geyredinde 124,99 Avro tutarinda olmustur. Gegmis yillarda da oldugu gibi, DO & CO
hisse senedinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda ki giinliik ortalama islem hacmi, énemli
Olglide daha yiksek sonuglanarak raporlama déneminde 2,63 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Genel Kurul Toplantisi
DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin 07.07.2011 tarihinde yapilan 13. olagan genel

kurul toplantisinda, 2010/2011 mali yilinda, kar pay! alma hakkina sahip her bir hisse senedi
icin 0,35 Avro kar payi dagitilmasina karar verilmistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

En iksek {1} £ 24.00 19,75
En DuUsik (1) € 29,00 15.00
Birinci Geyrek Borsa Kapanig Fiyat £ 34.00 19,49
Agirhkh Hisse Adedi (2) Bin Adet 9,744 7,660
Danerm Sonu Hisse Senedi Adedi (23 Bin Adet 9,744 7,656
Danerm Sonu Piyasa Dederi m € 331,30 149,22

1... Kapanig Fiyafti
2 ... Kawit tarihine kadar geri alinabilir hisse senedi gikarlmistir,

DO & CO Restaurants & Catering AG'nin hissedarlik yapisi:

Attila Dogudan Privatstiftung, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle %40,95'lik bir sermaye payina
sahiptir. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirketin (Raiffeisen-Holding
Niederosterreich-Wien reg Gen.m.b.H.'nin dolayli olarak tamamina sahip oldugu bagh ortaklik)
payl %12,00'dir. Geriye kalan %47,05'lik hisse senedi payi, halka arz edilmistir.

Halka acik hisse
orani 47.05%

AD PS
40,95%
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DO & CO hisse senedine ait bilgiler

ISIN AT0000818802
Reuters kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg kodu DOC AV, DOCO.IT
Endeks ATX Prime, ISE100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul
Para birimi Avro; TRY

Mali takvim

17.11.2011 2011/2012 Mali Yili ilk Yari Yili Sonuglari
09.02.2012 2011/2012 Mali Yili IIk Ug Ceyregdi Sonuglari

Yatirimcai iliskileri

DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin yonetimi, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredinde
Istanbul, Londra, Boston ve New York'ta verilen yatinmc konferanslari ve yapilan toplantilar
esnasinda, uluslararasi kurumsal vyatinmcilarla ve finansal analistlerle gorismeler
gerceklestirmistir.

Hisse senedine iliskin tim duyurular ve bilgiler www.doco.com isimli web sitemizin “Yatinmci
Iliskileri” sayfasi altinda bulunmaktadir.

2011/2012'nin ilk geyredinde, DO & CO hisse senedini takip eden uluslararasi bankalarin sayisi
besten yediye yilikselmistir. Erste Bank, UniCredit, Wood Company, Renaissance Capital, is
Yatinm tarafindan tanzim edilen analiz raporlarinin yani sira, artik Eczacibasi Securities ve
Garanti Securities tarafindan dizenlenen analiz raporlari da, DO & CO hisse senedinin
kullanimina sunulmustur. Ortalama fiyat hedefi, analistler tarafindan 39 Avro olarak
hesaplanmistir.

Daha fazla bilgi almak igin lutfen asagidaki adrese basvurunuz:

Yatirimal Iligkileri
E-mail: investor.relations@doco.com
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Genel Goriniim

DO & CO, guglu bir cesitlilige sahip olan benzersiz is modeli ile, piyasalarda yasanan
dalgalanmaya ragmen bilyime konusunda gegmiste oldugu gibi c¢ok iyi firsatlar
yakalamaktadir.

Gecmiste de birgok kez kanitlandigi lizere, DO & CO sirketinin ticari konsepti, yogun bir
bicimde kaliteye ve vyeniliklere odakh bir sekilde ve rekabete karsi dayanikli fiyatlarla,
musterilerinin katma dederi Gzerine kuruludur.

Esneklik ve benzersiz sirket kultird, meslegini seven calisanlarla birlikte, yeni miusteriler
edinmek ya da hizla dedisime udrayan bir piyasada, yeni faaliyet alanlarinda kendini
kanitlamak igin en uygun temeli teskil etmektedir.

Turkiye "de DO & CO'nun kendisini havayolu ikram hizmetleri igin her tirli hizmeti tek elden
temin edecek sekilde konumlandirmasi dogru ve basarili bir strateji olarak dederlendirilmistir.
Genis kapsamli servis anlayisi, klasik ikram, kiresel ekipman ve icecek yénetimi, modern kabin
ekibi egitim merkezi ve Tlrk Havayollar’nin uzun mesafeli uguslarinda bulundurulmak Uzere
DO & CO 'Ucan Sefleri' gibi genis kapsamli hizmet yelpazesi, Tlrkiye pazarinda daha fazla
blylme igin genis bir temel teskil etmektedir.

DO & CO'nun uluslararasi merkezlerinde, satig faaliyetleri yeni musteri kazanma odaklidir. DO
& CO cok sayida énemli Havayolu Ikram Hizmetleri ihalesine istirak etmektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde, 2011/2012 mali yilinin geri kalan
kisminda, misafirler hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde farkh blytkliklerde ve gok sayida
organizasyonda, gastronomik olarak agirlanacaktir.

DO & CO bir kez daha Temmuz ayinda, Aachen’de dizenlenen CHIO Binicilik Turnuvasinda
ikram hizmetlerinden sorumludur. Ayni ay icerisinde, Fortnum & Mason ile girisilen yeni
ortaklik vesilesiyle, Manchester yakinlarinda ‘Tatton Flower Show’un ikinci organizasyonu
gerceklesmektedir.

ikinci ceyrekte Formula 1 Grand Prix’in yeni duraklari Avrupa’ya yodunlasmistir (Ingiltere,
Almanya, Macaristan, Belgika ve Italya). Dider taraftan Uclincl ceyrek ise, tamamen denizasiri
dizenlenecek olan Grand Prix yarislarina isaret etmektedir. Japonya, Kore ve Abu Dhabi’de
bilinen parkurlarin yani sira, ilk defa Hindistan’da Motor Sporlari Grand Prix vyarislari
dizenlenecektir.

Polonya ve Ukrayna’da dlizenlenecek olan UEFA 2012 Avrupa Futbol Sampiyonasi projesi
hazirliklan hiz kazanmaktadir. DO & CO 3. kez, UEFA'nin ikram hizmetleri veren muinhasir
sirketi ve adirlama ortadi sifatiyla Avrupa Futbol Sampiyonasinda yerini almistir. 24 gin
icerisinde, sekiz degisik karsilasma yerinde yaklasik 100.000 VIP ziyaretgi lezzetli yemeklerle
agirlanacaktir. DO & CO bunun haricinde organizasyon ekibine sunulacak ikram hizmetlerinden
ve bastan asagi désenmis cadirlar, hostesler, glivenlik, edlence, temizlik, vs. gibi altyapiya
iliskin tim hizmetlerden sorumludur.

Restoranlar, Salonlar & Otel bélimiinde, Turk Hava Yollan ile yakin isbirligi, Istanbul’da acilisi
yapilan yeni yolcu salonu ile birlikte daha da yogunlastirnlmistir. Toplamda yaklasik 3.000
m2’'ye sahip bu yolcu salonu, Avrupa’nin en bilyuk salonlarindan biri olmanin yani sira,
yolcularina essiz bir hizmet portfoyli ile oladanlstli yeniliklerle en farkli sertivenleri
yasamalarini mimkdin kilarak, nihayetinde daha ylksek bir musteri baglihdini ve bunun sonucu
olarak daha fazla yolcunun gelmesini saglayacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlan ve Otel béliminde bunun disinda, yeni perakende kisminin
genigletilmesi, faaliyetlerin merkezinde bulunmaktadir. DO & CO, Neue Markt'ta acilan ilk
“Henry” madazasindan edindigi deneyimlere dayanarak, Viyana ve Avrupa’nin diger
sehirlerinde yeni magazalarin agilisini hizlandiracaktir.
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Buna ek olarak, Istanbul'da ki otelin yapimi icin yiritilen proje calismalari ilerletilecektir.
Insaat calismasi baslamistir ve galismalar éngérilen bitirme planina goére seyretmektedir.

Viyana’'da ki klasik DO & CO Restoranlari olan Stephansplatz, Albertina ve DO & CO Oteli igin,
onimiuzdeki mali yilda da son derece olumlu gelismelerin meydana gelmesi beklenmektedir.

DO & CO, 2010 yilinin Aralik ayinda gergeklestirilen sermaye artinminin basarili bir sekilde
tamamlanmasinin ardindan, kendisini olasi satin alma hedeflerinin dederlendirmesine
yogunlastirmistir. Satin almalar icin hedef piyasalar, diger piyasalarin yani sira Ortadogu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri (BDT), Polonya, Hindistan ve Asya’dir.

DO & CO yo6netimi gecmis yillardaki basarli performasin sirdirileceginden oldukca emindir.

Yenilikgilige, daha Ustln kaliteli Griin ve hizmet standartlarina, gok iyi egitilmis ve motive
edilmis personele odaklanmak, biylime potansiyellerini yakalamada en buylk aractir.
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Anahtar Figiirler Sozligu

FAVOK mariji
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK mariji
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payl 6édemelerinden ve defter dedgerlerinden arindirilmis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net borglar
Nakit kaynaklar distliikten sonra kalan mali yukimluliklerdir.

Odiinc alinan sermayenin is sahibinin kendi yatirnmina orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yudktUmlilUklerinin 6z sermayeye oranini gosterir (sirket
degerleri, kar payir 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilarak).

Doéner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye lzerinde doner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Yatinm faaliyetinden dogan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dodgan nakit
akisidir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticari faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.

Kullanilan sermaye

Sirket dederlerinin defter dederleri dustikten, faiz getiren yabanci sermaye ve net faiz
ylukamlultkleri ilave edildikten, sermaye yatinmlan distikten ve kar payl 6dendikten sonra
kalan 6z sermayedir.

Kullanilan sermaye getiri orani (ROCE)

Yatirilan sermaye (izerine, serefiyenin amortismanlarindan énce FVOK ile karsilastirilarak ve
uyarlanan vergiden distikten sonra kullanilan ortalama sermayeye kiyasla borglanma faizleri
distikten sonra uygulanan getiridir.

Ozkaynak Verimliligi (ROE)
Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlarindan 6nce) kar paylarinin dagitilmasindan
sonra ve serefiyenin defter dederleri distiikten sonra ortalama 6z sermayeyle karsilastirilir.
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UFRS'ye gore DO & CO Sirketler Grubu’nun 2011/2012
Mali Yili 1. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Mali
Tablolan
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30 Haziran 2011 Tarihli Denetlenmemis Konsolide Bilango

(1)
(2

)
4
(4
(5)

(6)
€

(8)

(9
(9)

Maddi Clmayan Duran Yarliklar
Maddi Duran Yarliklar

Finansal arliklar

Sabit Kiymetler

Diger Duran Yarlklar

Duran Yarhklar

Staklar

Ticari Alacaklar

Diger Ticari Alacaklar ve Diger Danen Yarhklar
MNakit ve MWakit Benzerleri

Dinen varhklar

Ertelenmig Yergi
Toplam Yarlklar

Gdenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar vedekleri

Kur Farki Yedekleri

Ana Hisseler

Net Ddnem Kar / Zaran

Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar
Azinlk Paylan

Ozkaynaklar

Uzun vadeli Kargiliklar
Dider Uzun Yadeli Borglar
Uzun Vadeli yiikiimliliikler

Kisa wadeli Karsiliklar

Kisa vadeli Finansal Borglar
Kisa Wadeli Ticari Borglar
Dider Kisa Yadeli Borglar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Toplam Kaynaklar

18,208
58,035
1,994
78,237
3,282
81,519

14,964
43,074
15,086

115,745

188,868

3,338
273,726

19,488
70,602
47,215
-8,287

il
4,310

133,329
20,586

153,915

17,145
0
17,145

50,470
0

37,575
14,621
102,666

273,726

24,959
62,408
1,782
89,149
1,898
91,047

11,959
41,543
15,112
41,980

110,594

3,177
204,818

15,590
34,464
33,701
-3,345
-1,337

2,343

81,417
17,113

98,530

17,215
0
17,215

47,469
809
20,583
11,212
89,073

204,818

19,922
58,830
1,850
80,601
3,277
83,878

13,436
31,870
11,308

109,312

165,926

2,704
252,598

19,488
70,502
31,787
-6,027

il
15,428

130,379
20,565

151,044

17,062
0
17,062

43,278
0
30,374
10,841
84,493

252,598

25,352
59,143
1,645
86,140
1,770
87,910

10,333
31,213
14,026
29,171

84,742

3,116
175,768

15,590
34,464
24,043
5,636
-1,221

9,659

76,898
16,442

93,340

16,805
257
17,062

36,185
0
21,525
7,555
65,366

175,768

2011/2012 Mali Yili 1. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Gelir Tablosu

(1o satislar 116,949 102,127 426,068 352,744
(11} Dider Faaliyet Gelirleri 1,991 1,992 10,296 9,905
(123 Mal ve Hizmet Maliyeti -50,468 42,438 -177,749 -140,403
(13} Personel Giderleri -36,711 -33,201 -136,114 -119,752
(14) M_addl ve Maddi Olmayan Duran Warlk Amortisman ve Itfa Pay -3,579 _4,164 17,524 17,040
Giderleri
Maddi Duran Yarlk Deger Dusikligo a a a -421
(15) Diger Faaliyet Giderleri -20,992 -19,404 -76,658 -66,467
FYOK- Faaliyet Kari /{Zarar) 6,790 4,811 28,321 18,567
(167 Finansal Gelir / Giderler 859 446 2,528 690
Istiraklerden Elde Edilen 144 137 462 157
vergi Oncesi Kar 7,649 5,258 30,848 19,257
(173 Kurumlar Yergisi -2,022 -1,898 -8,452 -6,138
Dénem Kan 5,617 3,360 22,397 13,119
(18} Azinlk Paylan -1,207 -1,017 -6,969 -3,460
Net Donem Kan / Zaran 4,310 2,343 15,428 9,659
Hisse Basi Rakamsal Ifadeler
Hisse Senedi Adeti 9,744,000 7,656,475 9,744,000 7,663,460
adirlikl Hisse Senedi adeti 9,744,000 7,659,760 5,350,246 7,725,246
Hisse Basina Kazang 0.44 0.31 1.85 1.25
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2011/2012 Mali Yili 1. Ceyrek Denetlenmemis Nakit Akim Tablosu

_f+
+i=

+/=
+/-

+/=

+/-
+/-

_f+

+/-
+/-

vergi Oncesi Kar

amartisman, Itfa Paylan ve Deder DisiklGgl

Sabit Kiymet Satis Kar / Zararlan

istiraklerden Elde Edilen Kazanclardaki Azals /
{Artis)
MNakit Akim Sonucu

Stoklar ve Kisa vadeli Ticari Alacaklardaki &zalis f
[Artig)

Karsilklardaki Azahg / (Artig)
Ticari Borglar wve Dider Borglardaki Azahg / {Artis)

Fon Warlig Qlmayan aktiflerdeki Kura Bagh
Dedisiklikler

Borg Konsolidasyonunun Dlzeltmelerinden
Kaynaklanan Dedisiklikler

Kurumlar vergisi Odemeleri ve Ertelenmis vergi
Dedisiklikleri

Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Yarlk Satislanndan
Elde Edilen Gelirler

Konsolidasyon Kapsarmirmin Dedisiminden
Kaynaklanan Makit ve Makit Benzerleri Dedisimi

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik
Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislan

Mali Duran Warlk Girislerinden Kaynaklanan
Sdemeler

Lzun Wadeli alacaklardaki artg f (azalig)

Yatirnmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlarn
Hissedarlara Odenen Temetti

azinlk Paylanna Sdenen Temetti

Sermaye Artinmi ve Hisselerinin Elden Cikanlmasi

Ana Hisselerin Satin Alirmindan Kaynaklanan Makit
Akis)

Finansal Yukumluliklerdeki Artis f (Azahs)

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Makit
Akimlar

TOPLAM NAKIT AKIMI

Danembas) Makit ve Nakit Benzerleri
Makit we Makit Benzerleri Uzerindeki Kambiya Etkisi

Danermn Sonu Makit ve Makit Benzerlar
Fon Dedisimi

7,649

3,979

-46

-144
11,438

-15,247
&,094

9,212

2,181

-593

-2,657

10,524

[u]s]

8,263

109,312
-1,830

115,745
8,263

5,258

4,164
-54
-137

9,231

-11,688
0,084

10,763

-3,474

2,177

61

16,153

91

-3,595

-1,282

-116
809

-389

11,969

29,171
240

41,980
11,969

30,848

17,524

203

-200
48,375

-783
4,822

11,852

1,387

-734

-7,251

57,668

276

12

-16,259

14
-15,962

-1,914
-1,234

42,638
-274
0

39,216

80,921

29,171
-780

109,312
80,921

19,257

17,460

374

-110
36,982

2,092
9,781

2,804

-1,383

242

-4,662

45,854

104

-13,544

-044
-14,385
-1,165
-233
-1,059

-15,202

-17,659

13,811

15,132
228

29,171
13,811
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2011/2012 Mali Yili 1. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Ozkaynak

Degisim Tablosu

BIN AVRO
31 Mart 2010 Bakiyesi

2009/2010 Temettii Odemesi
2009 / 2010 Gegmis Yil Karlari
Toplam Kar / Zarar

Ana Hisse Degisiklikleri

30 Haziran 2010 Bakiyesi

31 Mart 2011 Bakiyesi

2010/2011 Temettii Odemesi
2010/2011 Gegmis Y1l Karlari
Toplam Kar / Zarar

Ana Hisse Degisiklikleri

30 Haziran 2011 Bakiyesi

Odenmis
Sermaye

15,590

15,590

19,488

19,488

Sermaye
Yedekleri

34,464

34,464

70,602

70,602

Kar
Yedekleri

24,043

9,659

33,701

31,787

15,428

47,215

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu
Diger Kapsamh Gelir Dagilimi

Bagh
Ortakhiklardan Net Yatinm
Net Dénem Kari K Kur Y inil Er
/ Zaran Farklan Etkisi Vergiler

9,659 503 -8,346 2,207
-9,659

2,343 115 2,994 -817

2,343 618 -5,352 1,389

15,428 -53 -9,237 2,363
-15,428

4,310 -762 -808 210

4,310 -815 -10,044 2,573

Ana
Hisseler

-1,221

-116
-1,337

o

Azinlik
Toplam Paylart
76,898 16,442
o -1,282
1]
4,635 1,953
-116
81,417 17,113
130,378 20,665
o
1]
2,951 -80
1]
133,329 20,586

2011/2012 Mali Yih 1. Ceyrek Denetlenmemis Kapsamh Gelir ve
Birikmis Karlar Tablosu

Donem Kari

Kur Farklari

Net Yatirim Yonteminin Etkisi
Diger Kapsamli Gelir ve Giderlerden Kaynaklanan

Vergisi

Vergi Sonrasi Diger Kapsaml Gelir

Toplam Donem Kari

Azinlik Paylari

Ana Hissedarlarin Paylari

Kurumlar

5,617

-2,149
-808

210

-2,746

2,871
-80
2,951

3,360

1,050
2,994

-817

3,227

6,587
1,953
4,634

22,397

-2,067
-890

156

-2,802

19,595
5,458
14,137

Ozkaynaklar
93,340
-1,282
0
6,587
-116
98,530

151,044

0

0

2,871

0
153,914

13,119

1,764
373

-131

2,006
15,124

4,600
10,524
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DO & CO Restaurants & Catering AG'nin 30 Haziran
itibariyle Bagh Ortakliklari ve Istirakleri

Tam Konsolidasyon Yontemine Tabii Tutulan Firmalar
DO & CO Party-Service & Catering GmbH

DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH
DO & CO - Baden Restaurants & Veranstaltungs GmbH
DO & CO Albertina GmbH

AIOLI Airline Catering Austria GmbH

AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH

K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's Séhne GmbH
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH
B & B Betriebsrestaurants GmbH

Cafe-Restaurant & Catering im Casino Wien GmbH
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH
DO & CO Airline Catering Austria GmbH

Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH

DO & CO Miinchen GmbH

DO & CO Frankfurt GmbH

DO & CO Berlin GmbH

DO & CO Lounge GmbH

DO & CO Italy S.r.l.

DO & CO Restauracion & Catering Espana, S.L.
DO & CO International Catering Ltd.

DO & CO Event & Airline Catering Ltd.

DO & CO International Investments Ltd.

Total Inflight Solution GmbH

DO & CO Museum Catering Ltd.

DO & CO Holdings USA, Inc.

DO & CO Miami Catering, Inc.

DO & CO New York Catering, Inc.

DO & CO - Restauracdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S.
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

DO & CO Event Austria GmbH

DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH

DO & CO International Event AG

DO & CO International Catering & Logistics AG
Sky Gourmet Slovensko s.r.o.

DO & CO Olympiapark Miinchen Restaurant GmbH
DO & CO Olympiapark Miinchen Catering GmbH
DEMEL New York Inc.

Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H.
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H.

Ozkaynak Yontemine Tabii Tutulan Firmalar
Sky Gourmet Malta Ltd.

Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd.

ISS Ground Services GmbH

Fortnum & Mason Events Ltd.

Blundugu Sehir

Viyana
Viyana
Viyana
Salzburg
Baden
Viyana
Viyana Havaalani
Viyana
Viyana
Salzburg
Viyana
Viyana
Viyana
Viyana
Viyana Havaalani
Kelsterbach
Schwaig/Oberding
Kelsterbach
Berlin
Frankfurt
Vizzola Ticino
Barselona
Feltham
Feltham
Londra
Viyana
Feltham
Wilmington
Miami
Minih
Lizbon
Istanbul
istanbul
Viyana
Viyana

Zug

ZURIH
Bratislava
Minih
Minih
Minih
Viyana
Viyana

Figura
Figura
Viyana
Londra

Ulke

gmHUUUUU>>>>>>>>>>>>>>>

QOO0
loy) ™ @

USA

Sermayedeki Payi

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

90.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

50.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

40.0
40.0
49.0
50.0

Kontrol Sirketleri

2011

Para Birimi

EUR
EUR
EUR
GBP

tarihi

YPB(2) - Nominal
Sermaye Yerel
Para birimi-Bin

18)
18)
218

1) DCAG =DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.
DINV =DO & CO International Investments Ltd.
DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH
DSKY = Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DIST =DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San A.S.
DTIS =Total Inflight Solution GmbH

2) YPB = Yerel Para Birimi (Bin)

3) Bufirmalarile DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
4) Bufirmalarile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
5) Bufirmalarile DO & CO (Deutschland) Holding GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.

6) Nominal Sermaye baslangigta GBP cinsinden 6denmistir.
7) Nominal Sermaye baslangigta SKK cinsinden 6denmistir.

8) Nominal Sermaye baslangicta MTL cinsinden 6denmistir.
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DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft, Viyana

Denetlenmemis Konsolide Mali Tablolar Dipnotian

I. Genel Aciklamalar

1. Temel Esaslar

DO & CO Restaurants & Catering AG, merkezi Viyana’'da bulunan uluslararasi ikram hizmetleri
veren bir sirketler grubudur. Ticari faaliyetleri, asadidaki Uc¢ alani kapsamaktadir: Havayolu
Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlan &
Oteller'dir.

Raporlama tarihi 31 Mart'tir.

Konsolidasyona dahil edilen tim iligkili sirketlerin yil sonu ya da ara donem mali tablolar
2011/2012 mali yilinda Avrupa Birliginde (AB) uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlani (UFRS) ve Ana ortakliin muhasebe ve dederleme prensiplerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Ara dbénem mali tablolar 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle UMS 34 (Ara D6nem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide ara dénem mali tablolar bitin
bilgileri ve aciklamalari icermemekte olup, yillik mali tablolarin 31 Mart 2011 konsolide finansal
tablolariyla baglantili olarak dederlendiriimesi gerektigini bildirmektedir.

30 Haziran 2011 ara dénem mali tablolar denetlenmemis ve incelenmemistir.
Aksi belirtilmedikge, notlarda da gorilecedi gibi rakamlar bin Avro (TEUR) olarak ifade

edilmistir. Bilgisayar ile yapillan otomatik hesaplamalardan dolayi, yuvarlamalardan veya
ylzdelerden kaynaklanan farklar olusabilir.

2. Muhasebe ve Dederleme Esaslari

Muhasebe ve dederleme esaslari 6nceki yila ait konsolide mali tablolardaki uygulamalar ile
aynidir.

3. Konsolidasyonun Kapsami

Konsolidasyonun kapsami 31 Mart 2011 tarihinden beri degismemistir.

4. Doviz Islemleri

Yabanci ortakliklarin ara donem mali tablolarinda kayitl para birimlerinin dénistirtlmesi, UMS
21 (kur dedisiminin etkileri) hikimlerine uygun olarak fonksiyonel déviz kuru konseptine gore
gerceklestirilmistir. Fonksiyonel para birimi, Ingiltere’de bulunan iki ortakligin haricinde yabanci
ortakliklarda, istirakler finansal, ekonomik ve organizasyonel agidan islerini bagdimsiz
yariattiklerinden ilgili Glke para birimindedir.
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Merkezleri Avrupa Birligi devletlerinin birlik bdélgesinin disinda bulunan sekiz yabanci istirakin
ya da merkezi Ingiltere’de bulunan iki istirakin yil sonu kapanis bilancolari, degistirilen ara
ddénem para birimi ydnteminin prensiplerine gére dénustirtilmdistiar. Bilango kalemleri, kapanis
tarihi olan 30 Haziran 2011’'in ortalama kuru ile dederlenmistir; kar ve zarar hesaplarinda
gelirler ve harcamalar, yillik ortalama kur ile déntstlrdlmustar.

Bilangoda bulunan ara donem donustlirme farklari, sonucu etkilemeyecek sekilde 6zsermayeye
uyarlanmistir. Bilangonun kapanis tarihinde uygulanan para birimi ile kar ve zarar hesaplarinda
uygulanan ortalama para birimi arasindaki para birimi ddénistirme farklari, 6zsermayeye
mahsup edilmistir.

Istiraklere verilen kredilerden dodan borclardan meydana gelen ve ekonomik olarak bagl
bulunan bir kurulusun payina atfedilmesi gereken, para ile ilgili kalemlerde gergeklestiriimeyen
para birimi donistirme farklan, sonucu etkilemeyecek sekilde para birimi dénistirme
sttununun bir dengeleme kalemine uyarlanmis ve 6zsermayeden mahsup edilmistir.

Kur Degerlemelerinde kullanilan kurlar asagidaki tabloda gGsterilmistir.

1 4BD Dalar 0.691898 0.814930 0.686671 0.792836
1 ingiliz Sterlini 1.107972 1.223316 1.125383 1.183572
1 Tirk Liras 0.425532 0.515464 0.434679 0.512714
1 Isvigre Franki 0.828432 0.752842 0.806759 0.717628

5. Mevsimsellik

Havayolu Ikram Hizmetlerinde ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerinde
dalgalanmalar belirleyicidir. Mali yilin 6zellikle birinci ve ikinci c¢eyreklerinde tatillerden ve
charter seferlerinden kaynaklanan vyolcu ve sefer sayilarindaki artis Havayolu Ikram
Hizmetlerini etkilerken tarihleri dedisen buyuk 06lcekli spor organizasyonlari da Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetlerini etkilemektedir.
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I1. Bilanco ve Gelir Tablosu Hesaplari Dipnotlan

I1.1. Sirketler Grubu Konsolide Bilanco Dipnotlari

(1) Sabit Kiymetler

Maddi Olmayan Duran Yarlklar 18,202 24,059 19,922 2E5,352
Maddi Duran Yarllar 53,035 62,408 58,830 59,143
Finansal “arlklar 1,994 1,722 1,250 1,645
Toplam 78,237 89,149 80,601 86,140

Finansal Varliklar; Sky Gourmet Malta Ltd., Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd., ISS
Ground Services GmbH ve Fortnum & Mason Ltd.'nin hisselerini icermektedir. Bu hisseler kon-
solide mali tablolarda Ozkaynak ydntemine tabi tutulmustur.

(2) Diger Duran Varliklar

Diger Uzun Yadeli “arhklar 3,282 1,892 32,277 1,770
Toplam 3,282 1,898 3,277 1,770

Sirketler grubu konsolide bilancosuna dahil edilen bagl ortakliklara ait diger uzun vadeli
varliklar, esas itibariyle takvim yilindan farkli olan mali yil dolayisiyla 31 Mart 2011 tarihinde,
DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin uzun vadeli olarak nitelendirilmesi gereken,
aktiflestirilen kurumlar vergisi pesin d6demelerini ve de kiralanan mekanlar igin 6denen
depozitolar kapsamaktadir.

(3) Stoklar

ik Madde ve Malzeme 6,250 L,527 C,9532 4,931
Marnil Mal 8,614 6,372 7,482 5,402
Toplam 14,964 11,959 13,436 10,333

(4) Ticari Alacaklar, Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varliklar

Bir yildan daha az vadeli cari varliklarin bilesimi, asagidaki goraldiga gibidir:

Ticari Alacaklar 43,074 41,543 31,870 31,213
istiraklerden alacaklar =l yos TE4 697
Diger alacaklar ve Warlklar 12,404 12,595 9,275 12,653
Gelecek Ddanemlere Ait Giderler 1,896 1,809 1,250 676
Diger Kisa ¥adeli Ticari Alacaklar ve Diger Dinen Yarhklar 15,086 15,112 11,308 14,026
Toplam 58,160 56,655 43,178 45,239
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(5) Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa ve Gekler 463 510 242 888
Bankalar 115,282 41,470 109,071 28,282
Toplam 115,745 41,980 109,312 29,171

(6) Ozkaynaklar

Gdenmis Sermaye 19,482 15,590 19,422 15,590
Sermaye Yedekleri 70,602 34,464 70,602 34,464
Kar yedekleri 47,215 33,701 31,787 24,043
Kur Farkl ¥edekleri -8,287 -3,345 -6,927 -5,636
Ana Hisseler 0 -1,337 1] -1,221
Met Dinem Kan / Zaran 4,3107 2,343 15,428 9,659
Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar 133,329 81,417 130,379 76,808
azinlk Paylan 20,586 17,113 20,665 16,442
Toplam Ozkaynaklar 153,915 948,530 151,044 93,340

5 Temmuz 2007 tarihinde yapilan oladan genel kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu esas
sermayeyi gbzetim kurulunun onayi ile 30 Haziran 2012 tarihine kadar, nakit ve/veya ayni
sermaye karsilidinda 1.948.800 adede kadar yeni ve hamiline yazili hisse senedi cikartarak
3.897.600 Avro‘ya kadar artirmakla (onayli sermaye) yetkilendirilmistir.

Ortakhdin esas sermayesi 10 Temmuz 2008 tarihli genel kurul karari geredince, Anonim
Sirketler Yasasi’'nin 159. maddesi 2. fikrasi 1. satiri uyarinca, finansal araglarin alacaklilarina
dagitilmak tzere 3.897.600 adede kadar nominal dederi olmayan yeni ve hamiline yazili hisse
senedi cgikartilmasi suretiyle 7.795.200 Avro’'ya kadar artirilacaktir. Sermaye artinmi yalnizca
finansal arag alacaklilarinin ortaklida ait hisse senetlerini satin alma ve/veya dedistirme
haklarindan yararlanabilecekleri (sarth sermaye) boyutta gerceklestirilebilir.

DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin hisse senedi, 19 Mart 2007 tarihinden bu yana
Viyana borsasinin “Ana Piyasa”sinda kotelidir. DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin
ana hissedari, %40,95 ile (31 Mart 2011: %40,95) Atilla Dogudan Privatstiftung’dur. DZR
Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirket (Raiffeisenholding Niederdsterreich-
Wien reg. Gen.m.b.H.'nin dolayh olarak tamamina sahip oldugu bagl ortaklik) tarafindan
tutulan pay %12,00 (31 Mart 2011: %12,00) oranindadir. Geriye kalan hisse senedi payi,
halka arz edilmistir (bilumum istirak iliskileri, bilangonun tanzim edildigi tarihe baghdir ve o
tarihte geri alinan hisse senetlerini dikkate almaktadir).

Kar yedeklerinde, biriken karlardan dodan rezervlerin yani sira, Avusturya’da bulunan
kuruluslarin bireysel yil sonu mali tablolarinda kullanilan vergisel yatinm gelirleri tutarinda kar
yedekleri gdsterilmistir. Boylelikle vergilendiriimemis ihtiyatlarin payina diisen ertelenmis vergi
karsihidi ayrilmamistir. Bunlar, bunun haricinde sirketler grubu konsolide bilangosuna dabhil
edilen ortakliklarin yasal kar yedeklerinin yani sira, bagh ortakliklarin sermaye konsolidasyonu
kapsaminda elimine edilmeyen tim kar yedeklerini de icermektedir.

Diger hissedarlara ait paylar, tam konsolide edilen THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S.’nin
6zsermayesinde mevcut %50 oranindaki yabanci paylan kapsamaktadir. Ayrica, bu kalem
altinda DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH isimli sirketin %10‘luk azinhk pay! da
yeralmaktadir.
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(7) Uzun Vadeli Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiliklan 12,597 12,351 12,631 11,863
Uzun Sdreli Hizmet Prirmleri Kargiklan 32,6932 3,172 3,555 3,185
Ertelenmis Yergi Karsihklan 228 130 249 176
Emeklilik Odemeleri Karsiliklan EE1 g4z EE51 E49
Diger Kargiliklar Fis] 1,014 Th 1,032
Toplam 17,145 17,215 17,062 16,805

(8) Kisa Vadeli Karsiliklar

Yergi Karsihklan 7,951 2,209 6,747 C,553
Diger Personel Kargiliklan 12,529 10,976 12,337 10,558
Faturalanmarnis Hizmet we Daditimlar 7,904 3,768 3,951 1,772
Diger Karsiliklar 22,087 24,515 20,242 158,296
Toplam 50,470 47,469 43,278 36,185

(9) Kisa Vadeli Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borclar 37,575 29,583 30,374 21,625
Alinan Siparis Avanslan 1,348 420 321 350
Diger Barglar 10,571 9,282 9,372 7,054
Gelecek Donemlere Ait Gelirler 2,702 1,510 1,142 151
Difer Kisa Yadeli Borglar 14,621 11,212 10,841 7,555
Toplam 52,196 40,795 41,215 29,180

Nazim Hesaplar

Teminatlar 11,381 11,963

Bu hesapta yeralan bakiye, 6nceki yilda oldugu gibi Tirkiye'den teslimat yikumlilikleri ve kira
iliskilerinden dodan haklarin ve de Italyan maliye makamlarn tarafindan 6denecek vergi
iadelerinin emniyet altina alinmasi amaciyla alinan banka teminatlarindan olusmaktadir.
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I1.2. Sirketler Grubu Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Dipnotlar

Konsolide Gelir Tablosu, genel giderler ydntemine gdre olusturulmustur.

(10) Satislar

Hawayaolu ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
Restoranlar, Yolcu Salonu & Otel

Toplam

(11) Diger Faaliyet Gelirleri

Sahit Kiymet Satiz Gelirleri

Serbest Kalan Karsihk Gelirleri

Serbest Kalan Sipheli Alacak Karsilik Gelirleri
Sigorta Gdemeleri

Kira Geliri

kKur Farkl Gelir / Giderleri

Diger Gesitli Gelirler

Toplam

(12) Mal ve Hizmet Maliyeti

Ticari Mallar Maliyeti (Tekrar satilmak amaciyla alinan
ticari mal maliyeti dahil}

Hizmet Maliyeti
Toplam

(13) Personel Giderleri

Ucretler va Maaglar
Kidern Tazminat Giderlari

Zorunlu Sosyal Sigarta Primleri ve Diger Kazanca bagh
vergi Giderleri we Zorunlu Odemeler

Diger Sosyal Yardim Giderleri
Toplam

85,616
15,324
16,008

116,949

ala]
385

24

24
1,024
460

1,991

41,409

9,059
50,468

29,281

953

5,353

1,124
36,711

75,746
11,376
15,005

102,127

!
177
44

65
955
554

1,992

35,5109

t,a18
42,438

26,693

545

5,002

1,061
33,301

327,178
36,647
52,244

426,068

138
4,635
281
163
174
2,327
2,577

10,296

140,674

28,074
177,749

106,323

3,168

21,080

5,043
136,114

258,555
33,996
£0,192

352,744

99
3,408
159
59
218
2,441
3,521

9,905

119,726

20,676
140,403

92,850

4,354

18,685

3,863
119,752
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(14) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismanlar, Itfa Paylari ve
Deger Diisiikliigi

Cari Ddnem Amortisman ve Itfa Paylan 3,979 4,164 17,524 17,040
Deder Dusklugi 0 ] ] 421
Toplam 3,979 4,164 17,524 17,460

(15) Diger Faaliyet Giderleri

Diger faaliyet giderleri asagida gorildiga gibidir:

Dider Yergiler { Kurumlar Yergisi Harig) 388 300 1,277 1,000
Iflralama,lFlnalr'lsaI Kiralama we Faaliyet Giderleri {Hawvaalar 11,154 10,411 43,335 27,841
ddermeleri dahily

Seyahat ve Haberlesme Giderleri 2,546 1,919 6,836 E,219
Arag, Makliye, Bakim Onanm Giderleri 3,055 2,735 9,534 2,353
Sigorta Giderleri 205 244 833 593
Hukuk, Denetim ve Danismanlk Giderleri E5T 1,028 3,241 3,001
Reklam Giderleri 617 172 544 594
Diger Personel Giderleri 159 166 594 357
Dider Faaliyet Giderleri 617 871 3,969 2,765
Supheli alacak Giderleri 50 86 529 1,850
kur Farkl Giderleri 1,012 265 3,046 2,185
Sabit Kiymet Satis Giderleri 20 39 341 473
Dider Ydnetim Giderleri 511 568 2,278 1,837
Toplam 20,992 19,404 76,658 66,467
(16) Finansal Gelir / Giderler

igtiraklerden Elde Edilen Gelir / Giderler

Istiraklerden Elde Edilen Gelirler 144 137 462 157
Iligkili Kuruluglardan Elde Edilen 144 137 462 157
Toplam istirak Gelirleri 144 137 462 157
Diger Finansal Gelir / Gider

Menkul Kiymet Gelirleri 5 3 5 u}
Faiz ve Benzer Gelirler T11l cichi 2,121 TZA
Faiz ve Benzeri Giderler il -27 -60 -194
Toplam Finansal Gelir / Giderler 715 310 2,066 533
Toplam 859 446 2,528 690
(17) Kurumlar Vergisi

Kurumlar Yergisi Giderleri 2,902 3,097 7,791 5,891
Danemsel Clmayan 0 0 =1 -14
Ertelenmis Yergi -869 -1,199 660 247
Toplam 2,032 1,898 8,452 6,138

26



Kurumlar vergisi kaleminde DO & CO Restaurants & Catering AG ve bagli ortakliklar tarafindan
o6denen kurumlar vergisi ya da gelire bagli borglu kalinan vergiler ile ertelenmis vergi
karsiliklar kaydedilmistir.

(18) Azinhik Paylari

Sirketler grubu disinda bulunan hissedarlara, azinlik paylarina sahip tam konsolide edilmis
ortakliklarin yillik kérindan isabet eden paylar, 1.307 bin Avro (bir 6nceki yil: 1.017 bin Avro)
tutarindadir.
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III. Diger Bilgiler

(19) Boliimlere Gore Raporlama

Boliimlere gére yapilan raporlama, 2011/2012 mali yilinin ilk geyredginde asadgida goérildiga

gibidir:

Satislar me 25.62 15.32 16.01 116.95
FanOk me a.02 1.52 1.23 10,77
amortisman ve Itfa Pavlan m € -3.50 -0.19 -0.29 -3.98
Fudik me 452 1.33 0,93 G6.79
FanOK Mari A Q4% Q,9%, 7.7 % Q2%
POk Mard o 2.3% 8.7% 0.8% 0.8%
Grup Satislan Iginde ki Pay % 73.2% 13.1% 13.7% 100.0%
Yatirimlar m £ 4.20 0.26 0.0 4.51

Onceki dénem, karsilastirilabilir bir sekilde asadida gérildigi gibidir:

Satislar m & 72,73 11.38 15.00 102.13
FansOk me 6.7 1.11 1.14 8.98
amortisman ve Itfa Paylan m € -3.42 -0.26 -0.49 -4.16
POk m £ 3.30 0.85 0.66 4,81
FanOK Mard %o 3.9% Q.8% 7.6% 3.8%
FUOK Mari %o 4, 4% F.2% 4,450 4.7 %0
Grup Satislan Iginde ki Pay % 74.2% 11.1% 14.7% 100.0%
Yatirimlar me 4,18 o.04 0.05 4.28

Boliimlerin Varhklar asadida gorildaga gibidir:

Sahit Kiymetler m € 7227 1.19 4.78 78.24
Stoklar m & 11.23 2.79 0,94 14.96
Ticari slacaklar m € 33.24 7.98 1.86 43.07

Bilanco tarihi itibariyle asagida gorildigu gibidir:

Sabit Kiymetler m € 7451 1.10 4,99 20.60
Stoklar m € Q.43 2.84 1.17 13.44
Ticari &lacaklar m € 26,90 2,37 2.61 31.87
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Bolgelere (ortakliklarin merkezlerine) gore boliim raporlari, 2011/2012 mali yil ilk ceyregi
icin asadida gorildtga gibidir:

Satislar m € 39.86 41.57 35.52 115,95
Grup Satislan Iginde ki Pay % 34.1% 35.5% 30.4% 100.0%

Onceki dénem, karsilastinlabilir bir sekilde asagdida gériildugi gibidir:

Satislar m € 34.34 39.96 27.83 102,13
Grup Satislan Iginde ki Pay % 33.6% 39.1% 27.2% 100.0%

Boliim varhiklar asadida gorialdaga gibidir:

Sabit Kiymetler m £ 24.83 31.41 22.01 78.24
Stoklar m £ 4,71 3.54 1.71 14.96
Ticari slacaklar m € 15.08 10.84 17.15 43.07

Bilancgo tarihi itibariyle Bolum Varliklari asagida goraldtigu gibidir:

Sabit Kiymetler m £ 25.36 32.90 22.34 80.a0
Stoklar m £ 4,70 7.2z 1.52 13.44
Ticari slacaklar m € 12.02 7.34 12,51 31.87

(20) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

30 Haziran 2011 tarihinden sonra, UMS 10’a gére (Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen
Olaylar) kayda gegcirilmesi veya ifsa edilmesi gereken, tamamlanmamis davalar, maddi
tazminat talepleri ve diger yukumlulikler veya zarara ugrama tehditleri gibi, bilanconun
dizenlendigi tarihte yapilacak dederlendirme icin 6nem teskil eden durumlar, DO & CO
Restaurants & Catering AG sirketinin mevcut sirketler grubu finansal tablolarinda dikkate
alinmistir ya da bilinmemektedir.

(21) Iliskili Taraf Aciklamalari

Raiffeisen-Holding Niederdsterreich - Viyana’da tescilli bir limited sirket ya da %100 oraninda
ki bagh ortakligi DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirket Uzerinden
Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG isimli anonim sirket DO & CO Restaurants &
Catering AG sirketinin hissedan sifatiyla dogrudan yakin bir kurulus oldugundan, ticari iligkiler
Gglincu sirketlerle olagan kosullarda cereyan etmektedir. S6z konusu is iliskisi ile baglantil
olarak, 198 bin Avro tutarinda kira gideri ve 0 bin Avro (31 Mart 2011: 98 bin Avro) tutarinda
bor¢ meydana gelmistir. Yine Raiffaisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen. m.b.H.
Uzerinden bagh kurulus olan UNIQA ile de Gglincu sirketlerle olagan olan kosullarda ticari
iliskiler mevcuttur. Bu baglamda 283 bin Avro tutarinda kira giderleri mevcuttur.
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DO & CO Restaurants & Catering AG gdzetim kurulu Uyelerinin veya yonetim kurulu Gyelerinin
faaliyet gosterdikleri veya ayricalik sahibi bulunduklar sirketlerle veya 6zel vakiflarla mevcut
ticari iliskiler, Uglincl sirketlerle olagan kosullarda cereyan etmektedir. Sn. o. Univ. Prof. DDr.
Waldemar JUD ve Sn. Dr. Werner SPORN isimli gdzetim kurulu Uyelerinin énemli &lglide
ekonomik menfaatleri bulunan kuruluslar, 2011/2012 mali yilinin ilk ceyredinde hukuki
danismanlik faaliyetleri icin 0 bin Avro tutarinda (énceki yil: 143 bin Avro) Ucret fatura
etmislerdir. Attila Dogudan’in ekonomik etki alaninda bulunan 6zel bir vakif ile 2011/2012 mali
yilinin ilk ceyredinde 397 bin Avro tutar kapsaminda kira s6zlesmesi yapilmistir.

Sirketler grubu THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S.'nin %50’sini elinde bulundurmaktadir. Séz
konusu ortakhdin geri kalan %50’si Tirk Hava Yollan A.O.'na aittir. THY DO&CO Ikram
Hizmetleri A.S., Tlrk Hava Yollarina havayolu ikram hizmetleri sunmaktadir. Tim ticari iliskiler,
Uglincu sirketlerle olagan kosullarda gerceklesmektedir. S6z konusu ticari iliski ile baglantil
olarak, yapilan teslimatlardan ve verilen hizmetlerden dodan alacaklar kalemi, Tlirk Hava
Yollari'nin 8.679 bin Avro (31 Mart 2011: 5.595 bin Avro) tutarinda bir alacak tutarini
kapsamaktadir.

DO & CO sirketinin, ISS Ground Services GmbH (ortak olunan kurulus) isimli limited sirkette
%49 oraninda istiraki bulunmaktadir. 2011/2012 mali yilinin ilk ceyredinde 2.105 bin Avro
(6nceki yil: 1.888 bin Avro) tutarinda hizmet satin almistir. S6z konusu ticari iliski ile baglantih
olarak, ISS Ground Services GmbH sirketi karsisinda 2.117 bin Avro (31.03.2011: 789 bin
Avro) tutarinda bor¢ meydana gelmistir. Bilumum ticari iliskiler, Gglncl sirketlerle oladan
kosullarda ¢ézulmustir.

Viyana, 18 Agustos 2011

Yo6netim Kurulu:

Attila Dogudan e.h Michael Dobersberger e.h
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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Avusturya Muhasebe Standartlari ile Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UFRS) Arasindaki Temel Farkhiliklar

Sermaye konsolidasyonundan dogan serefiye: Avusturya Ticaret Yasasi, serefiye icin
ayrilacak karsiliklarin kar ve zarari etkilemeyecek sekilde mahsup edilmesini ya da dogrusal
amortisman yo6ntemiyle aktiflestirmeyi 6n gdrmektedir. UFRS 3’e gbére ise, serefiyenin
aktiflestirilip, her yil deder kaybi testine tabi tutulmasini 6ngérmektedir. Diger taraftan artik
olagan bir amortisman 6ngo6rilmemektedir.

Ertelenmis Vergiler: UMS/UFRS’ye gore vergi bilangosu ile UFRS bilangosu arasinda meydana
gelen tim gecici farklar icin, halihazirda ydriarlikte bulunan vergi orani uygulanmak suretiyle
potansiyel vergilerin dengelenmesi gerekmektedir ki buna mukabil Avusturya Ticaret Yasasi'na
gore ertelenmis vergilerin yalnizca pasif sureli farklar igin baglayici olarak olusturulmasi
gerekmektedir. Sirketler hukukundan farkh olarak, UFRS’de vergisel birikmis zararlar icin de
sayet bunlardan gelecekte elde edilecek vergisel karlar tarafindan yararlanilabilecekse, aktif
ertelenmis vergilerin olusturulmasi gerekmektedir.

Diger karsiliklar: Ticari sagduyu prensibini esas alan Avusturya Ticaret Yasasi'ndan farkl
olarak, UMS/UFRS daha ziyade karsilik olarak kaydedilecek 6deme yUkimlaliginin ve bunun
meydana gelme olasiliginin kesinligine iliskin daha yiksek taleplerde bulunmaktadir. Giderler
icin ayrilan karsiliklar, Avusturya sirketler hukukuna kiyasla uygun degildir.

Personel Karsiliklari: UMS/UFRS’e gére personel ihtiyatlarinin hesaplamasina (tazminat igin
ayrilan karsiliklar, emekli maasi igin ayrilan karsiliklar, uzun sireli hizmet primleri igin ayrilan
karsiliklar), Tahmini Hak YUkUimluliga Yontemi (beklemece haklarin nakit dederi yontemi),
gincel sermaye piyasasl faiz orani baz alinarak ve gelecekte yapilacak maas artislan dikkate
alinarak, esas alinmaktadir. Buna karsilik Avusturya sirketler hukukuna goére, kismi deger
yéntemi uygulanmaktadir.

Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler: Avusturya Ticaret Yasasi'na gére kisa vadeli mali
varliklar piyasa dederleri ile ancak azami olarak satin alma masraflar ile degerlendirilmelidir.
UMS/UFRS’ye gore genel olarak piyasa dederlerinin kaydedilmesi gerekmektedir.

Yabanci para birimi meblaglarinin degerlemesi: Yabanci para birimine sahip alacaklarin ve
ylUkUmliltklerin dederlemesi, prensip itibariyle bilangonun tanzim edildigi tarihte uygulanan
kura goére gercgeklestirilir, dyle ki her bir kur dalgalanmasi sonucu etkileyecek sekilde kayda
gecirilir. Bundan farkh olarak Avusturya Ticaret Yasasi’‘na gore, esitsizlik prensibine uygun
olarak vyalnizca gergeklesmeyen zararlarin dengelenmesi gerekmektedir. Sirketler grubu
icerisinde verilen kredilerle baglantili olarak borglarin konsolidasyonundan dogan ve cgevrilmesi
gereken kur farklari, UFRS’ye gore gerceklenmemis kur karlari veya zararlar olarak, sonucu
etkilemeyecek sekilde 6zsermayede dikkate alinirlar.

Olagandisi sonug: UFRS’ye goére oladandisi sonucun gosterilmesi yasaklanirken, Avusturya
muhasebe standardina gére mimkuinddr.

Genisletilmis ifsa yiikiimliiliigii: UMS/UFRS’ye go6re bilangonun, gelir tablosu hesaplarinin,
nakit akim hesaplarinin kalemleri ve 6ézsermayenin gelisimi, ekte (notlar) detayl bir sekilde
aciklanmalidir. Daha baska bilgi verme yuakimlidlikleri, 6zellikle sirket bélimleri ve tlirev
finansal araglar igin mevcuttur.
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