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2011/2012 Mali Yih Sirketler Grubu 1.-3. Ceyrek
Yonetim Raporu (Denetlenmemis)

DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar "Anahtar Figlrler S6zIUgi'" nde agiklanmigtir.

Satiglar mE 117,33 107,76 361,82 330,47
F e Ok mE 10,19 g,08 37,17 32,89
FayOK Marj) % 5,7% 0,39 10,3% 10,0%
FyOK m e 5,99 4,27 24,87 19,48
FYOK Marjl % 5,1% 4,0% 6,9% 5,9%
vergi Oncesi Kar meE 6,69 5,06 27,26 21,37
MNet Donem Kan / Zararn me 3,69 2,59 14,86 10,26
Persanel 3.977 3.747 4,124 3.778
GOdenmis Sermaye (1) meg 158,50 142,51 158,50 142,51
Ozsermaye Orami (1) % £3,2% £2,49% 58,2% 538,4%
Met Borglar mE -86,05 -10E,66 -26,05 -10E,66
Barg / Ozkaynak Orani % -54,3% -74,1% -54,3% -74,1%
Ddner Sermaye mE 9L,64 74,60 QL. 64 74,60
Faaliyetlerden Kaynaklanan MNakit Akimlan meE 14,66 3,19 36,88 43,84
Amaortisman ve [tfa Paylan meE -4,20 -4,71 -12,30 -13,41
Serbest MNakit Akimlar meE -9,62 6,18 -15,21 37,37
Satig Getiri Orari 95 L5, 7% 4, 7% 7,5% 6,5%
Kullanilan Sermaye m e 27,64 51,14 87,64 51,14
Kullanilan Sermaye Getiri Orani % L,6% G, 1% 26, 7% 21,9%
Sermaye Getiri Oran % 2,4% 2,2% 9,6% 2,9%

1..Serefiyeye ait defter dejeri duzeltmesi anndinlmistir,

Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis agirlikli hisse senedi adeti ile hesaplanmistir.)

Hisse Bagina FAVOK £ 1,05 1,08 3,81 4,17
Hisse Basina FYOK £ 0,61 0,51 2,55 2,47
Hisse Basina Kazang £ 0,38 0,31 1,53 1,30
Kayith Sermaye (1) £ 16,27 17,07 16,27 18,07
Yiksek (2) € 35,30 20,00 35,30 249,00
Diigiik (2) € 23,50 19,50 23,50 15,00
Dinem Sonu Dederi (2) £ 26,14 29,75 26,14 29,75
agirhkh Hisse Adedi (3) Bin Adet 9.744 8.347 9.744 7.886
Dénerm Sonu Hisse Senedi Adedi (3) Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Danem Sonu Piyasa Dederi m e 254,71 289,88 254,71 289,88

1... Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesi anndinlrmigtir.
2 ... Kapamg Fiyati
3 ... Kayit tarthine kadar geri alinabilir hisse senedi gikanimigtir.



Satislar

DO & CO Grubu, 2011/2012 mali yilinin ilk U¢ ceyredinde, 361,82 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %9,5'lik ya da 31,35 milyon
Avro’luk bir artisa tekabul etmektedir.

Havayaolu ikram Hizmetleri meE 86,71 81,26 5,46 6,7% 269,54 251,82 17,72 7,0%
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri me 11,15 8,89 2,26 25,49 39,68 31,46 8,21 26,1%
Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel meE 19,46 17,61 1,85 10,5% 52,61 47,19 5,42 11,5%
Grup Satislart 117,33 107,76 9,57 8,9% 361,82 330,47 31,35 9,5%
Havavalu Ikram Hizmetleri %a 73,9% 75,4% 74,5% 76,2%
Uluslararas) Organizasyan Ikram Hizmetleri % 9,5% 2,3% 11,0% 0,5%
Restoranlar, Yolocu Salonlan & Otel % 16,6% 16,3% 14,5% 14,3%
Grup Satislan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%a

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinin satislari, 2011/2012 mali yilinin ilk {i¢ ceyredinde
17,72 milyon Avro ya da %7,0 artarak, 251,82 milyon Avro‘dan 269,54 milyon Avro'ya
ulasmistir. Bu cercevede New York'ta Asiana Airlines, Dlsseldorf'ta Etihad Airways, Londra’da
Jet Airways, Milano’da Oman Air ve Frankfurt'ta Kuwait Airways mdusterilerinin yakaladigi
performans dikkate deder diizeydedir. Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, Tirkiye'deki satis
hacmini kayda deder miktarda artirmis olmasina ragmen bu artis TL kurunun Avro karsisinda
ugradigi deder kaybi sebebiyle sirketler grubu gelir tablosuna ayni oranda yansimamistir.
Avusturya Havayolu ikram hizmetleri bdéliminde Emirates haricinde bulunan havayolu
musterileri gelisme kaydetmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2011/2012 mali yilinin
ilk Ug ceyredinde, bir 6nceki yilin ayni donemiyle kiyaslandiginda, 31,46 milyon Avro’dan 39,68
milyon Avro’ya ulastidi gérilmektedir. Elde edilen artis, uluslararasi spor organizasyonlarindan
ve klasik organizasyonlardan kaynaklanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bolimad 2011/2012 mali yilinin ilk Ug ceyredinde, bir
o6nceki yilin Gstiinde bir performans sergileyerek 52,61 milyon Avro’ya ulasmistir (6nceki vyil:
47,19 milyon Avro). S6z konusu artista, yolcu salonlan béliminde yasanan genislemenin yani
sira yeni gurme markasi “Henry”nin de katkisi vurgulanmahdir.



Gelir

DO & CO Grubu’nun 2011/2012 mali yilinin ilk (¢ ceyredindeki FVOK tutari, gecen yilin ayni
dénemiyle karsilastirildiinda 5,38 milyon Avro artarak 24,87 milyon Avro’ya ulasmistir. FVOK
marjl ise bir onceki yil %5,9 iken, 2011/2012 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde %6,9’a
ylkselmistir. DO & CO Grubunun FAVOK tutari 37,17 milyon Avro’dur. Bu tutar, bir énceki yil
ile kiyaslandidinda 4,27 milyon Avro’luk bir artis yasanmistir. FAVOK mariji ise %10,3 olarak
gerceklesmistir (2010/2011 1.- 3. geyrek: %10,0).

Satiglar me 117,33 107,76 9,57 8,9% 361,82 330,47 31,35 9,5%
FavOK me 10,19 5,08 1,22 13,6% 37,17 32,89 4,27 13,0%
Amortisman ve itfa Paylan me -4,20 4,71 0,51 10,5% -12,30 -13,41 1,11 8,3%
Fuik me 5,00 4,27 1,72 40,4% 24,87 19,48 5,38 27,6%
FaVOK Marji % 8,7% 8,3% 10,3% 10,0%
FYOK Marji % 5,1% 4,0% 6,9% 5,9%

Personel Sayisi 3.977 3.747 230 6,1% 4.124 3.778 346 9,2%

Mal ve hizmetler icin yapilan harcamalarin satislara orani, gegen yil ile karsilastirildiginda,
%42,1'den %43,2'ye yukselmistir. Satislar %9,5 oraninda artarken, mal ve hizmet harcamalan
17,05 milyon Avro (+%12,2) artmistir.

2011/2012 mali yihnin ilk G¢ ceyreginde, personel giderlerinin satislara orani, %231,3'ten
%31,0’e dlserken, rakamsal olarak bakildiginda 103,54 milyon Avro’dan 112,32 milyon
Avro'ya yikselmistir.

Amortismanlar, 2011/2012 mali yilinin ilk Gg geyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
1,11 milyon Avro azalarak 12,30 milyon Avro tutarinda gergeklesmistir.

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, bir énceki yilin ayni dénemiyle karsilastirnldiginda
%86,4; rakamsal olarak 3,83 milyon Avro tutarinda artmis; 63,83 milyon Avro’ya yltkselmistir.

Vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2011/2012 mali yilinin ilk ¢ ceyredginde
%?26,4 olarak gerceklesmistir (2010/2011 1. - 3. geyrek: %29,4).

2011/2012 mali yihnin ilk tg¢ ceyredinde sirketler grubu kari, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda
4,61 milyon Avro veya %44,9 artis gostererek 14,86 milyon Avro olmustur. Bdylelikle hisse
basina kar bir dnceki yilin %17,7 lGzerinde gergekleserek 1,53 Avro’ya ulasmistir.

Bilanco

Doénen varhklar, 31 Mart 2011 tarihli bilangoya kiyasla 26,12 milyon Avro’luk bir artis
gOstermis; 165,93 milyon Avro’dan 192,05 milyon Avro’ya ylkselmistir. S6z konusu degisiklik
bilhassa diger kisa vadeli alacaklarin ve varliklarin artisindan kaynaklanmaktadir. Diger kisa
vadeli alacak ve varliklarda gozlemlenen artis, enflasyon ve zarar risklerini minimize etmek
amaciyla, Kyiv Catering LLC paylarinin satin alinmasiyla badglantili olarak acilan emanet
hesaplar ile her zaman elden cikartiimaya mdisait varliklarda yapilan cesitlendirmeden
kaynaklanmaktadir.

31 Mart 2011 tarihi itibariyle 143,58 milyon Avro tutarinda olan konsolide 06zsermaye
(6ngobrilen kar payl 6demelerinden ve serefiyenin defter dederinden arindirilmis olarak), 14,93
milyon Avro artis kaydederek, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 158,51 milyon Avro'ya
ylkselmistir.

Ozsermaye orani (6ngérilen kar payr 6demelerinden ve serefiyenin defter degerinden
arindiriimis olarak), 31 Mart 2011 tarihinde %57,8 iken, bu yil %58,2 dlizeyindedir.



Kisa vadeli yukamlalikler, dnemli bir artis kaydederek, 31 Mart 2011 tarihli bilangoyla kiyasla
11,92 milyon Avro artmis; 84,49 milyon Avro’dan 96,41 milyon Avro’'ya ylkselmistir. S6z
konusu artis, esas itibariyle ticari faaliyet hacminin genislemesinden ve mevsimsel
dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

Nakit Akim

40,19 milyon Avro tutarindaki nakit akisi, bir édnceki yilin ayni dénemine kiyasla 6,01 milyon
Avro (2010/2011 1. - 3. Ceyrek: 34,18 milyon Avro) artis kaydetmistir. Déner sermayede
yasanan mevsimsel degdisim nedeniyle, faaliyetlerden dodan nakit akisi, 35,88 milyon Avro
tutarinda gergeklesmistir (2010/2011 1. - 3. Ceyrek: 48,84 milyon Avro).

Yatinmlardan kaynaklanan nakit akisi, -51,09 milyon Avro olmustur (2010/2011 1. - 3.
Ceyrek: -11,47 milyon Avro). Kayda deder miktardaki bu artis, esas itibariyle diger kisa vadeli
varhklarin edinilmesiyle ilgili yapilan édemelerden kaynaklanmistir. Bu gergevede 6zellikle Kyiv
Catering LLC paylarinin satin alinmasiyla baglantih olarak agilan emanet hesaplar ve
2011/2012 mali yihnin 2. ceyredinde, 20,54 milyon Avro tutarindaki enflasyon, temerrit ve
doviz kurundan dogabilecek riskleri engellemek amaciyla elden cikartiimasi her zaman mimkin
varliklarda cesitlendirmeye gidilmis olmasinin etkisi blyUktir. Sabit varliklarin ve maddi
olmayan duran varliklarin edinilmesi icin yapilan édemeler, bir dnceki yila kiyasla az miktarda
artis gostererek 11,90 milyon Avro’ya ulasmistir.

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi, -5,51 milyon Avro (2010/2011 1. - 3. Ceyrek:
39,18 milyon Avro) tutarinda olmustur.

Personel

Ortalama personel sayisi, 6nceki yil ile kar§|Ia§t|r|Id|_§|nda 3.778’den 4.124’e ylukselmistir. S6z
konusu artis, esas itibariyle Tiarkiye, Avusturya, Ingiltere ve ABD’deki faaliyet sahalarinin
genisletiimesinden kaynaklanmaktadir.



Havayolu Ikram Hizmetleri

DO & CO’nun en bilyilk bélimi olan Havayolu Ikram Hizmetleri, lstiin kalite ve hizmet
stratejisini tutarli bir sekilde uygulayarak, 2011/2012 mali yilinin Gglinci geyredinde de satis ve
karda yakaladigi bliyiime trendini basarili bir sekilde stirdirmustur.

DO & CO, New York, Londra, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Salzburg, Viyana, Linz, Graz ve
Turkiye'de dokuz farkli noktada olmak tzere, diinya capindaki DO & CO Gurme Mutfaklari ile,
havayolu ikram hizmetleri sektériine yeni standartlar getirerek kalite anlayisini ytkseltmistir.

DO & CO sirketi, altmisin tGzerinde havayolunu miusteri portféylinde bulundurmakta olup bunlar
arasinda Avusturya Havayollari Grubu ve NIKI gibi énemli misteriler de yer almaktadir. Bunun
yani sira, Tidrk Hava Yollarn, British Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific,
Emirates Airlines, Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African Airways, Jet
Airways, Iberia, Air France ve Asiana Airlines gibi gok sayida uluslararasi taninmis havayolu da
musteri portfdyldnidn birer parcasidir.

Satiglar me 86,71 81,26 5,46 6,7% 269,54 251,82 17,72 7,0%
FavOK me 7,33 5,50 0,73 11,0% 28,52 25,79 2,73 10,6%
Amortisman ve [tfa Paylan me -3,73 -4,04 0,31 7,8% -10,93 -11,37 0,43 3,8%
Pk me 3,60 2,56 1,04 40,6% 17,59 14,43 3,16 21,9%
FevOK Maril % 8,5% 8,1% 10,6% 10,2%
FJOK Mar]l % 4,2% 3,2% 6,5% 5,7%
Grup Satislan gerisindeki Payi %Ya 73,9% 75,4% 74,5% 76,2%

Havayolu ikram Hizmetleri bdlimid, 2011/2012 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde, 269,54 milyon
Avro tutarinda satis elde ederken s6z konusu tutar bir dnceki yila kiyasla %7,0 oraninda bir
blylimeye tekabll etmektedir. Grup satislari icerisindeki payi ise, bir 6nceki yilin ayni
dénemiyle karsilastirildiginda hafif bir disls yasayarak %74,5 olarak gerceklesmistir.

FAVOK ve FVOK, bir énceki yilin sdz konusu dénemine kiyasla, kayda deder bir gelisim
gostermistir. FAVOK, 2,73 milyon Avro (+%10,6) artarak 28,52 milyon Avro’ya ulasirken;
FVOK, 14,43 milyon Avro’dan 17,59 milyon Avro’ya (+%21,9) ylkselmistir. Havayolu Ikram
Hizmetleri bdliminde FVOK marji, 2010/2011 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde %5,7 iken sz
konusu dénemde %©6,5’e ylikselmistir.

Satislar ve marjlarda yakalanan artis trendi, 2011/2012 mali yilinin Gglinci geyredinde de
basariyla devam etmistir.

Londra, Milano, Frankfurt, New York ve Minih noktalarinda kaydedilen olumlu gelismeler
Ozellikle son geyreklerde edinilmis yeni musterilerin yani sira mevcut musterilerle genisletilmis
ticaret hacminden kaynaklanmaktadir. DO & CO, Asiana Airlines tarafindan New York gcikisli
ginlik wuzun mesafeli Seul seferleri icin acilan ihaleyi kazanmistir. Bunun yani sira,
Dusseldorf'tan Abu Dhabi‘ye haftada dort kez gergeklestirilen uzun mesafeli uguslarin ikram
hizmetlerini, Ustlin kalite ve standart anlayisiyla saglayacak olan DO & CO; premium havayolu
olan Etihad Airways’a Almanya’daki Gi¢ DO & CO noktasindan hizmet vermeyi planlamaktadir.
Londra’da Jet Airways, Milano’da Oman Air, Frankfurtta Kuwait Airways yeni miusteriler
arasindadir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimi, Tirkiye'deki satis hacmini kayda deder miktarda artirmis
olmasina ragmen bu artis TL kurunun Avro karsisinda ugradigi deder kaybi sebebiyle sirketler
grubu gelir tablosuna ayni oranda yansimamistir. Tlrkiye’de ana misteri konumunda olan Turk
Hava Yollari ve diger musterilerin satis hacimleri memnuniyet verici sekilde bliyimeye devam
etmektedir. Turk Hava Yollar’'nin kaydettigi blylme, genisletilen filoya ve o6zellikle uzun
mesafeli ugus sayisinda yasanan artisa dayanmaktadir.

Bunun yani sira, Air Berlin ve Pegasus Havayollari'nin isbirligiyle kurulmus olan Air Berlin
Turkey, kazanilan yeni musteriler arasinda yer bulurken Antalya’da ylksek sezonda Almanya-
Turkiye arasinda haftalik 32 charter sefer diizenlenmesi planlanmaktadir.



Avusturya’da bulunan havayolu ikram hizmeti noktalarinda blylime vyasanirken; 6&zellikle
Emirates’in kaydettigi gelismeler dikkat gekici dizeydedir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Satiglar me 11,15 8,89 2,26 25,4% 39,68 31,46 8,21 26,1%
FavOK me 1,29 1,01 0,28 28,0% 4,41 3,44 0,97 28,0%

Amartisman ve itfa Paylan me -0,21 -0,26 0,06 21,5% -0,58 -0,77 0,20 23,3%
FJOK me 1,09 0,75 0,34 45,4% 3,84 2,67 i,z 43,7%
FAWOK Marji %o 11,6% 11,3% 11,1% 10,9%
PYOK Mar % 9,7% 8,4% 9,7% 8,5%

Grup Satislan gerisindeki Payi %Ya 9,5% 8,3% 11,0% 9,5%

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2011/2012 mali yilinin ilk (g
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla (2010/2011 1. - 3. geyrek: 31,46 milyon
Avro) kayda deder bir artis gostererek 39,68 milyon Avro’ya ulasmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'(, 2011/2012 mali yilinin ilk (g
ceyreginde, bir 6énceki yilin s6z konusu dénemiyle karsilastirildiginda (3,44 milyon Avro) 4,41
milyon Avro olarak gerceklesirken; FAVOK marji %10,9'dan %11,1’e yiikselmistir. FVOK, 2,67
milyon Avro’dan 3,84 milyon Avro’ya ulasmistir. FVOK marji ise %9,7 ile bir énceki yilin ayni
ddénemine kiyasla belirgin bir artis kaydetmistir (2010/2011 1. - 3. geyrek: %8,5).

Uclincii ceyrekte gerceklestirilen dért Formula 1 Grand Prix’i ana organizasyonlar alaninda éne
cikarken; Suzuka ve Kore’den sonra Yeni Delhi de bu etkinlige ev sahipligi yapan yerler arasina
girmistir. Deneyimli DO & CO ekibi, Abu Dabi’de yapilan sezon kapanisinda sergiledigi yliksek
hizmet kalitesini sirdlirmis; profesyonelce Ustesinden gelmistir. Bahsi gecen dért misabakada
toplamda 25.000'nin UGzerinde VIP misafire Ustiin kalitede ikram hizmeti verilmistir. S6z konusu
dort Grand Prix’in de dahil edilmesiyle, 2011/2012 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde, toplamda 16
Grand Prix'te hizmet sunulmus olup; bdylelikle bir énceki yil gerceklestirilen Grand Prix
sayisinin bir adim éntine gegilmistir.

2011/2012 mali yilinin ilk Gg¢ geyredinde Klasik Organizasyonlarda gerceklesen talep tatmin
edicidir. 3. ceyrekte gergeklestirilen Red Bull Salzburg - Avusturya sampiyonasi ile UEFA
Avrupa Ligi kapsaminda verilen VIP ikram hizmetleri, Flachau ve Lienz'te diizenlenen OSV
kayak vyarnigslan ve o©6zel sektdérde faaliyet gosteren taninmis sirketlerin ¢ok sayida
organizasyonunda saglanan ikram hizmetleri vurgulanmalidir.

Aralik ayinda gergeklestirilen UEFA EURO 2012'ye katilan dlkelerin grup final gekilisleri Kiev'de
yapilmistir. DO & CO’'nun Ukrayna‘daki ilk organizasyonundan alinan son derece olumlu geri
bildirimler, 2012'nin Haziran ve Temmuz aylarinda, Polonya ve Ukrayna’da dizenlenecek olan
ana organizasyonun titiz hazirlik galismalarina yansimistir.



Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel

Satislar me 10,46 17,61 1,85 10,5% 52,61 47,19 5,42 11,5%
FevOK me 1,97 1,36 0,20 14,9% 4,24 3,66 0,58 15,7%
amartisman ve itfa Paylan me -0,27 -0,41 0,14 34,2% -0,80 -1,27 0,48 37,5%
vk me 1,30 0,96 0,34 35,7% 3,44 2,39 1,05 44, 1%
FAWOK Marjl % 8,1% 7,7% 8,1% 7,8%
FYOK Mar Yo 5,7 % 5,4% 5,5% 5,1%
Grup Satislan Igerisindeki Payi %o 16,6% 16,3% 14,5% 14,3%

Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel bélimiinde, 2011/2012 mali yihnin ilk Ug geyredinde 52,61
milyon Avro tutarinda satis elde edilmistir. Bu tutar 6nceki yila kiyasla %11,5lik bir artisa
tekabll etmektedir.

FAVOK, bir énceki yila kiyasla (3,66 milyon Avro) artis gdstererek 4,24 milyon Avro’ya
ulasirken; FVOK 3,44 milyon Avro olarak gerceklesmistir (2010/2011 1. - 3. Ceyrek: 2,39
milyon Avro). FAVOK marji, %8,1 ile gecen yilin (izerindedir. FVOK marji ise %5,1’den %6,5’e
ylukselmistir.

Viyana’'nin kalbi Stephansplatz’da yer alan DO & CO noktasi memnuniyet verici bir performans
sergilemeye devam etmektedir. Restoranlar, kafeler ve Otel su ana kadar basarili bir mali yil
geride birakmistir.

Icerisinde bulunulan mali yilin ilk Gi¢ ceyredinde en énemli biiyiime, yolcu salonlari bdliimiinde
gerceklesmistir. Onceki yilin ayni dénemiyle karsilastirnldiyinda, Londra Heathrow’da bulunan
Emirates yolcu salonu ve Istanbul’da bulunan Tirk Hava Yollar yolcu salonlarindan elde edilen
satis dikkat cekicidir. DO & CO tarafindan hizmet verilen yolcu salonlarinda (Viyana, Frankfurt,
New York, Londra, Istanbul, Adana, Trabzon, Dalaman) Nisan-Aralik ayl déneminde toplamda 1
milyonun Uzerinde yolcu, Gstlin hizmet anlayisiyla agirlanmistir.

Gurme markasi “Henry” ilk Ug¢ ceyrekte satislarda elde edilen artisa katki saglamistir. Adim
adim blylyen musteri kitlesi, saglkli ve taze “to go” Uriun konseptini ve 2012/2013 mali
yilinda genisleme planlarini destekler niteliktedir.



Hisse Senedi / Yatirinma Iliskileri

S6z konusu doénemde, uluslararasi finans piyasalan hisse senedi fiyatlarindaki dlslsten
etkilenmeye devam etmistir. Borsalarda yasanan dalgalanmanin baslica sebebleri, Avro
Bolgesi'nde borg krizinden kaynaklanan gergin durum ve ekonominin ne y6nde gelisecedi
konusunda ortaya cikan belirsizlik olmustur.

DO & CO Hisse Senedi

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), 29.12.2011 tarihinde 1.891,68 puanla kapanarak
(31.03.2011: 2.882,18 puan), 2011/2012 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde %?34,4'luk deder
kaybetmistir.

DO & CO hisse senedi, piyasalari olumsuz etkileyen dalgalanmaya oranla daha iyi bir
performans godstermis; 29.12.2011 tarihinde kapanis fiyati 26,14 Avro olmustur. Bu fiyat,
%713,3'luk bir gerilemeye tekabil etmektedir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda DO & CO hisse senedi, 2011/2012 mali yilinin ilk Ug
ceyreginde %20,4 oraninda diserek 51.266,62 puana gerileyen IMKB 100 Endeksi’nin lzerinde
bir performans sergilemis olup, sadece %1,6'lik bir distsle 30.12.2011 tarihinde kapanis fiyati
63,50 TL olmustur.

Avro Bazinda DO & CO Hisse Senedi | ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)
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Aylik Dénem



| IMKB 100 (istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
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Aylik Donem

islem Hacmi

2011/2012 mali yilinin ilk i¢ ceyredinde, DO & CO hisse senedinin istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’ndaki glinlik ortalama islem hacmi 1,82 milyon TL tutarinda olup, gecmiste de oldugu
gibi, glinltik ortalama islem hacmi 104,94 bin Avro tutarinda olan Viyana Borsasi'nin ustiinde
bir performans sergilemistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

En Yiksek (1) £ 35,30 29,90
En Distk (13 £ 23,50 15,00
Ddnem Sonu Fivat {1} £ 26,14 29,75
Agirhkh Hisse Adedi {2 Bin Adet Q.744 7.886
Danem Sonu Hisse Senedi Adedi (2) Bin Adet 0,744 9,744
Didnem Sonu Piyvasa Dederi m € 254,71 289,88

1 ... Kapanis Fiyat
2 ... Kawit tarihine kadar geri alinabilir hisse senedi gikanlmistir,
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DO & CO Restaurants & Catering AG'nin hissedarlik yapisi:

Attila Dogudan Privatstiftung, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %40,95’lik bir sermaye payina
sahiptir. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirketin (Raiffeisen-Holding
Niederosterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.'nin dolayl olarak tamamina sahip oldugu bagh ortaklik)
payl %12,00'dir. Geriye kalan %47,05'lik hisse senedi payi, halka arz edilmistir.

Halka agik hisse
AT.05%

DO & CO hisse senedine ait bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg kodu DOC AV, DOCO.IT

Endeks ATX Prime, IMKB 100

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para birimi Avro; TRY

Mali Takvim

2012 Yili, 23. Takvim Haftasi 2011/2012 Mali Yili Sonuglan
05.07.2012 Hissedarlar Genel Kurul Toplantisi
09.07.2012 Temettl Baslangig Tarihi
23.07.2012 Temetti Odeme Tarihi

Yatirima iliskileri

2011/2012 mali yilinin ilk G¢ ¢eyredinde, DO & CO Restaurants & Catering AG Sirketi ydnetimi,
Istanbul, Londra, Boston, New York, Varsova ve Viyana’da dlzenlenen yatirimcl konferanslari
ve roadshowlar’da uluslararasi kurumsal yatirnmcilar ve finansal analistlerle bir araya gelmistir.
Buna ek olarak analistler ve yatinrmcilarla dizenli araliklarla telefon konferanslar
yapilmaktadir.

DO & CO hisse senedi asadida belirtilen alti uluslararasi kurumun analistleri tarafindan
dedgerlendirmeye alinmistir:

e Erste Bank

e  Wood Company

e Renaissance Capital
« Is Yatirm

» Eczacibagi Yatirm

» Garanti Yatirrm

11



Analistler ortalama fiyat hedefini, 39,59 Avro olarak belirlemistir (30 Aralik 2011).

Tdm duyurular ve hisse senedine iligkin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iligkileri” baghgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak igin lutfen asagidaki adrese basvurunuz:
Yatirimal Iligkileri

E-mail: investor.relations@doco.com
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Genel Goriniim

Piyasalarda sliregelen genel istikrarsizligin devam etmesi beklenmektedir. Bu olumsuz havaya
ragmen, hizmet verilen yolcu sayisinda, Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bdlimlerinin
organizasyonlarinda veya faaliyetlere katilm gdsteren ziyaretci sayilarinda gerileme
gorilmemistir.

Diger uluslararasi DO & CO noktalarinda, satis faaliyetleri yeni musterilerin kazanilmasina
odaklanmaya devam edecektir. Bu ydnde calismalarini halen sitrdirmekte olan DO & CO,
havayolu ikram hizmetleri sektériinde gok sayida ihaleye katilmaktadir. Sirket, mevcut hizmet
noktalarindaki musterileriyle ticaret hacminin blylmesi beklentisi icerisindedir. Bu kapsamda
ozellikle New York ve Frankfurt hizmet noktalarinda mevcut kapasitelerin kayda deder sekilde
genigletilmesi Uzerinde calisiimaktadir.

Tirkiye'de, DO & CO’nun kendisini havayolu ikram hizmetlerine dair her tirli hizmeti tek elden
temin edecek sekilde konumlandirmasi, dogru ve basarili bir strateji olarak dedgerlendirilmistir.
Genis kapsamli servis anlayisi, klasik ikram, kiresel ekipman ve icecek yénetimi, modern kabin
ekibi egitim merkezi ve Tlrk Hava Yollari'nin uzun mesafeli uguslarinda gérevlendirilmek Uzere
yaklasik 150 kisilik DO & CO “Ugan Sef” ekibinin istihdam edilmesi gibi ¢ok yo6nli hizmet
yelpazesi, Turkiye pazarinda daha fazla biyime igin genis bir temel teskil etmektedir. Buna ek
olarak, Turk Hava Yollar ile mevcut ikram hizmetleri sézlesmesinin uzatilmasina ydnelik
muzakereler devam etmektedir.

DO & CO, Ukrayna'nin en blyuk ikram hizmeti kurulusu olan Kyiv Catering LLC'nin hisselerinin
%°51'ini satin almistir. Merkezi Kiev'’de bulunan Kyiv Catering LLC, bu bdlgede havayolu ikram
hizmetleri sektoriinde yaklasik %60’k pazar payi ile lider konumdadir ve 500’e yakin galisani
istihdam etmektedir. Ayrica, 20’nin Ustinde havayolu sirketini miusteri portfoylinde
bulundurmaktadir. DO & CO orta vadede Ukrayna’da yalnizca havayolu ikram hizmetleri
alaninda degil, “Wiener Kaffehaus” kultlirinde, gurme madazalarinda ve organizasyon ikram
hizmetleri alaninda da buylimeyi hedeflemektedir. Uluslararasi Kyiv Borispol Havalimaninda,
2012 ilk yan yilinda faaliyete gecmesi planlanan yeni bir gurme mutfagi kurulmaktadir. Kyiv
Catering LLC sirketinin, sirketler grubu konsolide finansal tablolarina dahil edilmesi, an
itibariyle slirmekte olan kartel davasinin olumlu bir sekilde sonuglanmasina baglidir. Davanin
Onumuzdeki aylarda sonuglanmasi beklenmektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, 2011/12 mali yilin son ¢eyredinde de ¢ok
sayida spor organizasyonu ile 6n planda olacaktir.

Klasik organizasyonlar bolumu, cesitli kis sporu organizasyonlarina ev sahipligi yaparak
ziyaretcilerini lezzetli yemeklerle agirlayacaktir.

DO & CO, Aralik ayinda Lienz ve Flachau'da diizenlenen OSV Kayak Yariglarindan sonra,
dordinci ceyrekte Bad Kleinkirchheim, Schladming ve Kitzblhel’de yapilmasi planlanan kayak
misabakalarinda da ikram hizmeti verecektir. Icinde bulundugumuz kis aylarinda
Schladming’de Ocak ayinda vyapilan yans ile 2013 Kis Sampiyonasi‘'na hazirlik olarak
dizenlenen ve Mart ayinda 5 glin slirecek diinya kupasi finali olmak Gzere iki ayri organizasyon
gerceklesecektir. Kitzblihel’de organize edilen geleneksel Hahnenkamm vyarisinda ekonomi,
politika ve spor dinyasindan ¢ok sayida taninmis kisi katilim goOsterecek ve esgsiz gurme
mutfagindan segcme lezzetlerle agirlanacaktir.

DO & CO "“Four Hills” Turnuvasi kapsaminda Bergisel ve Bischofshofen’de diizenlenen kayakla
atlama yarislarinda, konuklarina essiz lezzetler sunacaktir.

DO & CO, ilkbahar sezonunda Red Bull Salzburg organizasyonun misafirlerini agirlamaya
devam edecek olup; doérdincl ceyrekte, Avusturya Bundesliga’da yapilacak olan 4 misabaka
ve UEFA Avrupa Ligi kapsaminda gerceklesecek olan en az bir misabakanin ikram hizmetleri
DO & CO tarafindan saglanacaktir.

13



Ana organizasyonlar boliminde, odak noktasini Mart 2012’de Kuala Lumpur'da dlizenlenecek
Formula I Grand Prix yarisi olustururken, DO & CO, Malezya’'daki bu turda yaklasik 2.000 VIP
ziyaretciye sunucadi hizmetin hazirliklarini stirdirmektedir.

8 Haziran - 1 Temmuz tarihleri arasinda Polonya ve Ukrayna’'da diizenlenecek UEFA EURO
2012'nin proje ekibi, igerisinde bulundugumuz mali yilin son ceyredinde de hazirliklarini yogun
bir sekilde devam ettirecektir. DO & CO, dlinya capinda gergeklesen en blyik Uginci
organizasyonuna 2004'te Portekiz ve 2008’de Avusturya/Isvicre’den sonra uclinci kez, tim
mekanlarda VIP ikram hizmetlerinden sorumlu olacaktir.

DO & CO, Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel béliminde yeni faaliyete gegmis olan perakende
kisminin  genisletilmesini hizlandirmayir hedeflemektedir. “Henry” markasi, Neue Markt'ta
bulunan ilk madazasinda edindigi deneyimle yeni noktalarda genisletilecektir. Bu galismalarin
bir uzantisi olarak, Viyana-Schwechat Havaalani’da bulunan Skylink’teki yeni hizmet noktasinin
acilisi, Haziran 2012 olarak kararlastinlmistir. Yurtiginde ve yurtdisinda acilmasi planlanan
hizmet noktalar igin planlanmis somut adimlar, su anda karar asamasindadir.

Yolcu salonlar boéliminde de, sirdirllebilir blylime beklenirken; DO & CO ulusal ve
uluslararasi capta ihalelere katilmaya devam etmektedir. 1 Ocak itibariyle, Bodrum’da bulunan
Tiurk Hava Yollari yolcu salonunu devralan DO & CO, toplamda Tirk Hava Yollari'nin 5 yolcu
salonuna hizmet sunmaktadir. Avusturya Havayollar yolcu salonlari, 2012 ilkbaharinda Viyana
havalimaninda bulunan Skylink’e tasinacak ve yine DO & CO tarafindan hizmet sunulacak yeni
HON vyolcu salonu ile genisletilecektir.

Viyana Havaalani’nda Skylink’te Demel bdlimi{ de yer alacaktir. Henry madazasinin yaninda,
Demel madazasi ile Demel Cafe acilmasi planlanmaktadir. Boylelikle, Schengen kapsami
disindaki Ulkelere seyahat eden yolculara, geleneksel K. u. K. Hofzuckerbackerei rlnlerinin
tadina bakma ve yanlarinda gétirme firsati sunulacaktir.

Viyana'da Stephansplatz ve Albertina’da bulunan klasik DO & CO restoranlar ile DO & CO
Oteli'nin mali yiin kalan kisminda da vylksek performanlarini ayni sekilde slrdidrmeleri
beklenmektedir.

DO & CO, 2012 yilinin Ocak ayinda Avusturya Demir Yollari'nin tren ikram hizmetleri igin actigi
ihaleyi kazanmistir. Boylelikle DO & CO, 2012 yili Nisan ayi itibariyle, yepyeni kalite
yaklagimiyla tiim hizh trenlerde ve OBB IC/EC garnitirlerinde, yolculan (stin lezzetli
yemekleriyle adirlamaya baslayacaktir. Deneyimli DO & CO ekibinin hazirliklari tim hiziyla
devam etmektedir.

Gecmis donemler de oldugu gibi, DO & CO havayolu ikram hizmetleri, yolcu salonlar ve
perakende sektoriinde potansiyel firsatlari dederlendirmeye devam edecektir.

DO & CO yonetimi gegmis yillardaki basarili performansin slrdirilecedinden oldukgca emindir.

Yenilik odakli, Gstln kaliteli Grin ve hizmet standartlari, iyi egitilmis ve motivasyonu yliksek
personel, bliyime potansiyelini yakalamada en blyuk araclardir.
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Anahtar Figiirler Sozligu

FAVOK mariji
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK mariji
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payl 6édemelerinden ve defter dedgerlerinden arindirilmis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net borglar
Nakit kaynaklar distliikten sonra kalan mali ytukimluldklerdir.

Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yldktUmliliklerinin 6z sermayeye oranini gosterir (sirket
degderleri, kar payiI 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilarak).

Doéner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye lzerinde doner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Yatinm faaliyetinden dogan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dodgan nakit
akisidir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticari faaliyet sonucunun satis ile karsilastirimasi ile elde edilir.

Kullanilan sermaye

Sirket dederlerinin defter dederleri dustikten, faiz getiren yabanci sermaye ve net faiz
ylukamlultkleri ilave edildikten, sermaye yatinmlan distikten ve kar payl 6dendikten sonra
kalan 6z sermayedir.

Kullanilan sermaye getiri orani (ROCE)

Yatirilan sermaye (izerine, serefiyenin amortismanlarindan énce FVOK ile karsilastirilarak ve
uyarlanan vergiden distikten sonra kullanilan ortalama sermayeye kiyasla borglanma faizleri
distikten sonra uygulanan getiridir.

Ozkaynak Verimliligi (ROE)
Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlarindan 6nce) kar paylarinin dagitilmasindan
sonra ve serefiyenin defter dederleri distiikten sonra ortalama 6z sermayeyle karsilastirilir.
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UFRS'ye gore DO & CO Sirketler Grubu’nun 2011/2012
Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Mali
Tablolan
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31 Aralik 2011 Tarihli Denetlenmemis Konsolide Bilango

Maddi Olmayan Duran Yarhklar
rMaddi Duran varliklar
Finansal Yarliklar
(1) Sabit Kiymetler
(2} Diger Duran Yarhklar
Duran Yarhklar

(3} Stoklar

(4) Ticari alacaklar

(4) Diger Ticari slacaklar ve Diger Donen
warlklar

(5} MNakit ve Makit Benzerleri

Danen Varhiklar

Ertelenmig Yergi
Toplam Yarhklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Kur Farki Yedekleri

Ana Hisseler

Met Donem Kar / Zarar

Ana Ortakhija Ait Ozkaynaklar

Azinlk Paylan
(63 Ozkaynaklar
(7 Uzun Yadeli Kargiliklar

Diger Uzun Yadeli Borglar
Uzun Yadeli Yikimliiliikler

(8) Kisa Yadeli Kargihklar
(9} Kisa Yadeli Ticari Borglar
(9} Diger Kisa Yadeli Borglar

Kisa Yadeli Yikiimliliikler

Toplam Kaynaklar

15.706
60.368
2.148
78.223
3,350
81.572

13,174
39.590

£3.241

86.045
192.050

2.677
276.299

19.488
70.602
43.805
-7.852

u]

14,864
140.907
21.654
162.561

17.328
u]
17.328

E£1.538
31.721
132,152
926.411

276.299

21.633
L£Q.864
2.186
83.683
1.219
84.903

13.652
20.395

9.780

105.662
159.488

247.929

19.488
70.602
21.787
-E.263

0

10,258
126.871
19.699
146.571

16.470
0
16.470

45.765
29.288
9.836
84.889

247.929

190,922
E8.830
1.850
80.601
2.277
83.878

132.436
31.870

11.208

109,312
165.926

2,794
252.598

10,488
70.602
31.787
-6.927

u]

15.428
130.379
20.665
151.044

17.062
u]
17.062

43.278
30.374
10.841
84.493

252.598

25,352
£Q.143
1.645
86.140
1.770
87.910

10,333
31.213

14.026

29.171
84.742

3.116
175.768

1E5.590
34.464
24,043
-E.636
-1.221
9.659
76.898
16.442
93.340

16,805
257
17.062

36.185
21.625
7555
65.366

175.768

2011/2012 Mali Yili 1.-3. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Gelir

Tablosu

(10 Satislar

(11} Diger Faaliyet Gelirleri

(12 Mal ve Hizmet Maliyeti

(13 Personel Giderleri

(14) Maddi ve Maddi Clmayan Duran Yarlk

Amortisman ve Itfa Payi Giderleri
(15} Diger Faaliyet Giderleri

FvOK- Faaliyet Karl /(Zarar)
(16} Finansal Gelir / Giderler
Istiraklerden Elde Edilen

Vergi Oncesi Kar

(17 Kurumlar Wergisi
Danem Kari

(18 Azinlk Paylan
MNet Dinem Karn f Zararn

Hisse Basi Rakamsal Ifadeler

Hisse Senedi Adeti
Agirlkh Hisse Senedi Adeti
Hisse Basina Kazang

117.327

2.880
-50.817
-38.660

-4.204

-20.537
5.990

704
41
6.694

-1.725
4.969

-1.281
3.688

9,744,000
9,744,000
0,38

107.757

2.813
-46.805
-324.857

-4.711
-19.831

4.266
797
177

5.063

-1.189
3.874

-1.284
2.590

9,744,000
8,346,748
0,31

361.824

7.831
-156.340
-112.218

-12.302
-63.828

24.868
2,391
281
27.259

-7.1584
20.075

-£.211
14.864

9,744,000
9,744,000

1,53

330.474

E.250
-139.294
-103.541

-13.411
-59.994

19.483
1.886
536
21.369

-6.277
15.092

-4.834
10.258

9,744,000
7.885.662

1,30
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2011/2012 Mali Yili 1.-3. Ceyrek Denetlenmemis Nakit Akim Tablosu

+/-
+/-
+/-
+/-

+/-

+/-

+/-
+/-

vergi Oncesi Kar

Amortisman, itfa Paylan ve Deder Digikligi
Sabit Kiymet Satis Kar / Zararlan

Istiraklerden Elde Edilen Kazanglardaki szalis / (artis)
Nakit Alkam Sonucu

Stoklar ve Kisa Wadeli Ticari Alacaklardaki azahs 7 (Artis)
karsiliklardaki szals / (Artis)

Ticari Borglar ve Ciger Borglardaki Azals / (Artis)

Fon Yarligi Olmayan Aktiflerdeki Kura Bagh Degdisiklikler
Borg Konsolidasyonunun DUzeltmelerinden Kaynaklanan
Dedisiklikler

Kurumlar Yergisi Odemeleri ve Ertelenmis Yergi
Dedisiklikler

Faaliyetlerden Kaynaklanan Makit Akimlar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Yarlk Satislarindan Elde
Edilen Gelirler

konsolidasyon Kapsamimn Dedisiminden Kaynaklanan
Makit we Makit Benzerleri Dedisimi

Maddi ve Maddi Olmayan Duran %arlk Edinimlerinden
kKaynaklanan Makit Cikislan

Mali Duran Yarlik Girislerinden Kaynaklanan Gdemeler

Uzun Yadeli Alacaklardaki artis / (Azalis)
Yatinmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlar

Hissedarlara Odenen Temetti

Azinlik Paylarna Odenen Temetti

Sermaye Artinmi ve Hisselerinin Elden Gikarlmasi

Ana Hisselerin Satin Alimindan Kaynaklanan Makit Akisi
Finansal yukumldliklerdeki Artis / (4zalis)

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akumlar

TOPLAM NAKIT AKIMI

Ddnembas Makit ve Makit Benzerleri
Makit we Nakit Benzerleri Uzerindeki Kambiyo Etkisi

Dionem Sonu Makit ve Makit Benzerleri
Fon Degisimi

27.259

13.373

-162

-281
40.189

-10.703

7.655

3.819

350

1.220

-6.651

35.879

186

-11.899

-39.304

=73

-01.090

-3.410
-2.101

-0.912

-20.723

109.312
-2.544

26,045
-20.723

21.369

13.411

-65

-536
34.179

2.854

5.200

0.945

-403

439

-6.377

48.838

148

-11.565

-54

-11.471

-1.914
-1.267
42,633

-274

39.177

76.544

29.171
-E3

105.662
76.544

30.848

17.524

203

-200
48.375

-783

4,822

11.852

1.387

=734

-7.251

57.668

276

1z

-16.259

14

-15.962

-1.914
-1.234
42.638

-274

39.216

80.921

29,171
=780

109.312
80.921

19.257

17.460
374

-110
36.982

2.092
9.781

2.804
-1.383
242

-4.662

45.854

-944

-14.385

-1.165
-233

-1.059
-15.202

-17.659

13.811

15,132
228

29.171
13.811
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2011/2012 Mali Yil 1.-3. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Ozkaynak

Degisim Tablosu

Odenmisg
BIN AYRO Sermaye
31 Mart 2010 Bakiyesi 15.590
2003/2010 Temettl Odemesi
Sermaye Artinmi ve &na Hisselerin Elden Cikarimas 3.808
Sermaye Islem Maliyeti
2009 / 2010 Gegmis Yil Karlan
Toplam Kar / Zarar
Ana Hisse Degisiklikleri
31 aralik 2010 Bakiyesi 19.488
31 Mart 2011 Bakiyesi 19.488
2010/2011 Temstti Odemesi
201072011 Gegrig Vil Karlar
Toplam Kar / Zarar

r

31 aralik 2011 Bakiyesi 19.488

DO & CO AG Ozkaynak Dedgisim Tablosu

Sermaye Kar Net Ddnem Kari
Yedekleri Yedekleri / Zaran
34.464 24.043 9.659
-1.814
40.075
-3.937
9.658 -9.659
10.258
70.602 31.787 10.257
70.602 31.787 15.428
-3.410
15.428 -15.428
14.864
r
70.602 43.805 14.864

Diger Kapsamh Gelir Dagilimi

Bagh
Ortakliklardan
Kaynaklanan Kur
Farklar

-53

-2.145

-2.199

Met Yatirim
‘Ydnteminin
Etkisi

-8.346

-7.662

-9.237

1.659

-7.578

Ertelenmis
vergiler

2.207

-245

1.961

2.363

-439

1.924

Ana
Hisseler Toplam

-1.221 76.898

-1.914

43.973

-3.937

o

10.630

1.221 1.221

o 126.871

o 130.378

-3.410
o
13.939

o 140.906

Azinhk
Paylar

16.442

-1.287

4.525

19.699

20.665

-2.101

3.000

21.654

Ozkaynaklar
93.340

-3.181
43.073
-3.037
o
15.165
1.221

146.571
151.044

-E.512
o
17.029

162.561

2011/2012 Mali Yili 1.-3. Ceyrek Denetlenmemis Kapsamh Gelir ve

Birikmis Karlar Tablosu

Donem Kari

Kur Farklar
MNet ¥atinm Yonteminin Etkisi

Diger Kapsaml Gelir ve Giderlerden
Kaynaklanan Kurumlar Yergisi

¥ergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir

Toplam Donem Kari
azinlik Paylar
Aana Hissedarlann Paylan

4.969

729
1.245

-314

1.661

6.630
1.838
4,792

3.8714

-1.486
109

-43

-1.420

2.454
419
2,035

20.075

-4.266
1.659

-439

-3.046

17.029
3.090
13.939

15.092

-376
684

-245

63
15.155

4,525
10.630
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DO & CO Restaurants & Catering AG'nin 31 Arahik 2011 tarihi itibariyle

Baglh Ortakliklarn ve Istirakleri

Tam Konsolidasyon Yontemine Tabii Tutulan Firmalar
DO & CO Party-Service & Catering GmhH

DO & CO im Haas Haus Restaurantbetrisbs GmbH

DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmhH

DO % CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH

DO & CO - Baden Restaurants & Yeranstaltungs GmbH

DO & CO Albertina GmbH

AIOLI Airline Catering Austria GmbH

AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH

K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's Sohne GmbH

Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH

B & B Betriebsrestaurants GmbH

DO & CO Airport Hospitality GmbH

(formerly: Cafe Restaurant & Catering im Casino Wien GrmbH}
DO 8 CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH

DO & CO Airline Catering Austria GmbH

Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH

DO % CO (Deutschland) Holding GrmbH

DO & CO Munchen GrmbH

DO 8 CO Frankfurt GmbH

DO & CO Berlin GrmbH

DO & CO Lounge GmbH

DO 8 CO Italy S.r.l.

DO & CO Restauracién & Catering Espana, S.L.

DO 8 CO International Catering Ltd.

DO & CO Event & airline Catering Ltd.

DO & CO International Investments Ltd,

Total Inflight Solution GmbH

DO & CO Museum Catering Ltd.

DO 8 CO Holdings US4, Inc.

DO & CO Miami Catering, Inc.

DO & CO Mew York Catering, Inc.

DO % CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.5.
THY DO & CO Ikram Hizmetleri 4.5.

DO & CO Event Austria GrmbH

DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH

DO % CO International Event AG

DO & CO International Catering & Logistics AG

Sky Gourmet Slovensko s.r.o.

DO & CO Olympiapark MUnchen Restaurant GrmbH

DO & CO Olympiapark Minchen Catering GmbH

DEMEL Mew York Inc.

Do & Co Restauranthetriebsgesellschaft m.b.H.

Ihrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H.

DO & CO Procurement GrbH

DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH

DO % CO Gourmet Kitchen Hot GmbH

DO & CO Pastry GmbH

DO & CO Airline Logistics GmbH

DO & CO Facility Management GrmbH

DO & CO Special Hospitality Services GmbH

DO & CO HOSPITALITY MANAGEMENT POLAND SPOLKA Z OGRANICZONS
ODPOWIEDZIALNOSCIA

DO & CO EVENTS POLAND SPOLKA Z OGRANICZONA, ODPOWIEDZIALNOQCIA

fzkaynak Yontemine Tabii Tutulan Firmalar
Sky Gourmet Malta Ltd.

Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd.

155 Ground Services GmhH

Fortnum & Mason Events Ltd.

Blundugu Sehir

Wiyana
Yiyana
Yiyana
Salzburg
Baden
Wiyana
Yiyana Havaalani
Yiyana
Wiyana
Salzburg
Wiyana

Yiyana

Wiyana
Yiyana
Yiyana Havaalan
Kelsterbach
Schwaig/Oberding
Kelsterbach
Berlin
Frankfurt
Yizzola Ticino
Barselona
Feltham
Feltham
Londra
Wiyana
Londra
Wilmington
Miarni

Miinih
Lizbon
Istanbul
Istanbul
Yiyana
Wiyana

Zug

Zurih
Bratislava
Miinih
Miinih
Minih
Yiyana
Wiyana
Yiyana
Wiyana
Wiyana
Yiyana
Wiyana
Yiyana
Wiyana

Wargova

Wargova

Figura
Figura
Wiyana
Londra

Ulke

" o000 00rFrrFrEF r FIFEFDEFIFERFIFDEFDEFFIDER

Usa

= C
wm
=

Frr =

=, =
-

MT
MT

GB

Sermayedeki Payi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,0

99,0

40,0
40,0
49,0
50,0

K ontrol Sirketler

DCAG
DCAG
DINY

DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCAG
DCAG

DCCC

DCCC
DCAG
DCCC
DIMNY

DDHO
DDHO
DDHO
DDHO
DCAG
DINY

DIMY

DIMNY

DCAG
DCCC
DINY

DIMY

DHOL
DHOL
DIMNY

DINY

DIST

DCAG
DCAG
DIMNY

DINY

DSKY
DDHO
DDHO
DHOL
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG

DCCC
DCCC

DSk
DSEY
DTIS

DLHR

Para Birimi

EUR
EUR
EUR
GBP

YPB(2) - Mominal

30.

Sermaye Yerel
Para birimi-Bin
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1y DCAG =D & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
DCCC =00 &CO Catering-Consult & Beteiligungs GmhH
DHOL = DO & CO Holdings LISA, Inc
DIMY = Do & CO International Investments Lid.
DOHO = D0 & CO (Deutschland) Holding GmbH
DEKY = Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DIST =D0CO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San A.S.
DTIS = Tatal Inflight Solution GmbH
DLHR = DO & CO Event Airline Catering Lid.

2)  YPB= ‘ersl Para Bitimi (Bin)

B} Morninal Sermaye baslangicta GBP cinsinden ddenmigtir.
73 Mominal Sermaye baslangigta SkK cinsinden ddenmigtir.
) Mominal Sermaye baslangigta MTL cinsinden ddenmistir,
91 %1k hisse, DO & CO Event Austria GmbH girketine aittir.

3y Bufirmalar ile DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
4y Bufirmalar ile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmhH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
) Bufirmalarile DO & CO (Deutschland) Holding GmbH arasinda kar anlasmasi mewcuttur.

8)

8)
4)

3)
3)

8)
8)
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DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft, Viyana

Denetlenmemis Konsolide Mali Tablolar Dipnotian

I. Genel Aciklamalar

1. Temel Esaslar

DO & CO Restaurants & Catering AG, merkezi Viyana’'da bulunan uluslararasi ikram hizmetleri
veren bir sirketler grubudur. Ticari faaliyetleri Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller olmak (izere (g
bélimden olusmaktadir.

Raporlama tarihi 31 Mart'tir.

Konsolidasyona dahil edilen tim iliskili sirketlerin ara dénem mali tablolari, 2011/2012 mali
yilinda Avrupa Birligi'nde (AB) uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS)
ve Ana ortakligin muhasebe ve degerleme prensiplerine uygun olarak hazirlanmistir.

Ara donem mali tablolar, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle UMS 34 (Ara D6énem Finansal Rapor-
lama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide ara dénem mali tablolar, yil sonu
mali tablolarinda yer alan tim bilgi ve aciklamalan icermemekte olup, 31 Mart 2011 tarihli
konsolide finansal tablolari géz 6nline alinarak degerlendirilmelidir.

31 Aralik 2011 ara dénem mali tablolar denetlenmemis ve incelenmemistir.
Aksi belirtiimedikce, ara donem mali tablolarinda yer alan tutarlar, notlarda da belirtildigi gibi

bin Avro (TEUR) olarak ifade edilmistir. Bilgisayar tabanh yapilan otomatik hesaplamalardan
dolayi, yuvarlama veya ylizde farklar olusabilir.

2. Muhasebe ve Dederleme Esaslari

Muhasebe ve dederleme esaslar bir 6nceki yila ait konsolide mali tablolardaki uygulamalar ile
aynidir.
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3. Konsolidasyon Kapsami

Konsolidasyon kapsami (DO & CO Restaurants & Catering AG dahil), 31 Mart 2011 tarihine
kiyasla, 2011/2012 mali yihinin ilk Ug geyredinde asadidaki sirketler eklenerek genigletilmistir:

« DO & CO Procurement GmbH

« DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH

« DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH

e DO & CO Pastry GmbH

« DO & CO Airline Logistics GmbH

« DO & CO Facility Management GmbH

e DO & CO Special Hospitality Services GmbH

« DO & CO HOSPITALITY MANAGEMENT POLAND SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

« DO & CO EVENTS POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Iki Polonya sirketi mali yilin 3. ceyredinde, diger tim sirketler ise mali yilin 2. ceyredinde
kurulmuslardir. S6z konusu sirketler, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ydntemi
ile sirketler grubu finansal tablolarina dahil edilmislerdir.

Konsolidasyon kapsaminin genigletilmesi, 31 Aralik 2011 tarihli sirketler grubu konsolide
bilancosu ve 2011/2012 mali yili sirketler grubu ilk Uic ceyredi konsolide gelir tablosu Uzerinde
olumsuz bir etki yaratmamistir.

4. Doviz Islemleri

Yabanci ortakliklarin ara dénem mali tablolarinda kullanilan para birimleri, UMS 21 (Kur
Dedisiminin  Etkileri) hukUmlerinde belirtildigi UGzere Fonksiyonel Para Birimi
Prensibi "'ne bagl kalinarak dontstartlmustir. Finansal, ekonomik ve organizasyonel
acidan islerini bagimsiz olarak ytriten tim yabanci bagh ortakliklarda fonksiyonel para birimi,
Ingiltere’de bulunan iki ortaklik haricinde, ilgili tilke para birimidir.

Merkezleri Avrupa Birligi bolgesi disinda bulunan sekiz yabanci badl ortaklik ile merkezleri
Ingiltere ve Polonya‘da bulunan iki bagli ortakhidin ara dénem mali tablolari, degistirilmis cari
kur yontemi prensibine badl  kalinarak donlstlrilmustir. Bilango  kalemlerinin
donustiarilmesinde raporlama tarihi olan 31 Aralik 2011'in ortalama kuru kullanilirken; gelir
tablosunda yer alan gelir ve gider hesaplar, yillik ortalama kur Gzerinden dénuastiardlmuastar.

Raporlama tarihinden dolayr bilangoda olusan kur dénidsim farklar, kar zarar durumunu
etkilemeyecek sekilde 6zkaynaklara dahil edilmistir. Bilangoda raporlama tarihi kuru, gelir
tablosunda ise ortalama kur kullaniimasindan dogan dontisim farklarn 6zkaynaklarda mahsup
edilmistir.

Ekonomik olarak badgh bulunan bir ortakhidin paylarina atfedilebilir parasal kalemlerde
gerceklesmemis para birimi donUstlrme farklan ile 6zellikle istiraklere verilen kredilerden dodan
borglardan meydana gelen para birimi déntstlirme farklar, kar zarar durumunu etkilemeyecek
sekilde 6zkaynaklarin kur farki dengeleme kaleminde mahsup edilmistir.

Kur donastiminde kullanilan baslica para birimlerine ait doviz kurlarina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

1 ABD Daolan 0,772857 0,743291 0,714028 0,767426
1 ingiliz Sterlini 1,197175 1,161778 1,145918 1,181179
1 Tark Liras 0,409299 0,483232 0,416009 0,506874
1 isvigre Franki 0,822639 0,799744 0,825880 0,746240
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5. Mevsimsellik

Havayolu Ikram Hizmetleri ile Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri’nin is hacminde
yasanan dalgalanma dikkat c¢ekicidir. Tatil ve charter seferleri sebebiyle havayolu
musterilerinde, yolcu ve sefer sayilar 6zellikle mali yilin ilk yarisinda kayda deder sekilde
artarken, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri’'nde biiyiik capli spor organizasyonlarinin
degdisken tarihleri 6nemli rol oynamaktadir.
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I1. Sirketler Grubu Konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu Dipnotlari

I1.1. 31 Arahk 2011 Tarihli Sirketler Grubu Konsolide Bilanco Dipnotlari

(1) Sabit Kiymetler

Maddi Olmayan Duran Yarliklar 15.706 21.633 19.922 25.352
Maddi Duran Yarllar 60.368 50.864 E£8.830 £9.143
Finansal warlklar 2.148 2.186 1.850 1.645
Toplam 78.223 83.683 80.601 86.140

Finansal Varliklar; Sky Gourmet Malta Ltd., Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd., ISS
Ground Services GmbH ve Fortnum & Mason Ltd.'nin hisselerini icermektedir. Bu hisseler
konsolide mali tablolarda Ozkaynak yontemine tabi tutulmustur.

(2) Diger Duran Varhklar

Dider Uzun Vadeli Warlklar 3.350 1.219 3.277 1.770
Toplam 3.350 1.219 3.277 1.770

Sirketler grubu konsolide bilangosuna dahil edilen bagh ortakliklara ait diger uzun vadeli
varhiklar, mali yihin takvim yilindan farkhlik géstermesi nedeniyle, 31 Mart 2012 tarihinde,
uzun vadeli olarak nitelendirilmesi gereken, DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin
aktiflestirilen kurumlar vergisi pesin 6demelerini ve de kiralanan mekanlar icin 6denen
depozitolar kapsamaktadir.

(3) Stoklar

ilk Madde ve Malzemes 5.837 6.289 5,953 4,931
Marmil mal 7.337 7.363 7.482 L5.402
Toplam 13.174 13.652 13.436 10.333

(4) Ticari Alacaklar, Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varliklar

Kisa vadeli cari varliklar asagidaki gortldtgu gibidir:

Ticari Alacaklar 39.590 30.395 31.870 31.213
istiraklerden alacaklar g0 720 784 697
Dider alacaklar ve Yarliklar 51.545 8.003 9.275 12.653
Gelecek Ddnemlere 4t Giderler 1.125 1.087 1,250 a7a
Diger Kisa Yadeli Ticari Alacaklar ve Diger Donen ¥Yarhiklar 53.241 0.780 11.308 14.026
Toplam 92.831 40.174 43.178 45.239

Ticari alacaklarda 31 Mart 2011 tarihine kiyasla meydana gelen artig, mevsimsel ozellik
gOstermesinin yani sira, Istanbul "daki TlUrk Hava Yollan yolcu salonu yatirimi maliyetlerinin
yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Diger kisa vadeli alacaklarin ve varliklarin artisinda, Kyiv Catering LLC paylarinin satin alinmasi
ile baglantili olarak acgilan emanet hesaplari ile enflasyon, temerriit ve déviz kurundan
dogabilecek riskleri engellemek amaciyla elden cikartilmasi her zaman mumkdn varliklarla
cesitlendirmeye gidilmis olmasinin yarattigi etki vurgulanmalidir.

(5) Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa ve Gekler 1,155 E7T 242 388
Bankalar 84.890 105.086 109.071 28.282
Toplam 86.045 105.662 109.312 29.171

(6) Ozkaynaklar

Gdenmis Sermaye 19,485 19,488 19,488 15,590
Sermaye Yedekleri 70.602 70.602 70.602 34.464
Kar yedekleri 43.805 31.787 31.787 24,043
Kur Farki Yedekleri -7.852 -5.263 -6.927 -5.636
4na Hisseler 0 0 il -1.221
Met Didnem Kan / Zaran 14.864 10.258 15.428 9,659
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 140.907 126.871 130.379 76.808
Azinlk Paylan 21.654 19,699 20,665 16,442
Toplam Ozkaynaklar 162.561 146.571 151.044 93.340

5 Temmuz 2007 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu’na esas sermayeyi,
gbzetim kurulunun onay! ile, 30 Haziran 2012 tarihine kadar, nakit ve/veya ayni sermaye
karsiidinda 1.948.800 adede kadar yeni ve hamiline yazili hisse senedi ihrag ederek 3.897.600
Avro'ya kadar arttirma (kayith sermaye) yetkisi verilmistir.

10 Temmuz 2008 tarihli genel kurul karan ile ortakligin esas sermayesi, Anonim Sirketler
Yasasi'nin 159. maddesi 2. fikrasi 1. satiri uyarinca, finansal araglarin alacakhlarina dagitilmak
Uzere 7.795.200 Avro karsihdinda 3.897.600 adet nominal dederi olmayan yeni ve hamiline
yazili hisse senedi ihraci yoluyla arttinlmistir. Sermaye artinmi yalnizca finansal arag
alacaklilarinin ortakliga ait hisse senetlerini satin alma ve/veya dedistirme haklarindan
yararlanabilecekleri (sartl sermaye) boyutta gergeklestirilebilir.

DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin hisse senetleri, Mart 2007 itibariyle Viyana
borsasinin “Ana Piyasa”sinda ve Aralik 2010 itibariyle istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gérmektedir. DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin ana hissedari, %40,95 ile
(31 Mart 2011: %40,95) Atilla Dogudan Privatstiftung’dur. DZR Immobilien und Beteiligungs
GmbH isimli limited sirket (Raiffeisenholding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.'nin
dolayli olarak tamamina sahip oldugu baglh ortaklik) tarafindan tutulan pay %12,00 (31
Mart 2011: %12,00) oranindadir. Geriye kalan hisse senedi payi, halka arz edilmistir. (Bahsi
gecgen ortaklik iliskileri, bilango tanzim tarihini baglar).

Kar yedekleri, biriken karlardan dogan rezervlerin yani sira, yurt iginde bulunan (Avusturya)
sirketlerin bireysel mali tablolarinda kayith olan yatirrmlarin vergi indirimlerini de icermektedir.
Boylelikle vergilendirilmemis kar yedekleri icin ertelenmis vergi karsiligr ayrilmamistir. Ayrica,
kar yedekleri hesabi, konsolidasyonda yer alan bazi sirketlerin yasal olarak ©6ngorilen
dagitilmamis karlari ile sermaye konsolidasyonunda elimine edilmemis ortakliklarin tim
dagitilmamis karlarini da icermektedir.

Diger hissedarlara ait paylar, tam konsolide edilen THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.'nin
O0zsermayesinde mevcut %50 oranindaki yabanci paylan kapsamaktadir. Ayrica, bu kalem
altinda DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH isimli sirketin %10‘luk azinhk pay! da
yer almaktadir.
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(7) Uzun Vadeli Karsiliklar

Kidern Tazrinat Karsiiklan

Uzun Sireli Hizmet Primleri Karsiliklan
Ertelenrmis Yergi Karsiliklan

Emeklilik Odemeleri Karsiliklan

Dider Kargiliklar

Toplam

(8) Kisa Vadeli Karsiliklar

Yergi Karsilklan

Dider Personel Karsiliklan
Faturalanmamis Hizmet ve Daditimlar
Diger Karsilklar

Toplam

Faturalanmamis hizmet ve daditimlarda gerceklesen artis, esas itibariyle Havayolu

12,430
3.946

551
76
17.328

En==
11.248
10,771
21.975

51.538

12,256
3.427
24

S4z
212
16.470

5.638
10,972
E£.25E
23.900
45.765

Hizmetleri boliminde ayrilan karsiklardan kaynaklanmaktadir.

12,631
3.555
249
551

76
17.062

6.747
12,337
2.951
20.242
43.278

(9) Kisa Vadeli Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

Alinan Siparis Avanslarn
Diger Borglar
Gelecek Ddnemlere ait Gelirler

Diger Kisa Yadeli Borglar

Toplam

Nazim Hesaplar

Teminatlar

31.721

11.423
836

13.152

44.873

20.288

265
2.659
912

0.836

39.123

30.374

321
9.372
1.148

10.841

41.215

11,295

11.263
3.185

549
1.032
16.805

5.553
10.558
1.778
18.296
36.185

Ikram

21.625

7.054
151
7.555

29.180

12,793

Bu hesapta yeralan bakiye, onceki yil oldugu gibi Turkiye’den teslimat ytukumlulikleri ve kira
iliskilerinden dogan haklar ile Italyan maliye makamlarn tarafindan, O6denen vergilere
istinaden yapilacak iadeleri emniyet altina alinmasi amaciyla alinan banka teminatlarindan

olusmaktadir.
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I1.2. 2011/2012 Mali Yih 1.-3. Ceyrek Sirketler Grubu Konsolide Gelir
Tablosu Iliskin Dipnotlari

Konsolide Gelir Tablosu, genel giderler yontemine gdre olusturulmustur.

(10) Satislar

Hawayolu Ikram Hizmetleri 86.713 81.257 269,541 251.822
Uluslararasi Crganizasyon Ikram Hizmetleri 11.151 8.891 39.677 31.464
Restaoranlar, ¥olcu Salonu & Otel 19.463 17.609 £2.607 47.188
Toplam 117.327 107.757 361.824 330.474

(11) Diger Faaliyet Gelirleri

Sabit Kiymet Satig Gelirleri 119 32 186 148
Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 11 759 407 1.041
Serbest Kalan Supheli Alacak Kargilk Gelirleri 0 &7 44 123
Sigorta Odemeleri a3 T4 109 78
Kira Geliri 25 7 71 126
Kur Farkl Gelir / Giderleri 1.760 964 4,867 1.928
Diger Cesitli Gelirler 931 910 2.145 1.806
Toplam 2.880 2.813 7.831 5.240

(12) Mal ve Hizmet Maliyeti

Ticari Mallar Maliyeti {Tekrar satilmak amaciyla

o . : ) 41,812 38.791 128,395 117.099
alinan ticari mal maliyeti dahil}
Hizmet Maliyeti 9.005 8.015 27,945 22,194
Toplam 50.817 46.805 156.340 139.294
(13) Personel Giderleri
Ucretler ve Maaglar 29.509 27.321 87.930 81.814
Kidem Tazminati Giderleri 2,105 430 3,902 1.877
Zu:ntunlu quyal Slgprta Primleri ve Dijer Kazanca c 860 cecq 16.987 15942
Bagl Yergi Giderleri ve Zorunlu Odemeler
Diger Sosyal ¥ardim Giderlen 1.179 1.555 3.499 3.908
Toplam 38.660 34.857 112.318 103.541
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(14) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismanlar ve Itfa Payi

Giderleri

Cari Dénem amaortisman ve [tfa Paylan
Toplam

(15) Diger Faaliyet Giderleri

4.204
4.204

Diger faaliyet giderleri asadida goraldaga gibidir:

Diger Yergiler { Kurumlar Vergisi Harig)
Kiralama, Finansal Kiralama we Faalivet Giderleri
{Havaalan ddemeleri dahil}

Seyahat ve Haberlesme Giderleri

arag, Maklive, Bakim Onanm Giderleri
Sigorta Giderleri

Hukuk, Denetim ve Danismanlk Giderleri
Reklam Giderleri

Diger Personel Giderleri

Diger Faaliyet Giderler

Suphel Alacak Giderler

Kur Fark: Giderleri

Sahit Kiymet Satig Giderleri

Diger Yanetim Giderleri

Toplam

(16) Finansal Gelir / Giderler

istiraklerden Elde Edilen Gelir / Giderler
istiraklerden Elde Edilen Gelirler

Tligkili Kuruluslardan Elde Edilen

Toplam istirak Gelirleri

Diger Finansal Gelir / Gider
mMenkul Kiymet Gelirderi

Faiz ve Benzeri Gelifler

Faiz ve Benzeri Giderler

Toplam Finansal Gelir / Giderler

Toplam

263

11.259

M

.388
2.736

203
1.387
550
122
571
-59
423

693

20.537

41
41
41

{1

663

704

4.711
4.711

11.325

1.833
2.289
201
1.240
285
123
1.201
-42
205
az
&40

19.931

177
177
177

621

619

797

12,302 13.411
12.302 13.411
1.003 727
34.595 33.497
6.909 5.711
8.243 7.417
G628 652
3.074 2.531
1.654 721
55 450
2,341 3.170
245 795
2,835 2.472
24 23
1.731 1.766
63.828 59.994
281 536
281 536
281 236

5 5
2.110 1.405
=5 -60
2.110 1.350
2.391 1.886
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(17) Kurumlar Vergisi

Kurumlar Yergisi Giderleri 1.575 1z g.258 £.483
Ertelenmig Yergi 149 1.177 -1.074 -206
Toplam 1.725 1.189 7.184 6.277

Kurumlar vergisi kaleminde DO & CO Restaurants & Catering AG ve bagh ortakliklar tarafindan
O0denen veya borglanilan kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi karsiliklar kaydedilmistir.

(18) Azinlhik Paylari

Sirketler grubu disinda bulunan hissedarlara, azinlik paylarina sahip tam konsolide edilmis
ortakliklarin yillik karindan isabet eden pay, 5,211 bin Avro (2010/2011 Mali yili 1.-3.
Ceyrek: 4,834 bin Avro) tutarindadir.
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III. Diger Bilgiler

(19) Boliimlere Gore Raporlama

Boliimlere gére yapilan raporlama,
gorulduga gibidir:

Satiglar
Fandk

Amartisman ve [tfa Paylan

POk
FaosOK Mard)
FWOE Marj

Grup Satislan Iginde ki Paw

Yatirimlar

me€
me
me€
me
%
%
%
me€

2011/2012 mali yilinin
269,54 39,68
28,52 4,41
-10,93 -0,58
17,59 3,84
10,6% 11,1%
6,5% 9,7%
74,5% 11,0%
10,63 0,74

ilk Uc ceyreginde

52,61
4,24
-0,80
3,44
B,1%
£,5%
14,5%
0,19

Onceki dénem, karsilastinlabilir bir sekilde asagida gériildugi gibidir:

Satiglar
Fandk

Amartisman ve [tfa Paylan

POk
FaosOK Mard)
FWOE Marj

Grup Satislan Iginde ki Paw

Yatirimlar

Varhiklarin boliimlere gore dagilimi asagida gorildigi gibidir:

Sahit Kiymetler

Stoklar

Ticari &lacaklar

Bilanco tarihi itibariyle asagida gorildiagu gibidir:

Sahit Kiymetler

Stoklar

Ticari Alacaklar

me€
me
me€
me
%
%
%
me€

251,82
25,79
-11,37
14,43
10,2%:
2,7%
76,2%
10,13

31,46
3,44
-0,77
2,67
10,9%
8,5%
9,5%
0,28

70,56
5,83
32,45

74,51

9,43

26,90

1,10
2,94
237

47,19
3,66
-1,27
2,39
7,8%
2,1%
14,3%
0,38

1,26
2,77
4,04

g,407
1,58
3,00

4,09
1,17
261

asadida

361,82
37,17
-12,30
24,87
10,3%
&,9%
100,0%
11,56

330,47
32,89
-13,41
19,42
10,0%
2,9%
100,0%
10,78

78,22
13,17
39,50

20,60
13,44
31,87
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Bolgelere (ortakliklarin merkezlerine) gore bdliim raporlar, 2011/2012 mali yih ilk Gg
ceyredi icin asadida goruldugu gibidir:

Satiglar me 123,41 133,92 104,49 61,82
Grup Satislan Iginde ki Pay % 34,1% 37,0% 28,9% 100,0%

Onceki dénem, karsilastirilabilir bir sekilde asadida gérildigi gibidir:

Satiglar me 112,84 121,35 86,29 330,47
Grup Satislan Iginde ki Pay % 34,1% 39,7% 26,1% 100,0%

Boliim varhklar asagida goraldigu gibidir:

Sabit Kiymetler me 23,86 20,33 294,03 78,20
Stoklar me 4,76 £,56 1,85 13,17
Ticari &Alacaklar m £ 13,64 11,85 14,11 29,59

Bilango tarihi itibariyle B6lim Varliklari asagida gorialdaga gibidir:

Sabit Kiymetler m < 25,36 32,90 22,34 80,60
Stoklar m £ 4,70 72z 1,52 13,44
Ticari Alacaklar m € 12,02 7,34 12,51 31,87

(20) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar (EkRapor)

Raporlama tarihi 31 Aralhk 2011 itibariyle, UMS 10'a gore (Bilanco Tarihinden Sonraki
Olaylar) muhasebelestiriimesi veya ifsa edilmesi gereken, sonuglanmamis davalar, maddi
tazminat talepleri, diger yukamltlikler veya =zarara udrama riski gibi, bilanconun
duzenlendigi tarihte yapilacak degerlendirmede onem teskil eden hususlar, DO & CO
Restaurants & Catering AG sirketinin mevcut sirketler grubu finansal tablolarinda dikkate
alinmistir ya da bilinmemektedir.
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(21) iliskili Taraf Aciklamalari

Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG sirketi, Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-
Wien reg. Gen.m.b.H. l(izerinden ve de tamamina sahip oldugu bagh ortakhd DZR Immobilien
und Beteiligungs GmbH. araciliiyla DO & CO Restaurants & Catering AG de pay sahibi olmasi
sebebiyle iligkili taraftir. Tum ticari iliskiler Gglincu sirketlerle olagan kosullarda yuritilmektedir.
Bu cercevede kiralama bedeli olarak 606 bin Avro 6denmis; 0 bin Avro (31.03.2011:98 bin
Avro) bor¢ meydana gelmistir. Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.
aracihdiyla iliskili taraf olan UNIQA ile tum ticari iliskiler Gglncl sirketlerle olagan kosullarda
ylrittilmektedir. Bu kapsamda olusan 848 bin Avro tutarinda kiralama gideri mevcuttur.

DO & CO Restaurants & Catering AG gbzetim kurulu Gyelerinin veya yénetim kurulu tyelerinin
faaliyet gosterdikleri veya menfaatleri bulunan sirketlerle veya 6zel vakiflarla mevcut ticari
iliskiler, Gglincl sirketlerle olagan kosullarda sdrdirilmektedir. Sn. o. Univ. Prof. DDr.
Waldemar JUD ve Sn. Dr. Werner SPORN isimli gézetim kurulu Uyelerinin dnemli dlgide
ekonomik menfaatleri bulunan sirketler tarafindan, 2011/2012 mali yilinin ilk ¢ geyreginde
hukuki danismanlik faaliyetleri icin 240 bin Avro tutarinda (2010/2011 Mali yili 1.-3. Ceyrek:
737 bin Avro) lcret fatura edilmistir. Buna ek olarak, faturalanmamis hizmetler igin 142 bin
Avro karsilik ayrilmistir. Attila Dogudan’in sahibi oldugu o6zel bir vakif ile 2011/2012 mali
yilinin ilk G¢ geyredinde 1.221 bin Avro tutarinda kira s6zlesmesi yapilmistir.

Sirketler grubu, THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.’nin %50'sini elinde bulundururken; séz
konusu ortakliin geri kalan %50’si Tirk Hava Yollan A.O.’na aittir. THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S., Tlrk Hava Yollarina havayolu ikram hizmetleri sunmaktadir. Tim ticari
iliskiler, GglUncl sirketlerle olagan kosullarda surdirilmektedir. S6z konusu ticari iliski ile
baglantili olarak, yapilan teslimatlardan ve verilen hizmetlerden dodgan ticari alacaklar ve
diger alacaklar hesabi, Turk Hava Yollari'nin 10.926 bin Avro (31 Mart 2011: 5.595 bin Avro)
tutarindaki alacagini icermektedir.

DO & CO sirketi, %49 oraninda istiraki olan ISS Ground Services GmbH (ortak olunan
kurulus) Limited sirketi 'nden, 2011/2012 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde 6.410 bin Avro
(2010/2011 Mali yih 1.-3. Ceyrek: 5.870 bin Avro) tutarinda hizmet satin almistir. So6z
konusu ticari iliskiden dogan, ISS Ground Services GmbH sirketi "'ne karsi 239 bin Avro (31
Mart 2011: 789 bin Avro) tutarinda yukimlalik olusmustur. Tim ticari iliskiler, Gglnci
sirketlerle olagan kosullarda yurutulmustar.

Viyana, 9 Subat 2012

Yonetim Kurulu:

Attila Dogudan e.h Michael Dobersberger e.h
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
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