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2010/2011 Yih Ilk Ug Ceyregi Grup Yénetim Raporu

(Denetlenmemis)

DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar "Anahtar Figir S6zliidu'"nde aciklanmistir.

Satislar

FAVOK

FAVOK Marii

FVOK

FVOK Marji

Vergi Oncesi Kar
Konsolide Kar / Zarar

Personel

Ozsermaye (1)
Ozsermaye Orani (1)
lyet Borglar
Ozkaynak/Borg Orani
Doéner Sermaye

Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari
Amortisman ve itfa Paylan

Serbest Nakit Akis

Satis Getiri Orani
Kullanilan Sermaye

Kullanilan Sermaye Getiri Orani

Ozkaynak Verimliligi

1...Serefiyeye ait defter degeri diizeltmesi arindiriimistir.

Her bir hisse senedine ait ana

m € 107.76
m € 8.98
% 8.3%
m € 4.27
% 4.0%
m € 5.06
m € 2.59

3,747
m € 142.51
% 58.4%
m € -105.66
% -74.1%
m € 74.60
m € 8.19
m € -4.71
m € 6.18
% 4.7%
m € 51.14
% 6.1%
% 2.2%

gostergeler

(Cikarilmis agirlikli hisse senedi adeti ile hesaplanmistir.)

Hisse Basina FAVOK
Hisse Basina FVOK
Hisse Basina Kazang
Kayith Sermaye (1)
Yiksek (2)

Dustik (2)

Yil Sonu Degeri (2)
Agirhkl Hisse Adedi (3)

Y1l Sonu Hisse Senedi Adedi (3)

Yil Sonu Piyasa Degeri

1... Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesi arindiriimistir.

2 ... Kapanis Fiyati

3 ... Elde tutulan hisseler tarafindan yapilan diizeltme

Mo ™™™

Bin Adet
Bin Adet
m €

1.08
0.51
0.31
17.07
29.90
19.50
29.75
8,347
9,744
289.88

87.03
6.94
8.0%
2.74
3.1%
3.01
1.91

3,514

83.84

48.6%
=22.52)
-26.6%

11.60

10.12
-4.20
6.03

3.5%
75.83

3.2%

2.3%

0.90
0.35
0.25
10.87
10.89
8.30
10.00
7,715
7,674
76.74

330.47
32.89
10.0%
19.48

5.9%
21.37
10.26

3,778

142.51
58.4%

-105.66
-74.1%

74.60

48.84
-13.41
37.37

6.5%
51.14
21.9%

8.9%

4.17
2.47
1.30

18.07
29.90
15.00
29.75
7,886
9,744
289.88

271.50
26.08
9.6%
13.52
5.0%
14.31
7.38

3,570

83.84

48.6%
-22.32
-26.6%

11.60

35.34
-12.56
24.98

5.3%
75.83
11.9%

9.3%

3.37
1.74
0.95
10.82
11.20
7.70
10.00
7,746
7,674
76.74



Satislar

2010/2011 mali yilinin ilk Gg geyreginde DO & CO Grup satislari 6nemli olglide artis gostermi-
stir. Bu artis yillik bazda ylizdesel olarak %21.7 ya da 58.98 milyon Avro'ya tekabll etmekte
olup, toplam satislar 330.47 milyon Avro olmustur.

Havayollan Ikram Hizmetleri me 21.26 63.67 17.59 27.6% 251.82 197.74 54,08 27.3%
Uluslararas Organizasyaon ikram Hizmetleri m€ .89 6.65 2.24 33.7% 3146 27.50 3.96 14.4%
Restoranlar, ¥olcu Salonlan & Otel meE 17,61 16.71 0.90 5.4% 47.19 46.25 0.94 2.0%
Grup Sahslan 107.76 87.03 20.73 23.8% 330.47 271.50 58.98 21.7%
Havayallan Ikram Hizmetleri %a 75, 4% 73.2% T6.2% 72.8%
Uluslararas) Organizasyon Ikram Hizmetleri % g8.3% 7.6% 0.5% 10.1%
Restoranlar, Yolcu Salonlan 8 Otel E 16.3% 19,29 14.3% 17.0%
Grup Satizlar 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Havayollari ikram Hizmetleri bélimiinde satiglar, 2010/2011 Mali yilinin ilk dokuz ayinda ciddi
problemlerle karsilasmasina ragmen 54.08 milyon Avro artarak, 197.74 milyon Avro’dan
251.82 milyon Avro’ya cikmistir. Bu performansiyla bélimin toplam grup satislari icinde ki
payl % 72.8'den, % 76.2'ye yukselmistir.

Havayollari Ikram Hizmetleri bdlimi’niin artan satislari Tirkiye’de ve diger uluslararasi
merkezlerde gerceklesmistir. Diger uluslararasi merkezlerdeki satis artislari, son geyrekteki
yeni musteri alimlariyla saglanmistir. Bunlar icerisinde en 6nemlisi, sirketin is yilinin ikinci
ceyredginden itibaren Emirates Havayollari icin ginde bes kez Londra Heatrow Havalimanindan
Dubai’ye gergeklestirilen uguslara ikram hizmeti sunulmasidir. Ayrica Gglncli geyrekte DO & CO
Italya, Hindistan’a ait Jet Airways’in Malpensa’dan Delhi’ye giinliik olarak gerceklestirilen uzun
mesafeli uguslarinda ikram hizmeti vermeye baslamistir. Almanya’da ise DO & CO Frankfurt,
Gulf Air'i musteri portféyine basariyla eklemistir.

Incelenen dénemde Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimi satiglarini 27.50
milyon Avro‘dan 31.46 milyon Avro’ya cikarmis ve grup satislan igerisindeki payr % 9.5
olmustur.

Gegen yila gore saglanan bu artisin nedeni, 6nemli spor misabakalarinda sunulan hizmetler ile
Ulusal piyasadaki klasik etkinliklerde gésterilen mikemmel performanstir.

Restoranlar, Yolcu Salonlann & Otel Bo6limi satislarinda gecen vyilin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda cok az bir artis g6zlenmektedir. Satislar 46.25 milyon Avro’dan, 47.19
milyon Avro’ya gikmistir. DO & CO Ekim ayi basinda Londra Heathrow Havalimaninda Emirates
yolcu salonlarinin ikram hizmetlerini Gstlenmistir. Ekim ayinin sonunda ise, ilk Henry madazasi
Viyana’'da agilmistir. Grup satislari igerisindeki payr % 14.3'tlr.



Gelir

DO & CO Grubu’'nun 2010/2011 yilinin ilk Gig ceyredi icin faiz ve vergi éncesi (FVOK) konsolide
geliri 19.48 milyon Avro olmustur. Bu rakam gecen yilin ilk dokuz ayindan 5.97 milyon Avro
daha fazladir.

DO & CO Grubu’nun FAVOK tutari gecen yilin ilk {i¢ ceyredine gére 6.82 milyon Avro artisla
32.89 milyon Avro olmustur.

Satislar mE 107.76 a7.03 20.73 23.8% 330.47 271.50 58.08 21.7%

FaWOK me€ 8.98 6.94 2.04 29.4% 32.89 26.08 6.82 26.1%
Amortisman ve itfa Paylan me€ 471 -4.20 -0.51 -12.1% -13.41 -12.56 -0.85 -6.8%
Pk me 4.27 2.74 1.53 35.9% 19.48 13.52 5.97 44.2%
FAWOK Marg % 8.3% 8.0% 10.0% 9.6%
FYOK Mariji % 4.0% 3.1% 5.9% 5.0%
Personel 3,747 3,514 233 5.6% 3,778 3,570 208 5.8%

Malzeme ve hizmet maliyetlerinin satislara orani gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda
% 40.3'ten % 42.1" e ylkselmigtir. Satigslardaki % 21.7 oraninda ki artig, 29.85 milyon Avro'ya
karsilik gelmektedir. (Onceki donem %27.3)

Personel giderlerinin satiglara orani ylizdesel olarak % 33.8’den % 31.3’e diserken rakamsal
olarak 91.89 milyon Avro’dan 103.54 milyon Avro’ ya ¢cikmistir.

Amortisman ve Itfa Paylari 2009/2010 déneminin ilk (ic ceyredinde 12.56 milyon Avro’dan yilik
bazda 13.41 milyon Avro'ya gikmistir.

Diger faaliyet giderleri ylizdesel olarak % 17.7, rakamsal olarak 9.04 milyon Avro artmistir.

Vergi orani (vergilerin vergilendirimemis gelirlere orani) 2010/2011 ddneminin ilk (g
ceyredinde %29.4 olarak gergeklesmistir. (bir dnceki yilin ilk (¢ ceyredinde ise bu oran
%?27.5'dir.)

2010/2011 déneminin ilk Ug ceyredinde, Grup 2.87 milyon Avro artisla 10.26 milyon Avro kar
elde etmistir. Hisse basina kazang 1.30 Avro'dur.

Bilanco

Dénen Varlklar, 31 Mart 2010 tarihinden itibaren 74.75 milyon Avro artis gdstermistir. Bu
artis, sermaye arttirimi sonucu olusan yuksek miktardaki likit fonlardan ve olumlu serbest nakit
akislardan kaynaklanmaktadir.

Sermaye arttirminin tamamlanmasinin ardindan konsolide 6zkaynaklar (serefiyenin defter
dederi uyarlandiktan sonra), bilango tarihine kiyasla 55.18 milyon Avro artisla 31 Mart 2010
tarihi itibariyle 87.34 milyon Avro’dan; 31 Aralik 2010 tarihinde 142.51 milyon Avro'ya
ulasmistir. (Planlanmis temetti ddemeleri uyarlamalari ilave edildikten sonra)

Ozkaynak orani (serefiyenin defter dederi uyarlandiktan sonra) % 58.4'tiir. 31 Mart 2010
tarihinde ise %50.9 olarak gergeklesmistir. (Planlanmis temettii 6demeleri uyarlamalari ilave
edildikten sonra)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, is hacminin artmasindan dolaylr énemli bir artis kaydederek,
19.52 milyon Avro’dan, 84.89 milyon Avro’ya gikmistir.



Nakit Akimi

48.84 milyon Avro tutarindaki faaliyetlerden dodan nakit akisi, bir 6nceki yilin faaliyetlerden
dogan nakit akigindan 13.49 milyon Avro daha yiksektir. Isbu artis, esas olarak belirgin bir
sekilde donem igerisinde daha iyi performans gdsterilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu artisin
diger nedeni ise mal ve hizmetlerden kaynaklanan borclarin ve kisa vadeli karsiliklarin
artmasidir.

Yatinmlardan kaynaklanan nakit akisi, 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda gok az bir
artisla -10.36 milyon Avro‘dan, -11.47 milyon Avro’ya ¢ikmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, +39.18 milyon Avro (6nceki yil: -16.83

milyon Avro) tutarinda gerceklesmistir. Bu sonug, adirhkh bir sekilde Uglncli c¢eyrekte
gerceklestirilen sermaye arttinmindan kaynaklanmaktadir.

Personel

Personelin ortalama sayisi, yillik bazda 3,570ten 3,778’e cikmistir. Bu artig, Turkiye'deki is
hacminin artmasina baghdir.



Havayollari ikram Hizmetleri

DO & CO'nun en biyik bdlimi olan Havayollari Ikram Hizmetleri, liclincii geyrekte de guigli
blylme performansini, sundudgu Ustin hizmet ve Urinleri sayesinde basarmistir.

Kiresel olarak; New York, Londra, Frankfurt, Minih, Milan, Malta, Salzburg, Viyana, Linz, Graz
ve Turkiye'de ki dokuz farklh noktada toplam 19 gurme mutfadiyla, DO & CO ust sinif havayol-
lari ikram hizmetleri bélimiinde gitay! kendi koydugu yeni standartlarla ylkseltmektedir.

DO & CO’nun altmistan fazla havayolunu kapsayan bir musteri portféoyd vardir. Bu grubun igin-
de Avusturya Havayollari Grubu ve NIKI gibi 6nemli yerel misteriler ve Turk Havayollari, Bri-
tish Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines, Etihad Airways,
Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African Airways, KLM, Iberia and Air France gibi belli
bash uluslararasi havayolu sirketleri de yer almaktadir.

Satislar m€ 21.26 63.67 17.59 27.6% 251.82 197.74 54.08 27.3%
FAWVOK m% &5.60 4.96 1.64 33.1% 25.79 19.75 &6.04 30.6%
Amortisman ve tfa Paylan me -4.04 -3.43 -0.61 -17.8% -11.37 -10.40 -0.97 -0,300
FYOK me€ 2.96 1.53 1.03 67.9% 14.43 9.36 5.07 94.2%
FAYOK Mari % 82.1% 7.8% 10.2% 10.0%
FyOK Marji % 3.2% 2.4% 5.7% 4. 7%
Grup Satiglar Igerisindeki Payl %o 75.4% F3.2% F6.2% F2 .80

Gegen yilin ilk U¢ ceyredine gére FAVOK ve FVOK marijlari belirgin bir gelisme kaydetmistir.
Buna gére FAVOK 25.79 milyon Avro olurken, %30.6’ya tekabiil eden 6.04 milyon Avro artis
gostermis; FVOK ise 9.36 milyon Avro’dan 14.43 milyon Avro’ya yiikselmistir. FVOK Marji ise
%4.7'den % 5.7'e cikmistir.

2010/2011 yilinin Gglncl ceyreginde de satislar ve marijlar belirgin gelisme goéstermistir. Bu
olumlu gidise, 6zellikle Tirkiye ve uluslararasi DO&CO merkezlerindeki giderek artan satis
blylime oranlan katkida bulunmustur.

Turkiye'ye gelince, buradaki bolim de hem Ugilincl parti misterilerin hem de ana musteri Tirk
Havayollari'nin satiglari énemli olglide artmistir. DO & CO kendisini havayolu ikram hiz-
metlerinin tamamini tek noktada verebilen bir miessese olarak konumlandirarak Tlrkiye paza-
rinda satiglarini énemli élgiide arttirmayi basarmistir. Klasik ikram ve kabin hizmetlerinin yan-
Isira, DO & CO, THY'nin kiresel ekipman ve icecek yonetimini basariyla uygulamakta ve hali
hazirda dinyanin en modern havayollari igin ugus kabin ekibi egitim merkezini basariyla islet-
mektedir. Buna ek olarak, ylzden fazla DO & CO Ugan Sefi, Turk Hava Yollarinin uzun mesafeli
ucuslarinda gorev almakta olup, first class ve business class yolcularina, essiz lezzetleri en
yuksek ascilik standartlarina uygun olarak sunmaktadir.

DO&CO’nun uluslararasi noktalarinda meydana gelen satislarindaki blylime oranlan bircok
yeni musteriyi de cezbederek kazang elde etme gabasi icerisine sokmustur. 2010 yilinin Aralik
ayinda, pek cok havalimaninda meydana gelen ve yodun kar yadisindan kaynaklanan ucgus ip-
talleri DO & CO’nun Havayollari ikram Hizmetleri bélimiini olumsuz ydnde etkilememistir.

Londra Heatrow havaalanindaki Ingiliz DO & CO gurme ikram servisi, icinde bulundugumuz is
yiiinda en 6énemli yeni muisterisi olan Emirates hava yollarini kendi operasyonlarina basariyla
ilave etmistir. DO&CO, bilinen kaliteli ikram hizmetlerini Heatrow c¢ikishi Dubai ucguslarinda
gunlik bes kez hizmet vererek gergeklestirmektedir. Emirates’in genis gévdeli Airbus A 380 ile
ucan yolcularnn DO & CO’nun yuksek kaliteli ve taze hazirlanmis yemeklerinden faydalanmakta-
dir.

Portfoyliimiize yeni eklenen misterilerimize bélge olarak Italya ve Almanya operasyonlarimiz
tarafindan hizmet verilmektedir. DO&CO Italya, Hindistan’a ait Jet Airways’in Malpensa’dan
Yeni Delhi'ye wuzun mesafeli ucuslarina hizmet vermeye baslamistir. DO&CO Almanya ise;
Frankfurt operasyonlari kapsaminda Gulf Air't misteri portfoyine dahil etmeyi basarmistir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin 2010/2011 dénemi ilk i¢ ceyredinde
satig rakamlari 31.46 milyon Avro olmustur. Bu tutar, onceki yila kiyasla %14.4 oraninda bir
artisa tekabll etmektedir. (Onceki yil: 27.50 milyon Avro)

Satslar me€ 8.89 6.63 2.24 33.7% 31.46 27.50 3.96 14.4%
FavOK m€ 1.01 0.75 0.25 33.8% Bl 2.87 0.57 19.7%
Amortisman ve Itfa Paylan meE -0.26 -0.28 0.02 5.3% -0.77 -0.65 -0.12 -18.2%
POk me€ 0.75 0.47 0.27 57.4% 2.67 2.22 0.45 20.2%
FavOK Marijl % 11.3% 11.3% 10.9% 10.5%
POk Marn % 8.4% 7.1% 8.5% 8.1%
Grup Satislan Igerisindeki Pay % 2.3% 7.6% 9.5% 10.1%

2010/2011 yilinin glinci ceyredinde Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiine ait
klasik etkinlikler ve temel organizasyonlarin satisi dnceki yila kiyasla %33.7'lik artisla kayda
deder bir buyiime oranina ulasmistir.

Bu dénem boyunca klasik etkinlikler kismi, mevcut en yliksek ascilik standartlarinda her tirliu
blyuklikteki gok sayida etkinlige hizmet vermistir. Temel Organizasyonlar kisminda ise,
Uglinc ceyregi uluslararasi takim (¢ adet formula 1 Grand Prix yarislar sebebiyle oldukga
yogun gegirmistir.

Sirketin yerel pazari olan Avusturya’dan bir hayli uzak mesafede bulunan Japonya, Kore ve
sezonun son yarisi olan Abu Dabi hizmet edilen yarislardir. Kore’de gercgeklesen yaris, Formula
1 yaris takvimine yeni eklenmis olmasiyla birlikte, DO&CQO’ya uzun yillardir edindigi tecribeyi
profesyonelligi ve esnekligi yeniden en iyi sekilde sunmasina imkan sagdlamistir. Bununla bir-
likte; Abu Dabi’'de ki yariglarda ise yeni seyirci rekoru kirilmis ve sadece 3 gln igerisinde
DO & CO 18,000’den fazla misafire ikram anlaminda hizmet sunmustur. Bu etkinligi 6zel kilan
durum ise, ilave bir ikram servisinin yaris pistinin hemen yaninda hizmet vermis olmasidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmeti icin, FAVOK tutari 2010/2011 yihnin ilk {ic geyredinde
3.44 milyon Avro olarak gerceklesmistir. Onceki yil gerceklesen 2.87 milyon Avro’luk tutari
geride birakmistir. FAVOK Marji ise bir énceki yila kiyasla; %10.5'den, %10.9'a ¢ikmistir. FVOK
ise 2.22 milyon Avro’dan, 2.67 milyon Avro’ya yiikselmistir. FVOK Marji ise %8.5 olarak
gerceklesmistir. Onceki yil ise %8.1 olarak gerceklesmistir.



Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel

Satislar me€ 17,61 16.71 0.50 5.4% 47.19 46.25 0.94 2.0%
FavOK me€ 1.36 1.22 0.14 11.4% 3.66 3.43 0.21 6.2%
Amortisman ve Itfa Paylan m€ -0.41 -0.49 o.08 17.3% -1.27 -1.51 0.24 15.8%
FWOK m% 0.96 0.73 0.22 30.6% 2.39 1.94 0.45 23.3%
FAVOK Marijl % 7. 7% 7.3% 7.8% 7.5%
FYOK Marijl % 9.4% 4.4% 9.1% 4.2%
Grup Satislar Igerisindeki Pay %o 16.3% 19.2% 14.3% 17.0%

2010/2011 yihnin ilk Gc ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Otel Bolumu satislar 47.19
milyon Avro olarak gergeklesmistir. Bu tutar, 6nceki yila kiyasla, satislarda %2.0'lik bir artis
oldugunu goéstermektedir.

Restoranlar bolimi, 2010/2011 mali yilinin Gglincl ceyredinde de yiksek performans goster-
meye devam etmistir. Viyana’da; Stephansplatz ve Albertina “da bulunan klasik DO & CO
Restoranlarinin sonuglari blyime gdstermektedir. Casino Baden ise ilk yar yilda dislste olan
satis egilimini Gglingl ceyrekte geride birakmistir.

Yolcu Salonlari blylmesi ile 6ne gikan bélimler arasindadir. Viyana'da bulunan Avusturya
Hava Yollan yolcu salonlan harig, diger bitlin salonlar yiksek satis performansi gostermistir.
Frankfurt'da Lufthansa adina isletilen first class salonlari 2010 yilinda 200,000 yolcuyu geride
birakmay! basarmistir. New York "ta bulunan Lufthansa ve Emirates salonlari yil bazina kiyasla
oldukca fazla misafire hizmet vermistir. Ayrica DO&CO; Emirates havayollan tarafindan
dizenlenen Londra Heathrow Havalimani salonlari ihalesini kazanmanin ve bu salonlari Ekim
ay! itibariyle misteri portféyline eklemis olmanin gururu igerisindedir.

DO & CO Viyana Otelinin 2010/2011 mali yilinin ilk Gg¢ geyrekteki performansi da oldukga
tatminkardir. Daha iyi kapasite kullanimi yakalanmis ve gelirler artmistir.

Viyana ve Sazlburg'taki Demel Caféler satislarini belirgin bir bicimde artirmistir.

2010/11'in Gglngl ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel kismina yeni bir bolim
eklenmistir: Ekim ayinin sonlarina dogru “Henry” adi ile perakende Grin kolu, Viyana'da Neuer
Markt “taki Billa Corso subesinde piyasaya slrilmuistlr. Birinci sinif konseptleri olan “Take
away” ve “To go” musterileri tarafindan coskulu bir sekilde karsilanmistir.

FAVOK 3.66 milyon Avro ile gegen yil rakaminin (3.45 milyon Avro) biraz tizerindedir. FVOK ise
2.39 Milyon Avro‘dur. FAVOK ve FVOK marijlari sirasiyla %7.8 (%7.5) ve %5.1 (%4.2) olarak
gerceklesmistir.



DO & CO Hisseleri / Yatirima Iliskileri

Meksika Korfezi 'ndeki petrol sizintisi , Yunanistan’da meydana gelen mali kriz ve Avrupa’da
yeralan borglu Ullkelerin kredi notlarinin disdrilmesine takiben, hisse senedi piyasalarinda
2010/2011 is yilinin Gglingl ceyredinde bir rahatlama hissedilmistir. Raporlama dénemi
boyunca, ATX , % 10.3 oraninda artis gostererek, 30 Aralik 2010 tarihindeki kapanis puani
2,904 olmustur. (31 Mart 2010: 2,634 puan )

DO & CO Hisseleri

Bu donemde DO & CO hisselerin fiyati % 85.9 artarak 30 Aralik 2010'da 29.75 Avro'dan
kapanmistir. Bu, hisselerin piyasa dederinin 289.88 milyon Avro oldugunu géstermektedir.

3¢ 7.000 P
30¢ | 6.000 P
25¢ T s.000P
20¢ 4.000 P
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14 Ekim 2008 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile baslatilan hisse geri alim programi 23 Eyldl 2010
tarihinde sona ermistir. Hisse geri alim programi gercevesinde 147,078 adet hissesini satin
almistir. Bu oran toplam sermayenin % 1.89'na karsilik gelmektedir.

2010/2011 is yilinin Gglincl geyredinde sermaye arttirrmindan dolayr DO & CO Restaurants &
Catering AG'nin hisselerinin sayisi 7,795,200ten 9,744,000’e cikmistir. Yeni hisse senetleri 2
Aralik 2010 tarihinde ilk olarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Viyana Borsasinda islem
goérmeye baslamistir. Bir adet payin satis fiyati olarak 21.90 Avro Tavan Fiyat belirlenmistir.
Sermaye arttirnmi cercevesinde sirketin iki ana ortagi olan Attila Dogudan Privatstiftung ve DZR
Immobilien und Beteiligungs GmbH toplam 1,009,348 adet hisse satisi gergeklestirmislerdir.
Bu alim satim islemleri halka acik hisse oranini % 47.05’e cikartmistir.

DO & CO satiglardan elde ettigi geliri, sirketi gelecekteki yatirimlara hazirlamak igin kullanmayi
hedeflemektedir. Boylelikle piyasadaki konumunun glclendirilmesi ve kaynak saglanmasi
amaclanmaktadir.



Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2010 itibariyle Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Restaurants & Catering Akti-
engesellschaft’ in %40.95’i oraninda hissedaridir.(30 Eyltl 2010 itibariyle %55.45). DZR Im-
mobilien und Beteiligungs GmbH (Raiffeisenholding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.’'nin
dolayh olarak tamamina sahip oldugu bagh ortaklik) hali hazirda hisselerinin %12.00’sini elinde
bulundurmaktadir. (30 Eyltl 2010: %25.22) Geriye kalan %47.05'lik miktar ise halka acik
hisse oranidir. (Burada verilen rakamlar, 30 Eylil 2010 tarihi itibariyle olup, buna geri alinan
hisseler dahildir).

Mali Takvim

07.06.2011 2010/2011 Mali yili Sonuglari
07.07.2011 Hissedarlarin Genel Kurul Toplantisi
11.07.2011 Onceki temetti tarihi

25.07.2011 Odeme tarihi

Yatinma Iligkileri

DO & CO, finansman cevrelerinde yer alan tim hedef gruplara karsi ylksek seffaflik beyaninda
bulunmustur. Bunun geredi olarak bltin bir yil boyunca sirketler grubu sonuglari dizenli
olarak yayimlanmis ve énemli olaylar basin aciklamalarinda duyurulmustur.

Hisse senedine dair tUm vyayinlara ve yararl bilgilere, www.doco.com isimli web sitemizin
“Yatirimci lliskileri” sayfasindan ulasabilirsiniz.



Genel Goruniuim

Havayollar ikram hizmetleri bélimu igin, ekonomik ve mali krizden cikis ile birlikte piyasadaki
dengesinin devam edecedi beklenmektedir. DO & CO Havayolu yolcu sayilarinda artis olacagini
tahmin edilmektedir. Bu edilimin 6nimizdeki aylarda da devam edecegi beklenmektedir.

Tarkiye "de DO & CO'nun kendisini havayollar ikram hizmetleri igin her tlrli hizmeti tek elden
temin edecek gekilde konumlandirmasi basarli ve miukemmel bir strateji olarak
dederlendirilmistir. Genis kapsamli servis anlayisi, klasik ikram, kiresel ekipman ve icecek
yonetimi, modern kabin ekibi egitim merkezi ve Turk Havayollar ugaklar icin kabinlerde
bulundurulmak Gzere ylzden fazla DO & CO 'Ugan Sefi' bu hizmetler arasinda siralanabilmekte
olup, genislememizin ana dayanadi olan Tirkiye piyasasinda da ayni hizmetlere devam
edilecektir. Dinamik blytume Tlrk Havayollar ve diger musterilerimizle birlikte slirecektir.

DO & CO'nun uluslararasi merkezlerinde, pazarlama faaliyetleri yeni mdisteri kazanma
odakhdir. DO & CO hali hazirda gesitli havayollari ikram hizmetleri ihalesine teklif vermistir.
Uluslararasi dizeyde hedef, DO & CO'nun gurme mutfaklarindaki ticari faaliyetlerinin ve yeni
musteri katilimini gézéntnde bulundurularak is akisinin optimizasyonu saglamaktir.

Uluslarlarasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimi énimizdeki aylarda cesitli kis sporlari
aktiviteleri kapsaminda hizmet verecektir. Bu hizmetlerden biri olan Kitzblhel'de ki
Hahnemkamm vyarislari spor, is ve politikadan pek ¢ok taninmis ismin biraraya geldigi cok
6nemli bir organizasyon olmasi itibariyle 6n plana c¢ikmaktadir. Schladming, Flachau,
Zauchensee ve Hinterstoder kayak yarislariyla birlikte Bergisel ve Bischofshofen gibi kayakla
atlama yarislari sezon boyunca hizmet verdigimiz kis sporu organizasyonlaridir.

Subat ayi ile birlikte Avusturya Futbol Federasyonu federal futbol ligi ilkbahar sezonu
baslamaktadir. Bununla beraber DO & CO, Red Bull Salzburg'un kendi evinde oynadigi
macglarda her zamanki gibi ikram servisi verecektir.

Uluslararasi dizeydeki hedeflerden biri olan, Bahreyn de gerceklesecek 2011 sezonu agilisi
yapllacak olan Formula 1 Grand Prix yariglari, sirketin mali yili dizenlemeleri dogrultusunda
2010/2011 takviminde yer almaktadir. Tim bunlara ek olarak, c¢ekirdek kadromuz her
zamanki gibi siki bir sekilde Polonya ve Ukrayna’da ortak gerceklestirilecek olan UEFA EURO
2012 futbol organizasyonu igin galismaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bdliminin yanisira DO & CO, genislemesini perakende
sektoériinde hizmet verecek olan bir bélim ile gergeklestirmeyi amacglamaktadir. Viyana'da,
Neuer Mark'ta acilan ilk hizmet noktasindan elde edilen tecriibeler 1siginda “Henry” markasi
diger noktalarda da acilacaktir.

Yolcu Salonlari béliminde ise, daha fazla biylime beklenmektedir. DO & CO, bu sebeple
devaml olarak uluslararasi ihalelere katilmaktadir.

Viyana'da ki klasik DO & CO restorantlari olan Stephansplatz, Albertina ve DO & CO Hotel
Viyana'nin bu yilin ilk G¢ ¢eyredinde gerceklestirdikleri son derece olumlu blylme rakamlarinin
ayni sekilde devam edecegdi tahmin edilmektedir.

2010 yihinin Aralik ayinda gerceklesen basarili sermaye artisina takiben, DO & CO vyeni
satinalmalar icin potansiyel hedefler konumundaki firmalara ya da bdélimlere yodunlasmistir.

Genel olarak, DO & CO yonetimi gegmis yillardaki basarili performasin sirdirileceginden
oldukca emindir. Yenilikcilige, daha Ustin kaliteli Grin ve hizmet standartlarina, mikemmel
editilmis ve motive edilmis personele odaklanmak, blylme potansiyellerini yakalamada en
blylk aractir.
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Anahtar Figiirler Sozlugu

FAVOK marji (EBITDA)
Vergi, faiz ve amortisman 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK mariji (EBIT)
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket degerlerinin, kar payl 6édemelerinden ve defter dederlerinden arindirilmis 6z sermayenin
toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net borglar
Nakit kaynaklar distiikten sonra kalan mali yukimlualiklerdir.

Odiinc alinan sermayenin is sahibinin kendi yatirimina orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz ydkamliliklerinin 6z sermayeye oranini gosterir (sirket
degderleri, kar payl 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilarak)

Ddéner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye Uzerinde doner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akis
Yatirim faaliyetinden dogan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dodan nakit
akisidir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticari faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir

Kullanilan sermaye

Sirket dederlerinin defter dederleri distlkten, faiz getiren yabanci sermaye ve net faiz
yukamlultkleri ilave edildikten, sermaye yatinmlar distikten ve kar payl 6dendikten sonra
kalan 6z sermayedir.

Kullanilan sermaye getiri orani (ROCE)

Yatirilan sermaye (zerine, serefiyenin amortismanlarindan énce FVOK ile karsilastirilarak ve
uyarlanan vergiden distikten sonra kullanilan ortalama sermayeye kiyasla borclanma faizleri
distikten sonra uygulanan getiridir.

Ozkaynak Verimliligi (ROE)
Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlarindan 6nce) kar paylarinin dagitilmasindan
sonra ve serefiyenin defter dederleri distiikten sonra ortalama 6z sermayeyle karsilastirilir.
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UFRS’ye gore DO & CO Sirketler Grubunun

2010/2011 Yilinin 1. - 3. Ceyrek Hesap Doénemi
Denetlenmemis Konsolide Finansal Tablolari
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31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Denetlenmemis Konsolide Bilanco

(L
2

(3
(4

(4
(5}

(&)
7

(&

(o
(9

Maddi Olmayan Duran Yarlklar
Maddi Duran Yarliklar

Finansal %arlklar

Duran ¥Yarhklar

Diger Duran Yarlklar

Uzun Yadeli Yarhklar

Stoklar
Ticari Alacaklar

Diger Ticari Alacaklar ve Diger Dénen Yarliklar

MNakit ve Nakit Benzerleri
Donen Yarhklar

Ertelenmis Yergi
Toplam Yarhklar

Esas Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar yedekleri

Kur Farki Yedekleri

Ana Hisseler

Konsalide Kar / (Zaran)

Do 8 CO AG Ana Ortakhk Sermaye Payi
azinhk Paylan

tOzkaynaklar

Uzun Yadeli Karsihklar

Uzun Yadeli Finansal Yukomlalikler
Diger Uzun Yadeli ¥ukumldlakler
Uzun ¥adeli Yiikiimliiliikler

Kisa Yadeli Karsiliklar

Kisa vadeli Finansal Yukumlalikler
Kisa Yadeli Ticari Borglar

Diger Kisa Yadeli Yukimldlikler
Kisa Yadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Kaynaklar

21,633
59,864
2,186
83,683
1,219
84,003

13,652
30,395

9,780

105,662
159,488

3,538
247,929

19,488
70,602
31,787
-5,263

0

10,258
126,871
19,699
146,571

16,470
0
0
16,470

45,765
o
20,288
9,336
84,889

247,929

26,000
56,233
2,086
84,409
2,451
86,860

11,023
30,968

15,872

23,035
83,898

5,834
176,593

15,590
24,464
24,043
-6,526
-1,104
7,384
73,851
15,218
89,069

16,162
0

235
16,397

29,175
714
23,013
£,226
71,128

176,593

25,352
59,143
1,645
86,140
1,770
87,910

10,333
31,213

14,026

29,171
84,742

3,116
175,768

15,590
34,464
24,043
-5,636
-1,221
9,659
76,898
16,442
93,340

16,805
0

257
17,062

36,185
o
21,625
7,555
65,366

175,768

28,733
57,548
1,536
87,817
1,046
88,863

11,238
31,875

13,022

15,132
76,267

4,227
169,357

15,590
24,464
23,124
-6,502
-162
2,084
8,598
12,075
80,672

14,771
8,503
225
23,499

21,767
&,699
17,979
&,740
65,185

169,357
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2010/2011 Yihinin 1.-3. Ceyrek Hesap Donemine ait Denetlenmemis
Konsolide Gelir Tablosu

(10)

(11)
(12)
(13)
(14)
(15)

(16)

(17)

(18)

Satislar

Diger Faaliyet Gelirleri
Malzeme ve Hizmet Maliyeti

Personel Giderleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman ve

itfa Payi Giderleri
Diger Faaliyet Giderleri

FVOK - Faaliyet Kari /(Zarari)
Finansal Gelir / Giderler
istiraklerden Elde Edilen

Vergi Oncesi Kar

Gelir Vergisi
Dénem Kari

Azinlik Paylari
Konsolide Kar / Zarar

Hisse Basi Rakamsal ifadeler

Hisse Senedi Adeti
Adirlikli Hisse Senedi Adeti

Hisse Basina Kazang

107,757

2,813
-46,805
-34,857

-4,711
-19,931
4,266
797
177
5,063

-1,189
3,874

-1,284
2,590

9,744,000
8,346,748

0.31

87,029

2,222
-36,005
-30,646
-4,203
-15,662
2,736
270
115
3,006

-352
2,654

-744
1,910

7,673,900
7,714,620

0.25

330,474

5,250
-139,294
-103,541
-13,411
-59,994
19,483
1,886
536
21,369

-6,277
15,092

-4,834
10,258

9,744,000
7,885,662

1.30

271,497

6,862
-109,439
-91,887
-12,561
-50,956
13,515
794

551
14,309

-3,938
10,371

-2,987
7,384

7,673,900
7,745,842

0.95
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2010/2011 Yihinin 1.-3. Ceyrek Hesap Donemine ait Denetlenmemis

Nakit Akim Tablosu

+/-
+/-

Vergi Oncesi Kar

Amortisman, itfa Paylari ve Deder Diisikligi
Sabit Kiymet Satis Kar / Zararlari

Istiraklerden Elde Edilen Kazanglardaki Azalis /
(Artis)

Didger Nakit Olmayan Gelir / Giderler

Nakit Akim Sonucu

Stoklar ve Kisa Vadeli Ticari Alacaklardaki Azals /
(Artis)
Karsiliklardaki Azalis / (Artis)

Ticari Borglar ve Diger Borglardaki Azalis / (Artis)

Fon Varligi Olmayan Aktiflerdeki Kura Bagli
Degdisiklikler
Borg Konsolidasyonun Diizeltmelerine Bagh
Degdisiklikler
Gelir Vergisi Odemeleri ve Ertelenmis Vergi
Degisiklikleri

Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan
Elde Edilen Gelirler

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik
Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari

Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis / (Azalis)

Yatirnrmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlari

Hissedarlara Odenen Temettii

Azinlik Paylarina Odenen Temettii

Sermaye Arttinmi ve Hisselerinin Elden Cikariimasi
Ana Hisselerinin Satin Aiimindan Kaynaklanan Nakit
Finansal YUukUmlulGklerdeki Artis / (Azalis)
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit
Akimlari

TOPLAM NAKIiT AKIMI

Dénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Kambiyo Etkisi

Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
Fon Degisimi

21,369

13,411
-65

-536

0
34,179

2,854
8,200
9,945

-403
439

-6,377

48,838

148

-11,565
-54

-11,471

-1,914
-1,267
42,633
-274

0

39,177

76,544

29,171
-53

105,662
76,544

14,309

12,561
127

-551

0
26,447

-459
8,847
4,600

488
-539

-4,038

35,345

-127

-8,007
-2,230

-10,364

-1,165
-231

0

-942
-14,488

-16,825

8,156

15,132
-253

23,035
8,156

19,257

17,460
374

-110

0
36,982

2,092
9,781
2,804
-1,383
242

-4,662

45,854

104

-13,544
-944

-14,385

-1,165
-233

0
-1,059
-15,202

-17,659

13,811

15,132
228

29,171
13,811

8,835

20,220
432

-78

-838
28,570

4,944
5,644
-11,843

-422
761

-2,991

24,662

211

-24,234
112

-23,912

-1,169

-162
-10,522

-11,853

-11,103

26,069
166

15,132
-11,103
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2010/2011 Yihinin 1.-3. Ceyrek Hesap Donemine ait Denetlenmemis

Ozkaynak Degisim Tablosu

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu
Diger Kapsamh Gelir Dagilimi

Bagh
Ortakliklardan Net Yatinm
Sermaye Kar ide Kar / K; Kur Y ini Er
BiN AVRO Sermaye Yedekleri Yedekleri Zarar Farklan Etkisi Vergiler
31 Mart 2009 Bakiyesi 15,590 34,464 23,124 2,084 -120 -8,720 2,338
2008/2009 Temetti Odemesi -1,165
2008 / 2009 Gegmis Yil Karlari 2,084 -2,084
Toplam Kar / Zarar 7,384 515 -688 148
Ana Hisse Degisiklikleri
31 Aralik 2009 Bakiyesi 15,590 34,464 24,043 7,384 394 -9,407 2,487
31 Mart 2010 Bakiyesi 15,590 34,464 24,043 9,659 503 -8,346 2,207
2009/2010 Temetti Odemeleri -1,914
Sermaye Arttirimi ve Hisselerinin Elden Cikariimasi 3,898 40,075
Ozkaynak islem Maliyetleri -3,937
2009/2010 Gegmis Y1l Karlari 9,659 -9,659
Toplam Kar / Zarar 10,258 -66 684 -245
Ana Hisse Degisiklikleri
31 Aralik 2010 Bakiyesi 19,488 70,602 31,787 10,257 438 -7,662 1,961

Ana
Hisseler

-162

-942

-1,104

-1,221

1,221

Toplam
68,598

-1,165
0
7,359
-942
73,851

76,898

-1,914
43,973
-3,937
0
10,630
1,221

126,871

Azinhk
Paylan

12,075

-231

3,374

15,218

16,442

-1,267

4,525

19,699

Ozkaynaklar
80,672

-1,395
0
10,733
-942
89,069

93,340

-3,181
43,973
-3,937

0

15,155
1,221
146,571

2010/2011 Yihinin 1.-3. Ceyrek Hesap Donemine Ait Denetlenmemis

Kapsamli Gelir Tablosu

Donem Kari 3,874
kKur Farklar -1,486
Met Yatinm Ydnteminin Etkisi 109
Diger Kapsaml Gelir ve Giderlerden Kaynaklanan Gelir —aE
vergileri

¥ergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir -1,420
Donemin Toplam Kapsamh Gelir 2,454
Azinlik Paylan 419
Ana Hissedarlann Paylan 2,035

2,654

214
492

-130

576
3,230

2,324

15,002

-376
G684

-245

63

15,155
4,525
10,630

10,371

201
-628

148

362
10,733

3,374
7,359
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DO & CO Restaurants & Catering AG’nin 31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle

Bagh Ortakliklari ve Istirakleri

Tam Konsolidasyon Ydntemine Tabii Tutulan Firmalar
DO & CO Party-Service & Catering GmbH

DO 8 CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH
DO & CO - Baden Restaurants & Weranstaltungs GmbH
DO 8 CO Albertina GmbH

AIOLL Airline Catering Austria GmbH

AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH

K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's Sohne GmbH
Demel Salzburg Café-Restaurant Betriebhs GmbH

B % B Betriebsrestaurants GmbH

Cafe-Restaurant & Catering im Casino Wien GmbH
DO 8 COim PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH
DO & CO Airline Catering Austria GmbH

Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DO & CO {Deutschland) Holding GmbH

DO 8 CO Monchen GmbH

DO 8 CO Frankfurt GmbH

DO 8 CO Berlin GmbH

DO & CO Lounge GmbH

DO & CO Italy S.r.l.

DO & CO Restauracian & Catering Espana, S.L.
DO & CO International Catering Ltd.

DO & CO Event & Airline Catering Ltd.

DO 8 CO International Investments Ltd,

Total Inflight Solution GmbH

DO & CO Museurn Catering Ltd.

DO & CO Holdings USA, Inc.

DO & CO Miarni Catering, Inc.

DO & CO Mew York Catering, Inc.

DO & CO - Restauracdo & Catering, Sociedade Unipessoal, Lda
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz, Tic. we San. A.S.
THY DOBCO Ikram Hizmetler 4.5,

DO & CO Event Austria GmbH

DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH

DO & CO International Event AG

DO & CO International Catering & Logistics AG
Sky Gourmet Slovensko s.r.o.

DO & CO Olympiapark Minchen Restaurant GmbH
DO & CO Olympiapark Minchen Catering GmbH
DEMEL Mew York Inc.

Ozkaynak Yontemine Tabii Tutulan Firmalar
Sky Gourmet Malta Ltd.

Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd.

Giava Demel S.r.l.

1SS Ground Services GmbH

Kurulum Asamasindaki
Fortnum & Mason Events Ltd.

Blundugu 5ehir

Wiyana
Wiyana
Wiyana
Salzburg
Baden
Viyana
Yiyana Havaalan
Viyana
Yiyana
Salzburg
Yiyana
Viyana
Yiyana
Viyana
Yiyana Havaalan
Kelsterbach
Schwaig/Cberding
Kelsterbach
Berlin
Frankfurt
Yizzola Ticino
Barselona
Feltham
Feltham
Londra
Yiyana
Londra
Wilmington
Miarni
Minih
Lizban
Istanbul
Istanbul
Yiyana
Yiyana

Zug

Ziirih
Bratislava
Miinih
Miinih
Miinih

Figura
Figura
Milano
Yiyana

Londra

iilke

o000 0rFr>Fr>r > > o>o>D>D>D>D>D> >

m

US4
Usa

Tk
Tk

CH

Sk

US4

MAL
MAL

GB

Sermayedeki Payi

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

90.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

t0.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

40.0
40.0
100.0
49.0

s50.0

Kontrol Sirketleri

DCAG
DCAG
DINY

DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCAG
DCAG
DCCC
DCCC
DCAG
DCCC
DINY

DDHO
DDHO
DDHO
DDHO
DCAG
DINY

DINY

DINY

DCAG
DCCC
DINY

DINY

DHOL
DHOL
DINY

DINY

DIST

DCAG
DCAG
DINY

DINY

DEKY
DODHO
DODHO
DHOL

DEKY
DSKY
DCCC
DTIS

DLHR

Para Birimi

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
GEP
EUR
EUR
GBP
usD
UsD
usD
EUR
TL

TL

EUR
EUR
CHF
CHF
EUR
EUR
EUR
usD

EUR
EUR
EUR
EUR

GBP

YPB{2}) - Nominal
Sermaye Yerel
Para birimi-Bin

36
36

26
35

26
799

26
35

1E0
200

25
25

25
1,275

20

3E

100

750
30,000
100
100
100
100

63

25

30
218

1) DCAG =DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
DCCC =DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.
DINV =DO & CO International Investments Ltd.
DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH
DSKY = Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DIST =DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San AS.
DTIS = Total Inflight Solution GmbH

2) YPB = Yerel Para Birimi (Bin)

3) Bufirmalarile DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaftarasinda kar anlasmasi mevcuttur.
4) Bufirmalarile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
5) Bufirmalarile DO & CO (Deutschland) Holding GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.

6) Nominal Sermaye baslangigta GBP cinsinden 6denmistir.
7) Nominal Sermaye baslangicta SKK cinsinden 6denmistir.
8) Nominal Sermaye baslangicta MTL cinsinden 6denmistir.
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Denetlenmemis Konsolide Mali Tablolar Dipnotlarn
I. Genel Aciklamalar

1. Temel Esaslar

DO & CO Restaurants & Catering AG, merkezi Viyana’da bulunan uluslararasi ikram hizmetleri
veren bir girketler grubudur. Ticari faaliyetleri, agadidaki Gg alani kapsamaktadir: Havayolu
Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlarn &
Otellerdir.

Raporlama tarihi 31 Mart'tir.

Konsolidasyona dahil edilen tim iliskili sirketlerin yil sonu ya da ara donem mali tablolan
2010/2011 mali yihinda Avrupa Birliginde (AB) uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ve Ana ortakliin muhasebe ve dederleme prensiplerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Ara dénem mali tablolar 31 Aralhk 2010 tarihi itibariyle IAS 34 (Ara D6nem Finansal Raporla-
ma) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide ara dénem mali tablolar batin bilgileri
ve aciklamalar igermemekte olup, yillik mali tablolarin 31 Mart 2010 konsolide finansal
tablolariyla baglantili olarak degerlendirilmesi gerektigini bildirmektedir.

31 Aralik 2010 ara dénem mali tablolari denetlenmemis ve incelenmemistir.
Aksi belirtilmedikce, notlarda da gorilecedi gibi rakamlar bin Avro (TEUR) olarak ifade
edilmistir. Bilgisayar ile yapilan otomatik hesaplamalardan dolayi, yuvarlamalar veya

yuzdelerden kaynaklanan farklar olusabilir.

2. Muhasebe ve Dederleme Esaslari

Muhasebe ve dederleme esaslari 6nceki yila ait konsolide mali tablolardaki uygulamalar ile
aynidir.

3. Konsolidasyonun Kapsami

Konsolidasyonun kapsami 31 Mart 2010 tarihinden beri dedgismemistir.

4. Doviz Islemleri

Yabanci ortakliklarin ara dénem mali tablolarinda kayith para birimlerinin dénistirtlmesi, IAS
21 (kur degisiminin etkileri) hikimlerine uygun olarak fonksiyonel doéviz kuru konseptine gére
gerceklestirilmistir. Fonksiyonel para birimi, Ingiltere’de bulunan iki ortakliyin haricinde yabanci
ortakhklarda, istirakler finansal, ekonomik ve organizasyonel acidan islerini bagimsiz yurut-
tiklerinden ilgili Glke para birimindedir.

Merkezleri Avrupa Birligi devletlerinin birlik bolgesinin disinda bulunan sekiz yabanci istirakin
ya da merkezi Ingiltere’de bulunan iki istirakin yilsonu kapanis bilancolari, degistirilen ara
ddénem para birimi yoénteminin prensiplerine gére déntstirilmustir. Bilango kalemleri, kapanis
tarihi olan 31 Aralik 2010’un ortalama kuru ile dederlendirilmistir; kar ve zarar hesaplarinda
gelirler ve harcamalar, yillik ortalama kur ile déntstlrilmustar.

Bilangoda bulunan ara dénem doéntstirme farklari, sonucu etkilemeyecek sekilde 6zsermayeye
uyarlanmistir. Bilangonun kapanis tarihinde uygulanan para birimi ile kar ve zarar hesaplarinda
uygulanan ortalama para birimi arasindaki para birimi déntstirme farklari, 6zsermayeye mah-
sup edilmistir.
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Istiraklere verilen kredilerden do§an borclardan meydana gelen ve ekonomik olarak bagl bulu-
nan bir kurulusun payina atfedilmesi gereken, para ile ilgili kalemlerde gercgeklestiriimeyen pa-
ra birimi déonistirme farklari, sonucu etkilemeyecek sekilde para birimi donistirme sittununun

bir dengeleme kalemine uyarlanmis ve 6zsermayeden mahsup edilmistir.

Kur Degerlemelerinde kullanilan kurlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

1 ABD Dolan 0.748391
1 ingiliz Sterlini 1.161778
1 Tirk Lirasi 0.483232
1 Isvigre Franki 0.799744

5. Mevsimsellik

0.694155
1,125999
0.464102
0.674036

0. 767426
1.181179
0. 506874
0746240

0.699613
1.131513
0.461333
0.661560

Havayolu Ikram Hizmetlerinde ve Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetlerinde dalgalanma-
lar belirleyicidir. Mali yilin 6zellikle birinci ve ikinci geyreklerinde tatillerden ve charter seferler-
inden kaynaklanan yolcu ve sefer sayilarindaki artis Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken
tarihleri degisen biiyiik dlgekli spor organizasyonlari da Uluslararasi Organizasyon Ikram Hiz-

metlerini etkilemektedir.
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II. Bilango ve Gelir Tablosu Hesaplari Dipnotlari

I1.1. 31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Bilanco Dipnotlari

(1) Duran varhiklar

Maddi Clmayan Duran Yarliklar 21,633 26,090 25,352 28,733
Maddi Duran “arhlar 59,864 56,233 59,143 57,548
Finansal “arlklar 2,186 2,086 1,645 1,536
Toplam 83,683 84,409 86,140 87,817

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, daha dnce siparisi verilen ama heniiz teslim edilmeyen yatirim
mallar igin satin alma taahhtleri 1,367 bin Avro (31 Mart 2010: 1,119 bin Avro) tutarindadir.

Yatirimlar kalemi, Sky Gourmet Malta Ltd., Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. ve ISS
Ground Services GmbH’In hisselerini icermektedir. Bu hisseler konsolide mali tablolarda sirket
Ozkaynak yontemine tabi tutulmustur.

(2) Diger Uzun Vadeli Varhklar

Diger Uzun Yadeli varliklar 1,219 2,451 1,770 1,046
Toplam 1,219 2,451 1,770 1,046

(3) Stoklar

ilk Madde ve Malzeme 5,289 5,341 4,031 E,460
rarmil ral 7,363 5,682 5,402 5,778
Toplam 13,652 11,023 10,333 11,238

(4) Ticari Alacaklar, Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varhklar

Bir yildan kisa vadeli dénen varliklarin 6zeti asadida gorialdigi gibidir:

Ticari Alacaklar 30,395 30,968 31,213 31,875
Istiraklerden Alacaklar 720 631 697 631
Diger slacaklar wve VWarhklar 8,003 17,244 12,653 16,509
Pesin Odenen Giderler 1,057 agy 676 292
Diger Kisa Yadeli Ticari Alacaklar ve Diger Donen Varhklar 9,780 18,872 14,026 18,022
Toplam 40,174 49,840 45,239 49,897

(5) Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa ve Gekler 577 639 388 499
Bankalar 105,086 22,396 28,282 14,633
Toplam 105,662 23,035 20,171 15,132
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(6) Ozkaynaklar

2010/2011 mali yillinin ilk G¢ ceyregindeki Ozkaynaklarin gelismesi, asagidaki sekilde olusmus-
tur:

Sermaye 19,488 15,590 15,590 15,590
Sermaye Yedekleri 70,602 34,464 34,464 34,464
Kar yedekleri 31,787 24,043 24,043 23,124
Kur Farki Yedekleri -5,263 -6,526 -5,636 -6,502
Ana Hisseler 0 -1,104 -1,221 -162
Konsolide Kari / (Zarari) 10,258 7,384 9,659 2,084
Do & CO AG Ana Ortaklik Sermaye Payi 126,871 73,851 76,898 68,598
Azinhk Paylari 19,699 15,218 16,442 12,075
Ozkaynaklar Toplami 146,571 89,069 93,340 80,672

14 Ekim 2008 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile baslatilan hisse geri alim programi 23 Eyldl 2010
tarihinde sona ermistir. Hisse geri alim programi cgercevesinde 147,078 adet hissesini satin
almistir. Bu oran toplam sermayenin % 1.89'na karsilik gelmektedir.

2010/2011 is yihinin Gglnci ceyredinde sermaye arttirrmindan dolayr DO & CO Restaurants &
Catering AG'nin hisselerinin sayisi 7,795,200'ten 9,744,000’e cikmistir. Yeni hisse senetleri 2
Aralik 2010 tarihinde ilk olarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Viyana Borsasinda islem
gbrmeye basglamistir. Bir adet payin satis fiyati igin 21.90 Avro Tavan Fiyat belirlenmistir.
Sermaye arttirimi cercevesinde sirketin iki ana ortadi olan Attila Dogudan Privatstiftung ve DZR
Immobilien und Beteiligungs GmbH toplam 1,009,348 adet hisse satisi gergeklestirmislerdir.
Bu alim satim islemleri halka acgik hisse oranini % 47.05’e gikartmistir.

(7) Uzun Vadeli Karsiliklar

Kidern Tazminat Karsiliklan 12,256 10,629 11,863 9,744
Uzun Sireli Hizmet Primleri 3,427 3,043 3,185 2,824
Ertelenmis Yergi Karsiliklan 34 1,798 176 1,511
Emeklilik tkramiyveleri Karsiliklar L2 E34 E49 L34
Diger karsihklar 212 158 1,032 158
Toplam 16,470 16,162 16,805 14,771

(8) Kisa Vadeli Karsiliklar

Yergi Kargiliklar L5,638 7,211 L,553 7,547
Diger Personel Karsiliklan 10,972 10,890 10,558 9,702
Faturalanmamis Hizmet ve Daditimlar 5,255 5,568 1,778 2,078
Diger Karsgiliklar 23,900 15,506 18,296 12,441
Toplam 45,765 39,175 36,185 31,767

Personel harcamalari igin tutulan ihtiyatlar Gg gesittir: Birincisi, takvim yilindan farkh mali yil
dolayisiyla yapilan kismi 6zel éddemeler igin tutulan 176 bin Avro (31 Mart 2010: 1,676 bin
Avro), ikincisi, bilangonun tanzim edildigi tarihte heniz kullanilmayan vyillik izinler icin 6,318 bin
Avro (31 Mart 2010: 5,878 bin Euro), Uglnclsl ise diger ihtiyatlarla ilgili 4,478 bin Avro (31
Mart 2010: 2,781 bin Avro) tutarindaki karsiliklari kapsamaktadir. Diger karsiliklar kalemi
genel itibari ile doneme bagh deder diizeltmelerinden olusmaktadir.
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(9) Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 29,288 23,013 21,625 17,979
Alinan Siparis Awvanslan 265 284 350 939
Difer Barglar 8,659 7,917 7,054 7,655
Ertelenmis Gelir 912 24 151 96
Diger Kisa ¥Yadeli Yikimliiliikler 9,836 8,226 7,555 8,740
Toplam 39,123 31,238 29,180 26,719

Bir yildan az vadeli diger yukiamliltkler, vergi dairelerine 6denecek gelir vergilerinden ve gelire
baglh diger harclardan dogan yukimlaliklerden, sosyal sigortalar kurumlarn karsisindaki
yukimldltklerden ve ydrarlikte bulunan lcret ddemeleri tutarinda calisanlara olan yukim-
lGldklerden olusmaktadir.

Nazim Hesaplar

Garantiler 12,798 12,659
Bu hesaptaki bakiye, gecgen yil oldugu gibi kira iliskilerinden dodgan haklarin ve de (gegen vyil

oldugu gibi) Italyan maliye makamlarinin vergi iadelerinin temniyet altina alinmasi amaciyla
verilen banka teminatlari ve Tirkiye’'de olusturulan teminatlarindan olusmaktadir.
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I1.2. 2010/2011 Yihinin 1.-3. Ceyrek Donemi Gelir Tablosu DipNotlari

Konsolide Gelir Tablosu, genel giderler yéntemine gére hazirlanmistir.

(10) Satislar

Hawayollan ikram Hizmetleri 81,257 53,665 251,822 197,743
U!uslarara_m Qrganizasyaon Ikram 5,891 6,651 31,464 27,504
Hizmetleri

Restoranlar, ¥olcu Salonu & Otel 17,609 16,713 47,188 456,249
Toplam 107,757 87,020 330,474 271,497

(11) Diger Faaliyet Gelirleri

Sabit Kiymet Satis Gelirleri 32 24 148 64
Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 759 754 1,041 2,529
Ser.best_ Kalan Supheli Alacaklar Karsiligi 67 9 123 14
Gelirleri

Sigorta Odemeleri 74 15 78 56
Kira Geliri 7 59 126 156
Kur Farki Gelir / Giderleri 964 392 1,928 1,570
Diger Cesitli Gelirler 910 970 1,806 2,474
Toplam 2,813 2,222 5,250 6,862
(12) Malzeme ve Hizmet Maliyetleri

mMalzerme Maliyeti (Tekrar sat_llma_k . 18,791 31,203 117,099 93,418
amaciyla alinan malzeme maliyeti dahily

Hizmet Maliyeti 8,015 4,801 22,194 16,022
Toplam 46,805 36,005 139,294 109,439
(13) Personel Giderleri

Ucretler 22,361 18,061 66,165 556,291
mMaasglar 4,960 5,371 15,5650 15,105
Kidem Tazminat Giderleri 430 1,261 1,877 2,879
;Drunlu Sosyal Sigorta Primleri ve Dider 5,551 4,777 15,042 14,100
Odemeler

Diger Sosyal ¥ardim Giderleri 1,555 1,175 3,908 2,911
Toplam 34,857 30,646 103,541 01,887
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(14) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismanlari ve itfa

Paylari

Cari Donem Amortisman ve Itfa Paylan
Toplam

(15) Diger Faaliyet Giderleri

4,711
4,711

Diger faaliyet giderleri asagida gorildigia gibidir:

Diger Vergiler { Gelir Yergisi Harig)

Kiralama, Finansal Kiralama wve Faaliyet
Giderleri { Havaalan ademeleri dahil}

Seyahat ve Haberlegme Giderleri

arac, Makliye, Bakim COnarim Giderleri
Sigorta Giderleri

Hukuk, Denetim ve Danismanhk Giderleri
Reklam Giderleri

Diger Personel Giderleri

Diger Faalivet Giderleri

Sipheli Alacak Uyarlamalan

Kur Farkl Giderleri

Sabit Kiymet Satis Giderleri

Diger Yanetim Giderleri

Toplam

11,325

1,833

2,289
201
1,240
285
123
1,201
-4z
905
3z
540

19,931

4,203
4,203

225

9,065

1,461

2,114
246
749
206

63
731
122
171

26
482

15,662

13,411
13,411

T2T

33,497

5,711

7,417
£52
2,531
721
450
3,170
795
2,472
B3
1,766

59,904

12,561
12,561

782

28,824

4,236

6,433
604
2,480
548
225
3,248
418
1,653
e
1,350

50,956

Diger faaliyet giderlerindeki artislar genel olarak kiralama ve seyahat giderlerinin artmasindan

kaynaklanmaktadir.

(16) Mali Kar Zarar

istiraklerden Elde Edilen Gelirler
istiraklerden Elde Edilen Gelirler
Iliskili Kuruluslardan Elde Edilen Kar / Zarar

Toplam istirak Gelirleri

Diger Mali Kar / Zarar
Menkul Kiymet Gelirleri
Faiz ve Benzeri Gelirler
Faiz ve Benzeri Giderler
Toplam Mali Kar / Zarar

Toplam

177
177

177

621

619

797

115
115

115

187
-33
155

270

536
536

536

1,405
-60
1,350

1,886

551
551

551

409
-165
243

794
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(17) Gelir Vergisi

Gelir Yergisi Giderleri 12 668
Dianemsel Clmayan O -15
Ertelenmis Yergi 1,177 -316
Toplam 1,189 352

&,483
0
-206

6,277

4,504
-15
-5a6

3,938

Bu kalemde, Gelir vergileri olarak hem DO & CO Restaurants & Catering AG ve bagli ortakliklari
tarafindan 6denen gelir vergileri ve buna bagh borglar ile ertelenmis vergi karsiliklari izlen-

mektedir.

(18) Azinhik Paylari

Azinlik paylarina ait, tam konsolide edilmis ortakliklarin yilik karlarindan isabet eden paylar,

4,834 bin Avro (Onceki yil ilk Gic ceyreginde 2,987 bin Avro) tutarindadir.
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III. Diger Bilgiler

(19) Boliimlere Gore Raporlama

Bolumlere gore yapilan raporlama, 2010/2011
gibidir:

Satislar m € 251.82

Fus Gk me 25,79
Amortisman ve [fa Paylan m € -11.37

Pk meE 14,43

Fow QK Mari U 10.2%
PO Maril U 2. 7%

Grup Satislan Icinde ki Paw O TE.2%
Yatirrmlar m € 10.13

mali yilinin

31.46
3.44
-0.77
2.67
10.9%
2.5%
9.5%
0.28

ilk Uc ceyredinde asagidaki

47.19
3.66
-1.27
2.39
7.8%
2.1%
14.3%
0.38

Onceki dénem, karsilastinlabilir bir sekilde asagida goriildigu gibidir:

Satislar m € 197.74
FaW Ok me 19.75
armartisman ve Itfa Paylan m € -10.40
Pk meE Q.36
Fow Ok Mari Y 10.0%
PO Maril U 4. 7%
Grup Satislan Icinde ki Paw O 72.8%
Yatirrmlar m € 771

Boliimlerin varhiklari asagidaki gibidir:

Sabit Kiymetler m € 77.07
Stoklar m € 9.65
Ticari Alacaklar m € 24.31

Bilanco tarihi itibariyle asagida goruldigi gibidir:

Sabit Kiymetler m £ 758.35
Stoklar m £ 6,64
Ticari &lacaklar m € 23.53

27.50
2.87
-0.63
2.22
10.5%
2.1%
10.1%
0.01

1.31
2.73
3.21

1.531
2.63
3.07

46,25
3.45
-1.51
1.94
7.9%
4.2%
17.0%
0.15

5.31
1.27
2.87

3.98
1.04
2.61

330.47
32.89
-13.41
19.48
10.0%:
2.9%
100.0%
10.78

271.50
26.08
-12.36
13.52

9.6%
2.0%
100.0%
7.87

83.68
13.65
30.39

86.14
10.33
31.21
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Bolgelere (ortakliklarin merkezlerine) goére béliim raporlari, 2010/2011 yilinin

ceyredinde asadidaki gibidir:

Satiglar me 112.24 131.35
Grup Satislan Icinde ki Paw Oia 34.1% 39.7%

Onceki dénem, karsilastinlabilir bir sekilde asagida gorildigu gibidir:

Satislar m € 106,53 04,84
Grup Satislan Iginde ki Pay Bia 39.2% 34.9%

Boliim varhklar asagdida gorildiga gibidir:

Sabit Kiymetler m € 26,31 33.83
Stoklar m € 4,95 6.97
Ticari &lacaklar m € 12.87 5.04

Boliim varhklari Bilango tarihi itibariyle asagida goruldagu gibidir:

Sabit Kiymetler m £ 28.58 35.18
Stoklar m € 4,66 4,44
Ticari &lacaklar m € 12.61 6.17

(20) 31 Aralik 2010 Sonrasi Onemli Olaylar

86.29
26.1%

70,13
25.8%

23.54
1.73
12.49

22.38
1.23
12.43

ilk Ug

330.47
100.0%

271.30
100.0%

B3.68
13.65
30.39

B6.14
10.33
31.21

31 Aralik 2010 tarihinden sonra, IAS 10'a goére (Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen

Olaylar) kayda gegiriimesi veya ifsa edilmesi gereken, tamamlanmamis davalar,

maddi

tazminat talepleri ve diger yukiamldlikler veya zarara udrama tehditleri gibi, bilangonun
dizenlendigi tarihte yapilacak dederlendirme icin 6nem teskil eden durumlara, var olmalari

halinde DO & CO AG sirketinin mevcut grup tablolarinda yer verilecektir.
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(21) Iliskili Taraf Aciklamalar

Raiffeisenlandesbank Niedertsstereich Wien AG ve bagh ortakhdi DZR Immobilien, DO & CO
Restourant & Catering AG sirketinin hissedar sifatiyla dolayli yoldan Uglincu taraf sirketlerle
olagan kosullarda ticari iliskiler kurabilmektedirler. Bu kapsamda, 593 bin Avro tutarinda kira
6demesi yapilmistir. (31 Mart 2010 itibariyle bu tutar 0 Avro’dur) Baska bir ylkimlalik
bulunmamaktadir. UNIQUA ile ticari iliskiler bu sartlar ve kosullar altinda gergeklesmektedir.
Bu kapsamda, 831 bin Avro tutarinda kira édemeleri yapilmistir. (2009/2010 yilinin ilk (g
ceyredinde 821 bin Avro)

DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin denetim kurulu Uyelerinin faaliyet gosterdigi
kuruluslarla mevcut olan ticari iliskiler, Gglncl sirketlerle olagan olan kosullarda cereyan
etmektedir. Sn. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD ve Sn. Dr. Werner SPORN isimli denetim
kurulu tyelerinin 6nemli 6lgide ekonomik menfaatleri bulunan kuruluslar, 2010/2011 yilinin ilk
Ug geyreginde hukuki danismanlik faaliyetleri igin yaklasik 737 bin Avro tutarinda Ucret fatura
etmiglerdir. Attila Dogudan’nin kontroliinde olan 6zel bir vakifla 2010/2011 yihnin ilk Gg
ceyredinde 1,186 bin Avro tutarinda kira sozlesmesi yapilmistir. (2009/2010 yilinin ilk Ug
ceyreginde: 588 bin Avro)

Sirketler grubu THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S.’'nin %50’sini elinde tutmaktadir. Ortakhgin
diger %50’si Tirk Hava Yollari A.O.’na aittir. THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S., Tirk Hava
Yollarina havayolu ikram hizmetleri sunmaktadir. Ortaklarla olan ticari iliskiler usuliine uygun
olarak yuruttlmektedir. Bu ticari iliski ile baglantih olarak, yapilan teslimatlardan ve verilen
hizmetlerden dodan alacaklar kalemi, Turk Hava Yollari'dan yaklasik 2,718 bin Avro ( 31 Mart
2010 itibariyle 4,325 bin Avro) tutarinda bir alacak kaydi yapiimistir.

DO & CO sirketinin ortagi oldudu, ISS Ground Services GmbH’In %49'unu elinde
bulundurmaktadir ve 2010/2011 mali ilk ¢ geyredinde 5.870 bin Avro (2009/2010 mali yili ilk
Uc ceyredinde: 5,527 bin Avro) tutarinda hizmet satin almistir. Bu ticari ticari iliskiye istinaden
yukimldltkler hesabina ISS Ground Services GmbH sirketi adina 648 bin Avro (31 Mart 2010:
723 bin Avro) tutarinda kayit yapilmistir. Ortaklarla ticari iliskiler, gerekli sart ve kosullara
uygun olarak yapilmaktadir.

Viyana, 10 Subat 2011

Yo6netim Kurulu:

Attila Dogudan e.h Michael Dobersberger e.h
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
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