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Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Ac¢iklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi | -

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Agiklamalar

2016/2017 Mali yili 01.04.2016 — 30.09.2016 dénemi sonuglari ek'te pdf olarak yer almaktadir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun yirirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan
esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin
defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin

gerekli tiim g¢abalari gésterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.



1 Nisan 2016 — 30 Eyliil 2016 tarih arali§ini kapsayan 2016/2017 mali yilina ait 6zet konsolide ara
dénem finansal tablolar hakkindaki sinirli denetim raporu igin diizenlenen Ad-hoc Duyurusu’na

iliskin Zorunlu A¢iklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo Sertifikalari ile
Yabanci Yatirrm Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan

finansal tablolarimiz anilan tebligin (14.2) maddesi geregine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Cevirim isleminde kullanilan 30 Eylil 2016 tarihi itibariyle EUR/TL kuru 3,3576°dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢eviriminde kullaniimistir.

Bu nedenle, Tiirkce olarak hazirlanan Ad-hoc Duyurusu’nda finansal bilgiler Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Avro cinsinden hazirlanmis Ad-hoc Duyurusu asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

http://www.dgap.de/link.php 2isin=AT0000818802&typ=adhoc&von=19970101&a=10&sprache=en&v=en

(Ingilizce)
http://www.dgap.de/link.php?&a=20&sprache=dt&v=dt&von=19970101&typ=adhoc&isin=AT0000818802&s

eite=1

(Almanca)


http://www.dgap.de/link.php?isin=AT0000818802&typ=adhoc&von=19970101&a=10&sprache=en&v=en
http://www.dgap.de/link.php?&a=20&sprache=dt&v=dt&von=19970101&typ=adhoc&isin=AT0000818802&seite=1
http://www.dgap.de/link.php?&a=20&sprache=dt&v=dt&von=19970101&typ=adhoc&isin=AT0000818802&seite=1

2016/2017 Mali Yili iIlk Yariyil Sonuglari
(1 Nisan 2016 - 30 Eyliil 2016)

Satislar ve gelirler artmistir

Uluslararasi alanda gigli biyume sirdiriilmektedir
DO & CO ilk defa Avusturya Ticaret Endeksine (ATX) dahil olmustur

SATISLAR: 1.694,5 milyon TL
FAVOK: 169,1 milyon TL
FVOK: 110,0 milyon TL
VIYANA -

17 Kasim 2016 - DO & CO Aktiengesellschaft, Avrupa Birligi'nde

uygulandigi sekli ile UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis 2016/2017 mali yilinin ilk alti

ayina (1 Nisan 2016 - 30 Eylul 2016) iliskin sonuglarini bugtn agiklamaktadir.

DO & CO Grubu, 2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda 1.694,5 milyon TL tutarinda satis

elde etmistir. Bu tutar, dovizdeki olumsuz etkilere ragmen (&zellikle Tirk Lirasi ve

Ingiliz Pound’u), bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla satiglarda %6,3’lik ya da 99,8

milyon TL’lik bir artisa tekabll etmektedir.

Béliimlere Gére Satislar 2016/17 Mali Yili 1. 20157161 Mali Yih Degisim Yizdesel
s Yaniyil Milyon TL| 1. Yariyil Milyon TL Milyon TL| Degisim %

Havayolu ikram Hizmetleri 1.101,6 1.095,0 6,5 %0,6

U!uslarar§5| Organizasyon Ikram 312,1 218,6 93,5 %42,8

Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel 280,8 281,1 -0,2 -%0,1

Grup Satislan 1.694,5 1.594,7 99,8 %6,3

1...2015/2016 1. Yariyili yeniden dizenlenmistir.

Gru 2016/17 MaliYih 1.| 2015/16* Mali Yih Degisim Yiizdesel
P Yanyil Milyon TL| 1. Yariyil Milyon TL Milyon TL| Degisim %

Satiglar 1.694,5 1.594,7 99,8 %6, 3

FAVOK 169,1 162,1 7,0 %4,3

Amortisman / Itfa Payi & -59,1 -54,1 -5,0 -%9,2

Deger Dusuklagu

FVOK 110,0 108,0 2,0 %1,9

Konsolide Kar 50,9 63,5 -12,6 -%19,9

FAVOK Mariji %10,0 %10,2

FVOK Marji %6,5 %6,8

Personel Sayisi 10.100 9.890 210 %2,1

1...2015/2016 1. Yariyili yeniden dizenlenmistir.




DO & CO Grubunun FAVOK'l 169,1 milyon TL (6nceki yil: 162,1 milyon yil) tutarindadir.
FAVOK marji, %10,0 (6nceki yil: %10,2) oranindadir. DO & CO Grubunun konsolide
edilmis faaliyet karn (FVOK), 2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda 110,0 milyon TL'ye
ulasarak, bir énceki yihn ayni déneminin 2,0 milyon TL lzerinde bulunmaktadir. FVOK

marji, %6,5 oranindadir (énceki yil: %6,8).

DO & CO Grubunun Uc faaliyet sahasinda yasanan gelismeler, asadida detayli bir sekilde

yer almaktadir:

HAVAYOLU IKRAM HiZMETLERI

Havavolu ikram Hizmetleri 2016/17 MaliYih 1. 2015/16* Mali Yilh Degisim Yiizdesel
y Yanyil Milyon TL| 1. Yarniyil Milyon TL Milyon TL| Degisim %

Satiglar 1.101,6 1.095,0 6,5 %0,6

FAVOK 127,9 129,8 -1,9 -%1,5

Amortisman / Itfa Payi & -44,2 -34,6 -9,7 -%28,0

Deger Dusukligu

FVOK 83,7 95,3 -11,6 -%12,2

FAVOK Marji %11,6 %11,9

FVOK Marji %7,6 %8,7

Grup satislan igerisindeki payi %65,0 %68,7

1..2015/2016 1. Yariyil yeniden dizenlenmistir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimi, 2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda 1.101,6 milyon
TL tutarinda satis elde etmistir (6nceki yil: 1.095,0 milyon TL). S6z konusu tutar, bir
Onceki yila kiyasla %0,6'lik buylimeye tekabil etmektedir. Grup satislari igerisindeki payi
%65,0'tir (6nceki yil: %68,7). FAVOK, 127,9 milyon TL ile bir énceki yilin ayni déneminin
1,9 milyon TL (-%1,5) altinda seyretmektedir. FVOK, 83,7 milyon TL ile bir énceki yilin
ayni déneminin altinda gergeklesmistir (énceki yil: 95,3 milyon TL). FAVOK marj,
2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda %11,6 (6nceki yil: %11,9) olmustur. FVOK mariji ise,
%7,6 (6nceki yil: %8,7) oranindadir.

ABD ve Almanya’daki satis birimleri basta olmak Uzere bircok DO & CO biriminin
satislarinda artis kaydedilmistir. Avusturya, Italya ve Polonya satis birimleri duradan
seyretmistir. Ukrayna’da yer alan birimin satislari, 6zellikle ikram hizmetlerini kendisi

yuruten bir misterinin kaybi sebebiyle gerilemistir.



DO & CO gsirketinin en énemli pazarlarindan biri olan Tirkiye biriminin satislarinda,
Ulkenin yerel para birimi (Turk Lirasi) bazinda %4,4'lik artis kaydedilmistir, ancak bu
artis Turk Lirasi'nin Avro karsisindaki dedger kaybindan dolayi, DO & CO Grubu’nun
konsolide gelir tablosuna %2,7’lik bir gerileme olarak yansimistir. Benzer sekilde, Birlesik
Krallhk'taki satis biriminin yerel para biriminde elde ettigi satislarda %8,2'lik bir artis
kaydedilirken, ingiliz Pound’unun raporlama para birimi karsisinda yasadi§i deder kaybi
sonucu, kur degisimine bagh olarak satislarda %4,8'lik bir gerileme yasanmistir.
Maliyetlerin 6énemli bir kisminin ilgili tlkenin yerel para birimi cinsinden olmasindan

dolayl, marjlar bu durumdan etkilenmemektedir.

ULUSLARARASI ORGANiIZASYON iIKRAM HiZMETLERI

Uluslararasi Organizasyon ikram 2016/17 Mali Yih 1.|2015/16 Mali Yil 1. Degisim Yiizdesel
Hizmetleri Yanyil Milyon TL Yanyil Milyon TL Milyon TL| Degisim %
Satiglar 312,1 218,6 93,5 %42,8
FAVOK 27,6 19,1 8,6 %44,9
Amortisman / itfa Payi -8,9 -7,8 -1,1 -%14,6
FvOK 18,7 11,3 7,4 %65,8
FAVOK Marji %38,9 %S8,7
FVOK Marji %6,0 %S5,2
Grup satislan igerisindeki payi %18,4 %13,7

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, 2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda
312,1 milyon TL (6nceki yil: 218,6 milyon TL) tutarinda satis elde etmistir. Bu rakam, bir
Onceki yila kiyasla %42,8’lik bir artisa tekabll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
ikram Hizmetleri béliminin grup satiglan icerisindeki payl %18,4'tir (onceki yil:
%13,7).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinin FAVOK'l, 2016/2017 mali yilinin
ilk yarisinda 27,6 milyon TL (énceki yil: 19,1 milyon TL). FAVOK mariji, %8,9 (énceki yil:
%8,7). FVOK, 2016/2017 mali yihnin ilk yarnsinda 18,7 milyon TL (énceki yil: 11,3
milyon TL) tutarindadir. FVOK mariji, %6,0 (6nceki yil: %5,2) oranindadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bliminin satislarindaki belirgin artis, UEFA
DO & CO veya

Hédiard Paris, Avrupa’nin bugline kadar gérmis oldugu en bilylik spor organizasyonunda

EURO 2016 esnasinda yurutlilen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

ikram Uretimi Yoénetim Sirketi (“Hospitality Production Management Company”)
olmustur. Bu organizasyon eshasinda 9 ayri kentte ve 10 farklh stadyumda yapilan 51

macta yaklasik 110.000 VIP misafire ikram hizmetleri sunulmustur.



Bu blyilk spor organizasyonunun yani sira DO & CO icerisinde bulundugumuz mali yilin
2. ceyredinde asadidaki organizasyonlarin VIP misafirlerine ev sahipligi yapmistir:
e Avusturya, Birlesik Krallik, Macaristan, Almanya, Belgika ve Italya’da diizenlenen
Formula 1 Grand Prix yariglari,
¢ Aachen’de dlizenlenen CHIO binicilik turnuvasi,
e FC Bayern Minchen ve TSV 1860 Minchen futbol kllplerinin ev sahibi oldugu
Allianz Arena’da dlizenlenen cok sayida futbol magi,
e Munih Olimpiyat Parkinda dizenlenen faaliyetler,

e Klagenfurt ve Porec’te dliizenlenen plaj voleybolu Grand Slam kupasi.

RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTEL

2016/17 Mali Yih 1.|2015/16 Mali Yil 1. Degisim Yiizdesel

Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel Yanyil Milyon TL|  Yariyil Milyon TL|  Milyon TL| Degisim %

Satiglar 280,8 281,1 -0,2 -%o0,1
FAVOK 13,6 13,2 0,4 %2,8
Amortisman / Itfa Pay & -6,0 -11,8 5,8 %49,3
Deger DisUkIGgu

FVOK 7,6 1,4 6,2 %435,0
FAVOK Marji %4,8 %4,7

FVOK Marji %2,7 %0,5

Grup satislar igerisindeki payi %16,6 %17,6

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bélimi 2016/2017 mali yihinin ilk yarisinda
280,8 milyon TL (6nceki yil: 281,1 milyon TL) tutarinda bir satis gercgeklestirmistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliumidntn grup satislar icerisindeki paylr %16,6'dir
(6énceki yil: %17,6). FAVOK, 13,6 milyon TL (énceki yil: 13,2 milyon TL) tutarindadir.
FAVOK marji, %4,8 (6nceki yil: %4,7) oranindadir. FVOK, 7,6 milyon TL ile bir dnceki
yilin Gzerinde gerceklesmistir (énceki yil: 1,4 milyon TL). FVOK mariji, %2,7 (énceki yil:
%0,5) oranindadir.

Bu bélimin satiglari genel olarak istikrarl sekilde devam etmektedir.

HISSE SENEDI

DO & CO, Eylul 2016'da ilk defa Avusturya Ticaret Endeksi'ne (ATX) dahil edilmistir. ATX
endeksi, islem hacmi ve halka acik hisselerinin piyasa dederi en ylksek 20 sirketten

olusan, Avusturya hisse piyasasindaki en énemli endekstir.



2015/2016 mali yilinda DO & CO hisse senetlerinin Viyana Borsasi’'nda %50’nin Uzerinde,
Borsa Istanbul’'da da %75'in lizerinde artis kaydetmesinin ardindan, 2016/2017 mali
yilinin ilk yarisinda hisse fiyatinda dusls gergeklesmistir. DO & CO hisse senedi, Viyana
Borsasi'nda 2016/2017 mali yilinin ilk yarisinda %31,3'lik bir dlisls kaydetmis ve 30
Eylul 2016 tarihinde kapanis fiyati 72,77 Avro olarak gerceklesmistir. DO & CO hisse
senedi, Borsa Istanbul'da %?28,4'liik bir diisiis kaydetmis ve 30 Eylil 2016 tarihinde
kapanis fiyati 241,90 TL olarak gerceklesmistir.

GENEL GORUNUM

GENEL:

DO & CO, 2016/2017 mali yihnin ilk yarisinda - bdlgesel piyasa kosullarinin kismen zor
olmasina ve para birimine bagl olumsuz etkilere ragmen - hem satislarini hem gelirlerini
artirmistir. Bununla birlikte, sirketin ana odak noktasinin uzun vadeli pozitif kar marji

gelisimine sahip strdirlebilir is modeli oldugu vurgulanmaldir.

DO & CO cgesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portféylu ve farkli bolgelerde
yurattigu faaliyetler dolayisiyla zorlu piyasa kosullarina oldukca hazirlikhdir ve

gelecekteki biyuime imkanlarina givenmektedir.

LOS ANGELES VE PARIS'TE YENI GURME MUTFAKLARI AGILIYOR
DO & CO bundan sonra da genisleme calismalarina devam edecek ve Los Angeles ve

Paris’te iki yeni gurme mutfagi ile yeni bolgelere girecektir.

TURKIYE

Turkiye'deki anlagsmalarla ilgili olarak, DO & CO sirketinin Turkiye'deki faaliyetlerini son
derece iyi degerlendirilmis bir sekilde ve planlandigi Uzere devam ettirecedinin
belirtilmesi gerekmektedir. DO & CO Turkiye'deki uzun vadeli projeleri icin mutlak bir
taahhlde sahiptir. Turk Hava Yollar ile mevcut sézlesmenin yenilenmesi ile ilgili

gorismeler devam etmektedir.



PERAKENDE & HENRY GURME MAGAZALARI
Perakende alaninda ise 2017 yilinda Henry markasi altinda dordu Viyana'da ve diger
dérdi Londra’da olmak lizere en az sekiz yeni gurme madgazasi acilacaktir. Oniimiizdeki

ceyrekte baslayacak olan Gurme Gida Dagitim Hizmeti de buna eklenecektir.

HAVAYOLU YOLCU SALONLARI
DO & CO’nun 1 Aralik 2016 tarihi itibariyla Frankfurt'ta dinya capindaki 30. Havayolu

Yolcu Salonu’nu agacaginin vurgulanmasi gerekmektedir.

YENI MUSTERILER:
Tipki geride kalan geyreklerde oldugu gibi, degisik pazarlarda olasi satin alma hedefleri

DO & CO tarafindan sirekli olarak degerlendirilmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarili performansin sirdirtlecedinden oldukga
emindir. Yenilikgi, Gstln kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve
motive edilmis personel, DO & CO’nun mevcut bliylime potansiyelinin en iyi sekilde

dederlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Ara dénem finansal raporu, Avusturya Borsa Yasasi’'nin 87. maddesine gbére Grup’un, A-
1110 Viyana, Dampfmiuhlgasse 5 adresinde bulunan merkezinde ve asagida yer verilen
internet sitesinde yayinlanmaktadir.
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/tr/q2 2016.pdf




