2013/2014 Mali Yili Ik Yar: Yil Sonuglari
(1 Nisan 2013 - 30 Eyliil 2013)

. Satis ve karhhk artti
. Benzersiz is modeli; yenilik ve iistiin kalite anlayisiyla farkhlasma

. Guglu uluslararasi biilyime

SATISLAR 330,69 Milyon Avro +% 8,5
FAVOK 34,58 Milyon Avro + 9% 9,4
FVOK 25,67 Milyon Avro + % 6,5

VIYANA - 14 Kasim 2013 - DO & CO Aktiengesellschaft, bugin itibariyle UFRS’ye
gore 2013/2014 mali yih ilk alti aymna (1 Nisan 2013 - 30 Eyldl 2013) ait sonuglarini
aciklamaktadir.

DO & CO Grubu, 2013/2014 mali yilinin ilk alti ayinda 330,69 milyon Avro tutarinda
bir satis elde etmistir. Bu rakam, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %8,5’lik veya

25,86 milyon Avro tutarinda bir artisa tekabil etmektedir.

Boliimlere Gore Satislar

2013/2014 2012/2013 Dedisim Yiizdesel
ilk Yari Yili ilk Yar1 Yili Milgosn e De"LiI im %
Milyon € Milyon € y gistim o

Havayolu ikram Hizmetleri 239,50 203,86 35,64 17,5%
g::ﬂg?ﬁ:ﬁs' Organizasyon Ikram 30,73 49,76 -19,03 -38,2%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 60,46 51,21 9,25 18,1%
Grup Satislan 330,69 304,83 25,86 8,5%

Ayni zamanda DO & CO Grubu’nun kari, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla artis

kaydetmistir.



2013/2014

. Yiizdesel
Ilk Yar: Yili .- .
0,
Milyon € Degisim %
Satiglar 330,69 304,83 25,86 8,5%
FAVOK ) 34,58 31,62 2,96 9,4%
Amortisman ve Itfa Payi -8,91 -7,51 -1,40 -18,7%
FVOK 25,67 24,11 1,56 6,5%
FAVOK Mariji 10,5% 10,4%
FVOK Marji 7,8% 7,9%
Personel 6.992 5.645 1.347 23,9%

DO & CO Grubu’nun 2013/2014 mali yilinin ilk alti ayinda faiz ve vergi 6ncesi
konsolide kar (FVOK), 25,67 milyon Avro olmustur. Bdylece, gecen yilin ayni
dénemine kiyasla 1,56 milyon Avro artis géstermistir. FVOK marji, %7,8 olmustur
(2012/2013 mali yili ilk yari: %7,9). DO & CO Grubu’nun FAVOK tutari, 34,58 milyon
Avro’dur (2012/2013 mali yili ilk yari: 31,62 milyon Avro). FAVOK mariji, %10,5dir
(2012/2013 mali yili ilk yari: %10,4).

DO & CO Grubu’'nun (¢ faaliyet sahasinda yasanan gelismeler asadida detayl bir

sekilde go6sterilmistir:

1. HAVAYOLU IKRAM HiZMETLERi

2013/2014 2012/2013 Degisim Yiizdesel

Havayolu Ikram Hizmetleri ilk Yari Yili ilk Yan Yil Milgosn c Dedisim %

Milyon € Milyon € y gisim Yo

Satiglar 239,50 203,86 35,64 17,5%

FAVOK ) 27,36 22,65 4,71 20,8%

Amortisman ve Itfa Payi -7,08 -5,97 -1,11 -18,7%

FVOK 20,28 16,68 3,60 21,6%
FA\_(OK Maril 11,4% 11,1%
FVOK Mariji 8,5% 8,2%
Grup satislari icerisindeki payi 72,4% 66,9%

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimi, 2012/2013 mali yiinin ilk alti ayinda, 239,50
milyon Avro (2012/2013 mali yili ilk yari: 203,86 milyon Avro) tutarinda bir satis elde
etmistir. Bu rakam, bir édnceki yila kiyasla %17,5'lik bir blyimeye tekabil etmektedir.
FAVOK ve FVOK, 2013/2014 mali yilinin ilk alti ayinda da yikselmistir. FAVOK, 27,36
milyon Avro’ya ulasirken gegen yilin ayni dénemine kiyasla (+%?20,8) 4,71 milyon
Avro tutarinda bir artis gerceklesmistir. FVOK, 16,68 milyon Avro’dan 20,28 milyon
Avro'ya vyiikselmistir (+%?21,6). Havayolu Ikram Hizmetlerinde FAVOK mariji,
2013/2014 mali yilinin ilk altr ayinda %11,4 (2012/2013 mali yili ilk yari: %11,1)
olmustur. FVOK mariji ise, %8,5’e yiikselmistir (2012/2013 mali yili ilk yari: %8,2).



DO & CO sirketinin uluslararasi noktalarinin satislarinda, gecen yilin ayni dénemine

kiyasla belirgin artislar kaydedilmistir.

Yiksek rekabet ortamina ragmen, DO & CO New York JFK Havalimani’'nda basarili bir
performans sergilemistir. Gectigimiz mali yil icerisinde satin alinan Polonya’nin
Varsova sehrinde yer alan gurme mutfaginda satislar memnuniyet verici bir sekilde
artmistir. Benzer sekilde Turkiye pazari da buylmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda hem diger musterilerde hem de Tiurk Hava Yollari'nda olumlu gelismeler

kaydedilmigtir.

2. ULUSLARARASI ORGANiZASYON IKRAM HiZMETLERI

Satiglar 30,73 49,76 -19,03 -38,2%
FAVOK ' 3,44 5,47 -2,03 -37,1%
Am__ortisman ve Itfa Payi -0,59 -0,57 -0,01 -2,4%
FVOK 2,85 4,90 -2,05 -41,8%
FA\_(OK Mariji 11,2% 11,0%
FVOK Mariji 9,3% 9,8%
Grup satislari igerisindeki payi 9,3% 16,3%

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2012/2013 mali
yitlinin ilk alti ayinda 30,73 milyon Avro olmustur (2012/2013 mali yili ilk yari: 49,76
milyon Avro). S6z konusu gerileme adirlikli olarak gectigimiz yil gerceklestirilen UEFA
EURO 2012 organizasyonunundan kaynaklanmaktadir.

FAVOK, 2013/2014 mali yilinin ilk alti ayinda 3,44 milyon Avro (énceki yil: 5,47 milyon
Avro) olmustur. FAVOK mariji %11,2 (2012/2013 mali yili ilk yari: %11,0) oranindadir.
FVOK, 2,85 milyon Avro (2012/2013 mali yili ilk yari: 4,90 milyon Avro) tutarindadir.
FVOK marji ise, %9,3 (2012/2013 mali yili ilk yari: %9,8) oranindadir.

2013/2014 mali yilinin ilk yarisinda, toplamda c¢ok sayida VIP konugun DO & CO
tarafindan lezzetli yemeklerle agirlandigi on Formula 1 Grand Prix yarisina hizmet
verilmigtir.

Ilk ceyrekte Madrid’de dliizenlenen ATP Tennis Masters serisi, Londra’da dizenlenen
UEFA Sampiyonlar Ligi Finali ve Aachen’de duzenlenen CHIO Binicilik Turnuvasi’na ek
olarak; ikinci ceyrekte, toplamda 5.500'Un Gzerinde VIP konugun DO & CO tarafindan
lezzetli yemeklerle adirlandigi, Woérthersee / Klagenfurt'ta diizenlenen Plaj Voleybolu

Avrupa Sampiyonasl en énemli organizasyonlar arasina girmistir.



3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTEL

Restoranlar, Yolcu Salonlari 2013/2014 ?012/2013 Degisim Yiizdesel

& Otel Ilk Yar: Yili Ilk Yar: Yili Milvon € Dedisim %
Milyon € Milyon € y gis °

Satiglar 60,46 51,21 9,25 18 1%

FAVOK _ 3,78 3,50 0,28 8,0%

Am__ortisman ve Itfa Payi -1,24 -0,97 -0,27 -28,3%

FVOK 2,54 2,53 0,01 0,3%

FA\_((")K Marii 6,2% 6,8%

FVOK Mariji 4,2% 4,9%

Grup satislari igerisindeki pay!i 18,3% 16,8%

2013/2014 mali yihinin ilk alti ayinda Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bdliminde,
60,46 milyon Avro (2012/2013 mali yili ilk yari: 51,21 milyon Avro) tutarinda bir satis
gerceklestirilmistir. Bu rakam, satislarda %18,1'lik bir artisa tekabull etmektedir.
FAVOK, 3,78 milyon Avro tutarindadir (2012/2013 mali yili ilk yari: 3,50 milyon Avro).
FAVOK mariji, %6,2 olmustur (2012/2013 mali yili ilk yari: %6,8). FVOK, 2,54 milyon
Avro ile gectigimiz yilin seviyesinde kalmistir (2012/2013 mali yih ilk yari: 2,53 milyon
Avro). FVOK mariji, %4,2 (2012/2013 mali yili ilk yari: %4,9) oranindadir.

Yolcu salonlari kisminin satislarinda, 2013/2014 mali yilinin ilk yarisinda memnuniyet
verici artiglar kaydedilmistir. Londra Heathrow ve New York JFK Havalimanlarinda

bulunan Emirates yolcu salonlarinin isletmesine iliskin sézlesmemiz yenilenmistir.

Havalimani gastronomisi alaninda da ki performans memnuniyet verici olmustur.

DO & CO, 2013 yilinin Temmuz ayindan bu yana, Kiev Havalimani’nin uluslararasi
terminalinde iki adet “HENRY" Cafe isletmektedir. 2013/2014 mali yilinin ikinci
ceyreginde, Bodrum Uluslararasi Havalimani’nin da bulunan DO & CO Gurme
Madazalari satislarinda artis gerceklesmistir. DO & CO restoranlari ve cafeleri, DO &
CO Oteli ve Henry perakende kismi, 2013/2014 mali yihinin ilk yarisinda iyi
performanslarini  sirdirmuistir. Bunun yaninda Demiryolu Ikram Hizmetleri'nin
satislarinda artislar yasanmistir. Bolimun beklenen marj degerlerine hentiz ulasmamis
olmasina ragmen bu kapsamda vyuritilen optimizasyon calismalari hali hazirda

kalitede olumlu sonuglar vermeye baslamistir.



HISSE SENEDI

Raporlama doéneminde, Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), %?7,5'ik bir artis
gosterirken; BIST 100 endeksi 2013/2014 mali yilinin ilk yarisinda %?13,3 oraninda
gerilemigtir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi’'nda %?7,2'lik bir disis kaydetmis ve 30 Eylul
2013 tarihinde kapanis fiyati 33,15 Avro olmustur. DO & CO hisse senedi Borsa
Istanbul’da ise %1,6’lik hafif bir disiis kaydetmistir ve 30 Eylil 2013 tarihinde kapanis
fiyati 91,50 TL olmustur.

GENEL GORUNUM

Temel olarak, tum bdélimlerde ve neredeyse tim faaliyet alanlarinda olumlu

gelismeler kaydedilmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Béliimii’nde, DO & CO satis faaliyetlerini British Airways ile
genisletmis olup; DO & CO ilk kez Londra - New York arasi uzun mesafeli uguslarda

yemek servisine baslanmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri Bdlimi‘nde, Gglincii ceyrekte ana
organizasyonlardan olan Formula 1 kapsaminda GlUney Kore, Japonya, Hindistan, Abu

Dabi ve ABD gibi deniz asiri tlkelerde gercgeklestirilecek yarislar odak noktasi olacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel Bo6lumiu ise, cok sayida aktiviteyle ylksek

performansini sirdlirmektedir.

DO & CO, gecen ceyreklerde oldugu gibi restoranlar/yolcu salonlari ve de gurme
madazalari/perakende satis alanlarini iceren farkh pazarlarda potansiyel satin alma

hedeflerini araliksiz stirdlirmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarih performansin sirdirilecedinden oldukga
emindir. Yenilikgi, Gstln kaliteli Grin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis
ve motive edilmis personele odaklanmak, DO & CO’nun mevcut buylime potansiyeline

dayanarak teskil etmeyi stirdirmektedir.
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