DO & CO Aktiengesellschaft
1. -3. Quartal 2015/2016
(ungepriift)

RESTAURANTS
HOTEHL
LOUNGES
CATERING




INHALT

Konzernlagebericht 1.-3. Quartal 2015/2016 (ungepriift) .......ccvcviriiirinarineriesrnnes 1
1. Kennzahlen der DO & CO Gruppe Nach IFRS ...t e e 1
2. GESChA SV AU L e 2
2 R U 1 o 017 o 2
A T = /o 1= ] oY = R 3
2.3, BIlANZ e e 4
2.4, Mitarbeiter NN .o e 4
2.5, AIMINE CalBriNg cu ittt 5
2.6. International Event Catering.....ccoieiiiiiii it 6
2.7. Restaurants, Lounges & Hotel ....c.oiiiiiiiiiii i e 7
2.8,  AKtie / INVESTOr ReIAtIONS . uiiiiiiiiiii it r i st e s siaa e s saaseesanseesannsrannes 8
3. FAN 1= o] T - PP 12
Konzernzwischenabschluss 1.-3. Quartal 2015/2016 der DO & CO Aktiengesellschaft
nach IFRS (ungepriift/verkiirzt) ......ccociiciimimnsirs s s s s s s s s ssassassassassnnnnnsnns 13
1. Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015 (UNgeprift) c.oovviiiiiiiiiiiiiiicice e 14
2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das 1.-3. Quartal 2015/2016
(L aTo =] o1 0 i o PP 15
3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung (ungeprift) .....cccvviiiiiiiiiiiiiiic 16
4, Konzern-Geldflussrechnung (UNgeprift) ....ccoiiiiiiiiiiiii e 17
5 Konzern-Eigenkapitalveranderung (UnNgeprift) ....c.ccviviiiiiiiiiiiiiiicce e nnenaeae 18
Verkiirzter Konzernanhang 1.-3. Quartal 2015/2016 (ungepriift).....cccccvirvnrnannnansns 19
1. Allgemeing ANGaben .. ... i e 19
1 R € o W[ T I =T = o PP 19
1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ..o 19
1.3, KonsolidierungsKreis. ... .. e 21
1.4, Saisonalital ..o e 22
2. Erlduterungen zur Konzernbilanz.......ccooiiiiii i e 23
2.1. Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte/ Schulden, die direkt den zur
VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten zugerechnet werden ...........cocvvviinenns 23
A T = To (=1 01 &= ] o 1 = | PP 23
3. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung........c..oocoiiiiiiiiiii s 23
C I R o1 o F=1 ab4=] e =] o] o | 1= PP 23
3.2, ErtragsteUEIN .o e 23
3.3, Ergebnis Je AKEIE. .o e 23
4, Erlduterungen zur Konzern-Geldflussrechnung (Cashflow Statement) ................... 24
5. SONSEIGE ANGADEN ..ot 25
5.1. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten..........ccoiiiii i e 25
5.2. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ..o 26
5.3.  Segmentberichterstattung ... ..o 26
5.4. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht) ..................... 27
5.5. Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen............ccoooiiiiiiiiiinene, 27
LG Lo T - 28

Erklarungen aller gesetzlichen Vertreter gemafB § 87 Abs. 1 Z 3 Borsegesetz.......... 29



Konzernlagebericht 1.-3. Quartal 2015/2016

(ungepriift)

1. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Umsatz meE 710,53 597,79 235,59 202,13
EBITDA mE 70,15 58,91 21,87 18,77
EBITDA-Marge % 9,9% 9,9% 9,3% 9,3%
EBIT meE 45,23 39,74 3,15~ 10,84
EBIT-Marge % 6,4% 6,6% 56% 5,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern mE 42,22 49,79 11,67 7,80
Konzernergebnis mE 24,13 28,83 5,24 3,30
Net Result-Marge % 3,4% 4,8% 2,2% 1,6%
MitarbeiterInnen 9.775 8683 9545 8.676
Eigenkapital * mE 231,75 209,90 231,75 209,90
Eigenkapital-Quote * % 39,1% 37,5% 39,1% 37,5%
Net Debt (Finanzverschuldung) * me .50 ssr °7,36 93,61
Net Debt to EBITDA ? 1,06 1,21 1,06 1,21
Net Gearing *? % 42,0% 44,6% 42,0% 44,6%
Working Capital ? mE -1,13 3,60 -1,13 3,60
Operativer Cashflow® = m = 669 4919 25,63 8,12
Cashflow aus der Investitionstétigkeit 2 mE -51,00 -174,64 -21,73 -135,49
Free Cashflow ? mE 15,96 -125,46 3,90 -127,37
ROS % 5,9% 8,3% 5,0% 3,9%
1... Bereinigt um Buchwerte der Firmenwerte
2... Gednderte Berechnungsmethode zum Vorjahr (vgl. Glossar)
Kennzahlen je Aktie

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

EBITDA je Aktie € 7,20 6,14 2,24 2,01
EBIT je Aktie € 4,64 4,14 1,35 1,16
Gewinn je Aktie € 2,48 3,00 0,54 0,35
BuchméBiges Eigenkapital je Aktie * € 23,78 21,87 23,78 22,42
Hochstkurs ? € 100,00 6238 10000 62,38
Tiefstkurs 2 € 64,03 82 7,80 47,00
Kurs ultimo ? € 100,00 62,38 10000 62,38
Aktienanzahl ultimo TPie 9.744 9.744 9.744 9.744
Aktienanzahl gewichtet 3 TPie 9.744 9.599 9.744 9.363
Marktkapitalisierung ultimo mE 974,40 607,83 974,40 607,83

1... Bereinigt um Buchwerte der Firmenwerte

2... Schlusskurs

3... Bereinigt um die wéhrend der Berichtsperiode gehaltenen

eigenen Aktien



2. Geschaftsverlauf

2.1. Umsatz

Der DO & CO Konzern erzielte in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016
einen Umsatz von 710,53 m€. Dies stellt eine Umsatzsteigerung von 18,9 % bzw. 112,74 m&
gegenuber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres dar.

Umsatz 1.-3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 Verénderung Vera"dei':';/‘-: 2015/2016 2014/2015 Verénderung Ve’a""ei':f,‘/go
Airline Catering me 482,17 397,35 84,82 21,3% 156,05 129,63 26,42 20,4%
International Event Catering meE 100,09 76,17 23,91 31,4% 34,99 27,63 7,36 26,6%
Restaurants, Lounges & Hotel meE 128,27 124,26 4,00 3,2% B 44,56 44,88 -0,32 -0,7%
Konzernumsatz 710,53 597,79 112,74 18,9% 235,59 202,13 33,46 16,6%
Anteil am Konzernumsatz 1.-3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Airline Catering % 67,9% 66,5% 66,2% 64,1%
International Event Catering % 14,1% 12,7% 14,8% 13,7%
Restaurants, Lounges & Hotel % 18,1% 20,8% 18,9% 22,2%
Konzernumsatz 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Die Umséatze der Division Airline Catering sind in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2015/2016 von 397,35 m€ um 84,82 m€ auf 482,17 m€ gestiegen. Das
bedeutet ein Wachstum von 21,3 %. Der Anteil der Umsdtze der Division Airline Catering am
Gesamtumsatz betragt 67,9 % (VJ: 66,5 %).

An den internationalen Standorten sind im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres
Umsatzzuwachse zu verzeichnen. Insbesondere Turkish DO & CO und die Standorte New York
John F. Kennedy, Chicago O’Hare, London Heathrow und Frankfurt kdnnen eine Ausweitung
des Geschaftsvolumens mit bestehenden Kunden als auch durch die Akquisition von
Neukunden berichten.

Die Umsatze der Division International Event Catering sind in den ersten drei Quartalen
des Geschaftsjahres 2015/2016 von 76,17 m€ um 23,91 m€ auf 100,09 m€ gestiegen. Das
bedeutet ein Wachstum von 31,4 %. Der Anteil der Umsatze der Division International Event
Catering am Gesamtumsatz betragt 14,1 % (VJ: 12,7 %).

Im Hinblick auf die Ausdehnung der Aktivitaten der Division International Event Catering sind
die Arena One GmbH und das Geschaftsfeld der Formel 1 VIP-Hospitality hervorzuheben. Die
Arena One GmbH hat in den ersten drei Quartalen 2015/2016 36 FuBballspiele in der Allianz
Arena gecatert und zahlreiche Events in Miinchen ausgerichtet.

Die Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotel sind in den ersten drei Quartalen
des Geschaftsjahres 2015/2016 von 124,26 m€ um 4,00 m€ auf 128,27 m€ gestiegen. Das
bedeutet ein Wachstum von 3,2 %. Der Anteil am Konzernumsatz betragt 18,1 % (VJ:
20,8 %).

Der Anstieg der Umsatze ist durch die gute Entwicklung im Bereich der Lounges und
Restaurants begriindet.



2.2. Ergebnis

Das EBITDA des DO & CO Konzerns liegt bei 70,15 m€. Das bedeutet einen Anstieg von
11,24 m€ (+19,1 %) gegenliber dem EBITDA des Vorjahres. Die EBITDA-Marge betragt 9,9 %
(V3: 9,9 %).

Das konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT) des DO & CO Konzerns betragt fir die ersten drei
Quartale des Geschdftsjahres 2015/2016 45,23 m€ und liegt damit um 5,49 m€ lUber dem
Betriebsergebnis des Vorjahres. Die EBIT-Marge liegt in den ersten drei Quartalen des
Geschéftsjahres 2015/2016 bei 6,4 % (VJ: 6,6 %).

Konzern 1.-3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 Veranderung ''o"TU09  5015/2016  2014/2015 Versnderung Veranderung

in %

Umsatzerlose m¢€ 710,53 597,79 112,74 18,9% 235,59 202,13 33,46 16,6%
Sonstige betriebliche Ertrage meE 12,89 14,87 -1,98 -13,3% 4,71 4,46 0,24 5,4%
Materialaufwand meE -311,68 -257,15 -54,53 -21,2% -103,55 -85,45 -18,10 -21,2%
Personalaufwand m€ -228,64 -201,19 -27,45 -13,6% -74,44 -69,34 -5,10 -7,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen meE -113,18 -95,90 -17,28 -18,0% -40,40 -33,07 -7,33 -22,2%
Ergebnis nach der Equity-Methode bew. Beteiligungen meE 0,24 0,49 -0,26 -51,8% -0,03 0,04 -0,07 -190,8%
EBITDA- Betriebsergebnis vor Abschreibungen __ m€ 7015 5891 11,24 191% 2187 1877 310 165%
Abschreibungen und Wertminderungen meE -24,91 -19,17 -5,75 -30,0% -8,72 -7,93 -0,79 -10,0%
EBIT- Betriebsergebnis m¢€ 45,23 39,74 5,49 13,8% 13,15 10,84 2,31 21,3%
Fnanzergebmis we 300 1004 1306 1300% 148 304 156 514%
Ergebnis vor Ertr n me€ 42,22 49,79 -7,57 -15,2% 11,67 7,80 3,87 49,6%
Ertragsteuern m€ =555 -12,75 7,39 58,0% -2,37 -1,95 -0,41 -21,2%
Ergebnis nach Ertragsteuern m€ 36,87 37,04 -0,17 -0,5% 9,30 5,85 3,46 59,1%
Davon anderen Gesellschaften zustehend meE 12,74 8,21 4,53 55,1% 4,06 2,55 1,51 59,4%

Davon Anteilseignern der DO & CO Aktiengesellschaft

- - Ly o
zustehend (Konzernergebnis) me 24,13 28,83 4,70 16,3% 5,24 3,30 1,94 58,9%
EBITDA-Marge % 9,9% 9,9% 9,3% 9,3%
EBIT-Marge % 6,4% 6,6% 5,6% 5,4%
MitarbeiterInnen 9.775 8.683 1.092 12,6% 9.545 8.676 869 10,0%

Der Materialaufwand stieg in absoluten Zahlen von 257,15 m&€ um 54,53 m€ (4+21,2 %) auf
311,68 m€ bei einem Umsatzwachstum von 18,9 %. Damit erhdhte sich die Relation von
Aufwendungen zu Umsatz von 43,0 % auf 43,9 %.

Der Personalaufwand stieg in absoluten Zahlen in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2015/2016 von 201,19 m€ auf 228,64 m€. Damit verringerte sich der
Personalaufwand in Relation zum Umsatz von 33,7 % auf 32,2 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen einen Anstieg von 17,28 m€
bzw. 18,0 %. Damit liegt der sonstige betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz bei
15,9 % (VJ: 16,0 %).

Die Abschreibungen und Wertminderungen betragen 24,91 m€ und liegen damit in den ersten
drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 um 5,75 m€ Uiber dem Vorjahr (VJ: 19,17 m€).

Das Finanzergebnis verringerte sich in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres
2015/2016 von 10,04 m€ auf -3,01 m€. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf die
Ergebnisauswirkung aus der erfolgswirksamen Zeitwertbewertung des mit der UniCredit
Bank AG abgeschlossenen Total Return Equity Swap im Geschaftsjahr 2014/2015 zu
verweisen. Das um die erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity Swap
bereinigte Finanzergebnis betrug in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2014/2015
-5,17 m€.

Die Steuerquote (Verhaltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten Ergebnis) betragt in
den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 12,7 % (V3: 25,6 %). Die niedrige
Steuerquote ist auf erhdhte Ergebnisbeitrdge aus Landern mit niedrigerem Steuersatz, auf
Gewinne in Landern mit Verlustvortragen sowie auf die Aktivierung latenter Steuern auf
Verlustvortrage zuriickzufihren.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2015/2016 36,87 m€&€ und liegt um 0,17 m€ unter jenem des
Vergleichszeitraums des Vorjahres. Das bedeutet einen Rickgang in Héhe von 0,5 % im
Vergleich zum Vorjahr. Das um die erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity
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Swap bereinigte Ergebnis nach Ertragsteuern betrug in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2014/2015 25,63 m€.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt 24,13 m€ (V]: 28,83 m€). Der Gewinn je Aktie liegt damit bei
2,48 € (V1: 3,00 €). Das um die erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity
Swap bereinigte Konzernergebnis der ersten drei Quartale 2014/2015 betrug 17,42 m€. Der
um die erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity Swap bereinigte Gewinn je
Aktie betrug somit 1,81 €.

2.3. Bilanz

Im Bereich des langfristigen Vermégens kommt es bei den Positionen ,Sachanlagen™ und ,als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien® zu einer deutlichen Reduktion im Vergleich zum
Bilanzstichtag 31. Marz 2015. Grund dieser Reduktion ist, dass DO & CO im dritten Quartal des
Geschaftsjahres 2015/2016 entschieden hat, dass die Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft
m.b.H., die Eigentliimerin der Haas Haus Immobilie ist, aus dem Konzern ausscheiden wird. Die
Transaktion wurde im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016 noch nicht durchgefiihrt.
Daher wurden die entsprechenden Positionen des langfristigen Vermdgens in die Position ,zur
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte™ im kurzfristigen Vermdgen umgegliedert (vgl.
Abschnitt 2.1. im Konzernanhang).

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um Buchwerte der Firmenwerte) betragt zum
31. Dezember 2015 231,75 m€.

Damit betragt die Eigenkapitalquote (bereinigt um Buchwerte der Firmenwerte) zum
31. Dezember 2015 39,1 %.

Die kurzfristigen Schulden verzeichnen bedingt durch die Ausdehnung der Geschaftstatigkeit
einen Anstieg um 20,96 m€ auf 175,96 m€ im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Marz 2015.

2.4. MitarbeiterInnen

Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen (Vollzeitaquivalent) betrug in den ersten drei
Quartalen des Geschéftsjahres 2015/2016 9.775 Beschaftigte (V]: 8.683 Beschaftigte). Dies ist
ein Anstieg von 1.092 Beschaftigten im Vergleich zum Vorjahr. Dieser Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Ausweitung der Geschaftstatigkeit in der Tlrkei, in den USA und in
GroBbritannien zurickzuflihren.



2.5. Airline Catering

Mit einem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den gréBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit setzen die DO & CO Gourmetklichen in New York, Chicago, London, Istanbul,
Frankfurt, Minchen, Mailand, Malta, Warschau, Kiew und Wien sowie an weiteren Standorten
in Osterreich, Deutschland, der Tiirkei und Polen neue Standards im Premiumsegment des
Airline Caterings.

Zahlreiche Fluglinien zéhlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Darunter finden sich namhafte
Kunden wie Austrian Airlines Group, NIKI, Turkish Airlines, British Airways, Emirates, Etihad
Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, Air France, South African Airways,
LOT Polish Airlines, Oman Air, Ukraine International Airlines, Royal Air Maroc, Korean Air, EVA
Air, Egypt Air, China Southern Airlines, Royal Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines und
Asiana Airlines.

Airline Catering 1.-3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 Veréinderung Veré““ei':‘;‘z Veréndeirr:u:/?7

Umsatz m€ 482,17 397,35 84,82 21,3% 156,05 129,63 26,42 20,4%
EBITDA meE 54,90 43,90 11,00 25,0% 16,23 13,44 2,79 20,8%
Abschreibungen meE -16,38 -12,25 -4,13 -33,7% -6,01 -4,62 -1,39 -30,1%
Wertminderung meE 0,00 -0,79 0,79 100,0% 0,00 -0,79 0,79 100,0%
EBIT meE 38,52 30,85 7,66 24,8% 10,22 8,03 2,20 27,4%
EBITDA-Marge % 11,4% 11,0% 10,4% 10,4%
EBIT-Marge % 8,0% 7,8% 6,6% 6,2%
Anteil am Konzernumsatz % 67,9% 66,5% 66,2% 64,1%

2015/2016 2014/2015 Veranderung

Die Division Airline Catering erzielte in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres
2015/2016 einen Umsatz von 482,17 m€ (VJ]: 397,35 m€). Dies entspricht einem Wachstum
von 21,3 % gegenliber dem Vorjahr. Der Anteil der Umsatze der Division Airline Catering am
Konzernumsatz betragt 67,9 % (VJ: 66,5 %).

Das EBITDA liegt mit 54,90 m€ um 11,00 m&€ (+25,0 %) Uber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres. Das EBIT erhdhte sich von 30,85 m€ auf 38,52 m€ (+24,8 %). Die EBITDA-Marge
betrdgt in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 11,4 % (VJ: 11,0 %). Die
EBIT-Marge liegt bei 8,0 % (VJ: 7,8 %).

An den internationalen Standorten sind im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres
deutliche Zuwéchse zu berichten.

Turkish DO & CO verzeichnete in den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2015/2016 mit
Turkish Airlines eine erfreuliche Entwicklung.

An den Standorten New York John F. Kennedy und Chicago O’Hare entwickelte sich das
Geschaftsvolumen sehr positiv. Am Standort New York John F. Kennedy konnte ein Wachstum
mit bestehenden Kunden, insbesondere mit Emirates, British Airways und Cathay Pacific
verzeichnet werden. Sehr gut hat sich das Geschaftsvolumen am Standort Chicago O’'Hare im
Vergleich zu den ersten drei Quartalen des Vorjahres entwickelt. DO & CO betreut im zweiten
Betriebsjahr des Standortes bereits 7 Kunden.

Zufriedenstellend ist auch die Entwicklung am Standort London Heathrow. Durch die im Juni
und Juli 2015 hinzugewonnenen British Airlines Fliige konnte das Geschaftsvolumen gesteigert
werden. Ebenso konnte ein Wachstum mit bestehenden Kunden, insbesondere mit Etihad
Airways und Emirates verzeichnet werden.

An den deutschen Standorten ist ebenso eine wachsende Geschaftstatigkeit zu verzeichnen. In
diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass in Minchen seit Oktober 2015 und in Dlsseldorf
seit Dezember 2015 Emirates als Neukunde betreut wird. In Frankfurt wurde der Vertrag mit
Emirates um 3 weitere Jahre verlangert.

Auch positiv zu berichten ist, dass die Um- bzw. Erweiterungsbauten an den Airline Catering
Standorten Minchen und Frankfurt im Oktober 2015 bzw. im Dezember 2015 fertiggestellt
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wurden. In Disseldorf hat DO & CO im Dezember 2015 eine Liegenschaft in Flughafenndhe
erworben, um eine neue Airline Catering Unit zu errichten.

Der Airline Catering Standort in Polen hat eine stabile Entwicklung im Berichtszeitraum
verzeichnet.

Am Standort Mailand Malpensa hat sich das Geschéftsvolumen positiv entwickelt, insbesondere
mit den bestehenden Kunden Qatar Airways und Oman Air.

Am Standort Osterreich ist eine stabile Geschéftsentwicklung zu verzeichnen. DO & CO konnte
Eurowings, ein Tochterunternehmen der Lufthansa, als Neukunden gewinnen. DO & CO betreut
seit November 2015 fir Eurowings 3 Fllige taglich aus Wien.

2.6. International Event Catering

Der Umsatz der Division International Event Catering betragt in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2015/2016 100,09 m€ (V3: 76,17 m€). Das EBITDA der Division International
Event Catering betrdgt in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 8,99 m€
(VJ: 6,89 mE£). Die EBITDA-Marge liegt bei 9,0 % (VJ: 9,0 %). Das EBIT betrdgt in den ersten
drei Quartalen des Geschéftsjahres 2015/2016 5,33 m€ (VJ: 3,59 m€). Die EBIT-Marge liegt
bei 5,3 % (VJ: 4,7 %).

International Event Catering 1.-3. Quartal 3. Quartal

Verdnderung Verdanderung
in % in %

Umsatz m€ 100,09 76,17 23,91 31,4% 34,99 27,63 7,36 26,6%

EBITDA meE 8,99 6,89 2,10 30,5% 3,30 2,45 0,86 35,0%

Abschreibungen meE -3,65 -3,30 -0,35 -10,7% -1,34 -1,21 -0,12 -10,2%

EBIT m€ 583 3,59 1,74 48,6% 1,97 1,24 0,73 59,3%

EBITDA-Marge % 9,0% 9,0% 9,4% 8,9%

EBIT-Marge % 5,3% 4,7% 5,6% 4,5%

Anteil am Konzernumsatz % 14,1% 12,7% 14,8% 13,7%

2015/2016 2014/2015 Verdnderung 2015/2016 2014/2015 Verdnderung

Im Hinblick auf die Ausdehnung der Aktivitaten der Division International Event Catering im
Vergleich zu den ersten drei Quartalen des Vorjahres ist insbesondere die Arena One GmbH
hervorzuheben. In den ersten drei Quartalen des Geschdftsjahres 2015/2016 wurde das
Catering von insgesamt 36 FuBballspielen in der Allianz Arena durchgefiihrt. Das Catering
umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und Public-Bereichs bei allen Spielen des
FC Bayern Minchen und TSV 1860 Minchen. Zusatzlich wurden erneut =zahlreiche
Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in der Allianz Arena und im Olympiapark in Miinchen
ausgerichtet.

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 fanden 15 Formel 1 Grands Prix
statt, bei denen die VIP-Gaste in den Genuss von feinstem DO & CO Catering kamen. Im
dritten Quartal schloss DO & CO seine Formel 1 Rennsaison 2015 mit den Grands Prix in
Russland, USA, Mexiko (erstmals in 2015) und Abu Dhabi ab. Zusatzlich war DO & CO in der
Formel 1 Rennsaison 2015 auch fir das Geschéftsfeld der Formel 1 VIP-Hospitality-
Infrastruktur verantwortlich.

Der Bereich der Classic Events Osterreich berichtet in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2015/2016 einen ricklaufigen Geschaftsverlauf.



2.7. Restaurants, Lounges & Hotel

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 erzielte die Division
Restaurants, Lounges & Hotel einen Umsatz von 128,27 m€ (V]: 124,26 m£). Dies entspricht
einem Umsatzwachstum von 3,2 %.

Das EBITDA betragt 6,27 m€&€ (VJ: 8,12 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 4,9 %
(VJ: 6,5 %). Das EBIT in H6he von 1,38 mg£ liegt unter Vorjahresniveau (V]: 5,30 m€). Die
EBIT-Marge betragt 1,1% (V3: 4,3 %).

Restaurants, Lounges & Hotel 1.-3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 Verénderung "era"dei':{,‘/go 2015/2016 2014/2015 Verénderung "era"dei’:{,‘/‘-‘o
Umsatz me 128,27 124,26 4,00 3,2% 44,56 44,88 0,32 0,7%
EBITDA me 6,27 8,12 -1,86 -22,8% 2,33 2,89 0,55 -19,1%
Abschreibungen me -4,80 -2,82 -1,98 -70,1% -1,38 -1,30 0,07 5,4%
Wertminderung me -0,08 0,00 -0,08 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,0%
EBIT me 1,38 5,30 3,92 -73,9% 0,96 1,58 0,62 -39,3%
EBITDA-Marge % 4,9% 6,5% 5,2% 6,4%

EBIT-Marge % EEERRL 43 2.2% 3:5%

Anteil am Konzernullnsvavtzv - % 18,1% o WZO,S% 18,9% 22,2%

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel umfasst folgende Geschdftsbereiche: Restaurants
und Demel Cafés, Lounges, Hotel, Mitarbeiterrestaurants, Retail, Airport Gastronomie und
Railway Catering.

Der Bereich der Lounges erzielte in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016
Umsatzzuwdchse. In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass DO & CO flr Emirates seit
Oktober 2015 eine Lounge in Frankfurt, und seit November 2015 jeweils eine Lounge in
Minchen und Disseldorf betreibt. Des Weiteren tragen die im Oktober 2014 erdffnete
Lufthansa Lounge in London Heathrow sowie die gute Entwicklung bei den Turkish Airlines
Lounges und bei den Gbrigen Emirates Lounges zum Wachstum bei.

Die Restaurants verzeichneten in den ersten drei Quartalen des Geschdftsjahres 2015/2016 ein
leichtes Umsatzwachstum.

Fir den Geschaftsbereich Airport Gastronomie ist zu berichten, dass sich DO & CO von den
Standorten an den Flughdfen Bodrum mit November 2015 und Kiew-Boryspil mit Dezember
2015 zurickgezogen hat.

Bei dem im Juli 2014 Ubernommenen franzésischen Unternehmen Hédiard hat die Umsetzung
des neuen Konzeptes begonnen. Der prominente Flagship Store in Paris am Place de la
Madeleine ist wahrend der Umbauphase geschlossen und wird neu gestaltet.

DO & CO hat im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016 entschieden, dass die
Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H., die Eigentiimerin der Haas Haus Immobilie ist,
aus dem Konzern ausscheiden wird (vgl. Abschnitt 2.1. im Konzernanhang).



2.8. Aktie / Investor Relations

Aktienmairkte im Uberblick

Der Berichtszeitraum war durch eine uneinheitliche Entwicklung der internationalen
Aktienmarkte gepragt. Die Aktienmarkte in Europa wurden durch das seit einigen Monaten
laufende Anleihenkaufprogramm der Europaischen Zentralbank beeinflusst.

Der ATX ist im Berichtszeitraum von 2.509,82 Punkten am 31. Marz 2015 auf 2.396,94 Punkte
am 30. Dezember 2015 gesunken. Dies entspricht einem Verlust von 4,5 %. Die Istanbuler
Borse verzeichnete in den ersten drei Quartalen des Geschéaftsjahres 2015/2016 ebenfalls eine
negative Entwicklung. Der tirkische Leitindex BIST 100 sank von 80.846,03 um 11,3 % auf
71.726,99 Punkte per 31. Dezember 2015.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie konnte sich an der Wiener und Istanbuler Borse sehr gut entwickeln. Die
Aktie verzeichnete im Berichtszeitraum einen deutlichen Kursanstieg gegenliber dem
jeweiligen Leitindex.

An der Wiener Borse verzeichnete die DO & CO Aktie in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2015/2016 einen Kursgewinn von 44,8 % und schloss am 30. Dezember 2015
mit einem Kurs von 100,00 €.
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An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursgewinn von 61,0 % und
schloss am 31. Dezember 2015 mit einem Kurs von TRY 310,00.
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DO & CO wurde am 1. Oktober 2015 in den BIST 100 Index, den Leitindex fiir den tlrkischen
Aktienmarkt, aufgenommen. Der BIST 100 Index ist der wichtigste tlirkische Aktienindex und
beinhaltet die 100 gréBten tirkischen Werte gewichtet nach der Marktkapitalisierung.

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Bdrse betrug
in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 687 t€ (VJ]: 368 t€). Das
durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Istanbuler Borse betrug
in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2015/2016 940 t€ (V]: 418 t€). Damit liegt
das Handelsvolumen sowohl in Istanbul als auch in Wien deutlich Gber den Vorjahreswerten.

Borse Wien Borse Istanbul Summe
1. -3. Quartal 1. -3. Quartal 1. -3. Quartal
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Volumen in Stk* 8.436 7.386 11.337 8.866 19.773 16.252
Volumen in t€* 687 368 940 418 1.627 786
*Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie
Kennzahlen je Aktie

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Hochstkurs * € 10000 6238 10000 62,38
Tiefstkurs * € 64,03 38,20 71,80 47,00
Kurs ultimo * € 100,00 62,38 100,00 62,38
Aktienanzahl ultimo TPie 9.744 9.744 9.744 9.744
Aktienanzahl gewichtet ? TPie 9.744 959 9.744 9.363
Marktkapitalisierung ultimo mE 974,40 607,83 974,40 607,83

1... Schlusskurs
2... Bereinigt um die wahrend der Berichtsperiode gehaltenen eigenen Aktien



Die Aktionarsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Die Attila Dogudan Privatstiftung halt zum Stichtag 31. Dezember 2015 einen Anteil von
32,31 % an der DO & CO Aktiengesellschaft. Darin ist ein Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet,
welcher fir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist. Der verbleibende
Aktienanteil von 67,69 % befindet sich im Streubesitz.

Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Code DOC AV, DOCO TI

Indizes ATX Prime, WBI, BIST ALL, BIST 100
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

Finanzkalender

31.05.2016 Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2015/2016
11.07.2016 Nachweisstichtag Hauptversammlung

21.07.2016 Hauptversammlung fir das Geschdftsjahr 2015/2016
25.07.2016 Dividenden Ex-Tag

26.07.2016 Nachweisstichtag Dividenden

08.08.2016 Dividendenzahltag

18.08.2016 Ergebnis flir das erste Quartal 2016/2017
17.11.2016 Ergebnis flir das erste Halbjahr 2016/2017
16.02.2017 Ergebnis flr die ersten drei Quartale 2016/2017
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Investor Relations

In den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2015/2016 hat das Management der
DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache mit zahlreichen institutionellen Investoren und
Finanzanalysten gefiihrt. Diese Gesprdache fanden in Istanbul, London, New York, Paris, Prag,
Stegersbach, Wien und Zirich statt.

Analysen und Berichte Uber die DO & CO Aktie werden derzeit von elf Institutionen
veréffentlicht:

Kepler Cheuvreux
Renaissance Capital
Wood & Company
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment
Finansinvest

BGC Partners
Global

Unli & Co

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 96,22 € (Stand: 31. Dezember 2015).

Alle Veroéffentlichungen sowie Informationen zur Aktie finden Sie auf unserer Homepage
www.doco.com unter ,Investor Relations®.

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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3. Ausblick
DO & CO ist weiterhin bestrebt mit stabilen Margen in seinen Geschaftsbereichen zu wachsen.

In Seoul, Stdkorea, wurde die neue Gourmetkiiche am Flughafen Incheon fertiggestellt. Das
ist der erste Standort von DO & CO in Asien. Dieser wird gemeinsam mit dem sidkoreanischen
Unternehmen, Sharp Aviation K, Inc., betrieben. Diese neue Airline Catering Unit konnte mit
Emirates bereits den ersten Kunden gewinnen und nimmt derzeit an mehreren
Ausschreibungen teil. Emirates wird ab Marz 2016 als Neukunde in Seoul betreut.

In den Gourmetkichen in New York und London werden Um- und Erweiterungsbauten
durchgefliihrt, um an diesen Standorten die Kapazitaten zu erhéhen.

Hervorzuheben ist auBerdem, dass DO & CO in Dusseldorf die Errichtung einer eigenen
Gourmetkiliche beabsichtigt. Die 29. Gourmetkiche in direkter Flughafenndhe stellt ein
Potential fir weiteres Wachstum im Airline Catering Deutschland dar und soll in Zukunft
DO & CO Bestandskunden und Neukunden betreuen.

In der Division International Event Catering ist fiir DO & CO Anfang April 2016 der Start der
Formel 1 Saison 2016 mit dem Grand Prix in Bahrain geplant. In diesem Zusammenhang ist
auBerdem positiv zu berichten, dass DO & CO ab der Saison 2016 zusatzlich das Catering der
Mercedes Motorhomes durchfiihren wird.

Die Vorbereitungen fir die Durchfihrung der UEFA EURO 2016 in Frankreich schreiten weiter
voran. DO & CO betreut nunmehr bereits zum vierten Mal eine FuBball Europameisterschaft flir
die UEFA und wird die VIP-Hospitality unter der Marke Hédiard ausrichten.

Zu erwahnen ist des Weiteren die laufende Betreuung von Meisterschafts-, Cup- und
Champions League Spielen in der Minchner Allianz Arena.

In der Division Restaurants, Lounges & Hotel ist zu berichten, dass nach der Eréffnung des
ersten gemeinsamen Cafés in Wien, DO & CO in den nachsten Monaten mit Nespresso ein
weiteres Café in London er6ffnen wird.

Die Bauarbeiten flr das Hotel in Istanbul schreiten weiter voran. Die Eréffnung des
Restaurants ist flir das erste Halbjahr 2016 vorgesehen. Die Eréffnung des Hotels und der
Eventlocation ist in 2016 geplant.

Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mdgliche Akquisitionsziele in
verschiedenen Markten evaluiert.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten
Jahre zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr
gut ausgebildete und motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO
fur die bestmdgliche Ausnltzung vorhandener Wachstumspotentiale dar.
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Konzernzwischenabschluss 1.-3. Quartal 2015/2016
der DO & CO Aktiengesellschaft nach IFRS
(ungepriift/verkiirzt)
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1. Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015 (ungepriift)

AKTIVA in m€ 31. Dez 2015 31. Marz 2015
Anhang
Immaterielle Vermbégenswerte 68,07 64,94
Sachanlagen 206,59 240,25
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3,47 57,43
R Nach der Equity Methode bewertete Beteiligungen . 519 1,96
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 3,89 5,23
Ertragsteuerforderungen 0,20 0,50
Latente Steuern 6,67 5,38
Langfristiges Vermodgen 294,07 375,69
Vorrate 29,08 25,70
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98,31 95,61
Andere kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 11,29 17,57
Ertragsteuerforderungen 224 1,70
Ubrige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte 15,74 12,51
////////// Liquide Mittel .~ 5674 5567
2.1.  Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 110,04 0,00
_Kurzfristiges Vermégen 32344 208,76
Summe Aktiva 617,51 584,45
PASSIVA in m€ 31. Dez 2015 31. Marz 2015
Anhang
Grundkapital 19,49 19,49
Kapitalricklagen 70,51 70,51
Gewinnricklagen 117,39 93,52
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -23,00 -15,12
,,,,,,,,,, Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion . 047 -180
Konzernergebnis 24,13 34,86
Anteile der Anteilseigner der DO & CO
Aktiengesellschaft 208,99 201,46
.......... Anteile anderer Gesellschafter = 47,87 42,84
2.2. Eigenkapital 256,86 244,30
Anleihe 148,40 148,19
Sonstige langfristige Finanzschulden 4,59 5,74
Langfristige Rickstellungen 25,53 24,98
Latente Steuern 6,16 6,23
Langfristige Schulden 184,69 185,14
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22,49 26,35
__Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72,27 61,00
Kurzfristige Rlckstellungen 49,98 43,03
Ertragsteuerschulden 8,13 8,42
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 23,00 16,21
21 Schulfjen, die direkt den zur VerauBerung gehaltenen 0,08 0,00
,,,,,,,,,, Vermégenswerten zugerechnet werden ... " 7
Kurzfristige Schulden 175,96 155,01
Summe Passiva 617,51 584,45
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2.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das 1.-3. Quartal 2015/2016 (ungepriift)

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
Anhang in m€ 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Umsatzerlose 710,53 597,79 235,59 202,13
Sonstige betriebliche Ertréage 12,89 14,87 4,71 4,46
Materialaufwand -311,68 -257,15 -103,55 -85,45
Personalaufwand -228,64 -201,19 7444 -69,34
Sonstige betriebliche Aufwendungen -113,18 -95,90 -40,40 -33,07
Ergebnis nach der Equity-Methode bewerteter Beteiligungen 0,24 0,49 -0,03 0,04
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen 70,15 58,91 21,87 18,77
Abschreibungen und Wertminderungen -24,91 -19,17 -8,72 -7,93
EBIT - Betriebsergebnis 45,23 39,74 13,15 10,84
Finanzertrage 2,71 1,16 0,01 -0,09
Finanzaufwendungen -5,73 -6,59 -1,49 -2,73
sonstiges Finanzergebnis 0,00 15,48 0,00 -0,22
3.1. Finanzergebnis -3,01 10,04 -1,48 -3,04
Ergebnis vor Ertragsteuern 42,22 49,79 11,67 7,80
3.2. Ertragsteuern -5,35 -12,75 -2,37 -1,95
Ergebnis nach Ertragsteuern 36,87 37,04 9,30 5,85
Davon anderen Gesellschaftern zustehend 12,74 8,21 4,06 2,55
Davon Anteilseignern der DO & CO Aktiengeselischaft 24,13 28,83 5,24 3,30
zustehend (Konzernergebnis)
1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
______ Konzernergebnisinm¢ 2413 2883 524 = 330
(‘?ewm.r_mtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 9.744.000 9.508.726 9.744.000 9.362.713
(in Stick)
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stiick) 9.744.000 9.744.000 9.744.000 9.744.000
3.3. Unver rtes/Ver rtes Ergebnis je Aktie (in €) 2,48 3,00 0,54 0,35
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3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung (ungepriift)

inm€ 1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Ergebnis nach Ertragsteuern 36,87 37,04 9,30 5,85
Wahrungsumrechnung -13,07 6,49 6,21 1,20
Ertragsteuern 0,25 -1,15 -0,24 -0,24
Reklassifizierungsfdahiges sonstiges Ergebnis -12,82 5,34 5,97 0,96
Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen -0,55 0,23 -0,06 0,00
Ertragsteuern 0,11 0,00 0,01 0,00
Nicht-Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis -0,44 0,24 -0,04 0,00
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -13,26 5,58 5,93 0,96
Gesamtergebnis 23,61 42,62 15,23 6,81
Davon anderen Gesellschaftern zustehend = 737 952 637 2,99
Anteile der DO & CO Aktiengesellschaft 16,24 33,10 8,86 3,82

(Gesamtergebnis)
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4.

Konzern-Geldflussrechnung (ungepriift)

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal
in m€ 2015/2016 2014/2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 42,22 49,79
+ Abschreibungen und Wertminderungen 24,91 19,17
- Zuschreibungen -0,04 0,00
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte =~~~ -0,69 -0,30
+/- Ergeb_nls_nach der Eqwt.y-Methode bewerteter Beteiligungen, -0,09 -0,09
soweit nicht zahlungswirksam
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrédge / Aufwendungen -0,94 -14,01
+/- Zinsen und Dividenden -1,05 -1,09
Brutto-Cashflow 64,33 53,46
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrdte und der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte 2,51 -15,35
+/- Zunahme / Abnahme von Riickstellungen 5,25 9,44
+/- Zunahme / Abnahme von Lieferverbindlichkeiten sowie der Gbrigen Verbindlichkeiten 19 10,63
- Zahlungen fur Ertragsteuemn -7,12 -8,99
Operativer Cashflow (Netto-Cashflow) 66,95 49,19
" !Elnzahlupgen aus A_bgangen von Sachanlagen und 0,69 0,79
immateriellen Vermégenswerten
_ Ausz.ahlun.gen fu.r.Zugange von Sachan.lggen und -50,25 -162,85
als Finanzinvestition gehaltener Immobilien
- Auszahlungen fiir Zugange von immateriellen Vermdégenswerten -0,65 -1,17
_-Auszahlungen fir Zugange von nach der Equity-Methode bilanzierter Beteiligungen 048 0,00
- Auszahlungen fiir Zugange Ubriger finanzieller Vermdgenswerte -1,53 -3,36
Auszahlungen fir Erwerb von Tochterunternehmen
- PR ) 0,00 -9,43
__ abzdglich dbermommener Zahlungsmittel "7 "7
+ erhaltene Dividenden 0,01 0,01
+ erhaltene Zinsen 1,21 1,38
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -51,00 -174,64
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -11,69 -8,28
- Dividendenzahlung an andere Gesellschafter -2,76 -2,61
+ Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen und anderen EK-Instrumenten 0,00 15,55
_+ Einzahlungen aus der Zunahme von Finanzverbindlichkeiten =~ L0 0,00
- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0,00 -0,21
- gezahlte Zinsen -0,17 -0,30
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -13,63 4,15
Liquiditatswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands 2,33 -121,31
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 55,67 179,33
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmittelbestand -2,93 1,50
Veranc.le_rung I|qU|d_e|:M|tteI aus 1,82 0,00
Konsolidierungskreisanderungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 56,90 59,52
Fondsverdnderung 2,33 -121,31

Zu den Erlauterungen der Konzern-Geldflussrechnung siehe Konzernanhang Abschnitt 4.
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5. Konzern-Eigenkapitalveranderung (ungepriift)

der il der DO & CO Al
Kumuliertes sonstiges Ergeb!
Differenzen aus Neu- Sonderposten Anteile anderer

Grund- Kapital- Gewinn- Konzem-  Fremdwé&hrungs- bewertung Eigene Gesellschafter- Gesell- Gesamtes
inm€ kapital riicklagen riicklagen ergebnis umrechnung IAS 19 Anteile transaktion Summe schafter _ Eigenkapital
Stand per 1. April 2014 19,49 70,60 76,48 26,07 -19,90 -1,75 0,00 1,32 172,31 31,08 203,39
Dividendenauszahlungen 2013/2014 -8,28 -8,28 -2,61 -10,89
Ergebnisvortrag 2013/2014 26,07 -26,07 0,00 0,00
Erwerb eigene Anteile 46,15 46,15 46,15
Ausgabe/Verkauf eigene Anteile -0,08 -0,77 -46,15 -47,00 -47,00
Gesamtergebnis 28,83 4,04 o4 33,10 952 42,62
Transaktionen mit anderen Gesellschaften -0,99 -0,99 0,99 0,00
Stand per 31. Dezember 2014 19,49 70,52 93,49 28,83 -15,86 -1,52 0,00 0,33 195,28 38,98 234,26
Stand per 1. April 2015 19,49 70,51 93,52 34,86 -12,90 -2,21 0,00 -1,80 201,46 42,84 244,30
Zugang von Anteilen anderer Gesellschafter 0,00 2,68 2,68
Divi ingen 2014/2015 -11,69 -11,69 -2,54 -14,23
Ergebnisvortrag 2014/2015 34,86 3486 0‘,0‘0 vvvvvvvvvvvv DV,DI)
Zugang aus Erstkonsolidierung 0,71 0,71 0,71
Gesamtergebnis 24,13 -7,66 -0,23 16,24 7,37 23,61
Transaktionen mit anderen Gesellschaftern 2,27 2,27 -2,48 -0,21
Stand per 31. Dezember 2015 19,49 70,51 117,39 24,13 -20,56 -2,44 0,00 0,47 208,99 47,87 256,86
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Verkiirzter Konzernanhang 1.-3. Quartal 2015/2016
(ungepriift)

1. Allgemeine Angaben

1.1. Grundlagen

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft) mit Sitz in 1010 Wien, Stephansplatz
12, ist das Mutterunternehmen eines international tatigen Cateringkonzerns. Die
Geschaftsaktivitdten umfassen die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotel.

Bilanzstichtag ist der 31. Marz.

Die ordnungsgemaBe Aufstellung des Zwischenabschlusses aller einbezogenen Tochter-
gesellschaften erfolgte unter Beachtung der fir das Geschaftsjahr 2015/2016 glltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
unter Anwendung der konzerneinheitlich vorgegebenen Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften der Muttergesellschaft.

Der Zwischenabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde gemaB IAS 34 (Interim Financial
Reporting) erstellt. Der konsolidierte Zwischenabschluss enthalt nicht alle Informationen und
Offenlegungen wie der Jahresabschluss und sollte in Verbindung mit dem Konzernabschluss
zum 31. Mdrz 2015 gesehen werden.

Der Zwischenabschluss wurde in Millionen Euro erstellt (m€), Zahlen im Anhang sind ebenfalls
in Millionen Euro (m€) angegeben, sofern nicht anders ausgewiesen. Sowohl Einzel- als auch
Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der
dargestellten Einzelwerte kénnen deshalb geringfligige Differenzen zu den ausgewiesenen
Summen auftreten.

Der Zwischenabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde weder geprift, noch einer priiferischen
Durchsicht unterzogen.

1.2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bei der Erstellung dieses Zwischenabschlusses angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden stimmen mit jenen des Konzernjahresabschlusses zum 31. Mdrz 2015
Uberein.

Im Vergleich zum 1.-3. Quartal 2014/2015 wurde der Aufbau der Gewinn- und
Verlustrechnung geandert. Es wurden die Zwischensummen EBITDA - Betriebsergebnis vor
Abschreibungen sowie Finanzergebnis eingefiigt, auBerdem wurden die Abschreibungen und
Wertminderungen zusammengefasst.
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Die Geldflussrechnung des 1.-3. Quartals 2014/2015 wurde gemaB der neuen Bilanzgliederung
zum 31. Marz 2015 angepasst und um den Ausweis von Zinsen und Dividenden erweitert.

1. -3. Quartal Anpassung 1. -3. Quartal
2014/2015 2014/2015
nach
in me Anpassung
Ergebnis vor Ertragsteuern 49,79 0,00 49,79
_+ Abschreibungen und Wertminderungen 1917 000 19,17
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte -0,30 600 -0,30
+/- Ergebnis ngch der Equity-Methode bewerteter Beteiligungen, soweit nicht -0,09 0,00 -0,09
_° zahlungswirksam
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrége / Aufwendungen -14,01 0,00 -14,01
+/- Zinsen und Dividenden 0,00 -1,09 -1,09
Brutto-Cashflow 54,55 -1,09 53,46
-/4+ Zunahme / Abnahme der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen -15,35 0,00 -15,35
+/- Zunahme / Abnahme von Riickstellungen 9,44 0,00 9,44
+/- Zunahme / Abnahme von Lieferverbindlichkeiten sowie der Gbrigen 10,63 0,00 10,63
- Zahlungen fir Ertragsteuern -8,99 0,00 -8,99
Operativer Cashflow (Netto-Cashflow) 50,28 -1,09 49,19
+ Einzahlungen aus Abgédngen von Sachanlagen und immateriellen 0,79 0,00 0,79
_Auszahlungen fur ;ugange von Sachanlagen und als Finanzinvestition -164,02 1,17 -162,85
gehaltener Immobilien
- Auszahlungen fir Zugange von immateriellen Vermégenswerten 0,00 -1,17 -1,17
- Auszahlungen fir Zugange Ubriger finanzieller Vermdgenswerte -2,84 -0,52 -3,36
_ Auszahlungen fur Erwerb von Tochterunternehmen abzuglich tbernommener -9,43 0,00 -9,43
Zahlungsmittel
-/+ Zunahme / Abnahme der langfristigen Forderungen -0,52 0,52 0,00
+ erhaltene Dividenden 0,00 0,01 0,01
+ erhaltene Zinsen 0,00 1,38 1,38
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -176,03 1,39 -174,64
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -8,28 0,00 -8,28
- Dividendenzahlung an andere Gesellschafter -2,61 0,00 -2,61
+ Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen und anderen EK-Instrumenten 15,55 0,00 15,55
+/- Zunahme / Abnahme der Finanzverbindlichkeiten -0,21 0,21 0,00
- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0,00 -0,21 -0,21
- gezahlte Zinsen 0,00 -0,30 -0,30
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4,44 -0,30 4,15
Liquiditatswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -121,31 0,00 -121,31
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 179,33 0,00 179,33
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmittelbestand 1,50 0,00 1,50
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 59,52 0,00 59,52
Fondsverdnderung -121,31 0,00 -121,31

Die im Geschaftsjahr 2015/2016 erstmalig verpflichtend anzuwendenden neuen bzw.
Uberarbeiteten Standards und Interpretationen haben auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzernzwischenabschlusses keine wesentlichen Auswirkungen.

Fir weitergehende Angaben zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sowie der ab 1. April 2015 (Anwendungspflicht seitens DO & CO) neu anzuwendenden
Standards verweisen wir auf den Konzernabschluss zum 31. Marz 2015, der die Grundlage flr
den vorliegenden verkilirzten Konzernzwischenabschluss darstellt.

Die Aufstellung des Zwischenabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verlangt die Anwendung von Schatzungen und
Annahmen, die die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermdégenswerte und Schulden
sowie die offengelegten Eventualvermdgenswerte und —-verbindlichkeiten am
Zwischenbilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrdage und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen auf den
laufenden Transaktionen basieren, kénnen die tatsachlichen Werte letztendlich von diesen
Schatzungen abweichen.
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1.3. Konsolidierungskreis

Im 1.-3. Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016 wurden folgende von DO & CO gegriindete
Gesellschaften erstmals in den Konzern einbezogen:

e Arena One Service GmbH (vollkonsolidiert; 100 %)

« Hédiard Events SAS (vollkonsolidiert; 100 %)

« DO & CO Diisseldorf GmbH (vollkonsolidiert; 100 %)

e DO & CO Lounge Deutschland GmbH (vollkonsolidiert; 100 %)

e« DO & CO Deutschland Catering GmbH (vollkonsolidiert; 100 %)

« DO & CO Real Estate Poland Sp. z 0.0. (vollkonsolidiert; 100 %)

+ DO & CO México S. de RL de CV. (vollkonsolidiert; 100 %)

« Nespresso - DO & CO S.A. (at equity; 50 %)

Weiters wurde die im Geschaftsjahr 2014/2015 gegriindete Soon Sharp DO & CO Korea LLC
erstmals mit 30. September 2015 rickwirkend ab 1. April 2015 at equity (50 %) in den
Konzernabschluss einbezogen.

DO & CO hat mit Wirkung zum 30. November 2013 100 % der Anteile der Oleander Group AG
mit Sitz in Baar/Schweiz erworben und bislang aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.
Die Oleander Group AG wird aufgrund der Zunahme der Geschaftstatigkeit gemaB qualitativen
und quantitativen Kriterien einschlieBlich ihres 75%igen Tochterunternehmens mit
30. September 2015 riickwirkend ab 1. April 2015 in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Oleander Group AG und ihr Tochterunternehmen sind im Bereich Airline Catering tatig. Der
Erwerb zielt insbesondere auf die Starkung und Erweiterung der Geschaftstdtigkeit von
DO & CO im Segment Airline Catering ab.

Die Erstkonsolidierungswerte wurden demgemaB retrospektiv gemaB IFRS 3 so ermittelt, als
ob die Oleander Group AG bereits zum Erwerbszeitpunkt erstkonsolidiert und diese Werte bis
zum 31. Marz 2015 fortgeschrieben worden waren. Die Verédnderung des Nettovermégens seit
dem Erwerbsstichtag einschlieBlich der Auswirkungen von Wechselkurséanderungen ist mit den
Gewinnricklagen verrechnet worden:

inm€

Kaufpreis in bar beglichen 8,34
abzgl. Reinvermdgen 7,22
Geschifts- oder Firmenwert 1,12

Der Kaufpreis betrug zum Erwerbszeitpunkt 30. November 2013 7,20 m€. Aufgrund der
Wechselkursumrechnung des Kaufpreises zum Erstkonsolidierungszeitpunkt 1. April 2015
ergibt sich ein Kaufpreis von 8,34 m&.

Der aus dieser Akquisition resultierende Geschafts- oder Firmenwert beinhaltet im
Wesentlichen Know-How sowie Vorteile aus Synergien und Markterweiterung. Er ist steuerlich
nicht nutzbar. Der im Konzernabschluss anzusetzende, auf Basis des Nettovermdgens des
Tochterunternehmens ermittelte Anteil anderer Gesellschafter betragt zum
Erstkonsolidierungsstichtag 2,68 m€.
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Das erworbene Reinvermégen setzt sich auf Basis der beizulegenden Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

in m€

Langfristiges Vermdgen 8,25
Kurzfristiges Vermogen 4,43
Langfristige Schulden 2,24
Kurzfristige Schulden 0,84
Reinvermogen 9,59
Anteiliges Reinvermodgen 7,22
Geschafts- oder Firmenwert 1,12
Ubertragene Gegenleistung (Kaufpreis) 8,34

Die Ubernommenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Erwerbszeitpunkt
weisen einen Bruttowert in Hohe von 2,75 m€ auf. Die Wertberichtigung fir voraussichtlich
uneinbringliche Forderungen betragt 0,00 m€. Der beizulegende Zeitwert dieser Forderungen
betragt 2,75 m€. Die Gbernommenen sonstigen Forderungen zum Erwerbszeitpunkt weisen
einen Bruttowert in Hdéhe von 0,50 m€ auf. Die Wertberichtigung fir voraussichtlich
uneinbringliche sonstige Forderungen betragt 0,00 m€. Der beizulegende Zeitwert dieser
Forderungen betragt 0,50 m€.

Weiters wurde die 51 % Tochtergesellschaft Lotniczy Catering Service Sp. z o.0. liquidiert und
mit 30. Juni 2015 endkonsolidiert.

1.4. Saisonalitat

Schwankungen des Geschaftsvolumens sind im Bereich Airline Catering und International
Event Catering von Bedeutung. Wahrend das héhere Flug- und Passagieraufkommen bei Airline
Kunden vor allem im ersten und zweiten Quartal des Geschaftsjahres aufgrund der Urlaubs-
und Chartersaison maBgeblichen Einfluss hat, sind die wechselnden Termine flr
SportgroBveranstaltungen im International Event Catering von Bedeutung.
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2. Erldauterungen zur Konzernbilanz

2.1. Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte/ Schulden, die
direkt den zur VerauBerung gehaltenen Vermoégenswerten
zugerechnet werden

DO & CO hat im dritten Quartal 2015/2016 beschlossen, dass die Do & Co
Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H, die Eigentiimerin der Haas Haus Immobilie ist, aus dem
Konzern ausscheiden wird. Demzufolge werden die Vermdgenswerte und Schulden dieser
Gesellschaft in der Konzernbilanz seit 1. Dezember 2015 als ,Zur VerdauBerung gehaltene
Vermoégenswerte" klassifiziert und in Héhe der Buchwerte umgegliedert. Die Transaktion soll
im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016 erfolgen. Die Vermoégenswerte dieser
Gesellschaft sind dem Segment ,,Restaurants, Lounges und Hotel™ zugeordnet.

2.2. Eigenkapital

In der am 02. Juli 2015 abgehaltenen 17. ordentlichen Hauptversammlung der DO & CO
Aktiengesellschaft wurde fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 eine Dividende in Héhe von
1,20 € je dividendenberechtigter Aktie (Basisdividende 0,85 €+ Sonderdividende 0,35 €)
beschlossen, die am 20. Juli 2015 ausbezahlt wurde.

3. Erldauterungen zur Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

3.1. Finanzergebnis

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
inm€ 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Ertrage aus langfristig gehaltenen Wertpapieren -0,09 0,01 -0,10 0,00
Zinsen und ahnliche Ertrage 2,80 1,15 0,11 -0,09
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5,73 -6,59 -1,49 -2,73
Sonstiges Finanzergebnis 0,00 15,48 0,00 -0,22
Summe -3,01 10,04 -1,48 -3,04

Das ,sonstige Finanzergebnis" ist im Vergleich zu den ersten drei Quartalen 2014/2015
deutlich gesunken. Im Vorjahr waren in dieser Position die Ergebnisauswirkungen aus der
Derivatebilanzierung des mit der UniCredit Bank AG abgeschlossenen Total Return Equity Swap
ausgewiesen. Das um die erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity Swap
bereinigte Finanzergebnis betrug in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2014/2015
-5,17 m€.

3.2. Ertragsteuern

Die niedrige Steuerquote ist auf erhdhte Ergebnisbeitrage aus Landern mit niedrigerem
Steuersatz, auf Gewinne in Landern mit Verlustvortréagen sowie auf die Aktivierung latenter
Steuern auf Verlustvortrage zurickzufihren.

3.3. Ergebnis je Aktie

1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (in Stlick) 9.744.000 9.598.726 9.744.000 9.362.713
Unverwa rtes/Verwa rtes Ergebnis je Aktie (in €) 2,48 3,00 0,54 0,35

Das um die erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity Swap bereinigte
Konzernergebnis in den ersten drei Quartalen 2014/2015 betrug 17,42 m€. Der um die
erfolgswirksame Zeitwertbewertung des Total Return Equity Swap bereinigte Gewinn je Aktie
betrug in den ersten drei Quartalen 2014/2015 somit 1,81 €.
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4, Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung
(Cashflow Statement)

Die Gliederung und Postenbezeichnungen der Geldflussrechnung wurden im Vergleich zum
Vorjahr angepasst, um die Klarheit der Darstellung zu erhéhen. Eine Uberleitung der alten
Struktur auf die neue Struktur findet sich in Abschnitt 1.2.

Die Darstellung der Cashflows aus der operativen Tatigkeit erfolgte nach der indirekten
Methode. Der Finanzmittelbestand entspricht den liquiden Mitteln laut Bilanz. Sie umfassen
Kassabestande, Schecks und Bankguthaben.

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im operativen Cashflow ausgewiesen.

Der Brutto-Cashflow betréagt 64,33 m€&€ und liegt um 10,87 m€ UUber jenem des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres. Unter Einbeziehung der Verdnderungen des Working
Capital und der Zahlungen fir Ertragsteuern ergibt sich ein operativer Cashflow von 66,95 m€
(1.-3. Quartal 2014/2015: 49,19 m€).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belduft sich auf -51,00 m€ (1.-3. Quartal
2014/2015: -174,64 m£). Die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte betragen -50,90 m€ (1.-3. Quartal 2014/2015: -164,02 m€£).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt -13,63 m€ (1.-3. Quartal 2014/2015:
4,15 m€) und resultiert im Wesentlichen aus der Dividendenzahlung an Aktiondre der
DO & CO Aktiengesellschaft. Im Vorjahr war hier der Betrag von 15,55 m€ aus dem Verkauf
der eigenen Aktien in dritten Quartal des Geschaftsjahres 2014/2015 enthalten.
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5. Sonstige Angaben

5.1. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgeteilt nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39,
und nach ihren Klassen zugeordneten Fair Values (beizulegende Zeitwerte) sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Bewertungs-
Buchwert kategorie
in m€ 31. Dezember 2015 gemaB IAS 39 Fair Value Level
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte! 3,89
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,03 AfS
Wertpapiere 0,25 AfS
Ausleihungen 0,01 LaR
Sonstige 3,61 LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98,31 LaR
Andere kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 11,29
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11,29 LaR
Liquide Mittel 56,74 AfS
Summe Vermégenswerte 170,23
Anleihe 148,40 FLAC 160,43 1
Sonstige langfristige Finanzschulden 4,59 FLAC 4,53 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22,49 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72,27 FLAC
Summe Verbindlichkeiten 247,76
Bewertungs-
Buchwert kategorie
in m€ 31. Mdrz 2015| gemas IAS 39 Fair Value Level
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte! 5,23
Anteile an verbundenen Unternehmen 2,90 AfS
Wertpapiere 0,25 AfS
Ausleihungen 0,01 LaR
Sonstige 2,07 LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95,61 LaR
Andere kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 17,57
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 17,57 LaR
Liquide Mittel 55,67 AfS
Summe Vermogenswerte 174,07
Anleihe 148,19 FLAC 160,13 1
Sonstige langfristige Finanzschulden 5,74 FLAC 4,99 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26,35 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,00 FLAC
Summe Verbindlichkeiten 241,29

1... Die Bewertung erfolgte nach IAS 39 zu Anschaffungskosten

LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AfS: Available for Sale Financial Assets (Zur VerauBerung
verfligbare finanzielle Vermdégenswerte); HfT: Held for Trading (zu Handelszwecken gehalten); FLAC: Financial
Liabilities at Amortised Cost (Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden).

Fir liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die lbrigen sonstigen
kurzfristigen und langfristigen Vermogenswerte stellen die Buchwerte aufgrund der kurzen
Restlaufzeiten eine angemessene Schatzung ihrer beizulegenden Zeitwerte dar.
Entsprechendes gilt flr die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Auf die Angabe des beizulegenden Zeitwerts wird nach
der Erleichterungsvorschrift gemaB IFRS 7.29(a) verzichtet.

Es kam in der Zwischenberichtsperiode zu keinen Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode der Finanzinstrumente im  Vergleich zum  Jahresabschluss
31. Marz 2015.
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5.2. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Eventualschulden des DO & CO Konzerns betragen am 31. Dezember 2015 24,02 m€
(31. Marz 2015: 22,59 m£) und setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Dez 2015 31. Marz 2015

Garantien 22,32 15,95
Sonstige vertragliche Haftungsverpflichtungen 1,69 6,65
Summe 24,02 22,59

Samtliche unter den Eventualschulden ausgewiesene Sachverhalte betreffen potentielle
zukunftige Verpflichtungen, die zum Stichtag 31. Dezember 2015 ungewiss sind und DO & CO
erst bei Eintreten nicht wahrscheinlicher zuklinftiger Ereignisse zu Leistungen verpflichten.

5.3.

Die Segmentberichterstattung zu den Geschdftssegmenten stellt sich flr das
1.-3. Quartal des Geschéaftsjahres 2015/2016 bzw. das 1.-3. Quartal des Geschaftsjahres
2014/2015 wie folgt dar:

Segmentberichterstattung

- International Restaurants
L3 e event " Lounges  Tom
Catering & Hotel

Umsatz meE 482,17 100,09 128,27 710,53
EBITDA me 54,90 899 627 70,15
Abschreibungen meE -16,38 -3,65 -4,80 -24,83
Wertminderung me€ 0,00 0,00 -0,08 -0,08
EBIT meE 38,52 5,33 1,38 45,23
EBITDA-Marge % 11,4% 9,0% 4,9% 9,9%
EBIT-Marge % 8,0% 5,3% 1,1% 6,4%
Anteil am Konzernumsatz % 67,9% 141% 18,1% 100,0%
Gesamtinvestitionen mE 36,91 3,06 13,26 53,23
1.-3. Quartal Airline Inteéczlr:‘i: nal Rel_s;i:";ae:ts’ Total
2014/2015 Catering Catering & Hotel

Umsatz me. 397,35 /6,17 12426 597,79
EBITDA me€ 43,90 6,89 8,12 58,91
Abschreibungen meE -12,25 -3,30 -2,82 -18,37
Wertminderung m.. 07 00 00  -0,79
EBIT meE 30,85 3,59 5,30 39,74
EBITDA-Marge % 11,0% 9,0% 6,5% 9,9%
EBIT-Marge o . 78% 47% 43%  6,6%
Anteil am Konzernumsatz % 66,5% 12,7% 20,8% 100,0%
Gesamtinvestitionen mE€ 35,37 3,72 125,58 164,67
Fir das Management sind beide angegebenen ErgebnisgroBen (EBIT und EBITDA)

steuerungsrelevant. Fir Zwecke der Ressourcenallokation orientiert sich das Management
vorrangig am EBIT, das damit das Segmentergebnis im Sinne von IFRS 8 darstellt.
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Die AuBenumsatzerlése des DO & CO Konzerns teilen sich wie folgt auf die geographischen
Regionen Osterreich, Tlrkei und sonstige Lander auf:

e /Qz‘(')al’;a' Osterreich  Tiirkei  Sagdc  Total
Umsatzerldse meE 145,92 266,86 297,75 710,53
Anteil am Konzernumsatz % 20,5% 37,6% 41,9% 100,0%
;0_1:2 /ta(l)alr;al Osterreich  Tiirkei SLO ;:dt':f Total
Umsatzerlose me. 141,36 22998 22645 597,79
Anteil am Konzernumsatz % 23,6% 38,5% 37,9% 100,0%

Die langfristigen Vermogenwerte nach IFRS 8 nach geographischen Regionen (exkl.
Ertragssteuerforderungen und latente Steuern) betrugen zum 31. Dezember 2015 bzw. zum
31. Marz 2015:

31. Dezember 2015 Osterreich Tiirkei Sorishge Total
Lander

Langfristige Vermbgenswerte meE 40,58 100,11 146,51 287,20

31. Mérz 2015 Osterreich Tirkei Sonstige Total
Lander

Langfristige Vermdgenswerte mE 147,31 84,34 138,16 369,81

5.4. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
(Nachtragsbericht)

Nach dem 31. Dezember 2015 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und
Entwicklungen, die fir die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns von Bedeutung
waren.

5.5. Geschiftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die DO & CO Aktiengesellschaft steht unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen
Geschaftstatigkeit mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Personen oder Unternehmen umfassen im Wesentlichen Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats oder Unternehmen im Einflussbereich von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern.

1. -3. Quartal 2015/2016 1. -3. Quartal 2014/2015
Sonstige . - Sonstige " -
nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- EBLEREE D nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- Nicht konsolidierte
P d Unt. i t h Tochter- P d Unt h ¢ h Tochter-
ersonen uni nternehmen unternehmen el ersonen un nternehmen untermehmen unternehmen
in me Unternehmen Unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 0,03 0,32 1,48 0,55 0,03 0,07 0,86 7,50
Empfangene Lieferungen und Leistungen 3,49 7,91 0,20 1,47 3,66 7,70 0,00 1,95
31. D 2015 31. Mérz 2015
Sonstige . . Sonstige . .
nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- (T3 LRI nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- Nicht konsolidierte
P d Unt i t B Tochter- P d Unt h t h Tochter-
ersonen uni nternehmen unternehmen e ersonen uny nternehmen unternehmen untermnehmen
in me Unternehmen Unternehmen
Forderungen 2,95 0,31 0,86 0,85 2,95 0,00 0,02 1,33
Schulden 0,03 1,20 0,00 0,34 0,33 0,92 0,00 0,75
gegebene Darlehen 0,00 0,00 1,40 0,00 0,00 0,00 0,00 8,45
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Glossar

EBITDA-Marge in %
EBIT-Marge in %

Return on Sales in %
Bereinigtes Eigenkapital in mé
Eigenkapitalquote in %

Return on Equity (ROE; in %)
Debt (Finanzverbindlichkeiten) in m€

Net Debt (Nettofinanzverschuldung) in m€
Net Debt to EBITDA
Net Gearing in %

Excess Cash in mE
Working Capital in m€

Free Cash Flow in m€
EPS (Ergebnis je Aktie) in €
KGV (Kurs-Gewinn-Verhéltnis)

Steuerquote in %

Bereinigtes EBIT in mE&

Capital Employed in m€

Return on Capital Employed (ROCE) in %

1. - 3. Quartal
2015/2016
EBITDA meE 70,15
m ey~ 9,9%
Umsatzerlose mit Dritten mE 710,53
"EBl'I' — meE 45,23 6,4%
Umsatzerlose mit Dritten mE 710,53
Ergebnis vor Ertragsteuem mE 42,22 5,99%
Umsatzerlose mit Dritten me 710,53 e
+ Eigenkapital mE 256,86 231,75
- Buchwerte der Firmenwerte mE 25,11 ’
Bereinigtes Eigenkapital mE 231,75 30,10
Gesamtkapital (bereinigt um Buchwerte der Firmenwerte) mE 592,41 (30
Ergebnis nach Ertragsteuern (Q4 2014/2015 bis Q3 2015/2016) Lome 45,77 21.3%
@ bereinigtes Eigenkapital 2 mE 215,29 ’
+ Anleihe mE 148,40
+ Sonstige langfristige Finanzschulden meE 4,59 154,10
+ Kurzfristige Darlehen meE 1,10
+ Debt mE 154,10
97,36
- Liquide Mittel me 56,74 !
Net Debt meE 97,36 1,06
EBITDA (Q4 2014/2015 bis Q3 2015/2016) * me 92,14 '
Net Debt meE 97,36
o
Bereinigtes Eigenkapital mE 231,75 2080
+ Liquide Mittel me 56,74 3857
- 2% der Umsatzerlése (Q4 2014/2015 bis Q3 2015/2016) * mE 18,17 !
+ Kurzfristiges Vermdgen mE 323,44
- Kurzfristige Schulden mE 175,96 113
- Excess Cash me 38,57 '
- Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte mE 110,04
+ Operativer Cashflow meE 66,95 15,06
+ Cashflow aus der Investitionstatigkeit mE -51,00 4
Konzernergebnis meE 24,13 248
Aktienanzahl ultimo Mpie 9,74 !
Kurs ultimo (Schlusskurs) € 100,00 32,31
EPS (Q4 2014/2015 bis Q3 2015/2016) * € 3,10 4
l.Ertragsteuern meE 5,35 12,7%
Ergebnis vor Ertragsteuem mE 42,22
EBIT mE 45,23
- Mieterldse aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien meE 1,69 44,14
+ Aufwénde aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien meE 0,60
+ Bereinigtes Eigenkapital mE 231,75
. o
Lang.fns.tlge S.chulden mE 184,69 356,24
- liquide Mittel mE 56,74
- Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mE 3,47
. 5 1
+ Bereinigtes EBIT (Q4 2014/2015 bli Q3 2015/2016) me 57,52 19,4%
@ Capital Employed mE 296,76

1 ... Ermittelt als Summe der letzten vier Quartale.

2 ... Ermittelt als Durchschnittsbestand zum Ende der letzten vier Quartale und des Bestands zu Beginn des Betrachtungszeitraums.

1. - 3. Quartal 3. Quartal
2014/2015 2015/2016
mE 21,87
o o
9,9% mE 235,55 9,3%
6,6% mé 13,15 5,6%
meE 235,59
8,3% s 11,67 5,0%
2 me 235,59 e
209,90 me 25686 31,75
! mE 25,11 !
me 231,75
0 L 0
37,5% =T 39,1%
mE 45,77
o o
24,3% mE 715,29 21,3%
mE 148,40
153,13 me 4,59 154,10
me 1,10
mE 154,10
93,61 me 5674 97,36
mE_ 97,36
1,21 BT 1,06
mE 97,36
o 1
44,6% mE 3175 42,0%
44,50 me 56,74 38,57
me 18,17
mE 323,44
mE 175,96
3,60 me 3857 1,13
mE 110,04
-125,46 me 2563 3,90
me  -21,73
me 5,24
3,00 - 0,54
pie 9,74
€ 100,00
17,19 = 310 3231
25,6% me 237 20,3%
me 11,67
mE 13,15
39,74 me 0,33 12,97
me 0,15
me 231,75
277,27 me 184,69 356,24
mE 56,74
me 3,47
25,4% e 5752 49,40
mE 296,76

3. Quartal
2014/2015

9,3%
5,4%
3,9%
209,90
37,5%

24,3%

153,13

93,61
1724t
44,6%

44,50

3,60

-127,37

25,0%

10,84

277,27

25,4%
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Erklarungen aller gesetzlichen Vertreter gemas
§ 87 Abs. 1 Z 3 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
verkirzte Konzernzwischenabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft ein mdglichst getreues
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,

2. dass der Quartalsbericht des Konzerns ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns beziiglich der wichtigen Ereignisse wdhrend der ersten neun
Monate des Geschaftsjahres und ihrer  Auswirkungen auf  den verklrzten
Konzernzwischenabschluss, beziliglich der wesentlichen Risiken und Ungewissheiten in den
restlichen drei Monaten des Geschaftsjahres und bezlglich der offen zu legenden wesentlichen
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen vermittelt.

Wien, am 18. Februar 2016

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h.
Vorstandsvorsitzender

Dr. Haig ASENBAUER e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h. Dr. Klaus PETERMANN e.h.
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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