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Konzernlagebericht 1.-3. Quartal 2024/2025
(ungepriift)

1. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

1. - 3. Quartal
2023/2024

3. Quartal
2023/2024

Umsatz me
EBITDA e Y
EBITDA-Marge v R
EBIT! me€

EBIT-Marge %

Ergebnis vor Ertragsteuern me€

Konzernergebnis me L 7397 T

Net Result-Marge v R

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-

Cashflow) me

Cashflow aus der Investitionstatigkeit me 320  agoes T 622 o101
Froa G e s
EBITDA je Aktic® 2 R s R
EBIT je Aktie’ A BT 00 e
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2 I R
Vermasseries Eracbmia Je Aktie e 09090 menevedlE 0 s
RoS v R

Eigenkapital*

Eigenkapital-Quote*

Net Debt (Finanzverschuldung)

Net Debt to EBITDA®

Net Gearing

Net Working Capital

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

BuchmaéBiges Eigenkapital je Aktie>*

Hochstkurs?

Tiefstkurs?

Kurs ultimo?

Aktienanzahl ultimo

Aktienanzahl gewichtet

Marktkapitalisierung ultimo

MitarbeiterInnen

1... Das EBIT enthélt auch Finanzierungsertrage in unwesentlichem Ausmaf
.. Schlusskurs
.. mit der gewichteten Aktienzahl gerechnet

.. bereinigt um vorgesehene Dividende
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.. Das EBITDA umfasst die letzten vier Quartale (LTM EBITDA)



2. Geschaftsverlauf

Konzern 1. - 3. Quartal 3. Quartal

2023/2024 Verinderung Vefa"de;:';,g 2023/2024 Verénderung Vefa"de;:';,g
Umsatzerlése 1.358,24 415,88 30,6 % 478,12 164,85 34,5 %

So %

Ergebnis aus nach der Equity Methode

bilanzierten Beteiligungen 0,38 0,00 L1 %
EBITDA - Betriebsergebnis vor

Abschreibungen und Effekten aus 54,45 22,22 40,8 %
Werthaltigkeitspriifungen

Abschreibungen und Effekte aus o
Werthaltigkeitsprifungen 17,66 3,01 17,0 %
EBIT - Betriebsergebnis 36,79 19,21 52,2 %
Finanzergebnis 8,25 5,18 62,8 %
Ergeb vor Ertrag n 28,53 24,39 85,5 %
Ertragsteuern 10,10 4,58 45,3 %
Erg nach Ert 18,43 19,81 107,5 %
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile 0,99 8,50 856,3 %
Dlav_on Anteil der Gesellschafter der DO & CO 17,44 11,31 64,9 %
Akt t (K ner )

EBITDA-Marge 11,4 %

EBIT-Marge 7,7 %

MitarbeiterInnen 13.452 2.086 15,5 % 13.087 1.943 14,8 %

DO & CO profitiert weiterhin in allen Divisionen von einer erhéhten Nachfrage. Mit einem
Umsatz von 1.774,11 m€ (VJ): 1.358,24 m€) verzeichnet DO & CO die umsatzstarksten ersten
drei Quartale der Unternehmensgeschichte und befindet sich somit weiterhin auf Erfolgskurs.

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 konnte erneut ein hoher Bestand
an liquiden Mitteln in H6he von 270,05 m€ ausgewiesen werden.

2.1. Umsatz

Der DO & CO Konzern erzielte in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025
einen Umsatz von 1.774,11 m€. Dies stellt einen Umsatzanstieg von 30,6 % bzw. 415,88 m€
gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres dar.



Umsatz 1. - 3. Quartal 3. Quartal

Verdnderung 2024/2025
in % exkl. IAS 29

Verdnderung 2024/2025

in % exkl. IAS 29 2024/2025 2023/2024 Verdnderung

2024/2025 2023/2024 Verdnderung

Airline Catering me 1.373,20 1.001,80 371,40 37,1 %  1.331,89 485,86 329,28 156,57 47,6 % 463,58
Ic’;tgr’;s;"’”a' Bvent e 270,93 245,06 25,87 10,6 % 270,93 108,16 112,04 3,87 3,5 % 108,16
R SRRt (R .-

Lounges & Hotels

Konzernumsatz 1.774,11 1.358,24 415,88 30,6 % 1.730,14 478,12 164,85 34,5 % 619,19
Anteil am
Konzernumsatz 1.- 3. Quartal

2024/2025 2023/2024

Airline Catering % 77,4 % 73,8 %
Intel’natlonaIEvento ..................... ,, ................... 0
Catering i

Restaurants, o o

Lounges & Hotels o 73 8,2 %

Konzernumsatz 100,0 % 100,0 %

Die Umsatze der Division Airline Catering sind in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres
2024/2025 von 1.001,80 m€ um 371,40 m€ auf 1.373,20 m€ gestiegen. Das bedeutet einen
Anstieg von 37,1 %. Der Anteil der Umsatze der Division Airline Catering am Gesamtumsatz
betragt 77,4 % (V3: 73,8 %).

Die Umséatze der Division International Event Catering sind in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 von 245,06 m€ um 25,87 m€&€ auf 270,93 m€&€ gestiegen. Das
bedeutet einen Anstieg von 10,6 %. Der Anteil der Umsatze der Division International Event
Catering am Gesamtumsatz betragt 15,3 % (VJ: 18,0 %).

Die Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotels sind in den ersten drei Quartalen des
Geschdftsjahres 2024/2025 von 111,38 m€ um 18,60 m€ auf 129,98 m& gestiegen. Das
bedeutet einen Anstieg von 16,7 %. Der Anteil der Umsatze der Division Restaurants, Lounges
& Hotels am Gesamtumsatz betragt 7,3 % (VJ: 8,2 %).

2.2. Ergebnis

Seit dem ersten Quartal des Geschéftsjahres 2022/2023 ist die Tirkei als Hochinflationsland
gemaB IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern" einzustufen. Aus der Anwendung
der Regelungen des IAS 29 ergeben sich wesentliche Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung. Diese sind im Detail in der nachstehenden Tabelle dargestellt.



1.-3.

1.-3. IAS 29 1.-3.
Quartal exkl.
Quartal Anwendung IAS 29 Quartal
2024/2025 2024/2025 2023/2024
Umsatzerlose m€ 1.774,11 43,97 1.730,14 1.358,24
Sonstige betriebliche Ertrage m€ 17,28 2,23 15,05 11,94
Materialaufwand m€ -750,01 -20,33 -729,68 -581,17
Personalaufwand m€ -588,24 -15,27 -572,97 -429,30
Sonstige betriebliche Aufwendungen m€ -257,62 -6,19 -251,43 -210,98
ErgebmsausnachderEqwtyMethodebﬂanmerten ......................................................................................................................................................
Beteiligungen meE 1,48 0,00 1,48 1,54
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen me 297,00 4,42 192,58 150,27
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen m€ -57,64 -4,12 -53,52 -48,38
EBIT - Betriebsergebnis m¢€ 139,36 0,30 139,06 101,89
Finanzergebnis m€ -11,33 -8,95 -2,38 -21,96
Ergebnis vor Ertragsteuern m€ 128,03 -8,65 136,68 79,94
Ertragsteuern m€ -34,87 2,45 -37,32 -22,05
Ergebnis nach Ertragsteuern m€ 93,16 -6,20 99,36 57,88
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile m€ 20,19 -3,20 23,39 4,96
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) m¢ R -3,00 75,97 52,92
EBITDA-Marge % 11,1 % 0,0% 11,1 % 11,1 %
EBIT-Marge % 7,9 % -0,2% 8,0 % 7,5 %
Net Result-Marge % 4,1 % -0,3% 4,4 % 3,9 %

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 17,28 m€ (VJ: 11,94 m€£). Dies bedeutet
einen Anstieg um 5,34 m€.

Der Materialaufwand stieg in absoluten Zahlen von 581,17 m€ um 168,84 m€ (29,1 %) auf
750,01 m€ bei einem Umsatzanstieg von 30,6 %. Damit ist die Relation von
Materialaufwendungen zu Umsatz von 42,8 % auf 42,3 % gesunken.

Der Personalaufwand stieg in absoluten Zahlen in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 auf 588,24 m€ (V1): 429,30 m€). Der Anstieg des
Personalaufwands ist groBteils auf den Anstieg der Mitarbeiterzahl zurtckzufiihren. Damit liegt
die Relation von Personalaufwendungen zu Umsatz bei 33,2 % (VJ: 31,6 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 einen Anstieg von 46,64 m€ bzw. 22,1 %. Damit liegt der sonstige
betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz bei 14,5 % (VJ: 15,5 %).

Das Ergebnis aus den nach der Equity Methode bilanzierten Beteiligungen betrdagt in den ersten
drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 1,48 m€ (VJ): 1,54 m€).

Die EBITDA-Marge betragt in den ersten drei Quartalen des Geschdftsjahres 2024/2025
11,1 % (V3: 11,1 %).

Die Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen betragen 57,64 m€ und liegen
damit in den ersten drei Quartalen des Geschéaftsjahres 2024/2025 Uber dem Vorjahr
(VJ: 48,38 m€).



Die EBIT-Marge liegt in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 bei 7,9 %
(V3: 7,5 %).

Das Finanzergebnis verbesserte sich in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres
2024/2025 von -21,96 m€ auf -11,33 m€. Die Finanzierungsaufwendungen enthalten
Zinsaufwendungen in Verbindung mit IFRS 16 als auch die Zinsen fir aufgenommene Darlehen
und jene fir die Wandelschuldverschreibungen, welche Anfang 2021 platziert wurden. Darliber
hinaus ist in dieser Position auch das Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten im
Zusammenhang mit IAS 29 enthalten, welches sich auf -9,29 m€ in den ersten drei Quartalen
des Geschaftsjahres 2024/2025 belauft (VJ: -11,94 m€). Weiters ist die Verbesserung des
Finanzergebnisses auf den Anstieg der Finanzierungsertrage zurlickzufiihren.

Die Ertragsteuern betragen in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025
-34,87 m€ (V1: -22,05 m€), dies stellt eine Verdanderung um -12,82 m€ dar. Die Steuerquote
(Verhaltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten Ergebnis) betrégt in den ersten drei
Quartalen des Geschdftsjahres 2024/2025 27,2 % (V1: 27,6 %).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 93,16 m€ und liegt um 35,27 m€ U(ber jenem des
Vergleichszeitraums des Vorjahres. Vom Ergebnis nach Steuern stehen 20,19 m€
(VJ: 4,96 m€) nicht beherrschenden Anteilen zu.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt daher 72,97 m€ (V]: 52,92 m€). Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie liegt damit bei 6,64 € (VJ: 5,03 €), das verwasserte Ergebnis je Aktie liegt bei 6,64 €
(VJ: 4,89 €). Die Net Result-Marge belauft sich in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 auf 4,1 % (VJ: 3,9 %).

2.3. Bilanz

Aus der Bilanzierung der Tochtergesellschaften mit funktionaler Wahrung tirkische Lira gemaf
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern" ergeben sich neben den Anpassungen in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auch Auswirkungen auf die Konzernbilanz.
Die langfristigen Vermdgenswerte erhdéhen sich durch die Anwendung des IAS 29 im Vergleich
zur Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 um 21,92 m€ von 607,30 m€ auf 629,22 m€, was
im Wesentlichen aus der Indexierung der Sachanlagen sowie der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie resultiert. Dariber hinaus fuhrt insbesondere die Indexierung der
Vorrdte zu einer Zunahme der kurzfristigen Vermdégenswerte von 2,15 m€. Die Erhéhung der
Bilanzsumme um 24,07 m€ spiegelt sich auf der Passivseite in einem Anstieg des
konsolidierten Eigenkapitals um 22,63 m€ wider. Zusatzlich ergibt sich aus der Indexierung der
Vermdgenswerte sowie des konsolidierten Eigenkapitals eine passive latente Steuer in Héhe
von 1,44 m&.

Das konsolidierte Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2024 427,71 m€. Damit betragt die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2024 32,2 % (31. Marz 2024: 27,4 %). Die
Verbesserung der Eigenkapitalquote ist auf den Anstieg der erwirtschafteten Ergebnisse
zurickzufiahren.



2.4. MitarbeiterInnen
Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen (Vollzeitdquivalent) betrug in den ersten drei

Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 15.538 Beschaftigte (31. Marz 2024: 13.346
Beschaftigte).

2.5. Airline Catering

Airline Catering 1. - 3. Quartal 3. Quartal

Verdanderung 2024/2025
in % exkl. IAS 29

Verdanderung 2024/2025

2024/2025 2023/2024 Veranderung in % exkl. IAS 29

2024/2025 2023/2024 Verdanderung

Umsatz m€ 1.373,20 1.001,80 371,40 37,1% 1.331,89 485,86 329,28 156,57 47,6 % 463,58

Ergebnis nach der
Equity-Methode
bilanzierten
Beteiligungen

Abschreibungen und
Effekte aus m
Werthaltigkeitspriifung

en

Abschreibungen -15,7 % -15,20

-0,08 0,09 120,0 % 0,02 105,5 % 0,02

6 % 38,56

11,6 %
8,3 %
Qggez'éfn”:lm catz % 77,4 % 73,8 % 77,0 % 75,6 % 68,9 % 26,8 %

Die Division Airline Catering blickt auf eine starke Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr
2024/2025 zuriick. Das Segment verzeichnet die umsatzstdarksten neun Monate der
Unternehmensgeschichte.

Die Division weist einen Umsatzanstieg von 37,1 % im Vergleich zum Vorjahr aus. Der Umsatz
in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 betragt 1.373,20 m€
(VJ: 1.001,80 m€£). Das EBITDA liegt mit 147,93 m€ um 39,46 m€ (ber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT belduft sich auf 101,58 m€ (V]: 69,21 m£).

In den ersten drei Quartalen 2024/2025 blickt DO & CO auf ein erfolgreiches Geschaft zurlick.
Im Juni 2024 vero6ffentlichte SKYTRAX erneut die World Airline Awards 2024, auch als ,,Oscars
der Luftfahrtindustrie" bezeichnet. Unter den Top-Gewinnern in den verschiedenen Kategorien
finden sich etliche DO & CO Kunden, wie Qatar Airways, die abermals zur besten Airline der
Welt gekilrt wurde. Besonders stolz ist DO & CO auf die Auszeichnung von Turkish Airlines flir
das ,World's Best Business Class Catering". Diese Auszeichnung bestatigt die Innovationskraft
und Qualitdt der DO & CO Airline Kulinarik und bestarkt die Marktposition der Gruppe als
Gourmet-Caterer.

Gemeinsames Wachstum mit Turkish Airlines in den ersten drei Quartalen 2024/2025 war
durch den starken Anstieg des Flugvolumens mdglich, und wird durch den Ausbau der
Flugzeugdflotte der Turkish Airlines weiter intensiviert werden. Mit der neuen hochmodernen
Gourmet-Kiche in Istanbul, bekommt DO & CO gerade ihre gréBte Gourmetkliche in Europa
und setzt so die Grundsteine fir weiteres Wachstum und Effizienz.

In den USA lag der Fokus des operativen Geschafts im ersten Halbjahr 2024/2025 auf der
Einflhrung des Gourmet-Caterings bei Delta Air Lines am Standort JFK, einer der groBten



Standorte der Fluggesellschaft in den USA. Neben der Einstellung und dem Training von rund
800 neuen Mitarbeitern hat DO & CO auch in ein neues Gebaude am Standort investiert. Das
operative Geschaft konnte nach einer herausfordernden Start-up Phase mit entsprechenden
Anlaufkosten, wodurch das Ergebnis der Division belastet wurde, im dritten Quartal weiter
stabilisiert werden, da die umgesetzten MaBnahmenplane Wirkung zeigten.

Neben dem neuen Standort fir Delta Air Lines versorgt DO & CO seit Beginn des
Geschéftsjahres 2024/2025 auch weitere Bestandskunden wie die Aeroméxico, Lufthansa,
Etihad, Emirates und Turkish Airlines in den USA. Besonders freut sich DO & CO mit der
Austrian Airlines im Juli 2024 zeitgleich an drei US-Standorten gestartet zu sein. Abgerundet
wurde das dritte Quartal mit der Vertragsverlangerung von JetBlue in JFK um weitere zwei
Jahre.

Auch in GroBbritannien entwickelt sich das Geschaft sehr positiv. Neben einem gestiegenen
Flugaufkommen und guter Auslastung von British Airways, entwickeln sich auch die weiteren
Bestandskunden sehr erfreulich. Gleiches gilt flir den Standort Madrid, mit dem zweiten IAG-
Partner Iberia und Iberia Express.

In Europa und Korea hat sich in den vergangenen neun Monaten viel getan. In Frankfurt ist
seit Juni die China Eastern neuer Kunde von DO & CO. Weiterhin wurde die Gulf Air im Juli und
die Vietham Airlines im Oktober als neuer Kunde in Minchen begriBt. Ebenso erfreulich ist,
dass Swiss und Westlet in Seoul/Korea sowie Hainan Airlines und ANA in Wien als Partner-
Airlines gewonnen werden konnten. In Mailand wurden im Juli die nheuen Kunden Singapore
Airlines und BeOnd begriBt. Zudem wurde der Homebase-Vertrag mit LOT Polish Airlines
neuerlich um weitere funf Jahre verlangert und die Ethiopian Airlines wird ex Warschau
versorgt.

In Summe konnten somit zahlreiche Catering-Vertrage abgeschlossen werden, darunter auch

Vertrage mit Neukunden am jeweiligen Standort. Mit der Royal Jordanian in den USA, China
Eastern, WestJet und BeOnd begriiBt die DO & CO Gruppe vier Neukunden.

2.6. International Event Catering

International

Event Catering 1. - 3. Quartal 3. Quartal

2024/2025 2023/2024 Verinderung Verdnderung  2024/2025 Vera"dei’:';/go ei?dz“{:sog:

in % exkl. IAS 29 2024/2025 2023/2024 Verdanderung

Umsatz me 270,93 245,06 25,87 10,6 % 270,93 108,16 112,04 -3,87 -3,5% 108,16
EBITDA me 32,06 28,89 3,17 11,0 % 32,06 13,83 13,84 0,01 0,1 % 13,83
D e L ] -
Effekte aus me 5,24 3,40 1,84 54,0 % 5,24 1,83 1,00 0,82 81,8 % 1,83

Werthaltigkeitspriifung

Anteil am

Konzernumsatz % 15,3 % 18,0 % 15,7 % 16,8 % 23,4 % 6,3 %

Auch die Geschaftsentwicklung in der Division International Event Catering ist erfreulich. Die
ersten drei Quartale des Wirtschaftsjahres 2024/25 sind sowohl hinsichtlich des Umsatzes als
auch des Ergebnisses in absoluten Zahlen die erfolgreichsten der Unternehmensgeschichte.



Der Umsatz in der Division International Event Catering stieg in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 im Vergleich zum Vorjahr um 10,6 % auf 270,93 m€
(VJ: 245,06 m€). Das EBITDA liegt mit 32,06 m€ um 3,17 m€ Uber dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres. Das EBIT belauft sich auf 26,82 m€ (VJ: 25,48 m£).

Zentrale Wachstumstreiber dieser Geschaftssparte waren die steigende Nachfrage nach
Events, hdhere Zuschauerzahlen bei Formel-1-Rennen sowie die UEFA EURO 2024,

Die prestigetrachtige Formel 1 erfreut sich weiterhin ungebrochener Beliebtheit und zieht
weltweit Fans in ihren Bann. Ausverkaufte Rennstrecken gepaart mit Rekordumsatzen
unterstreichen die enorme Popularitét der Konigsklasse des Motorsports. Dies zeigt sich
besonders im Gasteanstieg des VIP-Bereichs, dem Paddock Club. Im dritten Quartal des
Geschaftsjahres 2024/2025 ging es fir die Formel 1 in die entscheidende Endrunde mit
packenden Rennen in Austin, Mexiko, Brasilien, Las Vegas, Katar und dem groBen Saisonfinale
in Abu Dhabi. Diese Events boten nicht nur sportliche Ho6chstleistungen, sondern auch
exklusive Hospitality-Erlebnisse von DO & CO.

DO & CO ist seit 1992 ein verlasslicher und langjahriger Partner des Formel 1 Paddock Clubs.
Mit der Vertragsverlangerung im Dezember 2024 geht diese erfolgreiche Partnerschaft in die
nachste Runde und sichert DO & CO als exklusiven kulinarischen Partner flir weitere zehn Jahre
eine Pole-Position in diesem High-End-Segment.

Ende September fand das Grand Opening des SAP Gardens im Minchner Olympiapark statt.
Die Multifunktionshalle, eine der innovativsten und modernsten in Europa, ist nicht nur die
neue Heimstdtte des EHC Red Bull Minchen, sondern auch des FC Bayern Basketball. DO & CO
sicherte sich den exklusiven Catering-Vertrag und untermauerte damit seine etablierte Position
in Minchen sowie das Vertrauen der langjahrigen Partner FC Bayern Minchen und Red Bull in
die Qualitat und Leistungsfahigkeit der Gruppe.

Im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2024/2025 fanden bereits zahlreiche Events im SAP-
Garden statt, darunter siebzehn Eishockeyspiele, neun Basketballspiele, ein spektakulares
MMA-Event sowie diverse weitere Side-Events.

DO & CO ist stolz, bei der UEFA EURO 2024, deren Auftakt Mitte Juni in der Miinchner Allianz
Arena stattfand, zum sechsten Mal in Folge Partner der UEFA gewesen zu sein. Das
Unternehmen zeichnete in allen zehn Stadien, die in Deutschland als Austragungsstatten
gewahlt wurden, flr Hospitality- und Cateringprogramme verantwortlich. Insgesamt wurden
rund 47.000 VIP-Gaste bei 51 Spielen betreut. In der Allianz Arena Ubernahm DO & CO
zusatzlich das Catering fur den Public Bereich. Durchgehend positives Feedback bestatigte den
Erfolg dieser Europameisterschaft, die als bisher erfolgreichste von DO & CO bezeichnet wurde.

Die deutsche FuBball-Bundesliga sowie die Champions League starteten im August bzw.
September in eine neue Saison, und die in der Allianz Arena, Homebase des FC Bayern
Minchen, ausgetragenen Spiele verzeichneten sowohl im VIP- als auch im Public-Bereich
erfreulich hohe Auslastungsquoten. Ebenso fanden die Champions-League-Spiele gegen
Benfica Lissabon sowie Paris Saint-Germain in einer ausverkauften Allianz Arena statt. Ein
weiteres Highlight war das NFL-Spiel zwischen den Carolina Panthers und den New York
Giants. Nach dem Debit 2022 fand dieses Jahr erneut ein NFL-Spiel in der bayerischen
Metropole statt. Zusatzlich betreute DO & CO zahlreiche Konzerte in der Olympiahalle und im
Olympiapark, darunter Auftritte von ,Taylor Swift", ,Coldplay™ und ,Metallica®, die insgesamt
rund 1,3 Millionen Gaste anzogen.



Weitere GroBevents, die in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025
stattfanden, waren unter anderem das ATP-Turnier in Madrid aus der Masters 1000 Serie mit
Uber 40.000 Gasten sowie das ATP-Turnier in Wien aus der World Tour Series 500, das
Superbloom Festival mit rund 100.000 BesucherInnen und das spanische Golf-Open Acconia in
Madrid. Den Auftakt der DO & CO Skisaison bildeten ein Riesentorlauf und ein Slalom am
Semmering-Hirschenkogel.

2.7. Restaurants, Lounges & Hotels

Restaurants,

1. - 3. Quartal 3. Quartal
Lounges & Hotels Q Q
o Verdanderung 2024/2025 o Veranderung 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Veridnderung in % exkl. IAS 29 2024/2025 2023/2024 Verdnderung in% exkl. IAS 29
Umsatz me€ 129,98 111,38 18,60 16,7 % 127,32 48,95 36,80 12,15 33,0 % 47,45
EBITDA me€ 17,01 12,91 4,10 31,8 % 16,74 6,80 4,55 2,25 49,5 % 6,62

Abschreibungen und
Effekte aus

Werthaltigkeitsprifung M€ 6,05 5,71 0,34 6,0 % 5,79 2,03 1,85 0,19 10,2 % 1,92
en
Abschreibungen me 6,05 5,71 0,34 6,0 % 5,79 2,03 1,85 0,19 10,2 % 1,92
EBIT me 10,96 7,20 3,76 52,2 % 10,95 4,76 2,70 2,06 76,3 % 4,70
EBITDA-Marge % 13,1 % 11,6 % 13,1 % 13,9 % 12,4 % 13,9 %
EBIT-Marge % 8,4 % 6,5 % 8,6 % 9,7 % 73% 9,9 %
Q”‘e” am % 73 % 8,2 % 7,4 % 7,6 % 7,7 % 2,7 %
onzernumsatz

Auch in dieser Division konnte der Umsatz und das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gesteigert werden. Die Division Restaurants, Lounges & Hotels erzielte in den ersten drei
Quartalen des Geschéaftsjahres 2024/2025 einen Umsatz von 129,98 m€ (VJ: 111,38 m€). Dies
entspricht einem Anstieg von 16,7 % gegenliber dem Vorjahr. Das EBITDA liegt mit 17,01 m€
um 4,10 m€ bzw. 31,8 % Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT belduft sich
auf 10,96 m€ (VJ: 7,20 m€).

Die Restaurants, Lounges & Hotels Division ist das kreative Herzstiick und Ausgangspunkt der
Innovationsaktivitaten des DO & CO Konzerns. Dabei spielen neben Branding und Image auch
innovative Ideen flir Menlis und Serviceablaufe eine zentrale Rolle. Diese kdnnen in den
Segmenten Airline Catering sowie International Event Catering skaliert werden und tragen
wesentlich zur Positionierung des Unternehmens bei.

Die internationale Reisetdtigkeit entwickelt sich weiterhin dynamisch. Zusatzlich wurde die
Nachfrage in dieser Division durch die Advents- und Weihnachtszeit angekurbelt. Dies fiihrte zu
einer positiven Entwicklung hinsichtlich der Auslastung der Restaurants, Cafés sowie der
beiden Boutique-Hotels in Miinchen und Wien, wobei die Osterreichische Hauptstadt, die 2024
ein touristisches Rekordjahr verzeichnete, besonders hervorzuheben ist.

Ein besonders erfreuliches Ereignis war die Aufnahme des DO & CO Hotels Miinchen in den
Michelin Guide 2024, begleitet von der renommierten Auszeichnung ,1 Michelin Key". Diese
neue, prestigetrachtige Ehrung wirdigt weltweit herausragende Hotels und unterstreicht die
hohe Qualitat sowie den exzellenten Service des DO & CO Hotels Miinchen. Zudem wurde das
Hotel erneut mit dem Hotel-Award "Die 101 besten Hotels Deutschlands" bedacht und unter
die Top 3 der Kategorie "Luxury Design Hotels" in Deutschland gewahit.

Das Demel Café in Wien erfreut sich sowohl bei einheimischen Gasten als auch Touristen
ungebrochener Beliebtheit. Der legenddre Demel Kaiserschmarrn hat mittlerweile Kultstatus
erreicht und tragt wesentlich zur konstant hohen Besucherfrequenz bei.



DO & CO konnte die Ausschreibung des Albertina Museums in Wien, einem der
prestigetrichtigsten Standorte Osterreichs, fiir den Betrieb des Restaurants sowie die
kulinarische Betreuung der Prunkrdume fiir weitere zehn Jahre gewinnen. Im November wurde
das Restaurant mit einem neuen, modernen Konzept wiedererdffnet, welches gehobene
internationale Kiiche mit traditionellen Wiener Spezialitaten vereint.

Auch die Airport-Gastronomie von DO & CO profitiert von der anhaltend starken Reisetatigkeit.
Sowohl die exklusiven Lounges als auch die von DO & CO betriebenen Restaurants am
Flughafen Wien verzeichneten ein erfreuliches Umsatzwachstum. Diese Entwicklung spiegelt
die gestiegene Nachfrage nach hochwertigem kulinarischem Angebot im Flughafenbereich
wider und unterstreicht die Attraktivitat des umfassenden Service- und Gastronomiekonzepts
von DO & CO fir Reisende.

2.8. Aktie / Investor Relations

Kennzahlen je Aktie

1. - 3. Quartal 3. Quartal

2023/2024 2023/2024

Hochstkurs® € 138,00 134,40
Tiefstkurs® € 100,20 100,60
Kurs ultimo® € 134,40 134,40
Aktienanzahl ultimo TStk 10.676 10.676
Marktkapitalisierung ultimo m€ 1.434,84 1.434,84

1... Schlusskurs

Die Aktiondrsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 befinden sich 69,97 % der Aktien im Streubesitz. Der
verbleibende Aktienanteil wird von der Attila Dogudan Privatstiftung (30,03 %) gehalten.
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Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Code DOC AV, DOCO.TI

Indizes ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST Nachhaltigkeit
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

Finanzkalender

12.06.2025 Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2024/2025
10.07.2025 Hauptversammlung flr das Geschaftsjahr 2024/2025
14.08.2025 Ergebnis fir das erste Quartal 2025/2026
12.11.2025 Ergebnis fir das erste Halbjahr 2025/2026
12.02.2026 Ergebnis flir die ersten drei Quartale 2025/2026

Investor Relations

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 hat das Management der
DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache mit zahlreichen institutionellen InvestorInnen und
FinanzanalystIinnen gefiihrt. Analysen und Berichte Uber die DO & CO Aktie werden derzeit von
sechs internationalen Institutionen veréffentlicht:

« Hauck & Aufhauser
- Jefferies

- Kepler Cheuvreux
- Erste Bank

« HSBC

- Berenberg

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 198,23 € (Stand: 31. Dezember 2024).

Alle Veroffentlichungen, den Corporate Governance Bericht sowie Informationen zur Aktie
finden Sie auf unserer Homepage www.doco.com unter ,Investor Relations™.

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com

2.9. Nachhaltigkeit

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat Nachhaltigkeit als wichtigen Bestandteil ihrer
Unternehmensstrategie etabliert und bereits erhebliche Fortschritte erzielt. Ein vorrangiges Ziel
ist die Erreichung von Netto-Null-Emissionen in den Bereichen Scope 1 und 2 bis zum Jahr
2030 sowie in Scope 3 bis 2040. Um diese Ziele zu realisieren, wurden die Netto-Null-Ziele von
der Science Based Targets Initiative (SBTi) validiert. Daruber hinaus werden gezielte
MaBnahmen umgesetzt, darunter der Ubergang zu Strom aus erneuerbaren Energiequellen, die
Erhdhung der Anteile an lokal beschafften Produkten sowie ein umfassendes
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Abfallmanagement. Letzteres umfasst die Implementierung von  Strategien zur
Abfallvermeidung, um die Umweltbelastung zu reduzieren.

Zur optimierten und prazisen Nachverfolgung der Zielerreichung wurden neue Software-Tools
implementiert. Diese Tools dienen dazu die Datensammlung zu standardisieren, eine genaue
Berechnung der Kennzahlen zu ermdglichen und die Emissionsermittlung weiter zu verbessern.
Durch die Implementierung dieser Lésungen soll eine hohe Datenqualitat sichergestellt werden.
Diese MaBnahmen sind ein wichtiger Schritt in Richtung CSRD-Berichterstattung. Das Ziel ist,
einen revisionssicheren Prozess zu etablieren und die Effizienz des Datenmanagement zu
steigern.

Das Nachhaltigkeitsengagement der DO & CO Aktiengesellschaft spiegelt sich in den ESG-
Ratings wider. Im vergangenen Halbjahr konnten die ESG-Ratings bei flihrenden Rating-
Agenturen wie MSCI, CDP und S&P Global CSA erfolgreich gehalten werden. Besonders
hervorzuheben ist das niedrigste Sustainalytics Risk Rating in der Unternehmensgeschichte.
Diese Ratings bestatigen die verfolgte Strategie und unterstreichen die erfolgreichen
Fortschritte auf dem Weg zu einer nachhaltigeren Unternehmensausrichtung.

Im Berichtszeitraum wurde ein Zuwachs von 3.600 Vollzeitstellen verzeichnet, wodurch die
personellen Kapazitdten des Unternehmens gestarkt wurden. Derzeit liegt die Gender-Quote
bei 64 % mannlichen und 36 % weiblichen Mitarbeitern, wobei 42% Belegschaft von Frauen
gefliihrt werden. Diese Werte reflektieren das Engagement des Unternehmens fiir Diversitat
und Gleichstellung am Arbeitsplatz. Ein weiterer Aspekt ist der Fokus auf Regionalitat. Im
Berichtszeitraum wurde verzeichnet, dass 60 % der Produkte aus der Region stammen, was
nicht nur den CO,-AusstoB durch kirzere Transportwege senkt, sondern auch lokale
Produzenten unterstitzt. Dadurch wird héchste Qualitat und gleichzeitig Frische gewahrleistet.

Um die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, wird ein mehrgleisiger Ansatz verfolgt. Strategische
Ziele werden definiert und konkrete operative MaBnahmen umgesetzt. Gleichzeitig werden die
Teams vor Ort gefdordert, damit sie individuelle Projekte eigenverantwortlich iGbernehmen und
durchfihren kénnen. Des Weiteren wird eine kontinuierliche Optimierung der Berichtsprozesse
sowohl in Bezug auf die Erflllung gesetzlicher Anforderungen als auch hinsichtlich der
Bewertungskriterien vorangetrieben. Die genannten Funktionsbereiche und Prozessschritte
leisten zusammen einen Beitrag zur Erreichung der Ubergeordneten Unternehmensziele.

3. Ausblick

Die fir 2025 prognostizierten allgemeinen Reisetrends der Tourismusindustrie sowie die
Erwartungen der Luftfahrtindustrie schaffen optimale Grundvoraussetzungen fiir die weitere
erfreuliche Geschaftsentwicklung von DO & CO.

Der Ausblick fir Reisen und Tourismus ist weiterhin sehr positiv und die Fluglinien erwarten
anhaltend gute Auslastungen und Erhéhungen der bestehenden Flugfrequenzen. Die IATA-
Studie "Global Outlook December 2024" spricht von zu erwartendem Wachstum fir die
Luftfahrtindustrie durch hohe Auslastungen, wachsenden Flugverkehr und zunehmende
Stadteanbindungen gepaart mit niedrigeren Olpreisen. Fluggesellschaften gehen neben dem
allgemein stark steigenden Bedarf auch von einem zunehmenden Anstieg der Nachfrage nach
Premiumprodukten und - dienstleistungen aus.

Grundsatzlich sehen alle Unternehmensbereiche und fast alle Regionen eine anhaltend starke
Nachfrage. Neben den allgemein guten makro6konomischen Voraussetzungen bildet das starke
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Qualitatsimage, das sich DO & CO uber viele Jahre groBer Verlasslichkeit und guter Reputation
aufgebaut hat, die Basis fiur erfreuliche Wachstums- und Ertragschancen. Dies gilt nicht nur fir
den Bereich Airline Catering, sondern auch fir die Divisionen International Event Catering und
Restaurant, Lounges & Hotels.

Der Fokus auf Innovation, hohe Produktqualitat und herausragende personalisierte
Dienstleistung sind die Alleinstellungsmerkmale und auch der Schlissel fir den weiteren Erfolg
von DO & CO. Mit strategischen Investitionen sowie einzigartigen MitarbeiterInnen mit einem
sehr hohen Servicegedanken, ist DO & CO fiur weiteres nachhaltiges Wachstum bestens
aufgestellt.

DO & CO expandiert im Airline Catering

Die Division Airline Catering blickt auf sehr erfolgreiche neun Monate im Geschaftsjahr
2024/2025 zurick. Steigende Passagier- und Auslastungszahlen, die wachsende Nachfrage
nach Premiumprodukten und -dienstleistungen werden im weiteren Verlauf dieses
Geschaftsjahres und darliber hinaus Treiber flir das Umsatzwachstum sein. Auch im dritten
Quartal wurden weitere Ausschreibungen gewonnen, wie etwa mit Air Astana in Korea und
China Airlines in Frankfurt. Mit dem Neukunden All Nippon Airlines in Istanbul und London freut
sich DO & CO auf verstarkte Zusammenarbeit.

Die DO & CO Forschungs- und Entwicklungsabteilung arbeitet sehr eng mit einigen Fluglinien
zusammen, um individuelle, neue Servicekonzepte zu entwickeln und ehest mdglich zu
implementieren. Kunden von DO & CO erwarten nicht nur beste Qualitdt, sondern auch
Innovationen, die kaum in dieser Zusammensetzung auf dem Markt erhaltlich sind. Die
Kombination aus Restaurant, Event und Airline Erfahrung ist einzigartig in dieser Industrie.

Daher wird ein hoher Fokus auf Innovationen, das Schaffen einzigartiger Marken-
Produkterlebnisse und Effizienzsteigerungen gesetzt, um die Wettbewerbsfahigkeit und das
Alleinstellungsmerkmal noch weiter zu steigern.

Gute Auslastungen im International Event Catering zu erwarten
— Ski WM 2025 in Saalbach-Hinterglemm

DO & CO hat sich Uber viele Jahre, um nicht zu sagen Uber Jahrzehnte, ein sehr loyales
Kundenportfolio im Bereich Internationales Event Catering aufgebaut. Beziehungen wie z.B.
mit der Formel 1, UEFA oder ATP Madrid im Tennis zeigen, dass DO & CO Uber einen sehr
langen Zeitraum als verlasslicher Qualitatspartner wahrgenommen und beauftragt wird und
daher auch einen wesentlichen Mehrwert fiir jeden Veranstalter von GroBevents bringt. Dieses
Alleinstellungsmerkmal aus Innovation, bester Qualitat und dem dienstleistungsorientierten
Spirit der DO & CO Crew, erzeugen zufriedene Kunden und bringen jeweils Optionen flr das
nachste Geschaft. Es gibt letztlich kein besseres Marketing- und Verkaufsargument als ,,Word
of Mouth".

Die diesjahrige Wintersaison ist vor allem von der Ski WM 2025 beeinflusst. Neben den
alljahrlichen Ski-Rennen, wie dem Hahnenkamm-Rennen in Kitzblihel und dem Nightrace in
Schladming, freut sich DO & CO dieses Jahr auf die Ski WM 2025, die nach 13 Jahren wieder in
Osterreich und nach 34 Jahren wieder in Saalbach-Hinterglemm stattfinden wird. DO & CO ist
besonders stolz als kulinarischer Partner ausgewahlt worden zu sein.

Mit der Eroffnung des SAP-Garden versorgt DO & CO nun auch die Eishockeyfans im SAP
Garden kulinarisch und freut sich auf die zahlreichen Spiele der Saison. Weiterhin werden auch

13



acht Begegnungen des FC Bayern Basketball bis Mdrz kulinarisch betreut sowie zahlreiche
weitere Veranstaltungen auBerhalb des Spieltagbetriebs.

Doch nicht nur im Wintersportbereich ist Saison. In der Olympiahalle erwartet DO & CO im
vierten Quartal 33 Konzertveranstaltungen mit ca. 270.000 BesucherInnen.

Restaurants, Cafés, Gourmet Retail und Airport Gastronomie

In der Division Restaurants, Lounges & Hotels, dem kreativen Herzstiick des DO & CO
Konzerns, wird ebenfalls mit solidem Wachstum und guten Ertragen gerechnet.

Die Restaurants, als auch die beiden Boutique-Hotels in Wien und Miinchen erfreuen sich sehr
guter Auslastungen. Ebenso erfreulich ist die Entwicklung bei den Airline Lounges, der Airport-
Gastronomie und dem Gourmet Retail.

Weiterhin blickt DO & CO gespannt auf die Er6ffnung des Demel in New York, geplant flir das
Kalenderjahr 2025.

Wie bereits erwahnt, startet DO & CO auch ein Renovierungs- und Faceliftprogramm an
mehreren Standorten in Wien, um wieder einen ,State of the Art" Zustand seiner Flaggschiffe
zu erreichen und damit auch weiterhin eine Basis flir gute Nachfrage zu haben.

Allgemein kann daher im Ausblick von einer erfreulichen Entwicklung gesprochen werden. Das

Management ist (berzeugt, dass bei gleichbleibendem Marktumfeld die gesetzten
Unternehmensziele zu erreichen sind.
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Verkiirzter Konzernzwischenabschluss 1.-3. Quartal
2024 /2025 der DO & CO Aktiengesellschaft nach
IFRS (ungepriift)
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1. Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 (ungepriift)

Anhang

AKTIVA in m€

Immaterielle Vermdgenswerte

31. Marz 2024

Sachanlagen

23,11

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

499,48

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

2,13

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

4,28

Latente Steueranspriiche

19,70

Ubrige langfristige Vermégenswerte

22,94

Langfristige Vermdgenswerte

16,08

Vorrate

587,73

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

47,88

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

229,58

Steuererstattungsanspriiche

12,20

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte

0,17

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

37,72

Kurzfristige Vermogenswerte

276,71

604,26

Summe Aktiva

1.191,98

Anhang

PASSIVA inm€

Grundkapital

31. Mérz 2024

Kapitalriicklagen

21,92

Wandelschuldverschreibungen (Eigenkapitalanteil)

158,01

Erwirtschaftete Ergebnisse

11,77

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

204,41

Anteile der Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft

-99,38

Nicht beherrschende Anteile

296,72

2.1.

Eigenkapital

29,79

2.2.

Anleihe

326,51

2.3.

Finanzielle Verbindlichkeiten

2,17

Langfristige Rickstellungen

293,75

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

21,32

Latente Steuerschulden

0,01

Langfristige Schulden

14,30

2.2.

Anleihe

331,55

2.3.

Finanzielle Verbindlichkeiten

0,00

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

198,83

Kurzfristige Rickstellungen

184,11

Steuerschulden

34,66

Sonstige Verbindlichkeiten

16,25

Kurzfristige Schulden

100,08

533,92

Summe Passiva

1.191,98
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das 1.-3.
Quartal 2024 /2025 (ungepriift)

1.-3.

Quartal 3. Quartal
Anhang in m€ 2023/2024 2023/2024
3.1. Umsatzerlose 1.358,24 478,12
Sonstige betriebliche Ertréage 3,48
Materialaufwand 200,54
Personalaufwand 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -79,97
Ergep_nis aus nach der Equity-Methode bilanzierten 0.38
BELOIIGUNGEI | || | o ooeoeeeeeeeeeeeeesssssssssseeseeeseeees s ssssssssse s AAAt111115 e B ERAAEA hrrren -
EBITDA - Betriebserggbni§ vor'{-\bschreibungen und 54.45
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen ’
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -17,66
EBIT - Betriebsergebnis | 139,36 101,89 | 5599 36,79
Finanzierungsertrage 2,62
Finanzierungsaufwendungen [ aage| 1623 [ =603 . -5,74
Ergebnis aus Hyperinflationsanpassung | =929 11,94 | -355 -4,17
Sonstiges Finanzergebmis B o418  -002 | -014 -0,97
TG e S _8'25

Ergebnis vor Ertragsteuern 28,53
Ertragsteuern -10,10
Ergebnis nach Ertragsteuern 18,43
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile 0,99
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO 17 44
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) ’
1.-3.
Quartal 3. Quartal
2023/2024 2023/2024
Konzernergebnis in m€ 17,44
Ge_yvichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (in 10.516.277 10.675.882
Stilick)
3.3.  Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,63
1.-3.
Quartal 3. Quartal
2023/2024 2023/2024
Konzernergebnis (verwendet zur Ermittlung des 17.66
verwadsserten Ergebnisses) in m€ '
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien +
gewichteter Durchschnitt potenzieller Aktien (in Stlick) 10.987.334 10.989.714
3.3. Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,61
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3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung (ungepriift)

in m€ 1. - 3. Quartal 3. Quartal

2023/2024 2023/2024

Ergebnis nach Ertragsteuern

Anpassung aus Hyperinflation

Wahrungsumrechnung

Ertragsteuern

Cash Flow Hedge Riicklage

Ertragsteuern

Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis

Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen

Ertragsteuern

Nicht-Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Gesamtergebnis

Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile

Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Gesamtergebnis)
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4. Konzern-Geldflussrechnung (ungepriift)

1. - 3. Quartal

in m€ 2023/2024
Ergebnis vor Ertragsteuern 79,94
+/- Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen 48,38
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte -0,77
o+ Ergel.?nis_ aus nach der I_Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, -1,54
soweit nicht zahlungswirksam
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage -5,54
+/- Zinssaldo 10,09
+/- Ergebnis aus Hyperinflationsanpassung 11,94
Cashflow aus dem Ergebnis (Brutto-Cashflow) 142,50
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -79,74
+/- Zunahme / Abnahme von Riickstellungen 15,80
+/- Zunahme_/ Abnahme von Vgrbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 72,95
der sonstigen Verbindlichkeiten
- Zahlungen fur Ertragsteuern -6,50
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) 145,01
+ _Einzahlu_ngen aus AI?géngen von Sachanlagen und 181
immateriellen Vermdgenswerten !
+  Einzahlungen aus Abgéngen sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 0,15
- Auszahlungen fur Zugadnge von Sachanlagen -55,29
- Auszahlungen fur Zugange von immateriellen Vermdgenswerten -0,14
- Auszahlungen fir Zugange sonstiger finanzieller Vermégenswerte -0,38
+ erhaltene Zinsen 5,77
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -48,09
- Dividendenzahlung an Aktionare der DO & CO Aktiengesellschaft -10,31
-  Dividendenzahlung an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile -4,20
- Auszahlungen aus der Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten -22,87
- gezahlte Zinsen / Geldbeschaffungskosten -13,01
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -50,39
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 46,52
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 235,16
Verénderung aufgrund von Wechselkursénderungen (Anfangsbestand) -13,12
Veranderung aufgrund von Wechselkursénderungen (Bewegung) 0,24
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 270,66
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 46,52
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5. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (ungepriift)

Ei ital der A

der DO & CO Aktiengesellschaft

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

G ~ - Wandelschuld- : Ricklage Neu-  Cash Flow Sonderposten NiChE
In me Goptel rickagen (Fioenkeptal | Eroebnisse WAUNGs: bewertung - Hedge Geselichafter  summe ROt ¢ SRETES
" umrechnung IAS 19 Riicklage -transaktion "
anteil) Anteile
Stand per 1. April 2024 21,92 158,01 11,77 204,41 -91,59 -10,43 2,63 0,00 296,72 29,79 326,51
. WandeISChUIdverSChrelbung ............. 0'05 ............ 1, 64 ................................................................................................................................. 1 ,69 .............................. ll 69 .
DMdendenauszahlungeno,oo ........... - 461 ............ - 461
Umg"ederungo75 .............. 0 750'00 .............................. 000
Gesamtergems ...................................................................................... 72971116083 ............................................... 8 0,772335 .......... 10411
Stand per 31. Dez 2024 21,97 159,65 11,77 276,27 -79,68 -11,26 0,11 0,00 378,83 48,88 427,71
Stand per 1. April 2023 19,90 85,20 11,77 157,65 -94,92 -9,10 4,84 -4,35 170,98 27,20 198,18
Wandelschuldverschreibung 1,45 52,02 53,47 53,47
DMdendenauszahlungen .......................................................................... 10'31-10,31 ........... - 420 .......... _1451
Gesamtergems ...................................................................................... 5292 ............. : 244 ............ 0 91-195 .............................. 4 9’44 ............ 3495293
Stand per 31. Dez 2023 21,35 137,22 11,77 200,26 -97,36 -8,19 2,89 -4,63 263,31 26,76 290,07
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Verkiirzter Konzernanhang 1.-3. Quartal 2024/2025
(ungepriift)
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1. Allgemeine Angaben

1.1. Grundlagen

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft) mit Sitz in 1010 Wien,
Stephansplatz 12, ist das Mutterunternehmen eines international tatigen Cateringkonzerns. Die
Geschaftsaktivitaten umfassen die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotels.

Bilanzstichtag ist der 31. Marz.

Der Zwischenabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde gemaB IAS 34 (Interim Financial
Reporting) erstellt. Der konsolidierte Zwischenabschluss enthalt nicht alle Informationen und
Offenlegungen wie der Jahresabschluss und sollte in Verbindung mit dem Konzernabschluss
zum 31. Marz 2024 gesehen werden.

Der Zwischenabschluss wurde in Millionen Euro erstellt (m€), Zahlen im Anhang sind ebenfalls
in Millionen Euro (m€) angegeben, sofern nicht anders ausgewiesen. Samtliche im Abschluss
und in den Anhangsangaben ausgewiesenen Betrage werden, sofern nicht anders vermerkt,
auf volle Zehntausender gerundet. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit
der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte kdnnen
deshalb geringfligige Differenzen zu den ausgewiesenen Summen auftreten.

1.2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bei der Erstellung des Zwischenabschlusses angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden stimmen mit jenen des Konzernjahresabschlusses zum 31. Marz 2024
Uberein. Es gab keine Neueinschatzungen wund Schatzungsanderungen nach dem
31. Marz 2024.

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 waren folgende neue bzw.
geanderte Standards oder Interpretationen mit Auswirkung auf die Vermdégens-, Finanz- oder
Ertragslage des DO & CO Konzerns anzuwenden.

Mit der neuen Anwendung der Anderung von IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
langfristig, die flir DO & CO ab diesem Geschéaftsjahr in Kraft getreten ist, wurde die Anleihe in
kurzfristige Schulden umgegliedert, da der Inhaber der Anleihe die Mdglichkeit hat, die Anleihe
jederzeit vor Falligkeit in eine Anzahl von Stammaktien des Unternehmens umzuwandeln.

Mit dem seit 1. Januar 2024 in Osterreich geltenden Mindestbesteuerungsgesetz (MinBestG)
wurden die OECD-Musterregelungen und EU-Vorschriften zur globalen Mindestbesteuerung fir
Unternehmensgruppen (,Pillar IIV) in das Osterreichische Recht umgesetzt. Zahlreiche andere
Lander haben ebenfalls entsprechende Regelungen zur Mindestbesteuerung eingeftihrt.

DO & CO fallt aufgrund der Uberschreitung der Umsatzgrenze in den Anwendungsbereich des
MinBestG. GemdB der Pillar-II-Gesetzgebung fdllt je  Steuerhoheitsgebiet eine
Erganzungssteuer an, wenn der GloBE-Effektivsteuersatz den Mindeststeuersatz von 15 %
unterschreitet. Der Konzern evaluiert laufend die Auswirkungen dieser Gesetzgebung.

Aufgrund der temporaren Safe-Harbour-Regelungen sind keine wesentlichen Effekte auf die
Ertragsteuern der DO & CO Gruppe zu erwarten. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren die
Safe-Harbour-Regelungen in Frankreich und Italien aufgrund nicht aktivierter Verlustvortrage
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nicht anwendbar. Eine detaillierte Berechnung gemaB dem MinBestG zeigt jedoch keine
Erganzungssteuerverbindlichkeiten  auf. Daher enthalt der  Steueraufwand zum
31. Dezember 2024 keine Riickstellungen fir Ergédnzungssteuern nach Pillar II.

Fir weitergehende Angaben zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wird auf den Konzernabschluss zum 31. Marz 2024 verwiesen, der die Grundlage fiir den
vorliegenden verktlrzten Konzernzwischenabschluss darstellt.

1.3. Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Ab dem ersten Quartal des Geschaftsjahres 2022/2023 berlcksichtigt DO & CO die Regelungen
gemaB IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern" in der Einbeziehung von
Tochterunternehmen mit funktionaler Wahrung tirkische Lira in den Konzernabschluss.

Hiernach werden die Jahresabschliisse jener Tochtergesellschaften in einer Weise angepasst,
die die Anderungen der Kaufkraft der tiirkischen Lira widerspiegelt. Nicht-monetére Posten der
Bilanz, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden vor der Umrechnung
in die Konzernwahrung mittels eines Preisindex angepasst. Monetare Posten der Bilanz werden
nicht indexiert. Darliber hinaus werden alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Gesamtergebnisrechnung sowie des Eigenkapitals ebenfalls angepasst. Gewinne und Verluste
aus der Nettoposition monetdrer Posten werden im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als separate Position dargestellt.

Alle Posten der Bilanz als auch der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Gesamtergebnisrechnung werden anschlieBend mit dem Stichtagskurs in die Konzernwahrung
umgerechnet. Samtliche sich aus der Indexierung und aus der Wahrungsumrechnung
ergebenden Differenzen werden erfolgsneutral in der Ricklage fir Wahrungsumrechnung im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften mit funktionaler Wahrung tirkische Lira
basieren auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten. Fir die
Indexierung werden die vom tirkischen Statistikinstitut (Tirkiye Istatistik Kurumu)
veroffentlichten Verbraucherpreisindizes herangezogen. Der Preisindex zum
31. Dezember 2024 (2003=100) betrug 2.684,55 (31. Marz 2024: 2.139,47).

Folgender Aufstellungen kann man die Veranderung des Indexes wahrend der aktuellen
Berichtsperiode enthehmen:

Monatliche Verdnderung Verbraucherpreisindex

in % 2024/2025 2023/2024
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Durch die Anpassung der nicht-monetaren Posten erhdht sich die Bilanzsumme des DO & CO
Konzerns zum 31. Dezember 2024 um 24,07 m€. Dies resultiert im Wesentlichen aus der
Indexierung der Sachanlagen (22,37 m€) und der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
(2,25 m£) sowie aus der Indexierung der Vorrate (1,94 m€). Auf der Passivseite erhéhen sich
das konsolidierte Eigenkapital um 22,63 m€, wobei 26,45 m€ davon auf nicht beherrschende
Anteile entfallen, und die passiven latenten Steuern um 1,44 m€.

Aus der Nettoposition der monetdren Posten ergibt sich in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres 2024/2025 ein Verlust in H6he von 9,29 m€. Dariber hinaus hat die
Anwendung von IAS 29 insbesondere Auswirkungen auf die Positionen Materialaufwand und
Abschreibungsaufwand. Der Materialaufwand fir das Geschdftsjahr 2024/2025 steigt in
absoluten Zahlen um 20,33 m€, der Abschreibungsaufwand um 4,12 m€. Aus der Anwendung
von IAS 29 resultiert in den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2024/2025 eine
Reduktion des Ergebnisses nach Ertragsteuern in Héhe von 6,20 m€, wovon 3,20 m€ nicht
beherrschenden Anteilen zuzurechnen sind.

Die im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Veranderung der Ricklage aus Wahrungsumrechnung
zum 31. Dezember 2024 enthalt Anpassungen aus der Indexierung gemaB IAS 29 in Hohe von
66,30 m€. Davon entfallen 29,65 m€ auf nicht beherrschende Anteile.

1.4. Konsolidierungskreis

Im Vergleich zum 31. Mdrz 2024 gab es keine Verédnderungen im Konsolidierungskreis.

1.5. Saisonalitat und Konjunktureinfliisse

Schwankungen des Geschaftsvolumens sind im Bereich Airline Catering und International
Event Catering von Bedeutung. Wahrend das hdhere Flug- und Passagieraufkommen bei Airline
Kunden vor allem im ersten und zweiten Quartal des Geschaftsjahres aufgrund der Urlaubs-
und Chartersaison maBgeblichen Einfluss hat, sind die wechselnden Termine fir
SportgroBveranstaltungen im International Event Catering von Bedeutung.

2. Erlauterungen zur Konzernbilanz

2.1. Eigenkapital

Der Vorstand ist fiur die Dauer von funf Jahren ab dem 27. August 2020 ermachtigt, gemaf
§ 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital von derzeit Nominale
19.488.000 € um bis zu weitere 1.948.800 € durch Ausgabe von bis zu 974.400 Stlick neue,
auf Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und / oder Sacheinlage -
allenfalls in mehreren Tranchen - zu erhdéhen.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 wurde der Vorstand zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag von
100.000.000 € unter Bezugsrechtsausschluss ermachtigt. Die Wandelschuldverschreibungen
wurden unter Ausschdpfung der gesamten moglichen Nominale am 21. Janner 2021 begeben.

Weiters wurde in dieser Hauptversammlung eine bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis

zu 2.700.000 € durch Ausgabe von bis zu 1.350.000 Stick neuer auf Inhaber lautender Aktien
(Stlckaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen beschlossen.
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AuBerdem ist der Vorstand fiir die Dauer von 30 Monaten ab 20. Juli 2023 ermachtigt,

a) auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis zu 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft sowohl lGber die Bdrse oder durch 6ffentliches Angebot als auch
auf andere Art, und zwar auch nur von einzelnen Aktiondren oder einem einzigen Aktionar, zu
einem niedrigsten Gegenwert von EUR 2,-- (Euro zwei) je Aktie und einem hdchsten
Gegenwert von EUR 150,-- (Euro einhundertfiinfzig) je Aktie zu erwerben. Der Handel mit
eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Ermachtigung kann ganz oder
teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fir Rechnung
der Gesellschaft durch Dritte ausgeiibt werden.

b) Den Erwerb Uber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot kann der Vorstand der DO & CO
Aktiengesellschaft beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem
Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Jede andere Art des Erwerbes unterliegt der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Falle eines Erwerbes auf andere Art als Uber die Bérse oder
durch offentliches Angebot kann dieser auch wunter Ausschluss des quotenmaBigen
VerauBerungsrechts der Aktionare durchgefihrt werden (umgekehrter
Bezugsrechtsausschluss).

c) Der Vorstand wird flir die Dauer von finf Jahren ab Beschlussfassung gemaB § 65 Abs 1b
AktG ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft auch auf
andere Art zu verauBern oder zu verwenden als durch VerauBerung Uber die Bérse oder durch
offentliches Angebot und hierbei auch das 27 quotenmafBige Kaufrecht der Aktiondre
auszuschlieBen (Ausschluss des Bezugsrechts) und die VerdauBerungsbedingungen
festzusetzen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen
und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte
ausgeibt werden.

d) Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlichenfalls
das Grundkapital durch Einziehung dieser  eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss gemaB § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz iVm § 192 AktG
herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieBen.

Die durch die Anwendung von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern"
resultierenden Effekte sind in Abschnitt 1.3. Rechnungslegung in Hochinflationslandern
enthalten.

Die durch die Wandlung resultierenden Anderungen im Grundkapital und in den
Kapitalriicklagen sind dem Abschnitt 2.2. Anleihe zu entnehmen.

2.2. Anleihe

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat am 21. Janner 2021 1.000 Wandelschuldverschreibungen
mit einem Gesamtnennbetrag von 100 m€, einer Laufzeit von funf Jahren und einem Kupon
von 1,75 % p.a. begeben. Diese Schuldverschreibungen kénnen nach Wahl der Inhaber in
Stammaktien der Gesellschaft gewandelt werden. Bei dem damals geltenden Wandlungspreis
von 80,63 € berechtigt jede Wandelschuldverschreibung zum Umtausch in 1.240 Stammaktien.
Basierend auf einem Referenzkurs von 60,85 € ergibt sich somit eine Wandlungsprdamie von
32,5 %. Durch die Auszahlung einer Dividende am 27. Juli 2023 ist der Wandlungspreis um
0,6511 auf 79,979 € gesunken.

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 gab es einen Wandlungstermin,
an dem Anleihen im Nennwert von 1,80 m€ in Aktien gewandelt wurden. Infolge der
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Wandlungen wurde das neue Grundkapital in H6he von 0,05 m€ erhdht. Ebenso erhdhte sich
die Kapitalricklage um einen Betrag von 1,64 m€.

Eine Uberleitungsrechnung der Anleiheverbindlichkeit am Anfang und am Abschlussstichtag ist
in der folgenden Tabelle ersichtlich:

Uberleitung der Anleiheverbindlichkeit am Anfang und am Abschlussstichtag

in m€

Buchwert der Anleiheverbindlichkeit zum 1. April 2024 2,17
Umgewande|tersetrag-1,69
Buchwert der Anleiheverbindlichkeit zum 31. Dezember 2024 0,48

Mit der neuen Anwendung der Anderung von IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
langfristig, die flir DO & CO ab diesem Geschéaftsjahr in Kraft getreten ist, wurde die Anleihe in
Hohe von 0,48 m€ in kurzfristige Schulden umgegliedert, da der Inhaber der Anleihe die
Mdglichkeit hat, die Anleihe jederzeit vor Falligkeit in eine Anzahl von Stammaktien des
Unternehmens umzuwandeln.

2.3. Finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten zu Beginn und
zum Ende des aktuellen und des vorangegangenen Berichtszeitraums:

Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten zur Er6ffnung und am Abschlussstichtag

in m€
Stand am 1. April 2024 490,92
ingverbin eiten - aufgelaufene ive Rechnungsabgrenzungsposten ,

Umg||ederungen ...............................................................................................................................................................................................................
" Leasingverbindlichkeiten - aufgelaufene Zinsen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2,01
reeeae v erb|nd||chke|tenDer|vat ................................................................................................................................................................................... 0,47
. wechs e| ku rseffekte .........................................................................................................................................................................................................
reeae Leas|ngverb|nd||chke|ten .................................................................................................................................................................................... 4,54
" Leasingverbindlichkeiten - aufgelaufene Zinsen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,02
ceeeae Dar|ehenPPpTe|| ................................................................................................................................................................................................. 0’83
Abgange ..............................................................................................................................................................................................................................
ceeeae LeasmgverbdeChkelten_0,56
ceeeae |_ea5|ngverb|nd||chke|ten-aufge|aufene2ah|ungen-0,22
reeeae z |nsenDar|ehen ................................................................................................................................................................................................... 0,12
Ruckzahlungen ..................................................................................................................................................................................................................
ceeeas Dar|ehen-65,95
reeeae Leasmgverbmd“mkelten_20,17
Stand zum 31. Dezember 2024 436,82

In den ersten drei Quartalen des Geschdftsjahres 2024/2025 wurde die Position - "Sonstige
Leasingverbindlichkeiten" von Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) in Finanzielle
Verbindlichkeiten (kurzfristig) umgegliedert.
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Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten zur Er6ffnung und am Abschlussstichtag

in m€

Stand am 1. April 2023 429,26
zugange ...............................................................................................................................................................................................................................
........ Leasmgverbmd“chke,ten92,03
........ |_ea5|ngverbmd||chke|ten_aufge|aufenez|nsen13,16
Abgange ..............................................................................................................................................................................................................................
........ Leasmgverbmd“mkelt_4,24
Ruckzamungen ..................................................................................................................................................................................................................
........ Dar|ehen-1o,12
........ |_ea5|ngverbmd||chke|t_34,57
umghederungen ...............................................................................................................................................................................................................
........ Dar|ehenppp-re||5,35
Stand zum 31. Mdrz 2024 490,92

Der Unterschiedsbetrag zwischen den finanziellen Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz und
den oben angeflihrten Tabellen in der Hohe von 1,11m€ (VJ]: 1,66m€) ist auf die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten zurtickzufiihren.

3. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

3.1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden gliedern sich hach Segmenten und geografischen
Regionen wie folgt:

International Restaurants,

Linder Airline Catering Event Catering Lounges & Hotels e
Turkei 459,72 0,12 33,23 493,06
Osterre|ch ........................................................................................... 70,6014149 .............................. 49,10134,19
L 310,86 ............................ 104,68 ............................... . 0’96 ............................ 426’50
o 52,45 .............................. 87’1622,20161181
L 366,64 .............................. 34,57 ................................. . ’00 ............................ 401,21
Span|en .............................................................................................. 74111 ................................. ; ,03 ............................... . 0,3591,48
Sonst|geLander ................................................................................ 38,81 .............................. 22’894,1565,85
Total 1.373,20 270,93 129,98 1.774,11
3.2. Finanzergebnis
in m€ 1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Finanzierungsertrage 15,07 6,23 6,65 2,62
stenundahnIIChEAufwendungen ...................................................................... . 17,29 .................... _16,23 ....................... . 6,03_5,74
ErgebmsausHyper|nﬂat|onsanpassung .................................................................. . 9,29 .................... _11,94 ...................... . 3,55_4,17
Sonst|gesF|nanzergebn|s0,18—0,02 ...................... . 0,14_0,97
Summe -11,33 -21,96 -3,07 -8,25
In den Finanzierungsertragen sind im Wesentlichen Zinsertrage aus

Zahlungsmitteldaquivalenten in der Tlrkei enthalten.
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In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fir die im Jéanner 2021
begebenen Wandelschuldverschreibungen, fir Kredite, fir Aufzinsung von Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und sonstigen langfristig falligen Verpflichtungen sowie
aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten enthalten.

Das Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten ergibt sich aus der Anwendung des
IAS 29 flr Tochtergesellschaften mit funktionaler Wahrung tlrkische Lira. Nahere
Informationen sind in Abschnitt 1.3. Rechnungslegung in Hochinflationslandern enthalten.

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet Wahrungseffekte aus Konzernfinanzierungen in
Fremdwadahrung.

3.3. Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie berechnet sich als Quotient aus dem auf die
Gesellschafter von DO & CO entfallenden Konzernergebnis und der durchschnittlichen Anzahl
ausgegebener Aktien wahrend des Geschaftsjahres.

1.-3. 1.-3.

Quartal Quartal 3. Quartal 3. Quartal

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

Konzernergebnis in m€ 72,97 52,92 28,75 17,44
gteuyzllf)htete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (in 10.983.458 10.516.277 10.983.458 10.675.882
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 6,64 5,03 2,62 1,63

Das verwdasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die gewichteten durchschnittlichen potenziellen Aktien erhéht wird.
Es wird angenommen, dass die Wandelschuldverschreibungen in Aktien getauscht werden und
der Nettogewinn um den Zinsaufwand und den Steuereffekt bereinigt wird.

1.-3. 1.-3.
Quartal Quartal

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

3. Quartal 3. Quartal

Konzernergebnis (verwendet zur Ermittlung des

verwds: serten Ergebnisses) inm€ P70 - 17,66
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien +

gewichteter Durchschnitt potenzieller Aktien (in Stiick) L 10.987.334 Bt /Al 10.989.714

Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 6,64 4,89 2,62 1,61

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der Aktien, die zu Beginn und am Ende der
laufenden und der vorangegangenen Berichtsperiode im Umlauf waren (Aktienanzahl ultimo):

Uberleitungsrechnung der im Umlauf befindlichen Aktien am Anfang und am Abschlussstichtag

in Stiick

zum 01. April 2024 ausgegeben 10.960.953
Wandlungen der Wandelschuldverschreibung 22.505
zum 31. December 2024 ausgegeben 10.983.458
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Folgender Tabelle ist die Uberleitung des Konzernergebnisses auf das Konzernergebnis, dass
zur Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie verwendet wird, zu entnehmen:

1.-3. 1.-3.

in me Quartal Quartal 3. Quartal 3. Quartal

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Konzernergebnis 72,97 52,92 28,75 17,44
sten ................................................................................................................................ 0,00 ....................... 1’09 ........................ 0101 ........................ o ’29
23%5teuem .................................................................................................................... 0,00_0,25 ........................ 0,00 ..................... _0,07
Konzernergebnis (verwendet zur Ermittlung des 72,97 53,75 28,75 17,66

verwadasserten Ergebnisses)

Folgender Tabelle ist die Uberleitung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausgegebener
Aktien auf die gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausgegebener Aktien inklusive dem
gewichteten Durchschnitt potenzieller Aktien zu entnehmen:

in Stiick Q:.art:i Qi;-artzi 3. Quartal 3. Quartal

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 10.983.458 10.516.277 10.983.458 10.675.882
Gew|chteterDurchschn|ttpotenz|e||er5tammakt|en6252 ................ 471057 ...................... 5 252 ................ 313832

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien

+ gewichteter Durchschnitt potenzieller Aktien SR LA 10.987.334 N 10.989.714

4. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung zu den Geschaftssegmenten stellt sich fir die ersten drei
Quartale des Geschaftsjahres 2024/2025 bzw. die ersten drei Quartale des Geschaftsjahres
2023/2024 wie folgt dar:

Loas et
Umsatz meE 1.373,20 270,93 129,98 1.774,11
[ R T B =2 i
lanierten Betetigangen o s 00 oco R 148
me
________ oS S
________
________
. A B — 2o N 0
e R R L Lo =
e S—— (R 0% R < v
i R — R -+ I e
B T T S - 2ok

29



1. - 3. Quartal

International

Restaurants,

Airline Catering " Lounges Total
2023/2024 Event Catering & Hotels
Umsatz m€ 1.001,80 245,06 111,38 1.358,24
EBITDA m€ 108,47 28,89 12,91 150,27
Ergebnis nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen me 1,54 0,00 0,00 1,54
Abschreibungen und Effekte aus me -39,27 -3,40 5,71 -48,38

Werthaltigkeitsprifungen

E

E -Marge ’ ’ , ,
L s Sy s e e
R o b s s e
‘Gesamtinvestitionen (inklusive IFRS 16) ~ me 131,84 . 2,77 296 137,57
Fir das Management sind beide angegebenen ErgebnisgroBen (EBIT und EBITDA)

steuerungsrelevant. Flir Zwecke der Ressourcenallokation orientiert sich das Management

vorrangig am EBIT, das damit das Segmentergebnis

Die Wertansatze fur

Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Ergebnis (EBIT) wird als Segmentergebnis berichtet.
entsprechend den OECD-Richtlinien festgelegt.

Die AuBenumsatzerlose des

DO & CO Konzerns

teilen

sich

nach dem Sitz

die Segmentberichterstattung entsprechen den auf den

im Sinne von IFRS 8 darstellt.

IFRS-

Das operative
Die Verrechnungspreise werden

des

leistungserbringenden Tochterunternehmens wie folgt auf die geographischen Regionen auf:

1. - 3. Quartal

GroB3-

Deutsch-

Sonstige

202472025 Tirkei britannien USA land Osterreich Spanien Linder Total
Umsatzerldse m€ 493,06 426,50 401,21 161,81 134,19 91,48 65,85 1.774,11
Anteil am Konzernumsatz % 27,8 % 24,0 % 22,6 % 9,1 % 7,6 % 5,2 % 3,7 % 100,0 %
1. - 3. Quartal . R GroB- Deutsch- - - Sonstige

202372024 Tirkei britannien USA land Osterreich Spanien Lander Total
Umsatzerlose me€ 333,49 351,21 294,97 122,45 119,56 79,32 57,23 1.358,24
Anteil am Konzernumsatz % 24,6 % 25,9 % 21,7 % 9,0 % 8,8 % 58 % 4,2 % 100,0 %
Die Gesamtvermogenswerte nach IFRS 8 nach geographischen Regionen

(exkl. Ertragsteuerforderungen und latente Steuern) betrugen zum 31. Dezember 2024 bzw.

zum 31. Marz 2024:

GroB3-

Deutsch-

Sonstige

31. Dez 2024 britannien USA Osterreich land Tirkei Spanien Linder Total
Gesamtvermdgenswerte m€ 283,45 418,34 114,22 116,30 263,16 41,42 89,33 1.326,23
in % 21,4 % 31,5% 8,6 % 8,8 % 19,8 % 3,1% 6,7 % 100,0 %
31. Marz 2024 britag:i’gr: USA Osterreich Deutlsac:‘; Tiirkei Spanien S"\L';s:;%?_ Total
Gesamtvermogenswerte me€ 313,10 317,08 164,99 95,44 193,62 38,23 69,54 1.191,98
in % 26,3 % 26,6 % 13,8 % 8,0 % 16,2 % 32 % 58 % 100,0 %
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5. Sonstige Angaben

5.1. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2024, aufgeteilt nach
Bewertungskategorien gemaB IFRS 9, und nach ihren Klassen zugeordneten Fair Values

(beizulegenden Zeitwerte) sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

in m€ 31, g:ih%ezlz Bev_;’_(::::eugr:)grise Fair Value Level
gemas IFRS 9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 14,56
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere® 0,18 AC
Derivatives Finanzinstrument 0,61 FVOCI 0,61 2
Derivatives Finanzinstrument 2,81 FVTPL 2,81 3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 4,87 AC 4,87 3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 6,08 FVTPL 6,08 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 287,71 AC
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)* 14,32 AC
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente® 270,05 AC
Summe Vermogenswerte 586,64
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 288,50
Darlehen 67,22 FLAC 62,32
Darlehen 5,70 FVTPL 5,70
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 215,11 FLAC
Derivatives Finanzinstrument 0,47 FVOCI 0,47 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 149,91
Wandelschuldverschreibungen 0,48 FLAC 0,46
Darlehen 118,16 FLAC 118,16
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 30,16 FLAC
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten® 1,11 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® 233,98 FLAC
Summe Schulden 672,39
in m€ 31. MB;:;h%ez': Bev_\ll_(?;tel;r:ﬂise Fair Value Level
gemadn IFRS 9
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte (langfristig) 19,70
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere! 0,18 AC
Derivatives Finanzinstrument 3,42 FVOCI 3,42 2
Derivatives Finanzinstrument 2,81 FVTPL 2,81 3
Sonstige langfristige Vermégenswerte 5,86 AC 5,80 3
Sonstige langfristige Vermégenswerte 7,43 FVTPL 7,43 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* 229,58 AC
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)1 12,20 AC
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente® 276,71 AC
Summe Vermdgenswerte 538,20
Wandelschuldverschreibungen 2,17 FLAC 2,08 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 293,75
Darlehen 78,82 FLAC 76,52 3
Darlehen 5,48 FVTPL 5,48 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 209,46 FLAC
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 198,83
Darlehen 171,79 FLAC 171,79 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 25,37 FLAC
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten® 1,66 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® 184,11 FLAC
Summe Schulden 678,86

1... Der beizulegende Zeitwert fur diese Vermogenswerte entspricht dem Buchwert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wird.
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AC: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdégenswerte (financial assets measured at
amortised cost)

FLAC: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilities measured at
amortised cost)

FVTPL: verpflichtend ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte
(financial assets mandatorily at fair value through profit or loss)

FVOCI: ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
(financial assets and liabilities measured at fair value through other comprehensive income)

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als derjenige Betrag, den ein Unternehmen beim
Verkauf eines Vermégenswertes oder bei der Ubertragung einer Verbindlichkeit an einen
anderen Marktteilnehmer im Rahmen einer marktiblichen Transaktion am Bewertungsstichtag
erhielte. DO & CO misst den beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung der Merkmale des
Vermodgenswertes, bzw. der Verbindlichkeit, die andere Marktteilnehmer ebenfalls bei der
Bewertung des Vermoégenswertes, bzw. der Verbindlichkeit heranzdgen.

Innerhalb der DO & CO Gruppe werden folgende Kategorien (Level) zur Bewertung des
beizulegenden Zeitwertes verwendet:

Notierte Preise an aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

Level 1 am Bewertungsstichtag

Level 2 Bewertungsmethoden, die auf beobachtbaren Marktdaten beruhende Parameter beinhalten

Level 3 Bewertungsmethoden, die auf nicht beobachtbaren Marktdaten beruhende Parameter
beinhalten

Sofern nicht anders angegeben, werden die auf Stufe 3 ausgewiesenen beizulegenden
Zeitwerte, bei denen wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden, anhand
der Discounted-Cashflow-Methode berechnet, bei der die kiinftigen Cashflows mit einem
Fremdkapitalzinssatz abgezinst werden, der so berechnet wird, dass er das aktuelle
wirtschaftliche Umfeld widerspiegelt. Der fir die Abzinsung der kinftigen Cashflows
verwendete Zinssatz wird anhand mehrerer Faktoren berechnet, darunter der risikofreie
Zinssatz, die Lander- und Aktienrisikopramie, das Inflationsdifferential sowie das Kreditrating
fir die Aktie.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten wird durch Abzinsung
der zukiinftigen Cashflows ermittelt. Als Abzinsungssatz werden die Fremdkapitalkosten der
DO & CO Aktiengesellschaft, bzw. fir Kredite im Ausland an das wirtschaftliche Umfeld
angepasste Fremdkapitalkosten, herangezogen. Bei Verwendung von Finanzierungen im
internationalen Kontext werden landerspezifische Parameter flr die Berechnung der
Fremdkapitalkosten herangezogen. Die Fremdkapitalkosten der DO & CO Aktiengesellschaft
betragen zum 31. Dezember 2024 8,4 % (VJ: 13,4 %).

Far liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die anderen kurzfristigen
Vermoégenswerte stellen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeiten eine angemessene
Schatzung ihrer beizulegenden Zeitwerte dar. Entsprechendes gilt fiir die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten. Auf die
Angabe des beizulegenden Zeitwerts wird nach der Erleichterungsvorschrift gemaB IFRS
7.29(a) verzichtet.
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5.2. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat im Janner 2021 Wandelanleihen mit Endfalligkeitstag
28. Janner 2026 im Gesamtnennbetrag von EUR 100 Mio. unterteilt in 1.000 Wandelschuld-
verschreibungen mit einer Stlickelung von je EUR 100.000,00 begeben.

Die Gesellschaft kindigte am 31. Januar 2025 an, die verbleibenden Wandelanleihen zu
kindigen und vorzeitig zurlckzuzahlen. Die ausstehenden Wandelanleihen werden am
21. Marz 2025 zum Nennbetrag zuzliglich aufgelaufener Zinsen zurlickgezahlt, soweit die
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen nicht bis 20. Februar 2025, 16:00 Uhr, Wiener Zeit,
von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

Daruber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

5.3. Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die DO & CO Aktiengesellschaft steht unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen
Geschaftstatigkeit mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Personen oder Unternehmen umfassen im Wesentlichen Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates oder Unternehmen im Einflussbereich von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern.

Samtliche Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen werden zu fremdiblichen
Konditionen abgewickelt.

1. - 3. Quartal 2024/2025 1. - 3. Quartal 2023/2024
Sonstige Nicht Sonstige Nicht
in me nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte
Personen und Unternehmen unternehmen Tochter- Personen und Unternehmen unternehmen Tochter-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,03 0,02
Zinsertrage 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00

Empfangene Lieferungen und Leistungen 1,07 0,00 0,01 0,60 0,65 0,00 0,00 0,39
31. Dez 2024 31. Mérz 2024

Sonstige Nicht Sonstige Nicht

in me nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte
Personen und Unternehmen unternehmen Tochter- Personen und Unternehmen unternehmen Tochter-

Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen

Forderungen 0,95 0,00 0,74 0,00 0,95 0,00 0,75 0,00
Schulden 26,70 0,00 0,01 0,09 29,81 0,00 0,00 0,00
gegebene Darlehen 0,00 0,00 1,51 0,00 0,00 0,00 1,51 0,00

Es bestehen Forderungen aus Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen mit einer Verzinsung
von 3,25 % p.a (VJ: 3,25% p.a).

In den Schulden gegenlber sonstigen nahestehenden Personen und Unternehmen sind
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen in H6he von 26,18 m€ (V]: 28,89 m&£) enthalten.
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5.4. Organe

Als Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sind folgende Personen in den ersten drei

Quartalen des Geschaftsjahres 2024/2025 tatig gewesen:
Vorstand:

Attila DOGUDAN

Vorsitzender | Chief Executive Officer; geboren 1959
Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Attila Mark DOGUDAN

Mitglied des Vorstandes | Chief Commercial Officer; geboren 1984
Erstbestellung erfolgte am 10. Juni 2021

Ende der laufenden Funktionsperiode: 10. Juni 2027

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Mitglied des Vorstandes | Chief Financial Officer; geboren 1982
Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Bettina HOFINGER

Mitglied des Vorstandes |Chief Legal Officer; geboren 1973
Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

M. Serdar ERDEN, MBA

Mitglied des Vorstandes | Chief Operational Officer; geboren 1974
Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der Vorstandstatigkeit: 5. Aug 2024

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Die Vergltungen der Mitglieder des Vorstandes in den ersten drei Quartalen des

Geschaftsjahres 2024/2025.
Vergiitung Vorstand

inte 1. - 3. Quartal 1. - 3. Quartal

2024/2025 2023/2024

2.255,09 1.734,92

...................................... Sl R

A B - L e

Summe 2.505,15 1.905,66

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen Uber eine betriebliche Altersvorsorge fiir den
Vorstand. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung

des Angestelltengesetzes zu.
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Aufsichtsrat:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender; unabhangig; geboren 1971

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 28. 0.HV (2026), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktion in konzernexternen bdérsennotierten
Gesellschaften

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1955

bestellt bis zur 29. 0.HV (2027), erstmalig gewahlt am 27. Juli 2017

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktion in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhdngig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 28. 0.HV (2026), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

e Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Yollari A.S., Turkei

e Mitglied des Verwaltungsrates der Kog¢ Holding A.S., Tlrkei

e Mitglied des Verwaltungsrates der Tlpras Tirkiye Petrol Rafinerileri A. S, Tirkei

Mag. Daniela NEUBERGER

Mitglied; unabhangig; geboren 1961

bestellt bis zur 31. 0.HV (2029), erstmalig gewahlt am 18. Juli 2019

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktion in konzernexternen bdérsennotierten
Gesellschaften

Die Bezlige des Aufsichtsrates wurden in der Hauptversammlung vom 25. Juli 2024
beschlossen und flr das Geschaftsjahr 2023/2024 mit 0,23 m€ (VJ: 0,23 m£) festgesetzt.
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