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Konzernlagebericht 2017/2018

1. Highlights

Top-Konzernergebnis trotz Umsatzriickgang durch konsequente Positionierung im
Premiumsegment und weitere Diversifizierung

Innovative Produkte, neue Kunden, eine gute Entwicklung mit bestehenden Kunden und
zahlreiche MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz sichern auch in diesem Geschéaftsjahr ein
Top-Ergebnis: Umsatz (861,41 m€ / -5,7 %), Konzernergebnis (24,37 m€ / +17,0 %). Der
Gewinn je Aktie liegt damit bei 2,50 € (VJ: 2,14 €). Der Vorstand wird der Hauptversammlung
eine Dividende von 0,85 € je Aktie vorschlagen.

Neuer Airline Catering Standort in Los Angeles

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Eréffnung einer
Gourmetklche auf modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles
International Airport ist mit bis zu 85 Millionen Fluggasten der zweitgréBte Flughafen in den USA
sowie der flinftgroBte Flughafen der Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort
Emirates mit einem taglichen Langstreckenflug als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbar
am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis 4 FIigen pro Tag von Los Angeles nach Hongkong.
Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport und Chicago O’'Hare ist dies bereits
der dritte DO & CO Standort in den USA.

Bedeutende neue Kunden 2017/2018 im Airline Catering

= Emirates und Cathay Pacific ex Los Angeles

= Oman Air ex London Heathrow

= Qatar Airways ex Chicago O'Hare und Incheon

= Thai Airways ex Frankfurt, Minchen, Mailand Malpensa und Wien

Ubernahme des Stadion Caterings des Turiner Traditionsclubs Juventus

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als
Neukunden zu gewinnen. Ab Mitte August 2017 wurde das Stadion Catering des Turiner
Traditionsclubs ibernommen. Dies ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt flir den Ausbau
dieses Geschaftsbereiches. Juventus Turin ist neben Bayern Minchen, Red Bull Salzburg und
Austria Wien bereits der 4. FuBball Club, den DO & CO kulinarisch betreut.

DO & CO bestidtigt die Fiihrungsposition bei Premium Sportveranstaltungen

Im Geschaftsjahr 2017/2018 betreute DO & CO in seiner bereits 26. Saison insgesamt
17 Formel 1 Grands Prix in 17 verschiedenen Landern. Weitere Highlights waren in diesem
Geschaftsjahr das Tennisturnier der ATP Tennis Masters Series in Madrid und das UEFA
Champions League Finale in Cardiff. DO & CO hat im Geschaftsjahr 2017/2018 neben
zahlreichen Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft das Catering von 35 FuBballspielen in der
Minchner Allianz Arena ausgerichtet.

Eroffnung des zweiten Nespresso Cafés in London

DO & CO und Nespresso haben mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite Nespresso
Café in London eréffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO
Gourmetkliche und Nespresso Kaffee serviert.



2. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017

Umsatz meE 861,41 913,44
EBITDA mE 83,41 91,89
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%
EBIT meE 50,64 56,24
EBIT-Marge % 5,9% 6,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern mE 46,17 49,86
Konzernergebnis mE 24,37 20,83
Net Result-Marge % 2,8% 2,3%
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) meE 42,40 56,36
Cashflow aus der Investitionstatigkeit me -86,15 -65,17
Free Cashflow mE -43,75 -8,81
EBITDA je Aktie € 8,56 9,43
EBIT je Aktie € 5,20 5,77
Gewinn je Aktie € 2,50 2,14
ROS % 5,4% 5,5%
31. Marz 2018 31. Méarz 2017

Eigenkapital * mE 240,11 247,56
Eigenkapital-Quote ! % 41,9% 39,8%
Net Debt (Finanzverschuldung) meE 75,16 10,08
Net Debt to EBITDA 0,90 0,11
Net Gearing % 31,3% 4,1%
Working Capital mE 41,26 -8,22
BuchméaBiges Eigenkapital je Aktie ! € 19,76 20,18
Hochstkurs 2 € 69,44 107,60
Tiefstkurs? € 38,22 52,42
Kurs ultimo? € 51,50 60,89
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 501,82 593,31
MitarbeiterInnen 9.587 9.576

1... Bereinigt um vorgesehene Dividende

2...Schlusskurs



3. Wirtschaftliches Umfeld!?

Das globale Wirtschaftswachstum stieg im Jahr 2017 im Vergleich zum Jahr 2016 an. Der
Internationale Wahrungsfond (IWF) erhdhte bereits im Herbst 2017 die Wachstumsprognose von
3,5 % zu Beginn des Jahres auf 3,6 %. Im Janner 2018 betrug das geschatzte
Wirtschaftswachstum 3,7 % flr das Jahr 2017 und lag somit Uber dem Vorjahreswert von
3,2 %. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf erhéhtes Wachstum im Euroraum, in den
USA und in Asien zurlckzufihren.

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch in den Erwartungen fur die folgenden Jahre wider. Fir
2018 und 2019 prognostizieren die Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds ein globales
Wirtschaftswachstum von 3,9 %.

Der IWF sieht jedoch diese Entwicklungen nur kurzfristig. Mittelfristig sind laut IWF Reformen
notwendig, um die Produktivitat und Investitionen zu steigern. Ein Anstieg der Rohstoffpreise
fihrte 2017 in Europa zu einem Anstieg der Inflationsraten. Auch im Jahr 2018 wird erwartet,
dass die Rohstoffpreise steigen sollen. Politische Unsicherheiten sowie der zunehmende
Nationalismus in Landern Europas und in den USA stellen laut IWF weiterhin ein Risiko fiir das
globale Wachstum dar.

Fir den Euroraum errechnete der IWF im Jahr 2017 ein Wachstum von 2,4 %, wahrend es im
Vorjahr bei 1,8 % lag. Wahrend sich das Wirtschaftswachstum in GroBbritannien aufgrund der
Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem geplanten Austritt GroBbritanniens verringerte,
konnte in vielen Landern Europas ein starkes Wachstum verzeichnet werden. Fir die folgenden
zwei Jahre wird flir den Euroraum weiterhin ein Wirtschaftswachstum erwartet.

Im Jahr 2017 verzeichnete die Osterreichische Wirtschaft ein Wachstum von 2,9 % und lag somit
deutlich GUber dem Wert des Vorjahres (1,5 %). Im Vergleich zum Euroraum zeigt sich in
Osterreich eine deutlich bessere Wirtschaftsentwicklung. Sowohl die Investitionen wie auch der
offentliche und private Konsum konnten zum Wirtschaftswachstum beitragen. Des Weiteren ist
der Beitrag des AuBenhandels im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Arbeitslosenquote ist im
Jahr 2017 mit 5,6 % (nach Eurostat-Definition) erstmals wieder gesunken. Der EU-Schnitt der
Arbeitslosenquote ist weiterhin gesunken, liegt aber mit 7,8 % deutlich tiber Osterreich. Die
heimische Inflationsrate (HVPI) ist gegentiber dem Vorjahr um 1,0 % auf 2,2 % gestiegen. Wie
im Vorjahr liegt somit die Inflationsrate Uber der Rate der Europdischen Union mit einer
Jahresinflation von 1,7 % im Jahr 2017 (VJ: 0,3 %). Die Wirtschaftskammer Osterreich
(Wirtschaftslage und Prognose aus dem Marz 2018) prognostiziert auch fir 2018 ein
Wirtschaftswachstum von 3,2 %. Dieses liegt somit um 0,3 % hoéher als im Jahr 2017.

Fir das Jahr 2017 wird in der Tirkei ein Wirtschaftswachstum von 5,1 % errechnet. Dieses liegt
somit deutlich tGber dem Wert des Vorjahres von 3,2 %. Das Wirtschaftswachstum der Tulrkei
hat die Erwartungen Ubertroffen. Haupttreiber des Wirtschaftswachstums waren vor allem der
Anstieg an Exporten und der expansive finanzpolitische Kurs. Auch fir das Jahr 2018 wird ein
Wachstum von 3,5 % erwartet.

Das Wirtschaftswachstum der USA lag im Jahr 2017 mit 2,3 % Uber dem Vorjahreswert von
1,5 %. Dieses Wachstum wurde vor allem durch den privaten Konsum und Investitionen
getragen. Fiur das Jahr 2018 erwartet der IWF ein Wirtschaftswachstum von 2,7 %, wobei
aufgrund der Steuererleichterungen die Investitionen weiterhin ansteigen sollen.

Die Ukraine zeigt auch im Jahr 2017 wieder ein Wachstum von 2,0 %, liegt jedoch unter dem
Wert des Vorjahres von 2,3 %. Fur 2018 wird eine Steigerung des Wachstums erwartet und ein
BIP-Wachstum von 3,2 % prognostiziert.

Das Wachstum in Stdkorea, der viertgroBBten Volkswirtschaft Asiens, stieg in 2017 auf 3,0 % an
und liegt somit Gber dem Jahr 2016 von 2,8 %.

1 Quelle Wirtschaftsdaten:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2017/09/19/world-economic-outlook-october-2017



Aufgrund der Niedrigzinsphase lagen auch 2017 die Ertrage von Tages- und Festgeldanlagen
deutlich unter dem historischen Durchschnitt, wodurch ein signifikanter Anstieg der Nachfrage
an den Finanzmarkten nach ertragreicheren Anlagen zu verzeichnen war. Die Europadische
Zentralbank (EZB) lieB den Leitzinssatz in der Eurozone unverandert auf dem Rekordtief von
0,0 %. Die amerikanische Notenbank Federal Reserve (FED) erhdhte hingegen den Leitzinssatz
im Marz 2018 erneut auf eine Spanne von 1,5 % - 1,75 % aufgrund guter Konjunkturdaten und
einer geringen Arbeitslosenrate.

Vom 1. April 2017 bis 31. Marz 2018 verbuchte der dsterreichische Leitindex ATX ein Plus von
rd. 21 %, der turkische Index BIST 100 stieg um mehr als 29 %.

Im Geschaftsjahr 2017/2018 schwankte der Euro gegenliber dem US-Dollar zwischen 1,09 und
1,25 EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Marz 2018 1,23 EUR/USD, damit gewann in der
Berichtsperiode der Euro gegeniber dem USD an Wert (VJ: 1,07 EUR/USD per 1. April 2017).
Die tiarkische Lira fiel gegenliiber dem Euro von 3,89 EUR/TRY per 1. April 2017 auf 4,88 per
31. Marz 2018. Der Wechselkurs des britischen Pfunds betrug zum 31. Mdrz 2018 0,88 EUR/GBP
(im Vergleich zu 0,86 EUR/GBP per 1. April 2017). Nach der Aufhebung des Mindestkurses von
1,20 Franken pro Euro durch die Schweizerische Nationalbank im Jahr 2015 lag der EUR/CHF
Kurs bei 1,18 per 31. Marz 2018 im Vergleich zu 1,07 ein Jahr zuvor. Bei der ukrainischen
Hryvnia ist in der Berichtsperiode eine Abwertung zu verzeichnen, die einen EUR/UAH Kurs von
32,70 per 31. Marz 2018 zeigt (im Vergleich zu 28,96 EUR/UAH per 1. April 2017).



4. Geschaftsverlauf

Konzern Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verinderung Vera"deir:';z
Umsatzerlose m€ 861,41 913,44 -52,03 -5,7%
Sonstige betriebliche Ertrage m€ 23,31 28,72 -5,41 -18,8%
Materialaufwand mE -369,12 -383,50 14,38 3,7%
Personalaufwand mE -288,33 -315,13 26,80 8,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen mE -143,25 -149,55 6,30 4,2%
Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen m€ -0,61 -2,09 1,48 70,9%
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und

Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen _ me a4t o189 "848 o2

Abschreibungen und Effekte aus Werthaktigkeitsprifungen  m€ 32,77 3566 288 8%
5064 5624

EBIT - Betriébsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern me€ 46,17

Ertragsteuern meE -12,80

Ergebnis nach Ertragsteuern =~~~ 000 me 3337 338 -044

Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile mE -8,99

Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO

Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) mé Xy 20,83 3,54 17,0%
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%

EBIT-Marge % 5,9% 6,2%

MitarbeiterInnen 9.587 9.576 11 0,1%

4.1. Umsatz

Der DO & CO Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2017/2018 einen Umsatz von 861,41 m£. Dies
stellt eine Umsatzreduktion von -5,7 % bzw. -52,03 m€£ gegenlber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres dar.

Dieser Umsatzrickgang war insbesondere durch negative Wahrungseffekte in H6he von
ca. 67 m€, SparmaBnahmen im Airline Catering Turkei in Hohe von ca. 32 m€, den Wegfall der
FuBballeuropameisterschaft in Hohe von ca. 29 m€ sowie eine wesentliche Reduktion des
Geschéftsvolumens beim Airline Kunden NIKI in Osterreich in Héhe von ca. 16 m€ beeinflusst.
Diese negativen Umsatzeffekte belaufen sich in Summe auf ca. 144 m€. Bereinigt um diese
Effekte wiirde der Konzern ein Umsatzwachstum von ca. +10 % ausweisen.

Umsatz Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verédnderung Ve"a“dei":[,‘/go
Airline Catering me 574,11 597,46 -23,34 -3,9%
International Event Catering me 123,00 146,33 -23,33 -15,9%
Restaurants, Lounges & Hotel meE 164,30 169,66 -5,36 -3,2%
Konzernumsatz 861,41 913,44 -52,03 -5,7%

Anteil am Konzernumsatz Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017

Airline Catering % 66,6% 65,4%
International Event Catering % 14,3% 16,0%
Restaurants, Lounges & Hotel % 191%  18,6%
Konzernumsatz 100,0% 100,0%

Die Umsatze der Division Airline Catering sind im Geschaftsjahr 2017/2018 von 597,46 m€
um -23,34 m€ auf 574,11 m€ gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von -3,9 %. Der Anteil
der Umsatze der Division Airline Catering am Gesamtumsatz betragt 66,6 % (VJ]: 65,4 %).

In Hinblick auf die Reduktion des Umsatzes in der Division Airline Catering ist vor allem die
deutliche Abwertung der tlrkischen Lira, des US-Dollar sowie des britischen Pfund gegenliber
dem Euro hervorzuheben. Auf Basis der historischen Durchschnittskurse aus dem



vorangegangenen Geschaftsjahr 2016/2017 wirde die Division Airline Catering ein
Umsatzwachstum von ca. +7 % gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres ausweisen.

Die Umsatze der Division International Event Catering sind im Geschaftsjahr 2017/2018 von
146,33 m€ um -23,33 m€ auf 123,00 mE€ gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von
-15,9 %. Der Anteil der Umsatze der Division International Event Catering am Gesamtumsatz
betragt 14,3 % (VJ: 16,0 %).

Der starke Umsatzriickgang in dieser Division ist auf das Fehlen der Aktivitaten wahrend der
FuBballeuropameisterschaft im Vergleich zum Vorjahr zurlickzuflihren. Bereinigt um diesen
Sondereffekt wiirde die Division International Event Catering ein Umsatzwachstum von
ca.+4 % ausweisen.

Die Umsdtze der Division Restaurants, Lounges & Hotel sind im Geschaftsjahr 2017/2018
von 169,66 m€ um -5,36 m€ auf 164,30 mE& gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von
-3,2 %. Der Anteil der Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotel am Gesamtumsatz
betragt 19,1 % (VJ: 18,6 %).

In der Division Restaurants, Lounges & Hotel tragt insbesondere der Geschéaftsbereich der
Lounges zu dieser Umsatzreduktion bei. In diesem Zusammenhang ist zu erwahnen, dass die
Vertrage betreffend die Emirates Lounges in Mailand und New York John F. Kennedy beendet
wurden. Die beiden Lounges wurden bis Anfang Juli bzw. Ende August 2017 noch von DO & CO
betrieben.

4.2. Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 23,31 m€ (VJ: 28,72 m£). Dies bedeutet
eine Reduktion von -5,41 m€.

Der Materialaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen von 383,50 m€ um -14,38 mg€
(-3,7 %) auf 369,12 m£ bei einer Umsatzreduktion von -5,7 %. Damit erhéhte sich die Relation
von Materialaufwendungen zu Umsatz geringfligig von 42,0 % auf 42,9 %.

Der Personalaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen im Geschaftsjahr 2017/2018 von
315,13 m€ auf 288,33 m€ (-8,5 %). Damit reduzierte sich der Personalaufwand in Relation zum
Umsatz von 34,5 % auf 33,5 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen eine Reduktion von -6,30 m€
bzw. -4,2 %. Damit liegt der sonstige betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz bei
16,6 % (V3: 16,4 %).

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betragt fir das
Geschaftsjahr 2017/2018 -0,61 m€ (VJ: -2,09 m€). Der deutliche Rickgang gegeniber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres resultiert aus dem Joint Venture mit Nespresso und Versilia.

Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 9,7 % (VJ: 10,1 %).

Die Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen betragen 32,77 m€ und liegen
damit im Geschaftsjahr 2017/2018 um -2,88 m€&€ unter dem Vorjahr (V]: 35,66 m€). Der
Hauptgrund fir diese Reduktion sind getatigte Investitionen in den vorangegangenen
Geschaftsjahren, welche nun abgeschrieben sind.

Die EBIT-Marge liegt im Geschéaftsjahr 2017/2018 bei 5,9 % (VJ: 6,2 %).

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2017/2018 von -6,38 m€ auf -4,47 mE
und umfasst im Wesentlichen die Zinsen fir die Unternehmensanleihe, welche Anfang 2014
platziert wurde. Die Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen durch héhere
Zinsertrage aus Hochzinslandern begriindet.



Die Ertragsteuern flr das Geschaftsjahr 2017/2018 betragen 12,80 m€ (VJ: 16,06 m£), dies
stellt eine Reduktion um -3,25 m€ dar. Die Steuerquote (Verhaltnis des Steueraufwandes zum
unversteuerten Ergebnis) betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 27,7 % (VJ1: 32,2 %). Die Treiber
der Steuerquote im Geschéaftsjahr 2017/2018 liegen vor allem in der Bewertung latenter Steuern
aus laufendem Jahr und Vorjahren sowie aus Einmaleffekten aus laufenden Steuern.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 33,37 m€
und liegt um -0,44 m€ (-1,3 %) unter jenem des Vergleichszeitraums des Vorjahres.

Vom Ergebnis nach Steuern stehen 8,99 m€ (VJ: 12,97 m€) anderen Gesellschaften zu. Dies
bedeutet einen Rickgang von -30,7 % im Vergleich zum Vorjahr und resultiert im Wesentlichen
aus dem Rickgang des Ergebnis vor Ertragsteuern der Turkish DO & CO aufgrund des
Wertverlusts der tirkischen Lira.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt daher 24,37 m€ (VJ: 20,83 m€). Der Gewinn je Aktie liegt damit bei
2,50 € (V]: 2,14 €).

4.3. Bilanz

Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Vergleich zum Bilanzstichtag
31. Marz 2017 ist auf Investitionstatigkeiten in den USA, Frankreich und Tlrkei zurickzufihren.

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um vorgesehene Dividenden) betragt zum
31. Médrz 2018 240,11 m€. Damit betragt die Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2018 41,9 %.

Der Rlckgang der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus der Begleichung von Verpflichtungen unter anderem fir den Kauf einer
Liegenschaft in der Nahe von Paris.

4.4. MitarbeiterInnen

Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen (Vollzeitédquivalent) betrug im Geschéaftsjahr
2017/2018 9.587 Beschaftigte (V]: 9.576 Beschaftigte). In der Tirkei gab es zwar einen
Rickgang an Mitarbeitern, der jedoch durch die Ausweitung der Geschdftstdtigkeit an den
deutschen Standorten und dem neuen Standort in Los Angeles kompensiert wurde.

4.5. Nicht-finanzielle Leistungsfaktoren

GemaB dem Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) ist DO & CO
verpflichtet, flir das Geschéaftsjahr 2017/2018 einen nicht-finanziellen Bericht zu veréffentlichen.
Dieser ist auf der homepage (www.doco.com) abrufbar.



4.6. Airline Catering

Mit einem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den gréBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit setzen die 31 DO & CO Gourmetkichen in New York, Chicago, Los Angeles, London,
Istanbul, Frankfurt, Minchen, Mailand, Malta, Warschau, Kiew, Seoul und Wien sowie an
weiteren Standorten in Osterreich, Deutschland, der Tiirkei und Polen neue Standards im
Premiumsegment des Airline Caterings.

Zahlreiche Fluglinien zahlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Darunter finden sich namhafte
Kunden wie Austrian Airlines, Asiana Airlines, Air France, British Airways, Cathay Pacific, China
Airlines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Korean Air, Lufthansa, LOT Polish Airlines,
Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, South African Airways, Turkish
Airlines, Thai Airways, Ukraine International Airlines und Royal Jordanian.

Airline Catering Geschéftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verinderung Vefﬁ"de;:g/g
Umsatz meE 574,11 597,46 -23,34 -3,9%
EBITDA meE 60,62 70,63 -10,02 -14,2%
Abschreibungen me 23,14 25,20 2,06 8,2%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen meE -1,14 -0,49 -0,65 -132,5%
TR m€36,33 44194 8,61 _1912%.
EBITDA-Marge % 10,6% 11,8%
EBITMarge %6,3% 7,5%
Anteil am Konzernumsatz % B 66,6°/o 65,4%

Die Division Airline Catering erzielte im Geschaftsjahr 2017/2018 einen Umsatz von 574,11 m€
(VJ: 597,46 m£). Dies entspricht einem Rickgang von -3,9 % gegeniber dem Vorjahr. Der
Anteil der Umsatze der Division Airline Catering am Konzernumsatz betragt 66,6 %
(VJ: 65,4 %). Insgesamt wurden von den 31 Gourmetkichen der DO & CO Gruppe weltweit Uber
114 Millionen Passagiere auf mehr als 681 Tausend Fliigen kulinarisch versorgt.

EBITDA und EBIT liegen im Geschaftsjahr 2017/2018 aufgrund des Umsatzriickganges unter
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBITDA liegt mit 60,62 m€ um -10,02 m€ bzw.
-14,2 % unter dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT reduzierte sich von 44,94 m€
auf 36,33 m€ (-19,2 %). Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 10,6 %
(VJ: 11,8 %). Die EBIT-Marge liegt bei 6,3 % (VJ: 7,5 %).

Die Division Airline Catering war auch im Geschaftsjahr 2017/2018 mit einem sehr kompetitiven
und volatilen Marktumfeld konfrontiert.

In Hinblick auf die Entwicklung an den internationalen Standorten sind folgende Punkte
hervorzuheben.

TURKEI

Das flr den Hauptkunden Turkish Airlines im Herbst 2016 initiierte Sparprogramm wurde im
laufenden Geschdftsjahr fortgesetzt und ist erstmalig ein ganzes Geschaftsjahr
ergebniswirksam.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017/2018 war ein deutlicher Verfall der tirkischen Lira
gegenliber dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die tirkische Lira gegeniber dem Euro zu Beginn
des Geschaftsjahres 2017/2018 noch 3,89 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs der tlirkischen
Lira Ende Mdrz 2018 nur mehr auf 4,88 EUR/TRY und war damit um -25,4 % gefallen. Nachdem
der wesentliche Teil der Kosten in lokaler Wahrung anfallt, bleiben die Margen davon groBtenteils
unberihrt.

In der Tirkei ist in der Landeswahrung (tirkische Lira) ein Umsatzwachstum von
+1,9 % zu verzeichnen, welches sich durch den Wertverlust der tirkischen Lira gegentiber dem
Euro in der DO & CO Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung mit einem Umsatzriickgang von
insgesamt -16,9 % widerspiegelt.



OSTERREICH

In Osterreich kam es zu einem Umsatzriickgang, welcher auf NIKI zuriickzufiihren ist. Im
Sommerflugplan 2017 waren nur noch 5 von bisher 22 Flugzeugen in Osterreich stationiert
gewesen. Des Weiteren wurde ein Buy-on-Board Konzept eingeflihrt, welches von dem von
DO & CO und Partnern gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. gestaltet
wurde. Aufgrund der Insolvenz der NIKI Muttergesellschaft Air Berlin wurden die
Cateringleistungen fiir NIKI mit Ende 2017 eingestellt.

USA

Umsatzzuwachse sind flir den Standort New York John F. Kennedy zu berichten. Zu dieser
Entwicklung tragt vor allem der Neukunde Lufthansa mit einem taglichen Abflug nach Minchen
bzw. zwei taglichen Abfligen nach Frankfurt seit Marz 2017 bei. Somit konnte DO & CO die
Marktposition an diesem strategisch wichtigen Standort weiter ausbauen. Auch bestehende
Kunden wie Emirates und Egypt Air tragen zu diesem Umsatzplus bei. Des Weiteren werden am
Standort Investitionen flir Umbau- und Erweiterungsarbeiten seit Janner 2017 getatigt, um
weiteres Wachstum zu ermdglichen. Die Fertigstellung ist Mitte des Geschéftsjahres 2018/2019
geplant.

Das Geschdftsvolumen am zweiten nordamerikanischen Standort, Chicago O’Hare, ist im
Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Diese konstante Umsatzentwicklung ist einzig und
alleine auf die Abwertung des US-Dollar gegenliber der Berichtswahrung zurtickzufiihren. In
lokaler Berichtswahrung ist eine Umsatzsteigerung von +6,8 % (1,4 mUSD) zu verzeichnen.
Erfreulich ist zu berichten, dass Qatar Airways die Zusammenarbeit mit DO & CO vertieft hat
und gegen Ende des Geschéaftsjahres 2017/2018 als Neukunde am Standort Chicago O’Hare
gewonnen werden konnte. Ab Marz 2018 wurde Qatar Airways flr einen taglichen Abflug
becatert. DO & CO betreut an diesem Standort mit Emirates, British Airways, Cathay Pacific,
Turkish Airlines, Austrian Airlines, Finnair, Etihad Airways, EVA Air und Qatar Airways bereits
neun Kunden.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Erdffnung einer
Gourmetkliche auf modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles
International Airport ist mit bis zu 85 Millionen Fluggdsten der zweitgroBte Flughafen in den USA
sowie der finftgréBte Flughafen der Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort
Emirates mit einem tdglichen Langstreckenflug als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbar
am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis 4 Flligen pro Tag von Los Angeles nach Hongkong.
Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport und Chicago O’Hare ist dies bereits
der dritte DO & CO Standort in den USA.

GROSSBRITANNIEN

An dem Standort London Heathrow konnte der Umsatz durch eine Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert
werden. In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass seit Juli 2017 Oman Air in London
Heathrow als Neukunde betreut wird. Um auch weiterhin Wachstum ermdéglichen zu kénnen,
wurden an der bestehenden Gourmetkiiche Investitionen fir Umbau- und Erweiterungsarbeiten
getatigt, welche im Geschaftsjahr 2017/2018 abgeschlossen wurden. Des Weiteren wurde im
Geschaftsjahr 2017/2018 die Entwicklung eines neuen Geschirr- und Servicekonzeptes flr die
British Airways Business Class erfolgreich abgeschlossen. Wahrend einer sechsmonatigen
Testphase auf der Strecke zwischen London Heathrow und New York John F. Kennedy Airport
wurden auch die Speisen in der First und Business Class von DO & CO zubereitet. Besonders
hervorzuheben ist, dass die Kundenzufriedenheit wahrend und nach der Testphase gesteigert
werden konnte.

Das Joint Venture Versilia Solutions Ltd., welches sich ausschlieBlich auf die Entwicklung von
Buy-on-Board Loésungen flir das Airline Catering konzentriert, betreute im Geschaftsjahr
2017/2018 mit NIKI, JetSmart und Stobart Air bereits drei Kunden.



DEUTSCHLAND

An den deutschen Standorten (Frankfurt, Miinchen, Disseldorf und Berlin) konnten die Umsatze
durch eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition
von Neukunden, die bereits mit Ende des Geschdftsjahres 2016/2017 gewonnen werden
konnten, gesteigert werden. In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass gegen Ende des
Geschaftsjahres 2016/2017 Thai Airways in Frankfurt und Minchen als Neukunde gewonnen
wurde. Ab April 2017 wurde Thai Airways flr einen taglichen Abflug ex Minchen bzw. zwei
tagliche Abflige ex Frankfurt becatert.

POLEN

An den Airline Catering Standorten in Polen konnten die Umsatze durch eine Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert
werden. Hervorzuheben ist, dass in Warschau seit September 2016 Air China als Neukunde
betreut wird.

ITALIEN

Am Standort Mailand Malpensa konnte das Geschaftsvolumen weiter gesteigert werden, was
insbesondere auf den Neukunden Thai Airways ab April 2017 sowie die bestehenden Kunden
Oman Air und Qatar Airways zurlickzufiihren ist.

UKRAINE
Ricklaufig ist die Geschaftsentwicklung am Airline Catering Standort in Kiew, vor allem durch
den Verlust des wichtigsten Kunden, der nun Eigencatering durchflihrt.

Strategie von DO & CO

= Ausbau der Positionierung als ,der" Premium Anbieter im Airline Catering

= Ein unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

= Langfristige Partnerschaften mit den Kunden an mehreren Standorten

= Gesamtanbieter im Airline Catering

" Gourmetklichen Ansatz: die Speisen flr alle Divisionen werden in zentralen Kichen
zubereitet, um gleichbleibende Qualitat, divisionslibergreifende Nutzung des Know-how und
hohe Auslastung zu gewahrleisten

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2018/2019

= Teilnahme an zahlreichen Ausschreibungen flir bestehende bzw. neue Kunden

= Errichtung einer neuen Gourmetkiiche flir den Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle in
Frankreich

=  Abschluss der Erweiterungsinvestitionen in den Standort New York (Flughafen John F.
Kennedy)

= Expansion des Buy-on-Board Geschdftes mit dem von DO & CO und Partnern gegriindeten
Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd.

= Evaluierung von Ubernahmezielen und Expansionsmdglichkeiten

Wettbewerbsvorteil von DO & CO
= Der" Premium Airline Caterer

= Produktkreativitat und -innovation
= Anbieter von Komplettlésungen
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4.7. International Event Catering

Der Umsatz der Division International Event Catering betragt im Geschaftsjahr 2017/2018
123,00 m€ (VIJ: 146,33 mE). Das EBITDA der Division International Event Catering betragt im
Geschdftsjahr 2017/2018 12,10 m& (VJ: 11,79 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 9,8 %
(VJ: 8,1 %). Das EBIT betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 7,24 m€ (VJ: 6,72 m€). Die EBIT-
Marge liegt bei 5,9 % (V]: 4,6 %).

International Event Catering Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Veridnderung Vera“dei’:':/g
Umsatz me 123,00 146,33 -23,33 -15,9%
EBITDA me 12,10 11,79 0,31 2,6%
Abschreibungen me -4,86 -5,07 0,21 4,2%
EBIT me 7,24 6,72 0,53 7,8%
EBITDA-Marge % 9,8% 8,1%
EBIT-Marge % 5,9% 4,6%
Anteil am Konzernumsatz % 14,3% 16,0%

Der starke Umsatzriickgang in dieser Division ist auf das Fehlen der Aktivitaten wahrend der
FuBballeuropameisterschaft im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren.

Im International Event Catering Gbernahm DO & CO bereits in der 26. Saison die kulinarische
Betreuung der Formel 1 Grands Prix. Es wurden insgesamt 17 Formel 1 Grands Prix in 17
verschiedenen Landern becatert. Zusatzlich ist DO & CO seit dem Geschaftsjahr 2014/2015 auch
flir den Bereich der Formel 1 VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich. Dieser beinhaltet die
Bereitstellung von Nicht-Catering Leistungen wie Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und
Entertainment. Des Weiteren hat DO & CO seit dem Geschaftsjahr 2016/2017 das Catering flr
das Mercedes Motorhome flir samtliche Formel 1 Grands Prix iGbernommen.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als
Neukunden zu gewinnen. DO & CO war ab Mitte August 2017 flir das Stadion Catering des
Turiner Traditionsclubs flir 16 Serie A Spiele, die hochste Spielklasse im italienischen ProfifuBBball,
vier Champions League Spiele sowie drei Spiele im nationalen Pokalwettbewerb verantwortlich.
Im Schnitt kamen dabei ca. 4.100 VIP-Gaste sowie 36.000 weitere Stadionbesucher in den
Genuss von DO & CO Catering. Weiters fanden zahlreiche Events an Nichtspieltagen statt. Die
Ubernahme des Stadion Caterings ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt fiir den Ausbau
dieses Geschaftsbereiches. Juventus Turin ist neben Bayern Miinchen, Red Bull Salzburg und
Austria Wien bereits der 4. FuBball Club, den DO & CO kulinarisch betreut.

DO & CO hat im Geschaftsjahr 2017/2018 das Catering von insgesamt 35 FuBballspielen in der
Allianz Arena lUbernommen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und
Public Bereichs bei allen Spielen von FC Bayern Minchen, fiinf Spielen von TSV 1860 Miinchen
sowie die Ausrichtung zahlreicher Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in der Allianz Arena.
Ein besonderes Eventhighlight in der Allianz Arena war im August 2017 der an zwei Spieltagen
ausgetragene Audi Cup. Zusatzlich wurden von DO & CO zahlreiche Events im Olympiapark in
Minchen ausgerichtet.

Der Friihsommer startete mit dem alljahrlichen Tennisturnier im Zuge der ATP Tennis Masters
Series in Madrid. DO & CO verantwortete das exklusive Catering von VIP-Gasten sowie der
Tennisspieler. Zusatzlich durfte DO & CO das UEFA Champions League Finale im Nationalstadion
von Wales in Cardiff ausrichten. Dies war bereits das zwdlfte Champions League Finale, welches
DO & CO fir die UEFA ausrichten durfte.

Im Juli 2017 fand das Springreitturnier CHIO Aachen statt. DO & CO war erneut flir das Catering
der VIP-Gaste verantwortlich.

Der Hohepunkt des Sommers war auch dieses Jahr die Beachvolleyball Weltmeisterschaft in Wien

Ende Juli bzw. Anfang August 2017. Innerhalb von zehn Tagen kamen die VIP-Gaste in den
Genuss von feinstem DO & CO Catering.
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DO & CO betreute in diesem Geschaftsjahr zum zweiten Mal auch die VIP-Gdste beim
Beachvolleyball Miami Major Ende Februar bzw. Anfang Marz 2018 in Fort Lauderdale in den
USA.

Ebenfalls ist das alljahrliche Filmfestival am Wiener Rathausplatz Ende Juni bis Anfang
September 2017 hervorzuheben. DO & CO ist hier seit 1992 fiir die Planung, die Organisation,
den Aufbau und die gastronomische Logistik flir diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food
Market verantwortlich.

Des Weiteren wurden sowohl die OFB-L&nderspiele im Wiener Ernst-Happel-Stadion als auch die
Heimspiele des FC Red Bull Salzburg in der Salzburger Red Bull Arena von DO & CO betreut.

AuBerdem hat DO & CO das Catering seit Beginn der FuBball Bundesliga Saison 2016/2017 fur
die VIP-Gaste des Traditionsklubs Austria Wien im Ernst-Happel-Stadion Gbernommen.

Im Janner 2018 war das Highlight der Wintersaison erneut das Hahnenkammrennen in Kitzbihel.
Ebenfalls sorgte DO & CO im Rahmen der Vierschanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen
sowie beim Nachtslalom in Schladming fir ein einzigartiges Ambiente und Catering auf héchstem
Niveau.

Strategie von DO & CO

= Verstarkung der Kernkompetenz als Premium Caterer

= Ausbau der Positionierung als ,Gourmet Entertainment Generalunternehmer® mit
»~Schlisselfertigen™ Kreativlésungen

= Festigung der Premium Event Marke ,,DO & CO"

= Profilierung als starker und verlasslicher Partner

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2018/2019

= ATP Tennis Masters in Madrid

= UEFA Champions League Finale 2018 im Stadion NSK Olimpijskyj in Kiew

= Beachvolleyball Major Series in Porec

= Kulinarische Betreuung und Management der VIP-Hospitality-Infrastruktur der Formel 1
= Betreuung von FuBballspielen flir FC Bayern Minchen in der Allianz Arena

= Teilnahme an der Ausschreibung an der FuBball-Europameisterschaft 2020

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= ,One stop partner"

= Einzigartiges Premiumprodukt — unverkennbar und nicht austauschbar

®= Hochste Zuverlassigkeit, Flexibilitat und Qualitatsorientierung machen DO & CO zum
»,N0 headache partner®, der seinen Kunden jederzeit zur Verfligung steht

= Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes Flihrungsteam
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4.8. Restaurants, Lounges & Hotel

Im Geschaftsjahr 2017/2018 erzielte die Division Restaurants, Lounges & Hotel einen Umsatz
von 164,30 m€ (VJ: 169,66 m€). Dies entspricht eine Umsatzreduktion von -3,2 %. Das EBITDA
betragt 10,70 m€ (VJ: 9,47 mE€). Die EBITDA-Marge liegt bei 6,5 % (V]: 5,6 %). Das EBIT mit
7,07 m€ liegt Uber dem Vorjahresniveau (V]: 4,58 m€). Die EBIT-Marge betragt 4,3 %
(V1: 2,7 %).

Restaurants, Lounges & Hotel Geschéftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verdnderung Vefﬁ"de;::/g
Umsatz me 164,30 169,66 -5,36 -3,2%
EBITDA me 10,70 9,47 1,23 13,0%
Abschreibungen me 3,39 3,59 0,20 5,7%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen meE -0,24 -1,30 1,06 81,4%
EBIT m 7,07 4,58 2,49 54,4%
EBITDA-Marge % 6,5% 5,6%
EBITMarge %4,3% 217%
Anteil am Konzernumsatz % 19,1% 18,6%

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel umfasst folgende Geschéaftsbereiche: Restaurants und
Demel Cafés, Lounges, Hotel, Mitarbeiterrestaurants, Retail, Airport Gastronomie und Railway
Catering.

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants mit Standorten in Osterreich und Deutschland
verzeichnete im Geschaftsjahr 2017/2018 Umsatzzuwachse.

Die Restaurants verzeichneten im Geschéftsjahr 2017/2018 eine leicht rlcklaufige
Umsatzentwicklung. Das DO & CO Flagship Restaurant am Stephansplatz, das DO & CO
Restaurant Albertina sowie die beiden Restaurants im Minchner Olympiapark, Restaurant 181
und Restaurant Olympiasee entwickelten sich zufriedenstellend.

DO & CO hat Mitte Juni 2017 den ersten Gourmetshop unter der Marke Henry in Kiew eroéffnet.

Des Weiteren haben DO & CO und Nespresso mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite
Nespresso Café in London eroffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner
DO & CO Gourmetkiiche und Nespresso Kaffee serviert.

Der Flagship Store von Hédiard, ein Tochterunternehmen von DO & CO, am Place de la Madeleine
in Paris wird derzeit neu gestaltet und ist wéahrend der Umbauphase geschlossen.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 29 Lounges konnten im Geschaftsjahr 2017/2018 lber
4,4 Millionen Passagiere kulinarisch versorgt werden. Die Vertrage betreffend die Emirates
Lounges in Mailand und New York John F. Kennedy wurden beendet. Die beiden Lounges wurden
bis Anfang Juli bzw. Ende August 2017 noch von DO & CO betrieben.

Das Zugcatering fiir die Osterreichischen Bundesbahnen wurde, wie berichtet, mit 31. Marz 2018
beendet.

Strategie von DO & CO
= Kreatives Herzstlick des DO & CO Konzerns
= Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie Markenentwicklung

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2018/2019

® Fortsetzung der Expansion im Bereich Retail mit der Eréffnung weiterer Standorte von
Nespresso Cafés und ,Henry - the art of living" Shops

= Fortsetzung der Expansion in den Bereichen Lounges, Airport Gastronomie und
Mitarbeiterrestaurants
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Wettbewerbsvorteil von DO & CO

®= Vorreiter bei Produktinnovationen und der Umsetzung internationaler Trends
= Starke Marke, die fur Spitzenqualitat burgt

= PBreitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Lounges, Retail, Airport Gastronomie,
Restaurants und Demel Cafés, Hotel und Mitarbeiterrestaurants

Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina und Neuer Markt in Wien, Place
de la Madeleine in Paris sowie Istanbul Ortakdy
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4.9. Aktie / Investor Relations / Angaben gem. § 243a UGB

Aktienmirkte im Uberblick

Der gesamteuropaische Aktienindex EuroStoxx 50 ist im Berichtszeitraum um -4,0 % gesunken.
Der DAX verzeichnete ebenfalls eine Reduktion um -1,8 %. Der US-Bérsenindex Dow Jones
Industrial hingegen wies einen Anstieg von 16,6% auf.

Der Wiener Leitindex ATX zeigte einen sukzessiven Aufwartstrend. Insgesamt verzeichnete der
ATX im Berichtszeitraum mit einer Entwicklung von 2.828,79 Punkten am 31. Marz 2017 auf
3.428,53 Punkte am 30. Marz 2018 einen Kursanstieg von 21,2 %.

Die Istanbuler Boérse verzeichnete im Berichtszeitraum ebenfalls einen sukzessiven
Aufwartstrend. Der tlrkische Leitindex BIST 100 stieg im Berichtszeitraum um 29,2 % und
schloss am 30. Marz 2018 bei 114.930,20 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie verzeichnete an der Wiener Boérse im Geschaftsjahr 2017/2018 einen
Kursverlust von -15,4 % und schloss am 30. Marz 2018 mit einem Kurs von 51,50 €.

140% | ATX (Austrian Traded Index) in %

100% ATX
80%
60%
40%
20%

0%
Apr.17 Mai.17 Jun.17 Jul.17 Aug.17 Sep.17 Okt.17 Nov.17 Dez.17 J&n.18 Feb.18 Mair.18
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An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursanstieg von 3,9 % und
schloss am 30. Marz 2018 mit einem Kurs von TRY 245,10.
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Dividende

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft wird der Hauptversammlung am 12. Juli 2018 eine
Dividende in Héhe von 0,85 € je Aktie vorschlagen. Damit entspricht die Dividende jener des
vorangegangen Geschaftsjahres. Die Ausschiittungsquote betragt 34,0 %.

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Borse betrug
im Geschaftsjahr 2017/2018 1.139 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der
DO & CO Aktie an der Istanbuler Bérse betrug im Geschaftsjahr 2017/2018 615 t€. Damit liegt
das Handelsvolumen in Wien Uber jenem an der Istanbuler Bérse. Das Handelsvolumen beider
Borsen gemeinsam betrug im Tagesdurchschnitt 1.754 t€ bzw. 35.116 Stlick. Damit liegt das
tagliche Handelsvolumen in Anzahl Gber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Borse Wien Borse Istanbul Summe
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Volumen in Stk* 22.677 21.413 12.439 9.684 35.116 31.097
Volumen in t€* 1.139 1.452 615 684 1.754 2.136

*Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie
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Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen*

60.000 -
50-000 T 22.756
40.000 -
30.000 - 15.655 37.490 Bérse Istanbul
20.000 Bdrse Wien
. 1 23.906
7:794 3.410
10.000 - 14.864 14.321
0
3 2 3 ]
> o o &
*Handelsvolumen in Stiick
Kennzahlen je Aktie
Geschaftsjahr Geschiftsjahr
2017/2018 2016/2017
Hochstkurs ! € 69,44 107,60
Tiefstkurs * € 38,22 52,42
Kurs ultimo * € 51,50 60,89
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 501,82 593,31

1... Schlusskurs
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Die Aktionarsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Zum Stichtag 31. Marz 2018 befinden sich 67,69 % der Aktien im Streubesitz. Der verbleibende
Aktienanteil von 32,31 % wird von der Attila Dogudan Privatstiftung gehalten. Darin ist ein
Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet, welcher fir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen
vorgesehen ist.

Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO0.VI, DOCO.ISs

Bloomberg Code DOC AV, DOCO. TI

Indizes ATX Prime, ATX CPS, ATX GP, BIST ALL
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

Finanzkalender

02.07.2018 Nachweisstichtag Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2017/2018
12.07.2018 Hauptversammlung flr das Geschaftsjahr 2017/2018

16.07.2018 Dividenden-ex-Tag

17.07.2018 Nachweisstichtag Dividenden

30.07.2018 Dividendenzahltag

14.08.2018 Ergebnis flr das erste Quartal 2018/2019

15.11.2018 Ergebnis flr das erste Halbjahr 2018/2019

14.02.2019 Ergebnis flr die ersten drei Quartale 2018/2019
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Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2017/2018 hat das Management der DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache
mit zahlreichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten geftihrt.

Analysen und Berichte Uber die DO & CO Aktie werden derzeit von elf internationalen
Institutionen veréffentlicht:

e Kepler Cheuvreux

e Renaissance Capital

e Wood & Company

e Erste Bank

e HSBC

¢ Raiffeisen Centrobank
e Is Investment

e Unli & Co

e Garanti Securities (bis 16.11.2017)
e GSC Research

¢ Global Menkul Degerler

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 48,91 € (Stand: 31. Marz 2018).

Alle Veroffentlichungen, den Corporate Governance Bericht sowie Informationen zur Aktie finden
Sie auf unserer Homepage www.doco.com unter ,Investor Relations".

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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Informationen gemaB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1.

2.

vk

Das Grundkapital betragt 19.488.000,00 € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende
Stlckaktien zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn
sie in Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit
nicht bekannt.

Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 32,31 % halt zum Bilanzstichtag zumindest 10 %
am Grundkapital der Gesellschaft.

Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DO & CO MitarbeiterInnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Uben ihr
Stimmrecht unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die sich
nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fir die Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung genligt die einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %). Fiir eine Anderung
der Satzung, die nicht eine bedingte Kapitalerh6hung, ein genehmigtes Kapital oder eine
ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genligt die
einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75 %).

Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemaB § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu
7.795.200,00 € durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende neue
Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten
im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Juli 2008 und vom 4. Juli 2013
erhoht. Die Kapitalerhéhung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Glaubiger von
Finanzinstrumenten von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 wurde der Vorstand ermachtigt,
fir eine Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 27. Juli 2017 eigene Aktien im
gesetzlichen HochstausmaB zu erwerben.

Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die
diese Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhdltnis teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche
Bekanntgabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft
erheblich schaden wiurde.

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Offentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.
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4.10. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem 31. Marz 2018 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die
flr die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des DO & CO Konzerns von Bedeutung waren.

5. Ausblick

DO & CO st durch seine unterschiedlichen Vertriebsmdglichkeiten, einem breiten
Markenportfolio sowie Aktivitaten in unterschiedlichen Regionen fir herausfordernde
Marktbedingungen sehr gut vorbereitet und erwartet auch in Zukunft gute
Entwicklungsmoéglichkeiten.

VERLANGERUNG DES CATERING VERTRAGS MIT AUSTRIAN AIRLINES

DO & CO und Austrian Airlines werden ihre langjahrige Partnerschaft weiter fortsetzen.

Aus einem Ausschreibungsverfahren mit sechs internationalen Teilnehmern ist DO & CO erneut
als Bestbieter hervorgegangen und ist stolz, auch in Zukunft auf allen Fligen der Austrian Airlines
das Catering der Business Class, der Premium Economy und der Economy Class anbieten zu
kdnnen.

Zusétzlich hat jeder Passagier die Moglichkeit Uber das Online-Bestellservice ,DO & CO a la
Carte" sein persdnliches Wunschmenu zu bestellen.

Die beiden Partner, die schon seit 2007 eng zusammenarbeiten, wollen auch in Zukunft
gemeinsam innovative Produkte entwickeln und den Passagieren ,Gourmet Entertainment by
DO & CO" anbieten. Dabei wird zuklinftig ein besonderer Fokus auf die Erfillung individueller
Kundenwdische (,,customisation™) gelegt.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wurde flr die Dauer von drei Jahren, mit
einer Verlangerungsmoglichkeit flir weitere drei Jahre abgeschlossen.

VERLANGERUNG DES CATERINGVERTRAGES MIT LOT POLISH AIRLINES

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2018/2019 ist es DO & CO gelungen den Cateringvertrag
mit LOT Polish Airlines an den Standorten in Polen um weitere finf Jahre und neun Monate zu
verlangern.

ERWEITERUNG DER PARTNERSCHAFT MIT DER LUFTHANSA GRUPPE - SWISS NEUER
KUNDE IN LOS ANGELES

Nach der Lufthansa in New York JFK, der Verlangerung der Partnerschaft mit der Austrian Airlines
konnte auch erstmals die SWISS als Kunde gewonnen werden.

Ab Anfang Juli 2018 wird die SWISS, mit einem taglichen Flug von Los Angeles nach Zlrich,
taglich von DO & CO beliefert. Damit wird die Zusammenarbeit mit der Lufthansa Gruppe weiter
vertieft. DO & CO hat damit am neu erdéffneten Standort Los Angeles mit Emirates, Cathay Pacific
und SWISS bereits drei Kunden.

VERLANGERUNG DES VERTRAGES MIT DER OLYMPIAPARK MUNCHEN GMBH
Der Olympiapark Minchen und die Arena One Gastronomie GmbH, ein Unternehmen des
DO & CO-Konzerns, setzen ihre erfolgreiche Partnerschaft fort.

Nach einem Ausschreibungsverfahren hat die Bietergemeinschaft ,Arena One Gastronomie
GmbH und DO & CO Minchen GmbH" den Zuschlag fir die kulinarische Betreuung der Gaste
und Besucher des Mlnchener Olympiaparks erhalten. Somit ist das Minchner Team von
DO & CO auch in Zukunft exklusiv flir die gastronomische Bespielung des Olympiaparks, des
Seerestaurants und des Restaurants 181 im Olympiaturm verantwortlich.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wird fir die Dauer von mindestens finf
Jahren abgeschlossen.
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DO & CO BAUT EINE DER GROSSTEN GOURMETKUCHEN EUROPAS IN LONDON

Die bereits bestehende DO & CO Gourmetkiche in London Heathrow wird um ein neues Gebaude
erweitert. Mit iber 30.000 m2 Flache wird eine der modernsten Gourmetkichen Europas gebaut.
Die Fertigstellung ist fir Ende 2019 vorgesehen.

GROSSE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN

Neben der kontinuierlichen Teilnahme von DO & CO an Ausschreibungen fiir Einzelkunden an
unterschiedlichsten Standorten, finden derzeit zwei groBe internationale Ausschreibungen fir
~Homebase Caterer" statt. Sowohl British Airways, als auch Iberia schreiben das Catering an den
Standorten London Heathrow, London Gatwick bzw. Madrid Barajas ab dem Jahr 2020 aus.

Bei der Ausschreibung flr British Airways handelt es sich um einen der gréBten Accounts in
Europa. Dieser umfasst alle Cateringleistungen fir alle Kurz- und Langstreckenfliige ex London
Heathrow und London Gatwick flr einen Zeitraum von zehn Jahren.

Die Ausschreibung bei Iberia umfasst ebenfalls alle Cateringleistungen fir alle Kurz- und
Langstreckenfllige bei Iberia sowie Iberia Express ex Madrid-Barajas flir einen Zeitraum von
ebenfalls zehn Jahren.

DO & CO befindet sich in beiden Ausschreibungen in der engeren Auswahl. Eine Entscheidung
ist in den kommenden Wochen zu erwarten.

Ebenfalls erwdhnenswert ist die IAG Nordamerika Ausschreibung, welche alle Cateringleistungen
fur alle British Airways, Iberia und Aer Lingus Flige ex Nordamerika umfasst. DO & CO ist mit
den Standorten New York John F. Kennedy Airport, Chicago O’Hare und Los Angeles in
Nordamerika vertreten. Mit einer Entscheidung ist im Herbst 2018 zu rechnen.

EXPANSION DES BUY-ON-BOARD GESCHAFTES IM BEREICH AIRLINE CATERING

DO & CO wird mit seinem 2016 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd.
weiter die Entwicklung von Buy-on-Board Lésungen flr das Airline Catering konzentrieren und
die Expansion weiter voranschreiten. Es ist erfreulich, dass ab 1. Juni 2018 Laudamotion ex Wien
(ehemalige NIKI) zuriickgewonnen werden konnte. Im Winterflugplan werden bis zu acht
Flugzeuge in Wien stationiert sein. Weiters konnte Vueling als Neukunde gewonnen werden und
wird ab Mitte August ab Wien becatert.

EROFFNUNG DER NEUEN GOURMETKUCHE IN PARIS & EROFFNUNG HEDIARD PARIS
Um einige Monate verspatet, begriindet durch Probleme beim Bau, wird auch die neue
Gourmetkilche in Paris bis Ende 2018 in Betrieb gehen. Der Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle
ist mit bis zu 69 Millionen Fluggasten der zweitgréBte Flughafen Europas und wird von den
meisten DO & CO Kunden, zum Teil mehrmals am Tag, angeflogen.

Ebenso wird am Place de la Madeleine das Flagschiff von Hediard vor Jahresende erdtffnet.

TURKEI

Derzeit wird mit Turkish Airlines im guten Einvernehmen Uber eine Auflésung der Partnerschaft
bei Turkish DO & CO verhandelt. Die Verhandlungen sind derzeit noch im Gange. Ein Abschluss
wird in einigen Wochen erwartet.

UBERNAHME DES CATERINGS FUR DEN TRADITIONSCLUB FK AUSTRIA WIEN

DO & CO hat seit Beginn der FuBball Bundesliga Saison 2016/2017 fir die VIP-Gaste des
Traditionsklubs Austria Wien das Catering im Ernst-Happel-Stadion ibernommen. Ab Juni 2018
wird DO & CO das komplette Catering nach dem Wiedereinzug in die umgebaute und
runderneuerte Generali-Arena (ibernehmen. Das Catering umfasst die vollumfangliche
Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei allen Spielen von Austria Wien. Die FuBball-Arena
wird nach dem Umbau 17.500 Zuschauer fassen. DO & CO wird dabei auch das Design und die
komplette Ausstattung der VIP-Lounges gestalten. Weiters wird DO & CO in der Viola Sports Bar
auch an Nicht-Spieltagen fir die kulinarische Betreuung des Teams und der Mitarbeiter von
Austria Wien sorgen. Ebenso sollen an Nicht-Spieltagen Events in der Generali-Arena
ausgerichtet werden.
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Neben FC Bayern Minchen, Juventus Turin, FC Red Bull Salzburg ist Austria Wien nun der vierte
Verein mit kulinarischer Betreuung von DO & CO.

WEITERE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN IM BEREICH FUSSBALL

DO & CO nimmt derzeit an einer Ausschreibung fir die UEFA Championsleague Finali der Jahre
2019, 2020 und 2021 sowie an der Ausschreibung fir Teile der UEFA EURO 2020 betreffend
Hospitality Services bzw. Catering teil. Eine Entscheidung ist ebenfalls in den nachsten Wochen
zu erwarten.

NEUE AKQUISITIONEN
Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mdgliche Akquisitionsziele in
verschiedenen Markten evaluiert.

Durch nicht von DO & CO verursachte Rahmenbedingungen bzw. durch Einzelevents, die nicht
jahrlich stattfinden, hat DO & CO in einzelnen Markten erstmals eine Umsatz- bzw.
Ertragsreduktion hinnehmen miissen. Das Management ist derzeit nicht nur fokussiert die Kosten
den neuen Bedingungen anzupassen, sondern auch gleichzeitig nachhaltiges Wachstum mit
stabilen Margen anzustreben.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten
Jahre zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut
ausgebildete und motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir
die bestmdgliche Ausntlitzung vorhandener Wachstumspotenziale dar.

6. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO ist aufgrund der weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering,
International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten
Risiken konfrontiert. Durch diese Diversifikation eréffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen
flr eine positive Weiterentwicklung des Unternehmens.

Im Hinblick auf sich bietende Chancen sind die folgenden Ansatzpunkte hervorzuheben, die es
dem Konzern ermdéglichen, sich positiv weiterzuentwickeln. Die Akquisition von zusatzlichen
Kunden wird als Chance erachtet. Ebenso stellt die Ausdehnung des Lieferumfanges mit
bestehenden Kunden eine Chance fir DO & CO dar. Dies kann einerseits durch das Anbieten
umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten, andererseits durch das Erbringen von
Leistungen an zusatzlichen Standorten erfolgen. Des Weiteren sieht DO & CO die Mdglichkeit,
durch innovative Produkte und Dienstleistungen die positive Entwicklung des Unternehmens
voranzutreiben.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmenssteuerung
gesehen, das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und
andererseits auch Chancen zur Steigerung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unter
Nutzung zukUnftiger Erfolgs- und Wachstumspotenziale aufzeigt. Durch das Risikomanagement
wird auf veranderte Rahmenbedingungen und die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und
Risiken reagiert.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die, in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse
sowie unternehmensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsatzen des
Risikomanagements sowie den Risikostrukturen gemaB COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und

stellt einen integralen Bestandteil aller Geschaftsprozesse dar. Dies flhrt zu einer kurzen
Identifikationszeit sowohl von Risiken als auch von Chancen. Durch ein regelmaBiges
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Berichtswesen sind alle Flhrungskrafte und Entscheidungstrager in das Risikomanagement
eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhangig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Fir die festgestellten
Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewaltigung/Nutzung definiert und anschlieBend
durch das lokale Management vor Ort umgesetzt. MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten
sowohl die Reduktion der madglichen Schadenshéhe als auch die Verringerung der
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhéhung der Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite
Aktivitat der Gruppe und die Aufteilung des Geschafts in drei Divisionen werden spezifische
Bedrohungen in einzelnen Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das
Geschaftsmodell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaBBnahmen
unterstitzt, dazu gehoéren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und
die Interne Revision.

Politische Krisen, Kriege und Naturkatastrophen kénnen insbesondere die Sicherheit von
Fluggesellschaften, Veranstaltungen, Kunden und MitarbeiterInnen in erheblichem Ausmal
gefahrden. Zur Risikoanalyse, -liberwachung und -steuerung dieses Sicherheitsrisikos betreibt
DO & CO ein umfassendes Monitoring der weltweiten als auch der lokalen Sicherheitslagen und
deren aktuellen Entwicklungen, die Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit von DO & CO zur
Folge haben kdnnten.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen wird sichergestellt, dass
versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Flr das Geschaftsjahr 2017/2018 wurden vor allem die folgenden Risikofelder als wesentlich
identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhd&ngigkeit von konjunkturellen Entwicklungen
gekennzeichnet. Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie haben weiters mittelbar
und unmittelbar Auswirkungen auf die Airline Catering Division von DO & CO.

Die politischen Krisen sowie Terroranschlage haben zu einer Veranderung des Reise- und
Freizeitverhaltens von Menschen geflihrt. Des Weiteren wird die Sicherheit des Flugbetriebes
durch direkte Terroranschlage auf Fluggesellschaften bedroht, was zu Mehrkosten flr die
Gewahrleistung der Sicherheit fuhrt.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines,
Emirates, Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Austrian Airlines, Cathay Pacific, British Airways
und Pegasus Airlines erwirtschaftet werden, ist ein ,Klumpenrisiko™ gegeben.

Durch permanentes Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt
des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche Veranderungen
zeitnah reagiert werden. Somit ist es moéglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern
rasch gegensteuern zu kénnen.

Konjunkturelle Entwicklung
Die Aktivitaten von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftlichen
Entwicklung beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das

Freizeitverhalten der Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitat der
Konsumenten hat besonders auf die Division Airline Catering Auswirkungen.
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Risiken flr eine fortdauernde Expansion bestehen aus der Sicht von DO & CO durch die
permanente weltweite Terrorbedrohung, politische Unruhen und die Veranderung der
weltpolitischen Landschaft.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschaftsfelder durch eine
internationale Diversifikation sowie durch seine Aktivitéaten in drei unterschiedlichen
Marktsegmenten entgegen. Eine zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
Vorschau zum laufenden operativen Geschaft in jeder ,Reporting Entity" (zum Zweck der
internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern
vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende Kapazitatsanpassung
unverziglich erfolgt.

Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Terroranschlage und Terrorbedrohung flihren immer wieder zu Sicherheitsrisiken. Dies betrifft
sowohl die Luftfahrt direkt als auch indirekt durch dadurch verandertes Reiseverhalten.

Auch im Bereich von GroBevents kann es zu kurzfristigen Absagen von Veranstaltungen
kommen, wenn fir den Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

DO & CO betreibt aktives Monitoring, um Entwicklungen in bestimmten Regionen der Welt bereits
im Vorfeld einschatzen zu koénnen und Praventivszenarien flir den Fall etwaiger
Beeintrachtigungen zu entwerfen. Notwendige SicherheitsmaBnahmen richten sich dabei nach
der Wahrscheinlichkeit und Auswirkung eines Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen fiir das Unternehmen und dessen Kunden
greift DO & CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehdrden zur Verfligung
gestellten Informationen zurtck.

Neben der kontinuierlichen Bewertung von Risiken flir das Unternehmen kommt der Sicherheit
der MitarbeiterInnen im Ausland ein hoher Stellenwert zu. Entsandte werden vor der Abreise
und wahrend des Aufenthalts zeitnahe Uber die aktuelle Sicherheitslage informiert.

Risiken aufgrund von Naturkatastrophen und Epidemien

Umweltrisiken kdnnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der
Vergangenheit immer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und
kénnen den Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Dem spezifischen Risiko einer l[angerfristigen und groBraumigen Luftraumsperre und den damit
verbundenen umfassenden Ausfdllen von Fligen der Vertragspartner wird durch enge
Kooperation mit den Fluglinien, Luftfahrtbehérden (EASA) und dem internationalen
Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Zu den Risiken, die ebenfalls nicht in der Einflusssphare von DO & CO liegen, aber massiven
Einfluss auf die Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zahlen unter anderem der
Ausbruch von Epidemien, wie beispielsweise der Vogelgrippe, des Severe Acute Respiratory
Syndrome (SARS) oder des Ebolafiebers. Heute muss nach Expertenschatzungen damit
gerechnet werden, dass Menschen auf allen Kontinenten innerhalb weniger Wochen durch
Krankheitserreger infiziert werden kdénnen. Reisebeschrankungen durch die
Gesundheitsbehdrden kénnen Einfluss auf das Reise- wie Freizeitverhalten von Menschen haben,
weshalb Fliige als auch Veranstaltungen kurzfristig abgesagt werden kénnten.

Reputationsrisiken

Den mdglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit einem Regelwerk
entgegengewirkt. Dieses Regelwerk gewahrleistet einen einheitlichen Standard fir die
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken. Jede/r MitarbeiterIn hat die
Verantwortung, den Ruf von DO & CO zu schitzen. Die Hauptverantwortung fir die
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie Berichterstattung obliegt den
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nationalen und internationalen  Geschaftsbereichsleitungen. Wird ein potenzielles
Reputationsrisiko erkannt, so wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang
gesetzt, welcher alle erforderlichen Aktivitaten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und
damit verbundene Schaden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des
bestehenden HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgeftihrt und auf
Basis dieser Analysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur
Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird
durch ein international tatiges Qualitatssicherungsteam permanent Giberwacht und entsprechend
den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch
entsprechende Sicherheits- und KatastrophenschutzmaBnahmen sowie Notfallplane
entgegengewirkt, welche regelmaBig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch
angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Personalrisiken

Fir DO & CO sind die MitarbeiterInnen und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das groéBte
Kapital und damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zukiinftige Entwicklung von DO & CO
héangt maBgeblich davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte
MitarbeiterInnen einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden.
Professionelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung sind die zentralen Instrumente,
um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Eine groBe Herausforderung fir den zuklnftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue
Unternehmensteile professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine
starke Unternehmenskultur tragen dazu bei, neuen MitarbeiterInnen den hohen
Qualitatsanspruch an Produkt und personlicher Dienstleistung naher zu bringen und dauerhaft
zu verankern.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem
Beschaffungsrisiko ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie
beispielsweise der Vogelgrippe kénnen Rohstoffe unter Umstanden nur in geringeren Mengen
verfligbar sein. Auch unterliegen diese Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht immer
vollsténdig an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring der
Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die benétigten Rohstoffe in der hdchstmaoglichen
Qualitat und zu wettbewerbsfahigen Preisen permanent verfligbar sind.

Ausfallsrisiko von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBktlchen,
Kihlhausern) werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische
Optimierung sensibler Aggregate getdtigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung,
risikoorientierte Reserveteillagerung sowie umfassende Schulungen von MitarbeiterInnen sind
weitere zentrale MaBnahmen zur Risikoreduktion im Produktionsanlagenbereich.
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Informationstechnologie

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstitzt bzw. von Informationen
abhangig, die aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher ein
Risiko dar. Diesem Risiko wird durch intensive Schulungen und dem entsprechenden Einsatz
interner und externer Fachkrafte entgegengewirkt. Die IT-Infrastruktur und IT-Systeme werden
konzernweit permanent gewartet und optimiert, um die Funktionalitdt aufrechtzuerhalten und
zu verbessern bzw. das Ausfallsrisiko so gering wie mdglich zu halten.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine
Vielzahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den
Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben -
sowie spezielle Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten. Auf geanderte
Rechtslagen gilt es weiters, zeitgerecht zu reagieren und die Anderungen in die
Geschaftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen
Vereinbarungen kdénnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten,
weshalb diesem Risiko durch eine zentral organisierte Rechtsabteilung gegengesteuert wird.
Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der implementierten Vorkehrungen =zur
Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern
weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen,
sondern auch Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Ziels wurden und
werden Unternehmen akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses
Prozesses stellen sich zahlreiche Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen
und entsprechende Risiken zu vermeiden.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitat der Geschéaftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von
Wahrungsschwankungen in erhéhtem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell
die Wahrungen TRY, UAH, USD, GBP, CHF und PLN zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt
wird, Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen
Fristigkeit entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusatzliche
Risiken durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit
wie mdglich ausgeschlossen werden.

Darlber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung der Wahrungsrisiken eingesetzt.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fir die Steuerung der Liquiditat und damit fir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte Finanzplanung. Flr Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die
Auswirkung auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung

unverzlglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch
gewabhrleistet.
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Der bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei Banken
eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitadtsrisiken

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko
von Zahlungsausfallen mdéglichst gering. Durch eine wéchentliche Berichterstattung der offenen
Positionen wird das Bonitatsrisiko der Kunden zeitnahe Uberwacht und ein rasches Reagieren auf
eine veranderte Situation ermdéglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten durch
Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO gegenwartig nicht in Anspruch genommen.
Veranlagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat. Aus den Ubrigen originaren
Finanzinstrumenten sind keine wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten. Das verbleibende Risiko
wird durch Rickstellungen in angemessener Hohe abgedeckt.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und
erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in
Sensitivitdtsanalysen Uberprift. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus Zinsschwankungen.
Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditats-, Bonitats- und Zinsrisiko sind im

Anhang (unter Punkt 4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Punkt 7.1.
Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten) nachzulesen.
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7. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess gewahrleistet die Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der
Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell ordnungsgemdB erfasst, aufbereitet, verarbeitet und in die
Rechnungslegung tibernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und
sich standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu gewahrleisten
und somit einen regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden ZweckmaBigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung samtlicher (gesetzlicher und anderer)
Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und
zufriedenstellendes  Kontrollumfeld zu  gewahrleisten. Den zentralen Funktionen
Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling obliegt die Ausgestaltung einheitlicher
Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische MaBnahmen wird die Einhaltung der Verfahren flr die
Erfassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschaftsfallen regelmaBig kontrolliert. Samtliche
KontrollmaBnahmen finden im gesamten laufenden Geschaftsprozess Anwendung. Die
KontrollmaBnahmen reichen von der Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch
das Management bis hin zur spezifischen Uberleitung von Konten und der Analyse der
fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem Rechnungslegungsprozess
verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend
optimiert. In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk
gelegt. Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende
Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten geschilitzt. Diese restriktive
Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software sowie klare
gesetzliche Vorgaben stellen die Basis flir einen ordnungsgemaBen, einheitlichen und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere
Management erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ihm obliegt auch die Erstellung des
Konzernabschlusses unter Zuhilfenahme einer anerkannten Konsolidierungssoftware. Das
Einspielen der Einzelabschliisse und Erstellen des Konzernabschlusses samt Anhangsangaben
wird begleitet durch zahlreiche Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten
sicherstellen. Ein Konzernhandbuch, in dem die Bilanzierungs- und Bewertungsansatze von
DO & CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird, stellt die einheitliche Verarbeitung
der Geschaftsfalle, Bilanzierung und Bewertung sicher und reduziert das Risiko der
unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der aktuellen
Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der MitarbeiterInnen sichergestellt. Bei der
bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstitzung externe
Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemaBe Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu
gewahrleisten. Das gilt etwa fur die Akquisition von Unternehmen, die Risiken aus der
Zusammenflhrung unterschiedlicher Buchungssysteme sowie Bewertungsrisiken bergen. Fur
bestimmte Bewertungen (z.B. Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die
Gesellschaft der Expertise von Sachverstandigen.
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Zur Vermeidung betrigerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie
laufende und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips® implementiert.
RegelmaBige Audits durch die Interne Revision gewahrleisten eine permanente Verbesserung
und Optimierung der Prozesse.

Unabhangig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der
gesetzten Ziele mit absoluter Sicherheit gewahrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des
implementierten Kontrollsystems und seiner standigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO das
Risiko einer fehlerhaften Abschlusserstellung als begrenzt.
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Konsolidierter Corporate Governance Bericht

1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk fir die verantwortungsvolle Flihrung sowie Leitung von
Aktiengesellschaften in Osterreich dar.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), halt die im Kodex
angeflhrten L-Regeln (Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklart, von den
C-Regeln (Comply or Explain) nicht abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts. Strenge Grundsatze guter Unternehmensfilhrung und Transparenz sowie
die permanente Weiterentwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen
zu einer Unternehmenskultur fihren, die Vertrauen schafft und damit langfristige Wertschépfung
ermadglicht.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex lasst DO & CO in Entsprechung der Regel 62
des OCGK seit dem Geschéftsjahr 2007/2008 regelmaBig durch eine unabhéngige, externe
Institution evaluieren. Die Evaluierung fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 wurde durch Dr. Ullrich
Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner & Partner Rechtsanwdlte GmbH vorgenommen. Der
Bericht Uber die externe Evaluierung ist auf der Website unter www.doco.com von DO & CO
abrufbar.

2. Der Vorstand

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Arbeitsweise
In der Satzung sowie in der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit des Vorstands geregelt.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die
Koordinierung der Tatigkeit des Vorstands. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten einander
gegenseitig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle ihres Geschaftsbereiches.

Der Vorsitzende des Vorstands, Attila Dogudan, ist zustandig fir die Strategie und Organisation
des Konzerns, fur zentrale Einheiten, Personal und Einkauf, M & A, Recht, IT sowie federfihrend
flr das gesamte operative Geschaft.

Das Vorstandsmitglied Mag. Gottfried Neumeister ist zustandig fur den Finanzbereich, Investor
Relations, alle Produktionsstandorte weltweit, den Vertrieb des Airline Catering sowie das
Railway Catering und soll den Vorsitzenden des Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie
und Organisation des Konzerns unterstlitzen.

Die Geschaftsordnung enthélt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
sowie einen Katalog der MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedirfen.
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Aktienbesitz von Vorstandsmitgliedern
Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2018 hielt Mag. Gottfried Neumeister 10.000 Stickaktien an der
DO & CO Aktiengesellschaft.

3. Der Aufsichtsrat

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender bis zum 1. August 2017; danach Mitglied bis 12. Marz 2018;
unabhangig; geboren 1943

erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden bis zum 27. Juli 2017; unabhdngig; geboren 1935
Reprasentant des Streubesitzes bis zum 27. Juli 2017

erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhangig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhdngig; geboren 1943

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewdahlt am 10. Juli 2002
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1971

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdérsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der EasyJlet PLC, GroBbritannien

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1955

bestellt bis zur 24. 0.HV (2022), erstmalig gewahlt am 27. Juli 2017

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten

Gesellschaften:

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates bei der Osterreichischen Staatsdruckerei
Holding AG, Osterreich

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhdngig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Turkei
= Mitglied des Verwaltungsrates der Yazicilar Holding A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Coca-Cola Icecek A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Sisecam A.S., Turkei
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Arbeitsweise

Grundlage fur das Handeln des Aufsichtsrates sind das 6sterreichische Aktiengesetz, die Satzung
sowie die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate Governance
Kodex, dem sich der Aufsichtsrat ausdricklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017/2018 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte
lagen bei der Beratung Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb
von Beteiligungen, den Ausbau des Vertriebsnetzes (u.a. die Eroéffnung der neuesten
Produktionskiiche am Flughafen Los Angeles) sowie organische und geographische
Expansionsmoglichkeiten und laufende Themen, wie insbesondere die Verlangerung des
Vertrages mit Austrian Airlines, die Beziehung zum Hauptkunden in der Tlrkei, sowie Nespresso-
DO & CO Cafés.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat an mehr als der Haélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats aufgrund
von Krankheit nicht persénlich teilgenommen.

Aktienbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2018 hielt Dr. Andreas Bierwirth 450 Stlickaktien an der DO & CO
Aktiengesellschaft. Dr. Cem Kozlu hielt zum Bilanzstichtag 31. Marz 2018 14.215 Stlickaktien an
der DO & CO Aktiengesellschaft.

Unabhadngigkeit
Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende
Angestellte vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende
Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der DO & CO
Aktiengesellschaft tatig sind, laufen zu fremdilblichen Konditionen ab (siehe auch
Vergutungsbericht).

Im Zusammenhang mit den Regeln 39 und 53 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien fiir die Unabhdngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu
beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds werden festgelegt:

1. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft
gewesen sein.

2. Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschaftsverhaltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fur
Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat
gemaB L-Regel 48 flhrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

3. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft
oder Beteiligter oder Angestellter der priifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

4. Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkter Nachkomme,
Ehegatte, Lebensgefahrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines
Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.
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Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erkldren, dass sie im Sinne dieser Kriterien
unabhangig sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

PRUFUNGSAUSSCHUSS:

em. 0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender bis 1. August 2017; Mitglied bis 12. Marz
2018

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden bis 27. Juli 2017

Ing. Georg THURN-VRINTS: Mitglied

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD: Mitglied

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender seit 1. August 2017

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

Dr. Cem KOZLU: 2. Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehdren die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft, die
Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung, die Prifung und
Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers),
insbesondere im Hinblick auf die flr die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen
Leistungen, die Erstattung eines Berichtes Uber das Ergebnis der Abschlussprifung an den
Aufsichtsrat und die Darlegung, wie die Abschlussprifung zur Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle des Priifungsausschusses dabei, die
Prifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung, die Prifung des
Vorschlags fur die Gewinnverteilung, des Lageberichts und des konsolidierten Corporate
Governance-Berichts und des konsolidierten Nachhaltigkeitsberichtes sowie die Erstattung des
Berichts Uber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat, die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts sowie die Erstattung des Berichts Uber die Prifungsergebnisse an
den Aufsichtsrat sowie die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates flir die Auswahl des
Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers).

Die Funktion des Priifungsausschusses wird derzeit vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des Priifungsausschusses und dessen
Finanzexperte. Die Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates sind auch Stellvertreter
des Vorsitzenden des Prifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt zweimal in Anwesenheit des
Abschlusspriifers zusammen und hat sich mit dem Abschlussprifer auch in Abwesenheit des
Vorstandes ausgetauscht. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der
Behandlung der MaBnahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements, weiters bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den
sonstigen in § 92 Abs 4a AktG zu setzenden Prifungshandlungen.

PRASIDIUM:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender bis 1. August 2017

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden bis 27. Juli 2017

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender seit 1. August 2017

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017
Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und dem 1. Stellvertreter.

Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des
Verglutungsausschusses sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschlage zur
Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr 2017/2018 fand keine Sitzung des
Nominierungsausschusses statt.
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Als Verglitungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die Beziehung
zu der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands betreffen, der Verglitung der
Vorstandsmitglieder und mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern. Der
Verglitungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2017/2018 einmal und hat sich mit der variablen
Verglitung der Vorstande fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 beschaftigt.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Fallen obliegt dem Prasidium die Entscheidung
bei zustimmungspflichtigen Geschaften.

4. Verglitungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die flr die Festlegung der Vergiitung
des Vorstands und des Aufsichtsrates der DO & CO Aktiengesellschaft angewendet werden.

Vergiitungen fiir den Vorstand

Die Vergitung des Vorstandes setzt sich aus fixen und erfolgsabhdngigen Bestandteilen
zusammen, wobei sich der Fixbezug der Vorstandsmitglieder am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich orientiert. Ein weiteres wichtiges Element fir die Vergltung des
Vorstandes ist eine variable Komponente, welche sich ebenfalls am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich orientiert und die Kriterien der Regel 27 des OCGK beriicksichtigt. Dies
bedeutet, dass die variablen Verglitungsbestandteile somit insbesondere auf mehrjahrige,
langfristige sowie nachhaltige Kriterien abstellen und nicht finanzielle Kriterien miteinbeziehen.

Fir das Geschaftsjahr 2017/2018 berechnet sich die variable Vergltung insbesondere unter
Berlcksichtigung der EBITDA- und EBIT-Marge in Kombination mit der Umsetzung von
strategischen Unternehmenszielen sowie personlichen Leistungszielen.

Die erfolgsabhdangige Komponente stellt auf messbare Leistungskriterien sowie auf betragliche
oder als Prozentsatze der fixen Vergitungsbestandteile bestimmte Hochstgrenzen ab und
betragt maximal 100 % des Fixbezuges.

Die Bezlige flur das Geschaftsjahr 2017/2018 belaufen sich wie folgt:

Beziige Vorstand 2017/2018

Fixe Variable Gesamt-
in t€ Beziige Beziige beziige
Attila Dogudan * 766 0 766
Mag. Gottfried Neumeister ** 631 0 631
Summe 1.397 0 1.397

*Inklusive Sachbezug und inklusive 32 t€ fir die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates sowie
CEO bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
**Inklusive 29 t€ fir die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen uber eine betriebliche Altersvorsorge flir den
Vorstand. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung
des Angestelltengesetzes zu. Die Dienstvertrdage der Vorstandsmitglieder sehen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einen Abfindungsanspruch
von drei Monatsgehaltern vor. Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsvertrages aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund steht kein Abfindungsanspruch zu.
Zusatzliche Anspriche des Vorstands im Falle einer Beendigung der Funktion bestehen nicht.
Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.
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Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
27. Juli 2017 fur das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Verglitung von insgesamt 140 t€ bezahlt.
Die Verteilung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Beziige Aufsichtsrat 2016/2017 *

in t€

em. o. Univ. Prof. DDr. WaldemarJub 35
Dr. Werner SPORN 25
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 20
Dr. Andreas BIERWIRTH 20
Dr. Cem KOZLU 20
Summe 140

*Sitzungsgelder wurden keine bezahlt

Unternehmen, an denen das ehemalige Aufsichtsratsmitglied Dr. Werner SPORN ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hatte, haben im Geschaftsjahr 2017/2018 flr juristische
Beratungstatigkeiten auBerhalb ihrer organschaftlichen Funktion Honorare in der Hdhe von
635.107,10 € in Rechnung gestellt.

Weiters besteht in der DO & CO Aktiengesellschaft eine aufrechte Vermdgensschaden- und
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zugunsten der Organmitglieder. Die Kosten werden
vom Unternehmen getragen.

5. Diversitatskonzept

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrates stehen fachliche Qualifikation, persdnliche
Kompetenz und Einsatz, sowie langjahrige Erfahrung in Flihrungspositionen im Vordergrund.
Dartber hinaus werden aber auch Aspekte der Diversitat, der Internationalitat seiner Mitglieder
und der Altersstruktur berticksichtigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind zwischen 47 und 75
Jahre alt, wobei ein Mitglied nicht &sterreichischer Staatsbirger ist und Uber langjahrige
Erfahrung auf dem tirkischen Markt besitzt.

Bei der Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrates soll auf unternehmensspezifische
Anforderungen sowie auf die Qualitat der Vorstands,- und Aufsichtsratsmitglieder Bedacht
genommen werden. Die Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sollen mit Personlichkeiten
besetzt sein, welche die erforderlichen Kenntnisse der flir DO & CO relevanten Geschaftsfelder,
persdnliche Voraussetzungen und Erfahrung mitbringen, die die Leitung und Uberwachung eines
weltweit tatigen und kapitalmarktorientierten Konzerns erfordern und sicherstellen. Derzeit
gehdren keine Frauen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat an. In zahlreichen Positionen auf
Managementebene haben jedoch Frauen im DO & CO Konzern Flhrungspositionen inne (siehe
dazu auch Punkt 6).
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6. MaBnahmen zur Forderung von Frauen im Vorstand,
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen

Das Unternehmen legt gréBten Wert auf die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei der
Vergabe von Flhrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die Besetzung
der Managementpositionen der DO & CO Aktiengesellschaft wie auch ihrer Tochtergesellschaften
erfolgt in ausgeglichenem MaBe, welches sich am hohen Anteil von Frauen in der
Geschaftsfihrung der Gesellschaften und in leitender Stellung des Konzerns zeigt.

Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von
Rahmenbedingungen flir die Rickkehr von Frauen in Fiihrungspositionen nach Mutterschutz und
Karenz. In diversen Teilzeitmodellen wird es den Mitarbeiterinnen ermdglicht, in ihre
urspringlichen Managementfunktionen wieder einzusteigen und ihre Fihrungsaufgaben
wahrzunehmen.

Wien, am 12. Juni 2018

Attila Dogudan e.h. Mag. Gottfried Neumeister e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmaBig
schriftlich und mindlich in und auBerhalb von Sitzungen Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens sowie Uber die wesentlichen Geschéftsvorgange informiert. Anhand der Berichte
und Auskiinfte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsflihrung Gberwacht und lber
Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung im Rahmen von offenen Diskussionen eingehend
beraten.

In der 19. ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juli 2017 wurde Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof
in den Aufsichtsrat der DO & CO Aktiengesellschaft gewahlt. Gleichzeitig ist Dr. Werner Sporn
nach Beendigung der 19. ordentlichen Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Der Aufsichtsrat moéchte sich an dieser Stelle fiir sein langjahriges, auBerordentliches
Engagement und die gute Zusammenarbeit bedanken.

Am 12. Marz 2018 ist bedauerlicher Weise der langjdhrige Vorsitzende des DO & CO
Aufsichtsrates, em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud, welcher die Unternehmensgeschichte
durch seine langjahrige Funktion als Vorsitzender mitgepragt hat, verstorben.

Der Aufsichtsrat besteht somit derzeit aus 5 Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017/2018 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte
lagen bei der Beratung Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb
von Beteiligungen, den Ausbau des Vertriebsnetzes (u.a. die Eréffnung der neuesten
Produktionskiiche am Flughafen Los Angeles) sowie organische und geographische
Expansionsmoglichkeiten und laufende Themen, wie insbesondere die Verlangerung des
Vertrages mit Austrian Airlines, die Beziehung zum Hauptkunden in der Tlrkei, sowie Nespresso-
DO & CO Cafés.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelmaBig
wesentliche Fragen der Unternehmensentwicklung.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 13. Juni 2018 den Jahresabschluss der
DO & CO Aktiengesellschaft und die Vorbereitung seiner Feststellung, den Vorschlag fir die
Gewinnverteilung, den Lagebericht, den konsolidierten Corporate Governance Bericht sowie den
konsolidierten Nachhaltigkeitsbericht, den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht geprift
und weiters vorgeschlagen, die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH zum
Abschlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2018/2019 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt zweimal zusammen und hat
dabei auch den Rechnungslegungsprozess, die Umsetzung von Optimierungen des internen
Kontrollsystems, der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems (iberwacht.

Der Vergltungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2017/2018 einmal und hat sich mit der
variablen Vergutung der Vorstande flr das Geschaftsjahr 2016/2017 beschaftigt.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz
2018 samt Lagebericht wurde gemaB den &sterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen
erstellt und durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat den
zusatzlichen Bericht dem Prifungsausschuss gemaf Artikel 11 der Abschlusspriifer-VO vorgelegt
und Uber das Ergebnis der Abschlussprifung schriftlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich mit
dem Bericht des Vorstands zum Prifungsergebnis einverstanden erklart und den
Jahresabschluss 2017/2018 gebilligt. Dieser ist damit gemaB § 96 Abs (4) AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2018 samt Erlduterungen wurde gemaB den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem
Konzernlagebericht durch die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH geprift.
Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
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Finanzlage des Konzerns der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz 2018 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome flr das abgelaufene Geschaftsjahr 2017/2018 in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Ergebnis der Prifung angeschlossen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverteilung der DO
& CO Aktiengesellschaft geprift. Der Hauptversammlung wird am 12. Juli 2018 vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn von 8.282.400,00 € zur Ganze auszuschtten. Dies ermdglicht eine Dividende
von 0,85 € auf jede dividendenberechtigte Aktie.

Die Einklangsprifung des konsolidierten Corporate Governance Berichtes nach § 243b UGB
sowie die Evaluierung der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO Aktiengesellschaft
im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde von Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner &
Partner Rechtsanwalte GmbH durchgefiihrt und hat ergeben, dass DO & CO die Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschéftsjahr 2017/2018 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat hat auch eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durchgefihrt. Die Ergebnisse
daraus wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 12. Februar 2018 ausfiuhrlich diskutiert.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH zum
(Jahres- & Konzern-) Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018/2019 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung und den MitarbeiterInnen fir ihren
groBen personlichen Einsatz in einem unverandert herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld.

Wien, am 13. Juni 2018 Dr. Andreas Bierwirth
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernabschluss 2017/2018
der DO & CO Aktiengesellschaft nach IFRS
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1. Konzernbilanz
AKTIVA inme€ 31. Méarz 2018 31. Méarz 2017
Anhang
4.1. Immaterielle Vermdgenswerte 53,36 59,90
4.2. Sachanlagen 232,66 220,12
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 2,04 1,55
4.3. Nach der Equity Methode bilanzierte Beteiligungen 7,28 8,55
4.4, Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4,43 3,73
4.12. Latente Steueranspriiche 6,64 7,13
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 13,98 13,00
Langfristige Vermdgenswerte 320,40 313,98
4.5. Vorrate 25,71 24,58
4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112,42 99,33
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14,39 16,21
4.12. Steuererstattungsanspriche 2,27 5,90
4.7. Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 21,44 17,88
4.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 76,47 143,53
Kurzfristige Vermogenswerte 252,71 307,43
Summe Aktiva 573,10 621,41
PASSIVA inm€ 31. Marz 2018 31. Marz 2017
Anhang
Grundkapital 19,49 19,49
Kapitalricklagen 70,51 70,51
Erwirtschaftete Ergebnisse 168,91 152,83
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -57,27 -37,58
Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion -0,86 -0,32
Anteile der Anteilseigner der
DO & CO Aktiengesellschaft 200,78 204,93
Nicht beherrschende Anteile 47,61 50,91
4.9. Eigenkapital 248,39 255,84
4.10.  Anleihe 149,06 148,76
4.11. Ruckstellungen 20,49 23,24
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,04 0,00
4.12. Latente Steuerschulden 2,91 3,18
Langfristige Schulden 172,50 175,18
4.13. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27,58 49,87
4.14.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 73,72
4.15. Ruckstellungen 22,63 37,19
4.12. Steuerschulden 12,11 11,15
4.16. Sonstige Verbindlichkeiten 13,24 18,47
Kurzfristige Schulden 152,21 190,39
Summe Passiva 573,10 621,41
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Geschaiftsjahr Geschaftsjahr
Anhang in m€ 2017/2018 2016/2017
5.1. Umsatzerlose 861,41 913,44
5.2. Sonstige betriebliche Ertrage 23,31 28,72
5.3. Materialaufwand -369,12 -383,50
5.4. Personalaufwand -288,33 -315,13
5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -143,25 -149,55
E!'geb!'ns nach de.r. Equity-Methode -0,61 -2,09
bilanzierten Beteiligungen
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und 83.41 91.89
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen ! !
5.6. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -32,77 -35,66
EBIT - Betriebsergebnis 50,64 56,24
Finanzierungsertrage 3,58 2,34
Finanzierungsaufwendungen -6,37 -6,62
Sonstiges Finanzergebnis -1,68 -2,09
5.7. Finanzergebnis -4,47 -6,38
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
5.8. Ertragsteuern -12,80 -16,06
Ergebnis nach Ertragsteuern 33,37 33,80
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -8,99 -12,97
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengeselilschaft (Konzernergebnis) PR/ 20,83
Geschaftsjahr Geschdftsjahr
2017/2018 2016/2017
Konzernergebnis in m€ 24,37 20,83
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stlck) 9.744.000 9.744.000
5.9. Unverwdssertes/Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,50 2,14
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3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in me Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
Ergebnis nach Ertragsteuern 33,37 33,80
Wahrungsumrechnung -33,62 -19,01
Ertragsteuern 1,92 -0,60
Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis -31,70 -19,61
Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen 1,90 -2,87
Ertragsteuern -0,40 0,56
Nicht-Reklassifizierungsfiahiges sonstiges Ergebnis 1,50 -2,31
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -30,21 -21,92
Gesamtergebnis 3,15 11,89
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -1,52 2,76
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO 4,68 9,13

Aktiengesellschaft (Gesamtergebnis)
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4.

Konzern-Geldflussrechnung

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in m€ 2017/2018 2016/2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
+/- Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen 32,77 35,66
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 027 042
S+ Ergeb.nls.nach der EqU|t.y-Methode bilanzierten Beteiligungen, 0,61 2,09
___soweit nicht zahlungswirksem .
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertréage 5,31 0,18
t/- Zinssaldo 7S 432
+/- Dividenden -0,03 0,00
Brutto-Cashflow 87,88 92,52
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -34,05 -1,09
+/- Zunahme / Abnahme von Rickstellungen . -1469 = 664
+/- Zunahme-/ Abnahme von Vgrb|ndl|chke|ten aus Lieferungen und Leistungen sowie 11,93 -26,05
_..dersonstigen Verbindlichkeiten e
- Zahlungen fur Ertragsteuern -8,67 -15,66
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) 42,40 56,36
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und
) - . 0,66 0,08
immateriellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus Abgangen sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 0,19 0,73
- Auszahlungen fir Zugange von Sachanlagen -75,13 -58,57

-..Auszahlungen fir Zugange von immateriellen Vermégenswerten . .-064 ....-°184
Auszahlungen flr Zugdange von nach der Equity-Methode
- ) - 0,00 -6,39
bilanzierten Beteiligungen
- Auszahlungen fir Zugénge sonstiger finanzieller Vermégenswerte  ~~~~~~~~~~~~ -1395  -1,93
Jboerhaltene Dividenden e 0103 044
+ erhaltene Zinsen 2,68 2,30
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -86,15 -65,17
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -8,28 -8,28
-...Dividendenzahlung an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile 2232 229
- Auszahlungen aus der Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten -1,80 0,00
- _gezahlte Zinsen 469  -538
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -17,10 -15,96
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -60,85 -24,75
__Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14353 171,91
Veranderung aufgrund von Wechselkursanderungen (Anfangsbestand) -6,01 -2,71
Veranderung aufgrund von Wechselkursanderungen (Bewegung) -0,20 -0,66
__Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7647 143,53
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -60,85 -24,75

Zu den Erlauterungen der Konzern-Geldflussrechnung siehe Abschnitt 6.
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5. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der ilseil der DO & CO Aktiengesellschaft
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Rucklage Neu- Sonderposten Nicht

Grund- Kapital- Erwirtschaftete Wahrungs- bewertung Gesellschafter- beherrschende Gesamtes
inm¢€ kapital __ riicklagen Ergebnisse umrechnung IAS 19 transaktion Summe Anteile _ Eigenkapital
Stand per 1. April 2017 19,49 70,51 152,83 -34,84 -2,74 -0,32 204,93 50,91 255,84
Dividendenauszahlungen 2016/2017 -8,28 -8,28 -2,32 -10,60
Gesamtergebnis 24,37 -20,44 0,75 4,68 -1,52 3,15
Transaktionen mit anderen Gesellschaftern -0,54 -0,54 0,54 0,00
Stand per 31. Médrz 2018 19,49 70,51 168,91 -55,27 -1,99 -0,86 200,78 47,61 248,39
Stand per 1. April 2016 19,49 70,51 140,28 -24,50 -1,37 -0,27 204,13 50,24 254,37
Dividendenauszahlungen 2015/2016 -8,28 -8,28 -2,13 -10,42
Gesamtergebnis 20,83 -10,33 -1,37 9,13 2,76 11,89
Transaktionen mit anderen Gesellschaftern -0,05 -0,05 0,05 0,00
Stand per 31. Médrz 2017 19,49 70,51 152,83 -34,84 -2,74 -0,32 204,93 50,91 255,84

Das Eigenkapital wird in Abschnitt 4.9. erlautert.
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6. Segmentberichterstattung

Der Vorstand von DO & CO ist der Hauptentscheidungstrager fir die Allokation von Ressourcen
auf die Geschaftssegmente sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft. Er steuert den Konzern auf
Basis von nach IFRS ermittelten Finanzdaten. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen = Segmente entsprechen den im Konzernanhang beschriebenen
Konzernbilanzierungs- und bewertungsmethoden.

Nach dem Management Approach folgt die Segmentberichterstattung der internen
Berichterstattung an den Vorstand von DO & CO fiir die Geschaftssegmente

e Airline Catering,

e International Event Catering und

e Restaurants, Lounges und Hotel.

Fir das Management sind die ErgebnisgréBen EBIT und EBITDA steuerungsrelevant. Fir Zwecke
der Ressourcenallokation orientiert sich das Management vorrangig am EBIT, das damit das
Segmentergebnis im Sinne von IFRS 8 darstellt. Soweit Overheads den einzelnen Segmenten
nicht verursachungsgerecht zugerechnet werden kénnen, erfolgt ihre Allokation im Wesentlichen
umsatzproportional. Die Wertansatze flir die Segmentberichterstattung entsprechen den auf den
IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das operative
Ergebnis (EBIT) wird als Segmentergebnis berichtet. Die Verrechnungspreise werden
entsprechend den OECD-Richtlinien festgelegt.

Das Finanzergebnis und der Steueraufwand werden im Konzern zentral gesteuert.

Das Segmentvermdgen umfasst im Wesentlichen Grundstlicke und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grund, Anlagen in Bau und darauf geleistete Anzahlungen, Geschafts- und
Firmenwerte und sonstige Rechte, sowie im Segment Restaurant, Lounges und Hotel die Marke
Hédiard und im Segment International Event Catering Ubrige langfristige Vermogenswerte.

Die Zuordnung von finanziellen Verbindlichkeiten wird in der internen Berichterstattung nicht
durchgefihrt.

Auf drei Kontinenten generiert das Geschaftssegment Airline Catering mit einem
unverwechselbaren innovativen und kompetitiven Produktportfolio den groBten Umsatzanteil im
DO & CO Konzern. Herzstick des Segments Airline Catering sind 31 Gourmetklchen an
internationalen Flughafen (unter anderem Istanbul, London, New York, Wien, Frankfurt,
Warschau, Mailand), die im Geschaftsjahr 2017/2018 114 Millionen Passagiere auf mehr als
681.000 Fligen kulinarisch versorgten. Zahlreiche Fluglinien zéhlen zum Kundenportfolio von
DO & CO, darunter Austrian Airlines, Asiana Airlines, Air France, British Airways, Cathay Pacific,
China Airlines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Korean Air, Lufthansa, LOT Polish
Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, South African Airways,
Turkish Airlines, Thai Airways, Ukraine International Airlines und Royal Jordanian.

Im Geschaftssegment International Event Catering ist der DO & CO Konzern weltweit aktiv und
bietet den Kunden bei den Events neben dem klassischen Catering auch Komplettlésungen
einschlieBlich Logistik, Dekoration, Mdbel, Zeltbau, Musik, Entertainment und Beleuchtung. Zu
den Referenzen in diesem Geschaftssegment zahlen unter anderem das Catering fiir 17 Formel
1 Grands Prix, die Finalspiele der UEFA Champions League, das Catering der Minchner Allianz
Arena und des Minchner Olympiaparks sowie das Stadioncatering fir Juventus Turin. Im Vorjahr
war die Ausrichtung der UEFA EURO 2016 in diesem Geschaftssegment enthalten. Langjahrige
Partnerschaften bestatigen: Nationale und internationale Veranstalter vertrauen auf DO & CO
als Gastgeber und Gesamtanbieter fiir Hospitalitylésungen.

In dem Segment Restaurants, Lounges & Hotel liegt der Ursprung des Konzerns. Das

Geschaftssegment umfasst eine Reihe unterschiedlicher Bereiche, wie Lounges, Retail, Airport
Gastronomie, Restaurants und Demel Café, Hotel, Mitarbeiterrestaurants und Railway Catering.
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DO & CO hat einen Kunden, dessen Anteil am Konzernumsatz 10 % Ubersteigt und im
Geschaftsjahr 2017/2018 238,47 m€ betragt. Umsatze mit diesem Kunden sind insbesondere in
den Segmenten Airline Catering und Restaurants, Lounges und Hotel enthalten.

Die Segmentberichterstattung zu den Geschiftssegmenten stellt sich fir das Geschafts-

jahr 2017/2018 bzw. das Geschaftsjahr 2016/2017 wie folgt dar:

P - International Restaurants
i e " event  Lounges  Tota

Catering & Hotel
Umsatz meE 574,11 123,00 164,30 861,41
EBITDA me€ 60,62 12,10 10,70 83,41
PlanmaBige Abschreibungen mE -23,14 -4,86 -3,39 -31,39
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen meE -1,14 0,00 -0,24 -1,38
EBIT me 36,33 7,24 7,07 50,64
EBITDA-Marge % 10,6% 9,8% 6,5% 9,7%
EBIT-Marge % 6,3% 5,9% 4,3% 5,9%
Anteil am Konzernumsatz % 66,6% 14,3% 19,1% 100,0%
Gesamtinvestitionen mE 52,72 3,52 15,26 71,49
Geschiiftsjahr Airline I"ter“ag“:::l Restaurants, Total

2016/2017 Catering Catering o Hgtel
Umsatz me 597,46 146,33 169,66 913,44
EBITDA me€ 70,63 11,79 9,47 91,89
PlanmaBige Abschreibungen meE -25,20 -5,07 -3,59 -33,87
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen m€E -0,49 0,00 -1,30 -1,79
EBIT me€ 44,94 6,72 4,58 56,24
EBITDA-Marge % 11,8% 8,1% 5,6% 10,1%
EBIT-Marge % 7,5% 4,6% 2,7% 6,2%
Anteil am Konzernumsatz % 65,4% 16,0% 18,6% 100,0%
Gesamtinvestitionen meE 38,66 2,50 16,42 57,59

Die AuBenumsatzerlose des DO & CO Konzerns teilen sich nach dem Sitz des
leistungserbringenden Tochterunternehmens wie folgt auf die geographischen Regionen auf:

Seschattojanr Osterreich  Tirkei usa ~ Deutsch  Sonstige Total
Umsatzerldse m€ 193,40 253,98 94,60 138,38 181,06 861,41
Anteil am Konzernumsatz % 22,5% 29,5% 11,0% 16,1% 21,0% 100,0%
(zigicsh/azfzsiz;hr Osterreich Tiirkei USA Deutls::(-’ S?_';it:’ge?_ Total
Umsatzerlose mE 196,79 305,10 87,72 129,27 194,56 913,44
Anteil am Konzernumsatz % 21,5% 33,4% 9,6% 14,2% 21,3% 100,0%

Die langfristigen Vermogenswerte nach IFRS 8 nach geographischen Regionen (exkl.
Ertragssteuerforderungen und latente Steuern) betrugen zum 31. Marz 2018 bzw. zum

31. Marz 2017:

Geschiftsjahr

Deutsch-

Sonstige

2017/2018 Osterreich Tiirkei USA land Linder Total
meE 31,46 81,66 61,40 43,33 95,89 313,76
in % 10,0% 26,0% 19,6% 13,8% 30,6% 100,0%
ggi%'}azﬂsf;hr Osterreich Tiirkei USA Deutls::; St;snt(;ge?_ Total
meE 32,40 99,77 42,06 44,64 87,99 306,85
in % 10,6% 32,5% 13,7% 14,5% 28,7% 100,0%
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DO & CO Aktiengesellschaft, Wien

Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft) mit Sitz in 1010 Wien,
Stephansplatz 12, ist das Mutterunternehmen eines international tatigen Cateringkonzerns. Die
Geschaftsaktivitaten umfassen die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotel. Die Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft notieren an der
Wiener und Istanbuler Borse.

Der Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft flir das Geschaftsjahr vom 1. April 2017
bis 31. Marz 2018 (2017/2018) wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union flr kapitalmarktorientierte
Unternehmen anzuwenden sind, sowie den nach § 245a UGB erganzend zu beachtenden
Vorschriften des Unternehmensgesetzbuchs aufgestellt.

Den Anforderungen dieser Vorschriften hat DO & CO uneingeschrankt entsprochen. Der
Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des DO & CO Konzerns. Die Abschliisse aller wesentlichen
in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten in- und auslandischen Gesellschaften
wurden geprift.

Die Gliederung der Konzernbilanz wird gem. IAS 1 nach Fristigkeiten vorgenommen.
Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich
innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen vorbehaltlich abweichender Angaben
in Millionen Euro (m€). Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten
Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte kdnnen deshalb
geringfligige Differenzen zu den ausgewiesenen Summen auftreten.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein
anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, sind Annahmen und Schatzungen erforderlich, die die Hohe und den Ausweis von
bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden, Ertréagen und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vorstandes,
basierend auf Erfahrungen aus vergleichbaren Transaktionen erfolgen, kdnnen die tatsdchlichen
Werte von diesen Schatzungen abweichen.

Der Vorstand von DO & CO hat den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2017/2018 am
12. Juni 2018 zur Veroéffentlichung genehmigt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Am 13. Juni 2018 soll der Konzernabschluss vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
gebilligt werden.
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2. Auswirkungen neuer bzw. gednderter IFRS

Die in der Berichtsperiode 2017/2018 erstmalig verpflichtende Anwendung folgender, vom IASB
bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassener bzw. geanderter und von der Europadischen
Union Gbernommenen Standards und Interpretationen hatten keinen bzw. keinen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis von
DO & CO.

Standard / Interpretation Veréi_ffentlichung Anwendungspflicht Auswirkung auf den
(Erstanwendung im Geschéftsjahr 2017/2018) (EU Ubernahme) seitens DO & CO Konzernabschluss
IAS 7 Anderungen an IAS 7: Angabeninitiative - Kapitalflussrechnung (Ofszgll\lisznmebreiozloiﬂ 01. April 2017 zusatzliche Anhangsangaben
Anderungen an IAS 12: Ansatz aktiver latenter Steueranspriiche fir nicht 19. Jénner 2016 . . .
IAS 12 realisierte Verluste (06. November 2017) 01. April 2017 keine Auswirkung
Jéhrliche Verbesserungen der IFRS Zyklus 2014-2016 08. Dezember 2016
IFRS 12 |Anderungen zu IFRS 12: Klarstellung Angaben zu Beteiligungen an anderen (0'7 Februar 2018) 01. April 2017 keine Auswirkung
Unternehmen i

Die Anderungen von IAS 7 zur Kapitalflussrechnung fordern zusétzliche Angaben betreffend die
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitdten, welche DO & CO in einer
Uberleitungsrechnung zwischen Eréffnungsbilanz- und Schlussbilanzwerten der Finanzschulden
darstellt.

Die Anderungen von IAS 12 zum Ansatz aktiver latenter Steueranspriiche fiir unrealisierte
Verluste und IFRS 12 zu Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen beinhalten im
Wesentlichen lediglich Klarstellungen und haben keine bzw. keine wesentliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss.

Die folgenden, vom IASB bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassenen bzw. geanderten
Standards und Interpretationen wurden in der Berichtsperiode 2017/2018 noch nicht
angewendet, da entweder die Ubernahme in den Rechtsbestand der EU noch aussteht oder sie
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Von der Méglichkeit einer freiwilligen vorzeitigen
Anwendung macht DO & CO keinen Gebrauch.

Standard / Interpretation Endorsed Anwendungspflicht |Voraussichtliche Auswirkung auf
(bis zum 31.03.2018) und anzuwenden ab seitens DO & CO den Konzernabschluss

IFRS 9 Finanzinstrumente Jénner 2018 01. April 2018 wird evaluiert

IFRS 15 Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden Janner 2018 01. April 2018 keine wesentliche Auswirkung

IFRS 16 |Leasingverhéltnisse Janner 2019 01. April 2019 wesentliche Auswirkungen erwartet

IFRS 4 Ande.rungen: Anwerung von IFRS 9 Finanzinstrumente mit IFRS 4 Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Versicherungsvertrage

IFRS 15 Klarstellungen zu IFRS 15: Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden Janner 2018 01. April 2018 keine wesentliche Auswirkung
Jahrliche Verbesserungen der IFRS Zyklus 2014-2016 " N . .

IFRS 1 Anderungen zu TFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Jahrliche Verbesserungen der IFRS Zyklus 2014-2016

IAS 28 Klarstellung zu IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Ventures

IFRS 2 Anderungen zu IFRS 2: Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Transaktionen

IAS 40 Anderu_r.1gen: Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltene Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Immobilien

IFRS 9 Andc.e.rl..lnge.n zu IFRS" 9 Vorzeitige Rickzahlungsoptionen mit negativer Janner 2019 01. April 2019 wird evaluiert
Vorfélligkeitsentschadigung

IFRIC 22 |Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen Jénner 2018 01. April 2018 wird evaluiert
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Standard / Interpretation
(bis zum 31.03.2018)

Nicht endorsed
und anzuwenden ab

Anwendungspflicht
seitens DO & CO

Voraussichtliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss

IFRS 14  |Preisregulierte Absatzgeschafte Jéanner 2016 von EU nicht keine Auswirkung
Ubernommen

IFRS 10 Antelle_ an.assozuerten Untérnehmen/Konze_rnabschl_usse: VerauBerung Auf unbestimmte Zeit Auf unbestimmte Zeit ) )

IFRS 12 oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und keine Auswirkung
X - . verschoben verschoben

IAS 28 einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture

IFRS 17  |Versicherungsvertrage Jénner 2021 vorlaufig 01. April 2021 keine Auswirkung

IFRIC 23 |Steuerrisikopositionen aus Ertragssteuern Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert

IAS 28 Anderungen: Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert

Gemeinschaftsunternehmen

Jahrlichen Verbesserungen der IFRS Zyklus 2015-2017

IFRS 3 Anderungen: Untemehmenszusammenschliiisse Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert
Jéhrliche Verbesserungen der IFRS Zyklus 2015-2017 " fe . . .
IFRS 11 Anderungen: Gemeinsame Vereinbarungen Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert
as 12 [}3hrliche Anderungen der IFRS Zyklus 2015-2017 Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert
Anderungen: Ertragssteuern
Jahrliche Anderungen der IFRS Zyklus 2015-2017 N i ) ) .
IAS 23 Anderungen: Fremdkapitalkosten Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert
IAS 19 Anderungen: Employee Benefits Janner 2019 vorlaufig 01. April 2019 wird evaluiert

Die neu anzuwendenden Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16 werden im Folgenden kurz
erlautert:

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 9 ,Finanzinstrumente" befasst sich mit der Klassifizierung, dem Ansatz und der Bewertung
von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die vollstandige Version
des IFRS 9 wurde im Juli 2014 veréffentlicht. Dieser Standard ersetzt die Abschnitte des IAS 39
~Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®, die sich mit der Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten befassen. IFRS 9 behadlt das gemischte Bewertungsmodell mit
Vereinfachungen bei und schafft drei Bewertungskategorien fir finanzielle Vermdgenswerte:
fortgefihrte  Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum  beizulegenden Zeitwert und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die Kategorisierung richtet sich nach dem
Geschaftsmodell des Unternehmens und den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme
des finanziellen Vermdgenswerts. Investitionen in Eigenkapitalinstrumente sind grundsatzlich
zwingend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Hier besteht lediglich zu
Beginn das unwiderrufliche Wahlrecht, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen
Ergebnis auszuweisen. Es gibt kiinftig ein neues Wertminderungsmodell auf Basis erwarteter
Verluste, welches das Modell des IAS 39, das auf eingetretenen Verlusten basiert, ersetzt. Fir
finanzielle Verbindlichkeiten hat sich die Kategorisierung und Bewertung grundsatzlich nicht
geandert. Die einzige Ausnahme betrifft die Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert designiert wurden, fiir die Anderungen des eigenen Kreditrisikos im
sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. IFRS 9 erleichtert die Vorschriften zur Messung der Hedge-
Effektivitat, indem der quantitative Effektivitatstest grundsatzlich entfallt. Erforderlich ist ein
wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen dem (gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument. Zudem muss das Sicherungsverhaltnis dem entsprechen, das die
Geschaftsfuhrung tatsachlich flir Zwecke des Risikomanagements nutzt. Eine zeitgleiche
Dokumentation ist nach wie vor erforderlich, unterscheidet sich aber von der derzeit nach IAS
39 erstellten Dokumentation.

Hinsichtlich IFRS 9 wurde eine Analyse der bestehenden Finanzinstrumente durchgefiihrt, um
festzustellen, ob sich ein wesentlicher Umstellungseffekt aus der Klassifizierung ergeben kdnnte.
Ein wesentlicher Effekt wird nicht erwartet, da der Konzern nur in geringem Ausmal
Eigenkapitalanteile an anderen Gesellschaften halt, welche zuklnftig nur noch zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Der Konzern hat ein Modell zur systematischen
Erfassung der zu erwarteten Wertminderungen aufbereitet. Unter Anwendung dieses Modells
ergab sich flr das Geschaftsjahr 2017/2018 ein erwarteter Wertminderungsbedarf von 0,28 m€
(tatsachliche Wertminderung in 2017/2018 3,86 m£). Dies zeigt, dass der Anpassungsbedarf
nach wie vor als gering einzuschatzen ist.
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IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden

Mit IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden" werden einheitliche Regelungen zur
Umsatzrealisierung geschaffen, die auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden sind. IFRS 15
ersetzt IAS 18 ,Umsatzerlése™ und IAS 11 ,Fertigungsauftrage" sowie die dazugehdrigen
Interpretationen. Die Basis des neuen Standards beinhaltet ein umfassendes Modell, wie Erldse
aus Vertragen mit Kunden zu erfassen sind. Nach diesem Modell erfasst ein Unternehmen Erlése
in der H6he, in der fiir die ibernommenen Leistungsverpflichtungen zur Ubertragung von Waren
bzw. Erbringung von Dienstleistungen entsprechende Gegenleistungen erwartet werden. Zur
Ermittlung der zu realisierenden Umsatzerldse sieht der neue Standard ein flinfstufiges Schema
vor. Entscheidend fiir die Umsatzrealisierung ist nicht mehr die Ubertragung wesentlicher
Chancen und Risiken, sondern der Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfligungsmacht Uber die
vereinbarten Guter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann.

Die Auswirkungen der Anwendung von IFRS 15 auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
von DO & CO wurden evaluiert. Die wesentlichen Kundenvertrage aus allen Geschaftsbereichen
wurden auf separate Leistungsverpflichtungen und auf mogliche zeitliche Verschiebung der
Umsatzrealisierung analysiert. In den Segmenten Airline Catering, International Event Catering
und Restaurants, Lounges & Hotel wird keine wesentliche Betroffenheit durch die Separation von
Leistungsverpflichtungen erwartet. Anders als in den Bereichen Airline Catering und Restaurant,
Lounges & Hotels, wurden im Segment International Event Catering mehr als eine
Leistungsverpflichtung identifiziert: (1.) Catering Services und (2.) Infrastruktur Services. In
diesem Segment wurde erganzend der Vertrag zur Abwicklung mehrerer Motorsportrennen
hinsichtlich der quantitativen Auswirkungen im Detail analysiert. Es ergibt sich hier aufgrund der
Preisgestaltungen kein Allokationsbedarf.

Dadurch konnte festgestellt werden, dass aufgrund der zeitlichen Legung der Renntage und den
folgenden Zahlungseingdangen nur im ersten Halbjahr des DO & CO Konzerns
Vertragsvermogenswerte entstehen kénnen. Diese betrugen unterjahrig jeweils 0,38 m€ (Q2)
und 0,54 m€ (Q3) zu den Quartalsstichtagen. Am Ende des Geschaftsjahres wirden keine
Vertragsvermdgenswerte mehr bestehen, sodass aus Sicht des DO & CO Konzerns keine
wesentlichen Umstellungseffekte durch den IFRS 15 gegeben sind.

IFRS 16 Leasingverhadltnisse

Der im Janner 2016 verabschiedete Rechnungslegungsstandard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse"
ersetzt den bisherigen IAS 17 ,Leasingverhaltnisse" sowie die dazugehérigen Interpretationen.
Er fihrt ein einheitliches Leasingbilanzierungsmodell flir Leasingnehmer ein, bei dem eine
Unterscheidung in Operating Lease und Finance Lease zukiinftig entfallt, daflir aber die
Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten flir alle Leasingvertrage zu bilanzieren sind.
Ausnahmeregelungen sind flr kurzfristige Leasingverhdltnisse und Vermdgenswerte von
geringem Wert vorgesehen. Flr Leasinggeber, die weiterhin zwischen Operating Lease und
Finance Lease unterscheiden, ergeben sich nur geringfiigige Anderungen im Vergleich zur
Bilanzierung nach IAS 17.

In Bezug auf IFRS 16 wurde die Erhebung und Analyse der Vertrage aus samtlichen
Konzerngesellschaften abgeschlossen, womit nun eine konzernibergreifende Ubersicht aller
bestehenden Leasingvereinbarungen vorliegt. Auf Basis der analysierten Vertrage wird der
Schwerpunkt vor allem beim Leasing von Immobilien und gegebenenfalls Untermietverhaltnissen
mit den damit einhergehenden Fragestellungen liegen (Bestimmung der Laufzeit, Behandlung
von Mieteinbauten, Bestimmung des zugrundeliegenden Zinssatzes). Die Analyse bezliglich der
Moglichkeit keine  Aktivierung eines Nutzungsrechtes aufgrund von kurzfristigen
Leasingverhaltnissen oder Leasingverhdltnissen, bei denen der zugrunde liegende
Vermoégenswert von geringem Wert ist, vorzunehmen, ist noch in Bearbeitung.

Derzeit befasst sich DO & CO mit der technisch systemseitigen Implementierung des neuen
Leasing Standards.

Da am Berichtsstichtag die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen 158,79 m£ betragen (vgl. Angabe 7.2. Haftungsverhaltnisse und finanzielle
Verpflichtungen), ist von einer wesentlichen Bilanzverlangerung im Bereich Vermdgenswerte und
Schulden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 auszugehen. Eine quantitative
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Aussage kann derzeit noch nicht getroffen werden. In der Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung werden die Miet- und Pachtaufwendungen aus den Operating-
Leasingverhaltnisse in der Position Sonstige Betriebliche Aufwendungen erfasst. Mit Anwendung
von IFRS 16 werden die Nutzungsrechte aktiviert und Gber die geplante Nutzungsdauer innerhalb
der Position Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen erfasst. Zudem kommt
es in der Konzern-Kapitalflussrechnung zu einer Verschiebung aus dem Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit in den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit, da die Tilgung der
Leasingverbindlichkeiten als Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu zeigen ist.

DO & CO plant den IFRS 16 erstmals zum 1. April 2019 unter Anwendung des modifizierten
retrospektiven Ansatzes anzuwenden.

IFRS 4, Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle, IFRS 2, IAS 40, IFRIC 22

Bei der Anwendung der neuen bzw. geanderten Standards IFRS 4 (Anwendung von IFRS 9
Finanzinstrumente mit IFRS 4 Versicherungsvertrage) und der im Rahmen der Annual
Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle veréffentlichten Anderungen und Klarstellungen zu
IFRS 1 (First Time Adoption of IFRS) und IAS 28 (Investments in Associates and Joint Ventures),
sowie der Anderungen zu IFRS 2 (Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter Transaktionen),
der Anderungen zu IAS 40 (Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien)
sowie IFRIC 22 Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen werden keine bzw. keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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3. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
3.1. Konsolidierung

3.1.1. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2018 umfasst neben DO & CO alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Beherrschung
ist gegeben, wenn DO & CO oder eines seiner Tochterunternehmen die Verfligungsgewalt lber
ein Beteiligungsunternehmen inne hat, aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen eine Risikobelastung erfahrt oder variablen Rlckflissen aus ihm
ausgesetzt ist und kraft seiner Macht die variablen Rickflisse beeinflussen kann. Diese Macht
resultiert bei den Tochterunternehmen von DO & CO regelmaBig aus dem Halten der
Stimmrechtsmehrheit.

Am Tochterunternehmen THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. halt DO & CO 50 % der
Stimmrechte. Das Recht zur Besetzung von Gesellschaftsorganen vermittelt DO & CO die Macht,
die relevanten Aktivitaten von THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. zu bestimmen und auf diese
Weise die eigene Rendite aus dem Engagement zu beeinflussen. Aufgrund dieses Umstands liegt
nach Einschatzung des Vorstands die Beherrschung Giber THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. bei
DO & CO.

Zu den Informationsanforderungen zu Anteilen an Tochterunternehmen nach IFRS 12 siehe
Abschnitt 4.9.

Vier auslandische Beteiligungen an Joint Venture Gesellschaften, die DO & CO gemeinschaftlich
mit einem anderen Unternehmen (ber eine mittelbare Beteiligung fihrt, werden als
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss von DO & CO
einbezogen.

Bei zwei auslandischen Gesellschaften, an denen DO & CO mittelbar jeweils 40 % der Anteile
und Stimmrechte halt, sowie bei einer inlandischen Gesellschaft, an der die Gesellschaft
mittelbar 49 % der Stimmrechte halt, hat DO & CO die Mdglichkeit, an den Entscheidungen zur
Finanz- und Geschaftspolitik maBgeblich mitzuwirken (assoziierte Unternehmen). Sie sind nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt
4.3. angemerkt.

3.1.2. Konsolidierungskreisanderungen

Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurden folgende neugegriindeten Tochterunternehmen erstmals
in den Konzern einbezogen:

e Hédiard Fonciére SAS (100 %)

e Hédiard Restauration en Vol SAS (100 %)

3.1.3. Konsolidierungsgrundsaitze

Die erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Das ist der
Zeitpunkt, zu dem DO & CO die Beherrschung lber das Tochterunternehmen erlangt hat. Bei
Verlust der Beherrschung werden Tochterunternehmen endkonsolidiert.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Sie sieht eine
Bewertung der vom Mutterunternehmen erworbenen Vermdégenswerte und Ubernommenen
Schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt vor. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung. Soweit
die Anschaffungskosten des Erwerbs zuziglich des Werts der Anteile anderer Gesellschafter und
des beizulegenden Zeitwerts etwaiger vor Erlangung der Beherrschung gehaltener Anteile
(sukzessiver Erwerb) den beizulegenden Zeitwert der identifizierten Vermdgenswerte und
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Schulden Ubersteigt, setzt DO & CO einen Geschafts- oder Firmenwert an. Im umgekehrten Fall
erfasst die Gesellschaft den Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uberpriifung der
Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgswirksam. Nicht beherrschende Anteile bewertet DO & CO
in Hohe ihres Anteils am Nettovermdgen der Tochterunternehmen.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairment-Test) und im Falle einer Wertminderung auf
ihren niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen bilanziert DO & CO
nach der Equity-Methode. Die erworbenen Beteiligungen werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihren
Anschaffungskosten einschlieBlich  Transaktionskosten  angesetzt. Ubersteigen  die
Anschaffungskosten des Anteilserwerbs die erworbenen Anteile an den beizulegenden Zeitwerten
der Vermoégenswerte und Schulden, wird ein Firmenwert erfasst. Ein Firmenwert ist Teil des
Beteiligungsbuchwerts und wird nicht separat auf Wertminderung geprift. Ein negativer
Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst. Die Fortschreibung des
Beteiligungsbuchwerts erfolgt unter Bericksichtigung der anteilig DO & CO zuzurechnenden
Nettovermdgensanderungen der Beteiligungsgesellschaft. Fortgeschriebene Verluste eines
assoziierten oder eines Gemeinschaftsunternehmens, die den Buchwert des Anteils von DO & CO
Ubersteigen, werden nur in jener Hohe erfasst, als eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
zur Verlustabdeckung eingegangen wurde. Die Werthaltigkeit der nach der Equity-Methode
bilanzierten Anteile untersucht DO & CO, sofern Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.

Die Grundlage flr die Bilanzierung der Anteile nach der Equity-Methode bildet der Abschluss des
Gemeinschaftsunternehmens oder des assoziierten Unternehmens zum Abschlussstichtag von
DO & CO. Bei abweichenden Abschlussstichtagen stitzt DO & CO die Fortschreibung des
Beteiligungsbuchwerts auf einen zum Abschlussstichtag aufgestellten Zwischenabschluss der
betreffenden Unternehmen.

Die Einbeziehung der Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen in den
Konzernabschluss erfolgt nach einheitlichen Rechnungslegungsmethoden. Wesentliche
konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne aus Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen des Konsolidierungskreises werden eliminiert.
Bei Transaktionen zwischen dem Mutterunternehmen oder Tochterunternehmen und nach der
Equity-Methode einbezogener Unternehmen erfolgt die Eliminierung anteilig. Entsprechendes gilt
fir unrealisierte Verluste, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des
Ubertragenen Vermdgenswerts hin.
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3.2. Wahrungsumrechnung

Die Konzernberichtswahrung ist der Euro. Die funktionale Wahrung auslandischer
Tochterunternehmen weicht davon teilweise ab. Die Umrechnung der Abschlisse von
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren
funktionale Wadhrung nicht der Euro ist, erfolgt gemaB IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagsmethode. Vermdgenswerte und Schulden der einzubeziehenden Abschlisse der
Unternehmen werden mit dem Devisenkassamittelkurs am 31. Marz 2018, Ertrage und
Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Fremdwdhrungsgeschafte werden mit den zum Transaktionszeitpunkt geltenden Wechselkursen
in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die Umrechnung monetdrer Posten
(insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) erfolgt in der Folgezeit zum jeweiligen
Stichtagskurs.  Auftretende  Umrechnungsdifferenzen  erfasst DO & CO  unmittelbar
ergebniswirksam. Eine abweichende Behandlung erfahren nicht realisierte Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen bei monetaren Posten, die wirtschaftlich einen Teil der Nettoinvestition
in ein auslandisches Tochterunternehmen darstellen. Sie werden erfolgsneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst (Net Investment Approach). Dazu
zahlen insbesondere bestimmte Ausleihungen an britische, amerikanische, ukrainische und
schweizerische Tochtergesellschaften, deren Rickflihrung auf absehbare Zeit weder geplant
noch wahrscheinlich ist.

Bewegungen im Anlagevermdégen werden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Auswirkungen
von Anderungen des Devisenmittelkurses zum Abschlussstichtag gegeniiber jenem des
Vorjahres sowie aus der Verwendung von Durchschnittskursen sind in der Entwicklung des
Anlagevermdgens als Wahrungsanderungen gesondert ausgewiesen.

Umrechnungsdifferenzen, die aus der Verwendung unterschiedlicher Stichtagskurse bei Posten
der Bilanz resultieren oder auf Kursabweichungen zwischen den zur Umrechnung von
Aufwendungen und Ertragen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den mit ihnen verbundenen
Nettovermdgensanderungen in der Bilanz zurickgehen, sind ergebnisneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst. Wahrend der Konzernzugehorigkeit
erfolgsneutral erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bei der Endkonsolidierung des
betreffenden Unternehmens in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Die fur die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro entspricht 31. Mdrz 2018 31. Marz 2017 31. Mdrz 2018 31. Marz 2017
US-Dollar 1,2324 1,0691 1,1708 1,0973
Britisches Pfund 0,8791 0,8555 0,8823 0,8414
Tirkische Lira 4,8772 3,8894 4,3105 3,5165
Schweizer Franken 1,1754 1,0696 1,1358 1,0836
Polnische Zloty 4,2126 4,2265 4,2213 4,3518
Ukrainische Hrywnja 32,7042 28,9642 31,2179 28,4022
Mexikanischer Peso 22,4075 20,0175 21,6866 21,0985
Sidkoreanische Won 1.309,4300 1.194,5400 1.298,9000 1.260,2100
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3.3. Rechnungslegungsmethoden
Allgemeines Bewertungsprinzip

Der Konzernabschluss basiert auf historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.
Ausgenommen hiervon sind Vermoégenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt sind.

Immaterielle Vermogenswerte

Unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermdgenswerte weist DO & CO im Wesentlichen
Geschafts- oder Firmenwerte sowie erworbene Kundenvertrage, Lizenzen, Marken- und
Nutzungsrechte aus. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fallen bei DO & CO nicht an.
Die immateriellen Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Immaterielle
Vermodgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer schreibt DO & CO linear uber eine
Nutzungsdauer von 2 bis 17 Jahren planmaBig ab. Die planmaBigen Abschreibungen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
ausgewiesen. Geschdfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer sind nicht planmaBig abzuschreiben. Liegen Anhaltspunkte flr
eine Wertminderung immaterieller Vermdgenswerte vor, unterzieht DO & CO die entsprechenden
Vermoégenswerte einem Werthaltigkeitstest. Unabhdngig von solchen Indikatoren testet
DO & CO Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Zur Ermittlung und Erfassung von
Wertminderungen siehe die Erlduterungen zu Wertminderungen nicht finanzieller
Vermdgenswerte.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen neben dem Kaufpreis und den direkt
zurechenbaren Aufwendungen, um den Vermdégenswert an den Standort und in den vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand zu bringen, auch die geschatzten
Aufwendungen fir eine etwaige Verpflichtung zum Abbruch und zum Entfernen des Gegenstands
sowie flr die Wiederherstellung des Standorts, an dem er sich befindet. Fir qualifizierte
Vermoégenswerte hat DO & CO bislang keine Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, da flir den Erwerb oder die Herstellung dieser Vermdégenswerte
keine Fremdmittel aufgewendet wurden.

DO & CO schreibt abnutzbare Sachanlagen linear unter Beriicksichtigung wesentlicher Restwerte
Uber folgende Nutzungsdauern ab:

Bauten auf eigenem Grund 25,0 bis 40,0 Jahre
Bauten auf fremdem Grund 2,0 bis 25,0 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2,0 bis 20,0 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2,0 bis 10,0 Jahre

Die planmaBigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen.

Bei Hinweisen auf mogliche Wertminderungen beurteilt DO & CO die Notwendigkeit einer
Abwertung der Vermoégenswerte nach den in diesem Abschnitt unter Wertminderungen nicht
finanzieller Vermdgenswerte dargestellten Grundsatzen.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich des
NettoverauBerungswertes mit dem Restbuchwert des abgehenden Vermdgenswerts im Zeitpunkt
der Ausbuchung ermittelt und in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

DO & CO behandelt bebaute Grundstlicke, die flir eine unbestimmte kinftige Nutzung gehalten
werden, als Finanzinvestition gehaltene Immobilie. Beim erstmaligen Ansatz hat DO & CO die
als Finanzinvestition gehaltene Immobilie mit den Anschaffungskosten einschlieBlich
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angefallener Nebenkosten angesetzt. In der Folge wird die Immobilie zu Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen ab Inbetriebnahme und kumulierter
Wertminderungen bewertet.

Leasingverhdltnisse

Leasingvertrage, die die wesentlichen mit dem Eigentum an den Leasinggiitern verbundenen
Chancen und Risiken beim Leasinggeber belassen, behandelt DO & CO als Operating-
Leasingvertrage. Die aus ihnen geschuldeten Leasingzahlungen erfasst die Gesellschaft
regelmaBig auf linearer Basis wahrend der Vertragslaufzeit unter den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. In die Bilanz wird weder der geleaste Vermogenswert noch eine Verbindlichkeit
fur kinftig zu leistende Leasingzahlungen aufgenommen.

Wertminderungen nicht finanzieller Vermégenswerte

DO & CO prift aktivierte Geschdfts- und Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung. Alle
immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden auf Wertminderungen geprift, wenn Ereignisse oder Indikatoren darauf hinweisen, dass
ihr Buchwert voraussichtlich weder durch Verkauf der Vermdgenswerte noch durch ihren Einsatz
im Unternehmen erzielbar sein wird. Bestatigt sich diese Vermutung, erfasst DO & CO einen
Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und niedrigerem erzielbaren
Betrag. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich der VerdauBerungskosten und den diskontierten Nettoeinzahlungen aus der weiteren
Nutzung des Vermdgenswerts (Nutzungswert). Lassen sich einzelnen Vermdgenswerten keine
abgrenzbaren Cashflows zurechnen, erfolgt die Werthaltigkeitsprifung auf Basis der kleinsten
Zahlungsmittel generierenden Einheiten, flir die sich Zahlungsstrome identifizieren lassen, die
weitgehend unabhangig von den Zahlungsstromen anderer Zahlungsmittel generierender
Einheiten (ZGE) sind. Geschéafts- oder Firmenwerte prift DO & CO auf der niedrigsten Ebene
innerhalb des Konzerns auf Werthaltigkeit, auf der das Management diese Vermégenswerte flr
Zwecke der internen Steuerung Uberwacht. Die ihnen zugrundeliegende ZGE umfasst maximal
ein operatives Segment.

Wertminderungen fiihren zu einer entsprechenden Verminderung des Buchwerts des
Vermdgenswerts. Bei Werthaltigkeitsprifungen auf Basis von Zahlungsmittel generierenden
Einheiten klirzen Wertminderungen vorrangig einen der Einheit zugerechneten Geschafts- oder
Firmenwert. Ein danach verbleibender Betrag mindert die langfristigen Vermdgenswerte im
Verhaltnis ihrer Buchwerte, wobei die Abwertung durch den Wert von null und - soweit
feststellbar — durch den NettoverduBerungspreis bzw. den Nutzungswert des betreffenden
Vermdgenswerts begrenzt wird.

Wertminderungsaufwendungen erfasst DO & CO erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines planmaBig abzuschreibenden
Vermdgenswerts vor, Uberprift DO & CO dessen Restnhutzungsdauer, die angewandte
Abschreibungsmethode und einen gegebenenfalls bericksichtigten Restwert unabhangig davon,
ob ein Wertminderungsaufwand zu erfassen ist oder nicht.

Steigt der erzielbare Betrag eines wertgeminderten Vermdgenswerts (mit Ausnahme eines
Geschafts- oder Firmenwerts) zu einem spateren Stichtag an, passt DO & CO den Buchwert
entsprechend an, wobei die fortgefliihrten Anschaffungskosten die Obergrenze der Bewertung
bilden. Ertrage aus Zuschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen. Wertaufholungen flr
Geschafts- oder Firmenwerte lassen die IFRS nicht zu.

Finanzielle Vermogenswerte

DO & CO erfasst finanzielle Vermdgenswerte, wenn das Unternehmen Vertragspartei zu den
Vereinbarungen uber das Finanzinstrument wird. Finanzielle Vermdgenswerte sind auszubuchen,
wenn die von ihnen gewahrten Rechte auf Cashflows auslaufen oder der Vermdgenswert wirksam
auf einen Dritten {bertragen wird. Marktibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen
Vermdgenswerten werden am Erflllungstag erfasst bzw. ausgebucht.
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Im Zugangszeitpunkt weist DO & CO finanzielle Vermoégenswerte einer der folgenden
Bewertungskategorien zu: Kredite und Forderungen oder zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte. Die Einstufung erfolgt abhangig von der Art des finanziellen Vermdgenswerts
und dem Zweck des Erwerbs. Sie wird zu jedem Abschlussstichtag geprift.

e Als Kredite und Forderungen (Loans and Receivables - LaR) werden nicht-derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit fixen oder bestimmbaren Zahlungen klassifiziert, die
nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sie resultieren aus der Bereitstellung
finanzieller Vermdgenswerte, Giter oder Dienstleistungen an einen Schuldner, sofern
keine Absicht zum Handel dieser Forderungen besteht. Ihr Ausweis erfolgt im
kurzfristigen Vermdgen, soweit sie nicht mehr als 12 Monate nach dem Abschlussstichtag
fallig sind. Anderenfalls werden sie im langfristigen Vermdégen erfasst. Ihr erstmaliger
Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich direkt zurechenbarer
Transaktionskosten. In der Folgezeit bewertet DO & CO Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

e Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale
Financial Assets — AfS) sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte, die nach ihren
objektiven Merkmalen keiner anderen Kategorie zurechenbar sind oder im
Zugangszeitpunkt durch eine Designationsentscheidung des Management dieser
Kategorie zugeordnet wurden. Sofern ein Abgang der Vermoégenswerte innerhalb von 12
Monaten zu erwarten ist, erfolgt ihr Ausweis im kurzfristigen Vermdgen, andernfalls im
langfristigen Vermdégen. Bei der erstmaligen Erfassung setzt DO & CO zur VerauBerung
verfligbare finanzielle Vermégenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich
direkt zurechenbarer Transaktionskosten an. Zu den folgenden Abschlussstichtagen
werden sie mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Abschlussstichtag bewertet.
Ausgenommen hiervon sind Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen, deren
beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar ist. Sie sind zu Anschaffungskosten
angesetzt.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von AfS werden als Teil des Sonstigen
Ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Das gilt nicht fir
Wertberichtigungen sowie Gewinne oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung
monetdrer Posten. Sie werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Die
erfolgsneutral erfassten Aufwendungen und Ertrage sind bei Abgang des Vermdgenswerts
oder bei Eintritt einer Wertminderung in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern.

Einen etwaigen Wertminderungsaufwand fir Kredite und Forderungen ermittelt DO & CO als
Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und seinem erzielbaren Betrag
und erfasst diesen erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto. Steht der Ausfall einer
Forderung so gut wie sicher fest, wird sie abgeschrieben. Steigt der erzielbare Betrag zu einem
spateren Stichtag an, ist eine erfolgswirksame Zuschreibung maximal bis zur H6éhe der
fortgeflihrten Anschaffungskosten zu erfassen.

Vorrate

Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungspreis am
Abschlussstichtag bewertet. Die Anschaffungskosten ermittelt DO & CO Uberwiegend nach dem
Durchschnittspreisverfahren. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzliglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der noch anfallenden Vertriebskosten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten vor allem Guthaben bei
Kreditinstituten und in geringem Umfang Kassenbestande und Schecks.
Fremdwahrungsbestdnde werden mit den Tageswerten zum Abschlussstichtag umgerechnet.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital reprasentiert das nach Abzug aller Schulden verbleibende Vermdgen des
Konzerns. Es ist in der Konzernbilanz getrennt flir die Gesellschafter des Mutterunternehmens
und die Anteilseigner nicht beherrschender Anteile ausgewiesen.

DO & CO hat anlasslich eines Unternehmenszusammenschlusses ein Termingeschaft Gber am
Akquisitionsobjekt verbliebene Anteile anderer Gesellschafter abgeschlossen. Diese Transaktion
wird im Abschluss wie folgt dargestellt:

Bei der erstmaligen Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses ist ein Posten flir nicht
beherrschende Anteile im Eigenkapital angesetzt worden, der nach MaBgabe eingetretener
Anderungen in der Vermdgensposition der anderen  Gesellschafter (anteilige
Ergebniszuweisungen und Ausschittungen) fortgefihrt wird. Im Gegenzug hat DO & CO fir die
Verpflichtung aus der Stillhalterposition eine langfristige derivative finanzielle Verbindlichkeit
angesetzt. Die Einbuchung der Verbindlichkeit erfolgte erfolgsneutral gegen den Sonderposten
aus Gesellschaftertransaktion im Eigenkapital. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils
den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter, wird der zu jedem
Abschlussstichtag fir die anderen Gesellschafter im Eigenkapital erfasste Betrag ausgebucht.
Differenzen zwischen den jeweils ausgebuchten Eigenkapitalbetragen und jenen Betragen, mit
denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben worden sind,
bericksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung von Transaktionen zwischen den
Gesellschaftergruppen als Anpassung des Eigenkapitals des Mutterunternehmens.

Leistungen an Arbeithehmer

DO & CO hat sich gegenuber Arbeitnehmern zu Leistungen nach Beendigung der
Arbeitsverhdltnisse verpflichtet. Bei beitragsorientierten Planen ist die Verpflichtung auf den an
einen externen Versorgungstrager zu leistenden Beitrag begrenzt. Den Beitrag erfasst
DO & CO als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung. Am Abschlussstichtag nicht
erflllte Verpflichtungen werden als kurzfristige Schulden passiviert.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen hat DO & CO zugesagte Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu gewahren: Dienstnehmer, deren
Dienstverhaltnis dsterreichischem Recht unterliegt und vor dem 1. Januar 2003 begrindet
worden ist, haben bei einer Kindigung durch den Dienstgeber oder einer Beendigung des
Dienstverhaltnisses aus wichtigem Grund einen Anspruch auf eine Abfertigung. Entsprechendes
gilt bei Erreichen des Pensionsalters nach einer ununterbrochenen Dienstzeit von drei Jahren.
AuBerdem hat DO & CO einem ehemaligen Mitarbeiter eine lebenslange Pension zugesagt.
Hierbei tragt DO & CO das Anlagerisiko und das Risiko, héhere Aufwendungen als erwartet zu
tragen (versicherungstechnisches Risiko). Die unter den [angfristigen Rlickstellungen
passivierten Betrage entsprechen dem Barwert der erdienten Anspriiche (,defined benefit
obligation™ (DBO)). Sie werden jahrlich nach der Methode laufender Einmalzahlungen (,,projected
unit credit method") berechnet und beriicksichtigen sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der
Gehalter und Renten unter Verwendung eines dienstzeitabhangigen Fluktuationabschlags. Als
Zinssatz zur Ermittlung des Barwerts der Verpflichtungen dient die Rendite erstrangiger
festverzinslicher Unternehmensanleihen des jeweiligen Wahrungsraums. Im Geschaftsjahr
2017/2018 wurden die voraussichtlich zu erbringenden Leistungen unter Anwendung eines
Rechnungszinssatzes von 1,30 % p.a. (VJ: 1,30 % p.a.) und unter Einbeziehung von zu
erwartenden Bezugssteigerungen in Héhe von 1,80 % p.a. (V]: 1,80 % p.a.) bei einem
angenommenen gesetzlichen Pensionsantrittsalter von 65 Jahren bei Frauen und von 65 Jahren
bei Mannern (VJ: 65/65) ermittelt. Die durchschnittlichen Laufzeiten betragen fir Abfertigungen
10,9 Jahre, fiur Jubilaumsgelder 8,8 Jahre und fir Pensionen 4,9 Jahre.
Abfertigungsverpflichtungen von auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren
Methoden ermittelt und passiviert, sofern nicht beitragsorientierte Versorgungssysteme
bestehen. Die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gegeniber MitarbeiterInnen in
tirkischen Konzerngesellschaften erfolgt auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 15,07 % p.a.
(VJ: 12,92 %) und zu erwartender inflationsbedingter Bezugssteigerungen von 10,23 % p.a.
(VJ: 11,29 %). Nach tirkischem Recht besteht der Anspruch fiir jede/n MitarbeiterIn, der nach
einem Jahr Betriebszugehoérigkeit grundlos geklndigt wird, zum Militar einberufen wird, stirbt,
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sowie bei Pensionsantritt nach 25 Jahren Betriebszugehdrigkeit flir Mannern (20 Jahre fir
Frauen) und einem Pensionsalter von 60 Jahren fir Manner (58 Jahren flr Frauen). Aus den
leistungsorientierten Verpflichtungen ergeben sich nach Einschatzung des Managements keine
auBergewdhnlichen Risiken oder Risikokonzentrationen. Aus Anpassungen und Anderungen
finanzieller und demographischer Annahmen resultierende Gewinne und Verluste werden in der
Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand weist DO & CO im Jahr des Anfalls als Personalaufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung aus.

Die Bewertung anderer langfristig falliger Leistungen an Arbeitnehmer (insbesondere
Jubildumsgelder fir in 6sterreichischen Gesellschaften tdtige Dienstnehmer) orientiert sich an
den flUr leistungsorientierte Versorgungsplane dargestellten Grundsatzen. Die gutachtlich
erhobenen Barwerte dieser Verpflichtungen berlcksichtigen einen dienstzeitabhangigen
Fluktuationsabschlag. Abweichend von der Behandlung leistungsorientierter Versorgungsplane
werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus anderen langfristig falligen
Leistungen an Arbeitnehmer nicht im Sonstigen Ergebnis, sondern unmittelbar ergebniswirksam
im Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sonstige Riickstellungen

DO & CO passiviert Rickstellungen fliir gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen,
die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, wahrscheinlich zu einem kinftigen Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen fithren werden und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.
Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt mit dem bestmdglich geschatzten Betrag des
erwarteten kinftigen Mittelabflusses. Bei langerfristigen Verpflichtungen wird der geschatzte
Zahlungsmittelabfluss abgezinst. Erstattungsanspriiche gegen Dritte, deren Entstehen so gut
wie sicher ist, berlicksichtigt DO & CO durch Ansatz eines gesonderten Vermdgenswerts.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz passiviert, wenn DO & CO
vertraglich verpflichtet ist, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte auf eine
konzernfremde Partei zu Ubertragen. Die erstmalige Erfassung der Verbindlichkeiten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert, ihre Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie beglichen,
aufgehoben oder erloschen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens
12 Monate nach dem Abschlussstichtag zu verschieben. In allen anderen Fallen erfolgt der
Ausweis innerhalb der langfristigen Schulden.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern werden flr abzugsféhige temporare Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermoégenswerte und Schulden und ihren Steuerwerten, flir steuerliche
Verlustvortrage und flir Steuergutschriften gebildet, soweit ein fir ihre Nutzung erforderliches
steuerliches Einkommen in der Zukunft wahrscheinlich verfligbar sein wird. Passive latente
Steuern setzt DO & CO fir zu versteuernde tempordre Differenzen zwischen den Buchwerten
und den Steuerwerten von Vermoégenswerten und Schulden an. Antizipiert wird in beiden Fallen
die erwartete klinftige Steuerwirkung, die sich aus der Umkehr der temporéaren Differenzen bzw.
aus der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrdge oder von Steuergutschriften ergibt. Zur
Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird der am Abschlussstichtag glltige Steuersatz
herangezogen, es sei denn, fir den Zeitpunkt der erwarteten Umkehr temporarer Differenzen
oder der Nutzung eines steuerlichen Verlustvortrags bzw. einer Steuergutschrift ist ein
abweichender Steuersatz bereits beschlossen.

Latente Steuern werden als Ertrag oder Aufwand unter den Ertragsteuern in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst. Davon ausgenommen sind latente Steuern auf Sachverhalte, die sich
unmittelbar auf das Eigenkapital ausgewirkt haben. Sie sind erfolgsneutral erfasst.
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Erlosrealisation

Die Umsatzerl6se umfassen alle Ertrage aus dem Verkauf von Gltern und der Erbringung von
Dienstleistungen. Andere operative Ertréage werden als Sonstige betriebliche Ertrdge
ausgewiesen.

DO & CO realisiert Erldse dann, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus einem Geschaft mit einem
Konzernfremden wahrscheinlich zuflieBen wird und die Hohe des Nutzenzuflusses verlasslich
bestimmt werden kann. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Giitern werden realisiert, wenn die
maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kunden Ubergegangen sind, DO & CO keine wirksame
Verfligungsmacht Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt und die angefallenen
oder noch anfallenden Kosten verldsslich bestimmt werden konnen. Umsatzerlése aus
Dienstleistungen realisiert die Gesellschaft in dem Umfang, wie betreffende Leistungen am
Abschlussstichtag erbracht worden sind. Zinsertrage erfasst DO & CO nach der
Effektivzinsmethode. Dividenden werden dann erfasst, wenn der Anspruch rechtlich entstanden
ist.

Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie ermittelt sich als
Verhaltnis des auf die Anteilseigner von DO & CO zustehenden Gewinns oder Verlusts und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wéahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen
Stammaktien.

3.4. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nimmt DO & CO Ermessensentscheidungen und
Schatzungen vor und trifft Annahmen, die sich auf die Bilanzierung und Bewertung von
Vermoégenswerten und Schulden, den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen und die jeweils
zugehorigen Angaben einschlieBlich der Angaben von Eventualschulden auswirken. Diese
Ermessensentscheidungen und Schatzungen kénnen sich erheblich auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von DO & CO auswirken.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen sowie mit den gewahlten Rechnungslegungsmethoden
verbundene Unsicherheiten sind vor allem in den folgenden Sachverhalten immanent. Ergdnzend
sei auf die Erlauterungen zu den einzelnen Sachverhalten verwiesen.

e Die erstmalige Erfassung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen aus
Unternehmenszusammenschlissen erfordert Schatzungen zur Ermittlung ihres
beizulegenden Zeitwerts. Entsprechendes gilt beim Erwerb von Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im Hinblick auf das von den
Anteilen reprasentierte Nettovermdgen.

e Eine wesentliche Beurteilung betrifft die bilanzielle Abbildung eines Terminkaufs Uber
Anteile anderer Gesellschafter. DO & CO nimmt die Vereinbarung zum Anlass, zu jedem
Abschlussstichtag den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter als
erworben zu betrachten (siehe auch die grundlegenden Erldauterungen zum Eigenkapital
in Abschnitt 4.9.). Diese Behandlung der anderen Gesellschafter wirkt sich auf die
Struktur des Eigenkapitals aus.

e Die Folgebewertung abnutzbarer immaterieller Vermégenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien erfordert Schatzungen und Annahmen zur
Ermittlung der planmaBigen Abschreibung, insbesondere zur Bestimmung der
Nutzungsdauern, der Abschreibungsmethoden und der Restwerte. Die Schatzungen
basieren auf Erfahrungswerten und Beurteilungen des Managements.

e Obligatorische und ereignisinduzierte Werthaltigkeitstests langfristiger Vermégenswerte

erfordern in mehrfacher Hinsicht Beurteilungen und Schatzungen. Diese betreffen vor
allem die Identifizierung interner und externer Anhaltspunkte, die auf eine
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Wertminderung hindeuten. Das Management berlicksichtigt hierzu insbesondere
Anderungen gegenwértiger Wettbewerbsbedingungen, signifikante Abweichungen zum
erwarteten Ergebnis, Wegfall eines wichtigen Kunden, die Einstellung von
Dienstleistungen, nachteilige Entwicklung des politischen und wirtschaftlichen Umfelds
sowie wesentliche Anderung der Wechselkursparitdten und des Zinsniveaus. Bei Anteilen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen beurteilt das Management
das Vorliegen einer Wertminderung anhand von Kriterien, die auf moégliche wirtschaftliche
Schwierigkeiten der Unternehmen hindeuten. Mit dieser Priifung sind Unsicherheiten
hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfassung einer Wertminderung verbunden. Schatzungen
und Annahmen liegen ferner der Ermittlung der erzielbaren Betrage der einzelnen
Bewertungsobjekte zugrunde. Soweit diese durch Barwertkalkile bestimmt werden,
schatzt DO & CO die erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abfllisse auf Basis genehmigter
Finanzplane fir eine Detailplanungsphase von finf Jahren und eine sich anschlieBende
Fortschreibungsphase entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer des
Bewertungsobjekts. Die Cashflow-Schatzung geht von der Unternehmensfortfihrung aus
und stltzt sich auf Planungen, in die Erfahrungswerte sowie Annahmen (ber
makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen in der jeweiligen Branche
eingehen. Verbleibende Unsicherheiten werden in angemessener Weise berlicksichtigt.
Die zur Barwertermittlung verwendeten Zinssatze basieren auf den Kapitalkosten des
Unternehmens.

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen bewertet. Ihrer Bewertung liegen
insbesondere Annahmen zu den Abzinsungssatzen, den erwarteten Gehalts- und
Rententrends, den Fluktuationsraten und den Sterbewahrscheinlichkeiten zugrunde. Bei
der Ermittlung eines angemessenen landerspezifischen Diskontierungszinssatzes
orientiert sich DO & CO an den Renditen erstrangiger Industrieschuldverschreibungen mit
einer vergleichbaren Restlaufzeit wie die zu bewertende Verpflichtung. Die Schatzung des
Mortalitatsrisikos basiert auf offentlich zuganglichen landerspezifischen Richttafeln. Die
bericksichtigten Gehalts- und Rentensteigerungen leiten sich aus erwarteten
landerspezifischen Inflationsraten sowie betrieblichen Erfahrungen ab.
Leistungsorientierte Verpflichtungen reagieren hdchst sensibel auf Anderungen dieser
Annahmen. Tatsachlich kann die kinftige Entwicklung aufgrund sich andernder Markt-,
Wirtschafts- und sozialer Bedingungen von den in die Bewertung eingeflossenen
Erwartungen abweichen. Die Wertansatze beruhen im Wesentlichen auf Gutachten. Die
zugrundeliegenden Annahmen werden jahrlich von DO & CO Uberprift.

Beim Ansatz und der Bewertung von sonstigen Rickstellungen bestehen
Schatzungsunsicherheiten Utber das Vorliegen gegenwartiger Verpflichtungen sowie lber
die Hohe des zur Erfullung der ungewissen Schulden voraussichtlich notwendigen
Ressourcenabflusses.

Die Bilanzierung latenter Steuern verlangt nach einer Einschdtzung, inwieweit der mit
ihnen verbundene kilinftige Steuervorteil wahrscheinlich realisierbar sein wird. Hierzu
bedarf es einer Prognose, in welchem Umfang steuerliche Gewinne zur Nutzung des
Steuerminderungspotenzials wahrscheinlich zur Verfligung stehen werden. Dabei sind die
Auswirkungen der Umkehr zu versteuernder temporarer Differenzen, die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie SteuergestaltungsmaBnahmen
zur Erzeugung von verrechenbaren steuerlichen Einkommen in die Beurteilung
miteinzubeziehen. Das zukinftige steuerliche Ergebnis und der Zeitpunkt der mdéglichen
Realisierung von aktiven latenten Steuern bedirfen der Schatzung.

Das Management Uberprift zu jedem Abschlussstichtag die vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen. Anderungen fiihren regelméBig zu einer erfolgswirksamen Anpassung der
Wertansatze in der laufenden Berichtsperiode. Ausgenommen hiervon sind unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Sachverhalte.
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4, Erlauterungen zur Konzernbilanz

4.1. Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen Geschafts- oder Firmenwerte, die Marke Hédiard
sowie erworbene Rechte und Lizenzen an solchen Rechten. Zu den Rechten und Lizenzen zéhlen
insbesondere Kundenvertrage, Marken- und Nutzungsrechte sowie Softwarelizenzen. Mit
Ausnahme der Geschéafts- oder Firmenwerte und der Marke Hédiard weisen alle immateriellen
Vermodgenswerte eine bestimmbare Nutzungsdauer auf.

Die immateriellen Vermoégenswerte haben sich im Geschdaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt entwickelt:

Geschéfts- oder

Nutzungsrechte und

in me Firmenwert Kundenvertriage Barkelldiare Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Madrz 2017 24,55 74,87 9,94 109,36
Verdnderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 15,59 -15,59 0,00 0,00
Wahrungsumrechnung -3,08 -0,49 0,00 -3,58
Zugange 0,00 0,64 0,00 0,64
Abgéange -1,42 -0,25 0,00 -1,67
Stand 31. Marz 2018 35,64 59,18 9,94 104,76
Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Marz 2017 0,09 49,36 0,00 49,46
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 15,59 -15,59 0,00 0,00
Wahrungsumrechnung -2,93 -0,26 0,00 -3,19
Zugénge (planméBige Abschreibungen) 0,00 5,12 0,00 5,12
Zugénge (Wertminderungen) 1,64 0,03 0,00 1,67
Abgéange -1,42 -0,22 0,00 -1,65
Umbuchungen 0,00 -0,02 0,00 -0,02
Stand 31. Mdrz 2018 12,97 38,42 0,00 51,39
Buchwerte Stand 31. Mdrz 2018 22,67 20,75 9,94 53,36
Gesch_iifts- oder Nutzungsrechte H"d Marke Hédiard Gesamt
in me Firmenwert Kundenvertriage
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Madrz 2016 25,00 78,45 9,94 113,39
Wahrungsumrechnung -0,44 -3,63 0,00 -4,07
Zugange 0,00 1,83 0,00 1,83
Abgange -0,01 -3,11 0,00 -3,12
Umbuchungen 0,00 1,33 0,00 1,33
Stand 31. Madrz 2017 24,55 74,87 9,94 109,36
Kumulierte Abschreibungen und Effekte aus
Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Madrz 2016 0,09 47,00 0,00 47,09
Wahrungsumrechnung 0,00 -3,01 0,00 -3,01
Zugénge (planméBige Abschreibungen) 0,00 7,38 0,00 7,38
Abgénge 0,00 -3,11 0,00 -3,11
Umbuchungen 0,00 1,11 0,00 1,11
Stand 31. Madrz 2017 0,09 49,36 0,00 49,46
Buchwerte Stand 31. Marz 2017 24,46 25,50 9,94 59,90

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf eine etwaige Wertminderung geprift. Zu
diesem Zweck ordnet DO & CO diese den Zahlungsmittel generierenden Einheiten zu, die
voraussichtlich den Nutzen aus den Synergien des jeweiligen Unternehmens-
zusammenschlusses ziehen werden. Als Vergleichswert zum Buchwert ermittelt DO & CO den
erzielbaren Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheiten.

Auf eine Werthaltigkeitsprifung fir den dem Segment Airline Catering zuzurechnenden
Geschafts- oder Firmenwert der Sky Gourmet (31. Marz 2018: 4,06 m€/ 31. Marz 2017:
4,06 m€) hat DO & CO verzichtet. Es hat sich die Zusammensetzung der Vermdgenswerte und
Schulden nicht wesentlich geandert, die letzte Berechnung des erzielbaren Betrags lag
wesentlich Uber den Buchwerten der Vermdgenswerten der ZGE und durch die seither
eingetretene Entwicklungen ist eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts praktisch
ausgeschlossen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die im Geschéftsjahr 2017/2018 getesteten
Geschafts- oder Firmenwerte und die wesentlichen flir die jeweiligen Werthaltigkeitstests
getroffenen Annahmen.

Zahlungsmittel generierende Einheit Airline Catering DO & Arena One Allianz Hédiard Oleander Group AG /
CO Poland Arena Lasting Impressions
- . International Event Restaurants, - .
Segment Airline Catering Catering Lounges & Hotel Airline Catering
Buchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts in m€ 1,25 7,76 8,66 0,94
Dauer des
Detailplanungszeitraums 5 10 10 5
in Jahren
Cash Flow Wachstum nach
Ende des Detail- bzw. 2% 1 %* 1,3 % 2%
Grobplanungszeitraums in %
Diskontierungssatz 8,75% 8,18 - 9,07 % 10,18% 7,86%
(vor Steuern)
Diskontierungssatz 7,12% 5,48 - 6,19% 7,61% 6,43%
(nach Steuern)
Wertkonzept value in use value in use fair value less value in use

cost to sell

*insgesamt zwei Szenarien, wobei nur ein Szenario eine Fortschreibung nach dem Detailplanungszeitraum vorsieht

Die Schatzung der Cashflows flir die Bestimmung des Nutzungswertes basiert in der Regel auf
Prognosen, die auf den vom Management genehmigten Finanzplanen beruhen. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes abzliglich VerauBerungskosten basiert ebenfalls auf den
genehmigten Finanzplanen sowie den marktiblichen Erwartungen der zukiinftigen Entwicklung
des Geschaftsmodells der Cash Generating Unit, wobei unternehmensspezifische
Synergieeffekte unberilicksichtigt bleiben. Aufgrund der verwendeten Planungsannahmen sind
die Fair Values dem Level 3 zuzuordnen. Soweit der flir die Berechnung der ewigen Rente
notwendige stabile Geschaftsausblick am Ende der Detailplanungsphase nicht gewahrleistet ist,
erweitert DO & CO die Planung um eine Grobplanungsphase. Der erweiterte
Detailplanungszeitraum bei der Arena One Allianz Arena resultiert aus der zugrundeliegenden
Vertragslaufzeit. Die flr die Werthaltigkeitstests verwendeten Wachstumsannahmen basieren
auf adaptierten Erfahrungen der Vergangenheit. Sie beriicksichtigen zusatzlich Annahmen Uber
die Bindung und Neugewinnung wesentlicher Kunden sowie Uber erwartete Entwicklungen in den
entsprechenden Markten. Die Entwicklung der Kostenstruktur reflektiert ebenso die Erfahrungen
der Vergangenheit wie auch eingeleitete MaBnahmen zur Effizienzverbesserung und erwartete
Entwicklungen fir die einzelnen Kostenfaktoren.

Zur Fortschreibung der Zahlungsstromprognosen nach dem Ende des Detail- oder
Grobplanungszeitraums bericksichtigt DO & CO Wachstumsraten, die sich aus den erwarteten
Inflationsraten des jeweiligen lokalen Marktumfelds ableiten. Fir die Prognose der
Inflationsraten werden externe Quellen herangezogen.

Auch bei einem um 0,5 %-Punkt héheren Diskontierungszinssatz lagen die erzielbaren Betrage
der auf Wertminderung getesteten Zahlungsmittel generierenden Einheiten mit zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerten Uber den jeweiligen Buchwerten. Entsprechendes gilt, wenn die
in der ewigen Rente berticksichtigten Wachstumsraten um 0,5 %-Punkte oder die Profitabilitat
um 10 % reduziert wirden.

Aufgrund der tempordren Einstellung des Geschaftsbetriebs der Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis
Ticaret A.S. wurde eine Werthaltigkeitsprifung mittels Fair Value less Cost to Sell durchgefiihrt.
Die Fair Values, die dem Level 3 zuzuordnen sind, wurden auf Basis der beobachtbaren
Inputfaktoren und Erwartungswerten zu Zahlungsstromen ermittelt. Daraus resultierte eine
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Wertminderung in Hohe des Geschdfts- oder Firmenwert in Hbhe von 1,64m€. Die
Wertminderung ist im Segment Airline Catering enthalten und wurde in der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Position Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
ausgewiesen.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden Kundenvertrage erworben, die zum damaligen
beizulegenden Zeitwert aktiviert wurden und Uber die geschatzte Nutzungsdauer von bis zu
17 Jahren linear abgeschrieben werden. Diese sind mit einem Buchwert von 10,15 m€
(VJ: 11,77 m£€) in der Position Immaterielle Vermdgenswerte erfasst.

4.2.

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Sachanlagen in der Berichts- und der
Vergleichsperiode dargestellt:

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten Technische Anlagen und Andere Anl i eA
einschlieBlich Maschinen Betriebs- und und Anlagen in Bau

der Bauten auf fremdem Geschiéftsausstattung
in m€ Grund
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Mirz 2017 150,91 46,90 102,85 81,31 381,97
Wahrungsumrechnung 1329 A T 924 e ZIABS 41,87
Zugénge 410 393 3 41,47 70,85
Abgénge 2,84 1,10 3,19 -2,69 -9,82
Umbuchungen 19,19 0,52 2,50 22,15 0,07
Stand 31. Mdrz 2018 168,09 45,77 104,27 83,08 401,20

ierte Abschreib und

Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Mdrz 2017 64,58 27,38 69,30 0,58 161,85
Wahrungsumrechnung 60t 101 5,73 0,12 -13,76
Zugénge (planmaBige Abschreibungen) 10,58 3,99 11,69 0,00 26,26
Zugénge (Wertminderungen) 006 005 0,22 0,00 0,21
Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,01 -0,01
Abgénge -2,20 -1,04 2,77 0,00 -6,01
Stand 31. Mdrz 2018 66,88 28,47 72,72 0,46 168,54
Buchwerte Stand 31. Méarz 2018 101,20 17,29 31,55 82,62 232,66

Grundstiicke und Bauten Technische Anlagen und Andere Anl ete A

einschlieBlich Maschinen Betriebs- und und Anlagen in Bau

der Bauten auf fremdem Geschiéftsausstattung
in m€ Grund
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Mirz 2016 142,84 46,66 104,04 61,88 355,43
Wahrungsumrechnung 3,96 =3,62. L.m594 11,09 -24,61
Zugange 1,84 1,83 5,45 46,63 55,76
Umbuchungen 10,67 2,93 2,15 16,02 -0,27
Stand 31. Mdrz 2017 150,91 46,90 102,85 81,31 381,97

ierte Abschreib und Effekte aus

Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Mdrz 2016 56,80 25,50 62,77 0,00 145,06
Wahrungsumrechnung " 2,78 Sis2 348 . -006 -7,65
Zugénge (planmaBige Abschreibungen) 9,92 4,06 12,52 0,00 26,49
Zugénge (Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen) L — 000 0,09 0,64 1,84
Zuschreibungen 0,00 0,01 0,04 0,00 -0,05
Abgénge 0,46 0,85 -2,54 0,00 -3,84
Stand 31. Mdrz 2017 64,58 27,38 69,30 0,58 161,85
Buchwerte Stand 31. Marz 2017 86,33 19,52 33,55 80,72 220,12

Die Zugénge im Geschéaftsjahr 2017/2018 betreffen im Wesentlichen die Erweiterungen bzw. die
Errichtung von Gourmetkichen an den Standorten New York, JFK, Los Angeles, Paris und
London, Heathrow im Segment Airline Catering sowie die Weiterfihrung des Baus des Hotels in
Istanbul und den Umbau des Hédiard Flagship Stores am Place de la Madelaine in Paris im
Segment Restaurants, Lounges und Hotel. Im Segment International Event Catering sind
Investitionen im Zuge der Ubernahme des Stadioncaterings von Juventus Turin erfasst.

Im Geschaftsjahr 2016/2017 wurden unter Anlagen in Bau die Erweiterungen der
Gourmetklichen an den Standorten New York, JFK und London, Heathrow im Segment Airline
Catering sowie die Weiterfliihrung des Baus des Hotels in Istanbul im Segment Restaurants,
Lounges und Hotel erfasst. Die Zugdange im Geschaftsjahr 2016/2017 resultieren im
Wesentlichen aus Investitionen im Segment Airline Catering in der Tirkei, Osterreich,
Frankreich, Deutschland, GroBbritannien und USA und aus Investitionen im Segment
Restaurants, Lounges und Hotel in der Tirkei sowie im Segment International Event Catering in
Deutschland und Osterreich.
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Es kam im Geschaftsjahr 2016/2017 im Rahmen von Werthaltigkeitspriifungen, die flir ZGEs
aufgrund von internen Anhaltspunkten (triggering events) durchgefihrt wurden, zu
auBerplanmaBigen Abschreibungen in Héhe von 1,84 m€. Diese sind den Segmenten Airline
Catering und Restaurants, Lounges & Hotel zugeordnet.

4.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen betreffen strategische Partnerschaften in den
Segmenten Airline Catering und Restaurants, Lounges und Hotel.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen haben sich im Geschaftsjahr und in der
Vorperiode wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr Geschiiftsjahr
in me 2017/2018 2016/2017
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte  Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Stand 1. April 2,25 6,30 1,99 2,29
Anteile an Periodenergebnissen 0,91 -1,49 0,67 -2,76
Zugang 0,00 0,00 0,00 6,39
Wahrungsdifferenzen 0,00 -0,28 0,00 0,38
Anteil am sonstigen Ergebnis 0,00 -0,03 0,00 0,00
Anteile an Gewinnausschittungen -0,38 0,00 -0,41 0,00
Stand 31. Marz 2,78 4,50 2,25 6,30

Die Veranderung der anteiligen Periodenergebnisse bei den Gemeinschaftsunternehmen
gegenlber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres resultiert aus den Beteiligungen Versilia
Solutions Ltd. (-0,46 m€ / V]: -0,91 m€) und Nespresso - DO & CO SA (0,00 m€ / -0,78 m£).
Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurden 1,00 m€ (VJ: 0,33 m€) anteilige Verluste auBerblicherlich
erfasst.

Die Anteile an Periodenergebnissen entsprechen den Anteilen am Ergebnis aus fortgeflhrter
Tatigkeit der Unternehmen.

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen zeigt die folgende
Ubersicht:

in m€ 31. Marz 2018 31. Médrz 2017
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Buchwerte 2,78 4,50 2,25 6,30
Anteil am sonstigen Ergebnis 0,00 -0,03 0,00 0,00

4.4. Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (langfristig) beinhalten im Wesentlichen Wertpapiere
und Beteiligungen sowie Ausleihungen.

Weitere Erlauterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthalt Abschnitt 7.1.
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4.5. Vorrate

Der Bestand der Vorrate von DO & CO zu den Abschlussstichtagen setzt sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Marz 2018 31. Midrz 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14,51 14,32
Waren 11,20 10,26
Summe 25,71 24,58

Da die Waren Uberwiegend unmittelbar an Kunden weiterverkauft werden, waren zum
Abschlussstichtag Wertminderungen nur in unwesentlichem Umfang zu erfassen.
Entsprechendes gilt flir die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe, die kurzfristig umgeschlagen werden.

4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen eine Restlaufzeit von hdchstens 12
Monaten nach dem Abschlussstichtag auf. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden permanente Bonitatseinschatzungen vorgenommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Méarz 2018 31. Marz 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 115,95 102,28
Wertberichtigungen -3,56 -2,96
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 112,40 99,33

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine Risikokonzentration: Zum
31. Marz 2018 entfallen auf einen Kunden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 23,77 m€ (31. Marz 2017: 28,57 m£). Von diesen Forderungen stehen Mitte Mai 2018 noch
9,42 m€ (VJ: 14,21 m£) aus. Hinweise auf Uneinbringlichkeit der Forderungen liegen nicht vor.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Marz 2018
56,46 m€ (31. Marz 2017: 55,39 m€) weder wertgemindert noch Utberfallig.

Die Wertberichtigungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen die
Forderungen mit einer Uberfalligkeit von Gber 80 Tagen und haben sich wie folgt entwickelt:

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

in m€ 2017/2018 2016/2017
Stand 1. April 2,96 3,11
Zufthrung 2,16 0,58
Umgliederung / Wahrungsanderung -0,22 -0,14
Verbrauch -0,68 -0,42
Auflésung -0,65 -0,18
Stand 31. Mdrz 3,56 2,96

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit des Forderungsbestands aus Lieferungen und Leistungen
fihrte zu einer Wertberichtigung in Hohe von 2,00 m€.

Zum 31. Marz 2018 und zum 31. Marz 2017 weisen die nicht wertgeminderten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen folgende Uberfalligkeiten auf:

in m€ 31. Marz 2018 31. Mdrz 2017
noch nicht fallig 56,46 55,39
bis 20 Tage Uberfallig 23,12 26,39
21 Tage bis 40 Tage uberfallig 9,06 5,21
41 Tage bis 80 Tage Uberfallig 5,78 7,52
Uber 80 Tage Uberfillig 17,97 4,74
Summe 112,40 99,25
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Fir Forderungen aus Lieferung und Leistungen in Héhe von 3,56 m&€ wurden Wertberichtigungen

in Hohe von 3,56 m£ erfasst.

4.7.

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Marz 2018 31. Marz 2017
Abgegrenzte Zahlungen 5,65 4,53
Sonstige nicht finanziellen Vermégenswerte 15,80 13,35
Summe 21,44 17,88

Die Wertberichtigungen auf die sonstigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte (kurzfristig) haben

sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Geschaftsjahr Geschadftsjahr
in m€ 2017/2018 2016/2017
Stand 1. April 0,60 0,74
Zuflihrung 0,00 0,33
Verbrauch -0,34 -0,15
Auflésung -0,12 -0,32
Stand 31. Mérz 0,14 0,60
4.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande, schwebende

Geldbewegungen und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten.
Diese werden zu tagesaktuellen Werten am Bilanzstichtag angesetzt. In der Bilanz werden zum
Bilanzstichtag 76,47 m€ (31. Marz 2017: 143,53 m€) angesetzt. Die Reduktion der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist vor allem durch Investitionstatigkeit
begriindet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten Devisen in fremder Wahrung u.a.
von:

31. Marz 2018 31. Marz 2017

mUSD 16,40 22,33
mTRY 82,66 65,47
mUAH 110,88 225,92
mGBP 3,24 2,07
mPLN 5,03 3,74

Hinsichtlich Verfligungsbeschrankungen von Zahlungsmitteln wird auf Abschnitt 4.9. verwiesen.

4.9. Eigenkapital

Die Aktie von DO & CO notiert seit Marz 2007 im ,Prime Market" der Wiener Bérse und seit
Dezember 2010 zusatzlich an der Istanbuler Bérse. Zum Stichtag 31. Marz 2018 befinden sich
67,69 % der Aktien im Streubesitz. Der verbleibende Aktienanteil von 32,31 % wird von der
Attila Dogudan Privatstiftung gehalten. Darin ist ein Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet, welcher
fir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist.

Das gezeichnete Kapital von DO & CO betragt am Abschlussstichtag 19,49 m€. Es sind 9.744.000
voll eingezahlte nennwertlose Aktien ausgegeben. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

In der 19. ordentlichen Hauptversammlung der DO & CO Aktiengesellschaft am 27. Juli 2017
wurde flr das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Dividende in Hoéhe von 0,85€ je
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dividendenberechtigter Aktie beschlossen. Insgesamt hat die DO & CO Aktiengesellschaft an ihre
Aktionare am 14. August 2017 Dividenden in Hohe von 8.282.400,00 € ausgezahlt.

Die Kapitalricklage enthalt im Wesentlichen Betrage aus Kapitalerhéhungen der Vergangenheit,
die Uber den Betrag des gezeichneten Kapitals hinaus erzielt worden sind, abzlglich der
Kapitalbeschaffungskosten nach Steuern.

Das kumulierte Gbrige Eigenkapital beinhaltet die Ricklage aus der Wahrungsumrechnung, die
im Geschaftsjahr und in den Vorjahren erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetrage aus der
Umrechnung von Abschllissen in fremder Wahrung in die Berichtswahrung einschlieBlich der
Auswirkungen aus Net Investments und die IAS 19 Ricklage, versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Versorgungsplanen nach Abzug der darauf
entfallenden Ertragsteuern.

Der innerhalb des Eigenkapitals angesetzte Sonderposten aus Gesellschaftertransaktionen geht
auf den Erwerb von 51 % der Anteile und Stimmrechte an der DO AND CO KYIV LLC zurlick. Da
sich die Gesellschaft zugleich gegenliber den anderen Gesellschaftern verpflichtet hat, die von
diesen gehaltenen 49 % der Anteile zu einem spateren Zeitpunkt zu erwerben, ist in Hohe des
Barwerts der Kaufpreisverbindlichkeit eine Schuld anzusetzen. Ihr erstmaliger Ansatz erfolgte
erfolgsneutral gegen den im  Eigenkapital ausgewiesenen  Sonderposten aus
Gesellschaftertransaktionen bei gleichzeitiger Fortfiihrung des Postens fir nicht beherrschende
Anteile. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils den aktuellen Stand des Investments der
anderen Gesellschafter, bucht die Gesellschaft zu jedem Stichtag den fiir die anderen
Gesellschafter im Eigenkapital erfassten Betrag aus. Differenzen zwischen den ausgebuchten
Eigenkapitalbetragen und jenen Betragen, mit denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit
erfasst bzw. fortgeschrieben wird, berlicksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung
von Transaktionen zwischen den Gesellschaftergruppen durch Anpassung des Sonderpostens.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, flr eine
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 27. Juli 2017 eigene Aktien im gesetzlichen
HochstausmaB (boérslich/auBerbdérslich) zu erwerben.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 wurde der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermdchtigt, Finanzinstrumente im Sinne des § 174 AktG auszugeben, insbesondere
Wandelschuldverschreibungen, Optionsanleihen, @ Gewinnschuldverschreibungen, Hybrid-
anleihen, Genussrechte von bis zu 200.000.000,00 €, die auch das Bezugs- und/oder das
Umtauschrecht auf den Erwerb von bis zu 3.897.600 Stick Aktien der Gesellschaft einrdumen
kénnen. Das hierzu geschaffene genehmigte Kapital belauft sich auf bis zu 200.000.000,00 €.
Die Ermachtigung erlischt am 3. Juli 2018.

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die direkten Fremdanteile am Eigenkapital der
vollkonsolidierten THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. in Héhe von 50 %, der vollkonsolidierten
Lasting Impressions Food Company Ltd. in Héhe von 15 %, der vollkonsolidierten Mazlum
Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret A.S. in Hohe von 49 % und der vollkonsolidierten DO & CO
Netherlands Holding B.V. in H6he von 49 %. Weiters erfolgte unter diesem Posten der Ausweis
der nicht beherrschenden Anteile von 10 % an der DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs
GmbH.

Den Einfluss von Anteilseignern nicht beherrschender Anteile (NCI - non-controlling interests)
mit materieller Beteiligung an Tochterunternehmen auf die Aktivitaten und den Cashflow der
Unternehmen stellen die nachstehenden Ubersichten dar.

31. Médrz 2018 31. Marz 2017
Name des Tochterunternehmens Haupt- Stimmrechts- Net result Buchwert Net result Buchwert
niederlassung anteil NCI NCI NCI NCI
inm€ inm€ inm€ inm€
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkei 50% 11,15 48,54 13,55 50,25
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Geschiéftsjahr 2017/2018

in m€ Ergebnis G&V
Name des Tochterunternehmens Umsatz- Auf- Mutter- Minderheit Gesamt Sonstiges Dividenden
erlose wendungen unterneh Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 250,88 228,58 11,15 11,15 22,31 -10,54 2,32

Geschiftsjahr 2016/2017

inm€ Ergebnis G&V
Name des Tochterunternehmens Umsatz- Auf- Mutter- Minderheit Gesamt Sonstiges Dividenden
erlose wendungen unternehmen Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 293,51 266,42 13,55 13,55 27,09 -10,54 2,29

31. Mdrz 2018

in me€ Vermdgen Schulden Eigenkapital
Name des Tochterunternehmens Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig Mutter- Nicht
unternehmen beherrschende
Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 62,77 81,26 39,59 7,35 48,54 48,54

31. Médrz 2017

in me€ Vermogen Schulden Eigenkapital
Name des Tochterunternehmens Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig Mutter- Nicht
unternehmen beherrschende
Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 63,00 95,92 51,17 7,25 50,25 50,25

Die devisenrechtlichen Verordnungen Nr. 140 der Nationalbank der Ukraine vom
5. Marz 2016 wurde durch die Verordnung der Nationalbank der Ukraine Nr. 19 vom
1. Marz 2018 ersetzt. Ausschiittungen von Dividenden ins Ausland sind fir die Zeitraume bis
einschlieBlich 2017 im monatlichen Betrag von bis zu 7 m$ erlaubt. Weiters ist eine vorzeitige
Rickzahlung der durch die Nichtresidenten gewahrten Fremdwahrungsdarlehen im Betrag von
bis zu 2 m$ erlaubt. Bis zum 13. Juni 2018 muss keine Zwangskonvertierung von Devisen, die
nach den Darlehensvertragen zugezahlt werden, durchgefiihrt werden, wenn diese Geldmittel
fir die Rlckzahlung der Darlehensverbindlichkeiten nach anderen Darlehensvertragen
verwendet werden.

4.10. Anleihe

DO & CO hat Anfang Mdrz 2014 eine Unternehmensanleihe mit einem Nominalbetrag von
150,00 m€ platziert. Die Anleihe ist am 4. Marz 2021 fallig und weist einen Zinssatz von 3,125 %
p.a. auf. Der Zinsaufwand nach der Effektivzinsmethode im Geschaftsjahr 2017/2018 betragt
4,99 m€ (Geschaftsjahr 2016/2017: 4,98 m€). Die Zahlung erfolgt jahrlich am 4. Marz.

4.11. Langfristige Riickstellungen

Die Zusammensetzung der langfristigen Rlckstellungen aus Arbeitsverhaltnissen stellen sich
zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

in m€ 31. Mdrz 2018  31. Méarz 2017
Abfertigungsriickstellungen DBO 15,40 17,99
Jubildumsgeldriickstellungen DBO 4,09 4,65
Pensionsrickstellungen DBO 0,58 0,59
Sonstige Rickstellungen 0,41 0,00
Summe 20,49 23,24

Vom Gesamtbetrag der langfristigen Rlckstellungen sind 2,20 m€ kurzfristig fallig.
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Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und der
Jubildumsgelder haben sich im Geschaftsjahr 2017/2018 folgendermaBen entwickelt:

Abfertigungen Pensionen Jubildumsgelder
in m€ 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Barwert d_er Verpflichtungen (DBO) 17,99 16,98 0,59 0,61 4,65 4,86
am 1. April
Wahrungsdnderungen -1,50 -1,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstzeitaufwand* 1,61 1,49 0,01 0,02 0,29 0,48
Zinsaufwand 1,12 0,88 0,01 0,01 0,06 0,06
Auszahlungen -1,76 -2,75 -0,08 -0,08 -0,36 -0,32
Auswirkung von Plankiirzungen und Abgeltungen* -0,16 0,00 0,00 0,00 -0,14 0,00
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ** -1,90 2,83 0,05 0,04 -0,40 -0,43
davon aus erfahrungsbedingten Anderungen -0,03 0,00 0,04 0,04 0,05 -0,05
davon aus Anderungen der finanziellen Annahmen -1,87 2,45 0,00 0,00 0,00 0,04
davon aus Anderungen der demografischen Annahmen 0,00 0,38 0,00 0,00 -0,45 -0,42
Barwert der Verpflichtungen (DBO) 15,40 17,99 0,58 0,59 4,09 4,65

per 31. Mdrz
* Diese Position ist im Personalaufwand erfasst.
** Diese Position ist fir Jubildumsgelder im Personalaufwand erfasst.

Die tatsachliche Entwicklung der Verpflichtungen kann infolge sich &ndernder Markt-,
Wirtschafts- und sozialer Bedingungen von den Annahmen abweichen, die ihrer Bewertung
zugrunde liegen. Die daraus resultierenden Wertanpassungen sind ebenso wie Anderungen
dieser Annahmen in der vorstehenden Abbildung als versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste ausgewiesen.

DO & CO erfasst versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei Abfertigungs- und
Pensionsriickstellungen im Jahr ihrer Entstehung in der Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutral
als Neubewertung IAS 19. Bei Jubildumsgeldern werden Neubewertungen der Verpflichtung
unmittelbar im Personalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Der
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen ist im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Abfertigungen und Pensionen setzen sich wie folgt zusammen und sind
in den jeweils angegebenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen:

in m€ GuV-Position Abfertigungen Pensionen
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Laufender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 1,61 1,49 0,01 0,02
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsaufwand Finanzierungs- 1,12 0,88 0,01 0,01
aufwendungen
Summe 2,72 2,37 0,02 0,03

4.12. Ertragsteuern

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen resultieren aus Steuervorauszahlungen. Sofern ein
Rechtsanspruch zur Verrechnung tatsachlicher Steuerforderungen und Steuerschulden besteht,
wurde eine Saldierung vorgenommen.

Die latenten Steuern zum 31. Marz 2018 resultieren aus tempordren Differenzen zwischen den

Buchwerten von Vermégenswerten und Schulden und ihren Steuerwerten sowie aus steuerlichen
Verlustvortragen. Die wesentlichen Ursachen latenter Steuern zeigt die nachstehende Ubersicht:
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31. Marz 2018 31. Mérz 2017

Aktive latente GERV Aktive latente Passive
latente latente
. Steuern Steuern
in m€ Steuern Steuern
.. Immaterielle Vermogenswerte N 11 S 2,64 9,07 6,97 .
Sachanlagen undlgls Finanzinvestition 0,53 -6,38 0,39 -8,27
gehaltene Immobilien
Kur_zfnstlge f_lna1n2|elle Vermogenswerte und 2,62 -4,69 0,40 -3,64
_.Ubrige kurzfristige Vermogenswerte i . S S S —
Rlckstellungen 7,89 -2,37 10,00 -0,03
Verbindlichkeiten 1,43 -0,16 7,81 -0,23
Summe aus temporédren Differenzen 12,52 -17,01 18,68 -19,12
Steuerliche Verlustvortrage 8,04 0,00 6,12 0,00
Wertberichtigung auf
_aktive latente Steuern — 0'18.;., - 0,00 - v0'46 — 0,00 ,
Saldierung von Bestandsdifferenzen _ B
gegenuber der selben Steuerbehérde 14,10 14,10 18,13 15,94
Summe 6,64 -2,91 7,13 -3,18

Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde ein Steueraufwand in Hohe von -1,52 m€ (31. Marz 2017:
0,04 m€) aus der Neubewertung von Pensions- und Abfertigungsrickstellungen und Net
Investments direkt im Eigenkapital erfasst. Der Buchwert der Ricklage der latenten Steuern im
sonstigen Ergebnis weist einen Buchwert von 2,25 m€ (31. Marz 2017: 0,54 m€£) aus. Der
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile betrug 0,29 m€ (31. Marz 2017: 0,39 m€).

Die aktivierten und nicht aktivierten Verlustvortrdge und die Vortragsfahigkeit nicht aktivierter
Verlustvortrage veranschaulicht folgende Ubersicht:

in m€ 31. Marz 2018 31. Mdrz 2017
Aktivierte Verlustvortrage 28,37 20,48
Nicht aktivierte Verlustvortrage 137,11 108,39
davon zwischen zwei und flinf Jahren verfallbare Verlustvortrage 0,00 0,20
Unverfallbare Verlustvortrage 137,11 108,19
Summe noch nicht genutzter Verlustvortrage 165,48 128,87

DO & CO hat im Geschaftsjahr latente Steuern in Hohe von 0,72 m€ (31. Marz 2017: 0,00 mg€)
auf bisher nicht berlicksichtigte Verlustvortrage angesetzt. Flr steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 137,11 m€ (31. Marz 2017: 108,39 m€) sind keine latenten Steuern aktiviert, da die
Realisierung der potenziellen Steuervorteile innerhalb des Planungszeitraums nicht ausreichend
gesichert ist.

Latente Steuerschulden, die aus Anteilen an Tochter-, Gemeinschafts- oder assoziierten
Unternehmen resultieren (outside-basis differences), bleiben auBer Ansatz, da deren Umkehrung
durch die DO & CO Gruppe gesteuert werden kann und in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich
ist.

4.13. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

in m€ 31. Marz 2018 31. Méarz 2017
Darlehen 2,57 4,85
Rlckstellung fir Zinsen Anleihe 0,35 0,35
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 24,67 44,68
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 27,58 49,87

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) beinhalten im Wesentlichen
anteilige Sonderzahlungen aufgrund des vom Kalenderjahr abweichenden Geschaftsjahres mit
einem Betrag in Hohe von 3,17 m&€ (31. Marz 2017: 3,14 m&€) sowie Rlckstellungen fir
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anteiligen bis zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen Urlaub in H6he von
10,50 m€ (31. Marz 2017: 11,31 mg).

Im Geschaftsjahr 2016/2017 waren in dieser Position unter anderem eine Verbindlichkeit fir den
Ankauf einer Liegenschaft in der Nahe von Paris fir den Bau einer Gourmetkiiche in Héhe von
7,57 m€ enthalten.

4.14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Marz 2018 31. Marz 2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70,53 65,20
Noch nicht fakturierte Lieferungen und Leistungen 6,12 8,51
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 73,72

4.15. Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand per Wahrungs- Stand per
in m€ 1. April 2017 &nderungen Verwendung Auflosung Zufithrung Transfer 31. Marz 2018
Sonstige Personalriickstellungen 5,31 -0,39 -1,93 -5,02 5,10 0,00 3,07
Sonstige Riickstellungen 31,88 -2,09 -15,81 -6,53 12,52 -0,42 19,56
Summe 37,19 -2,48 -17,74 -11,55 17,62 -0,42 22,63

Die sonstigen Personalrickstellungen betreffen leistungsbezogene Entgeltbestandteile in Hohe
von 3,07 m€ (31. Madrz 2017: 5,31 m€). In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen
Rlckstellungen fiur Verpflichtungen aus Absatzgeschaften, Prifungs- und Beratungskosten,
Prozesskosten sowie weitere gegenwartige Verpflichtungen und Abgrenzungen enthalten.

Der Rickgang der sonstigen Rickstellungen ist im Wesentlichen durch die Verwendung der im
Vorjahr gebildeten Ruickstellung fliir den Sozialplan in einer franzésischen Tochtergesellschaft,
der Auflésung der Riulckstellung fiir drohende Strafzahlungen in Zusammenhang mit
Arbeitszeitiiberschreitungen und maoglichen VerstéBen gegen die Entsenderichtlinie im Zuge des
Einsatzes von ungarischen MitarbeiterInnen sowie Aufldsungen von Rickstellungen fir
Kundenboni in der Turkei begriindet.

4.16. Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen Verbindlichkeiten (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Médrz 2018  31. Marz 2017
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,87 2,38
Ubrige Verbindlichkeiten 11,22 13,85
Abgegrenzte Zahlungen 1,15 2,23
Summe 13,24 18,47

Die ErfGllung der Verpflichtungen wird innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet. Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen (iberwiegend Umsatzsteuerschulden,
Verpflichtungen gegeniber Sozialversicherungstragern sowie Verpflichtungen gegentber
Dienstnehmern fir laufende Entgeltzahlungen.
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5. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

5.1. Umsatzerlose

Die in den einzelnen Unternehmensbereichen und geografischen Gebieten erzielten Umsatze
stellt die Segmentberichterstattung dar.

5.2. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Geschaftsjahr 2017/2018 bzw. im Vorjahr:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 11,10 8,86
Ertrdage aus der Wahrungsumrechnung 3,01 3,94
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 9,20 15,92
Summe 23,31 28,72

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen unter anderem Kompensationszahlungen
flr den Ausgleich von Mehrkosten im Railway Catering sowie Ertréage in Zusammenhang mit dem
Abschluss eines Insolvenzverfahrens.

5.3. Materialaufwand

Im Geschéftsjahr 2017/2018 und im Vorjahr sind Materialaufwendungen und Aufwendungen flr
bezogene Leistungen in folgender Hohe angefallen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
Materialaufwand (inkl. Handelswareneinsatz) -277,32 -282,27
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -91,80 -101,23
Summe -369,12 -383,50

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen die Anmietung von Equipment und
zugekauftes Personal.

5.4. Personalaufwand

Im DO & CO Konzern waren im Geschaftsjahr 2017/2018 durchschnittlich 9.587 Arbeitnehmer
(VJ: 9.576 Arbeitnehmer) beschaftigt.

Die Personalaufwendungen setzten sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt zusammen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2017/2018 2016/2017
Léhne und Gehalter -227,67 -242,19
Aufwendungen flr Abfertigungen, Pensionen und Leistungen an 570 -11.84
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen ! !
Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom 4339 45 24
Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage ! !
Sonstige Personalaufwendungen -11,57 -15,86
Summe -288,33 -315,13

Der Riickgang des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr 2016/2017
inkludierten eingeklagten Entschadigungen aufgrund von Entlassungen in der Tlrkei sowie
Aufwendungen aufgrund eines Sozialplans in Frankreich zurlckzufihren (vgl. Abschnitt 4.15.
Kurzfristige Ruckstellungen).

In Osterreich wurden 0,77 m€ in Mitarbeitervorsorgekassen eingezahlt.
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5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
Mieten, Pachten und Betriebskosten (inkl. Airportabgaben) -69,79 -72,03
Reise-, Nachrichten- und Kommunikationsaufwand -15,15 -17,46
Transport-, KFZ-Aufwand und Instandhaltungen -21,91 -22,66
Versicherungen -1,76 -1,48
Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwand -7,26 -8,44
Forderungsverluste, Wertberichtigungen und sonstige Schadensfalle -4,65 -1,52
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -3,75 -2,97
Verluste aus dem Abgang vom Anlagevermégen -0,35 -0,49
Sonstige Steuern -4,68 -4,03
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand -13,95 -18,47
Summe -143,25 -149,55

In den Mieten, Pachten und Betriebskosten sind fixe Mieten in Ho6he

von 28,63 m&€

(VJ: 21,54 m€) und umsatzbasierte Zahlungen in Hohe von 11,26 m€ (VJ: 16,60 m€) enthalten.

Die Aufwendungen flr den Abschlussprifer und alle Mitglieder des Osterreichischen Netzwerkes
des Abschlusspriifers betrugen fir die Priifung des Konzernabschlusses und der Einzelabschllisse
im Berichtsjahr 0,50 m€ (VJ: 0,46 m€) sowie 0,02m€ (VJ: 0,14 m€) flr andere
Beratungsleistungen.

5.6. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen und Effekte aus

Werthaltigkeitsprifungen umfassen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
PlanméBige Abschreibungen -31,39 -33,87
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -1,38 -1,79
Summe -32,77 -35,66

Die Aufteilung der ausgewiesenen Wertminderungsaufwendungen auf die Geschaftssegmente ist

der Segmentberichterstattung zu entnehmen.

5.7. Finanzergebnis

Die Zusammensetzung des Finanzergebnisses zeigt folgende Ubersicht:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
Ertrage aus sonstigen Wertpapieren des Anlagevermdgens 0,71 0,04
Zinsen und ahnliche Ertrage 2,87 2,30
Ertrage aus Beteiligungen -0,01 0,00
Aufwendungen aus Wertpapieren des Umlaufvermégens -0,01 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6,36 -6,62
Sonstiges Finanzergebnis -1,68 -2,09
Summe -4,47 -6,38

In den Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Zinsertrage aus Zahlungsmitteldquivalenten in der
Tlrkei und der Ukraine enthalten. In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind
Zinsaufwendungen fur die Unternehmensanleihe in Héhe von 4,99 m€ (VJ]: 4,98 m€) und aus
der Aufzinsung von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und sonstigen
langfristig falligen Verpflichtungen in Hohe von 1,18 m€ (VJ: 0,94 m£) enthalten. Das sonstige
Finanzergebnis beinhaltet Wahrungseffekte aus Konzernfinanzierungen in Fremdwahrung.
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5.8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern zusammen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017
Tatsachliche Ertragsteuern -11,92 -16,45
Latente Ertragsteuern -0,88 0,39
Summe -12,80 -16,06

Von den tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen entfallen -10,96 m€ (V]: -14,02 m€) auf das
laufende Jahr. Ertragsteueraufwendungen in Hohe von -0,96 m€ (VJ: -2,42 m€) betreffen
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen Steuern.

Die im Geschaftsjahr 2017/2018 ausgewiesenen Ertragsteuern leiten sich wie folgt aus dem
erwarteten Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des Ertragsteuersatzes von
DO & CO auf das Konzernergebnis vor Steuern ergeben hatte:

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in m€ 2017/2018 2016/2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
Erwarteter Steueraufwand 25 % (VJ: 25 %) -11,54 -12,47
+/- Steuerunterschiede Ausland 1,63 1,83
Rechnerischer Steueraufwand -9,91 -10,63
Uberleitungsposten -2,89 -5,42
Ausgewiesener Steueraufwand -12,80 -16,06
Effektiver Steuersatz 27,7% 32,2%

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO Konzerns als Verhaltnis des ausgewiesenen
Steueraufwands zum Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 27,7 % (VJ: 32,2 %). Die Treiber der
Steuerquote im Geschaftsjahr 2017/2018 liegen vor allem in der Bewertung latenter Steuern
aus laufendem Jahr und Vorjahren sowie aus Einmaleffekten aus laufenden Steuern.

5.9. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich als Quotient aus dem auf die Gesellschafter
von DO & CO entfallenden Konzernergebnis und der durchschnittlichen Anzahl ausgegebener
Aktien wahrend des Geschaftsjahres.

Geschdftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017

Konzernergebnis in m€ 24,37 20,83
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stiick) 9.744.000 9.744.000
Unverwdssertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,50 2,14

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

5.10. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach Osterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft
zum 31. Marz 2018 die Grundlage fir die Ausschiittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss
weist einen Bilanzgewinn in H6he von 8,28 m€ aus. Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung
vor, den gesamten Bilanzgewinn der DO & CO Aktiengesellschaft auszuschitten. Dies ermdglicht
eine Dividende in Hohe von 0,85 € je dividendenberechtigter Aktie. Die vorgeschlagene
Dividende |16st im Fall der Ausschiittung keine Steuerwirkungen bei DO & CO aus.
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6. Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung
(Cashflow Statement)

Die Darstellung der Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgte nach der indirekten
Methode. Der Finanzmittelbestand entspricht den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten laut Bilanz. Sie umfassen Kassabestande, Schecks und Bankguthaben.

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
ausgewiesen.

Der Brutto-Cashflow betragt 87,88 m€ und liegt um -4,64 m€ unter jenem des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres. Unter Einbeziehung der Veranderungen des Working Capital
und der Zahlungen fiur Ertragsteuern ergibt sich ein Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in
Héhe von 42,40 m€ (Geschaftsjahr 2016/2017: 56,36 m€). Der gesunkene Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit resultiert hauptsachlich aus dem Abbau von Rickstellungen und Aufbau
von Forderungen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -86,15 m& (Geschaftsjahr 2016/2017:
-65,17 m€). Die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte betragen -75,77 m€ (Geschéaftsjahr 2016/2017: -60,41m<).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt -17,10 m€ (Geschéaftsjahr 2016/2017:
-15,96 mg).

. Non-
i} Erwu*tschaﬂ.:ete controlling Darlehen Anleihe Gesamt
in m¢€ Ergebnisse interests
1. April 2017 131,99 50,91 4,85 148,76 336,52
Dividendenzahlung an Aktionédre der DO & CO Aktiengesellschaft -8,28 0,00 0,00 0,00 -8,28
Dividendenzahlung an andere Gesellschafter 0,00 -2,32 0,00 0,00 -2,32
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0,00 0,00 -1,80 0,00 -1,80
Gezahlte Zinsen 0,00 0,00 0,00 -4,69 -4,69
Gesamtidnderung des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -8,28 -2,32 -1,80 -4,69 -17,10
Auswirkungen aus Wechselkursénderungen 0,00 -10,62 -0,48 0,00 -11,09
Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00 4,99 4,99
Sonstige Anderungen bezogen auf Eigenkapital 20,83 9,64 0,00 0,00 30,47
31. Médrz 2018 144,54 47,61 2,57 149,06 343,79
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7.

7.1.

Sonstige Angaben

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte werden je nach zugeordneter Stufe (Level) nach
folgenden Parametern ermittelt:

Stufe 1: Umfasst auf aktiven Markten quotierte Preise fiir identische Vermdgenswerte oder
Schulden

Stufe 2: Sind direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. vom Preis abgeleitet) beobachtbare
Inputfaktoren fiir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht der Stufe 1 zugeordnet werden
kdnnen

Stufe 3: Dabei handelt es sich um auf nicht beobachtbare Marktdaten basierende
Inputfaktoren flir den Vermodgenswert oder die Schulden (d.h. nicht beobachtbare
Inputfaktoren). Eine Einordnung der Bewertung in die Stufe 3 erfolgt bereits dann, wenn
bei der Bewertung ein nicht beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung

signifikant beeinflusst.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgeteilt nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39, und
nach ihren Klassen zugeordneten Fair Values (beizulegenden Zeitwerte) sind in den folgenden

Tabellen dargestellt:

Bewertungs-
Buchwert kategorie
in m€ 31. Mdrz 2018 gemaB IAS 39 Fair Value Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig)* 4,43
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 0,38 AfS
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 4,05 AfS
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112,42 LaR
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 14,39 LaR
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 76,47 AfS
Summe Vermdgenswerte 207,71
Anleihe 149,06 FLAC 157,88 1
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 27,58 FLAC
Darlehen 2,57 FLAC 2,37 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 25,01 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 FLAC
Summe Schulden 253,29
Bewertungs-
Buchwert kategorie
inm€ 31. Méarz 2017 gemas IAS 39 Fair Value Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig)* 3,73
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 0,47 AfS
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,25 AfS
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99,33 LaR
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 16,21 LaR
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 143,53 AfS
Summe Vermdgenswerte 262,80
Anleihe 148,76 FLAC 162,33 1
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 49,87 FLAC
Darlehen 4,85 FLAC 4,23 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 45,02 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73,72 FLAC
Summe Schulden 272,35

1... Die Bewertung erfolgte nach IAS 39 zu Anschaffungskosten
LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AfS: Available for Sale Financial Assets (Zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermogenswerte); HfT: Held for Trading (zu Handelszwecken gehalten); FLAC: Financial Liabilities
at Amortised Cost (Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden).
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Far Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie die anderen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte stellen die Buchwerte
aufgrund der kurzen Restlaufzeiten eine angemessene Schatzung ihrer beizulegenden Zeitwerte
dar. Entsprechendes gilt fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen
Verbindlichkeiten und die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten. Auf die Angabe des
beizulegenden Zeitwerts wird nach der Erleichterungsvorschrift gemaB IFRS 7.29(a) verzichtet.

Auf die erfolgsneutrale Fair Value Bewertung der als AfS gehaltenen Finanzinstrumente in den
sonstigen langfristigen finanziellen Vermodgenswerten wird verzichtet. Der beizulegende Zeitwert
der darin ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen ist nicht verlasslich ermittelbar.
Ihre Bewertung erfolgt daher zu Anschaffungskosten. Auf eine Fair Value Bewertung der
Wertpapiere wird aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

Der beizulegende Zeitwert des in den Kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesene
Darlehens wird durch Diskontierung der zukinftigen Cashflows ermittelt. Der fristadaquate
Abzinsungszinssatz betragt 8,3 %. Individuellen Merkmalen der Finanzinstrumente wird durch
marktidbliche Bonitats- bzw. Liquiditdtsspreads Rechnung getragen. Die finanzielle
Verbindlichkeit aus der Verpflichtung zum zuklnftigen Erwerb von Anteilen anderer
Gesellschafter (vgl. Abschnitt 4.9. Eigenkapital) wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der
beizulegende Zeitwert ermittelt sich als Barwert der Differenz zwischen dem Kaufpreis, den DO
& CO fur den Erwerb von 51 % der Anteile abzlglich des vertraglich vereinbarten Kaufpreises
fir samtliche Anteile an dem Tochterunternehmen. Wertdanderungen werden unmittelbar mit
dem Konzerneigenkapital verrechnet. Aus diesem Grund ist keine Zuordnung zu den
Bewertungskategorien nach IAS 39 mdglich. Zum 31. Marz 2018 betragt der Buchwert der
Verbindlichkeit aus dem Erwerb der Anteile anderer Gesellschafter 0,00 m€ (31. Marz 2017:
0,00 m£).

Wahrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitdt der geschaftlichen Aktivitaten ist DO & CO in erhohtem MaBe
dem Risiko von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Diese Risiken betreffen insbesondere die
Wahrungen Turkische Lira (TRY), Britische Pfund (GBP), Ukrainische Hrywnja (UAH), US Dollar
(USD) und Polnische Zloty (PLN).

Eine Absicherung gegen Wahrungsverluste strebt die Gesellschaft vorrangig durch natirliche
Sicherungsbeziehungen an, die darauf zielen, Erlése und Aufwendungen in einer Fremdwahrung
nach Mdglichkeit hinsichtlich Wahrungsbetrag und Zeitpunkt ihres Anfalls aufeinander
abzustimmen. Des Weiteren ist die Gesellschaft bestrebt, Wahrungsrisiken durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen soweit wie méglich auf Kunden und Lieferanten zu Ubertragen.

Bei Bedarf setzt DO & CO derivative Finanzinstrumente zur Steuerung der Wahrungsrisiken ein.
Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine derartigen Instrumente im Bestand. Von der
Méglichkeit des Hedge Accounting macht DO & CO gegenwartig keinen Gebrauch.

Um die Abhangigkeit von Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten zu verdeutlichen, die in einer
von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert sind, verlangt IFRS 7
Sensitivitatsanalysen. Die anhand dieser Analysen ermittelten Ergebniseffekte aus
Wechselkursschwankungen ergeben sich im Wesentlichen aus den zum Abschlussstichtag
bestehenden Fremdwahrungsforderungen bzw. Fremdwahrungsverbindlichkeiten. Die
Auswirkungen auf die Hoéhe des Eigenkapitals ergeben sich aus langfristigen Forderungen und
Verbindlichkeiten, die Teil des Nettoinvestments in auslandische Geschaftsbetriebe darstellen.
Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die
Konzernberichtswahrung bleiben in der Sensitivitatsanalyse unbericksichtigt.
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Zum 31. Marz 2018 wendete DO & CO zur Wahrungsumrechnung folgende Umrechnungskurse
der wesentlichen Fremdwahrungen gegeniber dem Euro an:

Wahrung USD GBP TRY PLN UAH CHF

Stichtagskurs zum 31. Marz 2018
(Fremdwahrung gegeniber Euro)

1,2324 0,8791 4,8772 4,2126 32,7043 1,1754

Nach dem Ergebnis der Sensitivitatsanalyse fihrte eine Aufwertung (Abwertung) der flr
DO & CO wesentlichen Fremdwahrungen um 10 % gegenUber der jeweiligen funktionalen
Wahrung der Konzerngesellschaften zu den folgenden hypothetischen Auswirkungen auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern im Geschaftsjahr 2017/2018 bzw. auf das Eigenkapital zum
31. Marz 2018:

Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuen (mg€) USD GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwé&hrung zum Euro um 10% 1,04 0,31 0,44 -0,19 0,18 0,01
Abwertung der Fremdwé&hrung zum Euro um 10% -0,85 -0,19 -0,45 0,19 -0,18 -0,01
Auswirkungen auf das Eigenkapital (m€) UsD GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10% 5,06 1,47 - - 1,26 -
Abwertung der Fremdwé&hrung zum Euro um 10% -4,14 -1,20 - - -1,03 -
Liquiditatsrisiko

Grundlage flr die Steuerung der Liquiditat und damit flir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und sonstige Investitionsprojekte ist es
wesentlich, die Auswirkungen auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu
analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle 6sterreichischen und deutschen
DO & CO Gesellschaften in ein Cash-Pooling eingebunden. Durch regelmaBige und zeitnahe
Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung unverziglich erkannt. Die
rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Aufgrund des von DO & CO gehaltenen Bestands an  Zahlungsmitteln  und
Zahlungsmitteldquivalenten und nicht ausgenutzter Kreditlinien ist das Liquiditatsrisiko des
DO & CO Konzerns gegenwartig vernachlassigbar.

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko
von Zahlungsausfallen mdéglichst gering.

Das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden wird durch entsprechende vertragliche
Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten seitens der Kunden reduziert.

Nachstehend sind die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen der
in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallenden finanziellen Verbindlichkeiten wiedergegeben:

31. Marz 2018
Mittelabfluss in Mlttelabflliss n .
= der Uber- Spéterer
Buchwert der nachsten - .
) ) nachsten Mittelabfluss
Berichtsperiode . -
. Berichtsperiode
in m€
Mittelabfluss Anleihe 149,06 4,69 4,69 159,38
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 76,65
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 27,58 27,58
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 253,29 108,92 4,69 159,38
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31. Méarz 2017
Mittelabfluss in Mltte|abf|L‘J-SS in “
- der Gber- Spaterer
Buchwert der nachsten - .
. ) nachsten Mittelabfluss
Berichtsperiode . -
. Berichtsperiode
in m€
Mittelabfluss Anleihe 148,76 4,69 4,69 159,38
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73,72 73,72
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 49,87 49,87
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 272,35 128,27 4,69 159,38

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit mindestens der Dauer der Mittelbindung in den
durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen
einer Zinssatzanderung werden in halbjahrlich durchgeflihrten Sensitivitatsanalysen Uberprift.
Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der Marktzinssadtze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen dar. Zinsanderungsrisiken bestehen insoweit nicht bei
Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Bei variabel
verzinslichen finanziellen Vermdégenswerten und finanziellen Schulden wirken sich
Marktzinsanderungen dagegen auf die Hohe des Finanzergebnisses aus. Bei DO & CO betrifft das
insbesondere Zahlungsmittel. Auswirkungen auf das Eigenkapital ergeben sich aus einer
Anderung der Marktzinsen nicht, da die Gesellschaft (iber keine Derivate verfiigt, die zur
Absicherung gegen zinsbedingte Cashflow-Schwankungen aus Grundgeschaften designiert sind.

Ware das Marktzinsniveau am 31. Marz 2018 um 100 Basispunkte hdher (niedriger) gewesen,
hatte sich ein um 0,76 m€ hoheres (0,26 m€ niedrigeres) Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben.
DO & CO ist damit gegenwartig keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Die
Kalkulation erfolgte unter der Annahme, dass die Depots von DO & CO keine negative Verzinsung
haben.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko wird weitgehend durch die Buchwerte der
Vermoégenswerte bestimmt.

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2018 hat DO & CO keine Kreditversicherungen abgeschlossen.
Veranlagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat. Bei den Ubrigen origindren
Finanzinstrumenten bestehen keine wesentlichen Ausfallsrisiken. Das verbleibende Risiko wird
durch angemessene bilanzielle Vorsorgen abgedeckt.

finanziellen

Kapitalmanagement

Die Kapitalmanagementstrategie von DO & CO zielt auf die Steigerung des Unternehmenswerts
und die Beibehaltung einer soliden Kapitalstruktur mit hoher Eigenkapitalausstattung ab. Damit
festigt DO & CO das Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts und sichert die
Kapitalbasis far die zukinftige Geschaftsentwicklung. Die Einhaltung der
Kapitalmanagementstrategie wird permanent durch das Finanzmanagement Uberwacht. Zu den
wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und Risikomanagements wird auf die
Erlduterungen im Lagebericht verwiesen.

Im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfihrung kommen als bedeutende
SteuerungsgréBen EBITDA und EBIT sowie EBITDA- und EBIT-Margen zum Einsatz. Im Fokus
stehen der erfolgreiche Einsatz des Gesellschaftsvermdgens und das Erreichen eines die
Kapitalkosten Ubersteigenden Wertbeitrags. DO & CO Uberwacht sein Kapital anhand der
Kennzahlen Net Gearing (Verschuldungsgrad), Eigenkapitalquote und Net Debt zu EBITDA.
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Geschiftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017

EBITDA mE 83,41 91,89
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%
EBIT meE 50,64 56,24
EBIT-Marge % 5,9% 6,2%
Eigenkapital-Quote ! % 41,9% 39,8%
Net Debt (Finanzverschuldung) mE 75,16 10,08
Net Debt to EBITDA 0,90 0,11
Net Gearing % 31,3% 4,1%

1... Bereinigt um vorgesehene Dividende
(Inhalte und Berechnung der Kennzahlen sind im Kennzahlen-Glossar erlautert)

Der Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur dient eine Dividendenpolitik, die sich nach dem
Konzernergebnis bemisst. GemaB dieser Orientierung wird der Vorstand der Hauptversammlung
vorschlagen eine Dividende in H6he von 0,85 € je dividendenberechtigter Aktie auszuschutten.
Das niedrige Zinsniveau wurde bereits im Jahr 2014 zur Emission einer Anleihe mit einem
Volumen von 150 m€ genutzt. Die Anleihe hat eine Laufzeit von sieben Jahren und einen
Fixzinskoupon von 3,125 %.

7.2. Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden des DO & CO Konzerns betragen am 31. Madrz 2018 34,58 m€
(31. Marz 2017: 22,14 m€) und setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2018 31. Mdrz 2017
Garantien 34,47 21,24
Sonstige vertragliche Haftungsverpflichtungen 0,11 0,90
Summe 34,58 22,14

Samtliche unter den Eventualschulden ausgewiesene Sachverhalte betreffen potentielle
zukunftige Verpflichtungen, die zum Abschlussstichtag 31. Marz 2018 ungewiss sind und
DO & CO erst bei Eintreten nicht wahrscheinlicher zuklnftiger Ereignisse zu Leistungen
verpflichten.

GemaB IAS 37.91 wird aus Praktikabilitat auf die Angaben gemaB IAS 37.86 und IAS 37.89
verzichtet.

Zum 31. Marz 2018 sind schwebende Vertrage lber den Bezug von Sachanlagen in H6he von
3,64 m€ (31. Marz 2017: 31,23 m€) abgeschlossen.

Es bestehen unkindbare Operating-Leasingverhdltnisse (ber Geschaftsraume und
Geschaftsausstattungen sowie in kleinerem Umfang Uber Fahrzeuge und sonstige
Vermdgenswerte.

Die nach dem Abschlussstichtag zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren
Operating- Leasingverhdltnissen betragen:

in m€ 31. Mdrz 2018 31. Marz 2017
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 50,91 55,89
Uber fiinf Jahre 80,72 99,63
Summe 158,79 179,45

Aus umsatzabhangigen Leasingzahlungen kdénnten weitere Leasingzahlungen bis zu 13,91 m€£
(31. Marz 2017: 16,60 m€) zu leisten sein.
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7.3. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
(Nachtragsbericht)

Nach dem 31. Marz 2018 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die
fur die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns von Bedeutung waren.

7.4. Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen

Die DO & CO Aktiengesellschaft steht unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen
Geschaftstatigkeit mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Personen und Unternehmen umfassen im Wesentlichen Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats oder Unternehmen im Einflussbereich von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern.

Geschaftsjahr 2017/2018 Geschéftsjahr 2016/2017

Sonstige Nicht Sonstige Nicht

nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte ~ nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte

Personen und Unternehmen unternehmen Tochter- Personen und Unternehmen unternehmen Tochter-

in mE Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 2,70 0,42 6,61 0,37 0,00 0,25 0,85 1,12
Empfangene Lieferungen und Leistungen 6,13 9,59 0,05 1,95 6,54 11,27 0,03 4,08

31. Mérz 2018 31. Mérz 2017

Sonstige Nicht Sonstige Nicht

nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte  nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- konsolidierte

Personen und Unternehmen unternehmen Tochter- Personen und Unternehmen unternehmen Tochter-

in me Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Forderungen 3,65 0,03 3,02 0,54 0,95 0,01 1,47 1,37
Schulden 0,35 0,86 0,41 0,58 0,47 1,11 0,02 0,86
gegebene Darlehen 0,00 0,00 4,05 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00

Im Geschaftsjahr 2017/2018 sind Forderungen in Héhe von 0,17 m€ (31. Marz 2017:
0,36 m£) wertberichtigt. Es bestehen Forderungen aus Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen
mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 1,68 Jahren und einer durchschnittlichen
Verzinsung von 2,64 % p.a.

Zur Besicherung von Krediten und Bestandsvertragen gab DO & CO Garantien fur
Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierte Unternehmen in H6he von 15,62 m€ (V]: 7,40 m&).
Mit einem Zahlungsabfluss daraus wird nicht gerechnet.

Die Geschafte mit diesen nahestehenden Personen und Unternehmen erfolgen zu marktiblichen
Bedingungen. Haftungen fiir Kredite sowie Firmenkredite von Konzerngesellschaften an
Vorstande und Aufsichtsrate bestehen nicht.

Zur Verglitung der Organmitglieder wird auf Abschnitt 7.6. verwiesen.
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7.5. Beteiligungen

Zum 31. Marz 2018 halt DO & CO folgende Beteiligungen:

5 8 z
£ = £
a
: £ 0 g
= o 13 [
§ : &% H £t
Gesellschaft @ E S E ”;u £
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Wien-Flughafen A Vv 100,0 EUR 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A i 100,0 EUR 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A i 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A \ 100,0 EUR 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 353)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A \ 100,0 EUR 354)
DO & CO Albertina GmbH Wien A A 100,0 EUR 353)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A \ 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Wien A \ 100,0 EUR 36
DO & CO Event Austria GmbH Wien A \ 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Wien A i 100,0 EUR 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Wien A \ 100,0 EUR 363)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Wien A \ 90,0 EUR 35
DO & CO Immobilien GmbH Wien A \ 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien A i 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Wien A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Procurement GmbH Wien A \ 100,0 EUR 353)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 35 3)
Henry - the art of living GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 36 3)
Henry am Zug GmbH Wien A \ 100,0 EUR 354)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien A \ 100,0 EUR 36 3)
ISS Ground Services GmbH Wien A E 49,0 EUR 218 14)
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's S6hne GmbH Wien A \ 100,0 EUR 799 4)
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Wien-Flughafen A \% 100,0 EUR 800 4)
Total Inflight Solution GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 354)
WASH & GO Logistics GmbH Wien A N 0,0 EUR 36 14)
DO & CO International Event AG Zug CH V 100,0 CHF 100
Nespresso - DO & CO SA Lausanne CH E 50,0 CHF 1.000 13)
Oleander Group AG Zug CH VvV 100,0 GBP 67 10)
Arena One Gastronomie GmbH Minchen D i 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Miinchen GmbH Minchen D \ 100,0 EUR 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Minchen D i 100,0 EUR 25 5)
Arena One Service GmbH Miinchen D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D i 100,0 EUR 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Minchen D i 100,0 EUR 25
DO & CO Dusseldorf GmbH Disseldorf D \ 100,0 EUR 255)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D Vv 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Kelsterbach GmbH Kelsterbach D N 100,0 EUR 255)
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Minchen D Vv 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D Vv 100,0 EUR 255)
DO & CO Catering Minchen GmbH Minchen-Flughafen D Vv 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Restauracion & Catering Espafia, S.L. Barcelona E \ 100,0 EUR 3
Financiére Hédiard SA Colombes F \ 100,0 EUR 5.094
Hédiard Events SAS Paris F \ 100,0 EUR 100
Hédiard SA Paris F Vv 100,0 EUR 310
Hédiard Traiteur SAS Colombes F \ 100,0 EUR 40
_Hédiard restauration en vol SAS Argenteuil F A 100,0 EUR 100
Fonciere SAS Argenteuil F \ 100,0 EUR 100
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB VvV 100,0 EUR 06)
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 EUR 30 6)
DO & CO International Investments Ltd. London GB V 100,0 EUR 5.000 6)
Henry - The Art of Living Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
Fortnum & Mason Events Ltd. London GB _E 50,0 GBP. 0
Lasting Impressions Food Co. Ltd Feltham GB V 85,0 GBP 0
Versilia Solutions Ltd. Northampton GB _E 50,0 GBP. 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapest HU N 100,0 EUR 109)
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino I V. 100,0 EUR 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
DO & CO México, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt MX VvV 100,0 MXN 50 12)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag NL V. 51,0 EUR 20
DO & CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lissabon P \% 100,0 EUR 5
DO & CO Poland Sp. z 0.0. Warschau PL \ 100,0 PLN 7.447
DO & CO Real Estate Poland Sp. Z o.0. Warschau PL V 100,0 PLN 55
Sharp DO & CO Korea LLC Seoul ROK E 50,0 KRW 7.000.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK VvV 100,0 EUR 637)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. Istanbul TK VvV 100,0 TRY 750
MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TICARET A.S Tekirdag TK V 51,0 TRY 3.523
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Istanbul TK_V 50,0 TRY 30.000
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiew-Boryspil UA VvV 100,0 UAH 5.055
DO & CO Ukraine LLC Kiew-Boryspil UA V. 100,0 UAH 521 11)
DO AND CO KYIV LLC Kiew-Boryspil UA VvV 51,0 UAH 2.400
DEMEL New York Inc. New York USA V. 100,0 UsSD 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 uUsbD 1
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA V. 100,0 Usb 100
DO & CO Los Angeles, Inc. Wilmington USA V 100,0 uUsD 1
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V. 100,0 Usb 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 UsbD 0
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V. 100,0 UsD 1

1) V=Vollkonsolidierung, E=at equity, N=Keine Konsolidierung

2) THW = Tausend Heimatwahrung

3) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

4) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag
5) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfiinrungsvertrag
6) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in GBP

7) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in SKK

8) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in MTL

9) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in HUF

10) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in CHF

11) 1 % wird von der DO & CO Event Austria GmbH gehalten

12) 1 % wird von der DO & CO Holdings USA Inc. gehalten

13) Ein Gemeinschaftsunternehmen der DO & CO Aktiengesellschaft mit 3 Tochtergesellschaften

14) Bilanzstichtag WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2017, Bilanzstichtag ISS Ground Services GmbH 31.12.2017




7.6. Organe

Als Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sind folgende Personen im Geschaftsjahr 2017/2018
tatig gewesen:

Vorstand:

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Die Vergltungen der Mitglieder des Vorstandes im Geschaftsjahr 2017/2018 zeigt nachfolgende
Ubersicht:

Beziige Vorstand 2017/2018

Fixe Variable Gesamt-
in t€ Beziige Beziige beziige
Attila Dogudan * 766 0 766
Mag. Gottfried Neumeister ** 631 0 631
Summe 1.397 0 1.397

*Inklusive Sachbezug und inklusive 32 t€ fir die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates
sowie CEO bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
**Inklusive 29 t€ flr die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen lber eine betriebliche Altersvorsorge flir den
Vorstand. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung
des Angestelltengesetzes zu. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einen Abfindungsanspruch
von drei Monatsgehaltern vor. Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsvertrages aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund steht kein Abfindungsanspruch zu.
Zusatzliche Anspriche des Vorstands im Falle einer Beendigung der Funktion bestehen nicht.
Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.

Aufsichtsrat:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender bis zum 1. August 2017; danach Mitglied bis 12. Marz 2018;
unabhangig; geboren 1943

erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden bis zum 27. Juli 2017; unabhangig; geboren 1935
Reprasentant des Streubesitzes bis zum 27. Juli 2017

erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften
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Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhangig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhdngig; geboren 1943

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 10. Juli 2002
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1971

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der EasyJet PLC, GroBbritannien

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1955

bestellt bis zur 24. 0.HV (2022), erstmalig gewahlt am 27. Juli 2017

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten

Gesellschaften:

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates bei der Osterreichischen Staatsdruckerei
Holding AG, Osterreich

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhdngig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Turkei
= Mitglied des Verwaltungsrates der Yazicilar Holding A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Coca-Cola Icecek A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Sisecam A.S., Turkei

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
27. Juli 2017 fir das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Vergitung in Hoéhe von 0,14 mg€
(VJ: 0,10 m€) bezahlt.
Wien, am 12. Juni 2018

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der

DO & CO Aktiengesellschaft,
Wien,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Marz 2018, der
gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnis-rechnung, der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Geldflussrechnung fiir das an diesem Stichtag endende
Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Mérz 2018 sowie
der Ertragslage und der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind
(IFRS), und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden
EU-VO) und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Diese
Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhdngig in Ubereinstimmung mit den @&sterreichischen
unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichigemaRen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Bewertung und Ausweis von Ertragssteuerposten
Beschreibung

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist ein international tatiger Konzern, der seine Téatigkeit in einer Vielzahl von
Landern in unterschiedlichen geographischen Regionen ausibt. Dadurch ist die DO & CO - Gruppe
unterschiedlichen Steuergesetzgebungen ausgesetzt und unterliegt somit die Ermittlung der Ertragssteuern
sowie der latenten Steuern gem. IAS 12 einer erhéhten Komplexitat. Zusétzlich erfordern die umfangreichen
Vorschriften des IAS 12 zukunftsbezogene Schatzungen und kénnen Anderungen von Steuersatzen durch die
Steuergesetzgebung wesentliche Auswirkung auf die Bewertung von tatsachlichen und latenten
Steueranspriichen haben.

Im Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft besteht somit das Risiko, dass die entsprechenden
Steuerrisiken nicht erfasst werden und die tatsachlichen und latenten Steuern nicht im erforderlichen Umfang
ermittelt und bewertet wurden. Dies kann dazu flhren, dass angesetzte Steuerguthaben und latente Steuern
Uberbewertet werden oder Steuerverbindlichkeiten bzw. -riickstellungen nicht ausreichend erfasst wurden.

Wir verweisen auf die Darstellung im Abschnitten 4.12. des Konzernanhangs.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben den Ansatz und die Bewertung der Ertragssteuerposten im Konzernabschluss auf Konzern- und
Einzelabschlussebene in Stichproben auf Vollstandigkeit und Genauigkeit geprift. Zusatzlich haben wir
externe Bestdtigungen Uber die steuerlichen Verhaltnisse der DO & CO Aktiengesellschaft und wesentlicher
Tochtergesellschaften von den jeweiligen steuerlichen Vertretern bzw Beratern eingeholt und beurteilt, ob die
Informationen in den steuerrelevanten Positionen entsprechend bertcksichtigt wurden. Ansatz und Bewertung
aktiver latenter Steuern haben wir anhand der Steuerplanungen sowie der diesen zugrunde liegenden
Annahmen und zukunftsbezogenen Schatzungen kritisch gewirdigt. Darlber hinaus haben wir die Anpassung
der Steuersatze aufgrund beschlossener Anderungen durch die Steuergesetzgeber in einzelnen Léndern
gepruft.

Werthaltigkeit der Sachanlagen und der immateriellen Vermégenswerte einschlieflich der Geschifts-
und Firmenwerte

Beschreibung

Die DO & CO Aktiengesellschaft zeigt in ihrem Konzernabschluss zum 31. Marz 2018 Buchwerte fir
Geschafts- und Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer in
Hoéhe von EUR 32,61 Mio., Sachanlagen in Héhe von EUR 232,66 Mio. sowie sonstige immaterielle
Vermdgenswerte in Héhe von EUR 20,75 Mio.

Die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, verlangen von Unternehmen, Geschéfts- und Firmenwerte und
immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderungen zu
Uberprifen. Zuséatzlich ist es fur immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer sowie
Sachanlagen erforderlich, zu Uberprifen, ob ein Anhaltspunkt vorliegt, dass ein Vermégenswert wertgemindert
sein kénnte.

Ein Tochterunternehmen der DO & CO Aktiengesellschaft in der Tirkei erbringt Leistungen an einen
Hauptkunden auf Grundlage eines befristeten Vertrages, der mit Ende 2018 auslauft und eine
Verldngerungsoption fiir ein weiteres Jahr (somit bis Ende 2019) beinhaltet. Da das Tochterunternehmen als
wesentlich zu beurteilen ist, hatte die Beendigung des Cateringsvertrages signifikante Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft und kénnen somit Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vorliegen.

Zusatzlich sind unter den Geschéfts- und Firmenwerten sowie bei den immateriellen Vermégenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer Betrége in Héhe von EUR 18,60 Mio. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
in Frankreich zugeordnet, die derzeit geschlossen ist und umgebaut wird.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen erfordert
wesentliche Schétzungen des Vorstandes Uber kinftige Umsatzentwicklungen und Ergebnismargen,
Transaktionspreise (beizulegender Zeitwert abziglich VerduRerungskosten) und daraus resultierenden
Zahlungsmitteliberschiissen sowie Annahmen zur Festlegung der verwendeten Diskontierungsséatze. Diese
Ermessensentscheidungen sind daher mit einer wesentlichen Unsicherheit behaftet. Fir den Abschluss
besteht das Risiko einer Uberbewertung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen.

Auf die Darstellung im Konzernanhang in den Abschnitten 4.1 und 4.2 wird verwiesen.
Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben die Konzeption des Prozesses der Gesellschaft zur Durchfiihrung der Uberpriifung von
Wertminderungen erhoben.

Die prognostizierten Umsétze, Ergebnisse und Investitionen haben wir mit den vorhandenen Business Planen
abgestimmt und die wesentlichen Planungsparameter (Umsétze, Aufwendungen, Investitionen und
Veranderungen des Working Capital) kritisch gewdirdigt. Dariiber hinaus haben wir die Ubereinstimmung der
aktuellen Prognosen der Zahlungsmitteliberschisse mit den effektiven Ergebnissen der Vergangenheit
Uberprift, um die Angemessenheit der Planungen zu verifizieren.
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Weiters haben wir das Berechnungsschema fir die Ableitung des Diskontierungszinssatzes nachvollzogen,
die angesetzten Parameter durch Datenbankabfragen plausibilisiert und die Auswirkungen von
Parameterdnderungen auf die Bewertungsergebnisse unter Einbeziehung unseres internen
Bewertungsspezialisten analysiert. Zuséatzlich haben wir vom Vorstand externe Nachweise zur Bestétigung
der Werthaltigkeit eingeholt, um die Angaben des Vorstandes zu Uberprifen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir, dass
dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen
Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit — sofern einschldgig — anzugeben, sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit anzuwenden, es sei denn, die
gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit
einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern,
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grundsatzen
ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben wir wahrend der gesamten
Abschlussprufung pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken,
fihren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern
resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Versténdnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Angaben.
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e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir
die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bestédtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge
haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung
erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabh&ngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Gber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig — damit zusammenhangende Schutzmalinahmen
auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben,
diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Prifung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duRerst seltenen Féllen, dass
ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet
wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das offentliche Interesse
Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vor-schriften darauf zu
prufen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des
Konzernlageberichts durchgefihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen

aufgestellt worden, enthalt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss.
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Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstandnisses Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
beinhalten alle Informationen im nichtfinanziellen Bericht, den wir bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erhalten haben, sowie im Geschéaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk. Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach
dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfigung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab, und wir werden
keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind, und abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Prifung
gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Konzernabschluss stehen oder sonst wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

Zusitzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juli 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
27. Juli 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1998/99
Abschlusspriifer.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss® mit dem zusétzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkléren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht haben
und dass wir bei der Durchfihrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von der gepriften
Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dr. Andreas Staribacher.

Wien, am 12. Juni 2018

PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH

Dr. Andreas Staribacher
Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur in der von uns bestétigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und vollstédndigen
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Erklarungen aller gesetzlichen Vertreter geman
8§ 124 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft ein mdéglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,

2. dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein mdoglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens vermittelt,

2. dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 12. Juni 2018

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Glossar

EBITDA-Marge in %
EBIT-Marge in %

Return on Sales in %
Bereinigtes Eigenkapital in m€
Eigenkapitalquote in %

Return on Equity (ROE; in %)
Debt (finanzielle Verbindlichkeiten) in m&

Net Debt (Nettofinanzverschuldung) in m€
Net Debt to EBITDA

Net Gearing in %

Surplus Cash in m€

Working Capital in mg

Free Cashflow in m€
EPS (Ergebnis je Aktie) in €
KGV (Kurs-Gewinn-Verhéltnis)

Steuerquote in %

Bereinigtes EBIT in mE

Capital Employed in m&

Return on Capital Employed (ROCE) in %

EBITDA meE 83,41

Umsatzerlose mit Dritten meE 861,41

EBIT mE 50,64

Umsatzerlose mit Dritten meE 861,41

Ergebnis vor Ertragsteuern meE 46,17
Umsatzerlose mit Dritten meE 861,41

+ Eigenkapital meE 248,39

- (vorgesehene) Dividende mE 8,28
Bereinigtes Eigenkapital meE 240,11
Gesamtkapital mE 573,10

Ergebnis nach Ertragsteuern meE 33,37

@ bereinigtes Eigenkapital * me 245,84

+ Anleihe mE 149,06

+ Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) meE 0,00
+ Kurzfristige Darlehen meE 2,57

+ Debt mE 151,63

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente meE 76,47
Net Debt meE 75,16

EBITDA mE 83,41

Net Debt mE 75,16

Bereinigtes Eigenkapital meE 240,11

+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mE 76,47
- 2% der Umsatzerlose meE 17,23

- (vorgesehene) Dividende mE 8,28

+ Kurzfristige Vermégenswerte mE 252,71

- Kurzfristige Schulden meE 152,21

- Surplus Cash meE 50,96

- (vorgesehene) Dividende meE 8,28

+ Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) meE 42,40
+ Cashflow aus der Investitionstatigkeit meE -86,15
Konzernergebnis meE 24,37

Aktienanzahl Mpie 9,74

Kurs ultimo (Schlusskurs) € 51,50

EPS € 2,50

Ertragsteuern meE 12,80

Ergebnis vor Ertragsteuern meE 46,17

EBIT mE 50,64

- Mieterlése aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mE 0,00
+ Aufwéande aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien meE 0,00
+ Bereinigtes Eigenkapital meE 240,11

+ Langfristige Schulden meE 172,50

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente meE 76,47
- Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien meE 2,04
+ Bereinigtes EBIT meE 50,64

@ Capital Employed * meE 306,84

1 ... Ermittelt als Durchschnittsbestand zum Ende der letzten vier Quartale und des Bestands zu Beginn des Betrachtungszeitraums

Geschiftsjahr

2017/2018

9,7%

5,9%

5,4%

240,11

41,9%

13,6%

151,63

75,16

0,90

31,3%

50,96

41,26

-43,75

2,50

20,59

27,7%

50,64

334,10

16,5%

Geschéftsjahr

2016/ 2

10,1%

6,2%

5,5%

247,56

39,8%

13,4%

153,61

10,08

0,11

4,1%

116,98

-8,22

-8,81

2,14

28,48

32,2%

56,24

277,66

20,5%

017
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Einzelabschluss 2017/2018
der DO & CO Aktiengesellschaft
inkl. Lagebericht und Bestatigungsvermerk
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PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH
Bericht 2017/18 Seite 2

Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss
Priufungsurteil
Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der

DO & CO Aktiengeselischaft,
Wien,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Méarz 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am
31. Mérz 2018 endende Geschéftsjahr sowie dem Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage zum
31. Marz 2018 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fir das an diesem Stichtag endende
Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschrif-
ten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014
(im Folgenden EU-VO) und mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsméaRiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International
Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahres-
abschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zu dienen

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung des Jahresabschlusses des Ge-
schaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an verbun-
denen Unternehmen

Sachverhalt und Risiken

Die DO & CO Aktiengesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Méarz 2018 Anteile an verbundenen
Unternehmen in H6he von EUR 57,78 Mio. sowie Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
in H6he von EUR 148,09 Mio. aus. Sowohl die Anteile an verbundenen Unternehmen als auch
die Ausleihungen an verbundenen Unternehmen sind aufgrund weiterer Zuschiisse und Investi-
tionen in direkt sowie indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften im Vergleich zum Vorjahr an-
gestiegen. Zusatzlich wurde eine Sachdividende in H6he von EUR 50,5 Mio. einer auslandi-
schen Tochtergesellschaft im Jahresabschluss ertragswirksam erfasst.

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an verbundenen Unternehmen sind
gem. § 204 Abs. 2 UGB bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auf3erplanméaflig abzu-
schreiben. Stellt sich in einem spateren Geschaftsjahr heraus, dass die Griinde fir die aulder-
planmaRige Abschreibung nicht mehr bestehen, ist eine Wertaufholung gem. § 208 Abs. 1 UGB
vorzunehmen.
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Bei der Beurteilung, ob und in welcher H6he eine Wertminderung oder Zuschreibung vorliegt,
sind Ermessensentscheidungen des Managements erforderlich. Die Ermessensentscheidungen
sind von der Einschatzung Uber zukinftige Umsatzentwicklung, daraus abgeleitete Zahlungs-
Uberschisse sowie Diskontierungszinssatze abhangig und somit mit Unsicherheiten verbunden.

Das Risiko fiir den Jahresabschluss liegt daher in einer Uberbewertung der Anteile an verbun-
denen Unternehmen und der Ausleihungen an verbundenen Unternehmen.

Im Zusammenhang mit den Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen verweisen wir auf die Ausfihrungen
im Anhang unter Abschnitt Finanzanlagen, Ertrdge aus Beteiligungen an verbundenen Unter-
nehmen, Aufwendungen aus Finanzanlagen sowie den Anlagenspiegel Beilage 3a.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Abschlussprifung haben wir den Prozess erhoben, wie die Gesellschaft die
Anzeichen flir eine Wertminderung Uberwacht und analysiert sowie den beizulegenden Wert
ermittelt.

Zusatzlich haben wir die vom Management getroffenen Annahmen und vorgenommenen Schét-
zungen kritisch hinterfragt und unter anderem folgende Prifungshandlungen gesetzt:

e Beurteilung der Angemessenheit der zukunftsbezogenen Annahmen und Bewertungsme-
thoden unter Einbeziehung unseres internen Bewertungsspezialisten;

e Abstimmung der den zukinftigen Zahlungsstrémen zugrundeliegenden Unternehmenspla-
nungen mit den vorliegenden Budgets sowie Erdrterung der Bewertungsannahmen mit dem
Management;

e Beurteilung der Angemessenheit der durch ein externes Gutachten nachgewiesenen indika-
tiven Wertermittlung der Sachdividende;

e Beurteilung der Angemessenheit der verwendeten Diskontierungszinssatze unter Einbezie-
hung unseres internen Bewertungsspezialisten;

e Prifung der entsprechenden Darstellung und Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vor-
schriften ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit - sofern ein-
schldgig - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entwe-
der die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstétigkeit einzustellen oder haben kei-
ne realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
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ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichen-
de Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit der EU-VO und mit den 0&sterreichischen Grundsatzen ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichi-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern,
Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemalies Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Versténdnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kon-
trollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Anga-
ben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwer-
fen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild
erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabh&ngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm
Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernlnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - da-
mit zusammenhangende Schutzmalinahmen auswirken.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Prifung des Jahresab-
schlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die offentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in duferst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestéti-
gungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Gbersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften da-
rauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des
Lageberichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthalt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss.

Erklérung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehler-
hafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen beinhalten alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzern-
abschluss (Jahresabschluss), den Konzernlagebericht (Lagebericht) und den Bestatigungsver-
merk. Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsver-
merks zur Verfliigung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und
wir werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese
sonstigen Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuwé&gen, ob sie ange-
sichts des bei der Priifung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Jah-
resabschluss stehen, oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Zusitzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juli 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wur-
den am 27. Juli 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 1998/99 Abschlussprufer.
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Wir erklaren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss® mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO)
erbracht haben und dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangig-
keit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Dr. Andreas
Staribacher.

Wien, am 12. Juni 2018

PKF CENTURION
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH

Dr. Andreas Staribacher Mag. Karl Prossinger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns
bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und
vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2
UGB zu beachten.



DO & CO Aktiengesellschaft

Wien

156765m

Aktiva

A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Verm&gensgegenstande

1.

2.
3.

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitete
Lizenzen

geleistete Anzahlungen

WB immaterielle

. Sachanlagen

1.

Bauten
davon Investitionen in fremde Gebé&ude

. Maschinen
. Betriebs- und Geschéftsausstattung

. geleistete Anzahlungen und Anlagen

in Bau

Finanzanlagen

1

2.

. Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

. Beteiligungen

davon Anteile an assoziierten Unternehmen

. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

. Wertpapiere (Wertrechte) des

Anlagevermégens

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde

1.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

31.03.2018

3.082.324,16
297.453,38
-2.759.848,98

619.928,56

5.830.319,49
5.830.319,49

200.510,55
591.179,96

2.368.195,07

8.990.205,07

57.784.968,73

148.094.591,08

243.508,04
243.508,04

1.988.343,00

36.651,27

208.148.062,12

217.758.195,75

1.248.772,61

%

0,8
0,1

-0,7
0,2

1,5
1,5

0,1
0,2

0,6
2,3

14,4
37,0

0,1
0,1

0,5

0,0
52,0
54,4

0,3

Anlage 1

zum 31.03.2018

31.03.2017

2.970.917,75
79.131,00
-2.377.619,94

672.428,81

6.159.471,01
6.159.471,01

259.238,11
819.026,60

479.821,54

7.717.557,26

47.523.172,98

126.876.072,56

243.508,04
243.508,04

1.403.766,91

36.651,27

176.083.171,76

184.473.157,83

655.625,28

%

0,8
0,0

-0,7
0,2

0,1
21

13,1
35,0

0,1
0,1

0,4

0,0
48,6
50,9

0,2
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Anlage 1
DO & CO Aktiengesellschaft

Wien
156765m zum 31.03.2018
Aktiva 31.03.2018 % 31.03.2017 %
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 60.044,19 0,0 60.044,00 0,0

2. Forderungen gegenuber verbundenen

Unternehmen 154.265.235,06 38,5 81.325.076,70 22,4
davon aus Lieferungen und Leistungen 13.902.036,51 85 9.636.039,78 2,7
davon sonstige 140.363.198,55 35,1 71.689.036,92 19,8
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr 52.098.275,74 13,0 43.493.240,55 12,0

3. sonstige Forderungen und

Vermdgensgegensténde 14.209.468,22 3,6 14.724.953,30 4,1

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr 4.948.245,55 1,2 6.400.890,53 1,8
169.723.475,89 42,4 96.705.655,28 26,7

Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 10.552.743,82 2,6 77.776.268,37 21,5

180.276.219,71 45,0 174.481.923,65 48,1

C. Rechnungsabgrenzungsposten 732.800,36 0,2 948.156,01 0,3
D. Aktive latente Steuern 1.583.937,73 0,4 2.631.397,62 0,7
Summe Aktiva 400.351.153,55 100,0 362.534.635,11 100,0

Seite 2
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156765m

Passiva

A. Eigenkapital

I. eingefordertes Grundkapital
gezeichnetes Grundkapital
einbezahltes Grundkapital

Il. Kapitalriicklagen
1. gebundene
[ll. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklagen

2. andere Ricklagen (freie Ricklagen)

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Abfertigungen
2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr

3. Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen

davon aus Lieferungen und Leistungen
davon sonstige

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr

4. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

31.03.2018

19.488.000,00
19.488.000,00
19.488.000,00

74.707.498,42

64.635,22
86.893.287,44

86.957.922,66
8.282.400,00

189.435.821,08

2.396.195,50
8.263.905,67
4.054.865,55

14.714.966,72

150.000.000,00

150.000.000,00

1.274.388,29
975.797,94

298.590,35

40.731.732,61
3.508.552,39
37.223.180,22

40.731.732,61
1.479.580,73
1.073.196,98
224.387,23

1.479.580,73

193.485.701,63
43.187.111,28
150.298.590,35

%

18,7

0,0

21,7
21,7

2,1
47,3

0,6
2,1

1,0
3,7

37,5

37,5

0,3
0,2

0,1

10,2
0,9
9,3

10,2

0,4
0,3
0,1

04

48,3
10,8
37,5

Anlage 1

zum 31.03.2018

31.03.2017

19.488.000,00
19.488.000,00
19.488.000,00

74.707.498,42

64.635,22
41.147.154,50

41.211.789,72
8.282.400,00

143.689.688,14

2.592.985,96
8.129.460,00
8.582.901,73

19.305.347,69

150.000.000,00

150.000.000,00

1.144.879,07
994.982,31

149.896,76

41.257.497,75
3.416.085,91
37.841.411,84

41.257.497,75
3.5632.242,36
3.269.115,16
241.178,45

3.532.242,36

195.934.619,18
45.784.722,42
150.149.896,76

%

20,6

0,0

11,4
11,4

23
39,6

0,7
2,2

2,4
5,3

41,4

41,4

0,3
0,3

0,0

11,4
0,9
10,4

11,4

1,0
0,9
0,1

1,0

54,1
12,6
414
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156765m

Passiva

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

31.03.2018

2.714.664,12

400.351.153,55

%

0,7
100,0

Anlage 1

zum 31.03.2018

31.03.2017 %

3.604.980,10 1,0

362.534.635,11 100,0

Seite 4
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156765m

10.

1.

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen

b) Gbrige

Aufwendungen fiir Material und
sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

a) Materialaufwand

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne

b) Gehalter

c) soziale Aufwendungen

aa) Aufwendungen fur Abfertigungen und
Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen

bb) Aufwendungen fir gesetzlich
vorgeschriebene Sozialabgaben sowie
vom Entgelt abhangige Abgaben und
Pflichtbeitrage

Abschreibungen

a) auf immaterielle Gegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern
vom Einkommen fallen

b) Ubrige

Zwischensumme aus Z 1 bis 6
(Betriebsergebnis)

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
davon aus verbundenen Unternehmen

Ertréage aus der Zuschreibung zu
Finanzanlagen

Aufwendungen aus Finanzanlagen
davon Abschreibungen auf Finanzanlagen
davon Aufwendungen aus verbundenen
Unternehmen

2017/2018

27.322.796,49

2.670.786,89
184.529,39

2.855.316,28

64.467,42
4.116.831,92

4.181.299,34

531.163,08
10.556.943,71
2.838.057,14

208.051,13

2.514.707,23

13.926.163,93

1.159.616,18

219.498,66
10.732.383,36

10.951.882,02

-40.848,70

62.766.992,07
62.766.992,07

3.309.425,97
3.157.109,37

740.315,98

3.958.372,42
0,00

3.958.372,42

%
100,0

9,8
0,7
10,5

0,2
15,1
15,3

1,9
38,6
10,4

0,8

9,2
51,0

4,2

0,8
39,3
40,1

14,5

2016/2017

41.519.338,78

135.524,21
765.131,44

900.655,65

-55.151,69
5.897.834,93

5.842.683,24

808.766,15
14.488.974,84
3.655.603,69

576.796,77

2.920.402,03

18.953.344,68

1.287.721,01

150.902,50
15.672.174,35

15.823.076,85

513.168,65

11.944.966,99
11.944.966,99

2.922.157,96
2.813.427,78

393.077,78

6.259.566,81
290.967,13

4.532.821,68

Anlage 2

01.04.2017 bis 31.03.2018

%
100,0

0,3
1,8
2,2

-0,1
14,2
141

2,0
34,9
8,8

1,4

7,0
45,7

3,1

0,4
37,8
38,1

1,2

28,8
28,8

7,0
6,8
1,0

15,1
3,7

10,9
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DO & CO Aktiengesellschaft

Wien

156765m

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon betreffend verbundene Unternehmen

Zwischensumme aus Z 8 bis 12
(Finanzergebnis)

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen
davon latente Steuern

Ergebnis nach Steuern

Jahresiiberschuss
Auflédsung von Gewinnriicklagen

Zuweisung zu Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2017/2018

6.009.899,40
1.063.679,78

56.848.462,20

56.807.613,50

2.779.080,56
1.047.459,89

54.028.532,94

54.028.532,94
0,00
45.746.132,94

8.282.400,00

%
22,0

0,1
208,1

207,9

10,2
3,8

197,7

197,7
0,0
167,4

30,3

2016/2017

5.179.398,55
64.194,20

3.821.237,37

4.334.406,02

908.194,13
-2.631.397.62

3.426.211,89

3.426.211,89
4.856.188,11
0,00

8.282.400,00

Anlage 2

01.04.2017 bis 31.03.2018

%
12,5

0,2
9,2

10,4

2,2
-6,3

8,3
8,3
11,7
0,0

20,0
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DO & CO Aktiengesellschaft
1010 Wien, Stephansplatz 12
156765m, Handelsgericht Wien

Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundsitze

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 189 ff des 0&sterreichischen
Unternehmensgesetzbuchs (UGB) in der geltenden Fassung unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaéRiger Buchflihrung sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein mdéglichst getreues Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstédndigkeit entsprechend der
gesetzlichen Regelungen eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermoégensgegenstdnde und Schulden wurde der Grundsatz der
Einzelbewertung beachtet und eine Fortfiihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag verwirklichten
Gewinne ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden - soweit gesetzlich
geboten - beriicksichtigt.

Die Gesellschaft ist Konzernmuttergesellschaft iSd § 15 AktG.

Die Gesellschaft ist oberstes Mutterunternehmen und hat einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht gemal® den Bestimmungen der §§ 244 ff UGB zum 31. Marz 2018 erstellt. Die
Gesellschaft ist beim Handelsgericht Wien als zustandiges Firmenbuchgericht unter der Firmenbuchnummer
156765m erfasst.

Gruppenbesteuerung: Die Gesellschaft ist Gruppentrager einer Steuergruppe iSd § 9 KStG.
Anlagevermoégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstédnde wurden zu Anschaffungskosten, unter Berlcksichtigung
von Nebenkosten, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen bewertet.

Von den Zugédngen in der ersten Halfte des Geschéftsjahres fand die volle Jahresabschreibung, von den
Zugangen in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres die halbe Jahresabschreibung Berilicksichtigung.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden linear unter Zugrundelegung folgender Nutzungsdauern
berechnet:

Nutzungsdauer
in Jahren
e Konzessionen 10
e \Vertragsrecht 35 - 6
e EDV-Software 3 - 7
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DO & CO Aktiengesellschaft
1010 Wien, Stephansplatz 12
156765m, Handelsgericht Wien

Sachanlagevermogen

Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten, unter Berlicksichtigung von Nebenkosten, vermindert
um planmafRige lineare Abschreibungen bewertet.

Von den Zugédngen in der ersten Hélfte des Geschéftsjahres fand die volle Jahresabschreibung, von den
Zugangen in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres die halbe Jahresabschreibung Berlcksichtigung.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden linear unter Zugrundelegung folgender Nutzungsdauern
berechnet:

Nutzungsdauer
in Jahren
e Bauten auf fremdem Grund 5 - 25
e Maschinen 3 - 10
e Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 10

Geringwertige Wirtschaftsglter im Sinne des § 13 EStG 1988 werden im Zugangsjahr jeweils auf EUR 0,01
abgeschrieben. In der Entwicklung des Anlagevermégens werden die geringwertigen Wirtschaftsguter nach
einer angenommenen betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauer von 3 Jahren als Abgang dargestellt.
Finanzanlagen

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und es wurden soweit notwendig au3erplanméaRige
Zu- und Abschreibungen durchgefiihrt. Auerplanméaflige Zu- und Abschreibungen werden nur dann
vorgenommen, wenn Wertsteigerungen bzw. -minderungen voraussichtlich von Dauer sind.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten werden ausschliel3lich Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen.
Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten werden an in- und ausléndische Tochterunternehmen gegebene Ausleihungen
ausgewiesen. Das Wahlrecht gem. § 906 Abs. 32 UGB wurde in Anspruch genommen und die steuerlich
gebildete Zuschreibungsricklage unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
Beteiligungen

Unter diesem Posten werden ausschliel3lich Anteile an assoziierten Unternehmen ausgewiesen.
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Unter diesem Posten werden an auslandische Beteiligungen gegebene Ausleihungen ausgewiesen.
Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurde der niedrigere beizulegende Zeitwert angesetzt.
Fremdwahrungsforderungen wurden mit ihrem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisenmittelkurs

zum Bilanzstichtag bewertet.
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Riickstellungen
Riickstellungen fiir Anwartschaften auf Abfertigungen

Die Abfertigungsriickstellung wurde nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsétzen nach
dem Verfahren der laufenden Einmalpramien auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 1,30 % (Vorjahr 1,30
%), einer durchschnittlichen Bezugserhéhung von 1,80 % (Vorjahr 1,80 %) und des gesetzlichen
Pensionsantrittsalters ermittelt. Ein Fluktuationsabschlag in Héhe von 0,00 % (Vorjahr 0,00 %) wurde
berucksichtigt.

Der Berechnung wurde die biometrische Rechnungsgrundlage AVO 2008-P zugrunde gelegt.

Der Rechnungszinssatz wurde auf Basis von Renditen hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen
in der Wahrung und erwarteten Laufzeit von rund 10 Jahren zum Bilanzstichtag ermittelt.

Im Geschéftsjahr 2017/2018 wurde — wie im Vorjahr — das Wahlrecht in Anspruch genommen, die
Zinskomponente der Abfertigungsriickstellung in Héhe von EUR 33.577,83 (Vorjahr EUR 34.089,96) im
Finanzerfolg auszuweisen.

Die Veranderungen der Abfertigungsrickstellungen werden bei einer Dotierung unter dem Personalaufwand
und bei Auflésung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und der Héhe oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten
mit den Betrdgen berlcksichtigt, die nach bestmdglicher Schatzung zur Erflillung der Verpflichtung
aufgewendet werden missen.

Die Jubildaumsgeldruckstellung wurde nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundséatzen nach
dem Verfahren der laufenden Einmalpramien auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 1,30 % (Vorjahr 1,30
%), einer durchschnittlichen Bezugserhéhung von 1,80 % (Vorjahr 1,80 %) und des gesetzlichen
Pensionsantrittsalters ermittelt. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden gestaffelt nach Dienstjahren wie
folgt berticksichtigt:

Volle Dienstjahre 2017/2018 2016/2017
0 bis 2 28,10 % 21,30 %
3 bis 4 21,60 % 21,30 %
5 bis 9 12,70 % 10,20 %
10 bis 14 6,40 % 5,80 %
15 bis 19 3,60 % 2,60 %
20 bis 34 3,60 % 2,10 %
35 bis 99 0,00 % 0,00 %

Der Rechnungszinssatz wurde auf Basis von Renditen hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen
in der Wahrung und erwarteten Laufzeit von rund 10 Jahren zum Bilanzstichtag ermittelt.

Der Berechnung wurde die biometrische Rechnungsgrundlage AVO 2008-P zugrunde gelegt.
Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde — wie im Vorjahr — das Wahlrecht in Anspruch genommen, die

Zinsenkomponente der Jubildumsrickstellung in Héhe von EUR 10.793,85 (Vorjahr EUR 12.115,39) im
Finanzerfolg auszuweisen.
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Die Verédnderungen der Jubildumsgeldriickstellungen werden bei einer Dotierung unter dem
Personalaufwand und bei Auflésung unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

Steuerriickstellungen

Die Ruckstellungen fiir Ertragsteuern wurden in der H6he ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht
ermittelt.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten wurden mit dem Devisenmittelkurs zum Zeitpunkt der Entstehung bewertet,
wobei Kursverluste aus Kursénderungen zum Bilanzstichtag berucksichtigt wurden.
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Erlauterungen der Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung
nach einzelnen Posten (§ 226 Abs 1 UGB) wird gesondert in der Beilage 3a zu diesem Anhang dargestellit.

Die Angabe zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen gemaf § 238 Abs 1 Z 4 UGB erfolgt gesondert in
der Anlage 3b zu diesem Anhang.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Es bestehen keine Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Es bestehen keine Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Uberrechneten Jahresgewinnen der inlandischen Gruppenmitglieder aufgrund von
Ergebnisabfihrungsvertrdgen fir das Geschéftsjahr 2017/2018 beliefen sich zum Bilanzstichtag auf

ingesamt TEUR 10.889 (Vorjahr TEUR 10.102).

In der Position ,sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande® sind Ertrédge in Héhe von TEUR 1.250
(Vorjahr TEUR 75) enthalten, die nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen zu Ende des Geschéftsjahres TEUR 733 (Vorjahr
TEUR 948). Der Betrag ergibt sich insbesondere dadurch, dass im Zuge der Emission der DO & CO
Unternehmensanleihe ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten fir das Disagio in Héhe von TEUR 1.143
im Geschéftsjahr 2013/2014 angesetzt wurde. Dieses Disagio wird linear Uber die Laufzeit der Anleihe (7
Jahre) verteilt und entsprechend im Finanzergebnis der folgenden Perioden ausgewiesen.

Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden aufgrund der Ergebnisabfuhrungsvertrdge der Gruppenmitglieder im Gruppentréger
DO & CO Aktiengesellschaft ausgewiesen.

Die Differenzen der latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf Unterschieden in der steuerrechtlichen
Bewertung bei Abfertigungsriickstellungen, Jubildumsgeldrickstellungen sowie Geldbeschaffungskosten.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit einem Steuersatz von 25%. Die aktiven latenten Steuern
veranderten sich zum Vorjahr erfolgswirksam um TEUR 1.048.
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Eigenkapital
Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital betragt EUR 19.488.000,00 und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende Stickaktien mit
Stimmrecht zerlegt.

Zusammensetzung Kapitalriicklagen

EUR EUR
Agio aus Borsegang 1998 (§ 229 (2) Z 1i.V.m. (5) UGB) 13.081.110,15
Cent-Differenz aus EUR-Umstellung 2001/2002 0,01
Agio aus Kapitalerh6hung 2006/2007 24.273.186,35
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln 2007/2008 -1.427.918,09
Agio aus Kapitalerhéhung 2010/2011 38.781.120,00 | 74.707.498,42

Bilanzgewinn

Die Gesellschaft hat mit inlandischen Tochtergesellschaften Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen.
Die Namen der von der Ergebnisabfiihrung umfassten Gesellschaften sind dem Beteiligungsspiegel zu
entnehmen. Gemal diesen Vertragen haben die Toéchter ihren Jahresgewinn an die Muttergesellschaft
abzuftihren, wogegen sich die DO & CO Aktiengesellschaft gegeniiber den Tochtergesellschaften
verpflichtet, allféllige Jahresverluste zu Ubernehmen und abzudecken.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Personalriickstellungen in Hohe von TEUR 2.900 (Vorjahr TEUR
6.234) sowie Rickstellungen fur noch nicht abgerechnete Leistungen in Hohe von TEUR 1.155 (Vorjahr
TEUR 2.349).

Anleihe

Zu Ende des Geschaftsjahres 2013/2014 hat die DO & CO Aktiengesellschaft eine Unternehmensanleihe in
Hohe von TEUR 150.000 platziert. Die Anleihe besitzt eine 7 jahrige Laufzeit und einen Fixzinskupon von
3,125 % p.a.. Das Disagio der Anleihe wurde in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.
Verbindlichkeiten

Es gibt wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.

In der Position ,sonstige Verbindlichkeiten“ sind wie im Vorjahr keine wesentlichen Aufwendungen enthalten,
die nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden Vereinbarungen
Uber die Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen belauft sich fir die folgenden funf
Jahre auf rund EUR 7.759.761,05 (Vj: EUR 7.333.064,00), davon entfallen auf das nachste Geschéftsjahr
rund EUR 1.551.952,21 (Vj: EUR 1.475.082,00). Es handelt sich hierbei um laufende Nutzungsentgelte fur
angemietete Sachanlagen und umsatzabhangige Nutzungsentgelte fiir angemietete Raumlichkeiten.
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Haftungsverhaltnisse
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft gab gegenlber einem Lieferanten eine Rangricktrittserklarung ab. Die Forderung zum
Bilanzstichtag belief sich auf TEUR 23 (Vorjahr TEUR 2) und war im Vorjahr zur Ganze wertberichtigt. Des
Weiteren wurden Bankgarantien in der Héhe von TEUR 20.430 (Vorjahr TEUR 8.648) abgegeben.

Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft Ubernahm fir zwei Tochtergesellschaften die Ausfallshaftung von Kundenforderungen. Zum
Bilanzstichtag belief sich der Betrag der offenen Forderungen auf TEUR 8.211 (Vorjahr TEUR 5.552).

Zuséatzlich hat die Gesellschaft Haftungsiibernahmen in der Héhe von TEUR 108 (Vorjahr TEUR 108) und
Rangricktrittserklarungen von TEUR 5.569 (Vorjahr TEUR 5.584) abgegeben.

Um die finanzielle Leistungsfahigkeit der verbundenen Unternehmen AIOLI Airline Catering Austria GmbH
und DO & CO Airline Catering Austria GmbH glaubhaft zu machen, verpflichtet sich die DO & CO
Aktiengesellschaft dafiir Sorge zu tragen, dass die AIOLI Airline Catering Austria GmbH und die DO & CO
Airline Catering Austria GmbH ihre Verpflichtungen als Dienstleister auf dem Flughafen Wien gemé&f dem
Flughafen-Bodenabfertigungsgesetz erfilllen kénnen. Diese Erklarung steht im Zusammenhang mit dem
Ansuchen der Tochtergesellschaften um eine Bewilligung zur Erbringung eines Bodenverpflegungsdienstes
iSd § 7 Flughafen-Bodenabfertigungsgesetztes.
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Erldauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen gemanR § 240 UGB stellte sich wie folgt dar:

2017/2018 2016/2017
Umsatzerlése Konzernunternehmen 26.162.984,75 35.083.082,24
Umsatzerlése Dritte 1.159.811,74 6.436.256,55

27.322.796,49  41.519.338,78

Personalaufwand

In der Position Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
sind Aufwendungen fir Abfertigungen in Hohe von TEUR 79 (Vorjahr TEUR 433) und Leistungen an
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen in der Héhe von TEUR 129 (Vorjahr TEUR 144) enthalten.

Im Posten Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen sind Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen fur Jubildumsgelder in Hohe von TEUR 125 enthalten. Im Vorjahr waren im Posten Léhne
und Gehalter Aufwendungen fir Riickstellungen fir Jubildumsgelder in H6he von TEUR -46 enthalten.

Ertrage aus der Beteiligung an verbundene Unternehmen

Der Posten betrifft die aufgrund der Ergebnisabfiihrungsvertrdge U(bernommenen Jahresergebnisse
2017/2018 der inldndischen Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 10.889 (Vorjahr TEUR 10.102) und
Ausschittungen ausléndischer Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 52.878 (Vorjahr TEUR 1.843),
darin enthalten ist eine Sachdividende einer auslandischen Tochtergesellschaft in Hohe von TEUR 50.456.

Aufwendungen aus Finanzanlagen

Unter den Aufwendungen aus Finanzanlagen werden die Ubernahmen der im Geschaftsjahr angefallenen
Jahresverluste von Tochtergesellschaften aufgrund von aufrechten Ergebnisabfihrungsvertragen in Héhe
von TEUR 2.747 (Vorjahr TEUR 1.584) sowie Abschreibungen aus Finanzanlagen in Héhe von TEUR 1.212
(Vorjahr TEUR 749) sowie Forderungsverzichte gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in
Hoéhe von TEUR 0,00 (Vorjahr TEUR 3.136) ausgewiesen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zwischen der Gesellschaft als Gruppentrager und 21 (Vorjahr 21) Tochtergesellschaften als
Gruppenmitglieder besteht eine Unternehmensgruppe gemal § 9 KStG. Steuerausgleichsvereinbarungen
mit den inldndischen Gruppenmitgliedern wurden aufgrund aufrechter Ergebnisabfiihrungsvertrdge nicht
abgeschlossen.

Die Gesellschaft hat aktive Steuerabgrenzungen gemal § 198 Abs 10 UGB vorgenommen. Der gemafR
dieser Bestimmung aktivierbare Betrag der Gruppe betragt zum 31. Marz 2018 rund TEUR 1.584 (Vorjahr
TEUR 2.631).
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Sonstige Angaben
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Verbundene Unternehmen im Sinne des 189a Z 8 UGB sind alle Unternehmen, die zum Konzern der DO &
CO AG gehoren. Geschafte mit diesen Gesellschaften werden wie mit unabhangigen Dritten abgewickelt.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Angaben zu Geschéaften der Gesellschaft mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinn der
gemal der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 Ubernommenen internationalen Rechnungslegungsstandards
unterbleiben gemaR § 238 Abs 1 Z 12 UGB, da diese zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen wurden.

Zahl der Arbeitnehmer

Gemal § 239 Abs 1 Z 1 UGB betragt die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer gegliedert nach Arbeitern
und Angestellten:

2017/2018 2016/2017
Arbeiter 10 16
Angestellte 136 149
Gesamt 146 165

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war gemaf Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2017 ermé&chtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu weitere EUR 9.744.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 4.872.000 Stiuck neue, auf Inhaber lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhdhen.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist gemals Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 ermé&chtigt, das Grundkapital
gemal § 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 neuen
Stlickaktien zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten zu erhéhen.

Ergebnisverwendung

GemaR den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach Osterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Mérz
2018 die Grundlage fur die Ausschittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn
in Hohe von MEUR 8,28 aus. Der Vorstand schlégt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der DO &

CO Aktiengesellschaft auszuschitten. Dies ermdglicht eine Dividende in Héhe von EUR 0,85 je
dividendenberechtigter Aktie.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag eingetreten.
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Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer

Die Angabe der Aufwendungen fir den Abschlussprifer unterbleibt gem. § 238 Abs 1 Z 18 UGB und kann
dem Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft enthommen werden.

Unternehmensbeziehungen gem. § 237 Abs. 1 Z 7 iVm § 238 Abs. 1 Z7 UGB

Die Gesellschaft ist oberstes Mutterunternehmen und hat einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht gemafl den Bestimmungen der §§ 244 ff UGB zum 31.03.2018 erstellt. Die Gesellschaft
ist beim Handelsgericht Wien als zusténdiges Firmenbuchgericht unter der Firmenbuchnummer 156765m
erfasst.

Angaben zu Vorstandsmitgliedern
Im Geschéftsjahr 2017/2018 waren als Vorstandmitglieder tatig:

Herr Attila DOGUDAN, Wien, Vorsitzender,
Herr Mag. Gottfried NEUMEISTER, Wien.

Die Bezlige des Vorstandes betrugen im Geschéftsjahr 2017/2018 TEUR 1.397 (Vorjahr TEUR 2.046).
Davon wurden TEUR 62 (Vorjahr TEUR 95) von verbundenen Unternehmen bezogen. Die im Geschaftsjahr
2017/2018 ausbezahlten variablen Gehaltsbestandteile fir das Geschéftsjahr 2016/2017 betrugen TEUR 965
(Vorjahr TEUR 1.726). Fur die variablen Vergitungsanspriiche fir das Geschaftsjahr 2017/2018 wurde in
Hohe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 1.226) vorgesorgt. Die Hohe der Aufwendungen fur Abfertigungen fur den
Vorstand betragt TEUR 14 (Vorjahr TEUR 22).

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden weder Vorschisse noch Kredite gewdahrt. Es wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstandes eingegangen.

Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrates
Im Geschéftsjahr 2017/2018 waren folgende Personen Mitglieder des Aufsichtsrates:

Herr Dr. Andreas BIERWIRTH, Schwechat, Vorsitzender (Vorsitzender seit 01.08.2017) ,

Herr Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF, Wien, Stellvertreter des Vorsitzenden (seit 27.07.2017,
Stellvertreter des Vorsitzenden seit 01.08.2017),

Herr em.o.Univ.Prof. DDr. Waldemar JUD, Graz (bis 12.03.2018, Vorsitzender bis 01.08.2017 ),
Herr Dr. Werner SPORN, Wien (bis 27.07.2017, Stellvertreter des Vorsitzenden),

Herr Ing. Georg THURN-VRINTS, Poysbrunn,

Herr Prasident Okonomierat Generalanwalt Dr. Christian KONRAD, Wien,

Herr Cem KOZLU, Istanbul.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurde im Geschéftsjahr fir das vorangegangene Geschaftsjahr eine
Vergutung in H6he von TEUR 140 (Vorjahr TEUR 100) bezahlt.
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Wien, 12. Juni 2018

Der Vorstand

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
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I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremdem Grund
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht

5. Wertpapiere des Anlagevermdgens

Insgesamt

Entwicklung des Anlagevermdgens der DO & CO Aktiengesellschaft, Wien

Abschreibungen

Anlage 3a

Anschaffungs- Anschaffungs- Kum. des Jahres a Kum. t t
Abschreibungen (+) Abzinsung Abschreibungen
kosten am Zugénge Abgénge kosten am am (-) Aufzinsung aa Zuschreil Abgi am am am
01.04.2017 31.03.2018 01.04.2017 31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018
EUF EUF EUF EUF EUF EUF EUF EUF EUF EUF EUF
2.970.917,75 143.182,91 31.776,50 3.082.324,16 2.377.619,94 390.401,87 a 0,00 8.172,83 2.759.848,98 593.297,81 322.475,18
79.131,00 226.272,38 7.950,00 297.453,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.131,00 297.453,38
3.050.048,75 369.455,29 39.726,50 3.379.777,54 2.377.619,94 390.401,87 a 0,00 8.172,83 2.759.848,98 672.428,81 619.928,56
6.967.057,37 31.645,00 0,00 6.998.702,37 807.586,36 360.796,52 a 0,00 0,00 1.168.382,88 6.159.471,01 5.830.319,49
301.489,06 1.717,36 0,00 303.206,42 42.250,95 60.444,92 a 0,00 0,00 102.695,87 259.238,11 200.510,55
2.727.518,41 120.126,67 20.433,78 2.827.211,30 1.908.491,81 347.972,87 a 0,00 20.433,34 2.236.031,34 819.026,60 591.179,96
479.821,54 1.888.373,53 0,00 2.368.195,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 479.821,54 2.368.195,07
10.475.886,38 2.041.862,56 20.433,78 12.497.315,16 2.758.329,12 769.214,31 a 0,00 20.433,34 3.507.110,09 7.717.557,26 8.990.205,07
48.194.466,74 10.261.795,75 0,00 58.456.262,49 671.293,76 0,00 a 0,00 0,00 671.293,76 47.523.172,98 57.784.968,73
128.320.439,79 25.632.480,56 3.418.201,80 150.534.718,55 1.444.367,23 938.469,47 a 0,00 74.650,55 2.440.127,47 126.876.072,56 148.094.591,08
-74.833,22 aa 0,00
206.774,54 aa
480.907,95 0,00 0,00 480.907,95 237.399,91 0,00 a 0,00 0,00 237.399,91 243.508,04 243.508,04
1.457.334,13 652.390,75 1.166,81 2.108.558,07 53.567,22 66.647,85 a 0,00 0,00 120.215,07 1.403.766,91 1.988.343,00
36.651,27 0,00 0,00 36.651,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.651,27 36.651,27
-74.833,22 aa
206.774,54 aa
178.489.799,88 36.546.667,06 3.419.368,61 211.617.098,33 2.406.628,12 1.005.117,32 a 0,00 74.650,55 3.469.036,21 176.083.171,76 208.148.062,12
-74.833,22 aa
206.774,54 aa
192.015.735,01 38.957.984,91 3.479.528,89 227.494.191,03 7.542.577,18 2.164.733,50 a 0,00 103.256,72 9.735.995,28 184.473.157,83 217.758.195,75




Beteiligungsgesellschaften Anlage 3b
der DO & CO Aktiengesellschaft
I oD c
a 2 & o C £
? £ £z £ 3
: oz i i %
T 5 § ° £%q 5 3
5 2 $ 3 zis 2a 2a
y :EOE 3 I 3 £8F 3 £
Gesellschaft & s ¢ & 5 = 82¢ @ E 2E
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Wien-Flughafen A \Y 100,0 DCAG EUR -729 170 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 412 194 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A \Y 100,0 DCAG EUR 0 35 35 3)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A \Y 100,0 DCAG EUR -166 99 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A \% 100,0 DCAG EUR 1.771 27 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A \% 100,0 DCAG EUR 71 45 353)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A \% 100,0 DCCC EUR -1.346 83 354)
DO & CO Albertina GmbH Wien A \% 100,0 DCAG EUR -410 35 353)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR -115 100 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Wien A V 100,0 DINV EUR -4.488 22.707 36
DO & CO Event Austria GmbH Wien A \% 100,0 DCAG EUR 1.642 250 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 182 248 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 596 79 353)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 494 77 353)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 311 483 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Wien A \Y 90,0 DCCC EUR 346 1.486 35
DO & CO Immobilien GmbH Wien A v 100,0 DCAG EUR 164 245 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 150 596 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Wien A \% 100,0 DCAG EUR 412 55 353)
DO & CO Procurement GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 3.928 198 353)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A \ 100,0 DCAG EUR 756 74 353)
Henry - the art of living GmbH Wien A \Y 100,0 DCAG EUR -1.326 29 36 3)
Henry am Zug GmbH Wien A \Y 100,0 DCCC EUR 4.530 35 354)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien A \Y 100,0 DCAG EUR 0 22 36 3)
ISS Ground Services GmbH Wien A E 49,0 DTIS EUR 1.351 1.580 218 14)
K.u.K. Hofzuckerbécker Ch. Demel's S6hne GmbH Wien A \ 100,0 DCCC EUR 2.395 724 799 4)
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Wien-Flughafen A \Y 100,0 DCCC EUR 2.314 4.337 800 4)
Total Inflight Solution GmbH Wien A \Y 100,0 DCCC EUR 379 142 35 4)
WASH & GO Logistics GmbH Wien A N 0,0 EUR -209 -827 36 14)
DO & CO International Event AG Zug CH V 100,0 DINV CHF 50 608 100
Nespresso - DO & CO SA Lausanne CH E 50,0 DCAG CHF -2.262 -3.135 1.000 13)
Oleander Group AG Zug CH V 100,0 DINV GBP -193 -524 67 10)
Arena One Gastronomie GmbH Miinchen D v 100,0 DDHO EUR 846 25 255)
DO & CO Minchen GmbH Miinchen D \% 100,0 DDHO EUR 2.469 100 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Miinchen D Vv 100,0 DDHO EUR 1.821 25 255)
Arena One Service GmbH Miinchen D v 100,0 DDHO EUR 363 25 255)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D \% 100,0 DCAG EUR -146 4.047 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \Y 100,0 DDHO EUR -2 25 255)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Miinchen D v 100,0 DCAG EUR 180 326 25
DO & CO Dusseldorf GmbH Dusseldorf D \% 100,0 DDHO EUR -2.232 25 255)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D \% 100,0 DDHO EUR -1.058 25 25 5)
DO & CO Kelsterbach GmbH Kelsterbach D N 100,0 DDHO EUR -5 23 25 5)
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Miinchen D \Y 100,0 DDHO EUR -139 25 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D \% 100,0 DDHO EUR 86 25 25 5)
DO & CO Catering Miinchen GmbH Miinchen-Flughafen D \% 100,0 DDHO EUR -1.971 25 25 5)
DO & CO Restauracion & Catering Espafia, S.L. Barcelona E Vv 100,0 DINV EUR 161 851 3
Financiére Hédiard SA Colombes F \" 100,0 DCAG EUR -1.007 -22.418 5.094
Hédiard Events SAS Paris F \" 100,0 DHFI EUR 12 1.176 100
Hédiard SA Paris F \Y% 100,0 DHFI EUR -6.805 -3.092 310
Hédiard Traiteur SAS Colombes F \" 100,0 DHSA EUR 40 1.777 40
Hédiard restauration en vol SAS Argenteuil F \% 100,0 DHFI EUR -12 88 100
Hédiard Fonciere SAS Argenteuil F \% 100,0 DHFI EUR -124 -24 100
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB V 100,0 DINV EUR -3 -11 0 6)
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV GBP -33 6 0
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV GBP 902 6.735 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV EUR 3.862 4.036 30 6)
DO & CO International Investments Ltd. London GB V 100,0 DCAG EUR 57.775 77.574 5.000 6)
Henry - The Art of Living Ltd. Feltham GB V 100,0 DINV GBP -102 -260 0
Fortnum & Mason Events Ltd. London GB E 50,0 DLHR GBP -2 -247 0
Lasting Impressions Food Co. Ltd Feltham GB V 85,0 DOLG GBP 497 7.314 0
Versilia Solutions Ltd. Northampton GB E 50,0 DINV GBP -806 2.661 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapest HU N 100,0 DRCH EUR -22 -120 109)
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino I \% 100,0 DCAG EUR -2.505 392 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 DSKY EUR 19 412 138)
Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura MT E 40,0 DSKY EUR 599 1.725 18)
DO & CO México, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt MX V 100,0 DNEW MXN 5.233 16.460 50 12)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag NL V 51,0 DINV EUR -21 -56 20
DO & CO - Restauracgao e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lissabon P V 100,0 DINV EUR 0 -45 5
DO & CO Poland Sp. z 0.0. Warschau PL Vv 100,0 DCAG PLN 11.317 24.346 7.447
DO & CO Real Estate Poland Sp. Z o.0. Warschau PL Vv 100,0 DCAG PLN 4.031 66.999 55
Sharp DO & CO Korea LLC Seoul ROK E 50,0 DINV KRW -2.760.459 406.176 7.000.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK VvV 100,0 DSKY EUR -6 408 637)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. Istanbul TK V 100,0 DINV TRY 21.367 66.260 750
MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TICARET A.S Tekirdag TK \% 51,0 DCCC TRY -3.988 -17.350 3.523
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Istanbul TK \% 50,0 DIST TRY 91.581 487.150 30.000
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiew-Boryspil UA V 100,0 DAGA UAH -1.233 -20.406 5.055
DO & CO Ukraine LLC Kiew-Boryspil UA V 100,0 DCCC UAH -5.636 -34.511 521 11)
DO AND CO KYIV LLC Kiew-Boryspil UA V 51,0 DCNL UAH -50.546 -98.680 2.400
DEMEL New York Inc. New York USA V 100,0 DHOL USD -36 -2.373 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 DHOL USD 615 -2.953 1
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA V 100,0 DINV USD 889 14.321 100
DO & CO Los Angeles, Inc. Wilmington USA V 100,0 DHOL USD -6.980 4.608 1
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V 100,0 DHOL USD -1 3.371 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 DHOL USD 0 0 0
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V 100,0 DHOL USD 3.070 2.016 1



DAGA = DO & CO Airport Gastronomy Ltd.

DCAG = DO & CO Aktiengesellschaft

DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH

DCNL = DO & CO Netherlands Holding B.V.

DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH

DHFI = Financiére Hédiard SA

DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.

DHSA = Hédiard SA

DINV = DO & CO International Investments Ltd.

DIST = DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S.

DLHR = DO & CO Event & Airline Catering Ltd.

DNEW = DO & CO New York Catering, Inc.

DOLG = Oleander Group AG

DRCH = Henry am Zug GmbH

DSKY = Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH

DTIS = Total Inflight Solution GmbH

THW = Tausend Heimatwéhrung

Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in GBP

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspiinglich in SKK

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in MTL

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in HUF

10) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in CHF

11) 1 % wird von der DO & CO Event Austria GmbH gehalten

12) 1 % wird von der DO & CO Holdings USA Inc. gehalten

13) Ein assoziiertes Unternehmen der DO & CO Aktiengesellschaft mit 3 Tochtergesellschaften; Angaben des Teilkonzernabschlusses
14) Bilanzstichtag WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2017, Bilanzstichtag ISS Ground Services GmbH 31.12.2017
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DO & CO Aktiengesellschaft, Wien

LAGEBERICHT 2017/2018

1. Bericht liber Geschéaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

1.1. Geschiftsverlauf

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist Muttergesellschaft eines international tatigen Konzerns, dessen
Geschaftsaktivitdten die Divisionen Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges
& Hotel umfassen.

Die wesentliche Aufgabe der DO & CO Aktiengesellschaft besteht in der zentralen Koordination samtlicher
vom Unternehmensgegenstand der DO & CO Gesellschaften umfassten Aktivitdten als Strategie- und
Finanzholding.

Wirtschaftliches Umfeld

Das globale Wirtschaftswachstum stieg im Jahr 2017 im Vergleich zum Jahr 2016 an. Der Internationale
Wahrungsfond (IWF) erhdhte bereits im Herbst 2017 die Wachstumsprognose von 3,5 % zu Beginn des
Jahres auf 3,6 %. Im Janner 2018 betrug das geschétzte Wirtschaftswachstum 3,7 % fur das Jahr 2017 und
lag somit Uber dem Vorjahreswert von 3,2 %. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf erhéhtes
Wachstum im Euroraum, in den USA und in Asien zurlickzufiihren.

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch in den Erwartungen fur die folgenden Jahre wider. Fur 2018 und
2019 prognostizieren die Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds ein globales Wirtschaftswachstum
von 3,9 %.

Der IWF sieht jedoch diese Entwicklungen nur kurzfristig. Mittelfristig sind laut IWF Reformen notwendig, um
die Produktivitat und Investitionen zu steigern. Ein Anstieg der Rohstoffpreise fiihrte 2017 in Europa zu einem
Anstieg der Inflationsraten. Auch im Jahr 2018 wird erwartet, dass die Rohstoffpreise steigen sollen.
Politische Unsicherheiten sowie der zunehmende Nationalismus in Ladndern Europas und in den USA stellen
laut IWF weiterhin ein Risiko fur das globale Wachstum dar.

Fir den Euroraum errechnete der IWF im Jahr 2017 ein Wachstum von 2,4 %, wahrend es im Vorjahr bei 1,8
% lag. Wahrend sich das Wirtschaftswachstum in GroRbritannien aufgrund der Unsicherheiten im
Zusammenhang mit dem geplanten Austritt Grof3britanniens verringerte, konnte in vielen Ladndern Europas
ein starkes Wachstum verzeichnet werden. Fuir die folgenden zwei Jahre wird fir den Euroraum weiterhin ein
Wirtschaftswachstum erwartet.

Im Jahr 2017 verzeichnete die &sterreichische Wirtschaft ein Wachstum von 2,9 % und lag somit deutlich
Uber dem Wert des Vorjahres (1,5 %). Im Vergleich zum Euroraum zeigt sich in Osterreich eine deutlich
bessere Wirtschaftsentwicklung. Sowohl die Investitionen wie auch der &ffentliche und private Konsum
konnten zum Wirtschaftswachstum beitragen. Des Weiteren ist der Beitrag des AuRenhandels im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. Die Arbeitslosenquote ist im Jahr 2017 mit 5,6 % (nach Eurostat-Definition) erstmals
wieder gesunken. Der EU-Schnitt der Arbeitslosenquote ist weiterhin gesunken, liegt aber mit 7,8 % deutlich
tber Osterreich. Die heimische Inflationsrate (HVPI) ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 % auf 2,2 %
gestiegen. Wie im Vorjahr liegt somit die Inflationsrate Uber der Rate der Europdischen Union mit einer
Jahresinflation von 1,7 % im Jahr 2017 (VJ: 0,3 %). Die Wirtschaftskammer Osterreich (Wirtschaftslage und
Prognose aus dem Mérz 2018) prognostiziert auch fur 2018 ein Wirtschaftswachstum von 3,2 %. Dieses liegt
somit um 0,3 % hoéher als im Jahr 2017.

Fir das Jahr 2017 wird in der Turkei ein Wirtschaftswachstum von 5,1 % errechnet. Dieses liegt somit
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deutlich Uber dem Wert des Vorjahres von 3,2 %. Das Wirtschaftswachstum der Tirkei hat die Erwartungen
Ubertroffen. Haupttreiber des Wirtschaftswachstums waren vor allem der Anstieg an Exporten und der
expansive finanzpolitische Kurs. Auch fur das Jahr 2018 wird ein Wachstum von 3,5 % erwartet.

Das Wirtschaftswachstum der USA lag im Jahr 2017 mit 2,3 % Uber dem Vorjahreswert von 1,5 %. Dieses
Wachstum wurde vor allem durch den privaten Konsum und Investitionen getragen. Fur das Jahr 2018
erwartet der IWF ein Wirtschaftswachstum von 2,7 %, wobei aufgrund der Steuererleichterungen die
Investitionen weiterhin ansteigen sollen.

Die Ukraine zeigt auch im Jahr 2017 wieder ein Wachstum von 2,0 %, liegt jedoch unter dem Wert des
Vorjahres von 2,3 %. Fir 2018 wird eine Steigerung des Wachstums erwartet und ein BIP-Wachstum von 3,2
% prognostiziert.

Das Wachstum in Sidkorea, der viertgrof3ten Volkswirtschaft Asiens, stieg in 2017 auf 3,0 % an und liegt
somit Uber dem Jahr 2016 von 2,8 %.

Aufgrund der Niedrigzinsphase lagen auch 2017 die Ertrdge von Tages- und Festgeldanlagen deutlich unter
dem historischen Durchschnitt, wodurch ein signifikanter Anstieg der Nachfrage an den Finanzmarkten nach
ertragreicheren Anlagen zu verzeichnen war. Die Europaische Zentralbank (EZB) lie den Leitzinssatz in der
Eurozone unverandert auf dem Rekordtief von 0,0 %. Die amerikanische Notenbank Federal Reserve (FED)
erhdhte hingegen den Leitzinssatz im Marz 2018 erneut auf eine Spanne von 1,5 % — 1,75 % aufgrund guter
Konjunkturdaten und einer geringen Arbeitslosenrate.

Vom 1. April 2017 bis 31. Méarz 2018 verbuchte der 6sterreichische Leitindex ATX ein Plus von rd. 21 %, der
turkische Index BIST 100 stieg um mehr als 29 %.

Im Geschéftsjahr 2017/2018 schwankte der Euro gegeniber dem US-Dollar zwischen 1,09 und 1,25
EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Mérz 2018 1,23 EUR/USD, damit gewann in der Berichtsperiode
der Euro gegeniber dem USD an Wert (VJ: 1,07 EUR/USD per 1. April 2017). Die turkische Lira fiel
gegeniber dem Euro von 3,89 EUR/TRY per 1. April 2017 auf 4,88 per 31. Marz 2018. Der Wechselkurs des
britischen Pfunds betrug zum 31. Marz 2018 0,88 EUR/GBP (im Vergleich zu 0,86 EUR/GBP per 1. April
2017). Nach der Aufhebung des Mindestkurses von 1,20 Franken pro Euro durch die Schweizerische
Nationalbank im Jahr 2015 lag der EUR/CHF Kurs bei 1,18 per 31. Marz 2018 im Vergleich zu 1,07 ein Jahr
zuvor. Bei der ukrainischen Hryvnia ist in der Berichtsperiode eine Abwertung zu verzeichnen, die einen
EUR/UAH Kurs von 32,70 per 31. Marz 2018 zeigt (im Vergleich zu 28,96 EUR/UAH per 1. April 2017).

Hohepunkte Geschéaftsjahr 2017/2018

Durch internationales Wachstum und konsequente Positionierung im Premiumsegment konnte der DO & CO
Konzern im Geschéftsjahr 2017/2018 ein Ergebnis in Héhe von € 24,37 Mio. (VJ: € 20,83 Mio.) erzielen.

Im Hinblick auf die Entwicklung des vergangenen Geschéftsjahres sind insbesondere die folgenden
Hbéhepunkte hervorzuheben:

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als Neukunden zu
gewinnen. Ab Mitte August 2017 wurde das Stadion Catering des Turiner Traditionsclubs Gbernommen. Dies
ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt fir den Ausbau dieses Geschéftsbereiches. Juventus Turin ist
neben Bayern Minchen, Red Bull Salzburg und Austria Wien bereits der 4. Fuliball Club, den DO & CO
kulinarisch betreut.

Im zweiten Quartal des Geschéaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Eréffnung einer Gourmetkiiche auf
modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles International Airport ist mit
bis zu 85 Millionen Fluggéasten der zweitgroflite Flughafen in den USA sowie der flinftgréRte Flughafen der
Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort Emirates mit einem taglichen Langstreckenflug
als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbar am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis 4 Fligen pro
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Tag von Los Angeles nach Hongkong. Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport und
Chicago O'Hare ist dies bereits der dritte DO & CO Standort in den USA.

Im Geschéftsjahr 2017/2018 betreute DO & CO in seiner bereits 26. Saison insgesamt

17 Formel 1 Grands Prix in 17 verschiedenen Landern. Weitere Highlights waren in diesem Geschaftsjahr
das Tennisturnier der ATP Tennis Masters Series in Madrid und das UEFA Champions League Finale in
Cardiff. DO & CO hat im Geschéftsjahr 2017/2018 neben zahlreichen Veranstaltungen aus Sport und
Wirtschaft das Catering von 35 FuRballspielen in der Minchner Allianz Arena ausgerichtet.

DO & CO und Nespresso haben mit inrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite Nespresso Café in

London erdffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO Gourmetkiiche und
Nespresso Kaffee serviert.

Entwicklung der Divisionen

Airline Catering

Die Division Airline Catering war auch im Geschéftsjahr 2017/2018 mit einem sehr kompetitiven und volatilen
Marktumfeld konfrontiert.

In Hinblick auf die Entwicklung an den internationalen Standorten sind folgende Punkte hervorzuheben.

TURKEI

Das fur den Hauptkunden Turkish Airlines im Herbst 2016 initierte Sparprogramm wurde im laufenden
Geschaftsjahr fortgesetzt und ist erstmalig ein ganzes Geschéftsjahr ergebniswirksam.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2017/2018 war ein deutlicher Verfall der tirkischen Lira gegenliiber dem Euro
zu verzeichnen. Wahrend die tiirkische Lira gegentiber dem Euro zu Beginn des Geschéftsjahres 2017/2018
noch 3,89 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs der tirkischen Lira Ende Mé&rz 2018 nur mehr auf 4,88
EUR/TRY und war damit um

-25,4 % gefallen. Nachdem der wesentliche Teil der Kosten in lokaler Wahrung anféllt, bleiben die Margen
davon grofitenteils unberdhrt.

In der Turkei ist in der Landeswahrung (tlrkische Lira) ein Umsatzwachstum von

+1,9 % zu verzeichnen, welche sich durch den Wertverlust der tirkischen Lira gegentiber dem Euro in der
DO & CO Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung mit einem Umsatzriickgang von insgesamt -16,9 %
widerspiegelt.

OSTERREICH

In Osterreich kam es zu einem Umsatzriickgang, welcher auf NIKI zuriickzufiihren ist. Im Sommerflugplan
2017 waren nur noch 5 von bisher 22 Flugzeugen in Osterreich stationiert gewesen. Des Weiteren wurde ein
Buy-on-Board Konzept eingefihrt, welches von dem von DO & CO und Partnern gegriindeten
Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. gestaltet wurde. Aufgrund der Insolvenz der NIKI
Muttergesellschaft Air Berlin wurden die Cateringleistungen fur NIKI mit Ende 2017 eingestellt.

USA

Umsatzzuwdachse sind fir den Standort New York John F. Kennedy zu berichten. Zu dieser Entwicklung tragt
vor allem der Neukunde Lufthansa mit einem téglichen Abflug nach Miinchen bzw. zwei taglichen Abfligen
nach Frankfurt seit Marz 2017 bei. Somit konnte DO & CO die Marktposition an diesem strategisch wichtigen
Standort weiter ausbauen. Auch bestehende Kunden wie Emirates und Egypt Air tragen zu diesem
Umsatzplus bei. Des Weiteren werden am Standort Investitionen fir Umbau- und Erweiterungsarbeiten seit
Janner 2017 getétigt, um weiteres Wachstum zu ermdglichen. Die Fertigstellung ist Mitte des
Geschaftsjahres 2018/2019 geplant.

Das Geschéaftsvolumen am zweiten nordamerikanischen Standort, Chicago O'Hare, ist im Vergleich zum
Vorjahr konstant geblieben. Diese konstante Umsatzentwicklung ist einzig und alleine auf die Abwertung des
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US-Dollar gegentber der Berichtswahrung zurtckzufihren. In lokaler Berichtswahrung ist
eine Umsatzsteigerung von +6,8 % (1,4 mUSD) zu verzeichnen. Erfreulich ist zu berichten, dass Qatar
Airways die Zusammenarbeit mit DO & CO vertieft hat und gegen Ende des Geschéftsjahres 2017/2018
als Neukunde am Standort Chicago O'Hare gewonnen werden konnte. Ab Mé&rz 2018 wurde Qatar Airways
fur einen téglichen Abflug becatert. DO & CO betreut an diesem Standort mit Emirates, British Airways,
Cathay Pacific, Turkish Airlines, Austrian Airlines, Finnair, Etihad Airways, EVA Air und Qatar Airways
bereits neun Kunden.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Eréffnung einer Gourmetklche auf
modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles International Airport ist mit
bis zu 85 Millionen Fluggéasten der zweitgrofite Flughafen in den USA sowie der flinftgréRte Flughafen der
Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort Emirates mit einem taglichen Langstreckenflug
als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbar am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis 4 Fligen pro
Tag von Los Angeles nach Hongkong. Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport und
Chicago O'Hare ist dies bereits der dritte DO & CO Standort in den USA.

GROSSBRITANNIEN

An dem Standort London Heathrow konnte der Umsatz durch eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit mit
bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert werden. In diesem
Zusammenhang ist zu berichten, dass seit Juli 2017 Oman Air in London Heathrow als Neukunde betreut
wird. Um auch weiterhin Wachstum ermdglichen zu kénnen, wurden an der bestehenden Gourmetkiiche
Investitionen fir Umbau- und Erweiterungsarbeiten getatigt, welche im Geschéftsjahr 2017/2018
abgeschlossen wurden. Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr 2017/2018 die Entwicklung eines neuen
Geschirr- und Servicekonzeptes fir die British Airways Business Class erfolgreich abgeschlossen. Wahrend
einer sechsmonatigen Testphase auf der Strecke zwischen London Heathrow und New York John F.
Kennedy Airport werden auch die Speisen in der First und Business Class von DO & CO zubereitet.
Besonders hervorzuheben ist, dass die Kundenzufriedenheit wahrend und nach der Testphase gesteigert
werden konnte.

DEUTSCHLAND

An den deutschen Standorten (Frankfurt, Minchen, Disseldorf und Berlin) konnten die Umsétze durch eine
Ausweitung der Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden, die
bereits mit Ende des Geschaftsjahres 2016/2017 gewonnen werden konnten, gesteigert werden. In diesem
Zusammenhang ist zu berichten, dass gegen Ende des Geschaftsjahres 2016/2017 Thai Airways in Frankfurt
und Minchen als Neukunde gewonnen wurde. Ab April 2017 wurde Thai Airways fir einen taglichen Abflug
ex Miinchen bzw. zwei téagliche Abflige ex Frankfurt becatert.

POLEN

An den Airline Catering Standorten in Polen konnten die Umséatze durch eine Ausweitung der
Geschéftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert werden.
Hervorzuheben ist, dass in Warschau seit September 2016 Air China als Neukunde betreut wird.

ITALIEN

Am Standort Mailand Malpensa konnte das Geschéftsvolumen weiter gesteigert werden, was insbesondere
auf den Neukunden Thai Airways ab April 2017 sowie die bestehenden Kunden Oman Air und Qatar Airways
zurlckzufiihren ist.

UKRAINE
Rucklaufig ist die Geschaftsentwicklung am Airline Catering Standort in Kiew, vor allem durch den Verlust
des wichtigsten Kunden, der nun Eigencatering durchfihrt.

International Event Catering

Im International Event Catering tUbernahm DO & CO bereits in der 26. Saison die kulinarische Betreuung der
Formel 1 Grands Prix. Es wurden insgesamt 17 Formel 1 Grands Prix in 17 verschiedenen Landern becatert.
Zusatzlich ist DO & CO seit dem Geschaftsjahr 2014/2015 auch fir den Bereich der Formel 1
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VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich. Dieser beinhaltet die Bereitstellung von Nicht-Catering Leistungen
wie Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und Entertainment. Des Weiteren hat DO & CO seit dem
Geschaftsjahr 2016/2017 das Catering fir das Mercedes Motorhome fir sédmtliche Formel 1 Grands Prix
Ubernommen.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als Neukunden zu
gewinnen. DO & CO war ab Mitte August 2017 fir das Stadion Catering des Turiner Traditionsclubs fir 16
Serie A Spiele, die héchste Spielklasse im italienischen ProfifuBball, vier Champions League Spiele sowie
drei Spiele im nationalen Pokalwettbewerb verantwortlich. Im Schnitt kamen dabei ca. 4.100 VIP-Géaste sowie
36.000 weitere Stadionbesucher in den Genuss von DO & CO Catering. Weiters fanden zahlreiche Events an
Nichtspieltagen statt. Die Ubernahme des Stadion Caterings ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt
fur den Ausbau dieses Geschéftsbereiches. Juventus Turin ist neben Bayern Minchen, Red Bull Salzburg
und Austria Wien bereits der 4. Fuball Club, den DO & CO kulinarisch betreut.

DO & CO hat im Geschaftsjahr 2017/2018 das Catering von insgesamt 35 FulRballspielen in der Allianz
Arena Ubernommen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei
allen Spielen von FC Bayern Minchen, finf Spielen von TSV 1860 Minchen sowie die Ausrichtung
zahlreicher Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in der Allianz Arena. Ein besonderes Eventhighlight in
der Allianz Arena war im August 2017 der an zwei Spieltagen ausgetragene Audi Cup. Zusétzlich wurden von
DO & CO zahlreiche Events im Olympiapark in Miinchen ausgerichtet.

Der Frihsommer startete mit dem alljahrlichen Tennisturnier im Zuge der ATP Tennis Masters Series in
Madrid. DO & CO verantwortete das exklusive Catering von VIP-Gasten sowie der Tennisspieler. Zusétzlich
durfte DO & CO das UEFA Champions League Finale im Nationalstadion von Wales in Cardiff ausrichten.
Dies war bereits das zwdlfte Champions League Finale, welches DO & CO fir die UEFA ausrichten durfte.

Im Juli 2017 fand das Springreitturnier CHIO Aachen statt. DO & CO war erneut fir das Catering der
VIP-Géaste verantwortlich. Der Hoéhepunkt des Sommers war auch dieses Jahr die Beachvolleyball
Weltmeisterschaft in Wien Ende Juli bzw. Anfang August 2017. Innerhalb von zehn Tagen kamen die
VIP-Gaste in den Genuss von feinstem DO & CO Catering. DO & CO betreute in diesem Geschéftsjahr zum
zweiten Mal auch die VIP-Géaste beim Beachvolleyball Miami Major Ende Februar bzw. Anfang Marz 2018 in
Fort Lauderdale in den USA.

Ebenfalls ist das alljahrliche Filmfestival am Wiener Rathausplatz Ende Juni bis Anfang September 2017
hervorzuheben. DO & CO ist hier seit 1992 fur die Planung, die Organisation, den Aufbau und die
gastronomische Logistik fUr diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food Market verantwortlich.

Des Weiteren wurden sowohl die OFB-L&énderspiele im Wiener Ernst-Happel-Stadion als auch die
Heimspiele des FC Red Bull Salzburg in der Salzburger Red Bull Arena von DO & CO betreut.

AuBerdem hat DO & CO das Catering seit Beginn der FuBball Bundesliga Saison 2016/2017 fur die
VIP-Gaste des Traditionsklubs Austria Wien im Ernst-Happel-Stadion Gbernommen.

Im Jénner 2018 war das Highlight der Wintersaison erneut das Hahnenkammrennen in Kitzblhel. Ebenfalls

sorgte DO & CO im Rahmen der Vierschanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen sowie beim
Nachtslalom in Schladming fur ein einzigartiges Ambiente und Catering auf hdchstem Niveau.

Restaurants, Lounges & Hotel

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants mit Standorten in Osterreich und Deutschland verzeichnete im
Geschaftsjahr 2017/2018 Umsatzzuwachse.

Die Restaurants verzeichneten im Geschéftsjahr 2017/2018 eine leicht ricklaufige Umsatzentwicklung. Das

DO & CO Flagship Restaurant am Stephansplatz, das DO & CO Restaurant Albertina sowie die beiden
Restaurants im Munchner Olympiapark, Restaurant 181 und Restaurant Olympiasee entwickelten sich
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zufriedenstellend.
DO & CO hat Mitte Juni 2017 den ersten Gourmetshop unter der Marke Henry in Kiew ero6ffnet.

Des Weiteren haben DO & CO und Nespresso mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite
Nespresso Café in London eroffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO
Gourmetkiche und Nespresso Kaffee serviert.

Der Flagship Store von Hédiard, ein Tochterunternehmen von DO & CO, am Place de la Madeleine in Paris
wird derzeit neu gestaltet und ist wahrend der Umbauphase geschlossen.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 29 Lounges konnten im Geschaftsjahr 2017/2018 Gber 4,4
Millionen Passagiere kulinarisch versorgt werden. Die Vertrage betreffend die Emirates Lounges in Mailand
und New York John F. Kennedy wurden beendet. Die beiden Lounges wurden bis Anfang Juli bzw. Ende
August 2017 noch von DO & CO betrieben.

Das Zugcatering fir die Osterreichischen Bundesbahnen wurde mit 31. Mérz 2018 beendet.

Gesellschaftsrechtliche Verdnderungen

Im Geschéftsjahr 2017/2018 wurden folgende indirekt gehaltenen Tochterunternehmen neu gegriindet:
Hédiard Fonciere SAS (100 %)
Hédiard Restauration en Vol SAS (100 %)

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft nunmehr (direkt bzw. indirekt) Beteiligungen an 50 auslandischen
und 27 inlandischen Gesellschaften, die als verbundene Unternehmen gelten, sowie Beteiligungen an zwei
inlandischen und 7 auslandischen Gesellschaften, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen
werden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind aufgrund eines GroBmutterzuschusses an ein auslédndisches
Tochterunternehmen von € 47,52 Mio. auf 57,78 Mio. gestiegen.

1.2. Bericht liber die Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft verfligt Uber keine Zweigniederlassungen.

1.3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Geschéftsjahr 2017/2018 sind die Umsatzerlése der DO & CO Aktiengesellschaft um

14,20 m€ auf 27,32 m€ (VJ: 41,52 m€) gesunken. Die Konzernerldse sanken aufgrund einer geringeren
Weiterverrechnung von Overheadkosten von 35,08 m€ auf 26,16 m€. Im Geschaftsjahr 2016/2017 waren in
den Umsatzerlésen Managementleistungen fir die EURO 2016 enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind um 1,95 m€ auf 2,86 m€ gestiegen. Die darin enthaltenen Ertrage
aus der Auflosung von Riickstellungen (u.a. fur Rechtsberatung, Pramien) nahmen von 0,01 m€ auf 2,67 mé€
zu. Die Kursgewinne nahmen von 0,55 m€ auf 0,07 m€ ab.

Der Materialaufwand und die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um
1,66 m€ von 5,84 m€ auf 4,18 m€. Die von Tochterunternehmen weiterverrechneten Personalkosten nahmen
von 2,92 m€ auf

1,63 m€ ab. Grund hierfir ist v.a der Managementauftrag der EURO 2016 im Vorjahr, bei dem auch auf
Personal von Tochterunternehmen zuriickgegriffen wurde. Ebenso sanken die von Tochterunternehmen
erbrachten Fremdleistungen von 1,35 m€ auf 1,09 m€ sowie die Weiterverrechnung von diversen Kosten an
Tochterunternehmen von 1,45 m€ auf 1,20 m€.
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Bei den Personalaufwendungen konnte v.a. aufgrund der Aufldsung von Pramienrtckstellungen sowie der
geringeren Verrechnung seitens der Tochterunternehmen ein Rickgang von 18,95 m€ auf 13,93 mé€
verzeichnet werden.

Die Abschreibungen fiir das Anlagevermdgen beliefen sich im Geschaftsjahr 2017/2018 auf 1,16 m€ (VJ:
1,29 m€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 4,87 m€ von 15,82 m€ auf 10,95 m€ gesunken. Im
Geschaftsjahr 2016/2017 waren hierbei Kosten im Zusammenhang mit dem Managementauftrag der EURO
2016 enthalten. Des Weiteren wurde im Vorjahr eine Wertberichtigung von Forderungen gegeniber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 0,44 m€ verbucht.

Das Betriebsergebnis betragt somit -0,04 m€ und sank damit im Vergleich zum Vorjahr um 0,55 m€.

Das Finanzergebnis betragt 56,85 m€ (VJ: 3,82 m€). Der Zinsaufwand in Zusammenhang mit der im
Geschaftsjahr 2013/2014 platzierten Unternehmensanleihe in Hohe von 150,0 mé€ belduft sich auf 4,85 mé€.

Im Geschéftsjahr 2017/2018 sind die Ertrage aus Beteiligungen um 50,82 m€ auf 62,77 m€ angestiegen. Die
Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Gewinnliberrechnungen von Organgesellschaften, Ausschittungen von
verbundenen Unternehmen sowie eine Sachdividende eines Tochterunternehmens in Héhe von 50,46 m€.

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen belaufen sich im Geschéftsjahr auf 3,96 m€ (VJ: 6,26 m€). Die darin
enthaltenen Verluste aus Organgesellschaften belaufen sich auf 2,75 m€ (VJ: 1,58 m€). Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen sowie Beteiligungsunternehmen wurden aufgrund von Wechselkursdifferenzen mit
1,21 m€ (VJ: 0,75 m€) wertberichtigt; es gab keine Abschreibungen von Beteiligungen an verbundene oder
assoziierten Unternehmen (VJ: 0,79 m€). Im Gegensatz zum Vorjahr (3,14 m€) sind im Geschéaftsjahr
2017/2018 keine Aufwendungen aus Forderungsverzichten die Finanzanlagen betreffend ausgewiesen.

Somit ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2017/2018 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 56,81 m€ (VJ: 4,33
m€).

Der Steueraufwand steigt von 0,91 m€ auf 2,78 mé€. Im Vorjahr wurden aufgrund der Erstanwendung des
RAG 2014 erstmals aktive latente Steuern aktiviert. Im Geschéftsjahr wurden 0,05 m€ an passiven latenten
Steuern erfasst. Hinsichtlich naherer Details dazu sei auf den Anhang verwiesen.

Somit ergibt sich ein Jahresliberschuss von 54,03 m€ gegeniiber 3,43 m€ im Vorjahr.

Der Netto-Geldabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit betragt -9,45 m€ (VJ:

-17,50 m€). Die Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr ist auf Zahlungen fur Ertragsteuern in Hohe von 0,70
m€ (VJ: 7,95 m€) sowie auf Verdnderungen der Konzernforderungen und Konzernverbindlichkeiten, der
Ruckstellungen und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. anderer Aktiva zurtickzufthren.

Der Netto-Geldabfluss aus der Investitionstatigkeit belduft sich auf -54,20 m€ (VJ:
-7,79 m€). Die Veranderung begriindet sich durch Auszahlungen fir Finanzanlagenzugdnge sowie der
Veranderung von sonstigen Finanzinvestitionen.

Der Netto-Geldabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt -3,58 m€ (VJ: -5,83 m€) und resultiert aus dem
konzerninternen Cashpooling sowie aus den Dividendenzahlungen an die Aktionare.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind im Berichtsjahr von 126,88 m€ auf 148,09 m€
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf Ausleihungen an die DO & CO Munchen GmbH sowie die Hédiard
SA zuriick zu fihren. Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
belaufen sich auf 1,99 m€ (VJ: 1,40 m€).
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Die Eigenkapital-Quote der DO & CO Aktiengesellschaft betréagt zum 31. Marz 2018 47,3 % (VJ: 39,6 %).

Aufgrund der Funktion der Gesellschaft als Strategie- und Finanzholding wird an dieser Stelle auf die
Darstellung und Erlduterung weiterer Kennzahlen verzichtet.

Die DO & CO Aktie verzeichnete im Geschéftsjahr 2017/2018 an der Wiener Borse einen Kursverlust; an der
Istanbuler Borse hingegen einen Kursgewinn.

An der Wiener Bérse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursverlust von -15,4 % und schloss am 30.
Marz 2018 mit einem Kurs von 51,50 €.

An der Istanbuler Bérse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursanstieg von 3,9 % und schloss am 30.
Marz 2018 mit einem Kurs von TRY 245,10.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Bdrse betrug im
Geschéftsjahr 2017/2018 1.139 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an
der Istanbuler Borse betrug im Geschéftsjahr 2017/2018 615 t€. Damit liegt das Handelsvolumen in Wien
Uber jenem an der Istanbuler Bérse. Das Handelsvolumen beider Bdrsen gemeinsam betrug im
Tagesdurchschnitt 1.754 t€ bzw. 35.116 Stick. Damit liegt das tagliche Handelsvolumen in Anzahl Gber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Mitarbeiterlnnen, Kunden und Lieferanten

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind wichtige Werttreiber eines Unternehmens, die den
Unternehmenserfolg maRgeblich beeinflussen, diese sind fir DO & CO:

Produktinnovation

Mitarbeiter

Kundenzufriedenheit

Beziehung zu Lieferanten

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten Jahre
zuversichtlich, dass dieser Fokus den Unternehmenserfolg auch zukiinftig sichern wird. Innovationen, beste
Produkt- und Dienstleistungsstandards, Kundenorientierung sowie sehr gut ausgebildete und motivierte
Mitarbeiterinnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir die bestmégliche Nutzung vorhandener
Wachstumspotentiale dar.

Die Mitarbeiterlnnen der DO & CO Gruppe sind das gréf3te Kapital des Unternehmens. Damit dieses Kapital
auch in Zukunft weiter wachsen kann, legt DO & CO groflen Wert auf kontinuierliche Personalentwicklung
zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Die professionelle Ausbildung der Mitarbeiterlnnen des Eventteams in der hauseigenen DO & CO Academy
stellt nicht nur die Qualitdt der DO & CO Dienstleistungen, sondern auch die Sicherheit der Mitarbeiterinnen
im Umgang mit dem notwendigen Equipment sicher. Fir Schulungen werden u.a. neueste technische Mittel
verwendet und die international tatigen Kéche weltweit Uber Videoscreen geschult, um einen einheitlichen
Standard in Produktpréasentation und —vielfalt zu gewahrleisten.

DO & CO verfugt tber langjahrige zufriedene Kunden basierend auf gemeinsam entwickelten Produkt- und
Servicepaketen und der Flexibilitdt, auf Kundenwiinsche einzugehen. Die Kundenzufriedenheit beweist sich
immer wieder, wenn DO & CO neue Standorte fiir Airline Catering er&ffnet und bestehende Kunden auch an
diesen Standorten zu DO & CO wechseln.

DO & CO ist bestrebt die Geschéaftsbeziehungen mit seinen Lieferanten langfristig einzugehen. Das setzt
voraus, dass die Partnerschaft fir beide Seiten eine gewinnbringende ist. Fairness bei der Preisgestaltung,
Verlasslichkeit und Flexibilitét bei Lieferung der Ware sind Werte, die die Geschaftsgebaren begleiten. Das
gemeinsame Entwickeln von Produkten und Dienstleistungen starkt die Loyalitat und darlber hinaus das
Verstandnis unterschiedlicher Unternehmenskulturen aller Partner. Des Weiteren unterstiitzt der wertvolle
Erfahrungsaustausch die Erreichung der hohen Qualitdtsanspriiche von DO & CO.
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Dariiber hinaus legt DO & CO gréten Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit den vorhandenen
Ressourcen. In seiner gesellschaftlichen Rolle strebt DO & CO nach einer stetigen Verringerung des Abfalls
sowie einer Optimierung des Rohstoffverbrauchs. Strenge Abfallwirtschaftskonzepte fir jeden einzelnen
Standort, laufende Uberpriifung der Abwassergrenzwerte und der verantwortungsvolle Umgang mit
Rohstoffen und Abféllen sind daher selbstversténdlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung.

Bezlglich detaillierterer Angaben hinsichtlich der Themenbereiche Qualitdtsmanagement, Umweltschutz und

Personalwesen wird auf die Ausfihrungen im konsolidierten nichtfinanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht
2017/2018) verwiesen, welche auch fir die DO & CO Aktiengesellschaft zutreffend sind.
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2. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unternehmens

2.1. Ausblick

DO & CO ist durch seine unterschiedlichen Vertriebsmdglichkeiten, einem breiten Markenportfolio sowie
Aktivitaten in unterschiedlichen Regionen fur herausfordernde Marktbedingungen sehr gut vorbereitet und
erwartet auch in Zukunft gute Entwicklungsmdéglichkeiten.

VERLANGERUNG DES CATERING VERTRAGS MIT AUSTRIAN AIRLINES

DO & CO und Austrian Airlines werden ihre langjéhrige Partnerschaft weiter fortsetzen.

Aus einem Ausschreibungsverfahren mit sechs internationalen Teilnehmern ist DO & CO erneut als
Bestbieter hervorgegangen und ist stolz, auch in Zukunft auf allen Fligen der Austrian Airlines das Catering
der Business Class, der Premium Economy und der Economy Class anbieten zu kénnen.

Zusatzlich hat jeder Passagier die Moglichkeit tber das Online-Bestellservice ,DO & CO a la Carte* sein
personliches Wunschmen zu bestellen.

Die beiden Partner, die schon seit 2007 eng zusammenarbeiten, wollen auch in Zukunft gemeinsam
innovative Produkte entwickeln und den Passagieren ,Gourmet Entertainment by

DO & CO* anbieten. Dabei wird zukinftig ein besonderer Fokus auf die Erfullung individueller Kundenwische
(,customization®) gelegt.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wurde fir die Dauer von drei Jahren, mit einer
Verldngerungsmaoglichkeit fir weitere drei Jahre abgeschlossen.

VERLANGERUNG DES CATERINGVERTRAGES MIT LOT POLISH AIRLINES
Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2018/2019 ist es DO & CO gelungen den Cateringvertrag mit LOT
Polish Airlines an den Standorten in Polen um weitere fiinf Jahre und neun Monate zu verlangern.

ERWEITERUNG DER PARTNERSCHAFT MIT DER LUFTHANSA GRUPPE - SWISS NEUER KUNDE IN
LOS ANGELES

Nach der Lufthansa in New York JFK, der Verldngerung der Partnerschaft mit der Austrian Airlines konnte
auch erstmals die SWISS als Kunde gewonnen werden.

Ab Anfang Juli 2018 wird die SWISS, mit einem téglichen Flug von Los Angeles nach Zirich, taglich von DO
& CO beliefert. Damit wird die Zusammenarbeit mit der Lufthansa Gruppe weiter vertieft. DO & CO hat damit
am neu erdffneten Standort Los Angeles mit Emirates, Cathay Pacific und SWISS bereits drei Kunden.

VERLANGERUNG DES VERTRAGES MIT DER OLYMPIAPARK MUNCHEN GMBH
Der Olympiapark Minchen und die Arena One Gastronomie GmbH, ein Unternehmen des
DO & CO-Konzerns, setzen ihre erfolgreiche Partnerschaft fort.

Nach einem Ausschreibungsverfahren hat die Bietergemeinschaft ,Arena One Gastronomie GmbH und DO
& CO Minchen GmbH* den Zuschlag fir die kulinarische Betreuung der Géaste und Besucher des
Munchener Olympiaparks erhalten. Somit ist das Miinchner Team von

DO & CO auch in Zukunft exklusiv fir die gastronomische Bespielung des Olympiaparks, des
Seerestaurants- und des Restaurants 181 im Olympiaturm verantwortlich.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wird fur die Dauer von mindestens finf Jahren
abgeschlossen.

DO & CO BAUT EINE DER GROSSTEN GOURMETKUCHEN EUROPAS IN LONDON

Die bereits bestehende DO & CO Gourmetkiiche in London Heathrow wird um ein neues Gebaude erweitert.
Mit tber 30.000 m2 Flache wird eines der modernsten Gourmetkiichen Europas gebaut. Die Fertigstellung ist
fur Ende 2019 vorgesehen.
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GROSSE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN

Neben der kontinuierlichen Teilnahme von DO & CO an Ausschreibungen fir Einzelkunden an
unterschiedlichsten Standorten, finden derzeit zwei grof3e internationale Ausschreibungen fir ,Homebase
Caterer” statt. Sowohl British Airways, als auch Iberia schreiben das Catering an den Standorten London
Heathrow, London Gatwick bzw. Madrid Barajas ab dem Jahr 2020 aus.

Bei der Ausschreibung fiir British Airways handelt es sich um einen der gré3ten Accounts in Europa. Dieser
umfasst alle Cateringleistungen fiir alle Kurz- und Langstreckenfliige ex London Heathrow und London
Gatwick fur einen Zeitraum von zehn Jahren.

Die Ausschreibung bei Iberia umfasst ebenfalls alle Cateringleistungen fiir alle Kurz- und Langstreckenfliige
bei Iberia sowie Iberia Express ex Madrid-Barajas fir einen Zeitraum von ebenfalls zehn Jahren.

DO & CO befindet sich in beiden Ausschreibungen in der engeren Auswahl. Eine Entscheidung ist in den
kommenden Wochen zu erwarten.

Ebenfalls erwdhnenswert ist die IAG Nordamerika Ausschreibung, welche alle Cateringleistungen fir alle
British Airways, Iberia und Aer Lingus Fluige ex Nordamerika umfasst. DO & CO ist mit den Standorten New
York John F. Kennedy Airport, Chicago O'Hare und Los Angeles in Nordamerika vertreten. Mit einer
Entscheidung ist im Herbst 2018 zu rechnen.

EXPANSION DES BUY-ON-BOARD GESCHAFTES IM BEREICH AIRLINE CATERING

DO & CO wird mit seinem 2016 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. weiter die
Entwicklung von Buy-on-Board L&ésungen fur das Airline Catering konzentrieren und die Expansion weiter
voranschreiten. Es ist erfreulich, dass ab 1. Juni 2018 Laudamotion ex Wien (ehemalige NIKI)
zuriickgewonnen werden konnte. Im Winterflugplan werden bis zu acht Flugzeuge in Wien stationiert sein.
Weiters konnte Vueling als Neukunde gewonnen werden und wird ab Mitte August ab Wien becatert.

EROFFNUNG DER NEUEN GOURMETKUCHE IN PARIS & EROFFNUNG HEDIARD PARIS

Um einige Monate verspatet, begriindet durch Probleme beim Bau, wird auch die neue Gourmetkiche in
Paris bis Ende 2018 in Betrieb gehen. Der Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle ist mit bis zu 69 Millionen
Fluggasten der zweitgrofite Flughafen Europas und wird von den meisten DO & CO Kunden, zum Teil
mehrmals am Tag, angeflogen.

Ebenso wird am Place de la Madeleine das Flagschiff von Hediard vor Jahresende eréffnet.

TURKEI
Derzeit wird mit Turkish Airlines im guten Einvernehmen Uber eine Auflésung der Partnerschaft bei Turkish
DO & CO verhandelt. Die Verhandlungen sind derzeit noch im Gange. Ein Abschluss wird in einigen Wochen
erwartet.

UBERNAHME DES CATERINGS FUR DEN TRADITIONSCLUB FK AUSTRIA WIEN

DO & CO hat seit Beginn der FuBball Bundesliga Saison 2016/2017 fur die VIP-Géaste des Traditionsklubs
Austria Wien das Catering im Ernst-Happel-Stadion Gbernommen. Ab Juni 2018 wird DO & CO das
komplette Catering nach dem Wiedereinzug in die umgebaute und runderneuerte Generali-Arena
Ubernehmen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei allen
Spielen von Austria Wien. Die FuBball-Arena wird nach dem Umbau 17.500 Zuschauer fassen. DO & CO
wird dabei auch das Design und die komplette Ausstattung der VIP-Lounges gestalten. Weiters wird DO &
CO in der Viola Sports Bar auch an Nicht-Spieltagen fur die kulinarische Betreuung des Teams und der
Mitarbeiter von Austria Wien sorgen. Ebenso sollen an Nicht-Spieltagen Events in der Generali-Arena
ausgerichtet werden.

Neben FC Bayern Miunchen, Juventus Turin, FC Red Bull Salzburg ist Austria Wien nun der vierte Verein mit
kulinarischer Betreuung von DO & CO.

WEITERE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN IM BEREICH FUSSBALL
DO & CO nimmt derzeit an einer Ausschreibung fir die UEFA Championsleague Finali der Jahre 2019, 2020
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und 2021 sowie an der Ausschreibung fir Teile der UEFA EURO 2020 betreffend Hospitality Services bzw.
Catering teil. Eine Entscheidung ist ebenfalls in den nachsten Wochen zu erwarten.

NEUE AKQUISITIONEN
Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mégliche Akquisitionsziele in
verschiedenen Markten evaluiert.

Durch nicht von DO & CO verursachte Rahmenbedingungen bzw. durch Einzelevents, die nicht jahrlich
stattfinden, hat DO & CO in einzelnen Mérkten erstmals eine Umsatz- bzw. Ertragsreduktion hinnehmen
missen. Das Management ist derzeit nicht nur fokussiert die Kosten den neuen Bedingungen anzupassen,
sondern auch gleichzeitig nachhaltiges Wachstum mit stabilen Margen anzustreben.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten Jahre
zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiternnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fur die bestmdgliche Ausnitzung
vorhandener Wachstumspotenziale dar.

2.2. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO ist aufgrund der weltweiten Téatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering, International Event
Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten Risiken konfrontiert. Durch diese
Diversifikation eréffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen fir eine positive Weiterentwicklung des
Unternehmens.

Im Hinblick auf sich bietende Chancen sind die folgenden Ansatzpunkte hervorzuheben, die es dem Konzern
ermdglichen, sich positiv weiterzuentwickeln. Die Akquisition von zusétzlichen Kunden wird als Chance
erachtet. Ebenso stellt die Ausdehnung des Lieferumfanges mit bestehenden Kunden eine Chance fiir DO &
CO dar. Dies kann einerseits durch das Anbieten umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten,
andererseits durch das Erbringen von Leistungen an zusatzlichen Standorten erfolgen. Des Weiteren sieht
DO & CO die Mdéglichkeit, durch innovative Produkte und Dienstleistungen die positive Entwicklung des
Unternehmens voranzutreiben.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmenssteuerung gesehen,
das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und andererseits auch
Chancen zur Steigerung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unter Nutzung zukinftiger Erfolgs- und
Wachstumspotenziale aufzeigt. Durch das Risikomanagement wird auf verédnderte Rahmenbedingungen und
die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und Risiken reagiert.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die, in der Chancen- und
Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse sowie
unternehmensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsatzen des Risikomanagements
sowie den Risikostrukturen gemaR COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und stellt einen
integralen Bestandteil aller Geschaftsprozesse dar. Dies fihrt zu einer kurzen Identifikationszeit sowohl von
Risiken als auch von Chancen. Durch ein regelmaRiges Berichtswesen sind alle Fihrungskrafte und
Entscheidungstrager in das Risikomanagement eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhangig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Fir die festgestellten Risiken und
Chancen werden Malinahmen zur Bewaltigung/Nutzung definiert und anschlieBend durch das lokale
Management vor Ort umgesetzt. Mallnhahmen zur Risikoabwehr beinhalten sowohl die Reduktion der
maoglichen Schadenshéhe als auch die Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhéhung der
Ertragschancen und Realisierbarkeit.
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Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite Aktivitdt der
Gruppe und die Aufteilung des Geschafts in drei Divisionen werden spezifische Bedrohungen in einzelnen
Méarkten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das Geschéftsmodell einen zusatzlichen
Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaRnahmen unterstutzt,
dazu gehoren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und die Interne Revision.

Politische Krisen, Kriege und Naturkatastrophen kénnen insbesondere die Sicherheit von Fluggesellschaften,
Veranstaltungen, Kunden und Mitarbeiterinnen in erheblichem Ausmall gefdhrden. Zur Risikoanalyse,
-Uberwachung und -steuerung dieses Sicherheitsrisikos betreibt DO & CO ein umfassendes Monitoring der
weltweiten als auch der lokalen Sicherheitslagen und deren aktuellen Entwicklungen, die Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit von DO & CO zur Folge haben kénnten.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen wird sichergestellt, dass versicherbare
Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Fir das Geschaftsjahr 2017/2018 wurden vor allem die folgenden Risikofelder als wesentlich identifiziert:
Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhé&ngigkeit von konjunkturellen Entwicklungen gekennzeichnet.
Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie haben weiters mittelbar und unmittelbar Auswirkungen
auf die Airline Catering Division von DO & CO.

Die politischen Krisen sowie Terroranschldge haben zu einer Verdnderung des Reise- und Freizeitverhaltens
von Menschen gefiihrt. Des Weiteren wird die Sicherheit des Flugbetriebes durch direkte Terroranschlage
auf Fluggesellschaften bedroht, was zu Mehrkosten fur die Gewéhrleistung der Sicherheit fuhrt.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines, Emirates,
Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Austrian Airlines, Cathay Pacific, British Airways und Pegasus Airlines
erwirtschaftet werden, ist ein ,Klumpenrisiko* gegeben.

Durch permanentes Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt des Key
Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf sédmtliche Verdnderungen zeitnah reagiert
werden. Somit ist es mdglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern rasch gegensteuern zu
kénnen.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitdten von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftlichen Entwicklung
beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeitverhalten der
Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitdt der Konsumenten hat besonders auf die
Division Airline Catering Auswirkungen.

Risiken fir eine fortdauernde Expansion bestehen aus der Sicht von DO & CO durch die permanente
weltweite Terrorbedrohung, politische Unruhen und die Veranderung der weltpolitischen Landschaft.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschéftsfelder durch eine internationale
Diversifikation sowie durch seine Aktivitdten in drei unterschiedlichen Marktsegmenten entgegen. Eine
zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und Vorschau zum laufenden operativen Geschéft in
jeder ,Reporting Entity“ (zum Zweck der internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in
mit Profit Centern vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende
Kapazitatsanpassung unverziiglich erfolgt.
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Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Terroranschlage und Terrorbedrohung fiihren immer wieder zu Sicherheitsrisiken. Dies betrifft sowohl die
Luftfahrt direkt als auch indirekt durch dadurch verandertes Reiseverhalten.

Auch im Bereich von GroRRevents kann es zu kurzfristigen Absagen von Veranstaltungen kommen, wenn fur
den Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

DO & CO betreibt aktives Monitoring, um Entwicklungen in bestimmten Regionen der Welt bereits im Vorfeld
einschatzen zu kénnen und Praventivszenarien fur den Fall etwaiger Beeintrdchtigungen zu entwerfen.
Notwendige Sicherheitsmalinahmen richten sich dabei nach der Wahrscheinlichkeit und Auswirkung eines
Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen fir das Unternehmen und dessen Kunden greift DO &
CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehdrden zur Verfiigung gestellten Informationen
zuriick.

Neben der kontinuierlichen Bewertung von Risiken fir das Unternehmen kommt der Sicherheit der
Mitarbeiterlnnen im Ausland ein hoher Stellenwert zu. Entsandte werden vor der Abreise und wéhrend des
Aufenthalts zeitnahe Uber die aktuelle Sicherheitslage informiert.

Risiken aufgrund von Naturkatastrophen und Epidemien

Umweltrisiken kénnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der
Vergangenheit immer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und kénnen den
Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Dem spezifischen Risiko einer I&ngerfristigen und gro3rdumigen Luftraumsperre und den damit verbundenen
umfassenden Ausféllen von Fligen der Vertragspartner wird durch enge Kooperation mit den Fluglinien,
Luftfahrtbehérden (EASA) und dem internationalen Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Zu den Risiken, die ebenfalls nicht in der Einflusssphére von DO & CO liegen, aber massiven Einfluss auf die
Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zéhlen unter anderem der Ausbruch von Epidemien, wie
beispielsweise der Vogelgrippe, des Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) oder des Ebolafiebers.
Heute muss nach Expertenschatzungen damit gerechnet werden, dass Menschen auf allen Kontinenten
innerhalb weniger Wochen durch Krankheitserreger infiziert werden kénnen. Reisebeschréankungen durch die
Gesundheitsbehdrden kdnnen Einfluss auf das Reise- wie Freizeitverhalten von Menschen haben, weshalb
Fluge als auch Veranstaltungen kurzfristig abgesagt werden kénnten.

Reputationsrisiken

Den mdglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit einem Regelwerk
entgegengewirkt. Dieses Regelwerk gewahrleistet einen einheitlichen Standard fir die Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken. Jede/r Mitarbeiterln hat die Verantwortung, den Ruf von
DO & CO zu schitzen. Die Hauptverantwortung fiir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
sowie Berichterstattung obliegt den nationalen und internationalen Geschéftsbereichsleitungen. Wird ein
potenzielles Reputationsrisiko erkannt, so wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang
gesetzt, welcher alle erforderlichen Aktivitdten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und damit verbundene
Schaden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken
Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen, wurden in
allen Geschéftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des bestehenden

HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und auf Basis dieser Analysen
Mafnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken
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umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MalRnahmen wird durch ein international tatiges Qualitdtssicherungsteam
permanent (berwacht und entsprechend den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch entsprechende
Sicherheits- und KatastrophenschutzmalRnahmen sowie Notfallplane entgegengewirkt, welche regelmaRig
trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Personalrisiken

Fur DO & CO sind die Mitarbeiterlnnen und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das gréfite Kapital
und damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zukulnftige Entwicklung von DO & CO hangt mafRgeblich
davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen einzustellen, zu integrieren
und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Professionelle Ausbildung und konsequente
Personalentwicklung sind die zentralen Instrumente, um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Eine groRe Herausforderung fir den zukiinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue Unternehmensteile
professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine starke Unternehmenskultur
tragen dazu bei, neuen Mitarbeiterinnen den hohen Qualitdtsanspruch an Produkt und personlicher
Dienstleistung naher zu bringen und dauerhaft zu verankern.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem Beschaffungsrisiko
ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie beispielsweise der Vogelgrippe
kénnen Rohstoffe unter Umstédnden nur in geringeren Mengen verfligbar sein. Auch unterliegen diese
Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht immer vollstédndig an die Abnehmer weitergegeben werden kdénnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring der
Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die benétigten Rohstoffe in der h6chstmdéglichen Qualitat und
zu wettbewerbsfahigen Preisen permanent verfligbar sind.

Ausfallsrisiko von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (Grof3kiichen, Kiihlhdusern) werden
permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische Optimierung sensibler Aggregate getétigt.
Konsequente, vorbeugende Instandhaltung, risikoorientierte Reserveteillagerung sowie umfassende
Schulungen von Mitarbeiterlnnen sind weitere zentrale MalRnahmen zur Risikoreduktion im
Produktionsanlagenbereich.

Informationstechnologie

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstitzt bzw. von Informationen abhangig, die
aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher ein Risiko dar. Diesem Risiko
wird durch intensive Schulungen und dem entsprechenden Einsatz interner und externer Fachkrafte
entgegengewirkt. Die IT-Infrastruktur und IT-Systeme werden konzernweit permanent gewartet und optimiert,
um die Funktionalitat aufrechtzuerhalten und zu verbessern bzw. das Ausfallsrisiko so gering wie mdéglich zu
halten.

Rechtliche Risiken
Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tétigkeit von DO & CO sind eine Vielzahl
gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene — vor allem in den Bereichen

Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben — sowie spezielle
Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten. Auf gednderte Rechtslagen gilt es weiters,
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zeitgerecht zu reagieren und die Anderungen in die Geschéaftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen Vereinbarungen
kénnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten, weshalb diesem Risiko durch eine
zentral organisierte Rechtsabteilung gegengesteuert wird. Haftungsrisiken aus Schéaden, die trotz der
implementierten Vorkehrungen zur Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im
gesamten Konzern weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen, sondern auch
Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Ziels wurden und werden Unternehmen
akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses Prozesses stellen sich zahlreiche
Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen und entsprechende Risiken zu vermeiden.

Wihrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitdt der Geschaftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von
Wahrungsschwankungen in erhéhtem Male ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell die
Wahrungen TRY, UAH, USD, GBP, CHF und PLN zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt wird,
Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen Fristigkeit
entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusétzliche Risiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit wie mdglich ausgeschlossen
werden.

Dariiber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur Steuerung
der Wahrungsrisiken eingesetzt.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fur die Steuerung der Liquiditdt und damit fir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine exakte
Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die Auswirkung auf die
Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelmafRige und =zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung
unverziglich erkannt. Die rasche Einleitung von Malinahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewéahrleistet.

Der bestehende Liquiditdtsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei Banken eingerdaumten
Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiken

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko von
Zahlungsausfallen mdglichst gering. Durch eine wdchentliche Berichterstattung der offenen Positionen wird
das Bonitatsrisiko der Kunden zeithahe Uberwacht und ein rasches Reagieren auf eine verénderte Situation
ermdglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GrolRkunden durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten durch Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO gegenwartig nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen
erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat. Aus den Ubrigen origindren Finanzinstrumenten sind keine
wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten. Das verbleibende Risiko wird durch Ruckstellungen in
angemessener Hohe abgedeckt.
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Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu
marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in Sensitivitdtsanalysen
Uberpruft. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus Zinsschwankungen.
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3. Bericht iliber Forschung und Entwicklung

Im Unternehmen wird keine Forschung und Entwicklung betrieben.

4. Bericht liber wesentliche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewahrleistet
die Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt
sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell ordnungsgeman erfasst, aufbereitet, verarbeitet und in
die Rechnungslegung bernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und sich
sténdig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu gewahrleisten und somit einen
regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Prozesse sowie die Einhaltung sdmtlicher (gesetzlicher und anderer) Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und zufriedenstellendes
Kontrollumfeld zu gewahrleisten. Den zentralen Funktionen Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling
obliegt die Ausgestaltung einheitlicher Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der
Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische MaRnahmen wird die Einhaltung der Verfahren fir die Erfassung,
Verbuchung und Bilanzierung von Geschéftsféllen regelmaRig kontrolliert. S&mtliche Kontrollmaflnahmen
finden im gesamten laufenden Geschéaftsprozess Anwendung. Die Kontrollmanahmen reichen von der
Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen
Uberleitung von Konten und der Analyse der fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem
Rechnungslegungsprozess verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet
ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend optimiert. In
diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk gelegt. Im Bereich der
eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die
Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen
Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software sowie klare gesetzliche
Vorgaben stellen die Basis fir einen ordnungsgemalen, einheitichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere Management erfolgt
regelmalig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl auf
Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ein Konzernhandbuch, in dem die Bilanzierungs- und
Bewertungsansatze von DO & CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird, stellt die einheitliche
Verarbeitung der Geschéftsfalle, Bilanzierung und Bewertung sicher und reduziert das Risiko der
unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der aktuellen Rechtslage
wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiterinnen sichergestellt. Bei der bilanziellen Abbildung
komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstitzung externe Dienstleister hinzu, um deren
ordnungsgemalfe Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu gewahrleisten. Das gilt etwa fir die
Akquisition von Unternehmen, die Risiken aus der Zusammenfihrung unterschiedlicher Buchungssysteme
sowie  Bewertungsrisiken  bergen.  Fur  bestimmte  Bewertungen  (z.B. Pensions- und
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Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die Gesellschaft der Expertise von Sachverstandigen.

Zur Vermeidung betriigerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie laufende und
nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips® implementiert. Regelmé&fRlige Audits durch die
Interne Revision gewahrleisten eine permanente Verbesserung und Optimierung der Prozesse.

Unabhangig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der gesetzten Ziele
mit absoluter Sicherheit gewahrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des implementierten Kontrollsystems und
seiner standigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO das Risiko einer fehlerhaften Abschlusserstellung als
begrenzt.

5. Angaben zu Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrechten und damit verbundenen Verpflichtungen

Genehmigtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2012 wurde der Vorstand bis 30. Juni 2017 ermé&chtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu weitere EUR 9.744.000,00 durch Ausgabe von
bis zu 4.872.000 Stiick neue auf Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen.
Die Erméachtigung erlosch am 30. Juni 2017.

Bedingtes Kapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 wurde das Grundkapital der Gesellschaft gemaf § 159
(2) Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende
neue Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten erhéht. Die
Kapitalerh6hung darf nur so weit durchgefuihrt werden, als die Glaubiger von Finanzinstrumenten von ihrem
Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.

Informationen gemaR § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1. Das Grundkapital betragt 19.488.000,00 € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende Stickaktien
zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie in
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit nicht bekannt.

3. Die Attla Dogudan Privatstiftung mit 32,31 % halt zum Bilanzstichtag zumindest 10 % am
Grundkapital der Gesellschaft.

4. Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

5. DO & CO Mitarbeiterlnnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, (iben ihr Stimmrecht
unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

6. Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die sich nicht

unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fiir die Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrates durch
die Hauptversammlung genugt die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75 %). Fir eine Anderung der Satzung, die nicht eine bedingte
Kapitalerh6hung, ein genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder vereinfachte
Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genlgt die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %).

7. Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemaf § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu 7.795.200,00 € durch
Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende neue Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien)
zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses
vom 10. Juli 2008 und vom 4. Juli 2013 erhéht. Die Kapitalerhéhung darf nur so weit durchgefihrt
werden, als die Glaubiger von Finanzinstrumenten von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, fir eine
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Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 27. Juli 2017 eigene Aktien im gesetzlichen Hochstausmal}
zu erwerben.

8. Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die diese
Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das Vertragsverhaltnis
teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche Bekanntgabe dieser Vereinbarungen
erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft erheblich schaden wiirde.

9. Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes
bestehen nicht.

Wien, 12. Juni 2018

Der Vorstand

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
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