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Konzernlagebericht 2020/2021

1. Highlights

COVID-19 Pandemie belastet Umsatz und Ergebnis schwer, aber erfolgreiches
Krisenmanagement sichert trotz eines Umsatzeinbruches von 72,9 % ausreichend
Liquiditdat und schafft gute Voraussetzungen fiir zukiinftiges Wachstum.

Konzernumsatz (253,46 m€ / -72,9 %), Konzernergebnis (-35,51 m€), Zahlungsmittel und
Zahlungsmittedquivalente (207,60 m<).
Das Ergebnis je Aktie liegt damit bei -3,64 € (V]: -2,55 €).

Wahrend das erste Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 vom absoluten Stillstand und
massiven RestrukturierungsmaBnahmen gepragt war, kam es im zweiten Quartal in allen drei
Divisionen zu einer ersten langsamen Erholung und Wiederaufnahme des Geschaftes. Die vom
Vorstand beschlossenen MaBnahmen haben Wirkung gezeigt. Umsatz sowie Ergebnis konnten
bereits im zweiten Quartal im Vergleich zum ersten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021
signifikant gesteigert werden. Trotz erneuter Lockdowns und Unsicherheiten aufgrund der
COVID-19 Pandemie konnte auch in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2020/2021 der
Umsatz, wenngleich niedrig, auf einem konstanten Niveau gehalten werden. Durch
konsequentes und erfolgreiches Kostenmanagement war das Net Result (Konzernergebnis) im
dritten und vierten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 sogar wieder positiv. Die EBITDA-
Marge steigt aufgrund von Sondereffekten im Geschaftsjahr 2020/2021 auch auf 17,8 %.

Aufgrund der Auswirkungen der COVID-19 Pandemie hat der Vorstand beschlossen, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, fir das Geschaftsjahr 2020/2021 keine Dividende
auszuzahlen.

DO & CO gewinnt die Cateringausschreibung mit Delta Air Lines in Detroit

DO & CO ist stolz, die nach Umsatz weltweit gréBte Fluglinie, Delta Air Lines, als Neukunden
gewonnen zu haben. Seit dem 16. Marz 2021 ist DO & CO fir die nachsten zehn Jahre als
alleiniger Hub-Caterer fir das gesamte Bordservice auf allen Kurz- und Langstreckenfliigen ex
Detroit, einem der gréBten und wichtigsten Standorte von Delta Air Lines, verantwortlich. Die
vertragliche Partnerschaft stellt einen entscheidenden Meilenstein in der Umsetzung der
US-Expansionsplédne von DO & CO dar. Die neu geschlossene Allianz mit Delta Air Lines zeigt
deutlich, dass Kunden auch in schwierigen Zeiten ungebrochenen Wert auf Innovation, hohe
Produkt- und Servicequalitdt, effiziente Logistik sowie Betriebssicherheit legen.

Erfolgreiche Ubernahme des Caterings der British Airways

DO & CO hat im letzten Geschaftsjahr 2020/2021 einmal mehr seine operationelle Verlasslichkeit
durch die Ubernahme des gesamten Caterings der British Airways ex London Heathrow
bewiesen. Nach der erfolgreichen Ubernahme des Caterings fiir alle Langstreckenfliige der British
Airways ex London Heathrow Mitte Mai 2020, wurden am 15. September 2020 auch alle
Kurzstreckenflige Gbernommen. Gleichzeitig wurde die gréBte Gourmetkliche Europas mit lber
34.000 m=2 Flache in London erdffnet und in Betrieb genommen.



Vorzeitige Verlangerung des Cateringvertrages mit Austrian Airlines

DO & CO und Austrian Airlines setzen ihre seit 2007 bestehende Partnerschaft weiter fort. Der
mit Ende 2021 auslaufende Cateringvertrag wurde vorzeitig um weitere sechs Jahre bis Ende
2027 verlangert.

Gewinn bedeutender Neukunden im Bereich Airline Catering

Trotz der verheerenden Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf die Luftfahrtindustrie baut
DO & CO seine Stellung als Premium-Airline-Caterer weiter aus. Neben Delta Air Lines in Detroit
konnte DO & CO eine Reihe an bedeutenden Neukunden an unterschiedlichen Standorten im
Geschaftsjahr 2020/2021 gewinnen:

e American Airlines ex Detroit (im vierten Quartal 2020/2021 gewonnen)
e Spirit Airlines ex Detroit (im vierten Quartal 2020/2021 gewonnen)
e Jet Blue ex Los Angeles, San Diego und Palm Springs

e Etihad ex Los Angeles und Chicago

¢ Qatar Airways ex Madrid

e All Nippon Airways (ANA) ex Frankfurt und Minchen

e Mongolian Airlines ex Frankfurt

e Air Premia ex Incheon

Premiumevents trotz COVID-19 Pandemie
DO & CO hat im Geschaftsjahr 2020/2021 bewiesen, dass es selbst unter strengsten Auflagen
madglich ist, hochkaratige Events zu veranstalten. Durch die Entwicklung von neuen Konzepten,
die die Sicherheit der Gaste und Mitarbeiter sicherstellten, ist das kulinarische Vergnigen, egal
ob bei der Formel 1 weltweit, beim ATP Tennisturnier oder dem Filmfestival in Wien, trotz der
COVID-19 Pandemie nicht zu kurz gekommen.

Fertigstellung des neuen DO & CO Hotels inklusive Restaurantkomplex in Miinchen
Am 6. Dezember 2020 wurde das neue DO & CO Boutique-Hotel, das Restaurant und die
Gastwirtschaft unweit des Miinchner Marienplatzes plangemaB fertiggestellt. Das Projekt wurde
in Kooperation mit dem langjahrigen Partner FC Bayern Minchen realisiert. Aufgrund der
Verlangerung des Lockdowns in Deutschland musste jedoch die Eréffnung auf das Frihjahr 2021
verschoben werden.

Eroffnung eines neuen asiatischen Spitzenrestaurants im Zentrum Wiens

Am 15. Oktober 2020 wurde das neue ONYX Restaurant im Haas Haus am Stephansplatz in Wien
erdffnet. Dort kann in entspannter, schicker Atmosphére Contemporary Japenese Cuisine, wie
man sie sonst nur aus Metropolen wie New York und London kennt, genossen werden. Mitte Mai
2021 hat das asiatische Spitzenrestaurant wiedereréffnet, nachdem es seit November 2020
aufgrund des Lockdowns fiir die Gastronomie in Osterreich geschlossen war.

Ausbau des Retail-Angebotes

DO & CO hat im Geschaftsjahr 2020/2021 eine Reihe von neuen Retail-Konzepten auf den Markt
gebracht und dazu ein neues Team von hochqualifizierten Spezialisten eingestellt. Besonders
groBer Nachfrage erfreute sich an mehreren Standorten in Wien der ,Kaiserschmarrn-to-go".
Unter der Marke ,Lazy Chef" werden zudem seit dem Geschéaftsjahr 2020/2021 frisch zubereitete
Fertiggerichte flr zuhause angeboten, die im ausgewahlten Einzelhandel und im ersten
~Lazy Chef*-Shop am Stephansplatz erworben werden kénnen. Mit dem Launch des neuen Liefer-
und Abholservice ,DO & CO Home" in Wien im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021



konnen auBerdem kulinarische Kostlichkeiten aus dem neuen ONYX Restaurant in bester
DO & CO Qualitat von zuhause aus genossen werden.

Partnerschaft mit Rick Stein

In GroBbritannien kénnen Kunden nun mit der ,Stein's at Home" Foodbox ein von
DO & CO Gourmetkdchen vorbereitetes Meni in nur wenigen Handgriffen in ihrer eigenen Kiiche
zaubern. Die Foodbox wurde in Kooperation mit dem Starkoch Rick Stein entwickelt, um ein
dreigangiges Gourmeterlebnis der besonderen Art fiir zuhause zu bieten.

Partnerschaft mit bedeutenden Kunden langfristig gesichert
Mit der vorzeitigen Vertragsverlangerung mit Austrian Airlines hat DO & CO nun auch die
Zusammenarbeit mit seinem letzten GroBkunden langjahrig gesichert.

e Formel 1 bis 2024
e Austrian Airlines in Wien bis 2027
e Olympiapark Minchen bis 2028
e FC Bayern Minchen in der Allianz Arena bis 2030
e British Airways in London Heathrow bis 2030
e Iberia und Iberia Express in Madrid bis 2030
o Delta Air Lines in Detroit bis 2031
e Turkish Airlines in Istanbul und weiteren Flughafen in der Tlrkei bis 2034

DO & CO begibt 100 m€ Wandelschuldverschreibungen

DO & CO hat sich im Geschaftsjahr 2020/2021 aus eigener Kraft durch die Platzierung von
Wandelschuldverschreibungen mit einem Kupon von 1,75 % zusatzliche Liquiditat gesichert. Die
Wandlungspramie wurde auf 32,5 % Uber dem Referenzkurs (60,85 €) festgesetzt. Daraus ergibt
sich ein Wandlungspreis von 80,63 €.

Der Zufluss von 100 m€, trotz herrschender Krise, zu derart glinstigen Konditionen ist ein
bedeutender Wettbewerbsvorteil, der die Gesellschaft in eine hervorragende Ausgangsposition
flur zuklnftiges Wachstum bringt. Das groBe Interesse zeigte, dass Investoren aus aller Welt
nicht nur von dem erfolgreichen Geschéaftsmodell der Gesellschaft tGiberzeugt sind, sondern auch
zukUnftig mit einer Erholung und einer gestérkten Markposition von DO & CO rechnen. Im Zuge
dessen wurde von den Kreditgebern, fiir die noch vor der Krise in H6he von 300 m€
aufgenommenen, unbesicherten Kredite, ein Waiver fir den Financial Covenant Test Ende des
Geschaftsjahres 2020/2021 gewahrt. Aufgrund der erfolgreichen Refinanzierung durch
unbesicherte Kredite im Geschaftsjahr 2019/2020 konnte DO & CO auch die am 4. Marz 2021
fallige Unternehmensanleihe in Hohe von 150 m€ trotz Krise problemlos tilgen.



2. Auswirkungen der COVID-19 Krise

Das Geschaftsjahr 2020/2021 war von den beispiellosen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
gepragt. Die Pandemie hat Industrien und die Weltwirtschaft als Ganzes mit einer
Geschwindigkeit, einem AusmaB und einer Schwere getroffen, die niemand hatte vorhersehen
kdénnen. Weltweit gehdéren Gastronomie, Gastgewerbe, Reisen und Luftfahrt zu den am starksten
betroffenen Branchen.

Obwohl der DO & CO Konzern in 21 Landern in drei unterschiedlichen Geschéaftsbereichen mit
verschiedenen Vertriebskandlen tatig ist, waren mit einem Schlag alle Geschaftsaktivitaten
gleichzeitig betroffen und brachten das gesamte Geschaft zum Erliegen. Insbesondere das erste
Quartal des  Geschaftsjahres 2020/2021 war vom  absoluten  Stillstand und
RestrukturierungsmaBnahmen gepragt. Der Konjunktureinbruch und die wirtschaftlichen Folgen
der Pandemie belasten den Umsatz und das Ergebnis des Geschdftsjahres 2020/2021 daher
schwer.

Um die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie einzuddammen, hat der Vorstand unmittelbar nach
Beginn der Krise ein umfassendes Paket unangenehmer und harter MaBnahmen zur Senkung
der Fixkosten und Sicherung der Liquiditdt umgesetzt. Dies umfasst insbesondere die folgenden
Punkte:

e Reduktion der Investitionen auf ein absolutes Minimum

e tagliches Cash- und Kostenmonitoring

e striktes Working Capital Management

¢ Vereinfachung und Vereinheitlichung des Produktangebotes

e Nutzung von staatlichen Férderungen und Kurzarbeitsprogrammen

e sofortiger Stopp von Neueinstellungen

e Kindigungen, insbesondere dort, wo zu erwarten war, dass das Geschaftsmodell nicht
mehr in der alten Form zuriickkommt bzw. es keine Alternative gibt

e Aussetzung der Leiharbeit

e bezahlte und unbezahlte Urlaubstage

Wissend, dass insbesondere das Airline Catering Geschdft in seiner alten Form noch langer
belastet bleiben kdnnte, wurde umgehend in allen Divisionen an neuen Geschaftsmodellen
gearbeitet, um DO & CO auch in dieser schwierigen Phase weiter flexibel und wettbewerbsfahig
zu halten. Dazu gehdren innovative Modelle im Airline Catering Vertrieb genauso wie der Launch
von neuen Food Delivery und Gourmet Shop Konzepten sowie ein an COVID-19 angepasstes
Management von GroBveranstaltungen. Mit nur Uberschaubaren Investitionen konnten mit den
bestehenden Gourmetklichen weltweit neue Vertriebswege, insbesondere im B2C-Bereich
erschlossen werden.

Trotz eines Umsatzverlustes von 72,9 % ist es dem Vorstand damit gelungen, den
Liquiditatsabfluss gering zu halten und seine Marktposition zu starken. Zusatzlich konnte
DO & CO seine Liquiditatsausstattung auch noch durch die Ausgabe der
Wandelschuldverschreibung zu trotz Krise sehr geringen Zinsen verbessern. DO & CO hat diese
herausfordernde Zeit auch als Méglichkeit gesehen, seine Prozesse und Strukturen auf duBerste
Effizienz zu prifen und ist bereit Chancen, die sich nach dem Ende der COVID-19 Pandemie
sicherlich bieten werden, noch effektiver und flexibler nutzen zu kdénnen.



3. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

2020/2021 2019/2020

Umsatz mE 253,46 935,37
EBITDA me 45,04 70,11
EBITDA-Marge % 17,8% 7,5%
EBIT me -27,31 -1,92
EBIT-Marge % -10,8% -0,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern mE -45,37 -16,39
Konzernergebnis mE -35,51 -24,87
Net Result-Marge % -14,0% -2,7%
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) me 27,46 102,71
Cashflow aus der Investitionstatigkeit mE -19,85 -115,03
Free Cashflow me 7,61 -12,31
EBITDA je Aktie € 4,62 7,20
EBIT je Aktie € -2,80 -0,20
Ergebnis je Aktie € -3,64 -2,55
ROS % -17,9% -1,8%
31. Mdrz 2021 31. Médrz 2020

Eigenkapital mE 159,59 206,32
Eigenkapital-Quote! % 18,6% 18,9%
Net Debt (Finanzverschuldung) me 334,03 366,40
Net Debt to EBITDA 7,42 5,23
Net Gearing % 209,3% 177,6%
Working Capital me -48,91 -195,26
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente me 207,60 300,88
BuchméBiges Eigenkapital je Aktie! € 12,99 16,65
Héchstkurs? € 73,40 96,70
Tiefstkurs? € 30,50 30,00
Kurs ultimo? € 68,80 35,90
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 670,39 349,81
MitarbeiterInnen 7.988 10.726

1... Bereinigt um vorgesehene Dividende
2... Schlusskurs



4, Wirtschaftliches Umfeld!?

Nach dem Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2019 (2,8 %) kam es im Jahr 2020
zu deutlichen Einschnitten als Folge der COVID-19 Pandemie. Im Oktober 2020 rechnete der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) mit einem Riickgang der Wirtschaftsleistung von 4,4 %.
Allerdings spiegeln diese Einschatzungen der Analysten des IWF im Herbst bereits eine raschere
Erholung der Weltwirtschaft wider, wurde doch im Juni 2020 noch ein Rickgang von 5,2 %
prognostiziert. Die positiven Entwicklungen, insbesondere in Industrienationen, fihren auch
dazu, dass der IWF die Prognosen fir das Jahr 2020 im vierten Quartal weiter nach oben
korrigiert und im April 2021 den Rickgang der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020
schlieBlich auf 3,3 % schatzt.

Fir die Jahre 2021 und 2022 prognostizieren die Okonomen des IWF ein globales
Wirtschaftswachstum von 6,0 % bzw. 4,4 %. Die im Vergleich zu den Erwartungen aus Oktober
(5,2 % bzw. 4,2 %) gestiegenen Prognosen resultieren vor allem aus zusatzlichen staatlichen
UnterstiitzungsmaBnahmen in einigen groBen Volkswirtschaften und positiven Effekten aus
flachendeckenden Impfungen. Der IWF raumt ein, dass die Prognosen mit erheblicher
Unsicherheit behaftet sind und stark von zuklinftigen Entwicklungen im Zusammenhang mit
COVID-19, wie zum Beispiel der globalen Verteilung von Impfdosen, abhangen.

Fir den Euroraum errechnete der IWF im Jahr 2020 einen Riickgang der Wirtschaftsleistung von
6,6 %, wahrend das Wachstum im Vorjahr bei 1,3 % lag. Ahnlich der Entwicklung der
Weltwirtschaft ist auch der Riickgang im Euroraum geringer ausgefallen als noch im Oktober
2020 (8,3 %) erwartet. Insbesondere in Deutschland und Frankreich wurden die Prognosen
aufgrund von gestiegener Nachfrage aus dem Ausland und rascher Anpassung der
Wirtschaftsaktivitaten an die stark durch COVID-19 beeinflussten Umstdande im zweiten Halbjahr
2020 nach oben korrigiert. Auch in Spanien und Italien stellen sich die Erwartungen an das
Wirtschaftswachstum leicht verbessert dar. Im April 2021 prognostizierte der IWF ein
Wirtschaftswachstum der Eurozone von 4,4 % bzw. 3,8 % flr die Jahre 2021 bzw. 2022.

Im Jahr 2020 verzeichnete die dsterreichische Wirtschaft einen Rlickgang der Wirtschaftsleistung
von 6,6 %, wahrend das Wachstum im Vorjahr noch bei 1,4 % lag. Damit liegt der Riickgang im
Jahr 2020 auf dem gleichen Niveau wie jener im Euroraum. Insbesondere der Rliickgang des
AuBenhandels und der privaten Konsumausgaben als Folge der COVID-19 Pandemie haben zum
Einbruch der Wirtschaftsleistung beigetragen. Die Arbeitslosenquote liegt im Jahr 2020 mit
5,4 % (nach Eurostat-Definition) Uber jener des Vorjahres (4,5 %). Auch im EU-Schnitt ist die
Arbeitslosenquote resultierend aus der COVID-19 Krise erstmals seit 2015 wieder angestiegen.
Diese liegt mit 7,7 % weiterhin deutlich iber jener Osterreichs. Die heimische Inflationsrate
(HVPI) hat sich nach einem starken Rickgang im Jahr 2019 eingependelt und liegt flir 2020 bei
1,4 %. Wie im Vorjahr liegt somit die Inflationsrate Uber der Rate der europaischen Union mit
einer Jahresinflation von 0,7 % im Jahr 2020 (VJ: 1,4 %). Das Wirtschaftsforschungsinstitut
(WIFO) prognostiziert flir 2021 ein Wirtschaftswachstum von 2,3 % (Stand Méarz 2021). In einem

! Quelle Wirtschaftsdaten:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-outlook-april-2021
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.html#
http://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
http://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/ukraine-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-outlook-april-2021
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.html
http://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
http://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/ukraine-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf

Alternativszenario, welches erneute SchlieBungen von Handel und kérpernahen Dienstleistungen
bericksichtigt, errechnet das WIFO ein Wachstum von 1,5 % flr das Jahr 2021.

Fir das Jahr 2020 betrug das Wirtschaftswachstum in der Tlrkei 1,8 % und liegt somit um
0,9 Prozentpunkte Uiber jenem des Vorjahres. Durch einen Anstieg der Konsumausgaben sowie
der Importe konnte die Tlrkei als eines von wenigen Landern im von der COVID-19 Pandemie
gepragten Jahr 2020 mit einem positiven Wirtschaftswachstum aufwarten. Fir das Jahr 2021
prognostiziert das WIFO ein Wirtschaftswachstum von 4,0 %.

GroBbritannien verzeichnete fiir das Jahr 2020 einen Rickgang der Wirtschaftsleistung von
9,9 %, was sich im Wesentlichen auch mit den Einschdatzungen des IWF vom Oktober 2020
deckt. Flr das Jahr 2021 prognostizieren die Analysten des IWF ein Wirtschaftswachstum von
5,3 %.

Die Veranderung der Wirtschaftsleistung der USA lag im Jahr 2020 mit -3,5 % unter dem
Vorjahreswert von 2,2 %. Der Rickgang fiel allerdings niedriger aus als noch im Oktober 2020
erwartet (4,3 %). Nach dem COVID-19 bedingten Rickgang im Jahr 2020 rechnet der IWF mit
einem Wirtschaftswachstum von 6,4 % im Jahr 2021.

Auch in der Ukraine flhrt die aktuelle Lage zu einem Riickgang der Wirtschaftsleistung im Jahr
2020 von 4,0 %. Fur das Jahr 2021 wird ein Wachstum von 3,5 % prognostiziert, welches wieder
Uber jenem aus 2019 liegen soll (3,2 %).

Der Rickgang der Wirtschaftsleistung in Sltdkorea, der viertgroBten Volkswirtschaft Asiens,
betragt in 2020 0,9 % und liegt somit unter dem Wachstum des Vorjahres von 2,1 %. Flr das
Jahr 2021 wird ein Wirtschaftswachstum von 3,1 % erwartet.

Aufgrund der Niedrigzinsphase lagen auch 2020 die Ertrage von Tages- und Festgeldanlagen
deutlich unter dem historischen Durchschnitt, es besteht weiterhin eine hohe Nachfrage an den
Finanzmarkten nach ertragreicheren Anlagen. Die Europadische Zentralbank (EZB) lieB den
Leitzinssatz in der Eurozone unverandert auf dem Rekordtief von 0,00 %. Die amerikanische
Notenbank Federal Reserve (FED) lie den Leitzinssatz nach der Senkung im Mérz 2020 ebenfalls
unverandert bei einer Spanne von 0,00 - 0,25 %.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 verzeichnete der osterreichische Leitindex ATX einen Gewinn von
57,9 %. Der tlirkische Index BIST 100 stieg im selben Zeitraum um 55,3 %.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 schwankte der Euro gegeniber dem US-Dollar zwischen 1,08 und
1,23 EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Marz 2021 1,17 EUR/USD, damit verlor in der
Berichtsperiode der USD gegeniliber dem Euro an Wert (VJ: 1,10 EUR/USD per 31. Marz 2020).
Das britische Pfund stieg von 0,89 EUR/GBP per 31. Marz 2020 auf 0,85 per 31. Marz 2021. Die
tirkische Lira fiel gegentiber dem Euro von 7,21 EUR/TRY per 31. Marz 2020 auf 9,73 per
31. Marz 2021. Der EUR/CHF Kurs lag zum 31. Marz 2021 bei 1,11 im Vergleich zu 1,06 ein Jahr
zuvor. Bei der ukrainischen Hrywnja ist in der Berichtsperiode eine Abwertung zu verzeichnen,
die einen EUR/UAH Kurs von 32,72 per 31. Marz 2021 zeigt (im Vergleich zu 30,96 EUR/UAH
per 31. Marz 2020).



5. Geschaftsverlauf

Konzern Geschiftsjahr

202072021 201972020 Verinderung vera"deir:'glgn
Umsat;grlﬁse 77777777777777 me€ - ”2753,46 935,37 ] -681,91. 777777 -72,9%
Sonstige betriebliche Ertrage meE 45,94 17,77 28,17 158,6%
Materialaufwand meE -69,06 -394,89 325,83 82,5%
Personalaufwand m€ -116,75 -332,82 216,07 64,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen meE -69,70 -154,85 85,15 55,0%
Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen m€ 1,16 -0,46 1,62 350,8%
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und o
Effekten aus Werthaltigkeitsprifungen  — ™ . 4504 oAt meser 35/8%
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen meE -72,35 -72,04 -0,4%
EBIT - Betriebsergebnis me€ -27,31 -1,92 -1.318,8%
Finanzergebnis me -18,06 1447 359 -24,8%
Ergebnis vor Ertragsteuern me€ -45,37 -16,39 -176,8%
Ertragsteuern m€ 10,73 0,77 1.299,3%
Ergebnis nach Ertragsteuern me€ -34,64 -15,62 -121,7%
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile me 0,86 925 838 -90,7%
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) m¢ -35,51 -24,87 -42,8%
EBITDA-Marge % 17,8% 7,5%
EBIT-Marge % -10,8% -0,2%
MitarbeiterInnen 7.988 10.726 -2.738 -25,5%
5.1. Umsatz
Umsatz Geschiftsjahr

2020/2021 2019/2020 Verinderung Vera“deir:';/’-:")
Airline Catering me 188,61 670,33 -481,72 -71,9%
International Event Catering meE 31,33 134,13 -102,80 -76,6%
Restaurants, Lounges & Hotels meE 33,52 130,90 -97,38 -74,4%
Konzernumsatz 253,46 935,37 -681,91 -72,9%

Der DO & CO Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2020/2021 einen Umsatz von 253,46 m€
(VJ: 935,37 m£). Dies stellt einen Umsatzrickgang von 681,91 m€ bzw. 72,9 % im Vergleich
zum Vorjahr dar, welcher aus den Auswirkungen der COVID-19 Krise resultiert.

Die Umsatze der Division Airline Catering sind im Geschéaftsjahr 2020/2021 von 670,33 m€
um 481,72 m€ auf 188,61 m€ gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von 71,9 %. Der Anteil
der Umsatze der Division Airline Catering am Gesamtumsatz betragt 74,4 % (VJ: 71,7 %).

Die Umsatze der Division International Event Catering sind im Geschaftsjahr 2020/2021 von
134,13 m€ um 102,80 m€ auf 31,33 m€ gefallen. Das bedeutet eine Reduktion von 76,6 %. Der
Anteil der Umsatze der Division International Event Catering am Gesamtumsatz betragt 12,4 %
(VJ: 14,3 %).

Die Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotels sind im Geschaftsjahr 2020/2021
von 130,90 m€ um 97,38 m& auf 33,52 m€& gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von
74,4 %. Der Anteil der Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotels am Gesamtumsatz
betragt 13,2 % (VJ: 14,0 %).



5.2. Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 45,94 m€ (V]: 17,77 m€). Dies bedeutet
eine Erhéhung um 28,17 m€, die im Wesentlichen aus staatlichen UnterstitzungsmaBnahmen
resultiert.

Der Materialaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen von 394,89 m€ um 325,83 m€
(82,5 %) auf 69,06 mE€ bei einem Umsatzrickgang von 72,9 %. Damit sank die Relation von
Materialaufwendungen zu Umsatz von 42,2 % auf 27,2 %, was im Wesentlichen auf die
Harmonisierung und Vereinfachung der Produktpalette aufgrund der COVID-19 Krise
zurickzufihren ist.

Der Personalaufwand fiel in absoluten Zahlen im Geschaftsjahr 2020/2021 auf 116,75 m€
(VJ: 332,82 m€). Damit liegt der Personalaufwand in Relation zum Umsatz bei 46,1 %
(VJ1: 35,6 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen einen Rickgang von 85,15 m€ bzw.
55,0 %. Damit liegt der sonstige betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz bei 27,5 %
(VJ: 16,6 %).

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betragt im Geschaftsjahr
2020/2021 1,16 m€ (VJ: -0,46 m&).

Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2020/2021 17,8 % (VJ: 7,5 %). Die Verbesserung
der EBITDA-Marge im Vergleich zum Vorjahr ist auf Sondereffekte im Geschaftsjahr 2020/2021
zurtckzufihren.

Die Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen betragen 72,35 m€ und liegen
damit im Geschaftsjahr 2020/2021 leicht tiber dem Vorjahr (V]: 72,04 m£).

Die EBIT-Marge liegt im Geschaftsjahr 2020/2021 bei -10,8 % (VJ: -0,2 %).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Geschaftsjahr 2020/2021 von -14,47 m€ auf
-18,06 m£€. In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fir die im Marz
getilgte Unternehmensanleihe und die im Janner begebenen Wandelschuldverschreibungen in
Hoéhe von 5,57 m€ (V]: 5,01 m€), fur Kredite, fur Aufzinsung von Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses und sonstigen langfristig falligen Verpflichtungen in Héhe von 4,70 m€
(VJ: 1,53 m€) sowie aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 10,94 m€
(V1: 9,77 m£) enthalten. Die Verschlechterung des Finanzergebnisses resultiert insbesondere
aus den Zinsaufwendungen fir die im Marz 2020 aufgenommenen Darlehen.

Der Steuerertrag im Geschdftsjahr 2020/2021 betragt 10,73 m€ (VJ: 0,77 m€), dies stellt eine
Erhéhung um 9,96 m€ dar, welche im Wesentlichen auf die Reduktion von tatsdchlichen
Ertragsteuern zurickzufihren ist. Die Steuerquote (Verhdltnis des Steuerertrages zum
unversteuerten Ergebnis) betragt im Geschaftsjahr 2020/2021 23,6 % (V]: 4,7 %).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt im Geschaftsjahr 2020/2021 -34,64 m€
(VJ: -15,62 m€). Vom Ergebnis nach Steuern stehen 0,86 m€ (VJ: 9,25 m€) nicht
beherrschenden Anteilen zu.



Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt daher -35,51 m€ (V]: -24,87 m£). Das Ergebnis je Aktie liegt damit
bei -3,64 € (VJ: -2,55 €).

5.3. Bilanz

Das konsolidierte Eigenkapital betragt zum 31. Marz 2021 159,59 m€. Damit betragt die
Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2021 18,6 % (VJ: 18,9 %).

5.4. MitarbeiterInnen

Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen (Vollzeitaquivalent) betrug im Geschaftsjahr
2020/2021 7.988 Beschaftigte (V]: 10.726 Beschaftigte).

5.5. Forschung und Entwicklung

Im Rahmen der Erstellung und Optimierung von Servicekonzepten fir Kunden wird im
Unternehmen Forschung und Entwicklung im Bereich von Speisen und Design flir Verpackungen,
Geschirr und Equipment betrieben.

5.6. Nicht-finanzielle Leistungsfaktoren

GemaB dem Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) ist DO & CO
verpflichtet, flir das Geschaftsjahr 2020/2021 einen nicht-finanziellen Bericht zu veroéffentlichen.
Dieser ist auf der Homepage (www.doco.com) abrufbar.
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5.7. Airline Catering

Mit ihrem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den gréoBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

DO & CO betreibt weltweit 33 Gourmetkiichen in zwolf Landern auf drei Kontinenten.

Mehr als 60 Fluglinien zdhlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Unter diesen finden sich
namhafte Kunden wie American Airlines, Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific,
China Airlines, Delta Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia,
Iberia Express, Jet Blue, Korean Air, Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines,
Qatar Airways, Singapore Airlines, South African Airways, Thai Airways und Turkish Airlines.

Airline Catering Geschiéftsjahr
2020/2021 2019/2020 Verinderung "erﬁ“deir:';/g
Umsatz me 188,61 670,33 -481,72 -71,9%
EBITDA me 33,84 42,89 -9,06 -21,1%
Abschreibungen meE -40,05 -37,47 -2,58 -6,9%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen m€ -3,20 -7,48 4,29 57,3%
Wél;tfnihderungen """"""" me ;3,20 -7,87 4,67 """ 59,3%
Zuschreibungen me€ 0,00 0,38 -0,38 -99,2%
eglT me 9,41 2,07 735 -355,7%
EBITDA-Marge % 17,9% 6,4%
EBIT-Marge T R 510% [ -C-),-3-°/-§'" e e
Anteil am Konzernumsatz % 74,4% 71,7%

An den Airline Catering Standorten ist die Geschéaftsentwicklung durch die COVID-19 Pandemie,
die zu einer starken Einschrankung des weltweiten Flugverkehrs gefiihrt hat, im Geschaftsjahr
2020/2021 signifikant ricklaufig. Nach einem starken Einbruch im ersten Quartal konnten
Umsatz und Ergebnis im zweiten bis vierten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 auf ein
konstantes Niveau gesteigert werden.

Dennoch erleidet die Division Airline Catering aufgrund des eingetriibten Marktumfeldes einen
massiven Umsatzriickgang von 71,9 %. Der Umsatz im Geschaftsjahr 2020/2021 betragt
lediglich 188,61 m€ (VJ: 670,33 mE£). Der Anteil der Umsatze der Division Airline Catering am
Konzernumsatz betragt 74,4 % (V1: 71,7 %). Insgesamt wurden von den 33 Gourmetklichen
der DO & CO Gruppe weltweit tber 31 Millionen Passagiere auf mehr als 238 Tausend Fligen
kulinarisch versorgt.

Das EBITDA liegt mit 33,84 m€ um 9,06 m€ bzw. 21,1 % unter dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres. Das EBIT belduft sich auf -9,41 m€ (VJ: -2,07 m€). Die EBITDA-Marge betragt im
Geschaftsjahr 2020/2021 17,9 % (VJ: 6,4 %). Die EBIT-Marge liegt bei -5,0 % (VJ: -0,3 %).
Die Umsatz- und Ergebnisreduktion ist einzig und allein auf die Auswirkungen der COVID-19
Pandemie zurlickzufthren.

In Hinblick auf die Entwicklung an den internationalen Airline Catering Standorten sind folgende
Punkte hervorzuheben:

USA

DO & CO konnte im Geschaftsjahr 2020/2021 trotz Krise seine Marktposition in den USA
wesentlich ausbauen. Mit 16. Marz 2021 hat DO & CO das Catering auf allen Kurz- und
Langstreckenfligen fir DELTA AIR LINES in Detroit erfolgreich und ohne Verspatungen
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ibernommen. Damit beweist DO & CO wieder einmal seine Leistungsfahigkeit und operationelle
Verlasslichkeit. Fir die nachsten zehn Jahre ist DO & CO nun der alleinige Hub Caterer von Delta
Air Lines in Detroit. Mit mehr als 400 taglichen Abfliigen im Jahr 2019 ist Detroit einer der
groBten und wichtigsten Hubs der Fluglinie in den USA.

Sehr erfreulich ist auBerdem, dass kurz darauf mit AMERICAN AIRLINES und SPIRIT AIRLINES
zwei weitere US-amerikanische Kunden in Detroit gewonnen werden konnten. DO & CO zeichnet
ebenfalls seit Mitte Marz 2021 fir die kulinarische Verpflegung an Bord der beiden Carrier
verantwortlich. Somit ist es DO & CO gelungen am neu eréffneten Standort in Detroit gleich drei
Kunden zu gewinnen.

DO & CO ist stolz die Partnerschaft mit JET BLUE in den USA weiter zu stdarken. Seit Mitte April
2021 bereitet DO & CO, nach New York, nun auch in Los Angeles, San Diego und Palm Springs
das Essen fir die Business Class (Mint Class) von Jet Blue zu. Zudem wurde die Partnerschaft
mit Etihad in New York JFK um zwei weitere Standorte mit Los Angeles und Chicago erweitert.

SPANIEN

Mit 1. Mérz 2021 hat DO & CO das Catering von Qatar Airways in Madrid tbernommen und hat
somit neben der Iberia und Iberia Express den dritten Kunden am Standort Madrid gewonnen.
Dies ist bereits der neunte Standort, an welchem Qatar Airways als Kunde bedient wird.

GROSSBRITANNIEN

Nach der erfolgreichen Ubernahme des Caterings fiir alle Langstreckenfliige der British Airways
ex London Heathrow Mitte Mai 2020, wurden am 15. September 2020 auch alle
Kurzstreckenflige Ubernommen. DO & CO beweist damit wieder seine operationelle
Verlasslichkeit und sicheren internen Prozesse. Im Zusammenhang mit der Ubernahme des
gesamten Caterings flr British Airways in London Heathrow, wurde auch die modernste und
groBte Gourmetkiiche Europas mit Gber 34.000 m2 Flache in London erdéffnet und in Betrieb
genommen.

Die COVID-19 Pandemie hat DO & CO gezwungen auch in der Division Airline Catering an neuen
Geschaftsmodellen und Produkten zu arbeiten. In diesem Zusammenhang wurde flr
British Airways aufgrund der COVID-19 Pandemie ein neues ,Premium Box"“-Konzept entwickelt,
um die Interaktion zwischen Crew und Passagieren zu reduzieren. Das DO & CO Produkt konnte
somit kontaktlos von den Flugbegleitern an die Passagiere libergeben werden. Nichtsdestotrotz
setzte man weiterhin auch ausschlieBlich auf Premium-Zutaten und frische Zubereitung sowie
eine biologisch abbaubare Verpackung.

Auch in London Heathrow konnte die Partnerschaft mit einem langjdhrigen Kunden intensiviert
werden. Der Cateringvertrag mit Gulf Air wurde fir weitere vier Jahre verlangert.

OSTERREICH

DO & CO und Austrian Airlines setzen ihre erfolgreiche Partnerschaft fort. Bereits seit 2007
dirfen Fluggaste an Bord von Austrian Airlines DO & CO Qualitat genieBen. Der mit Ende 2021
auslaufende Cateringvertrag wurde nun vorzeitig bis Ende 2027 verlangert. Auch kinftig sorgt
DO & CO damit als Cateringpartner flir das leibliche Wohl aller Austrian Airlines Passagiere auf
Mittelstreckenfligen Uber drei Stunden, auf der Langstrecke ab Wien, auf Austrian Holidays
Charterfligen sowie in der Business Class auf Europafliigen. Seit Frihjahr 2021 kénnen
Fluggaste der Economy Class nun auch aus einer Auswahl hochwertiger und frisch produzierter
Speisen der exklusiven DO & CO Marke ,Henry for Austrian®™ auf Kurzstreckenfliigen wahlen.
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TURKEI

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2020/2021 war ein deutlicher Verfall der tirkischen Lira
gegeniiber dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die tirkische Lira gegenliiber dem Euro zu Beginn
des Geschaftsjahres 2020/2021 noch 7,21 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs der tirkischen
Lira Ende Marz 2021 nur mehr auf 9,73 EUR/TRY und ist damit um 25,9 % gefallen.

In der Tirkei ist im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 in der Landeswdhrung
(turkische Lira) bereits ein Umsatz von 40 % des Vorkrisenniveaus zu verzeichnen. Aufgrund
des Wertverlustes der tiirkischen Lira gegeniber dem Euro spiegelt sich allerdings in der
DO & CO Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nur eine Umsatzerholung in Hohe von 30 %
des Vorkrisenniveaus wider. Nachdem der wesentliche Teil der Kosten in lokaler Wahrung anfallt,
bleiben die Margen davon groBtenteils unberihrt.

WEITERE STANDORTE

Trotz des getribten Marktumfeldes aufgrund der COVID-19 Pandemie, konnte DO & CO auch an
anderen Standorten zahlreiche Neukunden gewinnen. In Seoul darf DO & CO nun Air Premia zu
seinen Kunden zdhlen. In Deutschland sorgt DO & CO nun auch flr das leibliche Wohl an Bord
von All Nippon Airways an den Standorten Frankfurt und Minchen. In Frankfurt wurde zusatzlich
Mongolian Airlines als Kunde gewonnen.

Strategie von DO & CO

= Ausbau der Positionierung als ,der® Premium Anbieter im Airline Catering

= Unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

= Langfristige Partnerschaften mit den Kunden an mehreren Standorten

= Gesamtanbieter im Airline Catering

®* Gourmetkiichen Ansatz: die Speisen flr alle Divisionen werden in zentralen Kiichen
zubereitet, um gleichbleibende Qualitat, divisionsiibergreifende Nutzung des Know-how und
hohe Auslastung zu gewahrleisten

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2021 /2022

= Teilnahme an zahlreichen Ausschreibungen mit bestehenden bzw. neuen Kunden
= Evaluierung von Ubernahmezielen und Expansionsmdglichkeiten

= Streamlining von Produkten und Prozessen

Wettbewerbsvorteil von DO & CO
,Der" Premium Airline Caterer

= Produktkreativitat und -innovation

= Anbieter von Komplettldsungen
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5.8. International Event Catering

In der Division International Event Catering ist das Geschéft insbesondere im zweiten und dritten
Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 wieder angelaufen. Umsatz und Ergebnis sind jedoch im
Geschaftsjahr 2020/2021 durch die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie stark belastet.

Der Umsatz der Division International Event Catering betragt im Geschaftsjahr 2020/2021
31,33 m€ (V]: 134,13 m€). Das EBITDA der Division International Event Catering betragt im
Geschéftsjahr 2020/2021 11,36 m€ (VJ: 14,37 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 36,3 %
(VJ: 10,7 %). Das EBIT betragt im Geschéftsjahr 2020/2021 6,72 m€ (V]: 7,43 m£). Die
EBIT-Marge liegt bei 21,5 % (VJ: 5,5 %).

International Event Catering Geschiftsjahr
2020/2021 2019/2020 Verdnderung Veré“deir:';z
Umsatz m€ 31,33 134,13 -102,80 -76,6%
EBITDA m€ 11,36 14,37 -3,01 -21,0%
Abschreibungen m€ -4,64 -5,64 1,00 17,8%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen me€ 0,00 -1,30 1,30 100,0%
Wertminderungen meE 0,00 -1,30 1,30 100,0%
Zuschreibungen m€ 0,00 0,00 0,00 0,0%
EBIT mE€ 6,72 7,43 -0,71 -9,5%
EBITDA-Marge % 36,3% 10,7%
EBIT-Marge % 21,5% 5,5%
Anteil am Konzernumsatz % 12,4% 14,3%

In der Division International Event Catering Ubernahm DO & CO bereits in der 29. Saison in
Folge die kulinarische Betreuung der Formel 1-Grands Prix. Im ersten Quartal des
Geschaftsjahres 2020/2021 wurden alle Formel 1-Grands Prix aufgrund der COVID-19-Pandemie
abgesagt und der Saisonstart auf das zweite Quartal verschoben. Bis auf den Grand Prix in
Portugal wurden alle 17 Rennen der Formel 1-Saison 2020 ohne Zuschauer im VIP-Bereich
abgehalten. DO & CO konnte sich jedoch flr die ersten sechs Rennen das Team Catering flr
samtliche Formel 1-Teams sowie das Formel 1-Management sichern. Neben der kulinarischen
Versorgung der einzelnen Teams mit einem an COVID-19 angepassten Gesamtkonzept war
DO & CO auch fur die Bereitstellung der gesamten Eventinfrastruktur der einzelnen Hospitality-
Bereiche verantwortlich. Weiters versorgte DO & CO den Formel 1-Weltmeister Mercedes auf
allen Grands Prix und trug so seinen Teil zum sportlich erneut sehr erfolgreichen Jahr flr
Mercedes bei. Fir die tGbrigen Rennen zeigte sich DO & CO flir das Catering fiir die Mitarbeiter
der Formel 1 vor Ort sowie flr die Bereitstellung der Eventinfrastruktur verantwortlich.

Auch beim Formel 1-Wintertest und dem ersten Rennen der neue Saison 2021 in Bahrain sorgte
DO & CO wieder fir das kulinarische Wohlbefinden und startet damit erfolgreich in die
30. Formel 1-Saison in Folge.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 hat DO & CO zum ersten Mal die gesamte kulinarische Verpflegung
fir das Filmfestival am Rathausplatz in Wien, das vom 4. Juli bis 6. September 2020
stattgefunden hat, Ubernommen. Seit 1992 hat DO & CO das alljadhrliche Filmfestival
ausgerichtet und war bis dato fir die Planung, die Organisation, den Aufbau und die
gastronomische Logistik fiir diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food Market verantwortlich.

Auch beim ATP Tennisturnier in Wien (Erste Bank Open) vom 24. Oktober bis 1. November 2020
konnte das Unternehmen seine operationale Exzellenz unter Beweis stellen und zeigen, dass es
selbst unter strengsten Auflagen méglich ist, ein hochkaratiges Event zu veranstalten. Insgesamt
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wurden mehr als 4.500 Gdste im VIP Bereich kulinarisch verwéhnt. Der Erfolg trug dazu bei,
dass DO & CO den Folgeauftrag fur das Turnier 2021 gewonnen hat.

Nachdem im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2020/2021 alle FuBballspiele des FC Bayern
Mlnchen, FK Austria Wien und FC Red Bull Salzburg abgesagt wurden oder ohne Zuschauer
stattgefunden haben, wurden im zweiten und dritten Quartal des Geschdftsjahres 2020/2021
wieder einige Spiele von DO & CO kulinarisch betreut. Auch im Olympiapark Minchen fanden
wieder einige kleinere Veranstaltungen statt.

Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 erfolgte dariber hinaus der Spatenstich fir
den SAP Garden, eine Multifunktionshalle im Olympiapark Minchen, die DO & CO ab Herbst 2022
als exklusiver Catering- und Hospitality-Partner betreuen wird. In der neuen Arena sollen
abgesehen von vielfaltigen Events alle Heimspiele des EHC Red Bull Miinchen sowie die Topspiele
des FC Bayern Basketball stattfinden. Bauherr der Arena mit einer Zuschauerkapazitat von bis
zu 11.500 Platzen ist die Red Bull GmbH. DO & CO wird nur kleinere Investitionen in das
Equipment und die Ausstattung tatigen.

Strategie von DO & CO

= Verstarkung der Kernkompetenz als Premium Caterer

= Ausbau der Positionierung als ,Gourmet Entertainment Generalunternehmer®™ mit
»~Schlisselfertigen™ Kreativldsungen

= Festigung der Premium Event Marke ,DO & CO"

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2021 /2022

®= Formel 1 Saison 2021

= Ubernahme des Caterings fiir die DTM (Deutsche Tourenwagen Masters)
= ATP Tennis Masters in Madrid

= UEFA Champions League Finale 2021 im Estadio do Dragao in Porto
= FuBball-Europameisterschaft 2021

= Filmfestival am Rathausplatz in Wien

= Beachvolleyball-Europameisterschaft 2021 in Wien

= CHIO Aachen

= Erste Bank Open (ATP Vienna) in Wien

®= Hahnenkamm-Rennen Kitzbihel 2022

= Kulinarische Betreuung von FuBballspielen fiir FC Bayern Miinchen, FC Red Bull Salzburg und
FK Austria Wien

Wettbewerbsvorteil von DO & CO
»,One stop partner"

= Einzigartiges Premiumprodukt — unverkennbar und nicht austauschbar

= Hochste Zuverlassigkeit, Flexibilitdt und Qualitadtsorientierung machen DO & CO zum
»N0 headache partner®, der seinen Kunden jederzeit zur Verfligung steht

® Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes Flihrungsteam
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5.9. Restaurants, Lounges & Hotels

Die Division Restaurants, Lounges & Hotels ist das Herzstlick des DO & CO Konzerns und dient
als Innovationszentrum und Benchmark fir Qualitdt, sowie als Imagetrager der Gruppe. Die
Division umfasst die Geschaftsbereiche Restaurants und Demel Café, Lounges, Hotels,
Mitarbeiterrestaurants, Retail und Airport Gastronomie.

Da aufgrund der COVID-19 Pandemie bereits gegen Ende des Geschaftsjahres 2019/2020 in
mehreren Landern weltweit Restaurants und Hotels geschlossen werden mussten und
gemeinsam mit dem Flugverkehr auch der Betrieb von Airline und Airport Lounges eingestellt
werden musste, waren der Umsatz und die Ergebnisse auch in dieser Division signifikant
ricklaufig.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 erzielt die Division Restaurants, Lounges & Hotels einen Umsatz
von 33,52 m€ (VJ: 130,90 m€). Dies entspricht einem Umsatzriickgang von 97,38 m€ bzw.
74,4 %. Das EBITDA betragt -0,16 m€ (VJ: 12,85 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei -0,5 %
(VJ1: 9,8 %). Das EBIT mit -24,62 m£ liegt unter dem Vorjahresniveau (V]: -7,29 m€). Die EBIT-
Marge betragt -73,5 % (VJ: -5,6 %).

Restaurants, Lounges & Hotels Geschiftsjahr
2020/2021 2019/2020 Verinderung "eféi"de;:;‘/go
Umsatz me€ 33,52 130,90 -97,38 -74,4%
EBITDA me -0,16 12,85 -13,00 -101,2%
Abschreibungen meE -9,36 -10,63 1,27 11,9%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen meE -15,10 -9,51 -5,59 -58,8%
Wertminderungen me -15,10 -9,51 5,59 -58,8%
Zuschreibungen me€ 0,00 0,00 0,00 0,0%
EBIT me 24,62 7,29 -17,33 -237,7%
EBITDA-Marge % . 0,5% 9,8%
EBIT-Marge R 7315% [ ._51.6.0/;... e e
Anteil am Konzernumsatz % 13,2% 14,0%

Nach dem ersten Lockdown waren von Mitte Mai bis Anfang November 2020 alle DO & CO
Restaurants in Wien wieder geodffnet. Erfreulicherweise konnten wdahrend der
Wiedereréffnungsphase Umsatze aus dem Vergleichszeitraum des Vorjahres Ubertroffen werden.
Im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 wurde auch das Demel Café in Wien mit einer
neuen COVID-19 freundlichen Verkaufsraumgestaltung und einem neuen kulinarischen Konzept
wiedererdffnet. GroBer Nachfrage erfreute sich auch das neue DO & CO ONYX Restaurant, in
welchem ab 15. Oktober 2020 ein neues asiatische Konzept mit Contemporary Japanese Cuisine
am Wiener Stephansplatz genossen werden konnte.

Da in Osterreich aber ab November 2020 erneut ein Lockdown fiir die Gastronomie beschlossen
wurde, mussten die Restaurants wieder schlieBen. In dieser Zeit wurde flir das Demel Café in
Wien ein ,Kaiserschmarrn-to-go" Konzept entwickelt, welches an mehreren Standorten groBen
Anklang und in Medien sowie vor allem auf Social-Media-Kanalen groBen Zuspruch fand. Pro Tag
werden mehr als 1.500 Portionen der 6sterreichischen Spezialitat verkauft. Mit ,DO & CO Home"
brachte DO & CO auBBerdem ein weiteres B2C-Produkt auf den Markt. Seit dem Launch des neuen
Liefer- und Abholservice in Wien im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 kdnnen
kulinarische GriiBe aus aller Welt in bester DO & CO Qualitat von zuhause aus genossen werden.

Weiters wurde im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 die neue Gourmetlinie
~Lazy Chef" gelauncht. Diese neue Produktlinie besteht aus vielen unterschiedlichen Kiichen der
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Welt, die authentisch in den bestehenden DO & CO Gourmetkiichen von bestens geschulten
KdéchInnen, ausschlieBlich mit marktfrischen Zutaten, ohne jegliche Konservierungsstoffe,
taglich zubereitet werden und es den Endkunden ermdglichen, DO & CO Restaurant-Qualitat
auch zuhause rasch, einfach und unterhaltsam zuzubereiten. DO & CO ist einer der wenigen,
wenn nicht der einzige Anbieter weltweit, welcher langjahrige Erfahrung nicht nur im Betrieb von
Spitzenrestaurants, sondern auch im Premiumevent- und vor allem Airline-Catering Bereich
mitbringt, was fir dieses rasch wachsende Marksegment besonders wertvoll und einzigartig ist.
Zukunftig ist geplant Uber eigene Vertriebswege, z.B. durch eigene Gourmetshops mit
unterschiedlichen Marken aus dem Konzern (DO & CO, Henry, Hédiard, Demel) sowie eigene
Webshops und ,,Ghostkitchens™, aber auch mit Partnern (z.B. mit ausgewahlten Partnern im
Lebensmittelhandel) zu den Endkunden mit einem Durchschnittspreis fir ein 3-Gang-Meni von
14,50 € inkl. MwSt. zu gelangen. Bei der Umsetzung des ToGo Konzeptes wird besonderer Wert
auf eine sinnvolle und maximal umweltfreundliche Verpackung gelegt, um auch in diesem
Segment innovativer Vorreiter zu sein.

Auch in London erweiterte DO & CO sein Portfolio um ein neues Retail-Konzept. In Kooperation
mit dem englischen Starkoch Rick Stein wurde die ,Stein's At Home" Foodbox entwickelt, um
Kunden in ganz GroBbritannien die Moéglichkeit zu geben, die besten Meeresfriichte und Rick
Stein Klassiker zuhause zu genieBen. Das dreigangige Meni in bester Restaurantqualitat wird
von den DO & CO Gourmetkochen vorbereitet und kann dann in wenigen Handgriffen zu Hause
mithilfe von einer schriftlichen oder einer Video-Anleitung fertiggestellt werden. Da sich das
Gourmeterlebnis flir zuhause groBer Beliebtheit erfreut, wird das auf derzeit sechs Monate
begrenzte Projekt, mit groBer Wahrscheinlichkeit verlangert.

Erfreulich ist auch die Intensivierung der langjahrigen Partnerschaft mit Red Bull im Bereich der
Mitarbeiterrestaurants. DO & CO betreibt seit Dezember 2018 die Mitarbeiterkantine am
Hauptsitz von Red Bull in Elsbethen und darf nun ab Juni 2021 auch die Mitarbeiter des neuen
Standortes des Red Bull Media House in Wien kulinarisch verwéhnen.

Am 6. Dezember 2020 wurde das neue DO & CO Boutique-Hotel inklusive Restaurant und
Gastwirtschaft in Kooperation mit FC Bayern Miinchen unweit des Mlinchner Marienplatzes
plangemaB fertiggestellt. Aufgrund der Verlangerung des Lockdowns in Deutschland musste
jedoch die Er6ffnung auf das nachste Geschaftsjahr 2021/2022 verschoben werden.

DO & CO baut im Geschéftsjahr 2020/2021 damit sein Retail-Angebot wesentlich aus. Mithilfe
eines neuen Teams von hochqualifizierten Spezialisten aus aller Welt soll so die Diversifizierung
und die ErschlieBung neuer Distributionskanale im Retailgeschaft vorangetrieben werden.

Die von DO & CO weltweit betriebenen 31 Lounges waren im Geschaftsjahr 2020/2021 aufgrund
der COVID-19 Pandemie groBteils geschlossen. Es wurden dennoch 0,8 Millionen Passagiere
kulinarisch versorgt. Wahrend die Partnerschaft mit Austrian Airlines fir das Onboard Catering
bis 2027 fortgesetzt wird, ist DO & CO seit September 2020 jedoch nicht mehr fir das
kulinarische Angebot in der Austrian Airlines Lounge am Flughafen Wien verantwortlich. Auch
der Cateringvertrag fir die Flughafen Wien Lounge ist im vierten Quartal des Geschéaftsjahres
2020/2021 ausgelaufen.
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Strategie von DO & CO

Kreatives Herzstiick des DO & CO Konzerns
Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie Markenentwicklung

Direktverkauf an Kunden ist ein Garant flr hochste Qualitat und Gradmesser flr
Kundenzufriedenheit

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2021 /2022

Er6ffnung des neuen DO & CO Hotels, Restaurants und Gastwirtschaft in Mlinchen
Er6ffnung der Cathay Pacific Business und Frequent Traveller Lounge in Frankfurt
Fortsetzung der Expansion im Bereich Retail mit der Eréffnung weiterer Gourmetshops mit
unterschiedlichen Marken aus dem Konzern (DO & CO, Henry, Hédiard, Demel)

Fortsetzung der Expansion in den Bereichen Lounges, Airport Gastronomie und
Mitarbeiterrestaurants

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

Vorreiter bei Produktinnovationen und der Umsetzung internationaler Trends

Starke Marke, die flr Spitzenqualitat birgt

Breitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Lounges, Retail, Airport Gastronomie,
Restaurants und Demel Café, Hotels und Mitarbeiterrestaurants

Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohimarkt, Albertina, Michaelerplatz in Wien bzw.
Marienplatz in Minchen
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5.10. Aktie / Investor Relations / Angaben gem. § 243a UGB

Aktienmaérkte im Uberblick

Der gesamteuropaische Aktienindex EuroStoxx 50 ist im Berichtszeitraum um 40,6 % gestiegen.
Der US-Bdrsenindex Dow Jones Industrial sowie der DAX verzeichneten ebenfalls einen Anstieg
um 50,5 % bzw. 51,1 %.

Der Wiener Leitindex ATX verzeichnete im Berichtszeitraum mit einer Entwicklung von 2.001,60
Punkten am 31. Marz 2020 auf 3.159,77 Punkte am 31. Marz 2021 einen Zuwachs von
57,9 %.

Ebenfalls verzeichnete die Istanbuler Bérse im Berichtszeitraum einen starken Aufwartstrend.
Der tlrkische Leitindex BIST 100 stieg im Berichtszeitraum um 55,3 % und schloss am
31. Marz 2021 bei 139.173,00 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie verzeichnete an der Wiener Boérse im Geschaftsjahr 2020/2021 einen
Kursgewinn von 91,6 % und schloss am 31. Marz 2021 mit einem Kurs von 68,80 €.
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An der Istanbuler Bérse verzeichnete die DO & CO Aktie ebenfalls einen deutlichen Kursanstieg
von 152,6 % und schloss am 31. Marz 2021 mit einem Kurs von TRY 668,00.
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Dem starken Kursanstieg an der Wiener als auch an der Istanbuler Boérse ist ein durch die
COVID-19 Pandemie verursachter extremer Kursverfall im Marz 2020 vorangegangen.

Dividende

Aufgrund der Auswirkungen der COVID-19 Pandemie hat der Vorstand beschlossen, der
Hauptvorsammlung vorzuschlagen, flir das Geschaftsjahr 2020/2021 keine Dividende
auszuzahlen.

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Bdrse betrug
im Geschéftsjahr 2020/2021 1.772 t€. Das durchschnittliche tdagliche Handelsvolumen der
DO & CO Aktie an der Istanbuler Borse betrug im Geschaftsjahr 2020/2021 12.466 t€. Damit
liegt das Handelsvolumen an der Istanbuler Borse deutlich Uber jenem in Wien. Das
Handelsvolumen beider Bdrsen gemeinsam betrug im Tagesdurchschnitt 14.238 t€ bzw.
293.198 Stiuck. Damit liegt das tagliche Handelsvolumen deutlich Gber dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres.

Borse Wien Borse Istanbul Summe
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Volumen in Stk* 35.756 12.608 257.442 4.272 293.198 16.880
Volumen in t€* 1.772 905 12.466 264 14.238 1.169

* durchschnittliches tagliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie

20



Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen*

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000 wBorse Istanbul
250.000 Borse Wien
200.000
150.000 —_
100.000 —
50.000 —
5 43.316 39.314 36.861
Q1 2020/2021 Q3 2020/2021 ' Q4 2020/2021
* Handelsvolumen in Stiick
Kennzahlen je Aktie
Geschaftsjahr Geschiftsjahr
2020/2021 2019/2020
Hoéchstkurs ! € 73,40 96,70
Tiefstkurs * € 30,50 30,00
Kurs ultimo* € 68,80 35,90
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo m€ 670,39 349,81

1... Schlusskurs

Die Aktionarsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Zum Stichtag 31. Marz 2021 befinden sich 66,93 % der Aktien im Streubesitz. Der verbleibende
Aktienanteil wird von der Attila Dogudan Privatstiftung (33,07 %) gehalten. Der Anteil der Attila
Dogudan Privatstiftung beinhaltet einen Anteil von 1,59 %, welcher fiir Management- und
Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist.
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Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Code DOC AV, DOCO. TI

Indizes ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST-100 (bis 31. Dezember 2020)
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

Finanzkalender

05.07.2021 Nachweisstichtag flr die Hauptversammlung flir das Geschaftsjahr
2020/2021

15.07.2021 Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2020/2021

12.08.2021 Ergebnis flir das erste Quartal 2021/2022

18.11.2021 Ergebnis flr das erste Halbjahr 2021/2022

17.02.2022 Ergebnis flr die ersten drei Quartale 2021/2022

Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2020/2021 hat das Management der DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache
mit zahlreichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten gefiihrt.

Analysen und Berichte Uber die DO & CO Aktie werden derzeit von finf internationalen
Institutionen veréffentlicht:

e Hauck & Aufhauser
o Kepler Cheuvreux
e Erste Bank

e HSBC
e Raiffeisen Centrobank

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 78,53 € (Stand: 31. Méarz 2021).

Alle Veroffentlichungen, den Corporate Governance Bericht sowie Informationen zur Aktie finden
Sie auf unserer Homepage www.doco.com unter ,Investor Relations".

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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Informationen gemaB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1. Das Grundkapital betragt 19.488.000,-- € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende
Stiickaktien zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.
2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn

sie in Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit
nicht bekannt.

3. Zum Bilanzstichtag halt die Attila Dogudan Privatstiftung 33,07 % am Grundkapital der
Gesellschaft.

4, Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

5. DO & CO MitarbeiterInnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Gben ihr
Stimmrecht unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

6. Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstandes, die

sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fiir eine Anderung der Satzung, die nicht
eine bedingte Kapitalerhbhung, ein genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder
vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genigt die einfache Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die gesetzliche Mehrheit
von 75 %). Der Aufsichtsrat kann Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen,
beschlieBen.

7. Der Vorstand ist fir die Dauer von funf Jahren ab dem 1. August 2018 ermachtigt,
a) gem. § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital von derzeit
Nominale 19.488.000,-- € um bis zu weitere 2.000.000,-- € durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 Stick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stickaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlage - allenfalls in mehreren Tranchen - zu erhdéhen und den
Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung
der Kapitalerh6hung jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen,
b) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gem. lit. c) die neuen Aktien
allenfalls im Wege des mittelbaren Bezugsrechtes gem. § 153 Abs 6 AktG den Aktionaren
zum Bezug anzubieten,
¢) mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, (i)
wenn die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbes von
Unternehmen und Betrieben oder Teilen hiervon oder Anteilen an einer oder mehreren
Gesellschaften im In- und Ausland erfolgt oder (ii) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
der Aktiondre auszunehmen oder (iii) um eine den Emissionsbanken eingeraumte
Mehrzuteilungsoption zu bedienen.
Das Grundkapital der Gesellschaft wird gem. § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu
2.700.000,-- € durch Ausgabe von bis zu 1.350.000 Stick auf Inhaber lautende neue
Aktien ohne Nennwert (Stuckaktien) zur Ausgabe an  Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses vom
15. Janner 2021 bedingt erhéht. Die Kapitalerhohung darf nur so weit durchgefiihrt
werden, als die Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen von ihrem Bezugs- und/oder
Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juli 2019 wurde der Vorstand ermachtigt,
fir eine Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 18. Juli 2019 eigene Aktien im
gesetzlichen Hochstausmal auch unter  Ausschluss des quotenmaBigen
VerauBerungsrechtes, das mit einem solchen Erwerb einhergehen kann (umgekehrter
Bezugsrechtsausschluss) zu erwerben, fiir die VerduBerung bzw. Verwendung eigener
Aktien eine andere Art der VerauBerung als Uber die Bérse oder durch ein 6ffentliches
Angebot unter sinngemaBer  Anwendung der Regelungen Uber den
Bezugsrechtsausschluss der Aktiondre zu beschlieBen, sowie das Grundkapital durch
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Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
herabzusetzen.

Der Vorstand ist fiir die Dauer von funf Jahren ab dem 27. August 2020 ermachtigt,

a) gem. § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital von derzeit
Nominale 19.488.000,-- € um bis zu weitere 1.948.800,-- € durch Ausgabe von bis zu
974.400 Stick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stlickaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlage - allenfalls in mehreren Tranchen - zu erhdéhen und den
Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung
der Kapitalerhohung jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen,

b) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gem. lit. c¢) die neuen Aktien
allenfalls im Wege des mittelbaren Bezugsrechtes gem. § 153 Abs 6 AktG den Aktionaren
zum Bezug anzubieten,

c) mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
(i) wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlage in einer oder mehreren Tranchen erfolgt
und die neuen Aktien einem oder mehreren institutionellen Investoren im Rahmen einer
Privatplatzierung angeboten werden und die unter Ausschluss des Bezugsrechtes
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % (zehn Prozent) des im Zeitpunkt dieser
Satzungsanderung im Firmenbuch eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Uberschreiten oder (ii) wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des
Erwerbes von Unternehmen und Betrieben oder Teilen hiervon oder Anteilen an einer
oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland erfolgt oder (iii) um Spitzenbetrage
vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen oder (iv) um eine den Emissionsbanken
eingeraumte Mehrzuteilungsoption zu bedienen.

Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die
diese Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhdltnis teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche
Bekanntgabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft
erheblich schaden wiirde.

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines o6ffentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.
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6. Ausblick

DO & CO hat bereits im Marz 2020 sehr rasch gehandelt und unmittelbar nach Beginn der
COVID-19 Pandemie ein umfassendes MaBnahmenpaket umgesetzt, um

a.) die Fixkosten wesentlich zu senken und damit den Liquiditatsabfluss pro Monat so gering
wie mdglich zu halten

b.) die bereits vor Ausbruch der Krise gesicherte Liquiditdt sorgsam zu verwalten bzw.
c.) in Produktentwicklungen fir das zuktlinftige ,neue Norma

I* zu investieren.

Das konsequente Verfolgen aller dieser MaBnahmen sowie die im vierten Quartal des
Geschaftsjahres 2020/2021 ausgegebene Wandelschuldverschreibung haben DO & CO in die
Lage versetzt all seinen Verpflichtungen aus eigener Kraft nachzukommen und gleichzeitig ideale
Voraussetzungen fur zukinftiges Wachstum geschaffen.

Der Vorstand rechnet auch im kommenden Geschaftsjahr 2021/2022 mit einem
herausfordernden Marktumfeld. Insbesondere die Luftfahrt wird voraussichtlich langer als andere
Branchen von den Folgen der weltweiten Ausbreitung des Coronavirus betroffen bleiben.
DO & CO geht davon aus, dass sich die Passagiernachfrage nicht vor 2023 auf das Niveau von
2019 erholen und dass auch das kommende Geschaftsjahr 2021/2022 und damit das
Konzernergebnis weiterhin von der COVID-19 Situation belastet sein wird. Der Fortschritt in der
Eindémmung der Virusausbreitung sowie die Verfligbarkeit von Impfstoffen werden einen
wesentlichen und unmittelbaren Einfluss auf die Geschaftsentwicklung haben.

DO & CO ist jedoch in all seinen Divisionen und auch unterschiedlichen Markten, sowohl mit den
bestehenden Geschéaftsmodellen als auch mit neu entwickelten Produkten sehr gut auf diese
Marktoéffnungen vorbereitet. Der Gewinn neuer GroBkunden, wie Delta Air Lines in Detroit oder
Jet Blue in Los Angeles, San Diego und Palm Springs, oder die Intensivierung der
Geschaftsbeziehung mit Qatar Airways oder Etihad zeigen, dass DO & CO weiterhin ein sehr
wettbewerbsfahiges Produktportfolio anbietet, welches insbesondere von qualitatsorientierten
Kunden, auch in der Krise, sehr gerne in Anspruch genommen wird. DO & CO ist auch startklar
in den beiden anderen Divisionen, insbesondere mit einem neuen Restaurantkomplex und
Boutique-Hotel in der Minchner Innenstadt bzw. weiteren Gourmet-Retail Aktivitaten in Wien,
bald auch in Minchen und London.

Daher ist im kommenden Geschaftsjahr 2021/2022 trotz andauernder COVID-19 Krise ein
deutlicher Umsatzanstieg sowie eine Ergebnisverbesserung zu erwarten. Der Vorstand ist
zuversichtlich den erfolgreichen Weg der letzten Jahre wieder aufnehmen zu kdnnen.
Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut ausgebildete und
motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir die bestmdgliche
Ausn(itzung vorhandener Wachstumspotenziale dar. AbschlieBend sind die folgenden Ereignisse
hervorzuheben:

Expansion des Airline Catering Geschiftes in den USA

Die neuen Kooperationen mit Delta Air Lines, American Airlines, Spirit und Jet Blue stellen einen
entscheidenden Meilenstein in der Umsetzung der US-Expansionsplane von DO & CO dar.
Um das Wachstum in den USA noch weiter voranzutreiben, nimmt DO & CO daher derzeit an
mehreren groBen Ausschreibungen von unterschiedlichen Airlines an verschiedenen strategisch
wichtigen Flughéafen in den USA teil. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass DO & CO seinen
Erfolgspfad in den USA weiter fortsetzen wird.
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Cateringvertrag mit Turkish Airlines von Wettbewerbsbehérde freigegeben

Bereits im Geschaftsjahr 2018/2019 haben DO & CO und Turkish Airlines die Verlangerung ihrer
langjahrigen Partnerschaft beschlossen. Der dann im Geschéaftsjahr 2019/2020 unterschriebene
15-Jahresvertrag Uber die Fortsetzung des Cateringliefervertrages, wurde nun durch die
tirkische Wettbewerbsbehorde gepriift und freigegeben.

Ubernahme des Buy-on-board Caterings fiir Iberia Express

Nach der Ubernahme aller Cateringleistungen fiir samtliche Iberia und Iberia Express Abfliige
aus Madrid-Barajas im Februar 2020 wird DO & CO nun auch ab 16. Juni 2021 das Buy-on-board
Catering fur alle Iberia Express Flige Gbernehmen.

Ubernahme des Hospitality Service der UEFA Europameisterschaft 2021

Bei der FuBball Europameisterschaft UEFA EURO 2021 ist DO & CO zum fiinften Mal Partner der
UEFA und zeichnet bei acht Spielen in London und vier Spielen in Miinchen flr die Umsetzung
der Hospitality- und Cateringprogramme verantwortlich. Dies beinhaltet neben dem Gourmet-
Angebot auch Infrastruktur, Reinigung, Hostessen und Entertainment. In enger Abstimmung mit
der UEFA wurde an einem an COVID-19 angepassten Konzept gearbeitet, um die Sicherheit der
Gaste und Mitarbeiter zu gewahren.

30. Formel 1-Saison in Folge mit DO & CO

Seit nun mehr 30 Saisonen ist DO & CO fiir das Catering der Formel 1 verantwortlich und betreut
die Gaste des Paddock Clubs sowie das Mercedes Motorhome und das Broadcast Center. Dartber
hinaus zahlt auch die gesamte VIP Hospitality-Infrastruktur zum Aufgabenbereich. Auch in der
Saison 2021 Gbernimmt DO & CO die kulinarische Verpflegung flir 22 Rennen in 20 Landern,
wovon derzeit ein GroBteil mit Gasten im Paddock Club geplant ist.

Gut gefiillter Eventkalender im kommenden Geschiftsjahr

DO & CO hat im Geschéaftsjahr 2020/2021 an verschiedenen an COVID-19 angepassten
Konzepten flr GroBveranstaltungen gearbeitet und ist daher bestens vorbereitet flr die
kommende Eventsaison. Ob bei den ATP Turnieren in Madrid oder Wien, beim Springreitturnier
CHIO Aachen, bei der Beachvolleyball-Europameisterschaft in Wien oder Dbei
Wintersportveranstaltungen wie dem Hahnenkammrennen in Kitzblihel oder dem
FIS Ski-Weltcup, DO & CO wird auch im kommenden Geschaftsjahr 2021/2022 wieder flr das
kulinarische Wohlergehen der Gaste und fir ein einzigartiges und sicheres Ambiente sorgen.
Auch das Catering flir das UEFA Champions League Finale 2021 im Estadio do Dragdo in Porto
Ubernimmt DO & CO und richtet dieses damit bereits zum 15. Mal aus.

Ubernahme des Caterings fiir die Deutsche Tourenwagen Masters (DTM) Trophy

Ab der Saison 2021 dbernimmt DO & CO auch das Catering im Rahmen der Deutschen
Tourenwagen Masters (DTM) Trophy. Bei insgesamt acht Rennen wird DO & CO fir das
kulinarische Vergniigen im VIP-Bereich verantwortlich zeichnen. Gleichzeitig wird DO & CO auch
flir das leibliche Wohl aller Teams sorgen. Damit kann die Position als Premium-Caterer flr
Sportevents weiter ausgebaut werden.

Eroffnung des neuen DO & CO Hotels inklusive Restaurantkomplex in Miinchen

Gegen Ende Mai 2021 wurden die zwei neuen DO & CO Restaurants und das exklusive Boutique
Hotel in Toplage in der Minchner Innenstadt ertffnet. Der neue DO & CO Standort ist in
Zusammenarbeit mit dem langjahrigen Partner und UEFA Champions League Sieger des
Vorjahres FC Bayern Minchen entstanden. Im gleichen Gebaude befindet sich daher auch der
neuen FC Bayern Brand Store.
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7. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO ist aufgrund der weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering,
International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotels mit den unterschiedlichsten
Risiken konfrontiert. Durch diese Diversifikation erdffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen
flr eine positive Weiterentwicklung des Unternehmens.

Im Hinblick auf sich bietende Chancen sind die folgenden Ansatzpunkte hervorzuheben, die es
dem Konzern ermdéglichen, sich positiv weiterzuentwickeln. Die Akquisition von zusatzlichen
Kunden wird als Chance erachtet. Ebenso stellt die Ausdehnung des Lieferumfanges mit
bestehenden Kunden eine Chance fiir DO & CO dar. Dies kann einerseits durch das Anbieten
umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten, andererseits durch das Erbringen von
Leistungen an zusatzlichen Standorten erfolgen. Des Weiteren sieht DO & CO die Mdglichkeit,
durch innovative Produkte und Dienstleistungen die positive Entwicklung des Unternehmens
voranzutreiben.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmenssteuerung
gesehen, das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und
andererseits auch Chancen zur Steigerung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage unter
Nutzung zukinftiger Erfolgs- und Wachstumspotenziale aufzeigt. Durch das Risikomanagement
wird auf veranderte Rahmenbedingungen und die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und
Risiken reagiert.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse
sowie unternehmenstlbergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsdtzen des
Risikomanagements sowie den Risikostrukturen gemdB COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und
stellt einen integralen Bestandteil aller Geschéftsprozesse dar. Dies flihrt zu einer kurzen
Identifikationszeit sowohl von Risiken als auch von Chancen. Durch ein regelmaBiges
Berichtswesen sind alle Flhrungskrafte und Entscheidungstrager in das Risikomanagement
eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhdngig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Flr die festgestellten
Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewaltigung/Nutzung definiert und anschlieBend
durch das lokale Management vor Ort umgesetzt. MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten
sowohl die Reduktion der mdglichen Schadenshdhe als auch die Verringerung der
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhéhung der Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite
Aktivitat der Gruppe in 21 Landern und die Aufteilung des Geschaftes in drei Divisionen werden
spezifische Bedrohungen in einzelnen Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das
Geschaftsmodell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaBBhahmen
unterstltzt, dazu gehéren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und
die Interne Revision.
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Durch die enge Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen wird sichergestellt, dass
versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Flr das Geschaftsjahr 2020/2021 wurden vor allem die folgenden Risikofelder als wesentlich
identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhd&ngigkeit von konjunkturellen Entwicklungen
gekennzeichnet. Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie, wie beispielsweise
Treibstoffpreisanderungen oder Verscharfungen der Lairmgesetzgebung, haben weiters mittelbar
und unmittelbar Auswirkungen auf das Segment Airline Catering von DO & CO.

Die politischen Krisen sowie Terroranschlage der letzten Jahre haben zu einer Veranderung des
Reise- und Freizeitverhaltens von Menschen geflihrt. Des Weiteren wird die Sicherheit des
Flugbetriebes durch direkte Terroranschlage auf Fluggesellschaften bedroht, was zu Mehrkosten
fir die Gewahrleistung der Sicherheit fihrt. Epidemische und pandemische Erkrankungen
kdnnen darliber hinaus zu weiteren Veranderungen im Konsumentenverhalten und in den
Sicherheitsanforderungen des Flugbetriebes fliihren und damit zu potenziellen Mehrkosten
beitragen bzw. UmsatzeinbuBen verursachen.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines,
British Airways, Austrian Airlines, Iberia, Bluejet, Emirates, Delta Air Lines, Cathay Pacific,
Pegasus Airlines, Egypt Air und Qatar Airways erwirtschaftet werden, ist ein ,Klumpenrisiko"
gegeben.

Durch permanentes Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt
des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche Veranderungen
zeitnah reagiert werden. Somit ist es mdglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern
rasch gegensteuern zu kénnen.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitaten von DO & CO sind stark von der globalen wirtschaftlichen Entwicklung abhéngig,
da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeitverhalten der
Konsumenten und somit auf alle drei Divisionen hat. Die volatile Reise- und vor allem
Flugaktivitat der Konsumenten hat direkte Auswirkungen auf die Division Airline Catering sowie
direkt als auch indirekt auch auf die Division Restaurants, Lounges & Hotels. Einschréankungen
von Veranstaltungen (sowohl national als auch global) haben besondere Auswirkungen auf die
Division International Event Catering.

Risiken fiir eine fortdauernde Expansion und damit fir den Absatz von DO & CO bestehen durch
die permanente weltweite Terrorbedrohung, politische Unruhen, Epidemien und Pandemien
sowie die Veranderung der weltpolitischen Landschaft, insbesondere durch die Zunahme an
protektionistischer Wirtschaftspolitik und die steigende Gefahr militérischer
Auseinandersetzungen in einzelnen Weltregionen.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschaftsfelder weiterhin durch
eine internationale Diversifikation sowie durch seine Aktivitdten in drei unterschiedlichen
Marktsegmenten entgegen. Eine zeithahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
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Vorschau zum laufenden operativen Geschéft in jeder ,Reporting Entity® (zum Zweck der
internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern
vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende Kapazitatsanpassung
unverziglich erfolgt.

Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Terroranschldage und Terrorbedrohung fiihren immer wieder zu Sicherheitsrisiken. Dies betrifft
sowohl die Luftfahrt direkt als auch indirekt durch dadurch verandertes Reiseverhalten. Auch im
Bereich von GroBevents kann es zu kurzfristigen Absagen von Veranstaltungen kommen, wenn
flr das Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

DO & CO betreibt aktives Monitoring, um Entwicklungen in bestimmten Regionen der Welt bereits
im Vorfeld einschatzen zu koénnen und Praventivszenarien fir den Fall etwaiger
Beeintrachtigungen zu entwerfen. Notwendige SicherheitsmaBnahmen richten sich dabei nach
der Wahrscheinlichkeit und Auswirkung eines Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen flir das Unternehmen und dessen Kunden
greift DO & CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehérden zur Verfligung
gestellten Informationen zurick.

Neben der kontinuierlichen Bewertung von Risiken flir das Unternehmen kommt der Sicherheit
der MitarbeiterInnen im Ausland ein hoher Stellenwert zu. Entsandte werden vor der Abreise
und wahrend des Aufenthaltes zeitnah lGber die aktuelle Sicherheitslage informiert.

Risiken aufgrund von Naturkatastrophen

Umweltrisiken kénnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der
Vergangenheit immer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und
kdénnen den Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Dem spezifischen Risiko einer langerfristigen und groBraumigen Luftraumsperre und den damit
verbundenen umfassenden Ausfdllen von Fligen der Vertragspartner wird durch enge
Kooperation mit den Fluglinien, Luftfahrtbehérden (EASA) und dem internationalen
Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Risiken aufgrund von epidemischen und pandemischen Erkrankungen

Zu den Risiken, die ebenfalls nicht in der Einflusssphdare von DO & CO liegen, aber massiven
Einfluss auf die Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zdahlen unter anderem der
Ausbruch von Epidemien und Pandemien, wie beispielsweise des Severe Acute Respiratory
Syndrome (SARS) in Form der neuartigen Viruserkrankung COVID-19 (,,Coronavirus") oder des
Ebolafiebers. Durch epidemische, pandemische oder sonstige Ausbreitungsmuster wie
Bioterrorismus drohen hohe Krankheitsraten durch die Ubertragung von Infektionserregern.
Laufende Entwicklungen zeigen, dass sich Mutationen einzelner Virenstamme innerhalb weniger
Wochen auf allen Kontinenten verbreiten kénnen. Daraus resultierende Reise- bzw.
Ausgangsbeschrankungen durch die Gesundheitsbehdrden kdnnen Einfluss auf das Reise- wie
Freizeitverhalten von Menschen haben, weshalb Flige als auch Veranstaltungen kurzfristig
abgesagt werden koénnten. Darlber hinaus kann der operative Betrieb durch
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Reisebeschrankungen oder die Krankheitsraten der Mitarbeiter gefédhrdet oder eingeschrankt
werden.

DO & CO prift permanent Informationen der Weltgesundheitsorganisation (WHO), des
deutschen Robert-Koch-Institutes und mehrerer nationaler Gesundheitsbehérden, um
epidemische oder pandemische Gefdhrdungen frihzeitig identifizieren und bestmdglich
angemessene MaBnahmen setzen zu kénnen. Die entsprechenden Fachabteilungen der einzelnen
Lander sind in regelmaBigem Austausch mit nationalen Behorden zur Aufdeckung, Verhinderung
der Verbreitung und Einschrdankung von epidemischen oder pandemischen Gefahrdungen.
Mitarbeiter werden intensiv informiert, Risikogruppen erhalten persénliche Schutzausristung
und alle in den operativen Betrieben tdtigen Mitarbeiter werden verpflichtend periodischen
Gesundheitschecks unterzogen.

Reputationsrisiken

Den mdglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit einem Regelwerk
entgegengewirkt. Dieses Regelwerk gewdhrleistet einen einheitlichen Standard fir die
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken. Jede/r MitarbeiterIn hat die
Verantwortung, den Ruf von DO & CO zu schiitzen. Die Hauptverantwortung flr die
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie Berichterstattung obliegt den
nationalen und internationalen Geschéftsbereichsleitungen. Wird ein  potenzielles
Reputationsrisiko erkannt, so wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang
gesetzt, welcher alle erforderlichen Aktivitaten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und
damit verbundene Schaden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des
bestehenden HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefihrt und auf
Basis dieser Analysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur
Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird
durch ein international tatiges Qualitatssicherungsteam permanent iberwacht und entsprechend
den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch
entsprechende Sicherheits- und KatastrophenschutzmaBnahmen sowie Notfallplane
entgegengewirkt, welche regelmaBig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch
angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Personalrisiken

Fir DO & CO sind die MitarbeiterInnen und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das groBte
Kapital und damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zuklnftige Entwicklung von DO & CO
hangt maBgeblich davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte
MitarbeiterInnen einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden.
Professionelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung sind die zentralen Instrumente,
um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.
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In Zeiten hoher Personalfluktuation bestehen erhdhte Risiken in Bezug auf den Verlust von
Know-How und die Veranderungsbereitschaft bzw. -fahigkeit der Mitarbeiter, insbesondere durch
geanderte Arbeitsbedingungen und der Haufung von Transformationszwangen, welche zu
Orientierungslosigkeit oder Vertrauensverlust fihren kénnen. DO & CO wirkt diesen Risiken
durch besondere Bemihungen in Personal-BindungsmaBnahmen, durch die Férderung von
kontinuierlichem Austausch von Know-How und dem variablen Einsatz von Personal zwischen
den einzelnen Divisionen entgegen.

Ein GroBteil der MitarbeiterInnen weltweit war im vergangenen Geschaftsjahr an mindestens
einem Tag in der Woche in einem Kurzarbeitszeitmodell. Hierdurch kann eine Schwachung der
Mitarbeiterbindung und der Verlust notwendiger Praxis resultieren, wodurch sich auch
Arbeitsbedingungen der nicht in Kurzarbeit befindlichen MitarbeiterInnen verdandern.

Eine groBe Herausforderung fir den zukinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue
Unternehmensteile professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine
starke Unternehmenskultur tragen dazu bei, neuen MitarbeiterInnen den hohen
Qualitatsanspruch an Produkt und persénliche Dienstleistung naher zu bringen und dauerhaft zu
verankern.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem
Beschaffungsrisiko ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie
beispielsweise epidemische oder pandemische Gefdhrdungen k&nnen Rohstoffe unter
Umstanden nur in geringeren Mengen verfligbar sein. Auch unterliegen diese Rohstoffe
Preisschwankungen, die nicht immer vollstandig an die Abnehmer weitergegeben werden
kénnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring der
Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die bendétigten Rohstoffe in der hochstmaoglichen
Qualitat und zu wettbewerbsfahigen Preisen permanent verfligbar sind.

Weiterhin bestehen Risiken hinsichtlich der mittelfristigen Auswirkungen des Brexits. Seitens des
DO & CO Konzerns wurden vorbereitende MaBnahmen eingeleitet, welche die finanziellen Risiken
minimieren sollen.

Risiken des Ausfalles von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBkiichen, Kihlhausern)
werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische Optimierung sensibler
Aggregate  getatigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung, risikoorientierte
Reserveteillagerung sowie umfassende Schulungen von MitarbeiterInnen sind weitere zentrale
MaBnahmen zur Risikoreduktion im Produktionsanlagenbereich.

Strikte HygienemaBnahmen, proaktive Information der Mitarbeiter, die Zurverfiigungstellung
von Schutzausristung und verpflichtende periodische Gesundheitschecks minimieren das Risiko
eines Ausfalles aufgrund von Epidemien und Pandemien sowie damit einhergehender
vorubergehender SchlieBung.
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Cyber- und Informationstechnologie-Risiken

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstlitzt bzw. von Informationen
abhangig, die aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher ein
Risiko dar. Diesem Risiko wird durch intensive Schulungen und dem entsprechenden Einsatz
interner und externer Fachkrafte entgegengewirkt. Die IT-Infrastruktur und IT-Systeme werden
konzernweit permanent gewartet und optimiert, um die Funktionalitdt aufrechtzuerhalten und
zu verbessern bzw. das Ausfallrisiko so gering wie moéglich zu halten.

Daruber hinaus besteht das Risiko, dass diese Prozesse und Systeme bzw. Infrastruktur
kriminellen Handlungen ausgesetzt sind, welche bei Versagen der Sicherheitsvorkehrungen
Zahlungsverpflichtungen  aus  vertraglichen und  gesetzlichen  Anspriichen  sowie
Reputationsschaden verursachen kénnen. Das Unternehmen hat mehrere MaBnahmen zur
Starkung der IT-Sicherheit und -Infrastruktur implementiert bzw. setzt diese nachhaltig um, um
dieses Risiko bestméglich zu kontrollieren und zu mindern.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine
Vielzahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den
Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Datenschutz, Steuern
und Abgaben - sowie spezielle Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten.
Entsprechende Governance-Prozesse des Unternehmens kommen zum Einsatz, um die
Einhaltung aller Vorgaben sicherzustellen und allfallige Risiken zeitgerecht zu identifizieren und
diesen zu begegnen. Auf geanderte Rechtslagen gilt es weiters, zeitgerecht zu reagieren und die
Anderungen in die Geschaftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen
Vereinbarungen durch DO & CO kénnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich
belasten. DarUber hinaus ist DO & CO dem Risiko wirtschaftlich motivierter Nichteinhaltung bzw.
einseitig forcierter Anderungen vertraglicher Verpflichtungen durch Kunden ausgesetzt. Diesen
Risiken wird durch eine zentral organisierte Rechtsabteilung, geordnetem Vertragsmanagement
und periodischer Evaluierung der Vertrage gegengesteuert.

Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der implementierten Vorkehrungen zur
Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern
weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen,
sondern auch Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Zieles wurden
und werden Unternehmen akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses
Prozesses stellen sich zahlreiche Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen
und entsprechende Risiken zu vermeiden.
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Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitdt der Geschaftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von
Wahrungsschwankungen in erhéhtem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell
die Wahrungen TRY, GBP, USD, PLN, CHF und UAH zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt
wird, Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen
Fristigkeit entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusatzliche
Risiken durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit
wie moglich ausgeschlossen werden.

Bei Bedarf setzt DO & CO derivative Finanzinstrumente zur Steuerung der Wahrungsrisiken ein.
Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine Derivate zur Absicherung von Wahrungsrisiken
im Bestand.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fir die Steuerung der Liquiditat und damit fir die Vermeidung von Liquiditdtsrisiken
ist eine exakte Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die
Auswirkung auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung
unverzlglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch
gewabhrleistet.

Der derzeitig bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Ausfallrisiken

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko
von Zahlungsausfallen mdéglichst gering. Durch eine wéchentliche Berichterstattung der offenen
Positionen wird das Bonitatsrisiko der Kunden zeitnah Gberwacht und ein rasches Reagieren auf
eine veranderte Situation erméglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalles von GroBkunden durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten durch
Kunden zu steuern. Trotz dieser Vorkehrungen ist DO & CO dem Risiko ausgesetzt, dass sich
das Zahlungsverhalten von Kunden aufgrund der konjunkturellen bzw. branchenspezifischen
Entwicklungen maBgeblich verschlechtert.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO gegenwartig nicht in Anspruch genommen.
Veranlagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat.

Zinsrisiken

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und
erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in
Sensitivitatsanalysen Uberprift. Im Marz 2020 hat DO & CO unbesicherte Darlehen in Héhe von
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300 m€, wovon 100 m€ eine variable Verzinsung aufweisen, aufgenommen. In Zusammenhang
mit der Aufnahme des variabel verzinsten Darlehens wurde zur Absicherung des Zinsrisikos ein
Zinsswap abgeschlossen und diese Sicherungsbeziehung als Cash Flow Hedge designiert. Flr
nahere Details wird auf den entsprechenden Abschnitt im Konzernanhang (Abschnitt 7.3)
verwiesen.

DO & CO ist dem Risiko ausgesetzt, dass sich aufgrund von konjunkturellen bzw.
branchenspezifischen Entwicklungen die Vermdgens- und Ertragslage verschlechtert. Dies kann
zur Folge haben, dass sich Konditionen flir neu aufzunehmende Finanzierungen verschlechtern
wie z.B. hdhere Zinsen.

Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditats-, Ausfall- und Zinsrisiko sind im
Anhang (unter Abschnitt 4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Punkt 7.3.
Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten des Konzernanhanges) nachzulesen.

Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation

Es bestehen nach wie vor Unsicherheiten hinsichtlich der mittelfristigen Auswirkungen des
Brexits. DO & CO hat vorbereitende MaBnahmen eingeleitet, es ist jedoch nicht auszuschlieBen,
dass makrodkonomische oder regulatorische Veranderungen mittelfristig die finanzielle
Entwicklung von DO & CO beeinflussen kénnen.

Die anhaltende Ausbreitung der Viruserkrankung COVID-19 (,Coronavirus") bzw. deren
Mutationsvarianten beeinflussen die Konjunktur in Lédndern, in welchen DO & CO bzw. seine
Kunden, aktiv sind, und haben starke negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung,
insbesondere die Nachfrage, in allen drei Divisionen.

Die Reduktion von Flugpassagierzahlen und Veranstaltungen (sowohl GroB- als auch
Kleinveranstaltungen) flhrte zu einer Erhéhung des Ausfallrisikos von Kunden und
korrespondierenden Erhéhung des Liquiditatsrisikos von DO & CO. Zur Minderung dieses Risikos
hat das Unternehmen eine Wandelschuldverschreibung im AusmaB von 100 m€ zusatzlich zu
bestehenden Krediten begeben und staatliche Férderleistungen in Anspruch genommen.

Die Wandelschuldverschreibung, die zusatzlich zu bestehenden Krediten in Hé6he von 300 m€ im
letzten Quartal des abgelaufenen Geschaftsjahres 2020/2021 begeben wurde, flhrt zu einer fur
DO & CO unilblich hohen Fremdkapitalquote, welche sich in einer Erhéhung des Zins- und
Bonitatsrisikos des Konzerns widerspiegelt. Die Konditionen der gesicherten Darlehen sind
insbesondere an die Kennzahl Nettoverschuldung zu EBITDA gekoppelt, was in einem Umfeld
reduzierter Umsatz- und Ertragserwartung das Risiko einer vorzeitigen
Rlckzahlungsverpflichtung oder einer Anpassung der Zinsraten erhoéht.

Der krisenbedingte Personalabbau flhrte sowohl direkt, durch den méglichen Verlust von
Know-How-Tragern, als auch indirekt, durch Personal-Fluktuation und mdégliche negative
Auswirkungen auf die Mitarbeitermotivation, zu einem erhéhten Personalrisiko.

Staatlich angeordnete Ausgangsbeschrankungen und die damit forcierte Einfliihrung von
Home-Office Mdglichkeiten fuhrten trotz héchster Sicherheitsvorkehrungen zu einer Erhéhung
der IT-Risiken, dariiber hinaus hat das Cyber-Risiko aufgrund des weltweiten Anstieges von
Cyber-Angriffen zugenommen
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Der weitere Fortgang der Krise und die Dauer der damit einhergehenden Belastungen sind
derzeit nicht absehbar, sodass eine abschlieBende Risikoabschatzung zum jetzigen Zeitpunkt
nicht maoglich ist.

Grundsatzlich bleibt der Vorstand von der Wirksamkeit des Chancen- und Risikomanagement-

Systems Uberzeugt. Er strebt weiterhin ein ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken
an. Derzeit sieht der Vorstand den Bestand des Unternehmens nicht gefahrdet.
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8. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess gewahrleistet die Vollstdndigkeit und Zuverlassigkeit der
Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell ordnungsgemaB erfasst, aufbereitet, verarbeitet und in die
Rechnungslegung ibernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und
sich standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu gewahrleisten
und somit einen regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden ZweckmaBigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung samtlicher (gesetzlicher und anderer)
Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und
zufriedenstellendes  Kontrollumfeld zu  gewahrleisten. Den zentralen Funktionen
Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling obliegt die Ausgestaltung einheitlicher
Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische MaBnahmen wird die Einhaltung der Verfahren fir die
Erfassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschaftsfallen regelmaBig kontrolliert. Samtliche
KontrollmaBnahmen finden im gesamten laufenden Geschaftsprozess Anwendung. Die
KontrollmaBnahmen reichen von der Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch
das Management bis hin zur spezifischen Uberleitung von Konten und der Analyse der
fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem Rechnungslegungsprozess
verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend
optimiert. In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk
gelegt. Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende
Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive
Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software sowie klare
gesetzliche Vorgaben stellen die Basis flr einen ordnungsgemaBen, einheitlichen und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere
Management erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ihm obliegt auch die Erstellung des
Konzernabschlusses unter Zuhilfenahme einer anerkannten Konsolidierungssoftware. Das
Einspielen der Einzelabschlisse und Erstellen des Konzernabschlusses samt Anhangangaben
wird begleitet durch zahlreiche Kontrollen, die die Vollstéandigkeit und Richtigkeit der Daten
sicherstellen. Ein Konzernhandbuch, in dem die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von
DO & CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird, stellt die einheitliche Verarbeitung,
Bilanzierung und Bewertung der Geschéftsfalle sicher und reduziert das Risiko der
unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der aktuellen
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Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der MitarbeiterInnen sichergestellt. Bei der
bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstiitzung externe
Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemaBe Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu
gewdhrleisten. Das gilt etwa flir die Akquisition von Unternehmen, die Risiken aus der
Zusammenfihrung unterschiedlicher Buchungssysteme sowie Bewertungsrisiken. Fir bestimmte
Bewertungen (z.B. Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die Gesellschaft der
Expertise von Sachverstandigen.

Zur Vermeidung betrligerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie
laufende und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips" implementiert.
RegelmaBige Audits durch die Interne Revision gewahrleisten eine permanente Verbesserung
und Optimierung der Prozesse.

Unabhdngig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der
gesetzten Ziele mit absoluter Sicherheit gewdhrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des
implementierten Kontrollsystems und seiner stéandigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO das
Risiko einer fehlerhaften Abschlusserstellung als begrenzt.
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Konsolidierter Corporate Governance Bericht

1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk fir die verantwortungsvolle Fliihrung sowie Leitung von
Aktiengesellschaften in Osterreich dar.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), halt die im Kodex
angefihrten L-Regeln (Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklart, von den
C-Regeln (Comply or Explain) nicht abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswertes. Strenge Grundsatze guter Unternehmensfiihrung und Transparenz sowie
die permanente Weiterentwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen
zu einer Unternehmenskultur fiihren, die Vertrauen schafft und damit langfristige Wertschopfung
ermoglicht.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex lasst DO & CO in Entsprechung der Regel 62
des OCGK seit dem Geschaftsjahr 2007/2008 regelmaBig durch eine unabhéngige, externe
Institution evaluieren. Die Evaluierung fir das Geschaftsjahr 2020/2021 wurde durch Dr. Ullrich
Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner & Partner Rechtsanwdlte GmbH vorgenommen. Der
Bericht Uber die externe Evaluierung ist auf der Website von DO & CO unter www.doco.com
abrufbar.

2. Der Vorstand

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2023

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstandes; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2023

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Arbeitsweise
In der Satzung sowie in der Geschéftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit des Vorstandes geregelt.

Dem Vorsitzenden des Vorstandes obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die

Koordinierung der Tatigkeit des Vorstandes. Die Mitglieder des Vorstandes unterrichten einander
gegenseitig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle ihres Geschaftsbereiches.
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Der Vorsitzende des Vorstandes, Attila Dogudan, ist zustandig fir die Strategie und Organisation
des Konzerns, fur zentrale Einheiten, Personal und Einkauf, M & A, Recht, IT sowie federfihrend
flir das gesamte operative Geschaft.

Das Vorstandsmitglied Mag. Gottfried Neumeister ist zustandig fir den Finanzbereich, Investor
Relations, alle Produktionsstandorte weltweit sowie den Vertrieb des Airline Catering und er soll
den Vorsitzenden des Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie und Organisation des
Konzerns unterstitzen.

Die Geschaftsordnung enthalt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes
sowie einen Katalog der MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedurfen.

Aktienbesitz von Vorstandsmitgliedern
Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2021 hielt Mag. Gottfried Neumeister 10.000 Stickaktien an der
DO & CO Aktiengesellschaft.

3. Der Aufsichtsrat

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender; unabhangig; geboren 1971

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdérsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der Easylet PLC, GroBbritannien

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1955

bestellt bis zur 24. 0.HV (2022), erstmalig gewahlt am 27. Juli 2017
Keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bd&rsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Yollari A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Tlrkei
= Mitglied des Verwaltungsrates der Arcelik A.S., Tlirkei (ausgeschieden per 1.5.2020)
= Mitglied des Verwaltungsrates der Coca-Cola Icecek A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Sisecam A.S., Turkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Kog Holding A.S., Tirkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S., Tlrkei

Mag. Daniela NEUBERGER

Mitglied; unabhédngig; geboren 1961

bestellt bis zur 26. 0.HV (2024), erstmalig gewahlt am 18. Juli 2019
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften
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Arbeitsweise

Grundlage fir das Handeln des Aufsichtsrates sind das 6sterreichische Aktiengesetz, die Satzung
sowie die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate Governance
Kodex, dem sich der Aufsichtsrat ausdriicklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020/2021 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von sieben Sitzungen wahrgenommen. Aufgrund der
PraventionsmaBnahmen im Zuge der COVID-19 Pandemie waren bei den Sitzungen lediglich der
Vorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder physisch anwesend, wahrend die Ubrigen
Aufsichtsratsmitglieder Uber Telefon- oder Videozuschaltung teilgenommen haben. Die
Anwesenheitsrate aller  Aufsichtsratsmitglieder insgesamt betrug 100%, jedes
Aufsichtsratsmitglied nahm an allen Sitzungen personlich/virtuell teil.

Die Schwerpunkte im Berichtsjahr lagen neben der laufenden Abstimmung und Beratung des
Vorstandes betreffend die strategische Ausrichtung des Unternehmens insbesondere in
folgenden Themen:

- Umsetzung und Koordination der COVID-19 bedungenen RestrukturierungsmaBnahmen
samt MaBnahmen zur Abschwachung der Verluste und Sicherung des Fortbestandes des
Unternehmens

- PersonalmaBnahmen samt Erdorterung der Gewahrleistung der Sicherheit der Mitarbeiter
am Arbeitsplatz

- Ubernahmeprozess fiir den gewonnenen Account Delta Air Lines in Detroit samt den dafiir
zu tatigenden Investitionen und Vorbereitungshandlungen

- Erwartungen an das Marktumfeld und eine etwaige Konsolidierung der Airline Catering
Industrie als Folge der COVID-19 Pandemie

- Evaluierung neuer Vertriebskanale

- Sicherung der Liquiditat durch Platzierung einer Wandelschuldverschreibung im Janner
2021

Aktienbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2021 hielt Dr. Andreas Bierwirth 1.030 Stiickaktien an der
DO & CO Aktiengesellschaft. Dr. Cem Kozlu hielt zum Bilanzstichtag 31. Marz 2021
9.706 Stickaktien an der DO & CO Aktiengesellschaft.

Unabhdngigkeit

Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende
Angestellte vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende
Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der DO & CO
Aktiengesellschaft tatig sind, erfolgen zu fremdiblichen Konditionen.

Im Zusammenhang mit den Regeln 39 und 53 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien fir die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
persdnlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu
beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitgliedes werden festgelegt:
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1. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstandes
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft
gewesen sein.

2. Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschéftsverhaltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir
Geschaftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat
gemalB L-Regel 48 fiihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

3. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft
oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

4. Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkter Nachkomme,
Ehegatte, Lebensgefahrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines
Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erklaren, dass sie im Sinne dieser Kriterien
unabhdangig sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

PRUFUNGSAUSSCHUSS:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Dr. Cem KOZLU: 2. Stellvertreter des Vorsitzenden

Mag. Daniela NEUBERGER: Mitglied

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehéren die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft. Darliber
hinaus die Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung, die Priifung
und Uberwachung der Unabh&ngigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers),
insbesondere im Hinblick auf die flr die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen
Leistungen. Er hat einen Bericht iber das Ergebnis der Abschlusspriifung an den Aufsichtsrat zu
erstatten und darzulegen, wie die Abschlussprifung zur Zuverldssigkeit der
Finanzberichterstattung beigetragen hat und seine eigene Rolle hierbei zu inkludieren. Des
Weiteren hat er die Priifung des Jahresabschlusses, die Vorbereitung seiner Feststellung, die
Prifung des Vorschlages flir die Gewinnverteilung, des Lageberichtes und des konsolidierten
Corporate Governance-Berichtes und des konsolidierten Nachhaltigkeitsberichtes sowie die
Erstattung des Berichtes Uber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat vorzunehmen. Er hat
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu prifen sowie den Bericht Uber die
Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat zu erstatten und den Vorschlag des Aufsichtsrates flr
die Auswahl des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) vorzubereiten.
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Die Funktion des Priifungsausschusses wird derzeit vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des Prifungsausschusses und dessen
Finanzexperte. Die Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates sind auch Stellvertreter
des Vorsitzenden des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2020/2021 insgesamt zweimal in Anwesenheit des
Abschlusspriifers zusammen und hat sich mit dem Abschlussprifer auch in Abwesenheit des
Vorstandes ausgetauscht. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der
Behandlung der MaBnahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements, weiters bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den
sonstigen in § 92 Abs 4a AktG zu setzenden Prifungshandlungen.

PRASIDIUM:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Stellvertreter des Vorsitzenden

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und dem 1. Stellvertreter.
Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des
Vergitungsausschusses sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschldge zur
Besetzung freiwerdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr 2020/2021 fand eine Sitzung des
Nominierungsausschusses statt. Der Nominierungsausschuss hat sich mit der Verlangerung der
Vorstandsmandate beschaftigt.

Als Verglitungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die Beziehung
zu der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes betreffen, der Verglitung der
Vorstandsmitglieder und mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern. Der
Vergiltungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2020/2021 zweimal und hat sich mit der variablen
Vergitung der Vorstande fir das Geschaftsjahr 2020/2021 beschaftigt.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Féllen obliegt dem Prasidium die Entscheidung
bei zustimmungspflichtigen Geschaften.

Erstmals im Geschaftsjahr 2020/2021 verdéffentlicht die Gesellschaft einen eigenen
Vergatungsbericht. In diesem Bericht finden sich die Angaben Uber die Vorstandsvergitung
sowie die Aufsichtsratsverglitung. Der Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2020/2021 wird
der 23. Ordentlichen Hauptversammlung erstmalig vorgelegt.

4, Diversitatskonzept

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrates stehen fachliche Qualifikation, personliche
Kompetenz und Einsatz, sowie langjahrige Erfahrung in FlUhrungspositionen im Vordergrund.
Daruber hinaus werden aber auch Aspekte der Diversitat, der Internationalitat seiner Mitglieder
und der Altersstruktur berticksichtigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind zwischen 49 und 74
Jahre alt, wobei zwei Mitglieder nicht Osterreichische Staatsbiirger sind und Uber langjahrige
Erfahrung auf dem deutschen bzw. tlirkischen Markt verfiigen.
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Bei der Besetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrates soll auf unternehmensspezifische
Anforderungen sowie auf die Qualitdt der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder Bedacht
genommen werden. Die Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sollen mit Persdnlichkeiten
besetzt sein, welche die erforderlichen Kenntnisse der fiir DO & CO relevanten Geschaftsfelder,
persdnliche Voraussetzungen und Erfahrung mitbringen, die die Leitung und Uberwachung eines
weltweit tatigen und kapitalmarktorientierten Konzerns erfordern und sicherstellen. Derzeit
gehort eine Frau dem Aufsichtsrat an. In zahlreichen Positionen auf Managementebene haben
Frauen im DO & CO Konzern Flhrungspositionen inne (siehe dazu auch Abschnitt 5).

5. MaBnahmen zur Forderung von Frauen im Vorstand,
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen

Das Unternehmen legt gréBten Wert auf die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei der
Vergabe von Fihrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die Besetzung
der Managementpositionen der DO & CO Aktiengesellschaft wie auch ihrer Tochtergesellschaften
erfolgt in ausgeglichenem MaBe, welches sich am hohen Anteil von Frauen in der
Geschaftsfihrung der Gesellschaften und in leitender Stellung des Konzerns zeigt. Bei der letzten
Zuwahl in den Aufsichtsrat zur Nachbesetzung einer frei gewordenen Aufsichtsratsposition wurde
eine Frau berlcksichtigt und in den Aufsichtsrat gewahlt.

Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von
Rahmenbedingungen fiir die Rickkehr von Frauen in Fihrungspositionen nach Mutterschutz und
Karenz. In diversen Teilzeitmodellen wird es den Mitarbeiterinnen ermdglicht, in ihre
urspringlichen Managementfunktionen wieder einzusteigen und ihre Fihrungsaufgaben
wahrzunehmen.

Wien, am 7. Juni 2021

Attila Dogudan e.h. Mag. Gottfried Neumeister e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmaBig
schriftlich und mindlich in und auBerhalb von Sitzungen Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens sowie Uber die wesentlichen Geschaftsvorgange informiert. Anhand der Berichte
und Auskinfte des Vorstandes hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfliihrung tGberwacht und lber
Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung im Rahmen von offenen Diskussionen eingehend
beraten.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020/2021 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von sieben Sitzungen wahrgenommen, wobei einzelne
Mitglieder des Aufsichtsrates an den Sitzungen - COVID-19-bedingt - via Videokonferenz
teilgenommen haben. Die Anwesenheit aller Aufsichtsratsmitglieder betrug dabei 100%. Die
Schwerpunkte lagen insbesondere in der Beratung des Vorstandes betreffend die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und dem gednderten Risikoumfeld.

Neben der Abhangigkeit von bestehenden GroBkunden wurden insbesondere der
Ubernahmeprozess fir den gewonnenen Account Delta Air Lines in Detroit samt den dafiir zu
tatigenden Investitionen und neue Vertriebskandle sowie, an die COVID-19 Pandemie
angepasste Konzepte flir GroBveranstaltungen erdrtert. Weiters wurde die Einberufung einer
auBerordentlichen Hauptversammlung und die Platzierung einer Wandelschuldverschreibung
bzw. die Sicherung alternativer Formen der Finanzierung evaluiert.

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben laufend Uber die Auswirkungen und Folgen der COVID-19
Krise und die MaBnahmen zur Abschwachung der Verluste und zur Sicherung des Fortbestandes
des Unternehmens beraten und die VerauBerung von Liegenschaften und Beteiligungen erértert,
um die strategische Ausrichtung des Unternehmens dem gednderten wirtschaftlichen Umfeld
anzupassen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelmaBig
wesentliche Fragen der Unternehmensentwicklung.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2020/2021 insgesamt zweimal zusammen.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 10. Juni 2021 den Jahresabschluss der
DO & CO Aktiengesellschaft, den Vorschlag fir die Gewinnverteilung, den Lagebericht, den
konsolidierten Corporate Governance Bericht sowie den konsolidierten Nachhaltigkeitsbericht,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht geprift und den Jahresabschluss flir seine
Feststellung vorbereitet. Der Prifungsausschuss hat vorgeschlagen, die PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fir
das Geschaftsjahr 2021/2022 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat insbesondere den Rechnungslegungsprozess, das interne
Kontrollsystem, die Funktionsféahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems Uberwacht.

Der Vergitungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2020/2021 zweimal und hat sich mit der

variablen Vergltung der Vorstande fir das Geschaftsjahr 2020/2021 beschaftigt.
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Der Nominierungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2020/2021 einmal und hat sich mit der
Wiederbestellung der beiden Vorstandsmitglieder auf (weitere) drei Jahre beschaftigt.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz
2021 samt Lagebericht wurde gemaB den o6sterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen
erstellt und durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat den
zusadtzlichen Bericht an den Prifungsausschuss gemaB Artikel 11 der Abschlussprifer-VO
vorgelegt und Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung schriftlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat
sich mit dem Bericht des Vorstandes zum Prifungsergebnis einverstanden erklart und den
Jahresabschluss 2020/2021 gebilligt. Dieser ist damit gemaB § 96 Abs 4 AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2021 samt Erlauterungen wurde gemaB den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem
Konzernlagebericht durch die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH geprift. Der
Abschlusspriifer hat den zusatzlichen Bericht dem Prifungsausschuss gemaB Artikel 11 der
Abschlusspriifer-VO vorgelegt und Uber das Ergebnis der Konzernabschlusspriifung schriftlich
berichtet. Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz 2021 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2020/2021 in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Ergebnis der Priifung angeschlossen.

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach &sterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum
31. Marz 2021 die Grundlage fiur die Ausschittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist
keinen Bilanzgewinn aus. Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, keine Dividende
auszuschutten. Daher ist ein Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes entbehrlich und
entfallt eine Beschlussfassung lber die Gewinnverwendung durch die Hauptversammlung.

Die Einklangsprifung des konsolidierten Corporate Governance Berichtes nach § 267b UGB
sowie die Evaluierung der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO Aktiengesellschaft
im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden von Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner
& Partner Rechtsanwalte GmbH, durchgefiihrt. Diese haben ergeben, dass DO & CO die Regeln
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschéftsjahr 2020/2021 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat hat auch eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durchgefihrt. Die Ergebnisse
daraus wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 10. Juni 2021 ausfihrlich diskutiert.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum
(Jahres- & Konzern-) Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2021/2022 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung und den MitarbeiterInnen fir ihren
groBen persdnlichen Einsatz in einem anhaltend herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld.

Wien, am 10. Juni 2021 Dr. Andreas Bierwirth
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernabschluss 2020/2021 der DO & CO
Aktiengesellschaft nach IFRS
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1. Konzernbilanz
AKTIVA in me€ 31. Marz 2021 31. Méarz 2020
Anhang
4.1. Immaterielle Vermdgenswerte 28,42 37,05
4.2. Sachanlagen 384,77 449,15
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 0,97 3,37
4.3. Nach der Equity Methode bilanzierte Beteiligungen 0,98 1,96
4.4, Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16,01 3,66
4.14. Latente Steueranspriche 20,87 13,94
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 26,04 44,80
Langfristige Vermogenswerte 478,05 553,93
4.5. Vorrédte 22,38 34,81
4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,33 97,22
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 24,41 10,92
4.14.  Steuererstattungsanspriiche 1,30 2,80
4.7. Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 33,24 33,07
4.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 207,60 300,88
4.9, Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 46,72 56,19
Kurzfristige Vermodgenswerte 379,97 535,89
Summe Aktiva 858,03 1.089,82
PASSIVA in m€ 31. Mdrz 2021 31. Marz 2020
Anhang
Grundkapital 19,49 19,49
Kapitalriicklagen 70,51 70,51
Wandelschuldverschreibungen (Eigenkapitalanteil) 18,09 0,00
Erwirtschaftete Ergebnisse 115,83 151,34
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -95,92 -78,39
Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion -1,40 -0,72
Anteile der Anteilseigner der
DO & CO Aktiengesellschaft 126,60 162,23
Nicht beherrschende Anteile 32,98 44,09
4.10. Eigenkapital 159,59 206,32
4.11.  Anleihe 80,05 0,00
4.12. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 419,71 470,93
4.13.  Langfristige Riickstellungen 17,36 15,90
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,01 0,01
4.14, Ertragsteuerschulden 0,02 0,03
4.14. Latente Steuerschulden 1,65 3,85
Langfristige Schulden 518,81 490,72
4.15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 47,82 212,22
4.16.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49,52 100,58
4.17. Kurzfristige Rickstellungen 20,17 22,08
4.14.  Steuerschulden 3,82 8,43
4.18. Sonstige Verbindlichkeiten 48,67 36,35
4.9. Schul__den, die direkt den zur VerduBerung gehaltenen 9,63 13,13
Vermodgenswerten zugerechnet werden
Kurzfristige Schulden 179,64 392,79
Summe Passiva 858,03 1.089,82
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Geschaftsjahr Geschadftsjahr
Anhang in m€ 2020/2021 2019/2020
5.1. Umsatzerlose 253,46 935,37
5.2. Sonstige betriebliche Ertrége 45,94 17,77
5.3. Materialaufwand -69,06 -394,89
5.4. Personalaufwand -116,75 -332,82
5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -69,70 -154,85
5.6. E!'gebpls aus nac_h der Equity Methode 1,16 -0,46
bilanzierten Beteiligungen
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und 45,04 70,11
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen ! !
5.7. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -72,35 -72,04
EBIT - Betriebsergebnis -27,31 -1,92
Finanzierungsertrage 1,31 2,51
Finanzierungsaufwendungen -21,19 -16,30
Sonstiges Finanzergebnis 1,83 -0,68
5.8. Finanzergebnis -18,06 -14,47
Ergebnis vor Ertragsteuern -45,37 -16,39
5.9. Ertragsteuern 10,73 0,77
Ergebnis nach Ertragsteuern -34,64 -15,62
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile 0,86 9,25
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) S -24,87
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2020/2021 2019/2020
Konzernergebnis in m€ -35,51 -24,87
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stlick) 9.744.000 9.744.000
5.10 Unverwdssertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -3,64 -2,55
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3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in me Geschiftsjahr Geschiftsjahr

2020/2021 2019/2020
Ergebnis nach Ertragsteuern -34,64 -15,62
Wahrungsumrechnung -29,22 -15,68
Ertragsteuern 0,49 0,02
Cash Flow Hedge Riicklage -0,44 -1,22
Ertragsteuern 0,11 0,31
Reklassifizierungsfdahiges sonstiges Ergebnis -29,06 -16,59
Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen -1,41 -2,88
Ertragsteuern 0,29 0,58
Nicht-Reklassifizierungsfihiges sonstiges Ergebnis -1,12 -2,29
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -30,18 -18,88
Gesamtergebnis -64,82 -34,50
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -11,79 2,14
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO -53,04 -36,64

Aktiengesellschaft (Gesamtergebnis)

49



4.

Konzern-Geldflussrechnung

Geschiftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2020/2021 2019/2020
Ergebnis vor Ertragsteuern -45,37 -16,39
+/- Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen 72,35 72,03
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte -6,80 0,11
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen,
-/+ L - -1,16 0,86
soweit nicht zahlungswirksam
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage -12,26 3,71
+/- Zinssaldo 19,94 13,78
Brutto-Cashflow 26,71 74,10
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte 42,24 -4,43
+/- Zunahme / Abnahme von Rickstellungen 0,56 0,30
+/- Zunahme_/ Abnah@ von Vgrb|ndl|chke|ten aus Lieferungen und Leistungen sowie -40,82 43,50
der sonstigen Verbindlichkeiten
- Zahlungen fur Ertragsteuern -1,23 -10,77
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) 27,46 102,71
" !Einzahlu'ngen aus A"bgéngen von Sachanlagen und 10,16 0,84
immateriellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener
+ ) 3,18 0,00
Zahlungsmittel
Einzahlungen aus Abgédngen von als Finanzinvestition gehaltener Immobilien 4,00 0,00
Einzahlungen aus Abgéngen sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 0,56 0,06
- Auszahlungen fir Zugange von Sachanlagen -34,20 -94,92
- Auszahlungen fir Zugénge von immateriellen Vermdgenswerten -1,83 -0,69
Auszahlungen fir Zugange von nach der Equity-Methode
- - " -0,01 0,00
bilanzierten Beteiligungen
- Auszahlungen fiir Zugange sonstiger finanzieller Vermdgenswerte -3,00 -26,29
Auszahlungen fur Erwerb von Tochterunternehmen
- P ) 0,03 3,45
abziglich tbernommener Zahlungsmittel
+ erhaltene Zinsen 1,26 2,52
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -19,85 -115,03
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft 0,00 -8,28
- _Dividendenzahlung an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile 0,00 -4,38
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 81,55 0,00
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen -150,00 0,00
+ Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen und anderen EK-Instrumenten 18,45 0,00
- Auszahlungen flir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0,00 -4,05
+ Einzahlungen aus der Zunahme von finanziellen Verbindlichkeiten 3,37 300,00
- Auszahlungen aus der Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten -27,77 - -22,92
- gezahlte Zinsen / Geldbeschaffungskosten -20,90 -14,72
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -95,30 245,64
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -87,69 233,34
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 300,88 70,45
Veranderung aufgrund von Wechselkursdnderungen (Anfangsbestand) -5,69 -1,51
Verdanderung aufgrund von Wechselkursanderungen (Bewegung) 0,11 -1,39
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 207,60 300,88
Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente -87,69 233,34

Zu den Erlauterungen der Konzern-Geldflussrechnung siehe Abschnitt 6.
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5. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Anteilseigner der DO & CO
Ergebnis
Wandelschuld
verschreibung Riicklage Neu- Cash Flow Sonderposten Nicht
Grund- Kapital- (Eigenkapitala ~ Erwirtschaftete Wahrungs- bewertung Hedge  Gesellschafter- beherrschende Gesamtes
in m¢ kapital __riicklagen nteil) IAS 19 Riicklage transaktion Summe Anteile Eigenkapital
Stand per 1. April 2020 19,49 70,51 0,00 151,34 -74,30 -3,18 -0,92 -0,72 162,23 44,09 206,32
Aufnahme Wandelschuldverschreibung 18,09 18,09 18,09
Gesamtergebnis -35,51 -16,59 -0,61 -0,33 -53,04 -11,79 -64,82
Transaktionen mit anderen Gesellschaftern -0,69 -0,69 0,69 0,00
Stand per 31. Méirz 2021 19,49 70,51 18,09 115,83 -90,89 -3,78 -1,25 -1,40 126,60 32,98 159,59
Stand per 1. April 2019 19,49 70,51 0,00 186,76 -64,66 -1,96 0,00 -0,33 209,79 47,74 257,53
Dividendenauszahlungen 2018/2019 -8,28 -8,28 -4,38 -12,66
Zugang Anteil anderer Gesellschafter -2,26 -2,26 -1,79 -4,05
Gesamtergebnis -24,87 -9,63 1,21 -0,92 -36,64 2,14 -34,50
Transaktionen mit anderen tern -0,38 -0,38 0,38 0,00
Stand per 31. Mirz 2020 19,49 70,51 0,00 151,34 -74,30 -3,18 -0,92 -0,72 162,23 44,09 206,32

Das Eigenkapital wird in Abschnitt 4.10. erldutert.
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6. Segmentberichterstattung

Der Vorstand von DO & CO ist der Hauptentscheidungstrager fiir die Allokation von Ressourcen
auf die Geschaftssegmente sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft. Er steuert den Konzern auf
Basis von nach IFRS ermittelten Finanzdaten. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen = Segmente entsprechen den im Konzernanhang beschriebenen
Konzernbilanzierungs- und bewertungsmethoden.

Nach dem Management Approach folgt die Segmentberichterstattung der internen
Berichterstattung an den Vorstand von DO & CO fiir die Geschaftssegmente

e Airline Catering,
e International Event Catering und
e Restaurants, Lounges & Hotels.

Fir das Management sind die ErgebnisgroBen EBIT und EBITDA steuerungsrelevant. Flir Zwecke
der Ressourcenallokation orientiert sich das Management vorrangig am EBIT, das damit das
Segmentergebnis im Sinne von IFRS 8 darstellt. Die Wertansatze fir die
Segmentberichterstattung entsprechen den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das operative Ergebnis (EBIT) wird als
Segmentergebnis berichtet. Die Verrechnungspreise werden entsprechend den OECD-Richtlinien
festgelegt.

Das Finanzergebnis und der Steueraufwand werden im Konzern zentral gesteuert.

Das Segmentvermégen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremdem Grund, Nutzungsrechte, Anlagen in Bau und darauf geleistete Anzahlungen,
Geschafts- und Firmenwerte und sonstige Rechte, sowie im Segment Restaurants, Lounges &
Hotels die Marke Hédiard und im Segment International Event Catering (brige langfristige
Vermdgenswerte.

Die Zuordnung von finanziellen Verbindlichkeiten wird in der internen Berichterstattung nicht
durchgefihrt.

Auf drei Kontinenten generiert das Geschdftssegment Airline Catering mit einem
unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio den gréBten Umsatzanteil im
DO & CO Konzern. Herzstick des Segments Airline Catering sind 33 Gourmetkichen an
internationalen Flughafen (unter anderem Istanbul, London, New York, Wien, Frankfurt,
Warschau, Mailand, Madrid), die im Geschéaftsjahr 2020/2021 31 Millionen Passagiere auf mehr
als 238 Tausend Flugen kulinarisch versorgten. Zahlreiche Fluglinien zadhlen zum Kundenportfolio
von DO & CO. Unter diesen finden sich namhafte Kunden wie Austrian Airlines, Asiana Airlines,
British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air,
Iberia, Iberia Express, Jet Blue, Korean Air, Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air,
Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, South African Airways, SWISS, Thai Airways
und Turkish Airlines.

Im Geschaftssegment International Event Catering ist der DO & CO Konzern weltweit aktiv und
bietet den Kunden bei den Events neben dem klassischen Catering auch Komplettlidsungen
einschlieBlich Logistik, Dekoration, Mébel, Zeltbau, Musik, Entertainment und Beleuchtung. Zu
den Referenzen in diesem Geschaftssegment zahlen unter anderem das Catering fir
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17 Formel 1 Grands Prix, die Finalspiele der UEFA Champions League, das Catering der Miinchner
Allianz Arena und des Minchner Olympiaparks sowie das Stadioncatering flr Juventus Turin,
FC Red Bull Salzburg und FK Austria Wien. Langjahrige Partnerschaften bestatigen: Nationale
und internationale Veranstalter vertrauen auf DO & CO als Gastgeber und Gesamtanbieter flr
Hospitalitylésungen.

In dem Segment Restaurants, Lounges & Hotels liegt der Ursprung des Konzerns. Das
Geschaftssegment umfasst eine Reihe unterschiedlicher Bereiche, wie Lounges, Retail, Airport
Gastronomie, Restaurants und Demel Café, Hotels und Mitarbeiterrestaurants.

DO & CO hat zwei Kunden, deren jeweilige Anteile am Konzernumsatz 10 % (bersteigen. Die
Umsatzerlose mit diesen Kunden betragen im Geschaftsjahr 2020/2021 56,01 m€ bzw.
57,93 m€ (V]: 283,54 m& bzw. 76,98 mE£) und sind insbesondere in den Segmenten Airline
Catering und Restaurants, Lounges & Hotels enthalten.

Die Segmentberichterstattung zu den Geschaftssegmenten stellt sich fiir das Geschafts-

jahr 2020/2021 bzw. das Geschaftsjahr 2019/2020 wie folgt dar:

Sosonater cairine " event " Clowget o
Catering & Hotels
Umsatz me 188,61 31,33 33,52 253,46
EBITDA me 33,84 11,36 -0,16 45,04
PlanmaBige Abschreibungen m€ -40,05 -4,64 -9,36 -54,05
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen mg& -3,20 0,00 -15,10 -18,30
Wertminderungen meE -3,20 0,00 -15,10 -18,30
Zuschreibungen m€ 0,00 0,00 0,00 0,00
EBIT me -9,41 6,72 -24,62 -27,31
EBITDA-Marge % 17,9% 36,3% -0,5% 17,8%
EBIT-Marge % -5,0% 21,5% -73,5% -10,8%
Anteil am Konzernumsatz % 74,4% 12,4% 13,2% 100,0%
Gesamtinvestitionen meE 43,62 14,21 20,70 78,53
Geschiftsjahr Airline International - Restaurants, Total
2019/2020 Catering Catering by Hotgels
Umsatz me 670,33 134,13 130,90 935,37
EBITDA me 42,89 14,37 12,85 70,11
PlanmaBige Abschreibungen m€ -37,47 -5,64 -10,63 -53,74
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen mg -7,48 -1,30 -9,51 -18,30
Wertminderungen meE -7,87 -1,30 -9,51 -18,68
Zuschreibungen m€ 0,38 0,00 0,00 0,38
EBIT me -2,07 7,43 -7,29 -1,92
EBITDA-Marge % 6,4% 10,7% 9,8% 7,5%
EBIT-Marge % -0,3% 5,5% -5,6% -0,2%
Anteil am Konzernumsatz % 71,7% 14,3% 14,0% 100,0%
Gesamtinvestitionen m€ 249,77 15,67 46,42 311,86

53



Die AuBenumsatzerlose des DO & CO Konzerns teilen sich nach dem Sitz des
leistungserbringenden Tochterunternehmens wie folgt auf die geographischen Regionen auf:

o it Turkel Ostereicn  usa Dowsch Senstige  popy
Umsatzerlése me 74,66 61,27 36,66 31,12 15,25 34,51 253,46
Anteil am Konzernumsatz % 29,5% 24,2% 14,5% 12,3% 6,0% 13,6% 100,0%
Corarats” ity Tkl Osterreicn _usa Pk Sy rom
Umsatzerlose m€ 133,46 297,95 156,21 123,57 132,88 91,29 935,37
Anteil am Konzernumsatz % 14,3% 31,9% 16,7% 13,2% 14,2% 9,8% 100,0%

Die langfristigen Vermoégenswerte nach IFRS 8 nach geographischen

Regionen (exkl.

Ertragssteuerforderungen und latente Steuern) betrugen zum 31. Marz 2021 bzw. zum
31. Méarz 2020:
s GroB- .. . Deutsch- " R . Sonstige
31. Mdrz 2021 britannien Osterreich USA land Tiirkei Spanien Linder Total
Langfristige Vermdgenswerte m€ 175,45 76,75 71,12 57,87 28,02 19,05 28,93 457,18
in % 38,4% 16,8% 15,6% 12,7% 6,1% 4,2% 6,3% 100,0%
s GroB- . . Deutsch- " R . Sonstige
31. Marz 2020 britannien Osterreich USA land Tiirkei Spanien Linder Total
Langfristige Vermdgenswerte m€ 179,68 96,74 85,28 52,24 51,99 18,54 55,51 539,99
in % 33,3% 17,9% 15,8% 9,7% 9,6% 3,4% 10,3% 100,0%
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DO & CO Aktiengesellschaft, Wien

Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft) mit Sitz in 1010 Wien,
Stephansplatz 12, ist das Mutterunternehmen eines international tatigen Cateringkonzerns. Die
Geschaftsaktivitaten umfassen die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotels. Die Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft notieren an der
Wiener und Istanbuler Borse.

Der Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2020
bis 31. Marz 2021 (2020/2021) wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europadischen Union fir kapitalmarktorientierte
Unternehmen anzuwenden sind, sowie den nach § 245a UGB erganzend zu beachtenden
Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches aufgestellt.

Den Anforderungen dieser Vorschriften hat DO & CO uneingeschrankt entsprochen. Der
Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des DO & CO Konzerns. Die Abschliisse aller wesentlichen
in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten in- und auslédndischen Gesellschaften
wurden geprift.

Die Gliederung der Konzernbilanz wird gemaB IAS 1 nach Fristigkeiten vorgenommen.
Vermoégenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich
innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen vorbehaltlich abweichender Angaben
in Millionen Euro (m€). Sofern nicht anders vermerkt, werden samtliche im Abschluss und in den
Anhangangaben ausgewiesenen Betrage auf volle Zehntausender gerundet. Sowohl Einzel- als
auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen
der dargestellten Einzelwerte kénnen deshalb geringfligige Differenzen zu den ausgewiesenen
Summen auftreten.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein
anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, sind Annahmen und Schatzungen erforderlich, die die HOhe und den Ausweis von
bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden, Ertrdagen und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vorstandes,
basierend auf Erfahrungen aus vergleichbaren Transaktionen erfolgen, kdnnen die tatsachlichen
Werte von diesen Schatzungen abweichen.

Der Vorstand von DO & CO hat den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2020/2021 am
7. Juni 2021 zur Verdffentlichung genehmigt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
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freigegeben. Am 10. Juni 2021 soll der Konzernabschluss vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
gebilligt werden.

2. Auswirkungen neuer bzw. geanderter IFRS

Die in der Berichtsperiode 2020/2021 erstmalig verpflichtende Anwendung folgender, vom IASB
bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassener bzw. gednderter und von der Europdischen
Union Ubernommener Standards und Interpretationen hatte keinen bzw. keinen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis von
DO & CO.

2.1. Neue und gednderte Standards und Interpretationen

Standard / Interpretation
(bis zum 31.03.2021)

Endorsed und
anzuwenden ab

Anwendungspflicht
seitens DO & CO

Auswirkung auf den

Konzernabschluss

Ei:z”;:' Uberabeitetes Rahmenkonzept der IFRS Janner 2020 01. April 2020 keine Auswirkung
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3: Definition eines Geschéftsbetriebs Janner 2020 01. April 2020 keine Auswirkung
IAS 1/ " . ) ) . . . :

IAS 8 Anderungen an IAS 1 und IAS 8: Definition von Wesentlichkeit Janner 2020 01. April 2020 keine Auswirkung
IFRS 7/ Anderungen an IFRS 7, IFRS 9 und IAS 39: Reform von

i;FéS:ig/ Referenzzinssétzen (IBOR) Janner 2020 01. April 2020 keine Auswirkung

2.2. Neue, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Die folgenden vom IASB bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassenen bzw. gedanderten
Standards und Interpretationen wurden in der Berichtsperiode 2020/2021 noch nicht
angewendet, da entweder die Ubernahme in den Rechtsbestand der EU noch aussteht oder sie
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Von der Mdéglichkeit einer freiwilligen vorzeitigen
Anwendung macht DO & CO keinen Gebrauch.
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Standard / Interpretation Erstanwendungs- :i:::‘enggngz'gl"f::ﬁ Voraussichtliche Auswirkung auf
(bis zum 17.06.2021) zeitpunkt laut IASB s S ' s den Konzernabschluss
endorsed
IFRS 14  |Preisregulierte Absatzgeschfte Janner 2016 von EU nicht keine Auswirkung
Ubernommen
IFRS 16 ég?leIrDu_r;ggen an IFRS 16: Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit Juni 2020 01. April 2021 keine Auswirkung
IFRS 9/
IAS 39/ Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 4 und IFRS 16: Reform von
IFRS 7/ Referenzgzinssétzen _ P,hase 2 ! ’ Janner 2021 01. April 2021 keine Auswirkung
IFRS 4/
IFRS 16
IFRS 4 Anderungen an IFRS 4: Verschiebung von IFRS 9 Jénner 2021 01. April 2021 keine Auswirkung
IFRS 16 ’ég‘:ﬁg{”l%e:ai’;] Id':;i ;g: m‘sitzz‘sgzefta“d”'sse im Zusammenhang mit April 2021 01. April 2021 keine Auswirkung
IAS 16 Anderungen an IAS 16: Ertrage vor der beabsichtigten Nutzung Janner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3: Verweise auf das Rahmenkonzept Janner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
IAS 37 :ir:iesr;r;?terr;gasn IAS 37: Belastende Vertrége - Kosten fur die Erfiillung Janner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
IFRS 9 i.\énr;rg:f:rfg:s,rb:izi';‘;;‘gterzrf‘:;ggm (ZyKlus 2018-2020) Jénner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
IFRs 16 |}3hrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020) Janner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
Anderungen: Leasingverhéltnisse
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020) " . . .
IFRS 1 Anderungen: Erstmalige Anwendung der IFRS Janner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
IAS 41 ﬂt‘;!:::g‘e’:_rbfasrf:x?:‘tgs‘z?]adffr IFRS (Zyklus 2018-2020) Janner 2022 01. April 2022 keine Auswirkung
IAS 1 Alnderlungen an IAS 1 und am IFRS Leitliniendokument 2: Angaben zu Janner 2023 01. April 2023 keine Auswirkung
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
IAS 8 ézﬂgcgzgzznan IAS 8: Definition von rechnungslegungsbezogenen Janner 2023 01. April 2023 keine Auswirkung
IAS 1 gr:;:l;:%en an IAS 1: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder Janner 2023 vorlaufig 01. April 2023 keine Auswirkung
Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte " . . .
IAS 12 und Schulden beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen Janner 2023 01. April 2023 keine Auswirkung
IFRS 17  |Versicherungsvertrage Janner 2023 vorlaufig 01. April 2023 keine Auswirkung

3. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
3.1. Konsolidierung

3.1.1. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2021 umfasst neben DO & CO alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Beherrschung
ist gegeben, wenn DO & CO oder eines seiner Tochterunternehmen die Verfligungsgewalt Gber
ein Beteiligungsunternehmen innehat, aus seinem Engagement in dem Beteiligungs-
unternehmen eine Risikobelastung erfahrt oder variablen Rickflissen aus ihm ausgesetzt ist und
kraft seiner Macht die variablen Rickflisse beeinflussen kann. Diese Macht resultiert bei den
Tochterunternehmen von DO & CO regelmaBig aus dem Halten der Stimmrechtsmehrheit.

Am Tochterunternehmen THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. halt DO & CO 50 % der
Stimmrechte. Das Recht zur Besetzung von Gesellschaftsorganen vermittelt DO & CO die Macht,
die relevanten Aktivitaten von THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. zu bestimmen und auf diese
Weise die eigene Rendite aus dem Engagement zu beeinflussen. Aufgrund dieses Umstandes
liegt nach Einschatzung des Vorstandes die Beherrschung Gber THY DO & CO Ikram Hizmetleri
A.S. bei DO & CO.
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Zu den Informationsanforderungen zu Anteilen an Tochterunternehmen nach IFRS 12 siehe
Abschnitt 4.10.

Zwei auslandische Beteiligungen an Joint Venture Gesellschaften, die DO & CO gemeinschaftlich
mit einem anderen Unternehmen Uber eine mittelbare Beteiligung fihrt, werden als
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss von DO & CO
einbezogen.

Bei zwei auslandischen Gesellschaften, an denen DO & CO mittelbar jeweils 40 % der Anteile
und Stimmrechte halt, hat DO & CO die Mdéglichkeit, an den Entscheidungen zur Finanz- und
Geschaftspolitik maBgeblich mitzuwirken (assoziierte Unternehmen). Sie sind nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt
4.3. angemerkt.

3.1.2. Konsolidierungskreisanderungen

Folgende von DO & CO gegriindete Gesellschaften wurden im Geschaftsjahr 2020/2021
erstkonsolidiert:

e DO & CO Hotel Minchen GmbH

¢ DO & CO Detroit, Inc.

e DO & CO DTW Logistics, Inc.

DO & CO hat die gesamten von ihr gehaltenen 50 % an dem bisher nach der Equity-Methode
bilanzierten Joint Venture Versilia Solutions Ltd. im dritten Quartal des Geschéaftsjahres
2020/2021 verkauft.

DO & CO hat die gesamten von ihr gehaltenen 100 % an der bisher vollkonsolidierten
Gesellschaft Total Inflight Solution GmbH und die wiederum von dieser Gesellschaft gehaltenen
49 % an der bisher nach der Equity-Methode bilanzierten ISS Ground Services GmbH im vierten
Quartal des Geschaftsjahres 2020/2021 verkauft.

3.1.3. Konsolidierungsgrundsatze

Die erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Das ist der
Zeitpunkt, zu dem DO & CO die Beherrschung lber das Tochterunternehmen erlangt hat. Bei
Verlust der Beherrschung werden Tochterunternehmen entkonsolidiert.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Sie sieht eine
Bewertung der vom Mutterunternehmen erworbenen Vermdgenswerte und Ubernommenen
Schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt vor. Die Anschaffungskosten
des Erwerbes entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung. Soweit
die Anschaffungskosten des Erwerbes zuzlglich des Wertes der Anteile anderer Gesellschafter
und des beizulegenden Zeitwertes etwaiger vor Erlangung der Beherrschung gehaltener Anteile
(sukzessiver Erwerb) den beizulegenden Zeitwert der identifizierten Vermdégenswerte und
Schulden Ubersteigt, setzt DO & CO einen Geschéfts- oder Firmenwert an. Im umgekehrten Fall
erfasst die Gesellschaft den Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uberprifung der
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Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgswirksam. Nicht beherrschende Anteile bewertet DO & CO
in Héhe ihres Anteiles am Nettovermégen der Tochterunternehmen.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairment-Test) und im Falle einer Wertminderung auf
ihren niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen bilanziert DO & CO
nach der Equity-Methode. Die erworbenen Beteiligungen werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihren
Anschaffungskosten einschlieBlich  Transaktionskosten angesetzt. Ubersteigen die
Anschaffungskosten des Anteilserwerbes die erworbenen Anteile an den beizulegenden
Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden, wird ein Firmenwert erfasst. Ein Firmenwert ist
Teil des Beteiligungsbuchwertes und wird nicht separat auf Wertminderung geprift. Ein
negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst. Die Fortschreibung des
Beteiligungsbuchwertes erfolgt unter Berlicksichtigung der anteilig DO & CO zuzurechnenden
Nettovermdgensdanderungen der Beteiligungsgesellschaft. Fortgeschriebene Verluste eines
assoziierten oder eines Gemeinschaftsunternehmens, die den Buchwert des Anteils von DO & CO
Ubersteigen, werden nur in jener Hohe erfasst, als eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
zur Verlustabdeckung eingegangen wurde. Die Werthaltigkeit der nach der Equity-Methode
bilanzierten Anteile untersucht DO & CO, sofern Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.

Die Grundlage fur die Bilanzierung der Anteile nach der Equity-Methode bildet der Abschluss des
Gemeinschaftsunternehmens oder des assoziierten Unternehmens zum Abschlussstichtag von
DO & CO. Bei abweichenden Abschlussstichtagen stitzt DO & CO die Fortschreibung des
Beteiligungsbuchwertes auf einen zum Abschlussstichtag aufgestellten Zwischenabschluss der
betreffenden Unternehmen.

Die Einbeziehung der Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen in den
Konzernabschluss erfolgt nach einheitlichen Rechnungslegungsmethoden. Wesentliche
konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne aus Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen des Konsolidierungskreises werden eliminiert.
Bei Transaktionen zwischen dem Mutterunternehmen oder Tochterunternehmen und nach der
Equity-Methode einbezogener Unternehmen erfolgt die Eliminierung anteilig. Entsprechendes gilt
fir unrealisierte Verluste, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des
Ubertragenen Vermdgenswertes hin.

3.2. Wahrungsumrechnung

Die Konzernberichtswdahrung ist der Euro. Die funktionale Wahrung auslandischer
Tochterunternehmen weicht davon teilweise ab. Die Umrechnung der Abschliisse von
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt gemaB IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagsmethode. Vermégenswerte und Schulden der einzubeziehenden Abschlisse der
Unternehmen werden mit dem Devisenkassamittelkurs am 31. Marz 2021, Ertrédge und
Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Fremdwahrungsgeschafte werden mit den zum Transaktionszeitpunkt geltenden Wechselkursen
in die jeweilige funktionale W&hrung umgerechnet. Die Umrechnung monetarer Posten

(insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) erfolgt in der Folgezeit zum jeweiligen
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Stichtagskurs.  Auftretende  Umrechnungsdifferenzen erfasst DO & CO  unmittelbar
ergebniswirksam. Eine abweichende Behandlung erfahren nicht realisierte Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen bei monetaren Posten, die wirtschaftlich einen Teil der Nettoinvestition
in ein auslandisches Tochterunternehmen darstellen. Sie werden erfolgsneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst (Net Investment Approach). Dazu
zahlen insbesondere bestimmte Ausleihungen an britische, amerikanische und schweizerische
Tochtergesellschaften, deren Rickfihrung auf absehbare Zeit weder geplant noch
wahrscheinlich ist.

Bewegungen im Anlagevermdgen werden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Auswirkungen
von Anderungen des Devisenmittelkurses zum Abschlussstichtag gegeniiber jenem des
Vorjahres sowie aus der Verwendung von Durchschnittskursen sind in der Entwicklung des
Anlagevermogens als Wdahrungsanderungen gesondert ausgewiesen.

Umrechnungsdifferenzen, die aus der Verwendung unterschiedlicher Stichtagskurse bei Posten
der Bilanz resultieren oder auf Kursabweichungen zwischen den zur Umrechnung von
Aufwendungen und Ertragen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den mit ihnen verbundenen
Nettovermdégensanderungen in der Bilanz zurlickgehen, sind ergebnisneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst. Wahrend der Konzernzugehoérigkeit
erfolgsneutral erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bei der Entkonsolidierung des
betreffenden Unternehmens in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Die flr die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro entspricht 31. Marz 2021 31. Marz 2020 31. Mdrz 2021 31. Méarz 2020
US-Dollar USD 1,1725 1,0956 1,1671 1,1113
Britisches Pfund GBP 0,8521 0,8864 0,8923 0,8748
Turkische Lira TRY 9,7250 7,2063 8,5857 6,5198
Schweizer Franken CHF 1,1070 1,0585 1,0763 1,0965
Polnische Zloty PLN 4,6508 4,5506 4,4988 4,3021
Ukrainische Hrywnja UAH 32,7236 30,9617 32,3269 28,0875
Mexikanischer Peso MXN 24,0506 26,1773 25,1212 21,6095
Sldkoreanische Won KRW 1.324,5033 1.340,4826 1.351,9908 1.313,6979

3.3. Rechnungslegungsmethoden
Allgemeines Bewertungsprinzip

DO & CO hat die nachstehenden Rechnungslegungsmethoden auf alle in diesem
Konzernabschluss dargestellten Perioden stetig angewendet, es sei denn es ist anders
angegeben (vgl. Abschnitt 2). Der Konzernabschluss basiert auf historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Ausgenommen hiervon sind Vermdgenswerte und Schulden, die zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt sind.

Immaterielle Vermodgenswerte

Unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermoégenswerte weist DO & CO im Wesentlichen
Geschafts- oder Firmenwerte sowie erworbene Kundenvertrage, Lizenzen, Marken- und
Nutzungsrechte aus. Aktivierungsfahige Entwicklungsaufwendungen fallen bei DO & CO nicht an.
Die immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter
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planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Immaterielle
Vermoégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer schreibt DO & CO linear lber eine
Nutzungsdauer von 2 bis 17 Jahren planmaBig ab. Die planmaBigen Abschreibungen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer sind nicht planmaBig abzuschreiben. Liegen Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung immaterieller Vermégenswerte vor, unterzieht DO & CO die entsprechenden
Vermdgenswerte einem Werthaltigkeitstest. Unabhdngig von solchen Indikatoren testet
DO & CO Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Zur Ermittlung und Erfassung von
Wertminderungen siehe die Erlauterungen zu Wertminderungen nicht finanzieller
Vermbgenswerte.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen neben dem Kaufpreis und den direkt
zurechenbaren Aufwendungen, um den Vermoégenswert an den Standort und in den vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand zu bringen, auch die geschatzten
Aufwendungen flir eine etwaige Verpflichtung zum Abbruch und zum Entfernen des
Gegenstandes sowie fir die Wiederherstellung des Standortes, an dem er sich befindet. Flr
qualifizierte Vermdgenswerte hat DO & CO bislang keine Fremdkapitalkosten als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da diese flir das Geschaftsjahr 2020/2021
unwesentlich waren.

DO & CO schreibt abnutzbare Sachanlagen linear unter Berlcksichtigung wesentlicher Restwerte
Uber folgende Nutzungsdauern ab:

Bauten auf eigenem Grund 25,0 bis 40,0 Jahre
Bauten auf fremdem Grund 2,0 bis 25,0 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2,0 bis 20,0 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2,0 bis 10,0 Jahre

Die planmaBigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen.

Bei Hinweisen auf mogliche Wertminderungen beurteilt DO & CO die Notwendigkeit einer
Abwertung der Vermdgenswerte nach den in diesem Abschnitt unter Wertminderungen nicht
finanzieller Vermdgenswerte dargestellten Grundsatzen.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich des
NettoverauBerungswertes mit dem Restbuchwert des abgehenden Vermégenswertes im
Zeitpunkt der Ausbuchung ermittelt und in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

DO & CO behandelt bebaute Grundstlicke, die flr eine unbestimmte kiinftige Nutzung gehalten
werden, als als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Beim erstmaligen Ansatz hat DO & CO
die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie mit den Anschaffungskosten einschlieBlich
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angefallener Nebenkosten angesetzt. In der Folge wird die Immobilie zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen ab Inbetriebnahme und kumulierter
Wertminderungen bewertet.

Leasingverhadltnisse

DO & CO beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet. Dies ist
der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes
gegen Zahlung eines Entgeltes flir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Zur Beurteilung,
ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermdgenswertes beinhaltet, legt
DO & CO die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 zugrunde.

DO & CO ubt das Wahlrecht aus, kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu
12 Monaten und Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrundeliegende Vermdégenswert von
geringem Wert (rund 5.000 €) ist, nicht anzusetzen. Die mit diesen Leasingverhaltnissen in
Zusammenhang stehenden Leasingzahlungen erfasst DO & CO (ber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses linear als Aufwand.

Nutzungsrechte

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Diese umfassen zum Zeitpunkt der

Ersterfassung:

= den Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

= samtliche bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzlglich erhaltener
Leasinganreize

= alle dem Leasingnehmer entstandenen anfanglichen direkten Kosten und geschatzte Kosten,
die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrundeliegenden
Vermdgenswertes, bei der Wiederherstellung des Standortes, an dem sich dieser befindet,
oder bei Rickversetzung des zugrundeliegenden Vermdégenswertes in den in der Leasing-
vereinbarung verlangten Zustand entstehen.

Nutzungsrechte werden gegebenenfalls bei Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten

angepasst und auf Wertminderung dberprift (vgl. Wertminderungen nicht finanzieller

Vermdégenswerte).

Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum werden Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der zukUnftigen

Leasingzahlungen angesetzt. Diese Leasingzahlungen beinhalten:

= feste Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abzliglich etwaiger zu erhaltender
Leasinganreize

= variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind

= erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien des Leasingnehmers

= die Auslbung einer Kaufoption, wenn die Auslibung durch den Leasingnehmer hinreichend
sicher ist

= Strafzahlungen im Zusammenhang mit Kiindigungen eines Leasingverhaltnisses, wenn in der
Laufzeit berlcksichtigt ist, dass DO & CO die Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz oder mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz des jeweiligen Unternehmens, d.h. dem Zinssatz, den das
Unternehmen zahlen misste, wenn es Mittel aufnehmen misste, um in einem vergleichbaren
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wirtschaftlichen Umfeld einen Vermégenswert mit einem vergleichbaren Wert und
vergleichbaren Bedingungen zu erwerben, abgezinst.

Leasingverbindlichkeiten werden zum fortgefiihrten Buchwert bewertet. Eine Neubewertung von
Leasingverbindlichkeiten erfolgt bei Anderungen von zukiinftigen Leasingzahlungen aufgrund
von Index- oder (Zins-) Satzdnderungen oder bei Anderungen von Einschdtzungen (iber die
Ausiibung von Kauf-, Kiindigungs- und Verlangerungsoptionen.

DO & CO wendet die Erleichterungen fir die Bilanzierung von Mietzugestéandnissen im
Zusammenhang mit COVID-19 nicht an.

Wertminderungen nicht finanzieller Vermdgenswerte

DO & CO prift aktivierte Geschafts- und Firmenwerte sowie immaterielle Vermégenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Alle anderen immateriellen
Vermoégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden auf
Wertminderungen gepriift, wenn Ereignisse oder Indikatoren darauf hinweisen, dass ihr
Buchwert voraussichtlich weder durch Verkauf der Vermdgenswerte noch durch ihren Einsatz im
Unternehmen erzielbar sein wird. Bestatigt sich diese Vermutung, erfasst DO & CO einen
Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und niedrigerem erzielbaren
Betrag. Der erzielbare Betrag entspricht dem hdéheren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich der VerdauBerungskosten und den diskontierten Nettoeinzahlungen aus der weiteren
Nutzung des Vermégenswertes (Nutzungswert). Lassen sich einzelnen Vermdégenswerten keine
abgrenzbaren Cashflows zurechnen, erfolgt die Werthaltigkeitspriifung auf Basis der kleinsten
Zahlungsmittel generierenden Einheiten, fiir die sich Zahlungsstréme identifizieren lassen, die
weitgehend unabhé&ngig von den Zahlungsstromen anderer Zahlungsmittel generierender
Einheiten sind. Geschéfts- oder Firmenwerte priift DO & CO auf der niedrigsten Ebene innerhalb
des Konzerns auf Werthaltigkeit, auf der das Management diese Vermdégenswerte flir Zwecke
der internen Steuerung Uberwacht. Die ihnen zugrundeliegende Zahlungsmittel generierender
Einheit umfasst maximal ein operatives Segment.

Wertminderungen flihren zu einer entsprechenden Verminderung des Buchwertes des
Vermoégenswertes. Bei Werthaltigkeitspriifungen auf Basis von Zahlungsmittel generierenden
Einheiten kiirzen Wertminderungen vorrangig einen der Einheit zugerechneten Geschafts- oder
Firmenwert. Ein danach verbleibender Betrag mindert die langfristigen Vermdgenswerte im
Verhaltnis ihrer Buchwerte, wobei die Abwertung durch den Wert von null und - soweit
feststellbar — durch den NettoverauBerungspreis bzw. den Nutzungswert des betreffenden
Vermoégenswertes begrenzt wird.

Wertminderungsaufwendungen erfasst DO & CO erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines planmaBig abzuschreibenden
Vermoégenswertes vor, uUberprift DO & CO dessen Restnutzungsdauer, die angewandte
Abschreibungsmethode und einen gegebenenfalls beriicksichtigten Restwert unabhangig davon,
ob ein Wertminderungsaufwand zu erfassen ist oder nicht.

Steigt der erzielbare Betrag eines wertgeminderten Vermdgenswertes (mit Ausnahme eines
Geschafts- oder Firmenwertes) zu einem spateren Stichtag an, passt DO & CO den Buchwert
entsprechend an, wobei die fortgefiihrten Anschaffungskosten die Obergrenze der Bewertung
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bilden. Ertrdage aus Zuschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen ausgewiesen. Wertaufholungen fir
Geschafts- oder Firmenwerte lassen die IFRS nicht zu.

Finanzielle Vermoégenswerte

DO & CO erfasst finanzielle Vermégenswerte, wenn das Unternehmen Vertragspartei zu den
Vereinbarungen Uber das Finanzinstrument wird. Finanzielle Vermégenswerte sind auszubuchen,
wenn die von ihnen gewahrten Rechte auf Cashflows auslaufen oder der Vermdgenswert wirksam
auf einen Dritten {bertragen wird. Marktibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen
Vermoégenswerten werden am Erflllungstag erfasst bzw. ausgebucht.

Im Zugangszeitpunkt weist DO & CO finanzielle Vermoégenswerte einer der folgenden
Bewertungskategorien zu. Die Einstufung erfolgt abhangig von der Art des finanziellen
Vermoégenswertes und dem Zweck des Erwerbes. Sie wird zu jedem Abschlussstichtag gepriuft.

Zum Bilanzstichtag hat DO & CO die finanziellen Vermogenswerte folgenden zwei
Klassifizierungen zugeordnet:

¢ Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)
bewertet:
Finanzielle Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,
wenn die Zahlungsstrome aus den Vermdgenswerten ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darstellen und sie in einem Geschaftsmodell gehalten werden, dessen
Zielsetzung die Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows ist.
Finanzielle Vermégenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
sind jahrlich dahingehend zu Uberpriifen, ob ein Wertminderungsbedarf besteht. Die
Ermittlung eines Wertminderungsbedarfes erfolgt auf Basis des Wertminderungsmodells
des IFRS 9, welches auf die erwarteten Kreditausfalle ausgerichtet ist. Flir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte werden die (ber die
Laufzeit erwarteten Kreditausfalle berechnet (,Life-Time-Expected-Credit-Loss"). Die
Beschreibung des Modells erfolgt unter Abschnitt 7.3. zum Ausfallrisiko.
Wertminderungen, Zinsertrage sowie Wechselkursdanderungen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung wird im
Gewinn oder Verlust erfasst.

¢ Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (FVTPL):
Finanzielle Vermdgenswerte werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet, wenn die
Zahlungsstrome aus den Vermdgenswerten nicht ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darstellen oder, wenn die Zahlungsstréme ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darstellen und die Vermdgenswerte in einem Geschaftsmodell gehalten
werden, dessen Zielsetzung weder in der Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows
noch in der Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows als auch in dem Verkauf
finanzieller Vermégenswerte besteht. Nettogewinne und -verluste werden
erfolgswirksam einschlieBlich Zins- oder Dividenenertrage erfasst. Dieser Kategorie
wurden Beteiligungen und Wertpapiere, die zur Deckung von Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen gehalten werden, zugeordnet.
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Vorrate

Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungspreis am
Abschlussstichtag bewertet. Die Anschaffungskosten ermittelt DO & CO Uberwiegend nach dem
Durchschnittspreisverfahren. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlés abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der noch anfallenden Vertriebskosten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten vor allem Guthaben bei
Kreditinstituten und in geringem Umfang Kassenbestdande und Schecks. Fremdwahrungs-
bestande werden mit den Tageswerten zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Eigenkapital

Das Eigenkapital reprasentiert das nach Abzug aller Schulden verbleibende Vermdgen des
Konzerns. Es ist in der Konzernbilanz getrennt fir die Gesellschafter des Mutterunternehmens
und die Anteilseigner nicht beherrschender Anteile ausgewiesen.

DO & CO hat anldsslich eines Unternehmenszusammenschlusses ein Termingeschaft (iber am
Akquisitionsobjekt verbliebene Anteile anderer Gesellschafter abgeschlossen. Diese Transaktion
wird im Abschluss wie folgt dargestellt:

Bei der erstmaligen Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses ist ein Posten flir nicht
beherrschende Anteile im Eigenkapital angesetzt worden, der nach MaBgabe eingetretener
Anderungen in der Vermoégensposition der anderen  Gesellschafter (anteilige
Ergebniszuweisungen und Ausschiittungen) fortgefihrt wird. Im Gegenzug hat DO & CO fir die
Verpflichtung aus der Stillhalterposition eine langfristige derivative finanzielle Verbindlichkeit
angesetzt. Die Einbuchung der Verbindlichkeit erfolgte erfolgsneutral gegen den Sonderposten
aus Gesellschaftertransaktion im Eigenkapital. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils
den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter, wird der zu jedem
Abschlussstichtag fir die anderen Gesellschafter im Eigenkapital erfasste Betrag ausgebucht.
Differenzen zwischen den jeweils ausgebuchten Eigenkapitalbetrdgen und jenen Betragen, mit
denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben worden ist,
bericksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung von Transaktionen zwischen den
Gesellschaftergruppen als Anpassung des Eigenkapitals des Mutterunternehmens.

Anlasslich der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen im Janner 2021 wurde der Uber den
beizulegenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente hinaus gehende Betrag des Gesamterléses
nach Berlcksichtigung von Ertragsteuereffekten und Transaktionskosten im Eigenkapital
angesetzt.

Leistungen an Arbeitnehmer

DO & CO hat sich gegeniber Arbeitnehmern zu Leistungen nach Beendigung der
Arbeitsverhaltnisse verpflichtet. Bei beitragsorientierten Plédnen ist die Verpflichtung auf den an
einen externen Versorgungstrager zu leistenden Beitrag begrenzt. Den Beitrag erfasst
DO & CO als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung. Am Abschlussstichtag nicht
erfullte Verpflichtungen werden als kurzfristige Schulden passiviert.

65



Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen hat DO & CO zugesagte Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu gewahren: Dienstnehmer, deren
Dienstverhaltnis 6sterreichischem Recht unterliegt und vor dem 1. Januar 2003 begriindet
worden ist, haben bei einer Kiindigung durch den Dienstgeber oder einer Beendigung des
Dienstverhaltnisses aus wichtigem Grund einen Anspruch auf eine Abfertigung. Entsprechendes
gilt bei Erreichen des Pensionsalters nach einer ununterbrochenen Dienstzeit von drei Jahren.

Hierbei tragt DO & CO das Anlagerisiko und das Risiko, héhere Aufwendungen als erwartet zu
tragen (versicherungstechnisches Risiko). Die unter den langfristigen Riickstellungen
passivierten Betrdge entsprechen dem Barwert der erdienten Anspriiche (,defined benefit
obligation™ (DBO)). Sie werden jahrlich nach der Methode laufender Einmalzahlungen (,,projected
unit credit method") berechnet und bericksichtigen sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der
Gehalter und Renten unter Verwendung einer dienstzeitabhdngigen Fluktuationsrate. Als
Zinssatz zur Ermittlung des Barwertes der Verpflichtungen dient die Rendite erstrangiger
festverzinslicher Unternehmensanleihen des jeweiligen Wahrungsraumes. Im Geschaftsjahr
2020/2021 wurden die voraussichtlich zu erbringenden Leistungen unter Anwendung eines
Rechnungszinssatzes von 0,54 % p.a. (VJ: 1,35 % p.a.) und unter Einbeziehung von zu
erwartenden Bezugssteigerungen in Hohe von 1,90 % p.a. (V]: 1,90 % p.a.) bei einem
angenommenen gesetzlichen Pensionsantrittsalter von 65 Jahren bei Frauen und von 65 Jahren
bei Mannern (VJ: 65/65) ermittelt. Die durchschnittlichen Laufzeiten betragen fiir Abfertigungen
11,2 Jahre und fir Jubildumsgelder 9,6 Jahre.

Abfertigungsverpflichtungen von auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren
Methoden ermittelt und passiviert, sofern nicht beitragsorientierte Versorgungssysteme
bestehen. Die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gegenliber MitarbeiterInnen in
tirkischen Konzerngesellschaften erfolgt auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 14,20 % p.a.
(VJ: 12,50 %) und zu erwartender inflationsbedingter Bezugssteigerungen von 9,40 % p.a.
(VJ: 8,00 %). Nach tirkischem Recht besteht der Anspruch fiir jede/n MitarbeiterIn, der / die
nach einem Jahr Betriebszugehdrigkeit grundlos geklindigt wird, zum Militar einberufen wird,
stirbt sowie bei Pensionsantritt nach 25 Jahren Betriebszugehérigkeit fir Manner (20 Jahre flr
Frauen) und einem Pensionsalter von 60 Jahren flr Manner (58 Jahren fir Frauen). Aus den
leistungsorientierten Verpflichtungen ergeben sich nach Einschatzung des Managements keine
auBergewdhnlichen Risiken oder Risikokonzentrationen. Aus Anpassungen und Anderungen
finanzieller und demographischer Annahmen resultierende Gewinne und Verluste werden in der
Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand weist DO & CO im Jahr des Anfalls als Personalaufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung aus.

Die Bewertung anderer langfristig falliger Leistungen an Arbeithehmer (insbesondere
Jubilaumsgelder fir in 6sterreichischen Gesellschaften tatige Dienstnehmer) orientiert sich an
den flr leistungsorientierte Versorgungsplane dargestellten Grundsatzen. Die gutachtlich
erhobenen Barwerte dieser Verpflichtungen berticksichtigen die jahrlichen Fluktuationsraten.
Abweichend von der Behandlung leistungsorientierter Versorgungsplane werden
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus anderen langfristig falligen Leistungen
an Arbeitnehmer nicht im Sonstigen Ergebnis, sondern unmittelbar ergebniswirksam im
Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

DO & CO passiviert Rickstellungen fiir gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen,
die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, wahrscheinlich zu einem kinftigen Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen flihren werden und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.
Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt mit dem bestmdglich geschatzten Betrag des
erwarteten klnftigen Mittelabflusses. Bei langerfristigen Verpflichtungen wird der geschatzte
Zahlungsmittelabfluss abgezinst. Erstattungsanspriiche gegen Dritte, deren Entstehen so gut
wie sicher ist, berlicksichtigt DO & CO durch Ansatz eines gesonderten Vermdgenswertes.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz passiviert, wenn DO & CO
vertraglich verpflichtet ist, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte auf eine
konzernfremde Partei zu Gbertragen. Die erstmalige Erfassung der Verbindlichkeiten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert, ihre Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie beglichen,
aufgehoben oder erloschen sind. Samtliche Nettogewinne oder Verluste werden erfolgswirksam
erfasst (einschlieBlich Zinsertrage, die mit der Effektivzinsmethode berechnet wurden,
Wechselkursgewinne oder -verluste sowie Wertminderungen).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens
12 Monate nach dem Abschlussstichtag zu verschieben. In allen anderen Fallen erfolgt der
Ausweis innerhalb der langfristigen Schulden.

Im Marz 2020 hat DO & CO unbesicherte Darlehen in Héhe von 300 m€, wovon 100 m€ eine
variable Verzinsung aufweisen, aufgenommen. In Zusammenhang mit der Aufnahme des
variabel verzinsten Darlehens wurde zur Absicherung des Zinsrisikos ein Zinsswap mit einer
Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen und diese Sicherungsbeziehung als Cash Flow Hedge
designiert. Das Derivat wird ausschlieBlich fir Zwecke des Cash Flow Hedgings gehalten.
Risikomanagementziel ist die Absicherung des Zinsdnderungsrisikos und die Begrenzung damit
verbundener Schwankungen in den Zahlungsstromen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert auf Basis von Berechnungen externer Sachversténdiger. Fair Value Anderungen des
Sicherungsinstrumentes werden unter Berlicksichtigung der latenten Steuern erfolgsneutral in
der Cash Flow Hedge Ricklage im Sonstigen Ergebnis erfasst. Etwaige Ineffektivitaten sind im
Finanzergebnis zu erfassen. Zum 31. Marz 2021 bestehen keine Ineffektivitdten, die
erfolgswirksam zu erfassen sind. Wird die Bilanzierung der Sicherungsbeziehung beendet und
werden keine weiteren Cash Flows aus dem gesicherten Grundgeschaft erwartet, ist das im
Sonstigen Ergebnis erfasste Bewertungsergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern.

Um den Anforderungen flr die Qualifizierung als Cash Flow Hedge zu entsprechen erfolgte vor
Abschluss des Derivategeschaftes die formale Designation und Dokumentation der
Sicherungsbeziehung, der Risikomanagementzielsetzung und -strategie. DO & CO verwendet
qualitative Methoden zur Messung der prospektiven Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung. Zum
Designationszeitpunkt wurde der Effektivitatstest mittels Critical Terms Match Methode
durchgefihrt. Die wesentlichen Vertragskonditionen wie Nominale, Laufzeit, Referenzzinssatz,
Zahlungstermine und Wahrung des gesicherten Grundgeschaftes stimmen mit jenen des
Sicherungsinstrumentes Uberein. Durch die wertmaBig gegenldufige Entwicklung gilt die
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Anforderung einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument als erflllt. Mit einer Hedge Ratio von 100 Prozent entspricht die
Sicherungsbeziehung der Zielsetzung des Risikomanagements. Die von DO & CO eingegangene
Sicherungsbeziehung erflllt die Voraussetzungen an die Wirksamkeit der Absicherung gemag
IFRS 9. Die Zinsdifferenz zwischen Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft wird als Korrektur
des Zinsaufwandes verbucht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Insbesondere im Zusammenhang mit der COVID-19 Krise hat der DO & CO Konzern diverse
erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand in Anspruch genommen. Je nach Art der
Zuwendung erfolgt die Bilanzierung gesondert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder
als Abzug von den jeweiligen Aufwendungen.

Gewahrte Darlehen, bei denen zum Bilanzstichtag bereits eine angemessene Sicherheit besteht,
dass diese erlassen werden, die zugehérigen Aufwendungen jedoch noch nicht angefallen sind,
werden als Abgrenzungsposten unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Fir nahere Informationen zu Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wird auf die Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Abschnitt 5.) sowie auf die Erlauterungen zu den
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (Abschnitt 4.18.) verwiesen.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern werden flr abzugsfdhige tempordre Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden und ihren Steuerwerten, flr steuerliche
Verlustvortrage und fir Steuergutschriften gebildet, soweit ein fiir ihre Nutzung erforderliches
steuerliches Einkommen in der Zukunft wahrscheinlich verfligbar sein wird. Passive latente
Steuern setzt DO & CO flr zu versteuernde temporare Differenzen zwischen den Buchwerten
und den Steuerwerten von Vermdgenswerten und Schulden an. Antizipiert wird in beiden Fallen
die erwartete kinftige Steuerwirkung, die sich aus der Umkehr der temporéaren Differenzen bzw.
aus der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrdge oder von Steuergutschriften ergibt. Zur
Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird der am Abschlussstichtag giiltige Steuersatz
herangezogen, es sei denn, fiir den Zeitpunkt der erwarteten Umkehr tempordrer Differenzen
oder der Nutzung eines steuerlichen Verlustvortrages bzw. einer Steuergutschrift ist ein
abweichender Steuersatz bereits beschlossen.

Latente Steuern werden als Ertrag oder Aufwand unter den Ertragsteuern in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Davon ausgenommen sind latente Steuern auf Sachverhalte, die sich
unmittelbar auf das Eigenkapital ausgewirkt haben. Sie sind erfolgsneutral erfasst.

Erlosrealisierung

DO & CO erzielt Erlése aus Vertragen mit Kunden im Wesentlichen in Zusammenhang mit
Catering-, Handling- und Infrastrukturleistungen. Diese werden in den Umsatzerlésen
dargestellt. Andere operative Ertrage werden als Sonstige betriebliche Ertrdge ausgewiesen.

Airline Catering
Die Transaktionen im Airline Catering basieren groBteils auf globalen Rahmenvertragen mit den
Airlines, wobei an bestimmten Standorten zusatzliche lokale Vereinbarungen getroffen werden
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kdénnen, die die gleichen Charakteristika wie die globalen Rahmenvertrage aufweisen. In den
Rahmenvertragen verpflichtet sich DO & CO zur Belieferung von Airlines mit Food & Beverage
und der Durchfiihrung von Handlingleistungen. Aus den Rahmenvertragen werden von den
Airlines saisonal und bedarfsorientiert Leistungen abgerufen, wobei die Rahmenvertrage
teilweise bestimmte Laufzeiten aufweisen kénnen. Diese Abrufe entsprechen somit kurzfristigen
Transaktionen. Gulter und Services werden zu einem fix vereinbarten Preis angeboten. Sofern
vertraglich vereinbart, werden Rabatte als variable Gegenleistung bei der Bestimmung des
Transaktionspreises gemadB IFRS 15.50 ff berticksichtigt und errechnen sich aus der vertraglichen
Vereinbarung und den zugrundeliegenden Volumensdaten. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit
Ubergang der Kontrolle - also aufgrund der Ubertragung der physischen Verfiigungsmacht, dem
Ubergang von Chancen und Risiken und der Ubertragung des rechtlichen Eigentums, bei
Beladung des Flugzeuges. Die Rechnungsstellung mit branchenlblichen Zahlungszielen erfolgt
in regelmaBigen Intervallen.

International Event Catering

In diesem Segment gibt es sowohl Vertrage mit GroBkunden als auch mit Endverbrauchern tber
die Bereitstellung von Catering, Infrastruktur und Planungsleistungen. Bei groBen Kunden gibt
es neben fixen Preisen auch variable Bestandteile. Die Erlése werden zum
Veranstaltungszeitpunkt realisiert. Die hier erfassten Dienstleistungen sind grundsatzlich
zeitraumbezogen zu erfassen. Da benutzte Inputs fiir die Leistungserbringung von
untergeordneter Bedeutung sind, ist, wenn méglich eine outputbasierte Methode zu wahlen.
IFRS 15 bietet hier die Erleichterung des ,right to invoice®, wonach unter bestimmten
Voraussetzungen bei der zeitraumbezogenen Umsatzerfassung jene Mengen als Umsatz erfasst
werden dirfen, wo ein Recht auf Rechnungstellung besteht. Dieses gilt hier als erflillt. Bei
GroBkunden erfolgt die Rechnungslegung nach der Veranstaltung und wird in der Regel innerhalb
eines Quartals beglichen.

Restaurants, Lounges & Hotels

Im Bereich Restaurants, Hotels oder der Airport Gastronomie (Shops am Flughafen) ist der
Vertragspartner gemaB IFRS 15 der jeweilige Besucher bzw. Endverbraucher. Die Leistungs-
verpflichtungen kénnen Food & Beverage, Logis, Zimmerservice, Reinigungsservice etc.
umfassen. Die Preise flir Speisen, Nachtigungskosten, diverse Services sind fixiert. Bisher
wurden Umsatze mit Rechnungsstellung bzw. Zahlung an den Kassen durchgefiihrt.

Im Bereich der Lounges bestehen Vertrage zwischen den Airlines bzw. den Flughdfen und
DO & CO. Der Kunde ist der Flughafen bzw. die Airline, da die Leistungen den Auftraggebern
gegenliber erbracht werden. DO & CO wird ausschlieBlich fiir den Betrieb und die Belieferung
mit Food & Beverage beauftragt. Glter und Services werden in Rahmenvertragen tUberwiegend
zu einem fix vereinbarten Preis angeboten. Bei Vertrégen lUber den Betrieb von Mitarbeiter-
restaurants wurden mehr als eine Kundengruppe identifiziert. Zum einen sind jene Unternehmen
als Kunden anzusehen, welche ein Mitarbeiterrestaurant bei DO & CO in Auftrag geben.
Zusatzlich sind die Mitarbeiter der Unternehmen ebenfalls als Kunden anzusehen, wenn diese
Speisen in den Restaurants konsumieren und auch selbst bezahlen. DO & CO stellt das Personal,
Infrastruktur und DO & CO Produkte zur Verfiigung. Die Transaktionspreise sind grundsatzlich
fixiert und kdnnen nur standortbedingt unterschiedlich sein. Die Erlésrealisierung erfolgt bei
Zahlung des Essensteilnehmers bzw. bei subventionierten Modellen bei Rechnungsstellung an
den Kunden.

In den Segmenten Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges &
Hotels ist keine wesentliche Betroffenheit durch die Separation von Leistungsverpflichtungen
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gegeben. Anders als in den Bereichen Airline Catering und Restaurant, Lounges & Hotels wurden
im Segment International Event Catering mehr als eine Leistungsverpflichtung identifiziert: (1.)
Catering Services und (2.) Infrastruktur Services.

Zinsertrage erfasst DO & CO nach der Effektivzinsmethode. Dividenden werden dann erfasst,
wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist.

Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie ermittelt sich als
Verhaltnis des auf die Anteilseigner von DO & CO zustehenden Gewinns oder Verlustes und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen
Stammaktien.
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3.4. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schiatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nimmt DO & CO Ermessensentscheidungen und
Schatzungen vor und trifft Annahmen, die sich auf die Bilanzierung und Bewertung von
Vermdgenswerten und Schulden, den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen und die jeweils
zugehodrigen Angaben einschlieBlich der Angaben von Eventualschulden auswirken. Diese
Ermessensentscheidungen und Schatzungen koénnen sich erheblich auf die Darstellung der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von DO & CO auswirken. Durch ein mégliches Abweichen
von den getroffenen Annahmen kann es innerhalb des nachsten Geschaftsjahres zu wesentlichen
Anpassungen der Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden kommen.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen sowie mit den gewahlten Rechnungslegungsmethoden
verbundene Unsicherheiten sind vor allem in den folgenden Sachverhalten immanent. Erganzend
sei auf die Erlauterungen zu den einzelnen Sachverhalten verwiesen.

e Eine wesentliche Beurteilung betrifft die bilanzielle Abbildung eines Terminkaufes lber
Anteile anderer Gesellschafter. DO & CO nimmt die Vereinbarung zum Anlass, zu jedem
Abschlussstichtag den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter als
erworben zu betrachten (siehe auch die grundlegenden Erlauterungen zum Eigenkapital
in Abschnitt 4.10.). Diese Behandlung der anderen Gesellschafter wirkt sich auf die
Struktur des Eigenkapitals aus.

e Die Folgebewertung abnutzbarer immaterieller Vermégenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien erfordert Schatzungen und Annahmen zur
Ermittlung der planmadBigen Abschreibung, insbesondere zur Bestimmung der
Nutzungsdauern, der Abschreibungsmethoden und der Restwerte. Die Schatzungen
basieren auf Erfahrungswerten und Beurteilungen des Managements.

e Bei der Bestimmung von Laufzeiten von Leasingverhdltnissen berlicksichtigt das
Management samtliche Tatsachen, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Auslibung von
Verlangerungsoptionen oder Nicht-Ausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Diese
werden nur dann in die Vertragslaufzeit eingebunden, wenn eine Ausiibung bzw. Nicht-
Ausilbung hinreichend sicher ist.

e Obligatorische und ereignisinduzierte Werthaltigkeitstests langfristiger Vermdgenswerte
erfordern in mehrfacher Hinsicht Beurteilungen und Schatzungen. Diese betreffen vor
allem die Identifizierung interner und externer Anhaltspunkte, die auf eine
Wertminderung hindeuten. Das Management berlcksichtigt hierzu insbesondere
Anderungen gegenwértiger Wettbewerbsbedingungen, signifikante Abweichungen zum
erwarteten Ergebnis, Wegfall eines wichtigen Kunden, die Einstellung von
Dienstleistungen, nachteilige Entwicklung des politischen und wirtschaftlichen Umfeldes
sowie wesentliche Anderung der Wechselkursparitdten und des Zinsniveaus. Bei Anteilen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen beurteilt das Management
das Vorliegen einer Wertminderung anhand von Kriterien, die auf mdgliche wirtschaftliche
Schwierigkeiten der Unternehmen hindeuten. Mit dieser Prifung sind Unsicherheiten
hinsichtlich des Zeitpunktes der Erfassung einer Wertminderung verbunden. Schatzungen
und Annahmen liegen ferner der Ermittlung der erzielbaren Betréage der einzelnen
Bewertungsobjekte zugrunde. Soweit diese durch Barwertkalkile bestimmt werden,
schatzt DO & CO die erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abflisse auf Basis genehmigter
Finanzplane fir eine Detailplanungsphase von finf Jahren und eine sich anschlieBende
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Fortschreibungsphase entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer des
Bewertungsobjektes. Sofern sich flir einzelne Bewertungsobjekte nach finf Jahren kein
eingeschwungener Zustand ergibt, wird der Detailplanungszeitraum um eine
Grobplanungsphase erweitert. Die Cashflow-Schatzung geht von der
Unternehmensfortfihrung aus und stltzt sich auf Planungen, in die Erfahrungswerte
sowie Annahmen Uber makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen in
der jeweiligen Branche eingehen. Verbleibende Unsicherheiten werden in angemessener
Weise beriicksichtigt. Die zur Barwertermittlung verwendeten Zinssatze basieren auf den
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der Bewertungsobjekte.

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden nach
versicherungsmathematischen  Grundsatzen bewertet. Ihrer Bewertung liegen
insbesondere Annahmen zu den Abzinsungssatzen, den erwarteten Gehalts- und
Rententrends, den Fluktuationsraten und den Sterbewahrscheinlichkeiten zugrunde. Bei
der Ermittlung eines angemessenen landerspezifischen Diskontierungszinssatzes
orientiert sich DO & CO an den Renditen erstrangiger Industrieschuldverschreibungen mit
einer vergleichbaren Restlaufzeit wie die zu bewertende Verpflichtung. Die Schatzung des
Mortalitatsrisikos basiert auf offentlich zuganglichen landerspezifischen Richttafeln. Die
beriicksichtigten Gehalts- und Rentensteigerungen leiten sich aus erwarteten
landerspezifischen Inflationsraten sowie betrieblichen Erfahrungen ab. Leistungs-
orientierte Verpflichtungen reagieren héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen.
Tatsdchlich kann die klinftige Entwicklung aufgrund sich andernder Markt-, Wirtschafts-
und sozialer Bedingungen von den in die Bewertung eingeflossenen Erwartungen
abweichen. Die Wertansatze beruhen im Wesentlichen auf Gutachten. Die
zugrundeliegenden Annahmen werden jahrlich von DO & CO Uberpriift.

Beim Ansatz und der Bewertung von sonstigen Rickstellungen bestehen
Schatzungsunsicherheiten lber das Vorliegen gegenwartiger Verpflichtungen sowie tber
die Hbhe des zur Erflllung der ungewissen Schulden voraussichtlich notwendigen
Ressourcenabflusses.

Die Bilanzierung latenter Steuern verlangt nach einer Einschatzung, inwieweit der mit
ihnen verbundene kiinftige Steuervorteil wahrscheinlich realisierbar sein wird. Hierzu
bedarf es einer Prognose, in welchem Umfang steuerliche Gewinne zur Nutzung des
Steuerminderungspotenzials wahrscheinlich zur Verfigung stehen werden. Dabei sind die
Auswirkungen der Umkehr zu versteuernder temporarer Differenzen, die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschaftstdtigkeit sowie SteuergestaltungsmaBnahmen
zur Erzeugung von verrechenbaren steuerlichen Einkommen in die Beurteilung
miteinzubeziehen. Das zukinftige steuerliche Ergebnis und der Zeitpunkt der méglichen
Realisierung von aktiven latenten Steuern bedirfen der Schatzung.

Die Geschéftstatigkeit aller Unternehmen der DO & CO Gruppe in jeder der drei Divisionen
ist durch die COVID-19 Pandemie betroffen und stark eingeschrankt. Bei der Erstellung
des Konzernabschlusses geht das Management von einer Fortfihrung des Konzerns aus
und hat Schatzungen und Annahmen hinsichtlich des weiteren Verlaufes der Krise
getroffen. Dazu gehdren die weitere Entwicklung der COVID-19 bedingten
Einschrankungen wie zum Beispiel die voraussichtliche Dauer der Reisebeschrankungen
oder sonstiger Einschrankungen im Zusammenhang mit GroBveranstaltungen. Auch die
weitere Entwicklung der Luftfahrtbranche sowie das Konsumentenverhalten nach der
Krise wurden auf Basis extern verfligbarer Informationen eingeschatzt und Planungen
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daraus abgeleitet. DO & CO geht konservativ von einer langsamen Erholung der Umsatze
aus, wobei das Vorkrisenniveau absolut in den Planungen erst im Geschaftsjahr
2023/2024 oder zu einem spateren Zeitpunkt erreicht wird (Basisszenario). Das
Management hat das Basisszenario der Beurteilung zur Fortfihrung des Unternehmens
zugrunde gelegt. Auf Basis dieser Unternehmensplanung sowie der eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen ist das Management (berzeugt, dass die fur die
Bankfinanzierungen relevanten Covenants eingehalten werden.
Die in diesem Absatz beschriebenen Schatzungsunsicherheiten beziehen sich auf folgende
Positionen:

= Langfristige Vermdgenswerte (vgl. Abschnitt 4.1. und 4.2.)

®= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vgl. Abschnitt 4.6.)

= Sonstige Riickstellungen (vgl. Abschnitt 4.17.)

= Aktive latente Steuern (vgl. Abschnitt 4.14.)

= Vertragsverbindlichkeiten (vgl. Abschnitt 5.1.)

Das Management Uberprift zu jedem Abschlussstichtag die vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen. Anderungen fitlhren regelmdBig zu einer erfolgswirksamen Anpassung der
Wertansatze in der laufenden Berichtsperiode. Ausgenommen hiervon sind unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Sachverhalte.
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4, Erlauterungen zur Konzernbilanz

4.1. Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen Geschafts- oder Firmenwerte, die Marke Hédiard
sowie erworbene Rechte und Lizenzen an solchen Rechten. Zu den Rechten und Lizenzen zahlen
insbesondere Kundenvertrage, Marken- und Nutzungsrechte sowie Softwarelizenzen. Mit
Ausnahme der Geschéfts- oder Firmenwerte und der Marke Hédiard weisen alle immateriellen
Vermdgenswerte eine bestimmbare Nutzungsdauer auf.

Bei Hédiard handelt es sich um eine bereits in 1845 etablierte Marke mit einem hohen
Bekanntheitsgrad in Frankreich. Durch diesen hohen Bekanntheitsgrad und die lange Historie

der Marke ist von einer unbegrenzten Nutzungsdauer auszugehen.

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt entwickelt:

Geschifts- oder

Nutzungsrechte und

in me Firmenwert Kundenvertriage (i G Cesame
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Madrz 2020 30,71 59,79 9,94 100,43
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Wahrungsumrechnung -1,85 0,06 0,00 -1,79
Zugéange 0,00 14,04 0,00 14,04
Abgénge 0,00 -10,10 0,00 -10,10
Umbuchungen 0,00 -11,46 0,00 -11,46
Stand 31. Médrz 2021 28,86 52,33 9,94 91,12
Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Médrz 2020 15,93 47,45 0,00 63,38
Verdnderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Waé&hrungsumrechnung -1,86 0,04 0,00 -1,83
Zugénge (planmdBige Abschreibungen) 0,00 3,55 0,00 3,55
Zugénge (Wertminderungen) 0,87 1,01 4,94 6,83
Abgéange 0,00 -9,23 0,00 -9,23
Umbuchungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand 31. Mdrz 2021 14,94 42,82 4,94 62,71
Buchwerte Stand 31. Madrz 2021 13,92 9,50 5,00 28,42
Geschifts- oder Nutzungsrechte und 2T
in me Firmenwert Kur?denvertrﬁge Hackejbicdiard CeSamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Médrz 2019 31,78 59,39 9,94 101,11
Verédnderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,05 0,00 0,05
Wahrungsumrechnung -1,16 -0,32 0,00 -1,48
Zugénge 0,00 0,37 0,00 0,37
Abgange _ 0,00 -0,20 0,00 _.-0,20
Umbuchungen 0,09 0,50 0,00 0,59
Stand 31. Médrz 2020 30,71 59,79 9,94 100,43
Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Médrz 2019 9,11 43,10 0,00 52,21
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Wahrungsumrechnung -0,98 -0,20 0,00 -1,18
Zugénge (planmdBige Abschreibungen) 0,00 4,33 0,00 4,33
Zugénge (Wertminderungen) 7,79 0,05 0,00 7,84
Abgéange 0,00 -0,16 0,00 -0,16
Umbuchungen 0,00 0,33 0,00 0,33
Stand 31. Mdrz 2020 15,93 47,45 0,00 63,38
Buchwerte Stand 31. Mdrz 2020 14,77 12,33 9,94 37,05

Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden Kundenvertrage erworben, die zum damaligen
beizulegenden Zeitwert aktiviert wurden und Uber die geschatzte Nutzungsdauer von bis zu
17 Jahren linear abgeschrieben werden. Die Restlaufzeit betragt 9 bzw. 3 Jahre. Diese sind mit
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einem Buchwert von 6,01 m€ (VJ): 7,15 m€) in der Position Immaterielle Vermégenswerte
erfasst.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich mittels DCF-Verfahren auf eine etwaige
Wertminderung geprift. Zu diesem Zweck ordnet DO & CO diese den Zahlungsmittel
generierenden Einheiten zu, die voraussichtlich den Nutzen aus den Synergien des jeweiligen
Unternehmenszusammenschlusses ziehen werden. Als Vergleichswert zum Buchwert ermittelt
DO & CO den erzielbaren Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheiten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber jahrlich zu testende Geschéfts- oder Firmenwerte
und die wesentlichen flr die jeweiligen Werthaltigkeitstests getroffenen Annahmen.

Zahlungsmittel generierende Einheit Airline Catering Airline Catering DO & Arena One Allianz Oleander Group AG /
Osterreich CO Poland Arena Lasting Impressions

International Event

Segment Airline Catering Airline Catering Airline Catering

Catering
Buchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts in m€ 4,06 1,13 7:76 0,97
Stichtag fur den jahrlichen
Werthaltigkeitstest 28. Februar 28. Februar 31. Dezember 28. Februar
Dauer des
Detailplanungszeitraums 8 5 10 5
in Jahren
Cash Flow Wachstum nach
Ende des Detail- bzw. 1,7%** 2,6% -1 %* 2%
Grobplanungszeitraums in %
Diskontierungssatz 3,55 - 7,76% 8,82 - 9,19% 8,35 - 9,38% 7,32 - 7,63%
(vor Steuern)
Diskontierungssatz 6,23% 7,27% 5,99 - 6,34% 6,71%
(nach Steuern)
Wertkonzept value in use value in use value in use value in use

*insgesamt drei Szenarien, wobei nur zwei Szenarien eine Fortschreibung nach dem Detailplanungszeitraum vorsehen
**insgesamt zwei Szenarien, wobei nur ein Szenario eine Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum vorsieht

Airline Catering:

Die Schatzung der Cashflows flir die Bestimmung des Nutzungswertes basiert in der Regel auf
Prognosen, die auf den vom Management genehmigten Finanzplénen beruhen. Zur Erstellung
von Finanzplanen im Segment Airline Catering wurden Annahmen basierend auf extern
verfligbaren Forecasts Uber die Entwicklung der Airline Branche herangezogen (z.B. IATA
»,Outlook for the global airline industry" bzw. Bain & Company , Air Travel Forecast: When Will
Airlines Recover from Covid-19?"). Aus diesen Forecasts wird die Entwicklung der Airline Branche
flr den Planungszeitraum abgeleitet. Ein Nichteintreten dieser Annahmen kann in den nachsten
Geschaftsjahren einen Wertminderungsaufwand erfordern. Fir die Zahlungsmittel generierende
Einheit Airline Catering Osterreich wurde der Planungszeitraum aufgrund einer
zugrundeliegenden Vertragslaufzeit Gber die Detailplanungsphase von fiunf Jahren hinaus
verlangert. Es wurden jeweils mehrere Szenarien gerechnet, wobei im Wesentlichen von einem
Basisszenario ausgegangen wurde, welches flir die kommenden zwei Geschaftsjahre negative
Effekte aufgrund dieser Krise berticksichtigt und ab dem dritten Jahr eine Erholung der Wirtschaft
auf Vorkrisenniveau sieht. Aufgrund der Planungsunsicherheiten wurde ein zusatzliches Szenario
(,L- Szenario™) einbezogen, welches eine nachhaltige negative Beeinflussung des Segments
Airline Catering von DO & CO beriticksichtigt. Die Szenarien wurden aufgrund von Annahmen des
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Managements gewichtet. Selbst bei doppelter Gewichtung des L-Szenarios ware im Rahmen der
zu testenden Geschafts- oder Firmenwerte keine Wertminderung zu erfassen.

Die fir die Werthaltigkeitstests verwendeten Wachstumsannahmen basieren auf adaptierten
Erfahrungen der Vergangenheit. Sie berlicksichtigen zusatzlich Annahmen Uber die Bindung
wesentlicher Kunden sowie Uber erwartete Entwicklungen in den entsprechenden Markten. Die
Entwicklung der Kostenstruktur reflektiert ebenso die Erfahrungen der Vergangenheit wie auch
eingeleitete MaBnahmen zur Effizienzverbesserung und erwartete Entwicklungen fir die
einzelnen Kostenfaktoren. Zur Fortschreibung der Zahlungsstromprognosen nach dem Ende des
Detail- oder Grobplanungszeitraums beriicksichtigt DO & CO Wachstumsraten, die sich aus den
erwarteten Inflationsraten des jeweiligen lokalen Marktumfeldes ableiten. Fir die Prognose der
Inflationsraten werden externe Quellen herangezogen.

International Event Catering

Die Schatzung der Cashflows flir die Bestimmung des Nutzungswertes basiert in der Regel auf
Prognosen, die auf den vom Management genehmigten Finanzpldnen beruhen. Zur Erstellung
von Finanzpldnen im Segment International Event Catering wurden Annahmen aufgrund von
Kundenprognosen getroffen. Aus diesen Prognosen wird die Entwicklung fir den
Planungszeitraum abgeleitet. Soweit der flir die Berechnung der ewigen Rente notwendige
stabile Geschéaftsausblick am Ende der Detailplanungsphase nicht gewahrleistet ist, erweitert
DO & CO die Planung um eine Grobplanungsphase. Der erweiterte Detailplanungszeitraum bei
der Arena One Allianz Arena resultiert aus der zugrundeliegenden Vertragslaufzeit. Es wurden
mehrere Szenarien gerechnet, wobei von einem Basisszenario ausgegangen wurde, welches fir
das folgende Geschéaftsjahr negative Effekte aufgrund dieser Krise berilicksichtigte und ab dem
zweiten Jahr eine Erholung der Wirtschaft auf Vorkrisenniveau sieht. Es wurde ein zusatzliches
Szenario gerechnet, das keine Verlangerung des bestehenden Vertrages nach der Laufzeit
vorsieht. Aufgrund der Planungsunsicherheiten wurde auch ein Szenario (,L- Szenario“)
einbezogen, welches eine nachhaltige negative Beeinflussung bericksichtigt. Diese Szenarien
wurden aufgrund von Annahmen des Managements gewichtet. Selbst bei doppelter Gewichtung
des L-Szenarios ware im Rahmen des Wertminderungstests der Arena One Allianz Arena keine
Wertminderung zu erfassen. Ein Nichteintreten der Planungsannahmen kann in den ndchsten
Geschaftsjahren einen Wertminderungsaufwand erfordern.

Die fur die Werthaltigkeitstests verwendeten Wachstumsannahmen basieren auf adaptierten
Erfahrungen der Vergangenheit. Die Entwicklung der Kostenstruktur reflektiert ebenso die
Erfahrungen der Vergangenheit wie auch eingeleitete MaBnahmen zur Effizienzverbesserung und
erwartete Entwicklungen fiir die einzelnen Kostenfaktoren. Zur Fortschreibung der
Zahlungsstromprognosen nach dem Ende des Detail- oder Grobplanungszeitraums
bericksichtigt DO & CO Wachstumsraten, die sich aus den erwarteten Inflationsraten des
jeweiligen lokalen Marktumfeldes ableiten. Flir die Prognose der Inflationsraten werden externe
Quellen herangezogen.

Restaurants, Lounges & Hotels

In der Zahlungsmittel generierenden Einheit Hédiard, einem Delikatessenunternehmen mit Sitz
in Paris/Frankreich, kam es bereits im Rahmen des anlassbezogenen Werthaltigkeitstests zum
30. September 2020 zu einer ganzlichen Wertberichtigung des Geschéafts- und Firmenwertes
(0,87 m£) resultierend aus den anhaltenden Auswirkungen der COVID-19 Krise. Neben dem
Geschafts- und Firmenwert wurden in dieser Zahlungsmittel generierenden Einheit sonstige
immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 0,15 m€ und Sachanlagevermégen in Héhe von
7,26 m€ (siehe Abschnitt 4.2.) auBerplanmaBig abgeschrieben.
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Daruber hinaus kam es aufgrund von Werthaltigkeitstests auf Vermdgenswertebene im zweiten
Halbjahr des Geschaftsjahres 2020/2021 in der Zahlungsmittel generierenden Einheit Hédiard
zu weiteren Wertminderungen. Diese betreffen insbesondere Nutzungsrechte und Anlagen im
Bau (siehe Abschnitt 4.2.).

Da sich die langfristigen Vermoégenswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit Hédiard
resultierend aus den zuvor beschriebenen Werthaltigkeitstests im Wesentlichen auf die Marke
Hédiard konzentrieren, wurde fir diesen immateriellen Vermdgenswert mit unbegrenzter
Nutzungsdauer ebenfalls ein Werthaltigkeitstest auf Vermoégenswertebene durchgefihrt. Der
erzielbare Betrag wurde auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten
bestimmt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzliglich VerduBerungskosten erfolgte in einem
externen Gutachten mittels Lizenzpreisanalogie (DCF-Verfahren) und basiert auf
prognostizierten Umsatzen flir einen Zeitraum von zehn Jahren.

Aufgrund der verwendeten Planungsannahmen sind die Fair Values dem Level 3 zuzuordnen.

Basierend auf den Umsatzprognosen wurden verschiedene Szenarien gerechnet, welche die
moglichen zuklinftigen Geschéftsaktivitdten mit der Marke Hédiard abbilden. Es wurden in
Abhangigkeit der prognostizierten Umsatze fremd(ibliche Lizenzraten zwischen 1,5 % und 4,0 %
der Umsatze ermittelt.

Zur Fortschreibung der Zahlungsstromprognose in der ewigen Rente bertcksichtigt das externe
Gutachten eine Wachstumsrate in H6he von 2,0 %, die sich aus der erwarteten Inflationsrate
des lokalen Marktumfeldes ableitet. Fiir die Prognose der Inflationsrate wurden externe Quellen
herangezogen.

Zur Diskontierung der Zahlungsstrome in den einzelnen Szenarien wurden gewichtete
Kapitalkosten zwischen 10,0 % und 16,0 % verwendet. Die Berechnung der gewichteten
Kapitalkosten basiert auf externen Quellen.

Im Zuge des Werthaltigkeitstests der Marke Hédiard kam es zu einer auBerplanméBigen
Abschreibung in H6he von 4,94 m€. Der erzielbare Betrag, welcher den Mittelwert der in den
einzelnen Szenarien errechneten beizulegenden Zeitwerte darstellt, betragt 5,00 m€. Die
Wertminderung resultiert aus einer umfassenden Evaluierung der zuklnftig geplanten
Geschaftstatigkeiten im Hinblick auf die Marke Hédiard durch das Management.

Fir jene Geschafts- und Firmenwert tragenden Zahlungsmittel generierenden Einheiten, bei
denen es zum Stichtag zu keiner Wertminderung kommt, wurden Sensitivitatsanalysen
durchgefihrt. Die durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen ergaben, dass die zum 31. Marz 2021
erzielbaren Betrage der auf Wertminderung getesteten Zahlungsmittel generierenden Einheiten
mit zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerten auch bei einem um 0,5 %-Punkte hdheren
Diskontierungszinssatz Uber den jeweiligen Buchwerten liegen. Entsprechendes gilt, wenn die in
der ewigen Rente bericksichtigten Wachstumsraten um 0,5 %-Punkte reduziert oder das
L-Szenario (Gewichtung: 10%) doppelt gewichtet werden wirden.
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4.2. Sachanlagen

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Sachanlagen in der Berichts- und der
Vergleichsperiode dargestellt:

Grundstiicke und Bauten Technische Anlagen und Andere Anlagen, Geleistete Anzahlungen Gesamt
einschlieBlich Maschinen Betriebs- und und Anlagen in Bau

der Bauten auf fremdem Geschiftsausstattung
in m€ Grund
Ansc bzw. Herstell en
Stand 31. Mdrz 2020 409,61 46,21 136,93 81,12 673,87
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wa&hrungsumrechnung -12,40 -3,05 -8,71 -0,54 -24,70
Zugénge 34,22 1,06 5,86 23,36 64,49
Abgénge -64,44 -4,78 -6,46 -1,96 -77,64
Umbuchungen 60,81 2,03 19,05 -86,42 -4,52
Stand 31. Mdrz 2021 427,79 41,48 146,67 15,57 631,50
Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Mdrz 2020 103,35 32,44 87,17 1,76 224,72
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wa&hrungsumrechnung -7,25 -1,53 -5,89 -0,11 -14,78
Zugange (planméBige Abschreibungen) 31,73 3,22 12,41 0,10 47,47
Zugéange (Wertminderungen) 3,99 0,42 0,75 5,89 11,04
Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abgénge -10,27 -4,69 -5,98 -0,77 -21,71
Stand 31. Mdrz 2021 121,55 29,84 88,46 6,87 246,73
Buchwerte Stand 31. Mirz 2021 306,24 11,63 58,20 8,70 384,77

Grundstiicke und Bauten Technische Anlagen und Andere Anlagen, Geleistete Anzahlungen Gesamt

einschlieBlich Maschinen Betriebs- und und Anlagen in Bau

der Bauten auf fremdem Geschiftsausstattung
in m€ Grund
Ansc bzw. Herstell en
Stand 31. Mdrz 2019 170,08 42,98 111,43 46,37 370,85
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 11,99 0,17 0,72 0,47 13,35
Wa&hrungsumrechnung -6,46 -1,68 -3,94 -1,03 -13,11
Zugénge 215,15 2,77 23,35 70,24 311,49
Abgénge -1,31 -0,62 -1,82 0,12 -3,64
Umbuchungen 20,17 2,60 7,20 -35,04 -5,07
Stand 31. Mdrz 2020 409,61 46,21 136,93 81,12 673,87
Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Mdrz 2019 71,43 28,79 77,33 0,36 177,92
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,47 0,10 0,42 0,00 1,00
Wa&hrungsumrechnung -2,46 -0,85 -2,93 -0,03 -6,27
Zugange (planméBige Abschreibungen) 32,56 3,83 12,62 0,00 49,01
Zugénge (Wertminderungen) 2,57 1,09 1,35 1,43 6,43
Zuschreibungen -0,23 0,00 0,00 0,00 -0,23
Abgénge -1,00 -0,53 -1,62 0,00 -3,15
Stand 31. Marz 2020 103,35 32,44 87,17 1,76 224,72
Buchwerte Stand 31. Miirz 2020 306,25 13,78 49,76 79,36 449,16

Im Sachanlagevermdgen befinden sich Nutzungsrechte in Hohe von 157,90 m€ (VJ: 201,03 m£)
in Zusammenhang mit Leasingobjekten, die nicht die Definition einer als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie erfiillen.

Wie bereits in Abschnitt 4.1.
Werthaltigkeitstests durchgefihrt.

erlautert, wurden auch fir das Sachanlagevermdgen

Diese flihrten zu auBerplanmédBigen Abschreibungen von Sachanlagevermdgen in Hoéhe von
11,04 m€, welche im Wesentlichen die folgenden zwei Sachverhalte betreffen.

In der Zahlungsmittel generierenden Einheit Hédiard des Segments Restaurants, Lounges &
Hotels wurde neben der Abschreibung des Firmenwertes und der sonstigen immateriellen
Vermoégenswerte im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2020/2021 ein
Wertminderungsaufwand im Sachanlagevermdgen in Héhe von 7,26 m€ erfasst. Darlber hinaus
wurden im zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres 2020/2021 als Folge von Werthaltigkeitstests
auf Vermoégenswertebene Sachanlagen in Héhe von 1,15 m€ auBerplanmaBig abgeschrieben.
Samtliche Abschreibungen betreffen zum gréBten Teil Nutzungsrechte und Anlagen im Bau.
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Im Segment Airline Catering wurden im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2020/2021 in einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit mit Standort in Frankfurt in Folge von Werthaltigkeitstests
auf Vermogenswertebene ein Nutzungsrecht um 0,92 m€ sowie andere Sachanlagen um
0,97 m€ wertgemindert.

4.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen betreffen strategische Partnerschaften in den

Segmenten Airline Catering und Restaurants, Lounges & Hotels.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen haben sich im Geschaftsjahr und in der
Vorperiode wie folgt entwickelt:

Geschdftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2020/2021 2019/2020
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte = Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Stand 1. April 1,89 0,08 3,05 4,35
Anteile an Periodenergebnissen -0,52 -0,78 0,12 -0,56
Abgange aus dem Konsolidierungskreis -0,74 0,00 0,00 0,00
Zugang 0,00 0,99 0,00 0,00
Wertminderung 0,00 0,00 -0,89 -3,51
Wahrungsdifferenzen 0,00 0,01 0,00 -0,18
Anteil am sonstigen Ergebnis 0,00 0,05 0,00 -0,02
Anteile an Gewinnausschittungen 0,00 0,00 -0,40 0,00
Stand 31. Marz 0,63 0,34 1,89 0,08

Die Veranderung der anteiligen Periodenergebnisse bei den Gemeinschaftsunternehmen
gegenliber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres resultiert aus den Beteiligungen
Sharp DO & CO Korea LLC (-0,73m€ / V]: -0,54 m£) und Versilia Solutions Ltd. (0,00 m€ /
V]: -0,04 m€£).

Die Anteile an Periodenergebnissen entsprechen den Anteilen am Ergebnis aus fortgefihrter
Tatigkeit der Unternehmen.

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen zeigt die folgende
Ubersicht:

in me€ 31. Médrz 2021 31. Marz 2020
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Buchwerte 0,63 0,34 1,89 0,08
Anteil am sonstigen Ergebnis 0,00 0,05 0,00 -0,02

4.4. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (langfristig)

Weitere Erlauterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthalt Abschnitt 7.3.
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4.5. Vorrate

Der Bestand der Vorrdte von DO & CO zu den Abschlussstichtagen setzt sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Marz 2021 31. Marz 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9,63 16,99
Waren 12,75 17,82
Summe 22,38 34,81

Da die Waren Uberwiegend unmittelbar an Kunden weiterverkauft werden, waren zum
Abschlussstichtag Wertminderungen nur in unwesentlichem Umfang zu erfassen.
Entsprechendes gilt flir die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe, die kurzfristig umgeschlagen werden.

4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen eine Restlaufzeit von hdchstens
12 Monaten nach dem Abschlussstichtag auf. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden permanente Bonitatseinschatzungen vorgenommen. Ein
Ausfall wird grundsatzlich auf Basis allgemein anerkannter Ratingklassen sowie extern
verfligbarer oder intern ermittelter Bonitaten definiert. Zusatzlich werden weitere intern
verfligbare Informationen zur Beurteilung des Ausfallrisikos herangezogen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Marz 2021 31. Marz 2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50,59 104,15
Wertberichtigungen -6,26 -6,93
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,33 97,22

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine Risikokonzentration: Zum
31. Marz 2021 entfallen auf zwei Kunden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 6,46 m€ bzw. 6,54 m€ (V]: 14,01 m€ bzw. 8,97 m£). Von diesen Forderungen stehen Mitte
Mai 2021 noch 1,97 m€ bzw. 1,61€ (V]: 13,64 m€ bzw. 0,60 m€£) aus. Hinweise auf
Uneinbringlichkeit der Forderungen liegen nicht vor.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Marz 2021
25,28 m€ (VJ: 52,09 m€) weder wertgemindert noch Uberfallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im
Wesentlichen die Forderungen mit einer Uberfélligkeit von iber 80 Tagen und haben sich wie
folgt entwickelt:

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in m€ 2020/2021 2019/2020
Stand 1. April 6,93 2,72
Zuflihrung 2,96 4,69
Umgliederung / Wahrungsdnderung 0,04 -0,03
Verbrauch -0,82 -0,18
Aufldsung -2,85 -0,27
Stand 31. Marz 6,26 6,93

Zum 31. Marz 2021 ist eine Wertberichtigung fir erwartete Kreditausfalle in Hohe von 6,26 m€
(VJ: 6,93 mE) erfasst.
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Zum 31. Madrz 2021 und zum 31. Marz 2020 weisen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Wertminderung folgende Uberfélligkeiten auf:

in m€ 31. Mdrz 2021 31. Marz 2020
noch nicht fallig 25,28 52,09
bis 20 Tage Uberfallig 2,44 27,86
21 Tage bis 40 Tage Uberfallig 5,16 4,76
41 Tage bis 80 Tage Uberfallig 1,26 3,22
Uber 80 Tage Uberfillig 10,18 9,28
Summe 44,31 97,21

4.7. Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Marz 2021 31. Marz 2020
Abgegrenzte Zahlungen 4,96 4,99
Umsatzsteuerforderungen 8,44 11,67
Sonstige Forderungen 11,93 16,41
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 25,33 33,08

Die Wertberichtigungen auf die sonstigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte (kurzfristig) haben
sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in m€ 2020/2021 2019/2020
Stand 1. April 0,07 0,14
Wadhrungsdnderungen 0,00 0,00
Zuflihrung 0,20 0,07
Verbrauch 0,00 -0,14
Auflésung 0,00 0,00
Stand 31. Mdrz 0,27 0,07

4.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestdande, schwebende
Geldbewegungen und Guthaben bei Kreditinstituten. Diese werden zu tagesaktuellen Werten am
Bilanzstichtag angesetzt. In der Bilanz werden zum Bilanzstichtag 207,60 m€ (VJ: 300,88 m€)
angesetzt.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten Devisen in fremder Wahrung u.a.
von:

31. Mérz 2021 31. Marz 2020

mUSD 42,19 14,71
MmTRY 91,35 129,84
mUAH 58,08 61,14
mGBP 8,34 9,06
mMPLN 3,95 6,28
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4.9. Zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte / Schulden, die
direkt den zur VerauBerung gehaltenen Vermoégenswerten
zugerechnet werden

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft kam im zweiten Quartal 2018/2019 zum
Entschluss, eine VerauBerung des in Bau befindlichen Hotels am Bosporus der Gesellschaft
Turkish DO & CO an Turkish Airlines anzustreben. Demzufolge werden diese Vermdégenswerte
bzw. Schulden in der Konzernbilanz ab 30. September 2018 als ,Zur VerauBerung gehaltene
Vermoégenswerte™ und “Schulden, die direkt den zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten
zugerechnet werden" klassifiziert und in Hohe der Buchwerte umgegliedert. In diesen Posten
wurde auch ein Nutzungsrecht bezliglich eines Pachtvertrages Uber ein Hotel in H6he von
9,89 m€ in Zusammenhang mit Leasingobjekten umgegliedert. Der Vertrag zum Verkauf des
Hotels wurde wie auch andere Vertrdage der Transaktion zur Genehmigung der
Wettbewerbsbehdrde vorgelegt, welche alle Vertrage am 29.04.2021 genehmigt hat. Das Closing
der Transaktion befindet sich in Vorbereitung, wobei das konkrete Datum noch nicht feststeht.

Des Weiteren wurde beschlossen, ein Objekt in Polen, dessen Buchwert zum 31.03.2021 in der
Position ,Zur VerdauBerung gehaltene Vermdgenswerte" ausgewiesen wird, zu verkaufen.

Darlber hinaus wurde beschlossen, ein Objekt in Disseldorf, dessen Buchwert zum 31.03.2021
in der Position ,Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte™ ausgewiesen wird, zu verkaufen.

Sowohl fir das Objekt in Polen als auch flr jenes in Dlsseldorf wird mit einem Verkauf im
Geschaftsjahr 2021/2022 gerechnet.

Die als zur VerauBerung gehalten ausgewiesenen Vermogenswerte sind den Segmenten Airline
Catering und Restaurants, Lounges & Hotels zuzuordnen.

4.10. Eigenkapital

Die Aktie von DO & CO notiert seit Mdarz 2007 im ,,Prime Market" der Wiener Borse und seit
Dezember 2010 zusatzlich an der Istanbuler Borse.

Zum Stichtag 31. Marz 2021 befinden sich 66,93 % der Aktien im Streubesitz. Der verbleibende
Aktienanteil wird von der Attila Dogudan Privatstiftung (33,07 %) gehalten. Der Anteil der
Attila Dogudan Privatstiftung beinhaltet einen Anteil von 1,59 %, welcher fir Management- und
Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist.

Das gezeichnete Kapital von DO & CO betragt am Abschlussstichtag 19,49 m€. Es sind 9.744.000
voll eingezahlte nennwertlose Aktien ausgegeben. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Kapitalriicklage enthélt im Wesentlichen Betrdage aus Kapitalerhéhungen der Vergangenheit,
die Uber den Betrag des gezeichneten Kapitals hinaus erzielt worden sind, abzlglich der
Kapitalbeschaffungskosten nach Steuern.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital beinhaltet die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung, die
im Geschaftsjahr und in den Vorjahren erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetrédge aus der
Umrechnung von Abschlissen in fremder Wahrung in die Berichtswahrung einschlieBlich der
Auswirkungen aus Net Investments nach Abzug der darauf entfallenden Ertragssteuern, die
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IAS 19 Riicklage, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen nach Abzug der darauf entfallenden Ertragsteuern sowie die Cash Flow
Hedge Ricklage nach Abzug der darauf entfallenden Ertragsteuern.

Der innerhalb des Eigenkapitals angesetzte Sonderposten aus Gesellschaftertransaktionen geht
auf den Erwerb von 51 % der Anteile und Stimmrechte an der DO AND CO KYIV LLC zuriick. Da
sich die Gesellschaft zugleich gegenliber den anderen Gesellschaftern verpflichtet hat, die von
diesen gehaltenen 49 % der Anteile zu einem spateren Zeitpunkt zu erwerben, ist in Hohe des
Barwertes der Kaufpreisverbindlichkeit eine Schuld anzusetzen. Ihr erstmaliger Ansatz erfolgte
erfolgsneutral gegen den im Eigenkapital ausgewiesenen Sonderposten  aus
Gesellschaftertransaktionen bei gleichzeitiger Fortflihrung des Postens flr nicht beherrschende
Anteile. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils den aktuellen Stand des Investments der
anderen Gesellschafter, bucht die Gesellschaft zu jedem Stichtag den flr die anderen
Gesellschafter im Eigenkapital erfassten Betrag aus. Differenzen zwischen den ausgebuchten
Eigenkapitalbetrdagen und jenen Betragen, mit denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit
erfasst bzw. fortgeschrieben wird, berlicksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung
von Transaktionen zwischen den Gesellschaftergruppen durch Anpassung des Sonderpostens.

Der Vorstand wurde in der Hauptversammlung vom 12. Juli 2018 ermachtigt, das Grundkapital
von derzeit Nominale 19.488.000 € um bis zu weitere 2.000.000 € durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 Stick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stlickaktien) zu erhdhen; dies
entspricht einem Anteil am Grundkapital nach Durchfilhrung der entsprechenden
Kapitalerhéhung(en) von bis zu (gerundet) 9,31 %.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 wurde das Grundkapital der Gesellschaft
gemalB § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu 7.795.200 € durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick
auf Inhaber lautende neue Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von
Finanzinstrumenten erhéht. Die Kapitalerhohung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die
Glaubiger von Finanzinstrumenten von ihren Bezugs- und/oder Umtauschrechten auf Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen.

In der Hauptversammlung vom 18. Juli 2019 wurde der Vorstand zum Erwerb eigener Aktien
(borslich / auBerbdrslich) im AusmaB von bis zu 10 % des Grundkapitals, auch unter Ausschluss
des quotenmaBigen VerauBerungsrechtes, das mit einem solchen Erwerb einhergehen kann
(umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) ermachtigt. Weiters wurde der Vorstand ermachtigt, flr
die VerauBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerauBerung als liber die
Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot unter sinngemaBer Anwendung der Regelungen lber
den Bezugsrechtsausschluss der Aktiondre zu beschlieBen und das Grundkapital durch
Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.

Der Vorstand ist fir die Dauer von finf Jahren ab dem 27. August 2020 ermachtigt, gemaB
§ 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital von derzeit Nominale
19.488.000 € um bis zu weitere 1.948.800 € durch Ausgabe von bis zu 974.400 Stlck neue, auf
Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und / oder Sacheinlage - allenfalls in
mehreren Tranchen - zu erhdhen.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 wurde der Vorstand zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag von
100.000.000 € unter Bezugsrechtsausschluss ermachtigt. Die Wandelschuldverschreibungen
wurden unter Ausschépfung der gesamten mdglichen Nominale am 21. Jéanner 2021 begeben.
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Weiters wurde in dieser Hauptversammlung eine bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis
zu 2.700.000 € durch Ausgabe von bis zu 1.350.000 Stick neuer auf Inhaber lautender Aktien
(Stlckaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen beschlossen.

Der fiir die sonstigen Eigenkapitalinstrumente ausgewiesene Betrag entspricht dem Betrag der
Wandlungsrechte aus den begebenen Wandelschuldverschreibungen. Fiir weitere Informationen
wird auf Abschnitt 4.11. (Wandelschuldverschreibungen) verwiesen.

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die direkten Fremdanteile am Eigenkapital der
vollkonsolidierten THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. in Héhe von 50 %, der vollkonsolidierten
Lasting Impressions Food Company Ltd. in Héhe von 10 % und der vollkonsolidierten DO & CO
Netherlands Holding B.V. in H6he von 49 %. Weiters erfolgt unter diesem Posten der Ausweis
der nicht beherrschenden Anteile von 10 % an der DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs
GmbH.

Den Einfluss von Anteilseignern nicht beherrschender Anteile (NCI - non-controlling interests)
mit materieller Beteiligung an Tochterunternehmen auf die Aktivitdten und den Cashflow der
Unternehmen stellen die nachstehenden Ubersichten dar.

31. Marz 2021 31. Marz 2020
Name des Tochterunternehmens Haupt- Stimmrechts- Net result Buchwert Net result Buchwert
niederlassung anteil NCI NCI NCI NCI
inm€ inm€ in m€ inm€
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Tirkei 50% 1,89 32,85 9,40 43,49

Geschéftsjahr 2020/2021

inm€ Ergebnis G&V
Name des Tochterunternehmens Umsatz- Auf- Mutter- Minderheit Gesamt Sonstiges Dividenden
erlése unterneh Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 61,42 57,65 1,89 1,89 3,78 -12,53 0,00

Geschiftsjahr 2019/2020

inme¢ Ergebnis G&V
Name des Tochterunternehmens Umsatz- Auf- Mutter- Minderheit Gesamt Sonstiges Dividenden
erlose unter Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 297,97 279,16 9,40 9,40 18,81 -7,12 4,22

31. Marz 2021

in m€ Vermodgen Schulden Eigenkapital
Name des Tochterunternehmens Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig Mutter- Nicht
unternehmen beherrschende
Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 90,04 29,23 32,46 21,11 32,85 32,85

31. Marz 2020

in me€ Vermodgen Schulden Eigenkapital
Name des Tochterunternehmens Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig Mutter- Nicht
unternehmen beherrschende
Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 122,51 52,10 59,58 28,05 43,49 43,49

31. Marz 2021
in m€ Cash Flows
Name des Tochterunternehmens Cashflow Cashflow aus der Cashflow Verdnderung der
aus der Investitionstatigkeit aus der Zahlungsmittel
betrieblichen Finanzierungs- und
Tatigkeit tiatigkeit Zahlungsmittel-
(Netto-Cashflow) aquivalente
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 0,12 1,36 -7,53 -6,06
31. Marz 2020
in m€ Cash Flows

Name des Tochterunternehmens Cashflow Cashflow aus der Cashflow Veranderung der
aus der Investitionstatigkeit aus der Zahlungsmittel
betrieblichen Finanzierungs- und
Tatigkeit tatigkeit Zahlungsmittel-
(Netto-Cashflow) dquivalente
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 38,26 -40,70 13,77 11,33
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Das vollkonsolidierte Tochterunternehmen THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. hat aufgrund
gesetzlicher Anforderungen einen abweichenden Bilanzstichtag (31. Dezember).

4.11. Wandelschuldverschreibungen

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat am 21. Janner 2021 1.000 Wandelschuldverschreibungen
mit einem Gesamtnennbetrag von 100 m€, einer Laufzeit von finf Jahren und einem Kupon von
1,75 % p.a. begeben. Diese Schuldverschreibungen kénnen nach Wahl der Inhaber in
Stammaktien der Gesellschaft gewandelt werden. Bei dem derzeit geltenden Wandlungspreis
von 80,63 € berechtigt jede Wandelschuldverschreibung zum Umtausch in 1.240 Stammaktien.
Basierend auf einem Referenzkurs von 60,85 € ergibts sich somit eine Wandlungspramie von
32,5 %. Im Falle von Eigenkapitalrestrukturierungen oder Dividendenzahlungen wird der
Wandlungspreis angepasst. Unterbleibt die Wandlung, ist der Nennbetrag am Ende der Laufzeit
zurlickzuzahlen. Des Weiteren hat DO & CO nach einem Ablauf von drei Jahren die Mdglichkeit,
die Wandelschuldverschreibungen vorzeitig zu tilgen, wenn der Referenzkurs Ulber einen
bestimmten Zeitraum hinweg Uber 104,82 € liegt bzw. 20 % oder weniger des
Gesamtnennbetrages der Wandelschuldverschreibungen ausstehend ist.

Die Wandelschuldverschreibungen werden in der Bilanz wie folgt dargestellt:

Geschaftsjahr
in m€ 2020/2021
Nennwert der emittierten Schuldverschreibungen 100,00
Transaktionskosten -2,58
Sonstige Eigenkapitalinstrumente -17,98
Erstansatz 79,45
Zinsaufwand? 0,90
Zinsen aus dem Kupon -0,30
Anleiheverbindlichkeit zum 31. Madrz 80,05

1... Berechnet mittels Anw endung des Effektivzinssatzes von 6,75 % auf die Fremdkapitalkomponente

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibungen
wurde beim erstmaligen Ansatz unter Anwendung eines Marktzinssatzes fiir eine vergleichbare,
nicht wandelbare Schuldverschreibung im Emissionszeitpunkt bestimmt. Die Verbindlichkeit wird
in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungskosten ausgewiesen, bis sie bei Wandlung bzw.
Falligkeit der Schuldverschreibungen erlischt. Die restlichen Erlése entfallen auf die
Wandlungsrechte und werden im Eigenkapital, abzliglich Ertragsteuern, erfasst und in der Folge
nicht neu bewertet.

4.12. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

in me€ 31. Marz 2021 31. Marz 2020
Darlehen 279,23 289,88
Leasingverbindlichkeiten 138,82 179,83
Verbindlichkeiten aus derivaten Finanzinstrumenten 1,66 1,22
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 419,71 470,93

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten zum Abschlussstichtag die im
vierten Quartal des Geschaftsjahres 2019/2020 aufgenommenen Darlehen in Héhe von
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273,93 m€ (V1. 289,88 m€) sowie langfristige Leasingverbindlichkeiten und eine
Derivateverbindlichkeit aus einem flr Sicherungszwecke abgeschlossenen Zinsswap.

Weitere Erlauterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthdlt Abschnitt 7.3.

4.13. Langfristige Riickstellungen

Die Zusammensetzung der langfristigen Rickstellungen aus Arbeitsverhdltnissen stellen sich
zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

inm€ 31. Mdrz 2021 31. Marz 2020
Abfertigungsriickstellungen DBO 12,10 12,43
Jubildumsgeldrickstellungen DBO 2,84 2,91
Pensionsriickstellungen DBO 0,10 0,56
Sonstige Ruckstellungen 2,32 0,00
Summe 17,36 15,90

Vom Gesamtbetrag der langfristigen Riickstellungen sind 1,16 m€ (VJ: 8,78 m<£) kurzfristig
fallig.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen leistungsbezogene Entgeltbestandteile, die liber einen
Zeitraum von circa zwei Jahren gestundet werden. Der gesamte Betrag in H6he von 2,32 m€
wurde im Geschaftsjahr 2020/2021 gebildet. Es gab weder eine Auflésung noch einen Verbrauch
der Riickstellung.

Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und der
Jubildaumsgelder haben sich im Geschéaftsjahr 2020/2021 bzw. im Vorjahr folgendermafBen
entwickelt:

Abfertigungen Pensionen Jubildumsgelder
in m€ 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Barwert d_er Verpflichtungen (DBO) 12,43 15,24 0,56 0,60 2,91 4,48
am 1. April
Wahrungsdnderungen -1,74 -0,78 0,00 -0,01 0,00 0,00
Dienstzeitaufwand* 0,35 2,07 -0,02 0,02 0,14 0,36
Zinsaufwand .08 20 00l 00l 002 004
Auszahlungen -1,00 -8,36 -0,01 -0,09 -0,15 -0,33
Auswirkung von Plankiirzungen und Abgeltungen* 000 000 000 000 000 000
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste * 1,27 3,06 -0,44 0,03 -0,14 -1,63
davon aus erfahrungsbedingten Anderungen -0,30 0,46 -0,44 0,04 -0,28 -1,38
davon aus Anderungen der finanziellen Annahmen 1,55 2,44 0,00 -0,01 0,13 -0,10
davon aus Anderungen der demografischen Annahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 -0,16
Barwert der Verpflichtungen (DBO) 12,11 12,43 0,10 0,56 2,79 2,01

per 31. Mdrz
* Diese Position ist im Personalaufwand erfasst.
** Diese Position ist fir Jubildumsgelder im Personalaufwand erfasst.

Die tatsachliche Entwicklung der Verpflichtungen kann infolge sich &ndernder Markt-,
Wirtschafts- und sozialer Bedingungen von den Annahmen abweichen, die ihrer Bewertung
zugrunde liegen. Die daraus resultierenden Wertanpassungen sind ebenso wie Anderungen
dieser Annahmen in der vorstehenden Abbildung als versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste ausgewiesen.

DO & CO erfasst versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei Abfertigungs- und

Pensionsrickstellungen im Jahr ihrer Entstehung in der Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutral
als Neubewertung nach IAS 19. Bei Jubildumsgeldern werden Neubewertungen der Verpflichtung
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unmittelbar im Personalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Der
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Personalrickstellungen ist im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Abfertigungen und Pensionen setzen sich wie folgt zusammen und sind
in den jeweils angegebenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen:

in m€ GuV-Position Abfertigungen Pensionen
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Laufender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 0,23 2,07 0,02 0,02

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 0,12 0,00 -0,04 0,00

Finanzierungs- 0,81 1,21 0,01 0,01
aufwendungen

Summe 1,16 3,28 -0,02 0,03

Zinsaufwand

4.14. Ertragsteuern

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen resultieren aus Steuervorauszahlungen. Sofern ein
Rechtsanspruch zur Verrechnung tatsachlicher Steuerforderungen und Steuerschulden besteht,
wurde eine Saldierung vorgenommen.

Die latenten Steuern zum 31. Marz 2021 resultieren aus temporaren Differenzen zwischen den
Buchwerten von Vermdgenswerten und Schulden und ihren Steuerwerten sowie aus steuerlichen
Verlustvortragen. Die wesentlichen Ursachen latenter Steuern zeigt die nachstehende Ubersicht:

31. Marz 2021 31. Mdrz 2020
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

in m€
Immaterielle Vermdgenswerte 2,84 -1,73 0,00 -1,93
Sachar}!agen und als Finanzinvestition gehaltene 1,90 -56,33 1,22 -61,32
Immobilien
Vorrate 0,01 -1,56 0,01 -1,94
Kur.zfrlstlge f}nqnmelle Vf:rmogenswerte und 2,17 2,99 4,52 -4,15
ubrige kurzfristige Vermdgenswerte
Rickstellungen 5,38 -0,81 3,71 -2,42
Verbindlichkeiten 40,95 -0,03 49,59 -0,01
Summe aus temporaren Differenzen 53,26 -63,45 59,04 -71,77
Steuerliche Verlustvortrage 30,34 23,57
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -0,94 -0,75
Saldierung von Bestaqudlfferenzen gegeniber -61,79 61,79 -67,93 67,93
der selben Steuerbehérde
Summe 20,87 -1,65 13,94 -3,85

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurde ein Steuerertrag in Héhe von 0,76 m€ (VJ: 0,64 m€) aus
der Neubewertung von Pensions- und Abfertigungsriickstellungen und Net Investments sowie
fir den Cash Flow Hedge im sonstigen Ergebnis erfasst. Zusatzlich wurde ein latenter
Steuerertrag in Hoéhe von 0,12 m€ aus der Bilanzierung des Eigenkapitalanteils der
Wandelschuldverschreibungen direkt im Eigenkapital erfasst. Die Riicklage der latenten Steuern
im sonstigen Ergebnis weist einen Buchwert von 2,38 m€ (VJ: 1,62 m€) auf. Der Buchwert der
nicht beherrschenden Anteile betrug 0,59 m€ (VJ: 0,46 m<).

Die aktivierten und nicht aktivierten Verlustvortrage und die Vortragsfahigkeit nicht aktivierter
Verlustvortrage veranschaulicht folgende Ubersicht:
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in m€ 31. Marz 2021 31. Mdrz 2020

Aktivierte Verlustvortrage 131,48 96,90

Nicht aktivierte Verlustvortrage 169,06 139,70
davon innerhalb eines Jahres verfallbare Verlustvortage 0,00 0,00
davon zwischen zwei und funf Jahren verfallbare Verlustvortrage 0,00 0,00
davon in mehr als funf Jahren verfallbare Verlustvortrage 0.00 0.00
(ohne unverfallbare Verlustvortrage) ! !
Unverfallbare Verlustvortrage 169,06 139,70

Summe noch nicht genutzter Verlustvortrage 300,54 236,60

DO & CO hat im Geschaftsjahr latente Steuern in Hohe von 0,00 m€ (VJ: 0,00 m€) auf bisher
nicht berlcksichtigte Verlustvortrage angesetzt. Flr steuerliche Verlustvortrage in Héhe von
169,06 m€ (V1: 139,70 m€) sind keine latenten Steuern aktiviert, da die Realisierung der
potenziellen Steuervorteile innerhalb des Planungszeitraums nicht ausreichend gesichert ist. Von
im Vorjahr aktivierten Verlustvortragen wurden aktive latente Steuern in Héhe von 0,00 m€
(VJ: 1,03 m€) wertberichtigt.

Eine Bilanzierung von (nicht durch passive latente Steuern gedeckten) aktiven latente Steuern
auf temporare Differenzen und Verlustvortrage erfordert zusatzliche substanzielle Hinweise, dass
in den nachfolgenden finf Geschaftsjahren steuerliche Ergebnisse zur voraussichtlichen
Steuerentlastung herangezogen werden kdnnen. Die Basis flr die Beurteilung der Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern sind grundsatzlich - nach Abzug der passiven temporaren Differenzen
- die zuklnftigen positiven steuerlichen Ergebnisse entsprechend den vom Vorstand
genehmigten Planungen. Insbesondere in den Landern, wo aufgrund einer Verlusthistorie in der
jingeren Vergangenheit die Anforderungen, welche die IFRS an die Verlasslichkeit der
Steuerplanung stellen, erhéht sind, liegen zusatzliche substanzielle Hinweise vor, dass in den
nachfolgenden Geschaftsjahren steuerliche Ergebnisse zur voraussichtlichen Steuerentlastung
herangezogen werden kénnen.

Die in den Landern Deutschland, USA, Osterreich, Spanien und Polen verursachten Einmaleffekte
aufgrund der COVID-19 Krise ergeben steuerliche Verluste, die mittel- und langfristig betrachtet
die Ertragsfahigkeit des Kerngeschdftes jedoch nicht nachhaltig belasten. Hinsichtlich der in
Deutschland entstandenen Verluste sind zudem RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet
worden, die die Verlust auslésenden Ursachen eliminieren werden. Die Ergebnisse der
Steuergruppe USA waren in den letzten Jahren sowohl gepragt von stetig steigenden Umsatzen
als auch von Verlusten aus der Start-up Phase des neuen Standortes am Flughafen Los Angeles.
Wie die positive Planungsrechnung zeigt, wird der Standort eine nachhaltige positive
Umsatzentwicklung liefern. In der Gesamtbetrachtung zeigt sich, dass die Verluste aus der
Start-up Phase verbraucht werden kénnen. Die in Osterreich und Polen angesetzten Verluste
sind lediglich auf die oben erwahnten Einmaleffekte zurilckzuflihren und werden, wie die
Planungsrechnungen zeigen, innerhalb des Planungszeitraumes (fiinf Jahre) verwertet. Wie die
positive Planungsrechnung betreffend Spanien zeigt, ist die Verwertung der aufgrund der
Aufnahme der Geschaftstatigkeit im Bereich Airline Catering als Hub-Caterer der Iberia
entstandenen Anlaufverluste bereits in den ersten Jahren der Planungsphase gegeben. Es
wurden Annahmen in den Planungsrechnungen zur weiteren Umsatzentwicklung getroffen, die
insbesondere durch die COVID-19 Krise mit Schatzunsicherheiten behaftet sind.

Latente Steuerschulden, die aus Anteilen an Tochter-, Gemeinschafts- oder assoziierten
Unternehmen resultieren (outside-basis differences), bleiben auBer Ansatz, da deren Umkehrung
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durch die DO & CO Gruppe gesteuert werden kann und in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich
ist.

4.15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

in m€ 31. Marz 2021 31. Mdrz 2020
Anleihe 0,00 149,69
Darlehen 16,72 12,99
Rickstellung fir Zinsen Anleihe 0,30 0,35
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15,29 28,66
Kurzfristige Leasingverbindlichkeit 15,52 20,53
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 47,82 212,22

Hinsichtlich der zukiinftigen Abflisse wird auf Abschnitt 7.3. verwiesen.

4.16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

inm€ 31. Marz 2021 31. Méarz 2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37,51 92,46
Noch nicht fakturierte Lieferungen und Leistungen 12,00 8,12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49,52 100,58

4.17. Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Geschidftsjahr wie folgt entwickelt:

Veranderung

Stand per Wahrungs- Konsolidierungs- Stand per
inme 1. April 2020 anderungen kreis Ver d Auflésung Zufithrung Transfer 31. Marz 2021
Sonstige Personalriickstellungen 1,21 -0,10 0,00 -1,31 -0,05 3,34 -2,32 0,77
Sonstige Riickstellungen 20,87 -1,05 0,00 -8,82 -10,16 18,44 0,13 19,40
Summe 22,08 -1,15 0,00 -10,13 -10,21 21,78 -2,20 20,17

Die sonstigen Personalriickstellungen betreffen leistungsbezogene Entgeltbestandteile in H6he
von 0,77 m€ (VJ: 1,21 m€). In den sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Priifungs-
und Beratungskosten, Prozesskosten, sowie weitere gegenwartige Verpflichtungen und
Abgrenzungen enthalten.

4.18. Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen Verbindlichkeiten (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Marz 2021 31. Marz 2020
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5,74 9,07
Ubrige Verbindlichkeiten 20,05 12,53
Abgegrenzte Zahlungen -0,16 0,87
Vertragsverbindlichkeiten 9,34 12,43
Sonstige Leasingverbindlichkeiten 2,25 1,45
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 11,44 0,00
Summe 48,67 36,35

Die Erflllung der Verpflichtungen wird innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet. Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen (berwiegend Umsatzsteuerschulden,
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Verpflichtungen gegeniber Sozialversicherungstragern sowie Verpflichtungen gegeniber
Dienstnehmern fir laufende Entgeltzahlungen.

Die Zuwendungen der offentlichen Hand betreffen Darlehen, fir die zum Bilanzstichtag
angemessene Sicherheit besteht, dass diese im Geschaftsjahr 2021/2022 erlassen werden. Die
einzige wesentliche Bedingung fir den Erlass der Darlehen ist ein Anfall von Kosten in den
jeweiligen Gesellschaften.
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5. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

5.1. Umsatzerlose

DO & CO erzielt Erlése aus Vertragen mit Kunden im Wesentlichen in Zusammenhang mit
Catering, Handling und Infrastrukturleistungen.

Die Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden gliedern sich hach Segmenten und geografischen
Regionen wie folgt:

Lander Airline Catering Internation:;tlie\:?:gt L oun:::t;ul-ll_zgetfs’ Summe
Tarkei 57,53 0,00 3,74 61,27
Osterreich 17,07 4,63 14,96 36,66
UK 54,16 19,64 0,86 74,66
Deutschland 2,41 2,80 10,04 15,25
USA 29,55 0,00 1,57 31,12
Sonstige Lander 27,89 4,27 2,35 34,50
Total 188,60 31,33 33,52 253,45

Die folgende Tabelle gibt Auskunft U(Uber Forderungen (vgl. Abschnitt 4.6.),
Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten:

in m€ 31. Marz 2021 31. Méarz 2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50,57 104,14
Aktivierte Vertragskosten 23,69 25,91
Vertragsvermdgenswerte 7,91 5,07
Vertragsverbindlichkeiten -9,34 -12,43

Flr die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden Wertberichtigungen in Hohe von
6,26 m€ (V]: 6,93 m€) gebucht.

Die im Geschaftsjahr 2020/2021 aktivierten Vertragskosten in Héhe von 23,69 m€ betreffen im
Wesentlichen Vertragserflillungskosten, welche ab Vertragsbeginn im Jahr 2020 linear Uber die
Vertragslaufzeit abgeschrieben werden. Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden aktivierte
Vertragskosten in Hohe von 3,00 m€ planmaBig abgeschrieben.

Vertragsvermodgenswerte betreffen im Wesentlichen Anspriiche auf Gegenleistung flr
abgeschlossene, aber zum Stichtag noch nicht fakturierte Leistungen.

Vertragsverbindlichkeiten betreffen unter anderem nachtraglich gewahrte Rabatte, flr die mit
einem Abfluss innerhalb eines Jahres zu rechnen ist.
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5.2. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Geschaftsjahr 2020/2021 bzw. im Vorjahr:

inm€ Geschaiftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 8,22 1,54
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 2,40 2,89
Ertrage aus Erstkonsolidierung 0,00 1,70
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 35,31 11,63
Summe 45,94 17,77

Der Anstieg der Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertréage ist zum GroBteil auf staatliche
UnterstiitzungsmaBnahmen und Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen zuriickzufihren.

Aus staatlichen UnterstiitzungsmaBnahmen ist ein Betrag in H6he von 18,54 m€ enthalten, der
im Wesentlichen aus Ertrédgen aus dem Fixkostenzuschuss, dem Umsatzersatz und dem
Ausfallsbonus in Osterreich sowie der Uberbriickungshilfe in Deutschland resultiert.

5.3. Materialaufwand

Im Geschaftsjahr 2020/2021 und im Vorjahr sind Materialaufwendungen und Aufwendungen fir
bezogene Leistungen in folgender Hohe angefallen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
Materialaufwand (inkl. Handelswareneinsatz) -52,55 -304,32
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -16,51 -90,58
Summe -69,06 -394,89

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen die Anmietung von Equipment und
zugekauftes Personal.

Der Rickgang der Materialaufwendungen in Relation zum Umsatz resultiert im Wesentlichen aus

der Harmonisierung und Vereinfachung der Produktpalette aufgrund der COVID-19 Krise.

5.4. Personalaufwand

Im DO & CO Konzern waren im Geschéaftsjahr 2020/2021 durchschnittlich 7.988 Arbeitnehmer
(VJ: 10.726 Arbeitnehmer) beschaftigt.

Die Personalaufwendungen setzten sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt zusammen:

inm€ Geschaiftsjahr Geschaftsjahr
2020/2021 2019/2020

Léhne und Gehalter -98,58 -264,35
Aufwendungen flr Abfertigungen, Pensionen und Leistungen an

S . . -2,43 -6,70
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom 2992 4801
Entgelt abhédngige Abgaben und Pflichtbeitréage ! !
Sonstige Personalaufwendungen -5,83 -13,84
Summe -116,75 -332,82
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In Osterreich wurden 0,36 m€ (VJ: 0,60 m€) in Mitarbeitervorsorgekassen eingezahlt.

In den Personalaufwendungen sind Ertrage aus offentlichen Zuwendungen wie beispielsweise
Unterstlitzungen flr Kurzarbeit und Ertrage aus dem Erlass von Darlehen in Hohe von 59,29 m€
enthalten.

5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

inm€ Geschaiftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
Mieten, Pachten und Betriebskosten (inkl. Airportabgaben) -16,42 -60,76
Reise-, Nachrichten- und Kommunikationsaufwand -3,95 -13,19
Transport-, KFZ-Aufwand und Instandhaltungen -11,34 -26,97
Versicherungen -1,90 -2,15
Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwand -10,37 -13,76
Forderungsverluste, Wertberichtigungen und sonstige Schadensfalle -4,55 -6,90
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -2,32 -2,87
Verluste aus dem Abgang vom Anlagevermdgen -1,27 -0,34
Sonstige Steuern -6,19 -6,41
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand -11,38 -21,50
Summe -69,70 -154,85

Die Aufwendungen fir den Abschlusspriifer betrugen fir die Prifung des Konzernabschlusses
und der Einzelabschllisse im Berichtsjahr 1,11 m€ (VJ: 0,46 m€), 0,09 mE€ (VJ: 0,07 mE&) fur
Steuerberatung und 0,05 m€ (VJ: 0,01 m€) flr sonstige Beratungsleistungen.

Einzelne Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Ertrage aus
staatlichen UnterstitzungsmaBnahmen. Es handelt sich hierbei um einen Betrag in Héhe von
1,02 m£€ aus erlassenen Darlehen, der zum liberwiegenden Teil den Betriebskosten zuzuordnen
ist.

5.6. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

in m€ Geschaiftsjahr Geschiftsjahr
2020/2021 2019/2020
Ergebnis aus Beteiligungen 1,16 -0,46

Im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind 3,14 m€ aus
Verkaufserldsen und -0,74 m€ aus Buchwertabgangen enthalten.

5.7. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen und Effekte aus
Werthaltigkeitsprifungen umfassen:

inm€ Geschaiftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
PlanmaBige Abschreibungen -54,05 -53,74
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -18,30 -18,30
Summe -72,35 -72,04
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Die Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen betreffen im Wesentlichen Wertminderungen auf
Sachanlagevermogen in Hohe von 11,04 m€ sowie eine Wertminderung auf die Marke Hédiard
in Hohe von 4,94 m€. Fur Details wird auf die Abschnitte 4.1. und 4.2. verwiesen.

Die Aufteilung der ausgewiesenen Wertminderungsaufwendungen auf die Geschaftssegmente ist

der Segmentberichterstattung zu entnehmen.

5.8. Finanzergebnis

Die Zusammensetzung des Finanzergebnisses zeigt folgende Ubersicht:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
Ertrage aus sonstigen Wertpapieren des Anlagevermdgens 0,04 -0,01
Zinsen und dhnliche Ertrage 1,26 2,52
Aufwendungen aus Wertpapieren des Umlaufvermégens -0,01 0,01
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -21,21 -16,30
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,02 0,00
Sonstiges Finanzergebnis 1,83 -0,68
Summe -18,06 -14,47

In den Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Zinsertrage aus Zahlungsmitteldquivalenten in der
Tlrkei und der Ukraine enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fir die im Marz getilgte
Unternehmensanleihe und die im Janner begebenen Wandelschuldverschreibungen in Hohe von
5,57 m€ (VJ: 5,01 m€), fur Kredite, flir Aufzinsung von Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses und sonstigen langfristig falligen Verpflichtungen in Héhe von 4,70 m€
(VJ: 1,53 m€) sowie aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 10,94 m€
(VJ: 9,77 m£) enthalten. Die Verschlechterung des Finanzergebnisses resultiert insbesondere
aus den Zinsaufwendungen fir die im Marz 2020 aufgenommenen Darlehen.

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet Wahrungseffekte aus Konzernfinanzierungen in

Fremdwadhrung.

5.9. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern zusammen:

in m€ Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
Tatsdchliche Ertragsteuern 1,78 -7,24
Latente Ertragsteuern 8,94 8,01
Summe 10,73 0,77

Von den tatsachlichen Ertragsteuern entfallen -0,42 m€ (V]: -7,23 m€) auf das laufende Jahr.
Ertragsteuerertrage in Héhe von 2,20 m€ (VJ: -0,01 m€) betreffen Anpassungen von in
Vorjahren angefallenen Steuern. Dieser Ertrag ergibt sich im Wesentlichen aus der
Inanspruchnahme von COVID-19 bedingten riickgetragenen Verlustvortrégen in Osterreich.
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Die im Geschaftsjahr 2020/2021 ausgewiesenen Ertragsteuern leiten sich wie folgt aus dem
erwarteten Ertragsteuerertrag ab, der sich bei Anwendung des Ertragsteuersatzes von DO & CO
auf das Konzernergebnis vor Steuern ergeben hatte:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

in m€ 2020/2021 2019/2020
Ergebnis vor Ertragsteuern -45,37 -16,39
Erwarteter Steuerertrag 25 % (VJ: 25 %) 11,34 4,10
+/- Steuerunterschiede Ausland 2,02 2,02
Rechnerischer Steuerertrag 13,36 6,12
Uberleitungsposten -2,64 -5,35
Ausgewiesener Steuerertrag 10,73 0,77
Effektiver Steuersatz 23,6% 4,7%

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO Konzerns als Verhaltnis des ausgewiesenen
Steuerertrages zum Ergebnis vor Ertragsteuern betrdagt 23,6 % (VJ: 4,7 %). Die Treiber der
Steuerquote im Geschaftsjahr 2020/2021 liegen vor allem in der Bewertung latenter Steuern
aus dem laufenden Jahr und aus Vorjahren sowie aus Einmaleffekten aus laufenden Steuern.

5.10. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich als Quotient aus dem auf die Gesellschafter
von DO & CO entfallenden Konzernergebnis und der durchschnittlichen Anzahl ausgegebener
Aktien wahrend des Geschiftsjahres.

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2020/2021 2019/2020
Konzernergebnis in m€ -35,51 -24,87
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stuck) 9.744.000 9.744.000
Unverwadssertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -3,64 -2,55

Die im Geschaftsjahr 2020/2021 begebenen Wandelschuldverschreibungen kénnten in Zukunft
zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fihren.

5.11. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach d&sterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft
zum 31. Marz 2021 die Grundlage fir die Ausschittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss
weist keinen Bilanzgewinn aus. Der Vorstand schlédgt der Hauptversammlung vor, keine
Dividende auszuschitten.
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6. Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung
(Cashflow Statement)

Die Darstellung der Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgte nach der indirekten
Methode. Der Finanzmittelbestand entspricht den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten laut Bilanz. Sie umfassen Kassabestdnde, Schecks und Bankguthaben.

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
ausgewiesen.

Der Brutto-Cashflow betragt 26,71 m€ und liegt um 47,40 m€ unter jenem des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres. Unter Einbeziehung der Veranderungen des Working Capital
und der Zahlungen fir Ertragsteuern ergibt sich ein Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in
Hohe von 27,46 m€ (V]: 102,71 m£).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -19,85 m€ (V]: -115,03 m€). Die
zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte betragen

-36,04 m€ (VJ: -95,60 m€).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt -95,30 m€ (V]: 245,64 mg).

Wandelschuld- Nicht

Leasing-

in me Ergebnisse - v:;;:uita o beher hende Darlehen Anleihe verhltnisse Gesamt
1. April 2020 176,21 0,00 44,09 302,87 149,69 200,36 873,22
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 81,55 0,00 81,55
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 -150,00 0,00 -150,00
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen und anderen EK-Instrumenten 0,00 18,45 0,00 0,00 0,00 0,00 18,45
Einzahlungen aus dem Zugang von Finanzverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 3,37 0,00 0,00 3,37
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 -10,12 0,00 -17,65 -27,77
Gezahlte Zinsen / Geldbeschaffungskosten 0,00 -0,48 0,00 -3,73 -5,75 -10,94 -20,90
Gesamtinderung des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 17,98 0,00 -10,48 -74,20 -28,59 -95,30
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 0,00 0,00 -11,90 -0,17 0,00 0,00 -12,07
Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00 3,73 4,56 10,94 19,23
Neue / Anderungen Leasingverhéltnisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -28,37 -28,37
Sonstige Anderungen bezogen auf Eigenkapital -24,87 0,12 0,80 0,00 0,00 0,00 -23,96
31. Marz 2021 151,34 18,09 32,98 295,96 80,05 154,33 732,75
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7. Sonstige Angaben

7.1. Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden des DO & CO Konzerns betragen am 31. Marz 2021 20,17 m€
(31. Marz 2020: 23,33 m£) und setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2021 31. Marz 2020
Garantien 20,06 23,22
Sonstige vertragliche Haftungsverpflichtungen 0,11 0,11
Summe 20,17 23,33

Samtliche unter den Eventualschulden ausgewiesene Sachverhalte betreffen potenzielle
zuklnftige Verpflichtungen, die zum Abschlussstichtag 31. Marz 2021 ungewiss sind und
DO & CO erst bei Eintreten nicht wahrscheinlicher zuklnftiger Ereignisse zu Leistungen
verpflichten. Es ist unwahrscheinlich, dass es zu einem Abfluss kommt. Es handelt sich im
Wesentlichen um Garantien fiir Mietverhaltnisse, Zélle und zur Besicherung von Bankgarantien.

In den Eventualschulden ist ein Betrag in Hohe von 7,40 m€ in Bezug auf einen Anteil an einem
Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

GemaB IAS 37.91 wird aus Praktikabilitat auf die Angaben gemaB IAS 37.86 und IAS 37.89
verzichtet.

Zum 31. Marz 2021 sind schwebende Vertrage tber den Bezug von Sachanlagen in Héhe von
0,15 m€ (31. Marz 2020: 18,04 m£) abgeschlossen.

7.2. Leasingverhadltnisse

DO & CO mietet vor allem Immobilien. Diese umfassen unter anderem Biroraumlichkeiten und
Produktionsanlagen. Dabei handelt es sich in den meisten Fallen um langfristige Vertrage, wobei
einige Vertrage Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Bei vielen Vertrédgen sind
die Leasingzahlungen an einen Index gekoppelt. Einige Vertrdge enthalten variable
Leasingzahlungen auf Basis von Umsatzen. Manche Leasingvereinbarungen enthalten
Beschrankungen, die einen Abschluss von Unterleasingverhaltnissen untersagen oder Uber den
Zweck der Nutzung bestimmen.

Des Weiteren mietet DO & CO technische Anlagen und Maschinen und andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung, wobei der Anteil dieser Leasingverhaltnisse im Vergleich zu den

Immobilienleasingverhaltnissen gering ist.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte, die in den
Sachanlagen enthalten sind, und die Veranderung wahrend der Berichtsperioden dargestellt:
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Grundstiicke und Technische Anlagen Andere Anlagen, Gesamt

Bauten einschlieBlich und Maschinen Betriebs- und

der Bauten auf Geschéfts-

fremdem Grund ausstattung

in m€

Stand 1. April 2020 199,20 0,09 1,74 201,03
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 10,79 0,00 0,00 10,80
Wé&hrungsumrechnung -5,14 0,00 0,04 -5,10
Zugange 29,42 0,00 1,13 30,55
Abgéange -53,01 0,00 0,15 -52,86
Abschreibungen -22,66 -0,03 -0,67 -23,37
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen -3,10 0,00 -0,04 -3,14
Stand 31. Mdrz 2021 155,49 0,06 2,35 157,90
Grundstiicke und Technische Anlagen Andere Anlagen, Gesamt

Bauten einschlieBlich und Maschinen Betriebs- und

der Bauten auf Geschéfts-

fremdem Grund ausstattung

in m€

Stand 1. April 2019 134,42 0,13 1,28 135,82
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 10,31 0,00 0,00 10,31
Wahrungsumrechnung -3,54 0,00 -0,01 -3,55
Zugange 81,95 0,00 1,17 83,11
Abgéange -0,23 0,00 0,02 -0,21
Abschreibungen -23,27 -0,03 -0,66 -23,97
Effekte aus Werthaltigkeitspriiffungen -0,44 0,00 -0,06 -0,49
Stand 31. Madrz 2020 199,20 0,09 1,74 201,03

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen sind folgende Betrage in der Konzern- Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2020/2021 2019/2020
Abschreibungsaufwand fir die Nutzungsrechte -23,37 -23,96
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -3,14 -0,49
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten -10,94 -9,77
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse -0,15 -0,61
Aufwendungen flr Leasingverhéltnisse Uber einen Vermbgenswert von -0,02 -0,03
geringem Wert
Variable Leasingzahlungen -1,85 -19,74
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag -39,46 -54,60
Im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen sind folgende Betrdge in der Konzern-
Geldflussrechnung erfasst:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2020/2021 2019/2020
Gesamte Zahlungsmittelabfliisse flr Leasingverhaltnisse -25,80 -30,58

Ein Teil der Vertrage enthélt variable Leasingzahlungen auf Basis von Umsatzen. Wenn die
Umsatze um 10 % steigen, erhdhen sich die Gesamtleasingzahlungen um rund 0,7 %
(V1: 4,0 %). Des Weiteren hat DO & CO Leasingvereinbarungen mit Verldangerungs- und
Kindigungsoptionen abgeschlossen. Einige Optionen kénnen nur von DO & CO, andere vom
Leasinggeber ausgeiibt werden. DO & CO beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob eine Auslibung
bzw. Nicht-Auslibung dieser Optionen von DO & CO hinreichend sicher ist. Eine erneute
Beurteilung kann bei signifikanten Ereignissen oder Anderungen der Umstidnde erfolgen. Bei
einer Neubeurteilung von Verlangerungs- und Kindigungsoptionen, die bei der erstmaligen
Bewertung der Leasinglaufzeit nicht berlicksichtigt bzw. berlicksichtigt wurden, schatzt DO & CO
potenzielle kiinftige Leasingzahlungen in Héhe von rund 4,66 m€ (VJ: 8,68). Zum 31. Marz 2021
bestehen keine Leasingverhaltnisse, die eingegangen wurden, aber noch nicht begonnen haben.
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Fir derartige Leasingverhaltnisse wurden im Vorjahr potenzielle kiinftige Leasingzahlungen in
Hoéhe von rund 0,46 m€ geschatzt.

7.3. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte werden je nach zugeordneter Stufe (Level) nach
folgenden Parametern ermittelt:

e Stufe 1: Umfasst auf aktiven Markten quotierte Preise fiir identische Vermdgenswerte oder
Schulden.

e Stufe 2: Sind direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. vom Preis abgeleitet) beobachtbare
Inputfaktoren flir Vermégenswerte oder Schulden, die nicht der Stufe 1 zugeordnet werden
kdénnen.

e Stufe 3: Dabei handelt es sich um auf nicht beobachtbare Marktdaten basierende
Inputfaktoren fir den Vermdégenswert oder die Schulden (d.h. nicht beobachtbare
Inputfaktoren). Eine Einordnung der Bewertung in die Stufe 3 erfolgt bereits dann, wenn
bei der Bewertung ein nicht beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung
signifikant beeinflusst.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgeteilt nach Bewertungskategorien gemas IFRS 9, und
nach ihren Klassen zugeordneten Fair Values (beizulegenden Zeitwerten) sind in den folgenden
Tabellen dargestellt:
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Bewertungs-
Buchwert| kategorie gemas
in m€ 31. Mdrz 2021 IFRS 9( Fair Value Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 16,01
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 0,15
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,15 FVTPL 3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 15,87 AC
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,33 AC
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 24,41 AC
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 207,60 AC
Summe Vermodgenswerte 292,35
Wandelschuldverschreibungen 80,05 FLAC 80,05 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 419,71
Darlehen 279,23 FLAC 266,98 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 138,82 FLAC
Derivatives Finanzinstrument 1,66 FVOCI 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 47,82
Darlehen 16,72 FLAC 16,72 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 15,52 FLAC
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15,59 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49,52 FLAC
Summe Schulden 597,10
Bewertungs-
Buchwert| kategorie gemas
in m€ 31. Mdrz 2020 IFRS 9| Fair Value| Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 3,66
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 0,36
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,15 FVTPL 3
Wertpapiere 0,21 FVTPL 1
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,30 AC
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 97,22 AC
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 10,92 AC
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300,88 AC
Summe Vermodgenswerte 412,68
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 470,93
Darlehen 289,88 FLAC 225,04 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 179,83 FLAC
Derivatives Finanzinstrument 1,22 FVOCI 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 212,22
Anleihe 149,69 FLAC 135,00 1
Darlehen 12,99 FLAC 12,79 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 20,53 FLAC
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29,00 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100,58 FLAC
Summe Schulden 783,73

AC: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (financial assets measured at amortised
cost)

FLAC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilities measured at
amortised cost)

FVTPL: verpflichtend ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte (financial
assets mandatorily at fair value through profit or loss)

FVOCI: erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten (financial assets/liabilities at fair value through other comprehensive income)

Fir liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir andere kurzfristige
Vermoégenswerte stellen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeiten eine angemessene
Schatzung ihrer beizulegenden Zeitwerte dar. Entsprechendes gilt fur die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Verbindlichkeiten und die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten. Auf die Angabe des beizulegenden Zeitwertes wird nach der
Erleichterungsvorschrift gemaB IFRS 7.29(a) verzichtet.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten wird durch Abzinsung

der zukinftigen Cashflows unter Bericksichtigung der Zinsabsicherung durch den Swap
ermittelt. Als Abzinsungssatz werden die Fremdkapitalkosten der DO & CO Aktiengesellschaft,
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bzw. fir Kredite in den USA an das wirtschaftliche Umfeld angepasste Fremdkapitalkosten,
herangezogen. Diese betragen zum 31. Marz 2021 2,6 % bzw. 2,3 %.

Individuellen Merkmalen der Finanzinstrumente wird durch marktibliche Bonitats- bzw.
Liquiditatsspreads Rechnung getragen. Die finanzielle Verbindlichkeit aus der Verpflichtung zum
zukinftigen Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter (vgl. Abschnitt 4.10. Eigenkapital) wird
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich als Barwert der
Differenz zwischen dem Kaufpreis, den DO & CO fir den Erwerb von 51 % der Anteile geleistet
hat, abzliglich des vertraglich vereinbarten Kaufpreises flr samtliche Anteile an dem
Tochterunternehmen. Wertanderungen werden unmittelbar mit dem Konzerneigenkapital
verrechnet. Aus diesem Grund ist keine Zuordnung zu den Bewertungskategorien nach IFRS 9
moglich. Zum 31. Marz 2021 betragt der Buchwert der Verbindlichkeit aus dem Erwerb der
Anteile anderer Gesellschafter 0,00 m€ (31. Marz 2020: 0,00 m€).

Wahrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitat der geschaftlichen Aktivitaten ist DO & CO in erhohtem MaBe
dem Risiko von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Diese Risiken betreffen insbesondere die
Wahrungen Turkische Lira (TRY), Britisches Pfund (GBP), US Dollar (USD), Polnischer Zloty (PLN)
und Ukrainische Hrywnja (UAH),

Eine Absicherung gegen Wadhrungsverluste strebt die Gesellschaft vorrangig durch natirliche
Sicherungsbeziehungen an, die darauf abzielen, Erldse und Aufwendungen in einer
Fremdwdhrung nach Mdglichkeit hinsichtlich Wahrungsbetrag und Zeitpunkt ihres Anfalles
aufeinander abzustimmen. Des Weiteren ist die Gesellschaft bestrebt, Wahrungsrisiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen soweit wie mdéglich auf Kunden und Lieferanten zu
Ubertragen.

Bei Bedarf setzt DO & CO derivative Finanzinstrumente zur Steuerung der Wahrungsrisiken ein.
Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine Derivate zur Absicherung von Wéhrungsrisiken
im Bestand.

Um die Abhdngigkeit von Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten zu verdeutlichen, die in einer
von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert sind, verlangt IFRS 7
Sensitivitdtsanalysen. Die anhand dieser Analysen ermittelten Ergebniseffekte aus
Wechselkursschwankungen ergeben sich im Wesentlichen aus den zum Abschlussstichtag
bestehenden Fremdwahrungsforderungen bzw. Fremdwdhrungsverbindlichkeiten. Die
Auswirkungen auf die H6he des Eigenkapitals ergeben sich aus langfristigen Forderungen und
Verbindlichkeiten, die Teil des Nettoinvestments in ausléandische Geschaftsbetriebe darstellen.
Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die
Konzernberichtswahrung bleiben in der Sensitivitdtsanalyse unberlcksichtigt.

Zum 31. Marz 2021 wendete DO & CO zur Wahrungsumrechnung folgende Umrechnungskurse
der wesentlichen Fremdwahrungen gegentiber dem Euro an:

Wahrung UsD| GBP TRY PLN UAH CHF

Stichtagskurs zum 31. Marz 2021
(Fremdwahrung gegentiber Euro)

1,1725 0,8521 9,7250 4,6508 32,7236 1,1070

Nach dem Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse fuhrte eine Aufwertung (Abwertung) der flr
DO & CO wesentlichen Fremdwdhrungen um 10 % gegenlUber der jeweiligen funktionalen
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Wahrung der Konzerngesellschaften zu den folgenden hypothetischen Auswirkungen auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern im Geschaftsjahr 2020/2021 bzw. auf das Eigenkapital zum
31. Marz 2021:

Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern (m€) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwé&hrung zum Euro um 10% 1,05 5,67 -0,88 -0,23 0,16 0,02
Abwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10% -0,86 -5,35 0,88 0,23 -0,16 -0,02
Auswirkungen auf das Eigenkapital (m€) UsD GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdw&hrung zum Euro um 10% 9,37 9,88 - - 1,08 -
Abwertung der Fremdwé&hrung zum Euro um 10% -7,67 -8,08 - - -0,88 -
Liquiditatsrisiko

Grundlage fir die Steuerung der Liquiditat und damit flir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte Finanzplanung. Fiir Expansionsvorhaben und sonstige Investitionsprojekte ist es
wesentlich, die Auswirkungen auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu
analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle dsterreichischen und deutschen
DO & CO Gesellschaften in ein Cash-Pooling eingebunden. Durch regelmaBige und zeitnahe
Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung unverziglich erkannt. Die
rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewéahrleistet.

Der derzeitig bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko
von Zahlungsausfallen mdglichst gering.

Das Risiko des Zahlungsausfalles von GroBkunden wird durch entsprechende vertragliche
Vereinbarungen und durch die Gewdhrung von Sicherheiten seitens der Kunden reduziert.

Nachstehend sind die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen der
in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallenden finanziellen Verbindlichkeiten wiedergegeben:

31. Marz 2021
Mittelabfluss in Mlttelabﬂliss n "
- der Uber- Spéterer
Buchwert| der nachsten - .
. . nachsten Mittelabfluss
Berichtsperiode ] -
. Berichtsperiode
in m€
Mittelabfluss Wandelschuldverschreibungen 80,05 1,75 1,75 105,25
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 419,71 15,67 46,05 491,90
hievon Kredite und Derivat mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 206,97 3,27 4,59 209,54
hievon Kredite mit Restlaufzeit tGber 5 Jahre 73,93 0,98 16,75 59,31
hievon Leasingverbindlichkeiten 138,82 11,42 24,71 223,05
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49,52 49,52
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 47,82 47,82
hievon Leasingverbindlichkeiten 15,52 15,52
hievon Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4,80 4,80
hievon Personal-bezogene Verbindlichkeiten 10,79 10,79
hievon Kredite 16,72 16,72
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 597,10 114,76 47,80 597,15
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31. Marz 2020
Mittelabfluss in Mltte|abf|l:|.SS n ..
- der Gber- Spaterer
Buchwert| der nachsten - .
- X nachsten Mittelabfluss
Berichtsperiode . X
. Berichtsperiode
in m€
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 470,93 9,01 42,90 513,17
hievon Kredite und Derivat mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 151,22 1,12 1,12 153,22
hievon Kredite mit Restlaufzeit iber 5 Jahre 139,88 0,55 16,99 127,19
hievon Leasingverbindlichkeiten 179,83 7,34 24,79 232,76
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100,58 100,58
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 212,22 217,78
hievon Anleihe 149,69 154,69
hievon Leasingverbindlichkeiten 20,53 20,53
hievon Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19,84 19,84
hievon Personal-bezogene Verbindlichkeiten 12,04 12,04
hievon Kredite 10,12 10,69
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 783,73 327,37 42,90 513,17
Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit mindestens der Dauer der Mittelbindung in den
durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen
einer Zinssatzanderung werden in halbjahrlich durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen Uberprift.
Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der Marktzinssdtze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen dar. Zinsanderungsrisiken bestehen insoweit nicht bei
Finanzinstrumenten, die mit einem fixen Zinssatz verzinst sind. Bei variabel verzinslichen
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden wirken sich Marktzinsdanderungen
dagegen auf die Hohe des Finanzergebnisses aus. Bei DO & CO betrifft das insbesondere
Zahlungsmittel und Darlehen.

Im Marz 2020 hat DO & CO unbesicherte Darlehen in Héhe von 300 m€, wovon 100 m€ eine
variable Verzinsung aufweisen, aufgenommen. In Zusammenhang mit der Aufnahme des
variabel verzinsten Darlehens wurde zur Absicherung des Zinsrisikos ein Zinsswap mit einer
Laufzeit von finf Jahren abgeschlossen und diese Sicherungsbeziehung als Cashflow Hedge
designiert. Fir ndahere Details zum Cash Flow Hedge wird auf den Abschnitt Hedge Accounting
verwiesen sowie auf die Ausfuhrungen zu finanziellen Verbindlichkeiten in Abschnitt 3.3.
Rechnungslegungsmethoden.

Ware das Marktzinsniveau im Geschéaftsjahr 2020/2021 um 100 Basispunkte héher (niedriger)
gewesen, hatte sich ein um 1,43 m€ hdheres (0,13 m€ niedrigeres) Ergebnis vor Ertragsteuern
ergeben. DO & CO ist damit gegenwartig keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.
Die Kalkulation erfolgte unter der Annahme, dass die Depots von DO & CO keine negative
Verzinsung haben.

Ausfallrisiko

Die bilanziellen Vorsorgen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf Basis
des Wertminderungsmodells nach IFRS 9 ermittelt, welches darauf ausgerichtet ist, die
erwarteten Kreditausfalle zu ermitteln. Im Konzern wird zur Erfassung der erwarteten
Kreditausfalle das vereinfachte Modell in Form einer Wertberichtigungsmatrix Uber die
wahrscheinlichkeitsgewichteten gesamten Kreditausfalle angewandt (, Lifetime-Expected-Credit-
Loss-Modell").
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Zur Ermittlung der erwarteten Ausfalle werden zunachst die historischen Kreditausfédlle separat
fir die Regionen Turkei, Europa und USA ermittelt. Zur Berlicksichtigung des zukiinftigen
Ausfallrisikos, werden CDS Spreads in der Berechnung verwendet.

DO & CO betrachtet finanzielle Vermégenswerte als ausgefallen, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seine Verpflichtung vollstandig bezahlen kann und entschieden wird, dass
die Forderung nicht weiter betrieben wird.

Folgende Indikatoren werden zur Beurteilung herangezogen:
o Uberfélligkeit (iber 80 Tage
e Segmentspezifische Analyse
e Kundenspezifische Analyse
e Kosten-Nutzen Analyse

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass bei DO & CO aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit keine
wesentlichen Ausfdlle beobachtet wurden. DO & CO beobachtet die verfiigbaren Daten seiner
Kunden und wird diese, wenn Indikationen einer Wertminderung gegeben sind, erfassen. Die
Buchwerte der finanziellen Vermoégenswerte (31. Marz 2021: 84,75 m€) entsprechen dem
maximalen Ausfallrisiko.

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2021 hat DO & CO keine Kreditversicherungen abgeschlossen.
Veranlagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat.

Kapitalmanagement

Die Kapitalmanagementstrategie von DO & CO zielt grundsatzlich auf die Steigerung des
Unternehmenswertes und die Beibehaltung einer soliden Kapitalstruktur mit hoher
Eigenkapitalausstattung ab.

Im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensflihrung kommen als bedeutende
SteuerungsgréBen EBITDA und EBIT sowie EBITDA- und EBIT-Margen zum Einsatz. Im Fokus
stehen der erfolgreiche Einsatz des Gesellschaftsvermdgens und das Erreichen eines die
Kapitalkosten U(bersteigenden Wertbeitrages. DO & CO (berwacht sein Kapital anhand der
Kennzahlen Net Gearing (Verschuldungsgrad), Eigenkapitalquote und Net Debt zu EBITDA.

Geschaftsjahr Geschdftsjahr

2020/2021 2019/2020
EBITDA me 45,04 70,11
EBITDA-Marge % 17,8% 7,5%
EBIT me -27,31 -1,92
EBIT-Marge % -10,8% -0,2%
Eigenkapital- Quote ! % 18,6% 18,9%
Net Debt (Finanzverschuldung) mE 334,03 366,40
Net Debt to EBITDA 7,42 5,23
Net Gearing % 209,3% 177,6%

1... Bereinigt um vorgesehene Dividende

(Inhalte und Berechnung der Kennzahlen sind im Kennzahlen-Glossar erldutert)

Der Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur dient eine Dividendenpolitik, die sich nach dem
Konzernergebnis bemisst. GemaB dieser Orientierung wird der Vorstand der Hauptversammlung
vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2020/2021 keine Dividende auszuschitten.
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Hedge Accounting

DO & CO wendet zum 31. Marz 2020 erstmals Hedge Accounting gemaB IFRS 9 an. Zielsetzung
des Risikomanagements ist, die Absicherung des Zinsanderungsrisikos eines im Marz 2020
aufgenommenen, variabel verzinsten, endfadlligen Darlehens durch Abschluss eines Zinsswaps
am 13. Marz 2020. Die Laufzeit des Darlehens wie auch des Zinsswaps betragt finf Jahre. Die
Ausgleichszahlungen aus dem Swap erfolgen wie auch die Zinszahlungen aus dem Darlehen
quartalsweise. Fir ndhere Details zu den Bewertungsgrundsatzen dieser Finanzinstrumente wird
auf  die Ausfihrungen zu finanziellen Verbindlichkeiten in Abschnitt 3.3.
Rechnungslegungsmethoden verwiesen.

Die folgenden Tabellen enthalten Angaben zum Sicherungsinstrument und dem gesicherten
Grundgeschaft, sowie den Auswirkungen der Sicherungsbeziehung auf Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis:

Sicherungsinstrument

Fair Value Anderung des
Sicherungsinstruments, die als
Grundlage fir die Erfassung
einer Unwirksamkeit
herangezogen wird

Bilanzposten,
Nominalbetrag des Buchwert des in dem das

Sicherungsinstruments Sicherungsinstruments Sicherungsinstrument

enthalten ist

Cash Flow Hedge

Zinsrisiko 31. Mdrz 2021
Verbindlichkeiten
Derivative
Finanzinstrumente
- Zinsswap 100,00 -1,66|(langfristig) -0,44
Zinsrisiko 31. Mdrz 2020
Verbindlichkeiten
Derivative
Finanzinstrumente
- Zinsswap 100,00 -1,22|(langfristig) -1,22

Gesichertes Grundgeschift

Fair Value Anderung des

gesmherten" . _Saldo Hegge Rucklage Saldo Hedge Ricklage im
Grundgeschafts, die als im Sonstigen Ergebnis Sonstigen Eraebnis fir
Cash Flow Hedge Grundlage fur die fir die Absicherung von b dgt 9
Erfassung einer laufenden S?ehn ete bezieh
Unwirksamkeit Sicherungsbeziehungen lcherungsbezienungen
herangezogen wird
Zinsrisiko 31. Mdrz 2021
- variabel verzinstes
Darlehen 0,44 -1,25 0,00
Zinsrisiko 31. Mdrz 2020
- variabel verzinstes
Darlehen 1,22 -0,92 0,00
Hedge Effekte
Betrag, der aus der Hedge Riicklage in den Gewinn/Verlust
Sicherungsgewinne/- umgegliedert wurde
verluste der Erfolgswirksam erfasste . . .
Berichtsperiode, die im Ineffektivitat der . hlfevon setrag, belnderﬁ . hievon Betrag, welcher
sonstigen Ergebnis erfasst Absicherung Eintritt gesicherter kiinftiger | Ubertragen wurde, da sich das
wurden Zahlungen nicht mehr gesicherte Grundgeschaft auf den
erwartet wird Gewinn/Verlust ausgewirkt hat
31. Mdrz 2021
Cash Flow Hedge -0,44] 0,00] 0,00] 0,00
31. Mdrz 2020
Cash Flow Hedge -1,22] 0,00] 0,00] 0,00

Der effektive Teil des Sicherungsgeschaftes aus der Cash Flow Hedge Beziehung wird bis zur
Erfolgswirksamkeit des Grundgeschaftes nach Berlcksichtigung von latenten Steuern im
sonstigen Ergebnis erfasst und in der Cash Flow Hedge Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen.
Die Entwicklung der Cash Flow Hedge Riicklage ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
ersichtlich.

Zum 31. Marz 2021 bestehe