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1 Nisan 2020 - 31 Mart 2021 tarih araligini kapsayan 2020/2021 mali yilina ait
bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayilh “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 9,7250°dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘nde uygulandidi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal tablolara
dair denet¢i raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide

finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli rapor olan orijinal raporun

terciimesidir.
UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden ge¢cmis
konsolide finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4 2020.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2020.pdf
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202072021 Mali Yil Konsolide Faaliyet Raporu

1. Onemli Noktalar

Satislar ve gelirler COVID-19 salginindan ciddi sekilde etkilendi, ancak basarilh kriz
yonetimi sayesinde cirodaki %72,9'luk diisiise ragmen yeterli likidite saglandi ve
gelecekteki biiyiime icin ideal kosullari yaratildi.

Konsolide satiglar (2.464,88 milyon TL / -%72,9), Konsolide zarar (-345,29 milyon TL), Nakit ve
nakit benzerleri (2.018,90 milyon TL).
Pay basina kazang -35,44 TL olmustur (Onceki yil: -24,82 TL).

2020/2021 mali yihinin ilk ceyredinde, ciddi bir duraklama ve oldukga bliylk yeniden yapilanma
onlemleri alinirken, ikinci ceyrekte ise yavas bir toparlanma ile beraber her (i bélimdeki
operasyonlar yeniden basladi. Yonetim Kurulu tarafindan kararlastinlan onlemlerin etkisi
gorilmeye baslandi. 2020/2021 mali yilinin ilk ceyregine kiyasla ikinci ceyrekte satislar ve
gelirler énemli o6lglide artti. COVID-19 salgini nedeniyle yasanan yeniden kapanmalar ve
belirsizliklere ragmen, 2020/2021 mali yilinin ikinci yarisinda satiglar disik de olsa istikrarl bir
seviyede devam etti. Tutarh ve basarili maliyet yonetimi sayesinde, konsolide sonuglar
2020/2021 mali yilinin Gglinct ve dérdiinci ceyredinde yine pozitifti. FAVOK marji 2020/2021
mali yilinda diger etkiler nedeniyle %17,8'e ylkseldi.

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle Yonetim Kurulu, 2020/2021 mali yih igin herhangi bir
temettli 6demesi yapilmamasini Yillik Genel Kurul'a teklif etmeye karar verdi.

DO & CO, Detroit’deki Delta Airlines ikram hizmetleri ihalesini kazandi

DO & CO, ciro agisindan dinyanin en buyUk havayolu sirketi olan Delta Airlines’I yeni musterisi
olarak kazanmanin gururunu yasiyor. DO & CO, 16 Mart 2021'den itibaren on yil boyunca, Delta
Airlines’in en bliyik ve en dnemli lokasyonlarindan biri olan Detroit c¢ikisli tim kisa ve uzun
mesafeli uguslarinda tim ucak ic¢i ikram hizmetlerinden sorumlu tek ikram hizmeti sirketi
olmustur. Sézlesmeye dayali bu isbirligi, DO & CO'nun ABD'ye acgilma planlarinin uygulanmasinda
belirleyici bir kilometre tasini temsil etmektedir. Delta Hava Yollarn ile yeni sonuglanan bu
ortakhk, musterilerin zor zamanlarda bile inovasyona, yiliksek Grin ve hizmet kalitesine, verimli
lojistik imkanlara ve operasyonel glvenilirlige hala blyik 6nem verdigini agikca gostermektedir.

British Airways ikram hizmetlerinin basariyla devralinmasi

2020/2021 mali yiinda DO & CO, British Airways'in Londra Heathrow cikish tim ucuslarinda
ikram hizmetlerini devralarak operasyonel givenilirligini bir kez daha kanitladi. British Airways'in
Londra Heathrow cikish tim uzun mesafeli uguslari igin ikram hizmetlerinin 2020 yili Mayis ayi
ortasinda basarili bir sekilde devralinmasinin ardindan, tim kisa mesafeli uguslar da 15 Eyll
2020 tarihinde devralindi. Ayni zamanda, 34.000 m2'yi asan Avrupa'nin en blylk gurme mutfadi
Londra'da acildi ve faaliyete gecti.

Austrian Airlines ile ikram hizmetleri s6zlesmesinin erken uzatilmasi

DO & CO ve Austrian Airlines, 2007 yilindan bu yana var olan isbirliklerini strdiriyor. 2021
sonunda sona erecek olan ikram hizmetleri s6zlesmesi, s6zlesmenin bitis tarihinden dnce 2027
yilinin sonuna kadar alti yil daha uzatildi.



Havayolu ikram hizmetleri sektériinde 6nemli yeni miisterilerin kazanilmasi

COVID-19 salgininin havacilik endistrisi tGzerindeki yikici etkilerine ragmen DO & CO, birinci sinif
havayolu ikram hizmetleri sirketi olarak mevcut konumunu genisletmeye devam ediyor.
DO & CO, Detroit'teki Delta Airlines’a ek olarak, 2020/2021 mali yilinda gesitli lokasyonlarda bir
dizi 6nemli yeni misteri edinmistir:

e American Airlines Detroit cikish (2020/2021 dérdiinci ceyredinde kazanildi)
e Spirit Airlines Detroit cikish (2020/2021 doérdiinci ceyredinde kazanildi)
e Jet Blue Los Angeles, San Diego ve Palm Springs ve cikisl

e Etihad Los Angeles ve Sikago cikish

e Qatar Airways Madrid gikigh

e All Nippon Airways (ANA) Frankfurt ve Mlnih cikish

e Mongolian Airlines Frankfurt cikish

e Air Premia Incheon gikigh

COVID-19 salginina ragmen birinci sinif etkinlikler

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda en zorlu kosullar altinda bile birinci sinif etkinliklere ev sahipligi
yapmanin mimkin oldugunu kanitladi. Konuklarin ve galisanlarin glvenligini saglayan yeni
konseptlerin gelistirilmesi sayesinde; dinya gapinda Formula 1'de, ATP tenis turnuvasinda ve
Viyana'daki film festivalinde ikram hizmetleri, COVID-19 salginina ragmen ihmal edilmedi.

Miinih'teki restoran kompleksi dahil yeni DO & CO otelinin tamamlanmasi

6 Aralik 2020'de Minih'teki Marienplatz'a gok uzak olmayan mesafedeki yeni DO & CO butik
oteli, restorani ve bari planlamalara gére tamamlandi. Proje uzun vadeli ortak FC Bayern Minih
ile isbirligi icinde uygulandi. Ancak, Almanya'daki kapanmanin uzatilmasi nedeniyle, agihis 2021
baharina ertelendi.

Viyana'nin merkezinde yeni bir Asya restoraninin agilmasi

15 Ekim 2020'de, yeni ONYX restoran Viyana Stephansplatz'daki Haas Haus'ta acildi. Sadece
New York ve Londra gibi metropollerde bilinen cagdas Japon mutfadinin tadina rahat ve sik bir
atmosferde varilabilir. Avusturya'daki gastronomi sektdria kisitlamalar sebebiyle Kasim 2020'den
bu yana kapali olan Asya restorani, Mayis 2021'in ortalarinda yeniden acildi.

Perakende konseptlerinin genisletilmesi

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda bir dizi yeni perakende konseptini baslatti ve ytksek nitelikli
uzmanlardan olusan yeni bir ekip ise alindi. "Kaiserschmarrn-go" konsepti 6zellikle Viyana'nin
cesitli yerlerinde oldukga populerdi. 2020/2021 mali yiindan bu yana, Stephansplatz'daki ilk
“Lazy Chef” madazasinda ve secili perakende satis noktalarindan satin alinabilen “Lazy Chef”
markasi altinda ev igin taze hazirlanmis hazir yemekler satisa sunulmaktadir. 2020/2021 mali
yilinin dérdiinct geyreginde Viyana'da yeni “DO & CO Home” eve servis ve gel al hizmetinin
lansmani ile, yeni ONYX restoraninin ve en iyi DO & CO kalitesindeki lezzetlerinin tadi evde de
cikarilabilir.

Rick Stein ile igbirligi

Blylk Britanya'da musteriler artik DO & CO gurme seflerinin kendi mutfaklarinda birkag basit
adimda hazirladiklari bir menltyl canlandirmak igin "Stein's at Home" yemek kutusunu
kullanabilirler. Yemek kutusu, evde (g gesitten olusan 6zel tirden bir gurme deneyimi sunmak
icin UnlU sef Rick Stein ile isbirligi icinde gelistirildi.



Onemli miisterilerle uzun vadeli isbirligi giivence altina alindi
DO & CO, Austrian Airlines ile olan s6ézlesmesinin bitis tarihinden énce uzatilmasiyla birlikte, son
blylk misterisiyle de uzun vadeli isbirligini garantiledi.

e Formula 1 2024’e kadar
e Viyana’'daki Austrian Airlines 2027'ye kadar
e Olympiapark Minih 2028’e kadar
e Allianz Arena’daki FC Bayern Minih 2030’a kadar
e Londra Heathrow’daki British Airways 2030’a kadar
e Madrid'deki Iberia ve Iberia Express 2030’a kadar
e Detroit’deki Delta Air Lines 2031’e kadar

o Istanbul'daki Tiirk Hava Yollari ve Tirkiye’deki diger hava alanlari  2034’e kadar

DO & CO 100 milyon avro tutarinda doniistiiriilebilir tahvil ihrag etti

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda %1,75 kupon faiz orani ile donusturtlebilir tahvil ihrag ederek
kendine ek likidite saglamistir. DOnustirme primi, referans fiyatinin %?32,5 (zerinde
60,85 Avro (591,76 milyon TL) olarak belirlenmistir. Bu da 80,63 Avro (784,12 milyon TL)
tutarinda déntstirme fiyati anlamina gelmektedir.

Yasanan krize ragmen, boylesi elverisli kosullarda 100 milyon Avro’luk (972,50 milyon TL) giris,
sirketi gelecekteki bliyiimesi icin olaganUsti bir baslangic konumuna getiren 6nemli bir rekabet
avantajidir. Bu buylk ilgi, dinyanin her yerinden yatirimcilarin sadece sirketin basarili is
modeline ikna olmadiklarini, ayni zamanda DO & CO icin gelecekte bir iyilesme ve glc¢lenmis bir
piyasa konumu beklediklerini gdsterdi. Bu sirecte, krizden 6nce alinan 300 milyon avroluk
(2.917,49 milyon TL) teminatsiz kredinin bor¢ verenleri, 2020/2021 mali yilh sonu rakamlarini
esas alarak yapilacak olan glivence kosullarina riayet edilip edilmedigine iliskin testten feragat
ettiler. DO & CO, 2019/2020 mali yiinda teminatsiz krediler yoluyla gerceklestirilen basaril
refinansman sayesinde, krize ragmen 4 Mart 2021 tarihinde vadesi dolan 150 milyon Avro
(1.458,75 milyon TL) tutarindaki 6zel sektdr tahvilini de sorunsuz bir sekilde geri 6deyebilmistir.



2. COVID-19 krizinin etkileri

2020/2021 mali yihna, COVID-19 salgininin benzeri gérilmemis etkileri damga vurdu. Pandemi,
endistrileri ve bir biitiin olarak kiiresel ekonomiyi kimsenin 6ngéremeyecedi bir hizla, 6lcekte ve
ciddiyetle vurdu. Diinya capinda ikram hizmetleri, konaklama, seyahat ve havacilik endistrileri
en koéta etkilenen sektoérler arasindadir.

DO & CO Grubu, 21 ulkede farkh satis kanallari ile Gg farkh is alaninda faaliyet gdsteriyor olsa
da, tim faaliyetleri ayni anda birden bire etkilenmis ve tim isletmeyi durma noktasina
getirmistir. Ozellikle 2020/2021 mali yilinin ilk geyredi, mutlak bir duraklama ve yeniden
yapilanma Onlemleri ile devam etti. Bu nedenle, ekonomik gerileme ve salginin ekonomik
sonuglari, 2020/2021 mali yili icin satislar ve gelirler Gzerinde énemli bir etkiye sahiptir.

Yénetim Kurulu, COVID-19 salgininin etkilerini kontrol altina almak igin, krizin baslamasindan
hemen sonra sabit maliyetleri disiirmek ve likiditeyi givence altina almak igin zorlu énlemler
iceren kapsamli bir paketi uygulamaya koydu. Bu paket, Ozellikle asagidaki noktalari
icermektedir:

e Yatinmlarin minimuma indirilmesi,

e GuUnlik nakit ve maliyet takibi,

e Siki isletme sermayesi yonetimi,

o Uriin yelpazesinin basitlestirilmesi ve standardizasyonu,

e Devlet desteklerinin ve kisa galisma programlarinin kullaniimasi,

e Yeni ise alimlarin derhal durdurulmasi,

e Ozellikle is modelinin artik eski bicimine dénmeyecedi veya baska bir alternatif
olmayacadinin beklendigi durumlarda isten gikarmalar,,

o Gecici is sdzlesmelerinin askiya alinmasi,

e Ucretli ve ucretsiz izin kullanimi,

Ozellikle havayolu ikram hizmetleri bélimiindeki islerin kisitlamalardan daha uzun sire
etkilenecegini bilerek tim bolimler, DO & CO'yu bu zor asamada bile esnek ve rekabetgi tutmak
icin hemen yeni is modelleri Gzerinde galisti. Bu, havayolu ikram hizmetleri satislarinda yenilikgi
modellerin yani sira yeni yemek daditimi ve gurme madaza konseptlerinin lansmanini ve
COVID-19 kisitlamalarina gore uyarlanmis énemli etkinliklerin yénetimini de icerir. Mevcut gurme
mutfaklar, yalnizca makul yatirrmlarla, dinya capinda, 6zellikle de B2C (firmadan tuketiciye)
alaninda, yeni satis kanallar agabildi.

Yonetim Kurulu, %72,9'luk satis kaybina ragmen likidite cikisini diisiik tutmayi ve pazardaki
konumunu glgclendirmeyi basardi. Ayrica DO & CO, krize ragmen c¢ok duslik faizle
doénusturdlebilir tahvil ihrag ederek likidite tabanini iyilestirmeyi basardi. DO & CO ayrica bu zorlu
zamani, sireglerini ve yapilanmasini en Ust dlizeyde verimlilige ulasmak amaciyla g6zden
gecirmek ve COVID-19 salgininin sona ermesinden sonra ortaya ¢ikacak firsatlar daha etkili bir
sekilde kullanmak tzere hazir olmak igin bir firsat olarak gérmustur.



3. DO & CO Grubu'nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zligi"”nde agiklanmistir.

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

Satiglar milyon TL 2.464,88 9.096,42
FAVOK milyon TL 438,02 681,84
FAVOK Marji % %17,8 %?7,5
FVOK milyon TL -265,57 -18,72
FVOK Marji % -%10,8 -%0,2
Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 -159,39
Konsolide Kar milyon TL -345,29 -241,88
Net Kar Marji % -%14,0 -%?2,7
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL 267,01 998,89
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan milyon TL -193,05 -1.118,63
Serbest Nakit Akislan milyon TL 73,96 -119,74
Hisse Basina FAVOK TL 44,95 69,98
Hisse Basina FVOK TL -27,25 -1,92
Hisse Basina Kazang TL -35,44 -24,82
Satis Getiri Orani % -%17,9 -%1,8
31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ozkaynak? milyon TL 1.551,97 2.006,42
Ozkaynak Orani* % %18,6 %18,9
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3.248,44 3.563,23
Net Borglar / FAVOK Orani 7,42 5,23
Borc / Ozkaynak Orani % %209,3 %177,6
Isletme Sermayesi milyon TL -475,65 -1.898,86
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90 2.926,03
Hisse Basina Kayith Sermaye* TL 126,36 161,91
Y Gksek? TL 713,81 940,41
Disik? TL 296,61 291,75
D6nem Sonu Dederi? TL 669,08 349,13
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 6.519,50 3.401,89
Personel Sayisi 7.988 10.726

1... Teklif edilen temetti 6demesinden arindiriimistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2021 Carsamba glini tarihli déviz kuru (9,7250 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



4, Ekonomik Ortam!

2019'da klresel ekonomik blyuimedeki artisin ardindan (%2,8), COVID-19 salgini sonucunda
2020'de o6nemli diasusler yasandi. Ekim 2020'de, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ekonomik
faaliyetlerin %4,4 oraninda daralmasini bekliyordu. Bununla birlikte, IMF analistlerinin bu
tahminleri, Haziran 2020'de 6ngurtllen %5,2'lik daralmaya goére, sonbaharda kiresel ekonomide
daha hizli bir toparlanmayi yansitmaktadir. Ozellikle sanayilesmis tlkelerdeki olumlu gelismeler
sonucu, IMF doérdincli ceyrekte 2020 tahminlerini daha da yukar dodru diizelmis ve nihayet
Nisan 2021'de 2020 yilinda kiresel ekonomik daralmanin %3,3'e disecedini tahmin etmistir.

IMF analistleri 2021 ve 2022 yillan igin kiiresel ekonomik blylmeyi sirasiyla %6,0 ve %4,4
olarak tahmin etmektedir. Ekim ayindaki beklentilere gére (%5,2 ve %4,2) ylukselen tahminler,
oncelikle bazi blylk ekonomilerde ek devlet destek dnlemlerinin ve lGlke capinda yapilan asilama
galismalarinin olumlu etkilerinin bir sonucudur. IMF, tahminlerin 6nemli dlglide belirsizlikle dolu
oldugunu ve asi dozlarinin kiresel dagitimi gibi COVID-19 ile ilgili gelecekteki gelismelere biyuk
Olctide bagh oldugunu kabul etmektedir.

Avro bdlgesi igin IMF, 2020'de ekonomik daralmay! %6,6 olarak hesaplarken, bir dnceki yil
bliyime %1,3 oraninda gergeklesti. Kliresel ekonominin gelisimine benzer sekilde, Avro
bélgesindeki diisiis Ekim 2020'de beklenenden daha diisiikti (%8,3). Ozellikle Almanya ve
Fransa'da, yurt disindan gelen talebin artmasi ve ekonomik faaliyetlerin COVID-19'un gugli bir
sekilde etkiledigi kosullara hizli bir sekilde uyarlanmasi nedeniyle 2020'nin ikinci yarisinda
tahminler yukar yonli revize edildi. ispanya ve Italya'da da ekonomik biiyiime beklentileri bir
miktar ylUkseldi. Nisan 2021'de IMF, Avro bdélgesinde 2021 ve 2022 igin sirasiyla %4,4 ve
%3,8'lik ekonomik biylime dngérmektedir.

2020 yilinda, Avusturya ekonomisi %6,6’lik ekonomik daralma kaydederken, édnceki yilki biylime
%1,4'tl. Bu, 2020'deki dususlin Avro bélgesi ile ayni seviyede oldugu anlamina gelmektedir.
Ozellikle, COVID-19 salgininin bir sonucu olarak dis ticaret ve 6zel tiiketim harcamalarindaki
disus, ekonomik daralmaya katkida bulundu. 2020'de issizlik orani (Eurostat tanimina goére) bir
onceki yilin (%4,5) Uzerinde %5,4 oraninda gergeklesti. AB ortalamasinda, COVID-19 salginin
bir sonucu olarak igsizlik orani 2015'ten bu yana ilk kez tekrar ylkseldi. %7,7 ile bu oran hala
Avusturya'nin ¢ok Uzerindedir. Yurt ici enflasyon orani (HICP) 2019'da keskin bir dislsln
ardindan dengelendi ve 2020 igin %1,4 olarak gerceklesti. Bir énceki yil oldugu gibi 2020'de de
yillik enflasyon orani %0,7 ile AB'nin (izerinde gerceklesti (Onceki yil: %1,4). Ekonomik
Arastirma Enstitist (WIFO), 2021 igin (Mart 2021 itibariyle) %2,3'lik ekonomik blylime
ongérmektedir. Perakende ve yliz ylize hizmetlerde ilave kapanmalar hesaba katan alternatif
bir senaryoda, WIFO 2021 yil igin%1,5'lik bir bliyime hesaplamaktadir.

2020 igin Turkiye'deki ekonomik bliyime bir 6énceki yilin 0,9 puan Uzerinde seyrederek %1,8
oraninda gergeklesti. Tlketici harcamalarindaki ve ithalattaki artis nedeniyle, Tirkiye COVID-19

! Kaynak ekonomik veriler:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-outlook-april-2021
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.html#
http://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
http://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/ukraine-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-outlook-april-2021
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.html
http://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
http://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/ukraine-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf

salginin damgasini vurdugu 2020'de pozitif ekonomik bliylimeye sahip birkag Ulkeden biri oldu.
2021 yili icin WIFO, %4,0'lik ekonomik biylime dngérmektedir.

Ingiltere, 2020 yili icin %9,9'luk ekonomik daralma kaydetti. Bu oran biyiik dlgiide IMF'nin Ekim
2020 tahminleriyle uyumludur. IMF analistleri 2021 yili igin ekonomik blylmenin %5,3 olacadini
tahmin etmektedir.

ABD'de 2020'de ekonomik bluylumedeki dedisim, bir dnceki yila ait %2,2'lik bliyimenin altinda,
-%3,5 olarak gergeklesti. Ancak dlsis Ekim 2020'de beklenenden daha dislUktld (%4,3).
2020'deki COVID-19 sonrasi disusun ardindan, IMF, 2021'de %6,4'lik bir ekonomik blylime
beklemektedir.

Ukrayna'da da mevcut durum 2020°de ekonomide %4’lik bir daralmaya yol agmistir. 2021 igin
%3,5'lik bir biylime 6ngorilmektedir ve bu da 2019 (%3,2) yilindan daha ylUksek bir bliyime
tahmini anlamina gelmektedir.

Asya'nin dérdinct buyuk ekonomisi olan Glney Kore'de ekonomik daralma 2020'de %0,9'a
ulasarak bir dnceki yilin %2,1'lik blyimesinin altinda kaldi. 2021 igin %3,1'lik ekonomik biyime
beklenmektedir.

Dlisik faiz orani uygulamasi nedeniyle, gecelik ve sabit vadeli mevduatlardan elde edilen
getiriler, 2020'deki tarihi ortalamanin oldukga altinda kaldi ve daha karh yatirimlar igin finansal
piyasalarda hala ylksek talep vardir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Avro bdlgesindeki politika
faiz oranini %0,00 gibi rekor disik bir seviyede dedistirmeden birakti. ABD Merkez Bankasi
(FED) de 9%0,00-0,25 araligindaki Mart 2020'deki indirimden sonra temel faiz oranini
degistirmeden birakti.

2020/2021 mali yilinda, Avusturya'nin 6énde gelen endeksi ATX %57,9 artis kaydetti. Turkiye
BIST 100 endeksi ayni ddnemde %%55,3 oraninda artis gosterdi.

2020/2021 mali yihinda Avro, ABD dolar karsisinda 1,08 ile 1,23 EUR / USD arasinda dalgalandi.
31 Mart 2021 itibariyle déviz kuru 1,17 EUR/USD idi, bu nedenle raporlama déneminde USD,
Avro karsisinda deger kaybetti (Onceki yil: 31 Mart 2020 itibariyle 1,10 EUR/USD). ingiliz sterlini
31 Mart 2020 itibarnyla 0,89 EUR/GBP'den 31 Mart 2021 itibariyla 0,85'e yukseldi. Tark Lirasi 31
Mart 2020 itibariyla 7,21 EUR/TRY'den 31 Mart 2021 itibariyla 9,73'e distl. 31 Mart 2021'de
1,11 olan EUR/CHF ddviz kuru, bir énceki yil 1,06 idi. Ukrayna Grivnasi raporlama déneminde
deder kaybetti ve 31 Mart 2021 itibariyla EUR/UAH déviz kuru 32,72 olarak gergeklesti (31 Mart
2020: EUR/UAH 30,96)



Grup Mali Yil
L. Y lizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 2.464,88 9.096,42 -6.631,53 -%72,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 446,75 172,76 273,99 %158,6
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -671,65 -3.840,34 3.168,70 %382,5
Personel Giderleri milyon TL -1.135,40 -3.236,63 2.101,23 %64,9
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -677,84 -1.505,87 828,04 %55,0
S;;(;T'nak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 11,27 -4,49 15,76 %350,8
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii . _ o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL g3802 681,84 243,82 /35,8
Amortisman/itfa Paylar ve Deder Disiikligi Testlerinin Etkileri milyon TL -703,59 -700,56 -3,03 -%0,4
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL -265,57 -18,72 -246,85 -%1.318,8
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -175,63 -140,68 -34,95 -%?24,8
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 -159,39 -281,80 -%176,8
Doénem Vergi Gideri milyon TL 104,31 7,45 96,86 %1.299,3
Donem Kari milyon TL -336,89 -151,94 -184,95 -%121,7
Azinlk Payi milyon TL 8,40 89,94 -81,54 -%90,7
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL -345,29 -241,88 -103,41 -%42,8
FAVOK Marji % %17,8 %7,5
FVOK Mariji % -%10,8 -%0,2
Personel Sayisi 7.988 10.726 -2.738 -%?25,5
5.1. Satislar
Satislar Mali Y1l

U Y lizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.834,21 6.518,96 -4.684,75 -%71,9
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 304,70 1.304,43 -999,73 -%76,6
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller milyon TL 325,97 1.273,03 -947,06 -%74,4
Grup Satislarn 2.464,88 9.096,42 -6.631,53 -%72,9

DO & CO Grubu, 2020/2021 mali

yilinda 2.464,88 milyon TL satis gergeklestirdi

(6nceki yil: 9.096,42 milyon TL). Bu durum, COVID-19 salginin etkileri nedeniyle bir énceki yila
gdre tutarsal olarak 6.631,53 milyon TL, ylzdesel olarak %72,9'luk satis azalisina tekabdl
etmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2020/2021 mali yilinda 6.518,96 milyon
TL'den 4.684,75 milyon TL disusle 1.834,21 milyon TL'ye geriledi. Bu durum, %71,9'luk bir
disuse tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri toplam konsolide satislar icerisindeki pay
%74,4'tir (6nceki yil: %71,7).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2020/2021 mali yilinda
1.304,43 milyon TL'den 999,73 milyon TL disutsle 304,70 milyon TL'ye geriledi. Bu durum,
%76,6'lik bir disiise tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimi
satiglarinin toplam satiglar icindeki payi %12,4'tir (bir dnceki yil:%14,3).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimindeki satislar, 2020/2021 mali yilinda
1.273,03 milyon TL'den 947,06 milyon TL disusle 325,97 milyon TL'ye geriledi. Bu durum,
%74,4'luk bir duslise tekabill etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimuinde
satiglarin toplam satislar igindeki payi %13,2'dir (bir dnceki yil:%14,0).



5.2. Gelir

Diger faaliyet gelirleri 446,75 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 172,76 milyon TL). Bu durum
esas olarak devlet tesviklerinden kaynaklanan 273,99 milyon TL tutarinda artistan
kaynaklanmaktadir.

Satislar %72,9 oraninda azals gosterirken satislarin maliyeti 3.168,70 milyon TL azalis
gostererek 3.840,34 milyon TL'den 671,65 milyon TL'ye (%82,5) dismiustir. Bununla birlikte
satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,2'den %?27,2'ye gerilemistir. Bu durum
COVID-19 salgini nedeniyle urlin yelpazesinin mevcut duruma uygun olarak sadelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Personel giderleri 2020/2021 mali yihinda 1.135,40 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(6nceki yil: 3.236,63 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani ise %46,1
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %35,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 828,04 milyon TL azalis géstermistir (%55,0). Bununla birlikte
diger isletme giderlerinin satislara orani %?27,5'tir (6nceki yil: %16,6).

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlarin 2020/2021 mali yilinda dénem kari
11,27 TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: -4,49 TL).

FAVOK Marji, 2020/2021 mali yihnda %17,8 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %7,5). FAVOK
marjindaki bir dénceki yila gére meydana gelen iyilesmeler 2020/2021 mali yilindaki 6zel
etkilerden kaynaklanmaktadir.

Amortisman / itfa paylan ve deder dusukliglu testlerinin etkileri 2020/2021 mali yilinda
703,59 milyon TL olarak gergeklesmis olup bu tutar bir énceki yilin biraz tGzerindedir (6nceki yil:
700,56 milyon TL).

FVOK Mariji, 2020/2021 mali yilinda -%10,8 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -%0,2).

Finansman giderleri 2020/2021 mali yilinda 140,72 milyon TL'den 175,63 milyon TL'ye ylkseldi.
Faiz ve benzeri giderler, Mart ayinda itfa edilen sirket tahvili ve Ocak ayinda ihrag¢ edilen
doénusturdlebilir tahvilin 54,17 milyon TL (6nceki yil: 48,72 milyon TL) tutarindaki faiz giderleri
ile, krediler, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda ve diger uzun vadeli ytukimliliklere iliskin
olarak 45,71 milyon TL tutarinda (&nceki yil: 14,88 milyon TL) ve kira ytukimlaltklerine iligkin
106,39 milyon TL tutarinda ddenen faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki yil: 95,01 milyon TL).
Finansal giderlerdeki artis, 06zellikle Mart 2020'de kullanilan kredilerin faiz giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

2020/2021 mali yiinda dénem vergi gideri 104,31 milyon TL (6nceki yil: 7,45 milyon TL)
tutarindadir. Bu durum 96,86 milyon TL'lik bir artisa tekabil etmekte olup, temel olarak fiili
vergideki dusltsten kaynaklanmaktadir. Vergi orani (vergi giderlerinin vergilendiriimemis
kazanglara orani) 2020/2021 mali yilinda %23,6'dir. (6nceki yil:%4,7).

Grubun 2020/2021 mali yilinda vergi sonrasi kazanci -336,89 milyon TL'dir (6nceki yil: -151,94
milyon TL). Vergi sonrasi kazanglarin -8,40 milyon TL'lik kismi (6nceki yil: -89,94 milyon TL)
kontrol gici olmayan paylari icermektedir.



DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina diisen konsolide zarar -345,29 milyon TL (&6nceki
yil: -241,88 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina zarar 35,44TL 'dir (6nceki yil: 24,82 TL
zarar).

5.3. Bilanco

31 Mart 2021 itibaniyla bilanco toplami 1.551,97 milyon TL'dir. Bu durum, 31. Mart 2021 itibariyle
6zsermaye oraninin %18,6 oraninda olmasina tekabil etmektedir (6nceki yil: %18,9).

5.4. Cahsanlar

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh) 2020/2021 mali yiinda 7.988 kisidir (6nceki yil: 10.726
kisi).

5.5. Arastirma ve Gelistirme

Sirket musterilere yonelik hizmet anlayisinin tasarlanmasinin ve optimizasyonun bir parcasi
olarak yemek ve ambalaj malzemeleri ile ekipmanlarin tasarimi konusunda arastirma ve
gelistirme calismalan yapilmaktadir.

5.6. Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Surdirdlebilirlik ve Cesitlilik Iyilestirme Yasasi (NaDiVeG) uyarinca, DO & CO'nun 2020/2021
mali yili igin finansal olmayan bir rapor yayinlamasi gerekmektedir. Bu, rapora Grup’un ana
sayfasindan (www.doco.com) ulasilabilir.
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5.7. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri; benzersiz, yenilikci ve rekabetci iriin portféyi ile DO & CO Sirketler
Grubu’nun satigslarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO (¢ kitada yirmi bir tilkede diinya capindaki 33 gurme mutfadi ile faaliyet gostermektedir.

DO & CO’'nun musteri portféyl 60'tan fazla havayolu sirketinden olusmaktadir. Bunlarin arasinda
American Airlines, Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Delta Air
Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, Jet Blue, Korean Air,
Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines,
South African Airways, Thai Airways ve Tlrk Hava Yollar gibi 6nemli musteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri Mali Yil
2020/2021 2019/2020 Degisim De§i;it:d(e°ioe)l
Satiglar milyon TL 1.834,21 6.518,96 -4.684,75 -%71,9
FAVOK milyon TL 329,05 417,15 -88,10 -%21,1
Amortisman / itfa Payi milyon TL -389,49 -364,44 -25,04 -%6,9
Deger Duguklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -31,09 -72,79 41,70 57,3%
Deder Dusuklugi milyon TL -31,12 -76,50 45,38 59,3%
Deder Artisi milyon TL 0,03 3,71 -3,68 -99,2%
FVOK milyon TL -91,53 -20,08 -71,45 -%?355,7
FAVOK Marii % %17,9 %6,4
FVOK Mariji % -%5,0 -%0,3
Grup Satislan icerisindeki Payi % %74,4 %71,7

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde, kiiresel hava trafigini ciddi sekilde kisitlayan COVID-19
salgini nedeniyle 2020/2021 mali yilinda is gelisimi énemli 6lclide azaldi. Ilk ceyrekteki keskin
diststn ardindan, 2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredinden dordlinct geyredine kadar satislar
ve gelirler belli bir seviyeye yukseldi.

Bununla birlikte, Havayolu Ikram Hizmetleri bélimii, belirsiz pazar ortami nedeniyle satislarinda
%?71,9 oraninda ciddi bir dlists yasadi. 2020/2021 mali yilinda satiglar yalnizca 1.834,21 milyon
TL'dir (6nceki yil: 6.518,96 milyon TL). Havayolu ikram Hizmetleri béliiminiin konsolide satislar
icindeki pay! %74,4'tlr (bir 6nceki yil:%71,7). DO & CO Grubu'nun toplam 33 gurme mutfagi,
dinya capinda 238 binden fazla ugusta 31 milyondan fazla yolcuya hizmet vermektedir.

329,05 milyon TL ile FAVOK, bir énceki yilin rakamsal olarak 88,10 milyon TL yiizdesel olarak
ise %21,1 altindadir. FVOK -91,53 milyon TL tutarindadir (bir énceki yil: -20,08 TL). 2020/2021
mali yilinda FAVOK marji %17,9'dur (énceki yil: %6,4). FVOK marji -%5'tir (énceki yil: -%0,3).
Satislardaki ve gelirlerdeki azalis yalnizca COVID-19 salgininin etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminiin uluslararasi birimlerinde gelismeler asagidaki gibidir:

A.B.D.

DO & CO, krize ragmen 2020/2021 mali yilinda ABD'deki pazar konumunu Onemli 6lglide
genisletmeyi basarmistir. DO & CO, 16 Mart 2021 tarihinde, Delta Air Lines'in Detroit'teki tim
kisa ve uzun mesafeli uguslarinda ikram hizmetlerini gecikmesiz olarak basariyla devralmistir.
Bununla birlikte DO & CO bir kez daha verimliligini ve operasyonel glvenilirligini kanitlamistir.
DO & CO, éntimuzdeki on yil boyunca Delta Air Lines'in Detroit'teki tek tedarik sirketi olacaktir.
2019'da glinde 400'den fazla kalkis yapan Detroit, havayolu sirketlerinin Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki en blyik ve en 6énemli merkezlerinden biridir.
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Kisa bir siire sonra American Airlines ve Spirit Airlines ile iki ABD'li misterinin daha Detroit'te
kazanilmasi da ayrica ¢ok sevindiricidir. DO & CO ayrica, 2021 Mart ayinin ortasindan bu yana
iki havayolu firmasinin ikram hizmetlerinden de sorumludur. DO & CO bdylelikle Detroit'te yeni
acilan lokasyonunda Ug¢ misteri kazanmay! basarmistir.

DO & CO, ABD'de Jet Blue ile ortakhgini daha da giclendirmekten gurur duymaktadir. DO & CO,
New York'tan sonra Nisan 2021'in ortasindan bu yana Los Angeles, San Diego ve Palm Springs'te
Jet Blue’nun Business Class’l (Mint Class) igin ikram hizmetleri hazirlamaktadir. Buna ek olarak,
New York JFK'deki Etihad ile isbirligi, Los Angeles ve Chicago'daki iki ek lokasyonu icerecek
sekilde genisletilmistir.

ISPANYA

DO & CO 1 Mart 2021'de Qatar Airways’in Madrid’deki ikram hizmetlerini devralmis olup, Madrid
lokasyonunda Iberia ve Iberia Express’in yani sira Ucguncli mdusterisini kazandi. Madrid,
Qatar Airways’e musteri olarak hizmet verilen dokuzuncu lokasyondur.

BIRLESIK KRALLIK

British Airways'in Londra Heathrow cikish tim uzun mesafeli ucuslan icin ikram hizmetlerinin
Mayis 2020 ortalarinda basarili bir sekilde devralinmasinin ardindan, tim kisa mesafeli uguslar
da 15 Eylil 2020'de devralindi. DO & CO, operasyonel glvenilirligini ve givenli i¢ streglerini bir
kez daha kanitlamistir. Londra Heathrow'daki British Airways'in tim ikram hizmetlerinin
devralinmasiyla baglantili olarak, 34.000 m2'nin Uzerinde bir alana sahip Avrupa'nin en modern
ve en blylk gurme mutfagi Londra'da acildi ve faaliyete gecti.

COVID-19 salgini, DO & CO'yu Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde de yeni is modelleri ve
Urtnleri Gzerinde calismaya yonlendirdi. Bu baglamda, COVID-19 salgini nedeniyle kabin ekibi
ve yolcular arasindaki etkilesimi azaltmak amaciyla British Airways icin yeni bir “Premium Box”
konsepti gelistirildi. Boylelikle, DO & CO UrlUnleri ugus gorevlileri tarafindan yolculara temassiz
olarak teslim edilebilmektedir. Bununla birlikte, yolcular birinci sinif malzemelerle hazirlanmis
yiyeceklerin yani sira geri dénisimli ambalajlara glivenmeye devam ettiler.

Uzun sireli bir misteriyle olan isbirligi, Londra Heathrow'da da devam etti. Gulf Air ile ikram
sdzlesmesi dort yil daha uzatildi.

AVUSTURYA

DO & CO ve Austrian Airlines, basarili isbirliklerini strdtriyor. Austrian Airlines’in yolcular,
2007'den beri DO & CO kalitesinin tadini ¢gikarmaktadir. 2021'in sonunda sona eren ikram
hizmetleri sézlesmesi, simdiden 2027'nin sonuna kadar uzatildi. Ikram hizmetleri saglayicisi
olarak DO & CO, (¢ saatin lizerinde orta mesafeli ucuslarda, Viyana cikish uzun mesafeli
ucuslarda, Avusturya Tatilleri charter uguslarinda ve Avrupa'daki business class tim Austrian
Airlines yolcularinin adirlamasini saglamaya devam edecektir. Ekonomi Sinifi yolculari, 2021
baharindan itibaren, kisa mesafeli uguslarda DO & CO markasi "Henry for Austrian"in 6zel olarak
secilmis yUksek kaliteli, taze hazirlanmis ikram hizmetleri arasindan segim yapabilmekteler.
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TURKIYE

2020/2021 mali yih boyunca Turk Lirasi, Avro karsisinda sert bir diistis yasadi. 2020/2021 mali
yilinin basinda Turk Lirasi Avro karsisinda 7,21 EUR / TRY iken, 2021 Mart sonunda Turk Lirasi
%?25,9'luk disuls ile 9,73 EUR/TRY seviyesindeydi.

Tirkiye'de, 2020/2021 mali yilinin dérdiinci ceyredinde, yerel para birimi (Tlrk Lirasi) cinsinden
kriz 6ncesi seviyenin %40'l satis kaydedilmistir. Tlrk lirasinin Avro karsisinda deger kaybetmesi
nedeniyle, DO & CO konsolide gelir tablosu kriz 6ncesi seviyenin %30'u kadar bir satis
iyilesmesini yansitmaktadir. Maliyetlerin godu yerel para birimi cinsinden oldugundan, marjlar
blylk 6lclide etkilenmemektedir.

DIGER LOKASYONLAR

COVID-19 salgini nedeniyle olusan belirsiz piyasa ortamina ragmen DO & CO, diger
lokasyonlarda da c¢ok sayida yeni miusteri edinmeyi basardi. Air Premia Seul'de artik
DO & CO’nun mausterileri arasindadir. Ayni zamanda DO & CO, Almanya'da Frankfurt ve Mlnih
lokasyonlarindaki All Nippon Airways ugaklarina ikram hizmetleri sunmaktadir. Mongolian Airlines
da Frankfurt'ta muisteri olarak kazanildi.

DO & CO Stratejisi

= Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde “Premium” olarak konumunun giclendirilmesi

= Seckin, yenilikci ve rekabetgi Griin portfoyl

=  Birgok birimde miusterilerle uzun vadeli is birlikleri

= Havayolu ikram Hizmetlerinde ana tedarikci konumu

=  Gurme mutfak yaklasimi: Tim bélimler icin hazirlanan yemekler, kalitenin ayni kalmasi,
boélimler arasi bilgi birikimini saglamak ve kapasite kullanimini artirmak amaciyla, merkezi
mutfaklarda hazirlanmaktadir

2021/2022 Mali Yilina On Bakis

= Mevcut ve yeni misteriler icin birgok ihaleye katilm

= Satin alma hedeflerinin ve genisleme imkanlarinin degerlendirilmesi
= Uriin ve sureglerin iyilestirilmesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlarn

= “Premium” havayolu ikram tedarikgisi

= Yaraticl ve yenilikgi Griin ydnetimi

=  Mdusterilere butlinlikgl ¢ézimler sunulmasi
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5.8. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiinde de 6zellikle 2020/2021 mali yilinin ikinci
ve Uglncl ceyreklerinde, faaliyetler yeniden basladi. Bununla birlikte, 2020/2021 mali yilinda
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satis ve gelirleri COVID-19 salginindan
blyuk 6lglide etkilenmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiinin satislari, 2020/2021 mali yilinda
304,70 milyon TL olarak gercgeklesti (6nceki yil: 1.304,43 milyon TL). Uluslararasi Organizasyon
ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'G 2020/2021 mali yilinda 110,49 milyon TL olarak
gerceklesmistir (énceki yil: 139,77 milyon TL). FAVOK marji %36,3'tir (6nceki yil: %10,7).
2020/2021 mali yilinda FVOK 65,39 milyon TL'dir (nceki yil: 72,28 milyon TL). FVOK mariji
%21,5'tir (6nceki yil:%5,5).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri Mali Yil
2020/2021 2019/2020 Degisim _ , Yuzdesel
Degisim (%)
Satiglar milyon TL 304,70 1.304,43 -999,73 -%76,6
FAVOK milyon TL 110,49 139,77 -29,29 -%21,0
Amortisman / itfa Payi milyon TL -45,09 -54,86 9,76 %17,8
Deger Duguklugu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,00 -12,64 12,64 100,0%
Deder Disuklagu milyon TL 0,00 -12,64 12,64 100,0%
Deder Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,0%
FVOK milyon TL 65,39 72,28 -6,88 -%9,5
FAVOK Marji % %36,3 %10,7
FVOK Marji % %21,5 %5,5
Grup Satislar icerisindeki Payi % %12,4 %14,3

DO & CO, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri'nde Formula 1 Grand Prix'sinin st {ste
29. sezonu igin ikram hizmetlerini Gstlendi. 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredinde, tim Formula
1 Grand Prix'leri COVID-19 salgini nedeniyle iptal edildi ve sezonun baslamasi ikinci geyrege
ertelendi. Portekiz'deki Grand Prix haricinde, 2020 Formula 1 sezonunun 17 yarisinin tamami
VIP alaninda seyircisiz olarak yapildi. Ancak DO & CO, ilk alti yaris icin tim Formula 1 takimlari
ve Formula 1 yonetimi icin ikram hizmetleri saglamayi basardi. DO & CO, COVID-19'a gore
uyarlanmis genel bir konsepte sahip bireysel ekiplerin ikram hizmetlerine ek olarak, bireysel
adgirlama alanlari igin tim etkinlik altyapisini saglamaktan da sorumluydu. DO & CO ayrica tim
Grand Prix'lerinde Formula 1 dinya sampiyonu Mercedes igin tedarik hizmetini saglayarak
Mercedes icin sportif acidan ¢ok basarili bir yil daha gegirmesine katkida bulunmustur. DO & CO,
diger yanislarda Formula 1 calisanlarina sahada ikram hizmetlerinin ve etkinlik altyapisinin
saglanmasindan sorumluydu.

Bahreyn'de diizenlenen Formula 1 kis testi ve yeni 2021 sezonunun ilk yarisi sirasinda DO & CO,
ikram hizmetlerini bir kez daha sadladi ve boylelikle arka arkaya 30. Formula 1 sezonunu
basariyla baslamasini sagladi.

DO & CO, 2020/2021 mali yiinda, 4 Temmuz - 6 Eylil 2020 tarihleri arasinda Viyana'da
Rathausplatz'da gergeklesen film festivalinin tim ikram hizmetlerini ilk kez devraldi. DO & CO,
1992 yilindan beri her yil dizenlenen film festivaline ev sahipligi yapmaktadir ve Avrupa'da
benzersiz olan bu gurme gida pazan igin planlama, organizasyon, altyapi ve gastronomik
lojistikten sorumludur.

DO & CO ayrica 24 Ekim - 1 Kasim 2020 tarihleri arasinda Viyana'daki ATP tenis turnuvasinda
(Erste Bank Open) operasyonel basarisini gdsterebildi ve en kati kosullar altinda bile birinci sinif
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bir etkinlige ev sahipligi yapmanin mimkun oldugunu gosterdi. VIP alaninda toplamda 4.500'den
fazla misafir ikram hizmetlerinin tadini ¢ikardi. Bu basari, DO & CO'nun 2021'deki turnuvanin
devamini kazanmasina katkida bulundu.

Ilk ceyrekte FC Bayern Minich, FK Austria Wien ve FC Red Bull Salzburg'un tiim maclari iptal
edildikten veya seyircisiz oynandiktan sonra, ikinci ve tgincl ¢eyrekteki bazi maglarda DO & CO
tarafindan yeniden ikram hizmetleri sunulmustur. Minih Olimpiyat Parki'nda da tekrardan kigik
etkinlikler diizenlenmistir

2020/2021 mali yilinin doérdiinct ceyredinde, DO & CO'nun 2022 sonbaharindan itibaren o6zel
ikram ve konaklama ortagi olacagi Minih Olympiapark'taki cok islevli bir salon olan SAP Garden
icin de temel atma téreni gergeklestirildi. Cesitli etkinlikler disinda, EHC Red Bull Munich'in tim
ic saha maglar ve FC Bayern basketbol takimin maglar bu yeni arenada yer alacak. Red Bull
GmbH, 11.500 seyirci kapasiteli arenanin gelistiricisidir. DO & CO, ekipman ve demirbas igin
kiguk yatinmlar yapacaktir.

DO & CO Stratejisi

= Premium ikram hizmeti veren bir kurulus olarak, merkezi yeterliligin gtglendirilmesi

= “Anahtar teslim” vyaratici ¢dziimlerle “Genel Gurme Organizasyonu Ustlenicisi” olma
konumunun genisletilmesi

= "DO & CO”nun premium organizasyon markasinin guglendirilmesi

2021/2022 Mali Yilina On Bakis

®* Formula 1 2021 Sezonu

= DTM (Deutsche Touring Car Masters) ikram hizmetlerinin devralinmasi

= Madrid'de ATP Tenis Masters

= Porto'daki Estadio do Dragdo'da 2021 UEFA Sampiyonlar Ligi Finali

= 2021 Avrupa Futbol Sampiyonasi

= Viyana Rathausplatz'da Film Festivali

= Viyana'da 2021 Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi

= CHIO Aachen

= Viyana'da Erste Bank Open (ATP Viyana)

= Hahnenkamm Yarisi Kitzbihel 2022

= FC Bayern Munich, FC Red Bull Salzburg ve FK Austria Wien'in futbol maclari igin ikram
hizmetleri

DO & CO’nun Rekabet Avantajlan

= “Tek noktadan Urin ve hizmet temin ortag™

= Benzersiz premium Urin - farkli ve essiz

= Son derece givenilir, esnek ve kalite odakli, daima musterilerinin hizmetinde olan “sorunsuz
ortak”

= Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi
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5.9. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu’nun merkezi olup, bir inovasyon
merkezi ve kalitenin yani sira Grup’un imajinin belirleyicisi olarak hizmet eder. Bu bélim;
Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari, Oteller, Personel Restoranlari, Perakende ve
Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

COVID-19 salginindan dolayr 2019/2020 mali yili sonuna dogru dinyanin cesitli Glkelerinde
restoran ve otellerin kapatilmasi ve hava trafiginin durmasi ile birlikte havaalani yolcu salonlari
isletmesinin durdurulmasi nedeniyle bu bolimun satislari da 6nemli dlglide azalmistir.

2020/2021 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller béliminde 325,97 milyon TL
(6nceki yil: 1.273,03 milyon TL) satis gerceklestirdi. Bu durum, satislarda rakamsal olarak
947,06 milyon TL ylizdesel olarak ise %74,4 disiise tekabil etmektedir. FAVOK -1,52 milyon TL
(6nceki yil: 124,92 milyon TL) tutarinda disis yasamistir. FAVOK marji -%0,5 oranindadir
(6nceki yil: %9,8). -239,43 milyon TL olan FVOK, dnceki yilin seviyesinin altinda kalmistir (6nceki
yil: -70,91 milyon TL). FVOK mariji -%73,5 oranindadir (6nceki yil: -%5,6).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller Mali Yil
2020/2021 2019/2020 Degisim Degi;i::d(e;:)l
Satislar milyon TL 325,97 1.273,03 -947,06 -%74,4
FAVOK milyon TL -1,52 124,92 -126,44 -%101,2
Amortisman / itfa Payi milyon TL -91,02 -103,33 12,31 %11,9
Deger Dustklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -146,89 -92,50 -54,39 -%58,8
Deder Dusuklagu milyon TL -146,89 -92,50 -54,39 -%58,8
Deder Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0
FVOK milyon TL -239,43 -70,91 -168,52 -%237,7
FAVOK Mariji % -%0,5 %9,8
FVOK Mariji % -%73,5 -%5,6
Grup Satiglar Icerisindeki Payi % %13,2 %14,0

Ilk kapanmanin ardindan, Viyana'daki tim DO & CO restoranlari Mayis 2020 ortasindan Kasim
basina kadar yeniden acildi. Yeniden acilis asamasinda gecen yilin ayni dénemine ait satis
performansinin Uzerine ¢ikilmistir. 2020/2021 mali yilinin Gg¢lincl ceyredinde, Viyana'daki Demel
Café yeni bir COVID-19 dostu satis salonu tasarimi ve yeni bir mutfak konseptiyle yeniden agildi.
15 Ekim 2020 tarihinden itibaren Viyana'daki Stephansplatz'da cagdas Japon mutfadi ile yeni bir
Asya konseptinin tadina varilabilecegdi yeni DO & CO ONYX restorani da blylk talep gérda.

Avusturya'da Kasim 2020'den itibaren gastronomi sektéri igin yeniden kapanma karari
verilemesi nedeniyle restoranlar tekrar kapanmak zorunda kaldi. Bu slre zarfinda Viyana'daki
Demel Café igin gesitli lokasyonlarda ve medyada ve 0Ozellikle sosyal medya kanallarinda cok
bedenilen bir "Kaiserschmarrn-to-go" konsepti gelistirildi. Her giin 1.500'den fazla Avusturya
spesiyalinin satisi yapildi. DO & CO, “"DO & CO Home” ile yeni bir B2C (firmadan tiketiciye)
Grinlnt daha pazara sundu. 2020/2021 mali yilinin dérdinci geyredinde Viyana'da yeni eve
servis ve gel al hizmetinin baslatiimasindan bu yana, dinyanin dort bir yanindan yemeklerin
tadini en iyi DO & CO kalitesiyle ¢ikarabilirsiniz.

2020/2021 mali yilinin ikinci ceyreginde “Lazy Chef” perakende konseptinin lansmani yapildi. Bu
yeni trin grubu, DO & CO’nun diinya gapindaki mutfaklarinda ylksek egitimli sefler tarafindan,
0zenle segilerek temin edilmis taze malzemelerle, herhangi bir koruyucu madde kullanilmadan
6zglin bir sekilde hazirlanan ve nihai tiiketicilerin DO & CO restoraninin keyfini hizli bir bir sekilde
cikarmasini saglayan ve evde hazirlamanin keyfini yasatan bircok farkli mutfak tecriibesinden
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olusmaktadir. DO & CO yalnizca en iyi restoranlarin isletmesinde degdil, ayni zamanda premium
etkinliklerde ve hepsinden 6nemlisi havayolu ikram hizmetleri sektériinde de uzun vyillara
dayanan deneyime sahip, dinyadaki birkac hizmet saglayicisindan biridir. Gelecekte Grup’un
farkh markalarini kendi gurme magazalar araciligiyla (DO & CO, Henry, Hédiard ve Demel) ve
Grup’un kendi online magazalar gibi satis kanallar Gizerinden gergeklestirmesi planlanmaktadir.
Ayrica nihai tiketiciye KDV dahil 141,01 TLlik 3 farkh gesitte meni icin calismaktadir. ToGo
konsepti uygulanirken, bu segmentte de yenilikgi ve 6ncli olmak icin makul ve maksimum
seviyede gevre dostu paketleme modeline 6zel 6nem verilmektedir.

DO & CO, Londra'daki portféyiinii yeni bir perakende konseptiyle genisletti. Ingiliz Gnli sef
Rick Stein ile isbirligi icinde, "Stein's At Home" yemek kutusu, Ingiltere'nin her yerindeki
miusterilere evde en iyi deniz Urinlerinin ve Rick Stein klasiklerinin tadini gikarma firsati vermek
icin gelistirildi. En iyi restoran kalitesinde ¢ gesit yemek iceren meni, DO & CO gurme sefleri
tarafindan hazirlandi ve daha sonra yazili veya video talimatlar yardimiyla evde birkag basit
adimda tamamlanabilir hale getirildi. Evde gurme deneyiminin ¢cok populer olmasiyla su anda alti
ay ile sinirli olan proje buylk olasilikla uzatilacaktir.

Personel restoranlari alaninda Red Bull ile uzun vadeli isbirliginin yogunlasmasi da mutluluk
vericidir. DO & CO, Aralik 2018'den beri Red Bull'un Elsbethen'deki genel merkezinde personel
restoranini isletmektedir ve simdi Haziran 2021'den itibaren Viyana'daki yeni Red Bull Media
House calisanlari DO & CO kalitesinin tadini gikartabilecektir.

6 Aralik 2020'de, restoran ve bari iceren yeni DO & CO butik oteli, FC Bayern Minich ile birlikte,
Mlnih Marienplatz'a cok uzak olmayan bir lokasyonda planlandigi sekilde tamamlandi. Ancak,
Almanya'daki karantinanin uzatilmasi nedeniyle acilis bir sonraki mali yil olan 2021/2022 mali
yilina ertelendi.

DO & CO, 2020/2021 mali yihinda perakende satislarini 6nemli élciide genisletmektedir. Diinyanin
her yerinden yuksek nitelikli uzmanlardan olusan yeni bir ekibin yardimiyla, perakende
sektoriinde yeni dagitim kanallarinin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi tesvik edilecektir.

DO & CO tarafindan diinya capinda isletilen 31 yolcu salonu, COVID-19 salgini nedeniyle
2020/2021 mali yilinda buyuk 6lgide kapatiimistir. Bununla birlikte, 0,8 milyon yolcuya mutfak
lezzetleri servis edilmistir. Austrian Airlines ile ugak igi ikram hizmetleri igin isbirligi 2027 yilina
kadar devam ederken, DO & CO, Eylil 2020'den bu yana Viyana Havalimani'ndaki Austrian
Airlines yolcu salonunda sunulan ikram hizmetlerinden artik sorumlu degildir. Viyana Havalimani
yolcu salonu igin ikram hizmetleri sézlesmesi de 2020/2021 mali yilinin dérdinci ceyredinde
sona ermistir.

DO & CO Stratejisi

= DO & CO Sirketler Grubu’nun yaratici merkezi

= Marka bilinirligi yaratmasi ile grubun pazarlama araci ve imaj tasiyicisi

= Mdusterilere dogrudan satis sayesinde en iyi kalitenin garantisi ve misteri memnuniyetinin
gostergesi

2021/2022 Mali Yilina On Bakis
= Minih'te yeni DO & CO otel, restoran ve barinin agiimasi
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Frankfurt'ta Cathay Pacific Business ve Frequent Traveller yolcu dinlenme salonlarinin
acilmasi

Grup icerisindeki farkli markalar altinda (DO & CO, Henry, Hédiard ve Demel) daha fazla
gurme madazalarinin agilmasiyla perakende sektoriindeki genislemenin devam etmesi
Yolcu dinlenme salonlari, havalimani restoranlari ve personel restoranlari alanlarinda
genislemenin devam etmesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

Uriin yeniligi ve uluslararasi akimlari belirlemede énci olma

Ustiin seviye kaliteyi garanti eden giiclii marka

Bolim icinde genis vyelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi,
Restoranlar ve Demel Café’leri, Oteller, Personel Restoranlari

Essiz konum: Viyana Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz’da ve Minih'te
Marienplatz'da
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5.10. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doneminde %%40,6'ik bir artis
kaydetmistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones Industrial ve Almanya Ticaret Endeksi (DAX),
sirasiyla %50,5 ve %51, 1'lik artis kaydetmistir.

31 Mart 2020 tarihinde 2.001,60 olan Viyana 6ncl endeksi ATX, 31 Mart 2021 tarihinde %57,9
bliyime ile 3.159,77 puana yUkselmistir.

Borsa istanbul da raporlama déneminde gicli bir yikselis egdilimi kaydetti. Tiirkiye gosterge
endeksi BIST 100, raporlama déneminde %55,3 artarak 31 Mart 2021'de 139.173,00 puan ile
kapanmigstir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO’nun hisseleri 2020/2021 mali yilinda Viyana Borsasi’nda %91,6'ik deder kazanci
yasamis ve 31 Mart 2021 tarihinde kapanis fiyati 68,80 Avro olarak gerceklesmistir.

%250 | ATX (Avustuya Ticaret Endeksi) %

%200
%150 MM
ATX
%100
%50

%60
Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.21 Sub.21  Mar.21
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da da %152,6'lik 6nemli bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2021
tarihinde kapanis fiyati 668,00 TL olarak gerceklesmistir.

%300 | BIST 100 (Borsa istanbul) - %
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Hem Viyana hem de Istanbul borsalarinda fiyatlardaki keskin yiikselisten énce, 2020 Mart ayinda
COVID-19 salgininin neden oldugu yliksek fiyat distisld yasand.

Temettu

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle Yonetim Kurulu, 2020/2021 mali yili icin herhangi bir
temettl 6demesi yapilmamasini Yillik Genel Kurul'a teklif etmeye karar vermistir.

Islem Hacmi

DO & CO hisselerinin Viyana Borsasi'ndaki glinlik ortalama islem hacmi 2020/2021 mali yilinda
1.772 bin Avro oldu. DO & CO hisselerinin istanbul Borsasi'nda giinliik ortalama islem hacmi
2020/2021 mali yilinda 12.466 bin Avro oldu (1.212,37 milyon TL). Bu durum, Istanbul
Borsasi'ndaki islem hacminin Viyana Borsasi'ndakinden 6nemli 6lglide yliksek oldugu anlamina
gelmektedir. iki borsanin toplam islem hacmi giinliilk ortalama 14.238 bin Avro veya 293.198
hisse idi. Ganluk islem hacmi, bu nedenle énceki yilin ayni dénemine gére énemli élglide daha
yuksektir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam

Mali Y1l Mali Yil Mali Yil
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Islem Hacmi (Adet)* 35.756 12.608 257.442 4.272 293.198 16.880
Islem Hacmi (Bin TL)* 17.237 8.797 121.229 2.571 138.466 11.369

*DO & CO hisse senedinin gunlik ortalamaislem hacmi
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Giinliik Ortalama Islem Hacmi*
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o 43.316 24.372 39.314 36.861

1.Geyrek - 2020/2021  2.Geyrek - 2020/2021  3.Geyrek - 2020/2021  4.Ceyrek - 2020/2021

* [glem Hacmi - Adet

Hisse basina veriler

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

Yiksek ! TL 713,81 940,41
Disulk * TL 296,61 291,75
D6nem Sonu Dederi * TL 669,08 349,13
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 6.519,50 3.401,89

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2021 Carsamba glnd tarihli déviz kuru (9,7250 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Mart 2021 tarihi itibariyla %66,93 oraninda halka acgik hisse bulunmaktadir. %33,07
oranindaki kalan hisse Atilla Dogudan Privatstiftung’a aittir. Atilla Dogudan Privatstiftung
hisselerinin %1,59'luk kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.
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DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX Prime, ATX, BIST TUM, BIST-100 (31 Aralik 2020’ye kadar)
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

05.07.2021 2020/2021 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
15.07.2021 2020/2021 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
12.08.2021 2021/2022 Mali Y1l Ilk Ceyregi Sonugclari

18.11.2021 2021/2022 Mali Yih Ik Yari Yili Sonuglari

17.02.2022 2021/2022 Mali Y1l ilk Ug Ceyredi Sonuglari

Yatirinma 1liskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2020/2021 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci
ve finansal analistle gérismelerini sirdirmdastar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Hauck & Aufhauser
o Kepler Cheuvreux
e Erste Bank

e HSBC
e Raiffeisen Centrobank

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 78,53 Avro’dur (31 Mart 2021 itibariyle).

TUm duyurularn, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatirimci Iligkileri” baslidi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirimai Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com

22



Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine gére zorunlu
aciklamalar

1. Esas sermaye 9.744.000 adet hamiline yazil hisse senedine bolinmustir ve toplam tutar
19.488.000,00 Avro (189.520.800,00 TL) degerindedir. imtiyazli hisse mevcut dedildir.
2. Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu'nun bilgisi

dahilinde olan oy haklarnn veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

3. Bilanco tarihi itibariyla Attila Dogudan Privatstiftung sirket sermayesinin %?33,07'sine
sahiptir.

4, Halihazirda Uzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.

5. Sirket hisselerine sahip olan DO & CO calisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul'da
kullanirlar.

6. Yonetim Kurulu'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan

hikimler disinda bir hiikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu
sartli sermaye artirimi, kayitli sermaye ya da olagan veya basitlestirilmis sermaye azaltimi
olmayan degisiklikler igin, (%75 oranindaki yasal gogunluga gerek olmadan) karar alma
esnasinda temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir. Gézetim Kurul esas
sotzlesmede yalnizca ifadeleri etkileyen degisiklikler yapabilir.

7. Yonetim Kurulu 1 Adustos 2018 tarihinden itibaren bes yillik bir slire icin yetkilidir,
a) Anonim Sirketler Kanunu’nun 169. Maddesi uyarinca Gdzetim Kurulu’nun onayi ile
halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro (189.520.800,00 TL) tutarinda olan ana
sermayeyi, nakit ve/veya sermaye karsiliginda gerekirse birden fazla dilimler halinde -
1.000.000 adet yeni ve hamiline yazil adi hisse senedi (bireysel hisse senedi) cikartmak
suretiyle, 2.000.000 Avro (19.450.000,00 TL) daha arttirmak ve satis rayicini, satis
kosullarini ve sermaye artinmi uygulamasini diger ayrintilarini Gézetim Kurulu’nun onay!i
ile beraber tespit etmek b) yasal satin alma hakkinin, Anonim Sirketler Kanunu’nun 153.
maddesi 6. Fikrasi uyarinca muhafaza edilmesi suretiyle yeni hisse senetlerinin dolayl
satin alma hakki yéntemiyle satin almak lzere teklif edilmesi,

c) Gozetim Kurulu’nun onay! ile hissedarlarin alim haklarini, sayet (i) sermaye artirimi,
isletmelerin ve isletme birimlerinin veya bir béliminin veya yurticinde ve yurtdisina
bulunan bir veya birden fazla ortakliga ait sermaye paylarinin satin alinmasi amaciyla ayni
sermaye karsiliginda gerceklesiyorsa veya (ii) hissedarlarin alim haklarindan klisuratl
meblaglari harig kilmak amaciyla veya (iii) ihrag bankalarina taninan ek satis hakkini
karsilamak amaciyla harig kilinmasi hakkinda karar almakla yetkili kilinmistir.

Ortakligin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi'nin 159. maddesi 2. Firkasi 1. Satiri
uyarinca 15 Ocak 2021 tarihli Genel Kurul karar geregince 2.700.000,00 Avro'ya
(26.257.500,00 TL) kadar artirilarak, itibari dederi olmayan (nominal hisse senedi
olmayan) 1.350.000 adet yeni hamiline yazili hisse senetlerinin, déntstlrulebilir tahvil
alacakhlarina ihrag edilmesi suretiyle artinlmistir. Sermaye artinrmi, ancak
doéndastirdlebilir tahvil alacaklilarinin sirketteki hisseler icin taahhit ve / veya dedistirme
haklarini kullandiklar élglide gerceklestirilebilir.

18 Temmuz 2019 tarihli Genel Kurul karari ile Yénetim Kurulu 18 Temmuz 2019 tarihinden
itibaren 30 ay slresiyle islemin orantili olarak elden gikarilma hakkinin harig kilinmasi
kosulu ile kendi hisselerini yasal azami deger lizerinden satin almaya (ters riighan haklari
haric tutulmak kaydiyla), kendi hisselerinin hissedarlarin riichan haklarinin harig tutulmasi
hikmu uyarinca, borsa ya da halka arz yollar disinda satim ya da kullanimina karar
vermeye, sermayenin Genel Kurul Karari olmaksizin hisselerin geri satin alinmasi yoluyla
azaltilmaya yetkilendirilmistir.
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Yonetim Kurulu 27 Adustos 2002 tarihinden itibaren bes yillik bir sire icin asadidaki
hususlarda yetkilidir,

a) Anonim Sirketler Kanunu’'nun 169. Maddesi uyarinca Goézetim Kurulu’nun onayi ile
halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro (189.520.800,00 TL) tutarinda olan ana
sermayeyi, 974.400 adete kadar yeni, nominal dederi olmayan hamiline hisse senedi ihrag
ederek ilave 1.948.800,00 Avro'ya (TL: 18.952.080,00) kadar nakit ve / veya katki payini
artirmak icin ayni - muhtemelen birkag dilim halinde - ve ihrag tutarini, ihragc kosullarini
ve Gozetim Kurulunun onayi ile sermaye artiriminin uygulanmasina iliskin diger ayrintilari
belirlemek igin,

b) ¢) bendi uyarinca taahhit haklarindan muaf tutulmak kaydiyla, yasal satin alma
hakkinin, Anonim Sirketler Kanunu’nun 153. maddesi 6. fikrasi uyarinca muhafaza
edilmesi suretiyle yeni hisse senetlerinin dolayli satin alma hakki yontemiyle satin almak
Uzere teklif edilmesi,

c) Gozetim kurulunun onayi ile pay sahiplerinin alim haklarini hari¢ tutulmasi, (i) Nakdi
katkr karsiligi sermaye artirirminin bir veya daha fazla dilimde yapilmasi ve yeni paylarin
bir veya daha fazla kurumsal yatinnmciya teklif edilmesi halinde, tahsis hakki harig olmak
Uzere ihrag edilen hisseler ve tahsis edilen paylar, esas s6zlesmede yapilan bu degisikligin
yapildidi tarihte sirketin ticaret siciline kayith sermayesinin % 10'u (ylizde on) veya (ii)
sermaye ise Almanya ve yurtdisindaki bir veya daha fazla sirkette sirket ve isletmelerin
veya bunlarin bir kisminin veya hisselerinin satin alinmasi amaciyla ayni katki paylar
karsihdinda sermaye arttinmi veya (iii) pay sahiplerinin taahit hakkindan kismi
miktarlarin gikarilmasi veya (iv) ihrag eden bankalara tahsis segenedi taninmistir.

DO & CO Grubu ile tedarikgileri arasinda, ortaklikta meydana gelebilecek degisikliklerde,
musterilere sodzlesmeleri kismen veya timiyle feshetme hakkini taniyan sézlesmeler
mevcuttur. S6z konusu anlasmalar yapilacak bu bildirinin ortaklia 6nemli 6lcide zarar
verecedi sebebiyle ismen bildirilmemistir.

Sirket ile Yonetim ve Gozetim Kurulu Uyeleri ya da calisanlar arasinda, sirket hisselerinin
alimina yonelik herhangi bir tazminat anlasmasi bulunmamaktadir
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6. Genel Gorunim

DO & CO, Mart 2020'de cok hizli hareket etti ve COVID-19 salgininin baslamasindan hemen sonra
kapsaml bir paketi uygulamaya koydu:

a.) Sabit maliyetleri 6nemli dlglide azaltti ve boylece aylik likidite cikisini olabildigince
distk tuttu

b.) Krizin patlak vermesinden 6nce bile elindeki nakdi dikkatlice yonetti

c.) Gelecekteki “yeni normal” icin trin gelistirmelerine yatirrm yapti.

Tdm bu 6nlemlerin tutarli bir sekilde yarirlige konmasi ve 2020/2021 mali yilinin dérdinci
ceyredginde ihrag edilen donusturilebilir tahvil, DO & CO'nun tim yuktmlaliklerini tek basina
karsilamasini saglamis ve ayni zamanda gelecekteki bliylime igin ideal kosullari yaratmistir.

Yonetim Kurulu ayrica 6nimiizdeki 2021/2022 mali yilinda pazar ortaminin zorlu gecmesini
beklemekedir. Ozellikle havacilik sektdriiniin, COVID-19'un kiiresel capta yayillmasinin
sonuglarindan biri olarak diger sektérlerden daha uzun siire etkilenmesi muhtemeldir. DO & CO,
yolcu talebinin 2019 yili seviyesine 2023 yilidan 6nce gikmayacadini ve ontimizdeki 2021/2022
mali yilinin dolayisiyla Grup sonuglarinin COVID-19 durumu tarafindan etkilenmeye devam
edecedini varsaymaktadir. Virlsin yayllmasinin kontrol altina alinmasindaki ve asilarin
bulunabilirligindeki ilerleme, is gelistirme (izerinde 6nemli ve aninda bir etkiye sahip olacaktir.

Ancak DO & CO, gerek mevcut is modeli gerekse yeni gelistirdigi Grtinlerle tim bélimlerinde ve
farkli pazarlarda bu piyasanin acilisina cok iyi hazirlanmistir. Detroit'teki Delta Air Lines veya Los
Angeles, San Diego ve Palm Springs'deki Jet Blue gibi yeni blylk musterileri ile yapilan isbirligi
ile Qatar Airways ve Etihad ile ig iliskisinin artirnimasi DO & CO'nun oldukga rekabetgi Grin
portfoyld sunmaya devam ettigini gosteriyor. Misteriler 6zellikle kalite odakl Griin portféylinden
kriz dénemlerinde bile yararlanmaktan biylk mutluluk duymaktadir. DO & CO, 6zellikle Mlnih
sehir merkezinde yeni bir restoran kompleksi ve butik otel ile Viyana'da, gurme perakende
faaliyetleri tarafinda ise yakinda Minih ve Londra'da olmak Uzere diger iki bélimde de
faaliyetlerine hazirdir.

Bu nedenle, devam eden COVID-19 krizine ragmen, onUmuizdeki 2021/2022 mali yilinda
satislarda dnemli bir artis ve gelirlerde bir iyilesme beklenmektedir. Yonetim Kurulu, son yillarda
kaydedilen basarilarin devam edecedinden emindir. Yenilikler, en iyi Grlin ve hizmet standartlan
ve cok iyi egitilmis ve motive edilmis calisanlar, mevcut bliyime potansiyelinden mimkun olan
en iyi sekilde yararlanmak icin DO & CO'nun temelini olusturmaya devam ediyor. Son olarak,
asadidaki gelismeler vurgulanmaktadir:

ABD'de havayolu ikram hizmetleri faaliyetlerinin genisletilmesi

Delta Air Lines, American Airlines, Spirit ve Jet Blue ile olan yeni ortaklklar, DO & CO'nun ABD'de
genisleme planlarinin uygulanmasinda belirleyici bir kilometre tasini temsil etmektedir. ABD'deki
genislemeyi desteklemek amaciyla DO & CO, ABD'deki stratejik agidan &6nemli gesitli
havalimanlarinda farkli havayollarinin blyldk ihalelerine katilmaktadir. Yénetim Kurulu,
DO & CO'nun ABD'de basarilarinin devam edecedine inanmaktadir.
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Tirk Hava Yollan ile yapilan ikram hizmetleri s6zlesmesinin rekabet kurumu
tarafindan onaylanmasi

DO & CO ve Turk Hava Yollari, 2018/2019 mali yilinda uzun vadeli ortakliklarini uzatma karari
aldi. 2019/2020 mali yilinda ikram hizmetleri tedarik sézlesmesinin devami igin imzalanan 15
yillik s6zlesme, Tlrkiye Rekabet Kurumu tarafindan kontrol edilerek ve onaylandi.

Iberia Express icin ucakta satin al hizmetlerinin devralinmasi

DO & CO Subat 2020'de Madrid-Barajas’tan kalkan tim Iberia ve Iberia Express uguslari igin
ikram hizmetlerini devraldiktan sonra, 16 Haziran 2021'den itibaren tim Iberia Express uguslari
icin ucakta satin al hizmetlerini de devralacak.

2021 UEFA Avrupa Sampiyonasi agirlama hizmetlerinin devralinmasi

DO & CO, Avrupa Futbol Sampiyonasi UEFA EURO 2021 igin besinci kez UEFA'nin ortadidir ve
Londra'da sekiz, Miinih'te dért macta konuk agirlama ve ikram hizmetlerinden sorumludur. Ikram
hizmetine ek olarak; altyapi, temizlik, hostesler ve eglence de hizmetlere dahildir. UEFA ile yakin
koordinasyon iginde, misafirlerin ve galisanlarin givenligini saglamak igin COVID-19'a
uyarlanmis bir konsept olusturulmustur.

DO & CO ile arka arkaya 30. Formula 1 sezonu

DO & CO, 30 sezonu askin siredir Formula 1 ikram hizmetlerinden sorumludur ve Paddock
Club'in yani sira Mercedes Motorhome ve Yayin Merkezi'nin konuklarina da hizmet vermektedir.
Ayrica tim VIP adirlama altyapisi da sorumluluk alaninin bir pargasidir. DO & CO, 2021
sezonunda da, cogu Paddock Club'da misafirleriyle planlanan 20 llkede 22 yaris icin ikram
hizmetleri sunacaktir.

Oniimiizdeki mali yil icin 6zenle doldurulmus etkinlik takvimi

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda énemli etkinlikler icin COVID-19'a uyarlanmis gesitli konseptler
Uzerinde calisti ve bu sekilde gelecek etkinlik sezonuna iyi bir sekilde hazirlandi. Madrid ve
Viyana'daki ATP turnuvasi, CHIO Aachen’deki engelli atlama turnuvasi, Viyana'daki Avrupa plaj
voleybol sampiyonasi, Kitzblhel'deki Hahnenkamm yarisi ve FIS Kayak Dinya Kupasi gibi kis
sporlari etkinliklerinde DO & CO tekrardan ikram hizmetleri sunacaktir. Oniimiizdeki 2021/2022
mali yilinda da DO & CO, misafirleri icin benzersiz ve glvenli bir ortam saglayacaktir. DO & CO,
15. kez ev sahipligi yaptigi Porto'daki Estadio do Dragao'da 2021 UEFA Sampiyonlar Ligi Finali
icin ikram hizmetlerini de Ustlenecektir.

Alman Touring Car Masters (DTM) Kupasi igin ikram hizmetlerinin devralinmasi

DO & CO, 2021 sezonundan itibaren Alman Touring Car Masters (DTM) Kupasinin ikram
hizmetlerini de devralacak. DO & CO, toplam sekiz yarista VIP alaninda gastronomi
hizmetlerinden sorumlu olacak. DO & CO ayni zamanda tim ekiplerin adirlanmasiyla da
ilgilenecektir. Bu durum, spor etkinlikleri igin birinci sinif bir Sirket konumunun daha da
genigletilebilecedi anlamina gelmektedir.

Miinih'te bir restoran kompleksi de dahil olmak iizere yeni DO & CO Otel'in acilisi
Mayis 2021'in sonlarina dogru, iki yeni DO & CO restorani ve segkin butik otel, Minih sehir
merkezinde birinci sinif bir konumda acildi. Yeni DO & CO lokasyonu, uzun vadeli ortak ve bir
onceki yihn UEFA Sampiyonlar Ligi sampiyonu FC Bayern Minih ile igbirligi icinde olusturuldu.
Yeni FC Bayern Marka Magazasi da ayni binada yer almaktadir.
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7. Firsat ve Risk YOnetimi

DO & CO, havayolu ikram hizmetleri, uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri ve restoranlar,
yolcu salonlar & oteller olmak lizere g farkl is kolunda dinya capinda faaliyet gbéstermesi
sebebiyle farkh risklerle karsi karsiyadir. Bu farkliliklar, sirketin olumlu ydnde gelismesi agisindan
cok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

Grup’un, olumlu gelisimine olanak saglayan firsatlar icin asagidaki yaklasimlari éne cikarmak
gerekir. Ozellikle yeni misteri kazanimlar firsat olarak goriilmektedir. Mevcut miisterilerinin
hizmet kapsaminin genigletiimesi de DO & CO igin bir firsattir. Bu hedef, mevcut birimlerde daha
kapsayici hizmetlerin sunulmasi ve hizmetlerin yeni birimlerde de sunulmasi ile gergeklesebilir.
Ayrica, DO & CO olumlu gelisimini yenilikci Grin ve hizmetler ile ilerletme firsati gérmektedir.

Risk yonetimi, DO & CO yo6netimi tarafindan Sirket'in strekliligini uzun vadeli garanti altina alan,
Sirket'in finansal durumunu ve performansini iyilestiren ve gelecekteki basari ve blylime
potansiyellerini olusturan firsatlar ortaya gikaran kurumsal yénetimin énemli bir parcasi olarak
kabul edilmektedir. Risk yonetimi, dedisen cevre kosullarinin yarattigi risk ve firsatlara karsilik
verilmesini mimkun kilmaktadir.

Uygulanan risk ve firsat yénetim sisteminin ana c¢ikis noktasi, Grup icerisinde firsat ve risk
yonetimi politikalan ile standart hale getirilmis planlama ve kontrol slrecglerinin yani sira risk
yonetiminin ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
risk yapilandirmasinin temelini olusturan sirket genelinde uygulanan yénetmelikler ve raporlama
sistemleridir.

Yonetimin en temel goérevlerinden kabul edilen ve algilanan risk ve firsat yonetimi, tim is
slireclerinin ayrilmaz bir pargasidir ve bu yonuyle risklerin oldugu kadar firsatlarin da kisa strede
fark edilmesini saglamaktadir. Dluzenli yapilan raporlamalarla, tim yonetim kadrosu ve karar
mercileri risk yonetim sistemine dahil edilmistir.

Alanlarina gore gruplandirilan risk ve firsatlar, yetki alanina bagl olarak sorumlu yoneticiler ile
paylasiimaktadir. Tanimlanan risklerin 6nlenmesi ve firsatlarin dederlendirilmesi igin eylem
planlart konuyla ilgilenen yerel yonetim kadrolan tarafindan gerceklestiriimektedir. Risklerin
onlenmesi amaciyla alinan tedbirler, s6z konusu risklerden doJacak olasi zararlarin etkisinin
azaltiimasi ve gergeklesme olasilidinin azaltilmasini veya kazang firsatlarinin ve bu firsatlarin
gerceklesme olasiliginin artirilmasini igermektedir.

Cesitlendirme prensibi bu slirecte ayri bir 6nem gdéstermektedir. Grup'un dinya capinda 21
Ulkedeki faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin ¢ ayri is koluna dagilmasi sayesinde, bazi piyasalarda
olusacak tehditlerin etkisi hafifletiimektedir. Diger bir deyisle, DO & CO’'nun is modeli riskleri
dengeleyen ilave mekanizmalar sunmaktadir.

Risk yonetim faaliyetleri, merkezi yodnetim, muhasebe denetimi, hukuk ve i¢ denetim
boélimlerinin de dahil oldugu cok sayida diizenleme ve yonetmelik ile desteklenmektedir. Grup,
sigorta kuruluslari ile yakin is birligi icinde sigortalanabilir tim risklerin uygun sekilde sigorta
kapsami altina alinmasini saglamaktadir.
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2020/2021 mali yili igin 6nem arz eden risk alanlari asagida belirtilmistir:
Havayolu Sektdriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektori, konjonktirdeki degisimlere ylksek bagimhlik gésteren bir yapiya sahiptir.
Havacilik sektorinin petrol fiyatlarindaki degisimler veya cevresel glrilti yonetmeliklerinin
sikilastiriimasi gibi kendine 6zgi sorunlari, DO & CO’nun Havayolu ikram Hizmetleri bélimine
dogrudan veya dolayh olarak etki etmektedir.

Son yillarda terdr saldirilar gibi politik krizlere yol acan durumlar, insanlarin seyahat ve sosyal
davranis ahlskanliklarini degistirmistir. Ayrica, teror saldirilari havayolu glvenligini tehdit
ettiginden, givenligi saglamak igin yapilan harcamalar artmistir. Salgin ve pandemik hastaliklar
da tuketici davranisinda ve ucuslarda alinan glivenlik 6nlemlerinde daha fazla degisiklige yol
acabilir ve bu durum ek maliyetlerin olusmasina ya da satislarin azalmasina yol

acabilir.

DO & CO'nun satis gelirlerinin dnemli bir kisminin, Tdrk Hava Yollari, British Airways, Austrian
Airlines, Iberia, Bluejet, Emirates, Delta Air Lines, Cathay Pacific, Pegasus Havayollari, Egypt Air
ve Qatar Airways’den elde edilmesi yogunlasma riskine neden olmaktadir.

Gulvenlik ile ilgili gelismelerin sirekli izlenmesi, bunun yani sira ana musterilerden sorumliu
yOneticilerin musterilerle stirekli temas halinde bulunmasi ile tim olasi dedisikliklere zamaninda
reaksiyon gosterilmektedir. Boylelikle, DO & CO Sirketler Grubu tzerindeki olumsuz etkilere hizla
cevap verilmesi mimkin olmaktadir.

Konjonktiirel Gelismeler

DO & CO’nun faaliyetleri, g is kolunda da kiresel ekonomik gelismelerden ciddi boyutta
etkilenmektedir, zira s6z konusu gelismelerin turizm ve tuketici davraniglari Gzerinde yadsinamaz
etkileri bulunmaktadir. Tuketicilerin dedisen seyahat tercihleri ve havayolu kullanimindaki
hareketlilik, havayolu ikram hizmetlerini dogrudan, restoranlar, yolcu salonlari ve oteller
boliumini dogrudan ve dolayll olarak etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
iliskin kisitlamalar ise 6zellikle uluslararasi organizasyon ikram hizmetlerini etkilemektedir.

DO & CO’nun sirekli baylime ve satiglarn ile ilgili karsilastigi riskleri, teror tehditleri, politik
belirsizlikler, pandemi ve koruyucu ekonomik politikalar ile diinyanin farkli bélgelerinde goértlen
askeri catisma riskleri gibi diinya politikasinda olan degisiklikler olusturmaktadir.

DO & CO, faaliyet alanlan ile ilgili konjonktlrel riskleri uluslararasi gesitlendirme ve (g farkl
faaliyet alani ile ydbnetmeye devam etmektedir. Devam eden faaliyetlerle ilgili yapilan analiz ve
Oéngoriler igeren sonuglarin her bir "Raporlama Biriminde” aninda raporlanmasi (Grup sirketleri,
ic raporlama amaglarina uygun olarak karsilastirilabilir kar merkezleri seklinde
gruplandirilmistir), gerekli durumda kapasite uyarlamasinin derhal gergeklestiriimesini
saglamaktadir.
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Teror ve Siyasi Calkantilardan Dogan Riskler

Ter6r saldirilari ve tehditleri glvenlik riskine sebep olmaktadir. Bu tehditler direk havayolu
ulasimina yonelik olabilecegi gibi dolayli olarak seyahat davranislarina da etki etmektedir. Bliylk
organizasyonlar ile ilgili somut bir terér uyarisi mevcut ise, organizasyona kisa stlire kala bu
organizasyonlar iptal edilebilmektedir.

DO & CO, Dinya’da riskli gorilen boélgelerdeki gelismeleri tahmin edebilmek ve olasi zararlarin
gerceklesmesi durumunda 6nleyici senaryolar olusturmak igin aktif olarak gézlem yapmaktadir.
Zararin olasihgi ve etkisi géz 6ntinde bulundurularak gerekli givenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Sirket ve musterileri kapsayan glvenlik analizlerinin olusturulmasi icin DO & CO, ulusal ve
uluslararasi glivenlik kurumlari tarafindan acgiklanan bilgilerden yararlanmaktadir.

Sirket'in karsilastigi risklerin strekli dederlendirilmesinin yani sira, yurtdisindaki calisanlarin
guvenligine de 6nem verilmektedir. Seyahat 6ncesi ve seyahat sirasinda glincel glivenlik durumu
hakkinda seyahat eden galisanlar surekli bilgilendirilmektedir.

Dogal Afetlerden Dogan Riskler

Gecgmis olaylarin hep kanitladigi Gzere dogal afetler aniden ve 6n uyari vermeden gergeklesir. Bu
sekildeki olaylara miidahale edilmez ve o bélgedeki ucus trafigi bitlindyle veya kismen
engellenir.

Hava sahasinin daha uzun sireli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
baglantili olarak Grup’un ticari ortaklarinca yapilan uguslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dodabilecek riskler, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilik
meteoroloji servisi ile yapilan yakin isbirligi sayesinde 6nlenmeye calisiimaktadir.

Salgin ve Pandemiye Bagh Riskler

DO & CO’nun kontroliinde bulunmayan ancak havacilik ve turizm enddstrisi Gizerinde ciddi etkisi
olan riskler arasinda SARS (ani gelisen ciddi solunum yetmezligi hastaligi), yeni viral hastahk
sekli olan COVID-19 ("Coronavirus") veya Ebola atesi gibi salgin ve pandemik hastaliklar da
gosterilmektedir. Salgin, pandemi veya bio-terérizm gibi diger yayilma sekilleri, enfeksiy6z
etkenlerin iletimi vasitasiyla ylksek hastalik oranlarina sebep olabilir. Son gelismeler, her bir
virls mutasyonunun birkac hafta icinde tium kitalara yayilabilecegini gtéstermektedir. Saghk
otoritelerinin getirdigi seyahat ve cikis kisitlamalari insanlarin seyahat ve sosyal davranislarini
etkileyebilir, bu nedenle ucuslar ve organizasyonlar kisa slirede iptal edilebilir. Buna ek olarak,
operasyonlar seyahat kisitlamalar veya calisanlarin hastalik riski gibi nedenlerden tehlikeye
girebilir veya kisitlanabilir.

DO & CO, salgin veya pandemik tehditleri erken bir asamada tanimlamak ve mimkin olan en
iyi dnlemleri almak icin Dinya Saglk Orguti (WHO), Alman Robert Koch Enstitiisii ve cesitli
ulusal saglik yetkililerinden gelen bilgileri slrekli olarak takip etmektedir. Her ulkedeki ilgili
uzmanlar, salgin veya pandemik tehditleri ortaya c¢ikarmak, bilgilendirmek ve hastaliklari
sinirlamak icin ulusal makamlarla dizenli iletisim halindedir. Calisanlar yogun bir sekilde
bilgilendirilmekte, risk gruplarina kisisel koruyucu ekipman verilmekte ve operasyonlarina devam
eden sirketlerdeki tim calisanlara zorunlu periyodik sadlik kontrolleri yapilmaktadir.
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itibar Riski

DO & CO markasina ve imajina gelebilecek zararlar bir kurallar batint ile yonetilmektedir. Bu
kurallar, itibar riskinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin standart bir is plani
dahilindedir. Tim calisanlar, DO & CO’nun imajinin/itibarinin korunmasindan sorumludur.
Risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi, yonetilmesi ve gozetimi ile raporlanmasi ulusal ve
uluslararasi sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Olasi bir itibar riski tespit edildiginde, Grup’un
imajina gelebilecek ve bununla iligkili diger zararlardan korunmak igin gerekli aksiyonlari iceren
merkezden yo6netilen risk yonetim sistemi hayata gecirilir.

Hijyen Riskleri

DO & CO tarafindan {Uretilen yemeklerin ylksek temizlik standartlarina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak amaciyla, tim faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sistemi ile (Hazard
Analysis and Critical Control Points) risk analizleri gergeklestiriimis ve yapilan analiz sonuglari
baz alinarak s6z konusu riskler Uzerindeki kontrollerin yani sira, bunlarin azaltiimasi amaciyla
Grup bunyesinde kullanilan hijyen talimatlar olusturulmustur. Yapilan bu galismalarin etkinligi,
uluslararasi alanda faaliyet gdsteren kalite giivence ekibi tarafindan sirekli kontrol edilmekte ve
en yeni uluslararasi bilgilere uygun olarak daha da gelistiriimektedir.

Hasar Riskleri

Yangin, firtina, su baskinlari ve deprem gibi dogal afetlerin doguracagi hasar potansiyeli, diizenli
olarak Uzerinde calisilan ve adapte edilen glivenlik ve dogal afete karsi koruma tedbirleri ile acil
durum planlarn vasitasiyla dnlenmeye calisiimaktadir. Bu riskler uygun sigorta poligeleri ile
glivence altina alinmistir.

Personel Riskleri

Calisanlar ve onlarin yasattigi sirket kaltiri, DO & CO tarafindan en blylk sermaye olarak
dederlendiriimekte ve DO & CO’'nun elde ettigi basarilarin en o6nemli anahtar olarak
gorilmektedir. Bu nedenle, DO & CO’nun gelecekteki gelisimi, ylksek nitelikli ve motive
calisanlar istihdam etmesine, c¢alisanlarin entegre edilmesine ve Grup’a sadakatinin
saglanmasina badlidir. Bu sebeple, hedeflenen blylmenin teminine yonelik baslica araglar
arasinda profesyonel egitim ve istikrarli personel gelisimi yer almaktadir.

Personel devir hizinin yikseldigi dénemlerde, know-how kaybi ve calisanlarin dedisime olan
ilgilerinin ve yeteneklerinin kaybi riski; 6zellikle dedisen calisma kosullari ve déniisim kaynakl
baskilarinin birikmesi nedeniyle yonelim bozukluguna veya glven kaybina yol agabilecektir.
DO & CO, personeli arasinda sirekli bilgi aligverisini ve bélimler arasi personel dedisimini tesvik
ederek, bu risklere 6zel bir cabayla karsi koymaktadir.

Gegtigimiz mali yilda, dinya Uzerindeki gok sayida galisan haftada en az bir glin olmak lzere
kisa galisma modeline tabiydi. Bu durum, galisan baghliginin zayiflamasina ve gerekli uygulama
modellerinin kaybolmasina neden olabilir. Bu nedenle, kisa calisma modelinin kisa sureli
calismayan calisanlarin da calisma kosullarini dedistirme riski bulunmaktadir.

DO & CO’nun gelecekteki basarisi igin énemli adimlardan bir digeri ise, yeni agilacak faaliyet
sahalarinin profesyonel ve karli bir sekilde entegre edilmesi olacaktir. Yaratilan ortak degerler ve
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gicla sirket kaltard, yeni galisanlarin Grin ve hizmetlerde ylksek kalite beklentisini daha iyi
anlamasini ve surekliliginin saglanmasini temin edecektir.

Tedarik Riskleri

DO & CO, gida ureten bir sirket olarak, kullandigi hammaddelerde tedarik riski ile karsi
karsiyadir. Hammaddeler, iklime, lojistige, salgin ve pandemik hastaliklar gibi diger gelismelere
bagl olarak, yeterli miktarda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, her zaman timuyle musterilere
yansitilamayan fiyat dalgalanmalarina da maruz kalinmaktadir.

Uzun vadeli tedarik iliskileri, tedarikci cesitliligi ve tedarik piyasalarinin sirekli gozetim altinda
tutulmasi sayesinde, ihtiyac duyulan hammaddelerin mimkin olan en Ust kalitede ve rekabetgi
fiyatlarla strekli kullanima hazir bulundurulmasi saglanmaktadir.

Brexit'in orta vadeli etkileri konusunda da riskler bulunmaktadir. DO & CO Grubu, finansal riskleri
en aza indirmek igin hazirlik tedbirlerini hayata gegirmistir.

Uretim Tesislerinin Arizalanma Riski

Kritik Gretim tesislerindeki (ylksek kapasiteli mutfaklar, soguk depolar) operasyonun aksama
riskini en aza indirgemek amaciyla, hassas birimlerin son teknoloji Uriin ve ekipmanlarla
desteklenmesi icin kapsamli yatirnmlar yapilmaktadir. Surekli énleyici bakim, risk odakli yedek
parca depolama ve galisanlarin detayl sekilde egitilmesi, Gretim tesisi alaninda riskin azaltiimasi
icin alinan diger tedbirler arasindadir.

Alinan siki hijyen énlemleri, calisanlarin proaktif bilgilendirilmesi, koruyucu ekipman saglanmasi
ve zorunlu periyodik saglik kontrolleri ile salgin hastaliklar ve pandemiye bagl olarak
operasyonlarin gegici durma riski en aza indirilmektedir.

Siber Teknoloji ve Bilgi Teknolojileri Riskleri

DO & CO Sirketler Grubu icerisinde bircok sirecg bilgi sistemleri tarafindan desteklenmektedir
veya bu sistemler tarafindan (retilen bilgilere dayanmaktadir. Bu nedenle bu sistemlerin
arizalanmasi, risk teskil etmektedir. Bu riske, yogun egitimler ve dahili ve harici uzmanlarin
uygun bir sekilde gbérevlendirilmesi suretiyle karsi konulmaktadir. Bilgi islem altyapisi ve bilgi
islem sistemleri, islevselligini muhafaza etmek ve iyilestirmek ya da ariza riskini mimkdn oldugu
kadar disik tutmak amaciyla, Grup igerisinde bu sistem stirekli bakima alinmakta ve en uygun
hale getiriimektedirler.

Ek olarak, bu slireclerin ve sistemlerin veya altyapinin, glivenlik énlemlerinin basarisiz olmasi
durumunda, sozlesmeden dogan ve yasal taleplerden kaynaklanan 6deme yukamldlaklerinin
yani sira itibarin zarar gérmesine neden olabilecek cezai eylemlere maruz kalma riski vardir.
Sirket, bu riski mimkUin olan en iyi sekilde kontrol etmek ve azaltmak icin BT guvenligini ve
altyapisini glglendirmek igin cesitli dnlemler almistir veya bunlar sirdirtlebilir bir sekilde
uygulamaktadir.

Hukuki Riskler

DO & CO, devamli biylmesi ve kiresel faaliyetleri nedeniyle, ulusal ve uluslararasi alanda, gida
yasalari, insan kaynaklari, hijyen ve atik yénetimi, veri koruma ve vergi kanunlari gibi gok sayida
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hukuki dizenlemelerin yani sira, gesitli havayollarina 6zgi bir takim yénetmelik ve mevzuatlara
tabidir. Tum gerekliliklere uyum saglanmasi ve risklerin zamaninda tespit edilip karsilanabilmesi
icin Sirket'in ilgili yonetim strecleri kullanilmaktadir. Degisen yasal sirecler takip edilip
gecikmeksizin eylemlere girisilerek s6z konusu degisikliklerin is slireglerine yansitiimasi saglanir.
DO & CO tarafindan yasal dizenlemelere dikkat edilmemesi ve yazil anlasmalara riayet
edilmemesi, Grup’u maddi tazminat talepleri nedeniyle 6nemli yikimlilik altina sokabilir. Ayrica
DO & CO musterilerinin s6zlesme ylktumldliklerini ticari nedenler ile tek tarafli degistirmesi gibi
yerine getirmeme riski ile karsilasabilir. S6z konusu riskler, merkezi olarak yonetilen hukuk
bolimu tarafindan, organize sézlesme yéntemi ve sdzlesmelerin diizenli gézden gegirilmesi ile
yonetilmektedir.

Alinan tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir tazminat ytkimlalaglne iliskin riskler, Grup
blinyesinde yapilan 6zel sigorta poligeleriyle asgariye indirilmektedir.

Sirket Satin Alinmasi ve Entegrasyonu

DO & CO’nun stratejik hedeflerinden biri, sadece organik olarak degil, satin alimlarla da
bliyumektir. Bu stratejik hedefi izlerken, DO & CO tarafindan sirketler satin alinmis ve entegre
edilmistir. Bu slireg icerisinde, konulan hedeflere ulasmak ve ilgili riskleri dnlemek igin cok sayida
zorlukla micadele edilmektedir.

Kur Riskleri

DO & CO, uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, kur dalgalanmalarindan dogan risklere 6nemli dlglide
maruz kalmaktadir. Kur riskine maruz kalinan baslica yabanci para birimleri Tiirk Lirasi, Ingiliz
Sterlini, Amerikan Dolari, Polonya Zlotisi, Isvicre Frangi ve Ukrayna Grivnasi‘dir.

Yabanci para biriminden elde edilen gelirler, yine ayni para birimindeki giderlerle netlestirilip
vade uyumu sadlanarak, kapali pozisyon tutulmaktadir. Bunun haricinde, mdusteri ve
tedarikcilerle yapilan so6zlesmelerle ilave risklerin mimkin oldugunca 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, gerekli gortldigt durumlarda, kur risklerini 6nlemek amaciyla tirev finansal araclar
kullanilmaktadir. Bilango tarihi itibariyle kur riskinden korunma amaciyla elde tutulan herhangi
bir tlirev trin bulunmamaktadir.

Likidite Riskleri

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogabilecek risklerin 6nlenmesi igin titiz bicimde
dizenlenecek bir finansman plani gereklidir. Yiritlilen blylUme projeleri ve diger projeleri
acgisindan, Grup’un likidite durumu Uzerindeki etkilerinin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi

onemlidir.

Dizenli ve guncel raporlamalar sayesinde, mevcut finansman planlarindan sapmalar
belirlenmektedir. Bu sekilde, alinan tedbirlerin hizla uygulamaya konulmasi saglanmaktadir.

Guncel likidite ihtiyaglari, uygun nakit ve nakit benzerleri ile ya da bankalardan saglanan
finansman limitleriyle karsilanabilir.
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Temerriit Riskleri

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Hukuk birimi tarafindan acik pozisyonlarin haftalik olarak
raporlanmasiyla, miusterilerin 6deme glgsizliginden dogacak riskler gecikmeksizin
belirlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir. Ayrica, ana misterilerin
temerriide disme riski, s6zlesmeyle glivence altina alinan anlasmalar ve miusteriler tarafindan
verilen teminatlarla yonetilmektedir. Bu 6nlemlere ragmen DO & CO, ekonomik veya sektore
6zgl gelismeler nedeniyle misterilerin 6deme aliskanliklarindaki dedisikliklerden kaynakl
risklere maruz kalmaktadir.

DO & CO, kredi sigortalarindan su anda yararlanmamaktadir. Yatirnmlar, her zaman birinci sinif
bankalar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Faiz Orani Riski

Blatldn yatinmlar piyasa kosullarina uygun sekilde finanse edilmekte olup, vadeler finanse edilen
projelerin vadelerine uyum gostermektedir. Faiz oranlarinda meydana gelecek degisikliklerin
olasi etkileri, duyarlik analizleri ile denetlenmektedir. Mart 2020'de DO & CO, 100 Milyon Avro
(972,50 milyon TL) dedisken faizli olmak Gzere 300 Milyon Avro (2.917,49 milyon TL) tutarinda
teminatsiz kredi kullanmistir. DO & CO Mart 2020'de dedisken faizli kredi borclanmasi ile
baglantili olarak faiz orani riskinden korunmak icin faiz orani swap islemi gerceklestirmistir ve
bu korunma islemi nakit akis riskinden korunma islemi olarak belirlenmistir. Ayrintilar igin
Konsolide Finansal Tablolara iliskin ilgili dipnot 7.3.’e bakiniz.

DO & CO, ekonomik veya sektére 6zgl gelismeler nedeniyle varliklarin ve kazanclarin deger
kaybi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum faiz oranlarindaki artis gibi nedenlerden dolay! yeni
finansman maliyetlerinde kétlilesmeye neden olabilir.

Kur, likidite, kredi ve faiz riskleri ile ilgili bilgiler dipnotlarda agiklanmistir (4.6. Ticari alacaklar
ve 7.3. Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarindaki Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar).

Firsat ve Risk Durumu ile Ilgili Genel Goriiniim

Brexit'in orta vadeli etkileri konusunda hala belirsizlikler bulunmaktadir. DO & CO, hazirhk
tedbirlerini almis olmakla birlikte, makroekonomik veya diizenleyici degisikliklerin DO & CO'nun
orta vadede finansal gelisimini etkileme olasilii géz ardi edilemez.

COVID-19 ("Coronavirus") salgininin yayilmaya devam etmesi ve mutasyonlari, DO & CO ve
musterilerinin faaliyet gosterdigi Glkelerde ekonomik gelismeyi etkilemekte olup, her tic bélimde
de Ozellikle talep Gzerinde 6nemli dlglide olumsuz etkiye sahiptir.

Havayolu tasimaciliinda yolcu sayisindaki dustsler ile blyuk ve klglk capli etkinliklerdeki
azaligslar DO & CO’nun likidite riskinde artisa neden olmustur. Bu riskten korunmak igin Sirket,
mevcut kredilere ek olarak 100 milyon Avro tutarinda (972,50 milyon TL) déndstartlebilir tahvil
ihrac etmis ve devlet tesviklerinden yararlanmigtir.
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2020/2021 mali yilinin son ceyredinde mevcut kredilere ek olarak saglanan 300 milyon Avro
tutarindaki (2.917,50 milyon TL) fon ile, Grup’un faiz ve kredi riskindeki artisin yansimasi olarak
DO & CO igin alisiimadik derecede yuksek bir bor¢ orani olusmustur.

Teminath olan kredinin sartlar dzellikle net bor¢ / FAVOK oranina baghdir, bu da erken geri
60deme yukimliligli veya azalan satis ve kazang ortaminda faiz oranlarinin yeniden
dizenlenmesi riskini artirmaktadir.

Kriz nedeniyle kiigilme dogrudan know-how kaybina, dolayli olarak da personel devir hizinda
dalgalanmalara ve mevcut calisanlarin motivasyonlar lzerinde olumsuz etkilere yol agmasi
sonucu personel ile ilgili risklerin artmasina neden olur.

Devlet tarafindan getirilen isten gikarma kisitlamasi ve evden galisma imkanlarinin sunulmasi
alinan ytksek glvenlik onlemlerine ragmen Bilgi Teknolojilerindeki risklerin artmasina neden
olmustur. Ayrica siber saldirilardaki kiresel artis nedeniyle siber riskler artis géstermistir.

Krizin daha da ilerlemesi ve bununla iliskin yukdmlulUklerin stresi su anda éngdrilememektedir,
bu nedenle nihai bir risk dederlendirmesi su anda mimkin degildir.

Yonetim Kurulu prensipte firsat ve risk yonetim sisteminin etkinligine inanmaktadir. Firsat ve
risklerin dengeli bir oranda kalmasi igin de ¢abalamaya gayret géstermeye devam etmektedir.
Yonetim Kurulu, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin risk altinda oldugunu
varsaymamaktadir.
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8. Ic Kontrol Sistemi

Muhasebe ilkeleri ve yasal diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ic denetim ve risk yonetimi
sistemlerinin  olusturulmasina iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu tarafindan yerine
getirilmektedir. Muhasebe siirecine iliskin kontroller, finansal bilgilerin ve bilgi sistemlerinin
giivenilir ve eksiksiz olmasini saglar. i¢ kontrol sistemi ayni zamanda, faaliyetlerin diizenli sekilde
kayit altina alinmasini, hazirlanmasini, islenmesini ve muhasebelestiriimesini glivence altina alir.
Ic kontrol sisteminin amaci, muhasebe siireclerine iliskin etkin ve siirekli gelisen kontroller
koyarak finansal tablolarin diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasini saglamaktir. Ayrica, is
slireclerinin amaca uygunlugunu ve ekonomik faydasi ile tim (yasal ve diger) dizenlemelere
uyularak hazirlanmasini da givence altina alir.

Ihtiyaclara uygun ve tatmin edici bir kontrol ortami olusturmak amaciyla, i¢ kontrol sisteminin
sorumluluklar sirketin organizasyon yapisina devamli uyarlanir. Grup seviyesinde muhasebe ve
kontrol bélimlerinin amaci, merkezi olarak konsolide muhasebe politikalarinin olusturulmasi ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasina iliskin organizasyonunun ve kontrollerin
olusturulmasidir.

Gerekli orgtitsel diizenlemeler ile faaliyetlere iliskin bilgilerin toplanmasi, kayitlara alinmasi ve
raporlanmasi dlizenli olarak kontrol edilmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri, tim is
akislarinda uygulanmaktadir. Kontrol sireci, yonetim tarafindan cesitli dénemlerin mali
sonuglarinin incelenmesinden, hesaplarin birbiriyle mutabakatinin yapilmasini ve devam eden
muhasebe slreglerinin analizini icermektedir. Muhasebe silreglerine iliskin alanlar nitelikli ve
nicelikli kaynaklar kullanilarak uygun bir sekilde donatiimistir.

Kullanilan bilgi sistemleri etkin bir sekilde gelistiriimekte ve sirekli olarak optimize edilmektedir.
Bu baglamda bilgi teknolojileri gtivenligine 6zel énem verilmektedir. Uygulanan yetkilendirme
suregleri ile sirket verilerine erisim korunmaktadir. Bu kisitlayici 6nlem, hassas islerin
aynstirilmasini mimkdn kilmaktadir.

Ise uygun personel secimi, uygun yazilim kullanimi ve anlasilabilir yasal kilavuzlar, kurallara
uygun, yeknesak ve siireklilik icinde yurttilen bir muhasebe sisteminin temelini olusturmaktadir.

Gozetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu’na ve orta kademe yonetime dlizenli olarak, kapsaml
finansal raporlar zamaninda hazirlanip sunulmaktadir.

Grup Muhasebe Departmani, ayri ayr sirketler ve konsolide Grup mali tablolarina iliskin tim
muhasebe sorularinin muhatabidir. Ayni zamanda kabul gdérmis bir konsolidasyon programi
yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan sorumludur. Bireysel mali tablolarin
yluklenmesi, konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarin hazirlanmasi tamhgini ve dogrulugunu
saglayan bircok kontrol ile desteklenmektedir. Muhasebe ve dederleme politikalarini igeren
DO & CO’nun surekli gincellenen konsolide muhasebe politikalari sirket faaliyetlerinin standart
bir sekilde muhasebelesmesini ve dederlendirmesini saglar ve Grup sirketleri arasinda farkl
uygulamalarin 6nline geger. Guncel kurallara gére muhasebelestirme calisanlarin strekli egitimi
ile saglanmaktadir. Konsolide mali tablolarin kurallara uygun olarak sunulmasi icin DO & CO,
sirket satin almalarinin muhasebelestirimesinde, farkli muhasebe sistemlerinin birlesmesinden
dogan risklerde, degerleme riskleri gibi karmasik konularin muhasebelestiriimesinde danisman
kullanmaktadir. Ozel degerleme gerektiren konularda (Emeklilik ve kidem yikimlilikleri gibi)
ilgili uzmanlardan danismanlk alinmaktadir.
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Suiistimallerin 6nine gegcmek ve devam eden ve asadi yonde kontrollerin birbirinden ayrilmasi
icin ‘dért géz prensibi’ uygulanir. I¢ kontrol tarafindan yapilan dizenli denetimler sireglerin
iyilesmesini ve optimizasyonunu saglamaktadir.

Tasarimindan badimsiz olarak higbir kontrol sistemi hedeflere kesin ulasilacagini garanti edemez.
Uygulanan kontrol sistemlerinin tasarimi ve sirekli gelistiriimesi sayesinde DO & CO mali
tablolarin hatali olusma riskini sinirlandirmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal YOonetim Kanunu’na Dair Taahhiit

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde ydnetilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yilinin Subat ayindan bu yana, kapsamli bir sekilde Avusturya Kurumsal Yonetim
Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini kabul
etmektedir ve kodekste yazili L-hikimlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde yerine
getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da aciklamak) sapmayacadini beyan etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalict ve uzun vadeli bir sekilde
ylkselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yonetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin siirekli gelismesinin, gliven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkin kilan bir sirket kalttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yilindan bu yana Kurumsal Yénetim Kodeksi‘nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini dederlendirmekle, dizenli ve gonilli olarak badimsiz bir harici kurumu
gorevlendirmektedir. 2020/2021 mali yili igin yapilan dederlendirme, Held Berdnik Astner &
Partner Rechtsanwalte GmbH avukathk birosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan
gerceklestirilmistir. Harici dederlendirme raporuna, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli web
sitesinden ulasilabilir.

2. Yonetim Kurulu

Attila DOGUDAN

Yonetim Kurulu Baskani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Ylrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya basgka bir goérevi bulunmamaktadir.

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yénetim Kurulu Uyesi; 1977 doumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.
Yuridrlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya basgka bir gérevi bulunmamaktadir.

Calisma Sekli
Esas sdzlesmede ve ig tliziikte, Yonetim Kurulu'nun is bélima ve isbirligi dizenlenmistir.

Sirketin genel ydnetimi ve YOnetim Kurulu faaliyetlerinin koordinasyonu, Yénetim Kurulu
Baskani’nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu'nun tim Uyeleri, diger Uyeleri kendi faaliyet
sahalarinda meydana gelen O6nemli gelismeler hakkinda bilgilendirmekle yukimluduarler.

Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Attila Dogudan, sirketler grubunun stratejisi ve organizasyonundan,

merkezi birimlerden, personel, satin almadan, sirket birlesmelerinden ve satin almalarindan,
hukuk, bilgi sistemleri ve tim faal islemlerden sorumludur.
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Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mag. Gottfried Neumeister, mali islerden, yatinma iliskilerinden,
dinya capindaki tium Uretim birimlerinden, havayolu ikram hizmetleri dagitimindan sorumiu
olup, Yoénetim Kurulu Baskani'ni, sirketler grubunun stratejisini ve organizasyonunu gelistirme
alanlarinda desteklemektedir.

Ic thzik bunun haricinde, Yénetim Kurulu'nun bilgi verme ve raporlama yukamliliklerini ve
Gozetim Kurulu’nun onayina tabi olan calismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Gottfried Neumeister bilanconun tanzim edildigi 31 Mart 2021 tarihinde DO & CO
Aktiengesellschaft’a ait 10.000 adet hisse senedine sahiptir.

3. GOzetim Kurulu

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu

23. Olagan Genel Kurul’a (2021) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde secilmistir.
Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundudgu diger sirketler:

= Birlesik Krallik’'ta faaliyet gésteren EasyJet PLC'nin yonetim kurulu Gyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tiye, 1955 dogumlu

24. olagan Genel Kurul'a (2022) kadar atanmistir. ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir. Borsada islem goéren sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumiu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

23. olagan Genel Kurul’a (2021) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler:

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

=  Tlrkiye'de faaliyet gésteren Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (1 Mayis 2020 itibariyla istifa
etti)

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Coca-Cola Igcecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Sisecam A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Kamil Yazicl Yénetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz Giye, 1961 dogumlu

26. olagan Genel Kurul’a (2024) kadar atanmistir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde secilmistir.
Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Calisma Sekli

Gozetim Kurulu'nun faaliyetlerine, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu, Esas S6zlesme, Gézetim
Kurulu icin dliizenlenen ig tlizik ve G6zetim Kurulu'nun kesin olarak yikimlt oldugu Avusturya
Kurumsal Yénetim Kanunu esas teskil etmektedir.
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2020/2021 mali yilinda, Gézetim Kurulu, yasa ve Ana Sdzlesme ile kendisine verilen gdrevleri
yedi toplantida yerine getirmistir. COVID-19 salgini sirasinda alinan 6nleyici tedbirler nedeniyle,
toplantilarda sadece Goézetim Kurulu baskani ve bireysel Gyeleri fiziksel olarak hazir bulunurken,
Gozetim Kurulu'nun diger Uyeleri telefon veya video baglantisi ile yer aldi. Gozetim Kurulu'nun
tim Uyeleri igin toplam katilim orani %100'dl ve Gézetim Kurulu'nun her Gyesi tim toplantilara
fiziksel/sanal olarak katilmistir.

Devam eden koordinasyon ve sirketin stratejik yoniyle ilgili Yonetim Kurulu'na tavsiyeye ek
olarak, raporlama yilinda asagidaki konulara odaklanildi:

- Kayiplarn azaltmak ve sirketin varligini sirdiirmesini saglamak icin alinan onlemler de
dahil olmak (zere COVID-19'un gerektirdigi yeniden yapilandirma Onlemlerinin
uygulanmasi ve koordinasyonu

- Isyerinde calisanlarin giivenligini saglamanin tartisiimasi dahil personel ile ilgili énlemler

- Detroit'te kazanilan Delta Air Lines icin gercgeklestirilecek yatirimlar ve hazirlik faaliyetleri
dahil olmak lGzere devralma sureci

- Pazar ortamina iliskin beklentiler ve COVID-19 salgini sonucunda havayolu ikram
hizmetleri endustrisinin olasi konsolidasyonu

- Yeni satis kanallarinin dederlendirilmesi

- Ocak 2021'de donustuarilebilir tahvil ihraci yapilarak likiditenin glivence altina alinmasi

Gozetim Kurulu liyelerinin sahip olduklari hisseler

31 Mart 2021 itibariyla, Dr. Andreas Bierwirth, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 1.030 adet hisseye
sahiptir. Dr. Cem Kozlu 31 Mart 2021 itibarniyla, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 9.706 adet hisseye
sahiptir.

Bagimsizhk

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu’nda, eski Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri icine gegen yo6netimler mevcut degildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde goérev yapan Gozetim Kurulu Uyelerinin faaliyet gosterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, Gglinci sirketlerle olagan kosullarda gerceklesmektedir.

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantili olarak Gdzetim Kurulu'nun 14 Subat
2007 tarihli oturumunda, Gézetim Kurulu Uyelerinin ve komisyon Uyelerinin badimsizlklar ile
ilgili asagidaki ilkeler kararlastirilmistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat catismasi
olusturabilecek ve bu nedenle lyenin davranisini etkilemeye miusait olan, ticari veya Kkisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu Uyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asadida yer verilmistir:

1. Gozetim Kurulu Gyesinin son beg yil igerisinde ydnetim kurulu Uyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da badh ortakliklarin birinde yénetim kadrosunda faaliyet gostermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Qyesinin, sirketle veya bagh ortakliklardan biriyle, Uye igin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski ylrtitmemesi veya bir 6énceki yil yartitmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Gozetim Kurulu Gyesinin énemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarla olan
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ticari iliskiler icin de gecerlidir. Gézetim Kurulu tarafindan 48. L hikmuine gére minferit islemlere
onay verilmesi, otomatikman bagimh olarak nitelendirmeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu tyesinin son Ug yil icerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini yapan
sirketin ortadi veya calisani olmamasi gerekmektedir.

4. Higbir Gézetim Kurulu Gyesinin, sirkette faaliyet gésteren bir Yonetim Kurulu Gyesinin Gézetim
Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu tyesi olmamasi gerekmektedir.

5. Gobzetim Kurulu dyesinin, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir. Gézetim Kurulu’nun her bir Giyesi, kendilerinin yukarida sayilan
ilkeler uyarinca bagimsiz olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Baskan Vekili
Dr. Cem KOZLU: 2. Baskan Vekili

Mag. Daniela NEUBERGER: Uye

Denetim Komitesi'nin goérevleri arasinda, muhasebe sirecinin denetimi, Sirket’in i¢c kontrol, ic
denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gézetmeyi igerir. Ayrica, konsolide finansal
tablolarin ve konsolide finansal tablolarin denetiminin yani sira Grup denetgisinin bagimsizhginin
ozellikle denetlenen sirkete verilen ek hizmetler acisindan incelenmesini ve gbézetilmesini icerir.
Denetim Komitesi, denetimin finansal raporlamanin givenilirligine nasil katkida bulundugunu
belirten ve slrecteki kendi rolinl de igceren denetim sonuclari hakkinda Yénetim Kurulu’na bir
rapor sunmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi, her bir sirket igin ayri olarak hazirlanan mali
tablolarin kontrolini, kar dagitiminin yapilmasina iliskinin hazirlanan teklifin degerlendirilmesi,
y6netim raporunu, konsolide kurumsal yénetim raporunu ve konsolide sirdurlebilirlik raporunu
kontrol edip sonucglari hakkinda Goézetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetim Komitesi, konsolide
mali tablolari ve denetim sonuglarina iliskin raporu Gozetim Kurulu'na sunup, Gdézetim
Kurulu’nun Grup denetgisinin atanmasina iliskin teklifi hazirlamaktadir.

Denetim Komitesi'nin goérevi, halihazirda tim Goézetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Gozetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi'nin de baskanligini ve finansal danismanhgini
yapmaktadir. Gézetim Kurulu Baskan Vekilleri ise Denetim Komitesi baskan

vekilligini Gstlenmistir.

Denetim Komitesi, 2020/2021 mali yilinda, sirketler grubu konsolide denetgisi ile toplamda iki
kez toplanmistir ve denetci ile Yonetim Kurulunun bulunmadigi toplantilarda da miizakere
etmistir. Yapilan bu toplantilarda agirlik verilen konular, i¢ kontrol sistemi (IKS) tedbirlerinin ve
risk yoOnetiminin amaca uygunlugunun ele alinmasi olmustur. Ayrica i¢ denetimin
gerceklestiriimesi ve Anonim Sirketler Yasasi’'nin 92. maddesi 4(a) fikrasinda belirtilen ve
gerceklestiriimesi gereken diger inceleme eylemleri de ele alinmistir.
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YURUTME KOMITESI:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan Vekili

Ylrtitme Komitesi, bir bagkandan ve bir bagkan vekilinden olusmaktadir.
Yiritme komitesi, atama komitesinin, 6deme komitesinin ve acil durumlarda karar verme
komitesinin gorevlerini de yerine getirmekle yakamludur.

Yliritme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu’'nda bosalan
yerlere Uye atanmasi Gzerine 6neriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan sorumludur.
2020/2021 mali yilinda aday komitesi bir kez toplanmistir. Atama komitesi, Yonetim Kurulu
yetkilerinin uzatilmasiyla ilgilenmistir.

Yuritme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla ortaklikla ve Yénetim Kurulu Gyeleriyle olan iliskiyi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin éddemelerini ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile akdedilecek istihdam
sOzlesmelerinin icerigini ilgilendiren hususlardan sorumludur. Yiritme komitesi, 6deme komitesi
sifatiyla 2020/2021 mali yilinda iki kez toplanmis, édeme politikasini incelemis ve bu baglamda
2020/2021 mali vyiina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin dedisken Ucret planlarini
dederlendirmistir.

Yiritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

Sirket 2020/2021 mali yilinda ilk kez kendi Ucretlendirme raporunu yayinlayacaktir. Bu rapor,
Yénetim Kurulu'nun Ucretlerine ve Denetim Kurulu’nun Ucretlerine iliskin bilgileri icermektedir.
2020/2021 mali yilina iliskin Gcretlendirme raporu ilk kez 23. Yillik Genel Kurul'a sunulacaktir.

4. Cesitlilik

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde mesleki yeterlilikler, kabiliyet, badglihk, yoénetim
kademesindeki deneyim slresi dikkate alinmaktadir. Bunlar disinda Uye seciminde cesitliligi
saglamak igin farkh milliyetler ve farkli yastan insanlari da barindirmaya dikkat edilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri 49 ve 74 yas arasinda olup, iki Uye Avusturya vatandasi degildir ve
Almanya ile Tlrkiye pazarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Gozetim Kurulu tyelerin belirlenmesinde sirketin kendine 6zgu ihtiyaglari ile yonetim ve gbézetim
kurulu Uyelerinin yeterliligi dikkate alinmalidir. DO & CO Aktiengesellschaft’in kurumlar
DO & CO’nun faaliyet gosterdigi alanlarda yeterli bilgi ve birikime ve uluslararasi faaliyet gosteren
ve borsada islem goéren bir sirketin idare edilmesi icin gerekli olan kisisel becerilere ve deneyime
sahip olmalidir. Su anda gézetim kurulunda bir kadin tGye bulunmaktadir. DO & CO grubunun
ybnetim kadrolarinda ¢ok sayida kadin yénetici yer almaktadir (ilave agiklamalar icin not 5’e
bakiniz).
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5. Kadinlarin Yonetim Kurulu’'nda, Gozetim Kurulu’'nda ve Yonetim
Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine Iliskin Alinan
Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin yonetim kadrosuna atanmalan konusunda oldugu kadar,
yapilacak ddemelerde de esit muamele gérmelerine blylik 6nem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yonetim kadrosundan gozlemlenebildigi (izere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve badli ortakliklarinin yénetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz olarak dengeli bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Boylelikle, Grup icinde lst kademe ydnetici pozisyonlarinda
ylksek oranda kadin galisan gorilebilmektedir. En son yapilan segimlerde Goézetim Kurulu'nda
bosalan bir pozisyon igin bir kadin aday dikkate alindi ve Gézetim Kurulu’na secildi.

Sirketin, 6zellikle kadinlarin dogum izninden ve izninden sonra yonetim kadrosuna tekrar geri
donmeleri icin uygun kosullar olusturmaktadir. Kadin galisanlara, yari zamanh degisik is

modelleri aracihdiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri dénme ve yonetim gorevlerini
yerine getirme imkanlar taninmaktadir.

Viyana, 7 Haziran 2021

Attila DOGUDAN Mag. Gottfried NEUMEISTER
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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Gozetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu Uyelerini dizenli olarak yazili ve
so6zll bir seklide, toplantilar dahilinde ve haricinde sirketin durumu, gelisimi ve énemli ticari
surecler hakkinda bilgilendirmistir. Gozetim Kurulu, Yoénetim Kurulu tarafindan kendilerine
sunulan raporlar vasitasiyla sirket yonetimini denetlemis ve 6nem tasiyan ticari islemler
hakkinda, acik miizakereler gergevesinde detayli bir sekilde tavsiye vermistir.

2020/2021 mali yilinda, Goézetim Kurulu, COVID-19 nedeniyle video konferans yoluyla
toplantilara katilan Go6zetim Kurulu'nun bireysel Uyeleri ile yedi toplantida kanun ve Ana
Soézlesme ile kendisine verilen goérevleri gergeklestirdi. Gézetim Kurulu'nun tim dyeleri %100
katilim saglamistir. Ana odak noktasi, Yénetim Kurulu'na sirketin stratejik yonelimi ve dedisen
risk ortami hakkinda tavsiyelerde bulunmakti.

Mevcut blylk miusterilere bagimlihdin yani sira, yapilacak yatinmlar ve yapilacak yeni satis
kanallari da dahil olmak Uzere Detroit'te kazanilan Delta Air Lines’in devralinma slreci ve
COVID-19 salginina uyarlanmis o6nemli etkinliklere yonelik konseptler tartisildi. Ayrica,
olaganuistl bir genel kurul toplantisinin yapilmasi ve donustirilebilir tahvilin ihrag edilmesi ve
alternatif finansman turlerinin saglanmasi degerlendirildi.

Yénetim Kurulu ve Gozetim Kurulu, COVID-19 krizinin etkilerini ve sonuclar ile kayiplar
azaltmak ve sirketin varligini stirdirmesini saglamak icin alinan 6nlemleri stirekli olarak tartismis
olup, sirketin stratejik yonini dedisen ekonomik ortama uyarlamak icin tasinmazlarin ve
yatinmlarin satisini degerlendirmistir..

Gozetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani, dlizenli olarak sirketin gelismesi ile ilgili
onemli konular hakkinda miizakere etmistir.

Denetim Komitesi, 2020/2021 mali yilinda toplamda iki kez bir araya gelmistir.

Denetim Komitesi, 10 Haziran 2021 tarihinde yaptigi oturumda DO & CO Aktiengesellschaft
sirketinin yilsonu finansal tablolarini, kar dagitim 6nerisini, faaliyet raporunu, konsolide kurumsal
ybnetim raporunu, konsolide sirdtrebilirlik raporunu, konsolide finansal raporunu ve konsolide
faaliyet raporunu denetlemis ve yillik finansal tablolari onay icin hazirlamistir. Denetim Komitesi,
2021/2022 mali yih denetgisi ve sirketler grubu konsolide denetgisi olarak PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin secilmesini dnermistir.

Denetim Komitesi 6zellikle muhasebe sirecini, i¢c kontrol sistemini, risk yénetim ve i¢ denetim
sisteminin etkinligini gdézlemlemistir.

Odeme komitesi, 2020/2021 mali yilinda iki kez toplanmis ve 2020/2021 mali yilina iliskin
Yonetim Kurulu Gyelerinin dedisken Ucret planlarini degerlendirmistir.

Aday gdsterme komitesi, 2020/2021 mali yilinda bir kez toplandi ve iki Yénetim Kurulu Gyesinin
(daha fazla) g yil sireyle yeniden atanmasiyla ilgilenmistir.
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DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan faaliyet raporu ile beraber sunulan 31 Mart 2021 tarihli
yilsonu finansal tablolari, Avusturya Muhasebe Hikilimlerine gére diizenlenmis, PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve olumlu goéris
bildirilmistir. Bagimsiz denetgi, ayrica bagimsiz denetim ydnetmeliginin 11. Maddesi uyarinca
denetim komitesine badimsiz denetim sonuglarina iliskin ilave yazilh bir rapor sunmustur.
Gozetim Kurulu, Yonetim Kurulu’nun denetim sonucu ile ilgili dizenledigi raporu kabul etmis ve
2020/2021 yilsonu finansal tablolarini onaylamistir. Rapor, bu suretle Anonim Sirketler Yasasi’'nin
96. maddesi 4. fikrasina gore tasdik edilmistir.

31 Mart 2021 tarihli sirketler grubu konsolide finansal tablolari, dipnotlar ile birlikte, Avrupa
Birligi'nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'/na (UFRS) gore
dizenlenmis ve girketler grubu ydnetim raporu ile birlikte PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Badimsiz
denetci, ayrica bagimsiz denetim yonetmeliginin 11. Maddesi uyarinca denetim komitesine
bagimsiz denetim sonuclarina iliskin ilave yazili bir rapor sunmustur. Bagimsiz denetginin
kanaatine gore, konsolide finansal tablolar, DO & CO Aktiengesellschaft sirketler grubunun
31 Mart 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve 2020/2021 hesap ddnemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS) ve Avusturya Sirketler Yasasi'nin 245. maddesi (a) bendinin ilave
taleplerine uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir. Gozetim
Kurulu, denetim sonucuna katilmistir.

Hisse Senedi Sirketleri Kanunu hikimleri uyarinca, DO & CO Aktiengesellschaft'in Avusturya
muhasebe dlizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 31 Mart 2021 tarihli yilhk mali tablolar,
temettt dagitiminin temelini olusturmaktadir. Bu yillik mali tablolar herhangi bir dagitilabilir kar
gostermemektedir. Yonetim Kurulu, temetti dagitilmamasini genel kurula teklif etmistir. Bu
nedenle, Yonetim Kurulu'nun karin dagitilmasina iliskin énerisine ve Genel Kurul tarafindan karin
dagitilmasina iliskin bir karara gerek yoktur.

Konsolide Kurumsal Yénetim Raporu’nun, Sirketler Yasasi'nin 267. maddesi (b) bendi uyarinca,
uygunluk denetimi ve de DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin 2020/2021 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksinin kurallarina riayet edip etmediginin dederlendirilmesi, Held Berdnik
Astner & Partner Rechtsanwalte GmbH isimli avukatlik birosunda calisan Dr. Ullrich Saurer
tarafindan gergeklestirilmistir ve DO & CO’nun 2020/2021 mali yilinda Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet ettigi sonucuna ulasiimistir.

Gozetim Kurulu, kendi faaliyetlerini de dederlendirmistir. Bu dederlendirmenin sonuclari
10 Haziran 2021 tarihli Gézetim Kurulu toplantisinda kapsamli olarak ele alinmistir.

Gozetim Kurulu, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin
2021/2022 mali yili (yilsonu ve sirketler grubu) konsolide finansal tablolarinin denetimini yapmak
Uzere atanmasini 6nermektedir.

Gozetim Kurulu, sirket yonetimine ve galisanlara, halihazirda siiregelen zorlu ekonomik ortamda

gosterdikleri performans igin tesekkir etmektedir.

Viyana, 10 Haziran 2021 Dr. Andreas Bierwirth
Gozetim Kurulu Bagkani
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UFRS'ye gore DO & CO Aktiengesellschaft'in
2020/2021 Mali Yihh Konsolide Finansal Tablolari
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1. Konsolide Finansal Durum Tablolan

Dipnot VARLIKLAR milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Referanslari

4.1, Maddi Olmayan Duran Varliklar 276,38 360,33

4.2. Maddi Duran Varlklar 3.741,89 4.367,97

Yatinm Amagh Gayrimenkuller 9,39 32,75

4.3. Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlar 9,50 19,10

4.4, Diger Finansal Varliklar 155,70 35,58

4.14. Ertelenmis Vergi Varligi 202,94 135,53

Diger Duran Varliklar 253,25 435,68

Duran Varhklar 4.649,05 5.386,94

4.5, Stoklar 217,65 338,54

4.6. Ticari Alacaklar 431,09 945,49

Diger Finansal Varliklar 237,37 106,16

4.14. Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 12,68 27,22

4.7. Diger Finansal Olmayan Varliklar 323,22 321,63

4.8. Nakit ve Nakit Benzerleri 2.018,90 2.926,03

4.9. Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar 454,33 546,47

Donen Varhklar 3.695,24 5.211,54

TOPLAM VARLIKLAR 8.344,29 10.598,48

Dipnot YUKUMLULUKLER milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Referanslari

Sermaye 189,52 189,52

Sermaye Yedekleri 685,67 685,67

Dénustirulebilir tahvil borglan (6zkaynak orani) 175,97 0,00

Gegmis Yillar Karlari 1.126,48 1.471,79

Diger Kapsamii Gelir -932,80 -762,34

Ozel Fonlar -13,64 -6,96

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.231,21 1.577,69

Azinlik Payi 320,77 428,73

4.10. Ozkaynaklar 1.551,97 2.006,42

4.11. Tahviller 778,44 0,00

4.12. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.081,71 4.579,81

4.13. Uzun Vadeli Karsiliklar 168,78 154,62

Diger Uzun Vadeli Ticari Borglar 0,14 0,14

4.14. Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Yukimlalikler 0,24 0,32

4.14. Ertelenmis Vergi YUkUmIUIUg"jU 16,07 37,40

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.045,37 4.772,28

4.15. Diger Finansal Borglar 465,07 2.063,83

4.16. Ticari Borglar 481,54 978,11

4.17. Kisa Vadeli Karsiliklar 196,17 214,74

4.14, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Yukimlalikler 37,16 82,01

4.18. Diger Borglar 473,33 353,46

4.9. Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Y Gkimlilikler 93,69 127,67

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.746,95 3.819,83

TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.344,29 10.598,48
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2. Konsolide Kar veya Zarar Tablolar

Dipnot Mali Yil Mali Yil
Referanslari milyon TL 2020/2021 2019/2020
5.1. satglar 2.464,88 9.096,42
5.2, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 446,75 172,76
5.3. Ticari Mal Maliyeti -671,65 -3.840,34
5.4. Personel Giderleri -1.135,40 -3.236,63
5.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -677,84 -1.505,87
5.6. Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlanndaki Paylar 11,27 -4,49
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylan / Deger Diisikliga .
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesikar s 681'8_‘_‘_

5.7. Amortisman, itfa Paylan ve Deder Dusikligi Testlerinin Etkileri  -703,59 -700,56_
FVOK - Esas FaaliyetKan -265,57 -18,72
Finansman Gelifleri 12,73 24,41
Finansman Giderleri -206,10 -158,48

Diger Finansal Gelr / Gderi 17,75 -6,61

5.8. Finansal Gelir / Gider -175,63 -140,68
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar -441,20 -159,39

5.9. Dénem Vergi Gderi 104,31 7,45
DénemKan -336,89 -151,94

Azinlk Payr - 8,40 89,94

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar -345,29 -241,88

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

Konsolide Kar milyonTL -345,29 -241,88

Donem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000

5.10 Seyreltiimemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) -35,44 -24,82
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3. Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Donem Kan -336,89 -151,94
Yabanci Para Cevrim Farklan -284,21 -152,54
Dénem Vergi Gideri 4,76 0,15
Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Yedekler -4,25 -11,90
Doénem Vergi Gideri 1,06 2,98
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar -282,63 -161,31
Kidem Tazminati ve Emeklilik Y GkimlGlikleri -13,69 -27,96
Dénem Vergi Gideri 2,83 5,68
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinnimayacaklar -10,87 -22,28
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir/Gider -293,49 -183,59
Toplam Kapsaml Gelir/Gider -630,42 -335,52
Azinlik Payi -114,64 20,76
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar -515,77 -356,28
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4, Konsolide Nakit Akis Tablolari
Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
Vergi Oncesi Kar -441,20 -159,39
+/- Amortisman, itfa Payi ve Deder Diisiikligi Testlerinin Etkileri 703,59 700,50
-/+ Duran Varlklarn Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kazang/Kayiplar -66,08 1,08
-/+ Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen Yatinmlanin Daditimamis Karlar -11,27 8,38
+/- Kar Zarar Mutabakat ile Ilgili Dier Diizeltmeler -119,26 36,04
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri 193,96 134,05
Briit Nakit Akislar 259,73 720,66
-/+ Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis/Azalis 410,76 -43,06
+/- Karsiliklardaki Artis/Azalis 5,43 2,95
+/- Ticari Borglar ve Diger Yukumllluklerdeki Artis/Azalis -396,95 423,06
- Odenen Vergi -11,96 -104,73
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis) 267,01 998,89
+ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 98,76 8,16
+ Bagl Ortakliklarin Elden Cikarnimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar 30,95 0,00
Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar
; g . 38,89 0,00
(eski vazgegilen nakit alacaklar)
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikanimasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5,45 0,58
- Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan -332,61 -923,05
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan -17,85 -6,66
- Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlardan Kaynaklanan Nakit Cikislar -0,06 0,00
- Didger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglarn -29,14 -255,67
- Bagh Ortakliklarin Alimindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit Haricinde Nakit Cikiglan 0,25 33,53
+ Alinan Faizler 12,29 24,49
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -193,05 -1.118,63
- DO &CO Aktiengesellsq_haft Hissedarlarina Odenen Temettiiler 0,00 -80,55
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiler 0,00 -42,60
+ Tahvil Ihracatindan Elde Edilen Gelir 793,05 0,00
- Tahvilllerin Kullanimi -1.458,75 0,00
+ Sirketin Ozkaynak Araglannin Ihracindan Elde Edilen Gelirler 179,44 ~ 0,00
- Kontrol Glcl Olmayan Pay Alimi igin Yapilan Nakit Cikislar 0,00 -39,41
+ Finansal Borglardaki Artis 32,78 2.917,49
- Finansal Borglarin Geri Odenmesi -270,04 -222,91
- Odenen Faizler / islem Maliyetleri -203,26 -143,20
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -926,77 2.388,82
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -852,81 2.269,20
Dénembagsi Nakit ve Nakit Benzerleri 2.926,03 685,11
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Agilis Bakiyesi) -55,37 -14,71
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Dénem ici Hareketi) 1,07 -13,56
Ddnem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2.018,90 2.926,03
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -852,83 2.269,20

Konsolide nakit akis tablosunun agiklamalarn igin Bélim 6'ya bakiniz.
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5. Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

DO & COAG O Degisim Tablosu
Kapsamli Gelir Dagitimi

Donistiriilebili Nakit Akis

r tahvil Riskinden

borglan UMS-19  Korunma
Sermaye (dzkaynak Gegmis Yillar Yabanci Para Standardindaki Amagl Ozel Toplam
milyon TL Sermaye _YedeKleri oran) Karlan ___Cevirim Farklan __Dedjisiklik Etkisi __Yedekler Fonlar Toplam Aznlik Paylan Gzkaynaklar
an 2020 itibariyla bakiye 189,52 685,67 0,00 1.471,79 722,53 -30,8! -8,93 6,96 1.577,69 28,73 2.006,42
Déniistiiriilebilir tahvil borclan 175,97 175,97 175,97
Toplam Kapsarmih Gelir -345,31 -161,36 -5,91 -3,18 -515,77 -114,64 -630,42
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemier -6,68 -6,68 6,68 0,00
31 Mart 2021 itibariyla bakiye 189,52 685,67 175,97 1.126,48 -883,90 -36,79  -12,11 -13,64 1.231,21 320,77 1.551,97
1 Nisan 2019 itibariyla bakiye 189,52 685,67 0,00 1.816,21 -628,86 -19,08 0,00 -3,24 2.040,23 464,27 2.504,50
Temetti Odemeleri 2018/2019 -80,55 -80,55 -42,60 -123,15
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahiplerine Yapilan flaveler -22,00 -22,00 -17,41 -39,41
Toplam Kapsamii Gelir -241,88 -93,67 -11,81 -8,93 -356,28 20,76 -335,52
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemier -3,71 -3,71 3,71 0,00
31 Mart 2020 itibariyla bakiye 189,52 685,67 0,00 1.471,79 -722,53 -30,88 -8,93 -6,96 1.577,69 428,73 2.006,42

Ozkaynaklar ile ilgili detayli bilgi icin dipnot 4.10.’a bakiniz.
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6. Boliimlere Gore Raporlama

DO & CO Yoénetim Kurulu, kaynaklar is bélimlerine tahsis etmek ve karliliklarini 8lgmek igin en
6nemli karar vericidir. UFRS'ye goére hazirlanan finansal verilere dayanarak Grup’u yonetir.
Bolimlere gére raporlanmasi zorunlu boélimlerin muhasebe ve dederleme politikalari konsolide
dipnotlarda aciklanan muhasebe ve degerleme politikalari ile tutarlidir.

Bolimlere raporlama yonetim kuruluna sunulan i¢ raporlamalara dayanir ve bu bélimler
asagdida belirtilmistir:

e Havayolu ikram Hizmetleri,
e Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri
e Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller

Ust Yénetim karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gore bélium kar veya zararini aciklamak amaciyla yénetim
dncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi icin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhdir. Esas
faaliyet kari (FVOK) bélimlere gdére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.

Finansman gelirleri ve vergi giderleri grup tarafindan merkezden yodnetilmektedir.

Bolum varhklarinin énemli bir kismi arsa ve uclncu kisilere ait arsalardaki binalardan, insaati
devam eden projeler ve bunlara iliskin avans ¢demelerinden, kullanim hakki varlklarindan,
serefiye ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde Hédiard'in marka dederi ve
Uluslararasi Organizasyon ve ikram Hizmetleri bélimiinin duran varliklari gibi dier haklar yer
almaktadir.

Finansal yukumlultklerin dagihmi i¢ raporlamalara dahil edilmemektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi ¢ ayn kitada kendine 6zgii, yenilikci ve rekabetci bir Giriin
portféyl olusturmasi ile DO & CO’nun satiglarinda en blylik paya sahip olan bélimduar. Havayolu
Ikram Hizmetleri bélimiinin en &énemli faaliyeti 2020/2021 ddneminde uluslararasi
havalimanlarinda (Istanbul, Londra, New York, Viyana, Frankfurt, Varsova, Milano ve Madrid
dahil olmak lzere) faaliyet gosteren 238.000'den fazla ugusta 31 milyon yolcuya hizmet vermis
olan 33 adet gurme mutfadidir. DO & CO, c¢ok sayida havayolu sirketine hizmet vermektedir.
Bunlar arasinda; Austrian Airlines, Asiana Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines,
Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, Jet Blue, Korean Air,
Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines,
South African Airways, SWISS, Thai Airways ve Tudrk Hava Yollar gibi cok taninan havayollari
yer almaktadir.

DO & CO Grubu, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminde tiim diinyada faaliyet
gostermekte ve geleneksel ikram hizmetlerinin yani sira musterilerine lojistik, dekorasyon,
mobilya, cadir kurulmasi, muzik, eglence ve aydinlatma gibi yan hizmetler de sunmaktadir. Bu
bolimin bu mali yildaki faaliyetlerine, 17 Formula 1 Grand Prix’si, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali,
Minih Allianz Arena ve Minih Olimpiyat Parki’'nda ve Juventus Turin, FC Red Bull Salzburg ve FK
Austria Wien stadinda sunulan ikram hizmetleri drnek verilebilir. Uzun vyillara dayanan is
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ortakhklari, ulusal ve uluslararasi piyasada misterilerin DO & CO’yu uluslararasi organizasyon
ve ikram hizmetleri igin tercih etmesini saglamistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi DO & CO’nun ilk ¢ikis noktasidir. Bu bélim; yolcu
salonlari, perakende, havalimani-gastronomi, restoranlar ve Demel Café, oteller ve personel
yemekhaneleri gibi kendi iginde de cesitli bélimlere ayrilir.

DO & CO’nun iki musterisinin 2020/2021 mali yilinda Grup’un satislarindaki payr %10’un
Uzerinde olup, bu muisterilere yapilan satislar 544,67 milyon TL ve 563,37 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 2.757,46 milyon TL ve 748,61 milyon TL). Bu mdsteriyle
gerceklestirilen satislar agirlikli olarak havayollari ikram hizmetleri ve restoranlar, yolcu salonlari
ve oteller hizmetlerini igermektedir.

Bolimlere gbre yapilan raporlama ile 2020/2021 ve 2019/2020 mali yillarinin karsilastiriimasi
asagidaki tabloda gorildugi gibidir:

Mali Yil Hav_ayolu Uluslararasi Restoranlar,
2020/2021 . Ikran? . Orgapizasyor! Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Oteller
Satiglar milyon TL 1.834,21 304,70 325,97 2.464,88
FAVOK milyon TL 329,05 110,49 -1,52 438,02
Amortisman / itfa Payi milyon TL -389,49 -45,09 -91,02 -525,60
Deder DisUkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -31,09 0,00 -146,89 -177,98
Deder Dusuklugu milyon TL -31,12 0,00 -146,89 -178,01
Deder Artigi milyon TL 0,03 0,00 0,00 0,03
FVOK milyon TL -91,53 65,39 -239,43 -265,57
FAVOK Marji % %17,9 %36,3 -%0,5 %17,8
FVOK Marij % -%5,0 %21,5 -%73,5 -%10,8
Grup Satiglar icindeki Payi % %74,4 %12,4 %13,2 %100,0
Yatinmlar milyon TL 424,18 138,17 201,32 763,68
Mali Yil Hav_ayolu Uluslararasi Restoranlar,
2019/2020 ] Ikran‘! . Orga_nizasyor! Yolcu Salonlari Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Oteller
Satiglar milyon TL 6.518,96 1.304,43 1.273,03 9.096,42
FAVOK milyon TL 417,15 139,77 124,92 681,84
Amortisman / itfa Payi milyon TL -364,44 -54,86 -103,33 -522,63
Deder Dusukliga Testlerinin Etkileri milyon TL -72,79 -12,64 -92,50 -177,93
Deder Dusuklugi milyon TL -76,50 -12,64 -92,50 -181,64
Deder Artisl milyon TL 3,71 0,00 0,00 3,71
FVOK milyon TL -20,08 72,28 -70,91 -18,72
FAVOK Marji % %6,4 %10,7 %9,8 %7,5
FVOK Mariji % -%0,3 %5,5 -%5,6 -%0,2
Grup Satislar icindeki Payi % %71,7 %14,3 %14,0 %100,0
Yatirnmlar milyon TL 2.428,96 152,42 451,41 3.032,80
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DO & CO’nun yurtdisi satislarinin hizmet veren bagh ortakliginin merkezine gére cografi
bolgelere gore dagilimi asadgidaki gibidir:

Mali Y1l - - Diger

202072021 Ingiltere Tiirkiye Avusturya ABD Almanya Ulkeler Toplam
Satislar milyon TL 726,02 595,81 356,48 302,60 148,33 335,64 2.464,88
Grup Satiglan icerisindeki Payr % %29,5 %24,2 %14,5 %12,3 %6,0 %13,6 %100,0
Mali Yil - S Diger

2019/2020 Ingiltere Tiirkiye Avusturya ABD Almanya Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 1.297,93 2.897,56 1.519,17 1.201,75 1.292,26 887,81 9.096,41
Grup Satiglar icerisindeki Payr % %14,3 %31,9 %16,7 %13,2 %14,2 %9,8 %100,0

UFRS 8’e gore Duran Varliklarin (vergi alacaklari ve ertelenmis vergi varligi hari¢c) 31 Mart 2021
ve 31 Mart 2020 tarihleri itibariyla cografi bélgelere gére dagihmi asadida goérildagu gibidir:

31 Mart 2021 ingiltere  Avusturya ABD Almanya Tiirkiye ispanya Ulz:eglz: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 1.706,30 746,40 691,61 562,76 272,51 185,25 281,30 4.446,11
% Yuzdesel Dagiim %38,4 %16,8 %15,6 %12,7 %6,1 %4,2 %6,3 %100,0
31 Mart 2020 ingiltere Avusturya ABD Almanya Turkiye ispanya l’]lilegI:: Toplam
Duran Varliklar milyon TL 1.747,39 940,76 829,36 508,08 505,65 180,31 539,87 5.251,41
% Yuzdesel Dagiim %33,3 %17,9 %15,8 %9,7 %9,6 %3,4 %10,3 %100,0
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DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar

1. Genel Agiklamalar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana adresine yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Grup),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakhdidir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere U¢ alanda faaliyet gostermektedir. DO & CO Aktiengesellschaft hisseleri Viyana
Borsasi ve Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

1 Nisan 2020 - 31 Mart 2021 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan 2020/2021 mali yilina ait
DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide finansal tablolari Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi
Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) ve Avusturya
Ticaret Kanunu'nun 245a maddesi hukimlerine gére hazirlanmistir.

DO & CO, konsolide finansal tablolarini ilgili standartlara uyumlu olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar, DO & CO Grup’unun finansal durumunu ve finansal performansini dogru ve
darust bir sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona tabi olan yurtigi ve yurtdisinda yerlesik tim
bagl ortakliklarin finansal tablolari bagimsiz denetimden gegmistir.

Konsolide bilangonun yapisi UMS 1 uyarinca vadelerine gdére duzenlenmigtir. Varliklar ve
yukimldltkler bilanco tarihinden itibaren 12 ay igerisinde gerceklesmesi 6ngoéruliyorsa kisa
vadeli olarak siniflandiriimistir. Kar veya zarar tablolari “Fonksiyon Esasina Gére” hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar ana ortakhdin fonksiyonel para birim olan Avro cinsinden
hazirlanmistir ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve
VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirnm Fonu
Paylari Tebligi" hikimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal
tablolarimiz anilan tebligin (14.2) maddesi geredine uygun sekilde Tirk Lirasi'na cevrilmistir.
Aksi belirtiimedikge, mali tablolarda ve dipnotlarda gdsterilen tim tutarlar onbinlere
yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklar icermektedir. Bu nedenle goésterilen
toplamlar, tek tek rakamlarin toplamindan farklilik gésterebilir.

DO & CO Avrupa Birligi'nde de uygulanan UFRS’ye gore konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
icin bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve ytuktmluliklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve
yukidmlaliklerinin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar kullanmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar
Yonetim Kurulu'nun en iyi bilgisine ve gegmisteki benzer deneyimlerine dayanmasina ragmen
gerceklesen sonuglar bu tahminlerden farklihk gésterebilir.

DO & CO Yonetim Kurulu, 2020/2021 mali yili konsolide mali tablolarini 7 Haziran 2021 tarihinde

yayimlanmak Uzere onaylamis ve Goézetim Kurulu'na sunulmak Uzere yayimlamistir. Konsolide
mali tablolar, sirketin Gézetim Kurulu tarafindan 10 Haziran 2021 tarihinde onaylanacaktir.
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2. Yeni veya degisiklige ugrayan UFRS’lerin etkileri

UMSK ve UFRS komitesi tarafindan yayinlanan ve 2020/2021 mali yilinda Avrupa Birligi‘nde
uygulanmasi zorunlu olan yeni ve revize edilmis asagidaki standartlarin ve yorumlamalarin ilk
kez uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve DO & CO’nun varlklar, finans ve performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2.1. Yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

Erken uygulamaya
Standart / Yorum konulan ve asagidaki DO & CO'nun uygul K lide mali tablolara
(31.03.2021 tarihine kadar) tarihten itibaren gecerli tarihi etkisi
olan degisiklikler
Kavramsal . . P o . .
cerceve UFRS'lerde Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflara Iliskin Degisiklikler Ocak 2020 1 Nisan 2020 etkisi yok
UFRS 3 UFRS 3'teki degisiklikler: Isletme Tanimi Ocak 2020 1 Nisan 2020 etkisi yok
gMS 1/uMs UMS 1 ve UMS 8 énemlilik tanimindaki degisiklikler Ocak 2020 1 Nisan 2020 etkisi yok
UFRS 7/ UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu
UFRS 9/ ' 915! 9 Ocak 2020 1 Nisan 2020 etkisi yok
ums 39 |(BOR)

2.2. Yeni Ancak Heniiz Zorunlu Olmayan Standartlar

UMSK veya UFRS Komitesi tarafindan yeni yayinlanan veya dedisiklige ugrayan standartlar ve
yorumlar 2020/2021 raporlama déneminde zorunlu olmadiklarindan ve AB mevzuati tarafindan
kabul edilmesi beklenildiginden dolayr henliz uygulanmamistir. DO & CO bu standartlardan
herhangi birisini erken uygulamayi segmemistir.

Erken uygulamaya konulmayan ve

Standart / Yorum asagidaki tarihten itibaren gegerli DO & CO'nun uyg ide mali
(17.06.2021 tarihine kadar) 529 on 1 geg tarihi etkisi
olan degisiklikler
UFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplan Ocak 2016 AB tarafindan etkisi yok

uygulanmamakta

UFRS 16 UFRS 16 Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlanna iliskin degisiklikler Haziran 2020 1 Nisan 2021 etkisi yok
UFRS 9/

UMS 39/

UFRS 7/ UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2 Ocak 2021 1 Nisan 2021 etkisi yok
UFRS 4/

UFRS 16

UFRS 4 UFRS 4'teki degisiklikler: UFRS 9'un uygulanmasinin yasaklanmasi Ocak 2021 1 Nisan 2021 etkisi yok
UFRS 16 UFRS 16 Kiralamalar - 30 Haziran 2021 sonrasi COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin degisiklikler Nisan 2021 1 Nisan 2021 etkisi yok
UMS 16 UMS 16 Maddi duran varliklarda yapilan degisiklikler: Kullanim éncesi elde edilen gelir Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok
UFRS 3 UFRS 3 Isletme birlesmelerinde yapilan degisiklikler: Kavramsal gergeveye yapilan referans Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok
UMS 37 UMS 37, Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da yapilan degisiklikler: Sézlesme maliyeti Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok
UFRS 9 UFRS'deki yillik iyilestirmeler (2018-2020 dénemi): Finansal araclardaki degisiklikler Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok
UFRS 16 UFRS'deki yillik iyilestirmeler (2018-2020 dénemi): Kiralamalardaki degisiklikler Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok
UFRS 1 UFRS'deki yillik iyilegtirmeler (2018-2020 dénemi): UFRS'nin ilk kez uygulanmasindaki degisiklikler Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok
UMS 41 UF:PS 'deki yillik iyilestirmeler (2018-2020 dénemi): Tanmsal Griinlerin muhasebelestiriimesindeki Ocak 2022 1 Nisan 2022 etkisi yok

degisiklikler

UMS 1 UMS 1 ve UFRS 2'deki degisiklikler: Muhasebe ve degerleme yéntemlerine iliskin agiklamalar Ocak 2023 1 Nisan 2023 etkisi yok
UMS 8 UMS 8'deki degisiklikler: Muhasebe tahminlerinin tanimi Ocak 2023 1 Nisan 2023 etkisi yok
UMS 1 UMS 1'deki degisikiikler: Borglann kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandinimasi Ocak 2023 1 N'Sa”pff‘ix::e'f'bare" etkisi yok
UMS 12 UMS 12'deki degisiklikler: Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimltliklerle ilgili ertelenmis vergiler Ocak 2023 1 Nisan 2023 etkisi yok
UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Ocak 2021 On uygulama 1 Nisan 2022 etkisi yok
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3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
3.1. Konsolidasyon

3.1.1. Konsolidasyon Kapsami

31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal tablolar, DO & CO’nun dogrudan ya da dolayli olarak
kontrolinin bulundugu 6nemli tim bagl ortakliklarini icermektedir. DO & CO, yatinm yaptidi
isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi, risklerden etkilendigi veya
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirm yaptigi isletme Uzerindeki
glclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumlarda, yatirim yaptigr isletmeyi kontrol
etmektedir. DO & CO, bagh ortakliklarinin oy haklarinin cogunlugunu elinde tutugu icin bu giice
sahiptir.

DO & CO, bir istiraki olan THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’de %50 oran ile yénetime katiima
hakki ve pay sahipligini bulundurur. DO & CO, ydnetimde yer alacak kisileri secme hakkini sakli
tuttugu icin THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin aktivitelerine miidahale etme ve bu sirketin
DO & CO’ya getirileri Gzerinde etkili olma gucune sahiptir. Bu nedenle DO & CO Yo6netim Kurulu
DO & CO’nun THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S. lzerinde kontrol giiciine sahip oldugu
kanisindadir.

UFRS 12 uyarinca bagli ortakliklarla ilgili verilmesi gereken bilgiler dipnot 4.10.’da agiklanmistir.

Grup'un bir baska kurulus ile musterek kontrol ettigi iki yurtdisi ortakligi misterek yonetimin
mevcut oldugu is ortakhdi olarak dederlendiriimekte ve o6zkaynak yoéntemi ile konsolide
edilmektedir.

DO & CO'nun sirket politikalari ve finansman kararlarinin alinmasinda ortak etkisinin bulundugu
ve %40 oraninda istirak edilen ve oy hakki bulunan iki yabanci ortakhk, 6zkaynak yontemi
kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Musterek yonetime tabii ortakliklar ve istirakler hakkindaki bilgiler dipnot 4.3.te agiklanmistir.

3.1.2. Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklikler

DO & CO tarafindan kurulan asadidaki sirketler 2020/2021 mali yilinda ilk kez konsolide
edilmigtir:

e DO & CO Hotel Minchen GmbH

¢ DO & CO Detroit, Inc.

e DO & CO DTW Logistics, Inc.

DO & CO, daha once 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen is ortakhdi Versilia Solutions
Ltd.'nin elinde bulundurdugu %/50°lik hissesinin tamamini 2020/2021 mali yilinin Gglnca
ceyredinde satmistir.

DO & CO, daha 6nce tam konsolidasyona tabi tutulan Total Inflight Solution GmbH sirketinde
sahip oldugu %100’lik hissesinin tamamini ve bu sirketin daha 6nce 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen is ortakhdi ISS Ground Services GmbH nezdindeki %49'luk hissesini
2020/2021 mali yihnin dordincl ceyredinde satmistir.
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3.1.3. Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Bagl ortakliklar, satin alma tarihi itibariyla ilk defa konsolidasyon kapsamina dahil edilir. Ahm
tarihi, kontroliin DO & CQ’ya transfer oldugu tarihtir. Kontrol gliciniin kaybedilmesi durumunda
bagh ortaklik konsolidasyon kapsamindan cikartilr.

Iktisap edilen bagl ortakliklarin ilk kez konsolide edilmesi sirasinda satin alma metodu
kullanilmaktadir. Edinilen varlik ve borglar satin alma tarihindeki gercege uygun degerlerinden
degerlenir. Edinme maliyeti, alim tarihinde saglanan faydalarin gercege uygun dedgerini igerir.
Edinme maliyetinden edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay tutarini diistikten sonra
Grup'un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlk, ytikimlilik ve gercede uygun dederlerini
asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Tersi bir durumda sirket alim fiyatini tekrar
degerlendirdikten sonra aradaki farki kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kontrol glicii olmayan
yatirimlardaki paylar net varlik degeri lizerinden sahip oldugu hisse oraninda dederlenir.

Serefiye Gzerinden bir amortisman ayrilmaz, onun yerine yilda bir kez deder disikligl testine
tabi tutulur ve herhangi bir deder dislkligli durumunda zarar olarak muhasebelestirilir.

DO & CO, musterek ydnetime tabi ortaliklar ve istirakleri 6zkaynak yéntemi kullaniimak suretiyle
konsolidasyon kapsamina almaktadir. Hisseler, devirleri sirasinda islem maliyetleri dahil edilerek
edinme maliyetleri Gzerinden kayitlara alinir. Edinim maliyeti, firmanin o paya denk gelen varlik
ve yUkUmlultklerinin dederinden blylk oldugu zaman serefiye kaydedilir. Serefiye, hisselerin
defter dederinin bir parcasidir ve tek basina deder dusukligl testine tabi tutulmazlar. Aradaki
olumsuz fark kar veya zarar tablolarinda muhasebelestiriimektedir. Yatinnmin defter degerinin
glncellenmesi, DO & CO’nun hisseleri oraninda istirak edilen firmanin net defter dederi (izerinden
hesaplanir. Istirakin veya miisterek yénetime tabi ortakh§inin birikmis zararlari DO & CO’nun
payinin defter dederinin lizerindeyse, DO & CO'nun yasal ve gergekgi sorumlulugu kadar kayitlara
alinir. Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen yatinmlar deder diisikligi olduguna dair bir
gosterge olmasi durumunda deder disiukligl testine tabi tutulur.

Bilanco tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar tizerinden konsolidasyona tabidir. istirakin
mali yilinin ana ortakliktan farkh olmasi durumunda istirakin ara dénem finansal tablolarn
konsolide edilir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda bagh
ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler icin ayni muhasebe politikalar
uygulanir. Grup sirketleri arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler ile grup ici islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimektedir. Ana ortaklik ile
istirakleri arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi 6lglisiinde
dizeltiimis olup, gerceklesmemis zararlar ise transfer edilen varliin deder dlslkligine
ugradigini gosteriyor ise dlzeltilmektedir.

3.2. Yabanci Para Cevrim Farklari

Konsolide finansal tablolar, Avro para cinsinden hazirlanmaktadir. Yurtdisindaki istiraklerin
fonksiyonel para birimleri Avrodan kismen farklilik gdstermektedir. Istirakler, miisterek yénetime
tabi ortakliklar ve bagl ortakliklarin fonksiyonel para birimleri Avro dedilse, kur gevrimleri UMS
21 uyarinca hesaplanir. Sirketlerin konsolide finansal raporlarindaki varlk ve yakimlultkleri 31
Mart 2021 tarihli spot ddviz kuru ile gelir ve giderler ise yillik ortalama kur ile gevrilir.
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Yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar lizerinden, yabanci paraya
dayal parasal varlik ve yukidmlaltkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlarn kullanilarak
cevrilmistir. Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali parasal kalemlerden (ticari alacak ve borg)
dogan kur farki geliri veya gideri kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Yurtdisi istiraklerinin
net yatirirminin bir kismini olusturan parasal kalemlerdeki yabanci para gevirim farklari daha farkli
muhasebelestirilir. Bunlar, 6zkaynaklarin altinda, “Yabanci Para Cevrim Farklar” hesabinda
siniflandinihirlar (Net Yatirnm Yaklasimi). Bunlar 6zellikle, Ingiltere, Amerika ve Isvigre’de bulunan
istirak ve badh ortakliklara verilen, geri 6demesi yakin zamanda 0©ngoériilmeyen ve olasi
gorilmeyen kredilerden olusmaktadir.

Sabit kiymetlerdeki degisimler, ortalama doviz kurlari kullanilarak sunum para birimine cevrilir.
Bilango tarihindeki ortalama doéviz kurunda, bir dnceki yilin ortalama déviz kuruna oranla
meydana gelen degisikliklerin sonuglari ve de ortalama kurlarin kullanilmasindan dogan sonuglar
sabit kiymet hareket tablosunda “Yabanci Para Cevirim Farklan” altinda ayn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilango kalemlerinde farkli kapanis kurlarinin kullanimindan kaynaklanan veya kar veya zarar
hesaplarina ait gelir ve gider kalemlerinin gevriminden dogan farklliklar ile bunlarla baglantih
olarak bilancoda bulunan net varlik degisimlerine iliskin yabanci para cevrim farklari, 6zkaynak
kaleminin icerisinde “Yabanci Para Cevrim Farklan” olarak sunulmakta ve gelir tablosu ile
iliskilendiriimemektedir. Sirketlerin konsolidasyon kapsamina alinmasi sirasinda kayda gegirilen
yabanci para cevrim farklari, sirketlerin konsolidasyonu tamamlanirken gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Yabanci para geviriminde kullanilan baslica para birimleri ve déviz kurlari asagidaki gibidir:

DOonem Sonu Donem Ortalamasi
1 Avro'nun Déviz Cinsi Karsilig: 31 Mart 2021 31 Mart 2020 31 Mart 2021 31 Mart 2020
ABD Dolani 1,1725 1,0956 1,1671 1,1113
Ingiliz Sterlini 0,8521 0,8864 0,8923 0,8748
Turk Lirasi 9,7250 7,2063 8,5857 6,5198
Isvicre Franki 1,1070 1,0585 1,0763 1,0965
Polonya Zlotisi 4,6508 4,5506 4,4988 4,3021
Ukrayna Grivnasi 32,7236 30,9617 32,3269 28,0875
Meksika Pezosu 24,0506 26,1773 25,1212 21,6095
Gluney Kore Wonu 1.324,5033 1.340,4826 1.351,9908 1.313,6979

3.3. Muhasebe Politikalar

Genel Degerleme Yontemi

Aksi belirtilmedikce, DO & CO konsolide finansal tablolarda yer alan dénemler icin muhasebe
politikalarini tutarli bir sekilde uygulamistir (Dipnot 2’ye bakiniz). Gergede uygun dederi ile
godsterilen finansal varliklar ve ytukimlilikler haricinde, konsolide finansal tablolar, tarihi edinme
ve Uretim maliyeti baz alinarak hazirlanmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

DO & CO Maddi Olmayan Duran Varliklar altinda serefiyeyi, musteriler ile yapilan sézlesmeleri,
lisanslari, markalar ve kullanim haklarini siniflandirmaktadir. Grup’un aktiflestirme giderleri
bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve
tahmini faydali émdirleri boyunca dodrusal olarak itfa edilir. Deder dustkliginin olmasi
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durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve
ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitiir. Maddi olmayan duran varhklarnn itfa
dénemleri 2 ila 17 yil arasinda belirlenmistir ve tahmin edilen faydali émdurleri esas alinarak,
dogrusal olarak itfa edilmektedir. itfa paylan gelir tablosunda Amortisman ve itfa Paylari
Giderleri altinda siniflandiriimaktadir. Serefiye ve belirsiz faydali 6murleri olan diger maddi
olmayan duran varlklar amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin
deger disukligund isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla dedger dislkliga testine tabi
tutulur. Deder dusuklugune iliskin detayli bilgi igin Finansal Olmayan Varlklarda Deger
Dlslkliga agiklamalarina bakiniz.

Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varlklar, edinme maliyetinden birikmis amortisman dusilmis haliyle
gosterilmektedir. Edinme maliyetine ilave olarak 6denen varlidin yerlestirilecedi yere ve yonetim
tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesini saglayacak duruma getirilmesine iliskin her tirlG
yapilan harcamada maliyete ilave edilmektedir. DO & CO, 2020/2021 mali yilinda 6nemsiz olmasi
nedeniyle 6zellikli varliklar igin, satin alma veya Uretim maliyetlerinin bir pargasi olarak higbir
borglanma maliyetini aktiflestirmemistir.

DO & CO, maddi duran varliklarin amortisman dénemlerini, tahmin edilen faydali émdurleri esas
alarak belirlemis ve dogrusal amortisman metoduyla asadida belirtilen faydali 6murler Gizerinden
amortismana tabi tutmustur:

Sirketin kendi arsasi Uzerine yapilan insaatlar 25,0 yildan 40,0 yila kadar
Yabanci arsa Uzerine yapilan insaatlar 2,0 yildan 25,0 yila kadar
Teknik Donanim ve Makineler 2,0 yildan 20,0 yila kadar
Diger Donanim, Uretim ve Ofis Ekipmanlan 2,0 yildan 10,0 yila kadar

Amortisman ve itfa paylar kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri altinda
siniflandinimaktadir.

Deder dusukligine iliskin gostergelerin olmasi durumunda, DO & CO deder dusuklugu
karsihiginin kayitlara alinmasinin gerekliligini, Finansal Olmayan Varliklarinin Deger Diisikligl
bolimUnde belirtilen prensiplere gére degerlendirir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco dederi ile
tahsil edilen net tutarlarin karsilastiriilmasi ile belirlenir ve cari donemde Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler veya Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi altinda siniflandirilir.

Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

DO & CO gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis olan lizerinde insaat bulunan arazileri
Yatirrm Amach Gayrimenkuller olarak siniflamaktadir. Ilk aktiflestirme sirasinda, DO & CO ilgili
gayrimenkulleri edinme maliyetine diger edinme harcamalarini ilave ederek
muhasebelestirmistir. ilk aktiflestirme sonrasi bu gayrimenkuller, maliyet yéntemi ile edinimden
itibaren birikmis amortisman dederleri ve varsa deder dustkligu disllerek kayitlara
yansitilmaktadir.

Kiralamalar

Sozlesmenin baslangicinda, DO & CO bir s6zlesmenin kiralama olup olmadigini dederlendirir. Bu
durum, sézlesme belirli bir varligin kullanimini 6deme karsilidinda belirli bir stire igin kontrol etme
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hakkini veriyorsa gecerli olur. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligi kontrol etme hakkini icerip
icermedigini degerlendirmek igin DO & CO, UFRS 16 uyarinca kiralama tanimini kullanir.

DO & CO vadesi 12 aya kadar olan kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varlidin dustk dederli
oldugu kiralama islemlerini (yaklasik 5.000 Avro) muhasebelestirmeme hakkini kullanir. Bu
kiralamalar ile iliskili kira 6demeleri, kira sliresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak
muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varhdi
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden Oolger.
Kullanim hakki varhidginin maliyeti asagidakileri igerir:

= Kira yukimlaltiginian ilk 6lcim tutar

= Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar

= Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve dayanak
varhdin,kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Gerektigi durumlarda kullanim hakki varliginin dederi kiralama ylUkimlalaganin dederine

duzeltilir ve deger dislkligu testi uygulanir (bkz. Varliklarda Deder Diisiikliigi Standardi).

Kiralama YukdmldGldkleri

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimliligini o tarihte gergeklesmemis olan kira

0demelerinin buglnkl dederi Uzerinden Olger. Bu kiralama odemeleri asadida belirtilenleri

icermektedir:

= Sabit 6demelerden her tiarld kiralama tesvik alacaklarinin disltlmesiyle bulunan tutar

= Bir endeks ya da orana bagl degisken kira 6demeleri

= Artik deder taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

= Kiracinin satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

= Kiralama slresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini icermesi
durumunda ve DO & CO’nun iptal secenedini uygulayacadi sartlarda belirtildiyse kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise ilgili sirketin alternatif
borclanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Kiralama islemlerinden dodan borglar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis defter degerleri
Uzerinden olcular. Kira yUkamlultkleri, endeks veya (faiz) oranindaki degisiklikler nedeniyle
gelecekteki kira 6demelerinde degisiklik olmasi durumunda veya satin alma, fesih ve uzatma
opsiyonlarinin kullanimiyla ilgili tahminlerde dedisiklik olmasi durumunda yeniden dederlenir.

DO & CO, COVID-19 ile baglantili olarak kiralama imtiyazlarinin muhasebesi igin basitlestirmeleri
uygulamamaktadir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigti

DO & CO aktiflestirmis oldugu sinirsiz faydali 6mre sahip serefiye ve diger maddi olmayan duran
varliklar igin yillik olarak deder dusukligi testi calismasi yapmaktadir. Varlidin satisindan elde
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edilecek gelirin veya isletme igerisindeki kullanim bedelinin defter dederinden dislik olduguna
dair herhangi bir gosterge bulunmasi durumunda; diger tim maddi ve maddi olmayan duran
varlklar ve yatinm amach gayrimenkuller deger diisikligi testine tabi tutulur. Deger distuklugi
tespit edilirse DO & CO varligin defter degeri ile en dlstk geri kazanilabilir deder arasindaki fark
kadar deder dusukliglu gideri muhasebelestirir. Deder disltkligu testine konu varhidin defter
degeri, kullanim degeri ve elden cikarma maliyetleri disllmis gercede uygun dederinden blyik
olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Deger diistkligi testine konu varlik igin nakit
akiglarinin indirgenmis dederi hesaplanamiyorsa, deder duslUklugi testi didger birimlerden
bagimsiz olarak nakit lGreten en kUliglik birimler tGzerinden hesaplanir. DO & CO Grup igerisinde
en distk seviyedeki serefiye dederinin deder dislkligl testini gerceklestirmekte olup, bu
varliklar yonetim tarafindan ic kontrol amaciyla takip edilmektedir. Nakit Greten bir birim en fazla
bir faaliyet bolimunu icermektedir.

Deger dustkligu tespit edildiginde varligin defter dederi buna gore azaltilir. Nakit Greten birimler
Gzerinden yapilan deder disukligi testinde deder disikliglu once nakit Greten birimin serefiye
dederinden dusulur. Serefiye dederinden dislldikten sonra kalan tutar, uzun vadeli varliklardan
defter dederleri oraninda en fazla sifira kadar veya varlidin kullanim dederi veya elden gikarma
maliyetleri dlstlmus satis fiyatina kadar azaltilir.

DO & CO deger disukligu giderlerini kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari
Giderleri altinda muhasebelestirmektedir.

Deder dislkligia gostergesi bulunmasi durumunda, DO & CO dizenli amortismana tabi olan bir
varlhidgin kalan omrind, amortisman yontemini ve artik dederini, deder disukligu gideri
muhasebelestirip muhasebelestirmeyecedinden bagimsiz olarak yapar.

Deder dusukligine ugramis varhdin kayitl defter dederinde meydana gelen artis (serefiye
harig), 6nceki yillarda deder dislkliginin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter degerini asmamalidir. Yeniden dederlemeden dogan gelirler, kar veya zarar
hesaplarinda Amortisman ve Itfa Paylar Giderleri altinda gosterilmistir. UFRS, serefiye ile ilgili
deder artisina izin vermemektedir.

Finansal Varhklar

DO & CO, finansal araglar ile ilgili s6zlesmenin tarafi oldugu andan itibaren finansal varliklari
kayitlarina almaktadir. Finansal varlklar, varligin Gzerindeki hak nedeniyle sirkete nakit akisi
yaratmamasi veya bu haklarin Ggincl sahislara transfer edilmesi durumunda mali tablolardan
cikarilir. Piyasa kosullarinda yapilan alim ve satim islemleri, islem tarihinde mali tabloya alinir
veya mali tablodan cikarilir.

DO & CO, finansal varliklar edinim tarihinde Krediler ve Alacaklar ya da Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar dedgerleme kategorilerden hangisinde siniflayacagini belirler. Siniflandirma, finansal
varligin tlriine ve amacina uygun olarak yapilir ve bilancgo tarihlerinde gézden gegirilir.
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Bilango tarihi itibariyle DO & CO finansal varliklari asagidaki iki sinifa ayirmistir:

o Itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden degerlenen finansal varliklar:

Finansal varliklar, varliklardan elde edilen s6zlesmeye bagh nakit akimlarin yalnizca
anapara ve faiz édemelerinden olusmasi ve sdzlesmeye bagli nakit akimlarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modelinin benimsendigi durumlarda itfa edilmis maliyet bedeli
tizerinden olgulir. Itfa edilmis maliyet (izerinden muhasebelestirilen finansal varliklara
deder dusuklugu gerekip gerekmedigini belirlemek igin yillik olarak gézden gegirilmelidir.
Deder disUkligla gereksinimi, ticari alacaklar ve sézlesme varliklar igin vade boyunca
toplam beklenen kredi zararlarina dayanan UFRS 9 deder dastkligi modeli
dogrultusunda (,Omir Boyu Beklenen Kredi Zararlar™) belirlenir. Bu modelin aciklamasi
7.3. bolumde yer almaktadir. Deder distklikleri, faiz gelirleri ve kur dedisiminin etkileri
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Herhangi bir gikis durumunda ortaya gikan kar veya
zarar da gelir tablosunda muhasebelestirilir.

e Gercedge uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhiklar (FVTPL)
Finansal varlklar, varliklardan gelen nakit akislarinin minhasiran anapara ve faiz
O0demelerini temsil etmemesi veya nakit akislarinin minhasiran anapara ve faiz
6demelerini temsil etmesi ve varliklarin bir is modelinde tutulmasi durumunda gergege
uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak olcilar. Nakit akislari, s6zlesmeye bagli
nakit akislarinin alinmasinin yani sira finansal varliklarin satisindan olusur. Faiz ve
temettl gelirlerinden olusan net kazang¢ ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Emeklilik ve kidem tazminat yukUumlultklerini karsilamakla iligskilendirilen menkul
kiymetler bu kategoride yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. DO & CO
maliyet bedelini, adirhkl ortalama maliyet metodu ile hesaplamaktadir. Net gerceklesebilir
deder, olagan ticari faaliyetler icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti
ve satisl gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, 6zellikle banka mevduatlari ve daha az 6lclide nakit para ve ceklerden
olusmaktadir. Yabanci para cinsinden olan nakit ve nakit benzerleri raporlama tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak gevrilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar, Grup’un borclarinin disiilmesinden sonra kalan varliklari ifade etmektedir.
Konsolide bilancoda, ana ortaklik payi ve kontrol glici olmayan paylari ayri ayri gésterilmektedir.

DO & CO, isletme birlesmesinde edinilen varlidin diger ortaklarda kalan paylarini satin alma
opsiyonu igin bir vadeli s6zlesme imzalamistir. Bu islem yilsonunda kayitlara asadidaki gibi
alinmistir:

Isletme birlesmesinin ilk muhasebesi sirasinda kontrol giicii olmayan paylar icin, diger ortaklarin
net aktiflerindeki degisimi yansitmak amaciyla (hisse oranlarina gore kar paylari ve kar dagitimi)
bir hesap agiimistir. Satin alma opsiyonundan dogan finansal ytuktmlultkleri karsilamak igin uzun
vadeli tlrev islem yapilmistir. Borg, 6zkaynak altinda 6zel fonlarda muhasebelestirilmistir.
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DO & CO yatinmlarina iliskin kontrol glicti olmayan paylarn devraldiginda, bilanco tarihi itibariyla
kontrol giciu olmayan paylara iliskin 6zkaynaklar altinda siniflanan tutarn kayitlardan cikanr.
Kayitlardan cikarilan 6zkaynak tutari ve muhasebelestirilen tirev finansal borg arasindaki farklar,
DO & CO grup sirketleri ile arasinda yapilan ticari islemlerin muhasebelesmesi ile ilgili
standartlara uygun olarak konsolide 6zkaynaklarda dizeltilmektedir.

Ocak 2021'de donusturilebilir tahvil ihraci ile birlikte, gelir vergisi etkileri ve islem maliyetleri
dusuldikten sonra borg bileseninin gercege uygun dederini asan toplam tutar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlarin is akdinin sonra ermesinden sonra da DO & CO'nun galisanlarina karsi yakumlultkleri
bulunmaktadir. Tanimlanmis fayda maliyetleri, yabanci bir hizmet saglayicisina olan
yuakiamlalikler ile sinirlidir. DO & CO ilgili tutan kar veya zarar tablosunda personel gideri olarak
muhasebelestirmektedir ve raporlama tarihi itibariyla henlz yerine getiriimeyen faydalar
bilancoda kisa vadeli yukumlulik olarak tasinir.

Tanimlanmis fayda planlari mevcut olmasi durumunda, DO & CO calisanlar igin isten ayrilma
sonrasl taahhit edilen faydalar saglamak zorundadir. Avusturya kanunlarina tabi olan ve
isverenleri tarafindan kendilerine bildirimde bulunulmasi veya 1 Ocak 2003 tarihinden 6nce
baslamis olan galisanlar, isveren tarafindan isten gikartiimalari veya bir nedenle is iliskilerinin
sona ermesi halinde kidem tazminati almaya hak kazanirlar. Ayni durum, kesintisiz tg yilhk
hizmet sliresinden sonra emeklilik yasina ulasildiginda da gecerlidir.

Burada DO & CO yatirim riskini ve gergeklesecek giderin planlanandan daha fazla olma riskini
tasimaktadir (aktleryal risk). Uzun vadeli karsiliklar altinda muhasebelestirilen tanimlanmis
fayda yukimlalagu gelecek yuUkumlaliklerin toplam karsihidinin buginki dederini ifade eder
(“tanimlanmis fayda planlani”). Bu yukimlalik yUukdmlilik yéntemi (“projected unit credit
method") kullanilarak yillik olarak hesaplanmaktadir ve bilango tarihi itibariyla calisma stresine
endeksli personel devir hizini kullanarak memur ve emekli maaslarinda beklenen zamlari (6nceki
yil: yasa endeksli personel devir hizi) g6z 6ninde tutmaktadir. YUkdmltltklerin buglnki
dederinin belirlenmesi igin kullanilan faiz orani ilgili bolgedeki sabit getirili 6zel sektor tahvillerinin
faiz oranidir. 2020/2021 mali yilinda ileride saglanacak faydalar yilik %0,54 iskonto orani ile
indirgenmistir (6nceki yil: %1,35). Yillik maas artis orani ise %1,90 (dnceki yil: %1,90) olarak
ongoérilmastir; emeklilik yasinda da yasal olarak kadinlarda 65, erkeklerde 65 yas baz alinmistir
(6nceki yil: 65/65). Kidem tazminati 6demeleri igin ortalama émir 11,2 yil, yil dénimd primleri
icin 9,6 yildir.

Yurtdisinda bulunan ortakliklarin, performansa yodnelik tazminat yakumlalikleri, sayet katilm
payina yonelik bir emeklilik sistemi mevcut dedilse, benzer yéntemlerle bulunur ve mali tablolara
alinir. Turkiye'de bulunan ortakliklarda performansa yoénelik tazminat yudktUmltldklerinin
hesaplanmasi, yillik %14,20 (6énceki yil: %12,50) oraninda bir faiz uygulanarak ve maas
6demelerinin enflasyona bagli olarak %9,40 oraninda gergeklestirilmektedir. (6nceki yil: %8,00)
Tuark Kanunlarina gére tim calisanlar; bir yildan uzun siire galisma sonucunda is akdine sebepsiz
son verilmesi, askerlik hizmetini tamamlamak Gzere ayrilmasi, erkekler igin ise giristen itibaren
25 senelik calisma suresi (kadinlar igin 20 sene) ve erkekler icin 60 yasini (kadinlar icin 58 yas)
doldurmasi sartiyla kidem tazminatina hak kazanir. Ust ydnetimin degerlendirmesine gére
performansa dayah yukumluliklere iliskin istisnai bir risk veya yodunlasma riski
bulunmamaktadir. Aktlieryal varsayimlarin degismesinden kaynaklanan kar veya zararlar ortaya
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ciktiklari donemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Gegmis hizmet maliyeti
gerceklestiginde Personel Giderlerinde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar (6zelikle iscinin calistidi yila gére saglanan prim
odemeleri) performansa dayall saglanan faydalar altinda aciklanan ilkelere goére belirlenir. Bu
taahhutlerin buginki dederi gorev siresine bagh (6nceki yil: yasa bagl) yillik dalgalanma orani
olarak dustnuilebilir. Uzun vadeli faydalarin dederlemesinde hesaplanan akttieryal kayip
kazanglar Diger Gelir/Giderler yerine sonucu etkileyecek bir sekilde kar veya zarar tablosunda
Personel Giderlerinde gosterilir.

Diger Karsiliklar

DO & CO gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimltligan bulunmasi, yakiamlaligun
yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylukimlilik tutarinin glvenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yukiamlulige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6nliinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yUkUmlultigian yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Uzun vadeli yaktumluliklerde karsilik tutari, yukimlilagin yerine getirilmesi igin katlaniimasi
beklenen giderlerin buglinkli dederi hesaplanarak belirlenir. DO & CO, lglincl sahislar karsisinda
meydana gelmesi neredeyse kesin olan tazminat taleplerini, benzer bir varliginin degerini dikkate
alarak muhasebelestirir.

Finansal Yukiimliiliikler

DO & CO finansal yukuamliltkleri, yapilan sézlesmelere istinaden nakit akisi olusturacak veya
finansal varliklari grup disinda bir tarafa devretmeye yukimlid oldugu durumlarda
muhasebelestirmektedir. Finansal yukimlalikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege
uygun dederinden 6lglllr ve sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri
ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
Finansal yiktumlulikler 6dendigi, s6zlesmenin siresinin doldugu ve sdzlesme sartlarinin ortadan
kalktigi zaman mali tablolardan cikarllir. Tim net kazang ve kayiplar (etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, kambiyo kari veya zarar ve deder dustklikleri dahil) gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un finansal yukdmltlldklerini raporlama doneminden sonra 12 aydan daha uzun vadede
6deme durumu bulunmadidi durumlarda, finansal ylkamlalikler kisa vadeli finansal
yUkUmlultkler altinda siniflandirilir. Diger tim durumlarda, uzun vadeli yukamlultkler olarak
siniflandirilir.

DO & CO, Mart 2020'de 100 Milyon Avro (972,50 milyon TL) dedisken faizli olmak Uzere
300 Milyon Avro (2.917,49 milyon TL) tutarinda teminatsiz kredi kullanmistir. Degisken faizli
kredi kullanimi ile ilgili faiz riskinden korunmak amaciyla 5 yil siireli swap islemi yapilmis ve bu
islem nakit akis riskinden korunma olarak belirlenmistir. Tilrev araclar yalnizca nakit akis
riskinden korunma amacgh elde tutulmaktadir. Risk ydnetiminin amaci, faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan korunmak ve nakit akislarindaki ilgili dalgalanmalari sinirlandirmaktir. TUrev
islem dederlemesi, sirket disindan uzmanlarin hesaplamalari baz alinarak gergede uygun dederi
Uzerinden yapilir. Finansal riskten korunma aracinin gergcege uygun dederindeki degisimler,
ertelenmis vergiler dikkate alinarak nakit akis riskinden korunma fonundaki diger kapsaml gelir
altinda etkin olmayan kisim ise finansman gelirleri ve giderleri igerisinde kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimesi gereken herhangi bir etkin olmayan kisim bulunmamaktadir. Finansal
riskten korunma muhasebesi sonlandirilirsa ve finansal riskten korunmanin konusu olan
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kalemden gelecekte nakit akisi beklenmiyorsa, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
dederleme sonucu gelir tablosuna yansitiimalidir.

Nakit akis riskinden korunma olarak dederlendirebilmek igin riskten korunma iliskisi, risk
yOnetiminin amaglan ve stratejisi, tlirev isleri sonuglanmadan 6nce resmi olarak belirlenmis ve
belgelenmis olmalidir. DO & CO, finansal riskten korunma iliskisinin ileriye yonelik etkinligini
O6lcmek icin nitel yontemler kullanir. Dederlendirme sirasinda, Kritik Sartlar Esleme Yontemi
kullanilarak etkinlik testi gergeklestirilmistir. Riskten korunma isleminin temelini olusturan
islemin nominal dederi, vade, referans faiz orani, 6deme tarihleri ve para birimi gibi ana sézlesme
kosullari, finansal riskten korunma aracinin kosullari ile uyumludur. Finansal riskten korunma
amacli islem ile finansal riskten korunma araci arasinda ters yonli bir deder degisimi olmasi
nedeni ile ekonomik iliskinin korundugu kabul edilir. Risk yonetimi hedefi %100 riskten korunma
oranini saglamaktir. DO & CO tarafindan yiratilen riskten korunma iliskisi, UFRS 9'a gore riskten
korunmanin sartlarini karsilamaktadir. Riskten korunan kalem ile riskten korunma araci
arasindaki faiz farki faiz giderine dizeltme olarak muhasebelestiriimektedir.

Devlet bagis ve yardimlari

DO & CO Grubu, ozellikle COVID-19 kriziyle baglantili olarak, performansa bagh cesitli devlet
badis ve yardimlarindan yararlandi. Bagis tlrine badli olarak bunlar, diger faaliyet gelirleri
altinda ayn olarak veya ilgili giderlerden bir kesinti olarak muhasebelestirilir.

Bilango tarihi itibariyle halihazirda yeterli teminati bulunan ve feragat edilecedi ancak bunlarla
ilgili masraflari heniliz gerceklesmemis olan krediler, diger cari yikimlalikler altinda ertelenmis
kalemler olarak muhasebelestirilir.

Devlet badis ve yardimlar hakkinda daha fazla bilgi igin, litfen konsolide gelir tablosundaki
notlara (Bolim 5.) ve diger kisa vadeli yuktumlultklerle ilgili notlara (Bélim 4.18) bakiniz.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi varhgi, ileride vergi varlidindan yararlaniimasini saglayacak mali karin
olusmasinin 6ngoérilmesi durumunda, varlik ve ytikiumliliklerin konsolide finansal tablolarda yer
alan dederleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar ile tasinan mali zararlar ve vergi
indirimleri Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi ytukUmliltkleri, varhk ve yuUkamliliklerin
konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi dederleri arasindaki gegcici farklar
Uzerinden hesaplanir. Her iki durumda da vergi varliginin gergeklesecegi veya yukumlilaginin
ifa edilecedi donemde gegici farklarin kapanmasi, tasinan mali zararin veya vergi indiriminin
kullanilmasi dederlendirilir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikamlaltkleri, vergi varhdinin gergeklesecedi veya yukimlaluginan
ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlarinin farkli olmasi durumunda,
yurirlikte olan veya rapor tarihi itibariyla yirtrlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati
dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, gelir tablosunda Dénem Vergi Gideri altinda gelir veya gider olarak

muhasebelestiriimektedir. Dogrudan 6zkaynak etkisi olan islemler harig tutulmaktadir. Bunlar
kar veya zarara etkisi olmadan muhasebelestirilir
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Gelirlerin Kaydedilmesi

DO & CO, oncelikle ikram hizmeti, dagitim ve altyap! hizmetleri ile ilgili musterilerle yapilan
sozlesmelerden gelir elde etmektedir. Bunlar satis geliri olarak gosterilmektedir. Diger
operasyonel kazanglar, diger faaliyet geliri olarak rapor edilir.

Havayolu Ikram Hizmeti

Tum islemler temelde belirli havayolu firmalan ile yapilan global sézlesmelere dayanmaktadir.
Belli birimlerde global s6zlesmeler ile ayni 6zelliklere sahip ek lokal sézlesmeler yapilabilir.
Sozlesme geredince DO & CO havayollarina yiyecek & igecek tedarik etmeyi taahhit eder.
Sozlesmeler havayolu firmalarina mevsimsel ve talebe ydnelik hizmetler sunar. Bdylelikle
sdzlesmeler belli kosullara sahip olur ve kisa vadeli islemlere karsilik gelir. Mal ve hizmet sabit
fiyatlarla sunulmaktadir. Sézlesme ile kararlastirildigi takdirde indirimler UFRS 15.50 ve benzeri
hikimlere uygun olarak islem bedelinin belirlenmesinde dedisken bedel olarak kabul edilir ve
sbzlesmeye dayall miktar verilerinden hesaplanir. Gelir, Grinlerin kontroli ve yasal miulkiyet ile
birlikte Grtnlere iliskin firsat ve riskler misteriye devredildiginde gerceklesir. Faturalama islemi
6deme kosullari ile birlikte duzenli araliklarla gergeklesir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmeti

Bu boélim hem bliytik musterilere hem de son kullanicilara saglanan ikram, altyapi ve planlama
hizmetlerinden dogan s6zlesmelerden olusmaktadir. Blyik misteriler icin sabit bedelin yani sira
degisken bedeller de bulunmaktadir. Gelir zamanin belli bir aninda gercgeklesir ve s6z konusu
hizmetler her zaman zamana bagli olarak kaydedilmelidir. Hizmetin boyutuna gére kullanilan
girdiler kosullara bagh oldugu igin cikti bazl bir yontem tercih edilmistir. UFRS 15 belirli kosullar
altinda gelirin gerceklestigi donemdeki miktarin faturalandiriimasi konusunda kolayhk
saglamaktadir ve bu durum yerine getirilmis olarak kabul edilir. Bayiuk musterilerde faturalama
islemi organizasyon sonrasinda gergeklesir ve bir geyrek igerisinde ddenmis olur.

Restoran, Yolcu Salonu ve Oteller

Hem restoranlarda, otellerde hem de gastronomi havalimanlarinda (Havalimanlarindaki
madazalar) ziyaretciler ve son kullanicilar IFRS 15 kapsamindaki sozlesmelerin musterileridir.
Edim yukimlidlikleri arasinda yiyecek & icecek, konaklama, oda servisi, kuru temizleme vb.
hizmetler yer almaktadir. Yemek, konaklama ve diger servislerin bedelleri sabittir. Gelirler
faturalama veya kasada ddeme yoluyla elde edilir.

Yolcu salonlarn igin havayolu firmalar veya havalimanlarn ile DO & CO arasinda sézlesmeler
bulunmaktadir. Yolcu salonu ziyaretciyi dogrudan havayolundan aldigi igin musteri havalimani
veya havayolu firmasi olarak kabul edilir. DO & CO yolcu salonlarindaki yiyecek & iceceklerin
tesliminden ve isletiimesinden tek basina sorumludur. Genel olarak yolcu salonlari igin sabit bir
bedel kabul edilir. Calisan restoranlar igin yapilan soézlesmeler birden fazla mdusteriden
olusmaktadir. Bir yandan DO & CO cgalisan restoranindan siparis veren sirketler musteri olarak
kabul edilir. Ayni zamanda sirket calisanlari restoran hizmetlerinden faydalaniyorsa musteri
olarak kabul edilir. DO & CO personel, altyapi ve DO & CO Uriinlerini sunmaktadir. Islem bedeli
esas olarak sabittir ve sadece lokasyona bagh olarak degisiklik gésterebilir. Gelir, islem bedelinin
ddenmesine istinaden misteriye faturalanmasi ile gerceklesir. Havayolu Ikram Hizmeti,
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmeti ile Restoran, Yolcu Salonu ve Oteller bdlimleri edim
yukumlultklerinin ayrilmasindan énemli dlglide etkilenmemektedir.
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Havayolu Ikram Hizmeti ile Restoran, Yolcu Salonu ve Oteller bdliimiinden farkli olarak
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmeti birden fazla edim yikiumliligine sahiptir: (1.) Ikram
hizmetleri, (2.) Altyapi hizmetleri.

DO & CO, faiz gelirlerini etkin faiz yontemi ile ve temetti gelirlerini ise, mulkiyet hakki hukuksal
olarak dogdugu zaman finansal tablolara yansitmaktadir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, DO & CO’nun hissedarlarinin
payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde dolasimda bulunan hisselerin agirlikli ortalama
adedine boélinmesi ile tespit edilir.

3.4. Onemli Tahmin ve Varsayimlar

DO & CO konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik
ve ylUkumliltklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yakimldliklerinin aciklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar
kullanmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar, raporlanan finansal durum ve performansi 6nemli
Olcide etkileyebilmektedir. Yapilan varsayimlardan olasi bir sapma, bir sonraki mali yil iginde
ilgili varhk ve yukamltluklerin defter dederlerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilir.

Onemli tahmin ve varsayimlar ile uygulanan muhasebe politikalari ile ilgili belirsizliklere iligkin
aciklamalar asagida belirtilmistir. Ilave olarak ilgili muhasebe politikalarina bakilmahdir.

e Diger ortaklara ait hisseleri satin alma opsiyonun bilancodan c¢ikarilmasi da bir tahmine
dayanmaktadir. DO & CO diger ortaklarin yatirimini bilanco tarihi itibariyla devralmis gibi
muhasebelestirdiginden, bu durum 6zkaynaklarin yapisini etkilemektedir (Dipnot 4.10.
Ozkaynaklar’a iliskin agiklamalara bakiniz).

e Amortismana tabi maddi olmayan duran varliklar, maddi duran varliklar ve yatiri amacgh
gayrimenkullerin  kullanim sireleri, amortisman yontemleri ve artik dederinin
hesaplanmasi bilancoya alinmasindan sonraki donemlerdeki degerlemeleri icin gereklidir.
Bu hesaplamalar ve varsayimlar deneyimlere ve yonetim dederlendirmesine gore
belirlenir.

e YoOnetim kiralama s6zlesmelerinin d6mrini belirlerken uzatma opsiyonlarini kullanmasi
veya fesih opsiyonlarini kullanmamak igin ekonomik bir tesvik olusturan ilgili tim durum
ve sartlar dikkate alir. Bu opsiyonlar sadece opsiyonun kullanilip kullanilmayacagindan
makul 6lglide emin olundugu zaman dikkate alinir.

e Uzun vadeli varliklarin deder distkligu testi birgok acidan varsayim ve hesaplamalara
dayanir. Bu varsayimlar, deder dusikligline dair iceriden veya disaridan gelecek
herhangi bir géstergenin tanimlanmasina iliskindir. Yonetim bu hesaplamalar sirasinda;
gelecekte rekabet kosullarindaki olusabilecek degisimleri, beklenen sonuclarda dikkate
deder degisiklikler olmasini, 6nemli bir misterinin kaybedilmesini, hizmetlerin
sonlandirilmasini, déviz kurlarinin veya faiz oranlarinin beklenmedik dedisimleri gibi
politik ve ekonomik ortamin kétilesmesine yol acacak gelismeleri, gbéz 6nilinde
bulundurur. Yoénetim, istirakler ve musterek ydnetime tabi ortakliklardaki hisselerde
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deger dusukltigu olup olmadigini, isletmenin yasadigi olasi finansal zorluklar icin gésterge
olup olmadigina gére dederlendirir. Deder distkliginin muhasebelesme zamani ile ilgili
belirsizlikler de bu dederlendirmenin bir parcasidir. Bu kriterler ve varsayimlar, varligin
geri kazanilabilir dederinin hesaplanmasinda da kullanilir. Varlklarin buglinkii degeri
hesaplanabildigi siirece, DO & CO nakit giris ve cikiglarini, bes yillik onaylanmis finansman
planlar ve dederlemeye tabi varligin giincellenmis kullanim siresine gére degerlendirir.
Bes yil sonra tek tek degerleme nesneleri icin duragan bir durum yoksa, ayrintili planlama
dénemi kaba bir planlama asamasini igerecek sekilde uzatiir. Tahmini nakit akislari
isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanir ve gegmis yil verilerine dayanan tahminler
ile makroekonomik beklentiler ve sektdérdeki gelismelere dayanir. Bunun disindaki
belirsizlikler de uygun bir sekilde degerlendirilir. Bugiinki dederi belirlemek icin kullanilan
faiz oranlari, degerlemesi yapilan varligin adirlikli ortalama sermaye maliyetine
dayanmaktadir.

Is akdinin sona ermesinden sonra personele saglanacak faydalar, aktiieryal varsayimlar
kullanilarak degerlenir. istatiksel varsayimlar belirlenirken iskonto oranlari, beklenen
maas artisi ve emekli maaglari, isten ayrilma orani ve 6lium olasiliklari dikkate alinir.
Ulkelere 6zgli 1skonto oranlarinin belirlenmesinde, kalan vadesi karsilastinlabilir olan
benzer birincil 6zel sektdr tahvillerinin faiz orani kullanilir. Oliim orani tlkelerin aciklanan
istatistiki verilerine dayanir. Maaslardaki ve emekli maaslarindaki artis oranlari, llkeye
Ozel enflasyon oranlan ve isletmeye 6zgl gecmis verilere dayanir. Performansa dayali
faydalar bu varsayimlardaki dedgisimlerden oldukca fazla etkilenir. Fiili sonuglar, degisen
piyasa, sektdor ve sosyal faktorlere bagli olarak varsayimlardan farklhlik gosterebilir.
Aktleryal dederlemeler, eksperler tarafindan yapilir. Dederlemelere konu varsayimlar,
DO & CO tarafindan yillik olarak gdézden gegirilir

Diger karsiliklarin kayitlara alinmasinda ve 6lcilmesinde olusabilecek kaynak kullanimi
nedeniyle 6ngdrilemeyen borglar ve ileriki ddnemlerde ortaya cikabilecek yukimldltkler
nedeniyle bazi tahminlerde belirsizlikler s6z konusu olmaktadir.

Ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi, ileride olusabilecek vergi avantajlarinin
gerceklesebilir olup olmadiginin 6ngoérilmesini gerektirmektedir. Bu durum, 6denecek
verginin azaltilmasi acisindan ileride hangi vergisel avantajlarin kullanilabilecegi hakkinda
bir tahmin yapilmasini gerektirir. Bunun igerisinde vergi tutarinda olusabilecek gecici
farkliliklar, operasyonel faaliyetlerden olusmasi beklenen kazanglar ve vergiye konu
olabilecek (vergiden dlsulebilecek) tretime dayali maliyetler bulunur. Gelecedge donlk
vergisel kazanimlar ve gecici verginin tahakkuk etme zamani konusunda dodru
varsayimlarda bulunmak gereklidir.

DO & CO Grubu'nun ¢ is boéliminin tamaminda faaliyet gésteren tim sirketleri
COVID-19 salginindan etkilemistir ve faaliyetleri kisitlanmigtir. Yillik mali tablolar
isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlanirken DO & CO yo6netimi krizin ilerleyisine iliskin
tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Bu tahmin ve varsayimlar; seyahat
kisitlamalarinin siresi, biylik organizasyonlarin yapilmasina iliskin yasal kisitlamalar gibi
COVID-19 kaynakl kisitlari icermektedir. Ayrica, havacilik endustrisine iliskin gelismeler
ve kriz sonrasindaki tiketici davraniglari dis veri kaynaklari kullanilarak dederlendirilmis
ve bltgelere yansitiimistir. DO & CO, ihtiyath bir sekilde satiglarin eski seviyesine
gelmesinin vakit alacagini dustinmektedir. Satiglarin kriz 6ncesi seviyeye en erken
2023/2024 mali yilinda veya daha sonra ulasacadi bltcelenmistir (Baz Senaryo). Baz
Senaryosu isletmenin sirekliligi ilkesine g6re hazirlanmistir. Yénetim, bu kurumsal
planlama ve uygulamaya konulan yeniden yapilandirma onlemleriyle ile birlikte bankalar
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ile yapilan finansman sozlesmelerinde yer alan maddelerin yerine getirilecegine
inanmaktadir.

Bu paragrafta anlatilan tahmin ve varsayimlara iliskin belirsizlikler asadidaki hesaplari
etkilemektedir:

= Uzun vadeli finansal varliklar (4.1. ve 4.2. ile karsilastiriniz)

= Ticari alacaklara iliskin deder distukligu karsiliklari (4.6. ile karsilastiriniz)

= Diger karsiliklar (4.17. ile karsilastiriniz)

" Ertelenmis vergi aktifi (4.14. ile karsilastiriniz)

= Sozlesmeye dayal yakiamluldkler (5.1. ile karsilastiriniz)

Yonetim her bilanco tarihinde yapmis oldugu tahmin ve varsayimlar gbzden gecirmektedir.
Tahmin ve varsayimlardaki degisiklikler, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen haller disinda
ileriye donlk olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

4, Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

4.1. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari Hédiard markasinin satin alinmasindan dogan serefiye
ve kazanilmis hak ve lisanslari icermektedir. Mlsteri sd6zlesmeleri, marka ve kullanim haklari ve
yazihm lisanslari Grup'un hak ve lisanslarini olusturmaktadir. Serefiye ve Hédiard markasi
disindaki bitlin maddi olmayan duran varliklar sinirh faydali &mre sahiptir.

Hédiard Fransa’da ylksek bilinirligi olan 1845'den beri faaliyet gésteren bir markadir. Bu ylksek
taninirlik ve markanin uzun gecmisi dikkate alindiginda sinirsiz yararli émre sahip bir maddi

olmayan duran varlk s6z konusudur.

Maddi olmayan duran varliklarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim Haklarn ve

. Serefiye Miisteri Sézlesmeleri Hédiard Markasi Toplam
milyon TL
31 Mart 2020 itibariyle Maliyet Degeri 298,62 581,41 96,70 976,73
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve Siniflandirmalarin
Etkisi 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Para Cevirim Farklari -18,01 0,62 0,00 -17,39
Girigler 0,00 136,50 0,00 136,50
Cikislar 0,00 -98,24 0,00 -98,24
Siniflandirmalar 0,00 -111,41 0,00 -111,41
31 Mart 2021 itibariyle 280,62 508,87 96,70 886,18
31 Mart 2020 itibariyle Birikmis Amortismanlar ve Deger
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri 154,94 461,45 0,00 616,39
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve Siniflandirmalarin
Etkisi 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Para Cevirim Farklar -18,13 0,35 0,00 -17,78
Girigler (Amortisman) 0,00 34,56 0,00 34,56
Girigler (Deger Disuklugu) 8,46 9,85 48,07 66,38
Cikislar 0,00 -89,74 0,00 -89,74
Siniflandirmalar 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Mart 2021 itibariyle 145,27 416,46 48,07 609,81
31 Mart 2021 itibariyle Defter Degeri 135,34 92,41 48,62 276,38
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Kullanim Haklan ve

. Serefiye Miisteri Sézlesmeleri Hédiard Markasi Toplam
milyon TL

31 Mart 2019 itibariyle Maliyet Degeri 309,03 577,55 96,70 983,28
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve Siniflandirmalarin

Etkisi -0,02 0,45 0,00 0,44
Yabanci Para Cevirim Farklar -11,31 -3,11 0,00 -14,43
Girigler 0,00 3,60 0,00 3,60
Cikislar 0,00 -1,98 0,00 -1,98
Siniflandirmalar 0,87 4,89 0,00 5,76
31 Mart 2020 itibariyle 298,62 581,41 96,70 976,72
31 Mart 2019 itibariyle Birikmis Amortismanlar ve Deger

Diisiikligii Testlerinin Etkileri 88,60 419,18 0,00 507,79
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve Siniflandirmalarin

Etkisi 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Para Cevirim Farklar -9,49 -1,94 0,00 -11,43
Girigler (Amortisman) 0,00 42,15 0,00 42,15
Girigler (Deger Dusuklugu) 75,78 0,44 0,00 76,22
Cikislar 0,00 -1,56 0,00 -1,56
Siniflandirmalar 0,00 3,18 0,00 3,18
31 Mart 2020 itibariyle 154,94 461,45 0,00 616,39
31 Mart 2020 itibariyle Defter Degeri 143,68 119,95 96,70 360,33

Sirket satin alimlarinin bir parcasi olarak, gercege uygun deder lzerinden aktiflestirilen ve 17
yila kadar tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulan musteri sézlesmeleri bulunmaktadir. Kalan stre 9 ve 3 yildir ve bu maddi olmayan
duran varliklarin defter degeri 58,45 milyon TL'dir (6nceki yil: 69,53 milyon TL).

Grup, serefiye icin her yil indirgenmis nakit akim yontemine gére deder disUkIGgu testi
yapmaktadir. Deder dlsukligu testi igin serefiye, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden
fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina dagitilir.
DO & CO serefiyenin geri kazanilabilir tutarini karsilastirmak igin nakit tGreten birimlerin geri
kazanilabilir degerini hesaplar.

Asadidaki tablo yillik olarak deder duslikligu testine tabi tutulan serefiye ve dedger dusuklugu
testinde kullanilan varsayimlarn icermektedir.

Nakit Ureten Birim

Havayolu Ikram
Hizmetleri DO
& CO Poland

Havayolu ikram
Hizmetleri DO
& CO Poland

Arena One Allianz Oleander Group AG

Arena

/ Lasting
Impressions

Havayolu ikram

Havayolu ikram

Uluslararasi

Havayolu ikram

LA Hizmetleri Hizmetleri . Orgafllzasyorf Hizmetleri

Ikram Hizmetleri
Serefiyenin Defter Dederi (milyon TL) 39,45 11,01 75,43 9,45
Deder duslklGgu testi icin son tarih 28 Subat 28 Subat 31 Aralik 28 Subat
Planlama Siresi 8 5 10 5
Planlama Sireci Sonunda Nakit Akimda 1,7%%** 2.6% 1 Ok 2,00%

Blylime- %

Vergi Oncesi iskonto Orani

Vergi Sonrasi iskonto Orani

Dederleme Yaklagimi

3,55 - 7,76%

6,23%

Kullanim Degeri

8,82 -9,19%

7,27%

Kullanim Degeri

8,35 -9,38%

5,99 - 6,34%

Kullanim Degeri

7,32-7,63%

6,71%

Kullanim Degeri

*Toplamda g senaryo olup sadece iki senaryo detayl planlama siiresine gore giincellemeyi 6ngérmektedir.
*** Toplamda iki senaryo olup sadece bir senaryo detayli planlama déneminden sonra biyime orani 6ngérmektedir
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Havayolu Ikram Hizmetleri:

Kullanim dederinin belirlenmesi icin nakit akim tahminleri yonetim tarafindan onaylanan
biitcelere dayanarak gincellenir. Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde finansal planlar
olusturulurken Havayolu endustrisinin gelisimi ile ilgili sirket disindan saglanan tahminlere
dayanan varsayimlar dikkate alinmistir (6rn. IATA "Klresel havayolu endUstrisinde gérinim"
veya Bain&Company "COVID19: Havayolu seyahati tahmini olarak ne zaman normale dénecek
?"). Bu beklentilerden yola ¢ikarak planlama dénemi boyunca havayolu endistrisinin gelisimi
tahmin edilmistir. Bu varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda, énimduzdeki birkag yil iginde
deder diusukligu meydana gelebilme ihtimali bulunmaktadir. Her bir olasi durum igin, birkag
senaryo hazirlanmistir. Bu sayede onimiuzdeki iki mali yil icin krizden kaynaklanan olumsuz
etkileri dikkate alan ve UglncU yildan itibaren ekonominin kriz 6éncesi dizeyde toparlanmasini
ongbren temel bir senaryo varsayimi yapilmistir. Planlamadaki belirsizlikler nedeniyle,
DO & CO’nun Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde kalici bir olumsuz etkiyi hesaba katan ek
bir senaryo da ("L senaryosu”) dahil edilmistir. Nakit yaratan birimlerden birinde kalici olumsuz
etkinin zamanlamasina iliskin iki farkli L senaryosu hesaplanmistir. Bu senaryolar ydnetimin
beklentileri dikkate alinarak agirliklandiriimistir. L senaryosu iki kez agirliklandirilsa dahi, deger
distklGga testine tabi serefiyelerde herhangi bir deder disiikligi gergeklesmeyecektir.

Deder disukligu testinde kullanilan satislar igin bliyime beklentileri, gecmis yillardaki verilere
dayanmaktadir. Ayrica, yeni ve hacim olarak énemli blylklikteki musterilerin elde tutulmasi ile
ilgili varsayimlar ve ilgili piyasalardaki gelismeler dikkate alinmaktadir. Maliyetlerdeki degisim
gecmis yil verileri, verimliligi artirmak igin alinan énlemler ve maliyet kalemlerindeki degisim
beklentileri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Nakit akim tahminlerinin giincellenmesinde
DO & CO, ilgili piyasalardaki yerel enflasyon beklentilerine gére hesaplanan blylime verilerini
kullanmaktadir. Enflasyon beklentilerinin olusturulmasinda yabanci kaynaklardan
yararlaniimaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Kullanim dederinin belirlenmesi icin nakit akim tahminleri yonetim tarafindan onaylanan
biitcelere dayanarak giincellenir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiinde finansal
planlar olusturulurken misteri tahminlerinden 6ngérilerinden yararlanilir. Planlamasi yapilan
dénemlerin nakit akimlarinin tahmini icin gerekli olan istikrarli bir isletme goériGnimudnin
olmamasi durumunda, DO & CO ileriki yillar icin genel bir planlama yapar. Arena One Allianz
Arena'da uzatilmis detayli planlama slresi, temel sézlesme slresinden kaynaklanmaktadir.
Onumiuizdeki iki mali yil igin bu krizden kaynaklanan olumsuz etkileri dikkate alan ve ekonominin
Uclinct yildan itibaren kriz 6ncesi seviyeye ciktigini géren temel bir senaryo hazirlanmistir.
Planlamadaki belirsizlikler nedeniyle kalici bir olumsuz etkiyi hesaba katan ek bir senaryo da
(*L senaryosu”) dahil edilmistir. Bu senaryolar yonetim varsayimlarina dayali olarak
agirlikladiriimistir. L senaryosu iki kez agirliklandirilsa dahi, Arena One Allianz Arena’ya iliskin
herhangi bir deder distkligia gerceklesmemistir. Senaryolar beklenilen sekilde gerceklesmezse,
onumizdeki birkag yil icinde deder disltkligi gergeklesebilir.

Deder dusukltigu testinde kullanilan satislar icin buytume beklentileri, gegmis yillardaki verilere
dayanmaktadir. Maliyetlerdeki degisim de gegmis yil verileri, verimliligi artirmak igin alinan
onlemler ve maliyet kalemlerindeki dedisim beklentileri dikkate alinarak hesaplanir. Nakit akim
tahminlerinin gincellenmesinde DO & CO, ilgili piyasalardaki yerel enflasyon beklentilerine gore
hesaplanan buyUime verilerini kullanir. Enflasyon beklentilerinin olusturulmasinda yabanci
kaynaklardan yararlanihr.
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Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller

Paris/Fransa merkezli nakit yaratan birim Hédiard’a iliskin, COVID-19 krizinin sliregelen
etkilerinden kaynaklanan 8,46 milyon TL'lik serefiye deder distkligi meydana gelmistir.
Serefiyeye ek olarak bu nakit yaratan birimde 1,46 milyon TL tutarinda diger maddi olmayan
duran varliklar ve 70,60 milyon TL tutarinda maddi duran varliklari amortismani icermektedir
(Bolim 4.2.'ye bakiniz).

Ayrica 2020/2021 mali yilinin ikinci yarisinda varlik seviyesindeki deder distkligu testleri, nakit
yaratan birim Hédiard’da daha fazla deder disukligine neden oldu. Bunlar agirlikh olarak
kullanim hakki varliklari ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir (Bolim 4.2.'ye bakiniz).

Yukarida agiklanan deder dusukliga testleri sonucunda Hédiard nakit Greten biriminin duran
varliklari agirlikli olarak Hédiard markasina odaklandigindan, sinirsiz faydali 6mre sahip bu maddi
olmayan duran varlklar icin deger distkligu testleri yapilmistir. Nakit yaratabilen bu firmanin
geri kazanilabilir tutari, satis maliyetleri diisiilmUs gercede uygun dederine dayanmaktadir.

Satis maliyetleri dusulmlis gercege uygun dederin belirlenmesi, onaylanmis finansal
projeksiyonlara dayahl olarak (DCF yontemi) kullanilarak yapilan bir dederlendirmeye dayal
olarak belirlenmistir ve on yillik bir doneme dayal satis tahminlerine dayanmaktadir.

Planlamada kullanilan varsayimlar nedeni ile gergede uygun deder olgimleri seviye 3 olarak
siniflanmistir.

Satis tahminlerine dayal olarak, Hédiard markasiyla ilgili gelecekteki olasi ticari faaliyetleri
gOsteren cesitli senaryolar hesaplanmistir. Tahmini satislara bagh olarak lisans oranlar satislarin
%1,5 ile %4,0"1 arasinda belirlenmistir.

Gelirlerdeki nakit akis tahminlerini giincellemek icin yerel piyasa ortaminin beklenen enflasyon
oranindan elde edilen %2,0’hk biylime orani hesaba katilmigtir. Enflasyon orani tahmini icin dis
kaynaklar kullaniimistir.

Nakit akis senaryolarindaki agirlikl sermaye maliyeti icin %10,0 ile %16,0 arasinda iskonto orani
kullanilmistir. Adirlikh sermaye maliyetinin hesaplanmasinda dis kaynaklar esas alinmistir.

Hédiard markasinin deder dustkligu testi sirasinda 48,04 milyon TL tutarinda deger dusuklugu
zarari meydana gelmistir. Bireysel senaryolarda gercede uygun dederin geri kazanilabilir tutar
48,62 milyon TL'dir. Dedger dislkligl, yonetim tarafindan Hédiard markasiyla ilgili olarak
gelecekte planlanan ticari faaliyetlerinin kapsamli bir degerlendirmesinin sonucudur.

Raporlama tarihi itibariyle deder diisikligi olmayan ve nakit yaratan etkisi olan her bir serefiye
tasiyan birim icin duyarhlik analizi yapilmaktadir. Gergeklestirilen duyarlilik analizleri, serefiye
tasiyan ve deder dusUklUigu testine tabi tutulan nakit yaratan birimlerin 31 Mart 2021 itibariyle
geri kazanilabilir tutari ve 1skonto orani %0,5 puan artarsa ilgili defter dederlerini
gostermektedir. Vade dederi hesaplamasinda kullanilan bliyime oranlari 0,5 puan distrlirse
veya L senaryosu (%10 agirliklandirildi) iki kez agirhiklandirilsa da bu durum gegerlidir.
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4.2.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarin karsilastirmali dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

Uglincii Sahis Arazileri
Uzerindeki Binalar Dahil

Tesis, Makine ve

Diger Ekipmanlar ve Ofis

Odenen Avanslar ve

Olmak Uzere Arsalar ve Cihazlar Ekipmanlan Japimaktajolan ioplam
milyon TL Binalar patamiay
31 Mart 2020 itibariyle Maliyet Degeri 3.983,45 449,40 1.331,60 788,91 6.553,36
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve Siniflandirmalarin
Etkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Para Cevirim Farklan -120,60 -29,62 -84,74 -5,21 -240,17
Girigler 332,75 10,32 56,95 227,17 627,18
Gikislar -626,72 -46,49 -62,79 -19,06 -755,06
Siniflandirmalar 591,39 19,76 185,30 -840,43 -43,98
31 Mart 2021 itibariyle 4.160,26 403,38 1.426,32 151,38 6.141,33
31 Mart 2020 itibariyle Birikmis Amortismanlar ve
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri 1.005,00 315,46 847,71 17,13 2.185,39
Etkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Para Cevirim Farklan -70,55 -14,90 -57,26 -1,04 -143,75
Giriler (Amortisman) 308,61 31,31 120,71 1,00 461,63
Girisler (Deger Diistiklugi) 38,77 4,06 7,29 57,25 107,37
Deger Artisi 0,00 -0,03 0,00 0,00 -0,03
Cikislar -99,84 -45,66 -58,15 -7,52 -211,17
31 Mart 2021 itibariyle 1.182,08 290,24 860,31 66,81 2.399,44
31 Mart 2021 itibariyle Defter Degeri 2.978,18 113,14 566,02 84,56 3.741,89

Ugiincii Sahis Arazileri =

Uzirindeﬁi Binalar Dahil Tesis, Makine ve Diger Ekipmanlar ve Ofis OtlYenen avansiagye

Olmak Uzere Arsalar ve Cihazlar Ekipmanlan L Gl flopam
milyon TL Binalar VeI E
31 Mart 2019 itibariyle Maliyet Degeri 1.653,99 418,02 1.083,61 450,93 3.606,55
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve Siniflandirmalarin
Etkisi 116,64 1,63 7,04 4,54 129,85
Yabanci Para Cevirim Farklan -62,85 -16,34 -38,34 -9,99 -127,52
Girigler 2.092,28 26,90 227,04 683,04 3.029,26
Gikislar -12,77 -6,05 -17,72 1,16 -35,38
Siniflandirmalar 196,12 25,33 70,03 -340,77 -49,29
31 Mart 2020 itibariyle 3.983,45 449,40 1.331,60 788,91 6.553,36
31 Mart 2019 itibariyle Birikmis Amortismanlar ve
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri 694,69 280,01 752,05 3,52 1.730,28
Etkisi 4,59 0,97 4,13 0,00 9,69
Yabanci Para Cevirim Farklan -23,88 -8,26 -28,52 -0,31 -60,98
Girisler (Amortisman) 316,64 37,26 122,71 0,00 476,61
Girigler (Deger DusukIugi) 24,96 10,61 13,09 13,92 62,58
Deger Artisi -2,19 0,00 0,00 0,00 -2,19
Cikiglar -9,71 -5,13 -15,75 0,00 -30,60
31 Mart 2020 itibariyle 1.005,09 315,46 847,71 17,13 2.185,39
31 Mart 2020 itibarixle Defter Degeri 2.978,31 134,03 483,95 771,79 4.368,08

. . v .. .

Maddi duran varliklar, yatinrm amach gayrimenkul olarak degerlendirimeyen kiralama

yuktumliltkleri ile badlantili olarak 1.535,57 milyon TL (6nceki yil:
tutarindaki kullanim hakki varliklarini icgermektedir.

1.955,01 milyon TL)

Bolim 4.1.'de aciklandigi gibi, maddi duran varliklar tzerinde de kapsamli deder disukligu
testleri yapilmistir.

Bu durum, maddi duran varliklar Gzerinde 107,36 milyon TL'lik olagandisi deder diisiukligline yol
agmistir ve esas olarak asadidaki iki konu ile ilgilidir.

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller boliminin Hédiard isimli nakit tGreten biriminde, serefiye
ve diger maddi olmayan varliklarin amortismanina ek olarak, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda

maddi duran varliklarda 70,60 milyon TL tutarinda deder dusukluga zaran
muhasebelestirilmistir. Ayrica, varlik seviyesindeki deder dusUkligu testleri sonucunda
2020/2021 mali yilinin ikinci yarisinda 11,18 milyon TL tutarinda deder dastklaga

hesaplanmistir. Amortisman, esas olarak kullanim haklari ve yapim asamasindaki varliklarla
ilgilidir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimiinde, Frankfurt'ta bulunan nakit reten birimde 2020/2021
mali yilinin ilk yarisinda varlk dizeyinde deder disikligi testleri sonucunda kullanim hakki
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8,95 milyon TL ve diger maddi duran varlik, tesis ve ekipmanlarda 9,43 milyon TL deger
dusukligune ugramistir.

4.3. Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar

Mlsterek yonetime tabi ortakliklar, havayolu ikram hizmetleri, restoran, yolcu salonu ve oteller
bélimlerindeki stratejik ortakliklardan olusmaktadir.

Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen yatinmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2020/2021 2019/2020

Misterek Musterek

Tliskili Sirketler ~ Yénetime Tabi  iliskili Sirketler Y6netime Tabi

Ortakliklar Ortakliklar
1 Nisan itibariyla 18,36 0,74 29,70 42,30
Doénem Karindan Paylar -5,02 -7,62 1,16 -5,42
Konsolidasyon Kapsamindan Cikarilmis -7,18 0,00 0,00 0,00
Girisler 0,00 9,62 0,00 0,00
Deder Dusuklugu 0,00 0,00 -8,61 -34,18
Kur Farki 0,00 0,07 0,00 -1,72
Diger Kapsamli Gelir igerisindeki Payi 0,00 0,53 0,00 -0,23
Kar Dagitim Payi 0,00 0,00 -3,89 0,00
31 Mart itibariyla 6,16 3,34 18,36 0,74

Onceki yilin ayni dénemine gére dénem karindan paydaki dedisim miisterek yénetime tabii
sirketler olan Sharp DO & CO Korea (-7,10 milyon TL / dnceki yil: -5,25 milyon TL) ve Versilia
Solutions Ltd.'den (0,00 milyon TL / 6énceki yil: -0,39 milyon TL) kaynaklanmaktadir.

Doénem kar/zarari igindeki paylar isletmelerin sirdirtlen faaliyetlerinden kaynaklanan paylar
icermektedir.

Asadidaki genel bakis, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilen is ortakliklari ve iligkili sirketlerdeki yatirimlarin defter dederlerini
gdstermektedir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Misterek Musterek
Iligkili Sirketler  Yénetime Tabi  1iligkili Sirketler ~ Ydnetime Tabi
Ortakliklar Ortakliklar
Defter Dederleri 6,16 3,34 18,36 0,74
Diger Kapsaml Gelir igerisindeki Payi 0,00 0,53 0,00 -0,23

4.4. Diger Uzun Vadeli Finansal Varliklar

Bu finansal varliklara iliskin detayh bilgi dipnot 7.3'te verilmistir.
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4.5. Stoklar

DO & CO’nun stoklarinin raporlama tarihleri itibariyla detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Ilk Madde ve Malzeme 93,67 165,22
Ticari Mallar 123,98 173,32
Toplam 217,65 338,54

Ticari mallar gogunlukla miusteriye dogrudan satildigi icin, bilanco tarihi itibariyla stoklarda
onemsiz seviyede deder dusUkliglu gergeklesmistir. Ayni durum kisa slire icinde Uretime
godnderilecek olan hammadde, yan Urinler ve malzemeler icin de gecerlidir.

4.6. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin kalan vadesi bilango tarihi itibariyla 12 aydan azdir. Grup, ticari alacak
bakiyeleri Gzerindeki deder disukligu riskini saptayabilmek igin dizenli olarak kredi riskini
dederlendirmektedir. Varsayilan deder, genel olarak kabul edilmis derecelendirme siniflar ile
harici olarak mevcut veya dahili olarak belirlenen kredi dereceleri ile tanimlanir. Ek olarak dahili
bulunan bilgiler temerriit riskini degerlendirmek igin kullanihr.

Ticari alacaklarin detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Ticari Alacaklar 491,95 1.012,85
Deder Dusuklugu -60,86 -67,36
Ticari Alacaklar 431,09 945,49

Ticari alacaklarda yogunlasma riski bulunmaktadir: 31 Mart 2021 tarihinde iki musteri igin
62,82 milyon TL ve 63,60 milyon TL (6nceki yil: 136,25 milyon TL ve 87,23 milyon TL) tutarinda
ticari alacaklar hesaplanmistir. Bu alacaklardan 19,16 milyon TL ve 15,66 milyon TL (6nceki yil:
132,65 milyon TL ve 5,83 milyon TL) kismi halen tahsil edilememistir. Alacagin tahsil edilememe
riski bulunmamaktadir.

31 Mart 2021 itibariyla 245,86 milyon TL (6nceki yil: 506,54 milyon TL) ticari alacagin vadesi
gecmemistir ve deder disukligline ugramamistir.

80 giin Uzeri gecikmesi olan ticari alacaklar igin deder dustkligi karsihdi ayriimaktadir. Stpheli
ticari alacak karsihdinin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
1 Nisan itibariyle 67,36 26,40
Transfer 28,81 45,63
Siniflandirma/Yabanci para cevrim farki etkisi 0,37 -0,29
Taketim -7,98 -1,79
Konusu Kalmayan Karsiliklar -27,70 -2,59
31 Mart itabariyle 60,86 67,36

31 Mart 2021 tarihi itibariyla beklenen kredi zararlar igin 60,86 milyon TL tutarinda deger
dusikluga karsihgr (6nceki yil: 67,36 milyon TL) ayriimistir.
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31 Mart 2021 ve 31 Mart 2020 tarihleri itibariyla deger distkligu sonrasi vadesi gecmis ticari
alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Vadesi gelmemis ... ................24586 50654
Vadesi Uzerinden 20 glin gegmis 23,71 270,96
Vadesi lizerinden 21 - 40 gin gecmis 50,15 46,30
Vadesi lizerinden 41 - 80 gin gegcmis 12,22 31,34
Vadesi Uzerinden 80 guinden fazla gegmis 98,99 90,25
Toplam 430,93 945,38

4.7. Diger Finansal Olmayan Varhlklar (Kisa Vadeli)

Diger donen finansal olmayan kisa vadeli varliklarin detayi asagida belirtilmistir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Pesin Odenen Giderler 48,26 48,52
KDV Alacaklari 82,09 113,53
Diger Alacaklar 116,00 159,60
Diger kisa vadeli finansal olmayan varliklar 246,35 321,65

Diger finansal olmayan donen varliklarin deder dizeltmelerinin dénem igin hareketleri
asadidaki gibidir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
1 Nisan itibariyle 0,70 1,38
Yabanci para gevrim farki etkisi 0,00 0,00
Transfer 1,93 0,69
Taketim 0,00 -1,36
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
31 Mart itabariyle 2,63 0,70

4.8. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri, kasa mevcudu ve (¢ aya kadar vadesi olan kredi kurumlarindan nakit
akislan ve alacak bakiyelerini icerir. Bu bakiyeler bilango tarihindeki dederi ile tasinir. Bilanco
tarihi itibariyle 2.018,90 milyon TL (6énceki yil: 2.926,03 milyon TL) raporlanmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri icerisindeki yabanci bakiyeli tutarlar asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Mart 2020
ABD Dolari (milyon) 42,19 14,71
Tark Lirasi (milyon) 91,35 129,84
Ukrayna Grivnasi (milyon) 58,08 61,14
Ingiliz Sterlini (milyon) 8,34 9,06
Polonya Zlotisi (milyon) 3,95 6,28
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4.9. Satis Amach Elde Tutulan Varhklar / Satis Amacgh Elde Tutulan
Varliklara Iliskin Yiikiimliiliikler

DO & CO Yonetim Kurulu, 2018/2019 mali yilinin ikinci ceyreginde Turkish DO & CO’nun insaati
devam eden bodgazdaki otelinin Tark Hava Yollari'na satisina iliskin slirecin takibine karar
vermistir. 30 Eylil 2018 tarihinden itibaren ilgili varlik ve yukumlulikler konsolide finansal
tablolarda “satis amagli elde tutulan duran varlhk” ve “satis amacgli elde tutulan duran varliklara
iliskin yikumlalikler” olarak siniflandiriimistir ve defter degerinden yeniden siniflandiriimistir.
Kiralanan varliklar ile baglantili olarak 96,18 milyon TL tutarindaki otel icin kiralama
sOzlesmesine iliskin kullanim hakki varligi da bu hesapta yeniden siniflandiriimistir. Otel satis
sozlesmesi, islemle ilgili diger sdzlesmeler gibi, tim sozlesmeleri onaylayan rekabet kurumunun
onayina 29 Nisan 2021 tarihinde sunuldu. Islemin kapanisi, heniiz kesin tarih belirlenmemis
olmasina ragmen hazirlik asamasindadir.

Ayrica, 31 Mart 2021 itibariyle defter dederi “Satis amach elde tutulan varhklar” kalemi altinda
gdsterilen Polonya’daki bir gayrimenkulin satilmasina karar verilmistir.

Buna ek olarak, 31 Mart 2021 itibaniyla defter degeri “Satis amach elde tutulan varliklar” kalemi
altinda gosterilen Dlsseldorf'taki bir gayrimenkullin satilmasina karar verildi.

Hem Polonya'daki hem de Disseldorf'taki varliklarin 2021/2022 mali yilinda satilmasi bekleniyor.

Satis amagli elde tutulan varliklar Havayolu ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve
Oteller bélimlerine tahsis edilmistir.

4.10. Ozkaynaklar

DO & CO’nun hisseleri, Mart 2007'den itibaren Viyana Borsa’sinda “Prime Market" binyesinde
Aralik 2010’dan bu yana da Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyle hisselerin %66,93'G halka aciktir. Kalan hisseler Attila Dogudan
Privatstiftung'a (%33,07) aittir. Bu oran Attila Dogudan Privatstiftung’a ait hisselerin %1,59’luk
ybnetim ve galisan paylarini igerir.

Grup’un 6denmis sermayesi bilango tarihi itibariyla 189,54 milyon TL'dir. Sirket'in 6édenmis
sermayesi 9.744.000 adet hamiline yazili paya bélinmustlr. Her hisse bir oy hakki vermektedir.

Sermaye yedekleri, ihrag edilmis sermayeden vergi sonrasi sermaye maliyeti disllerek bulunan,
gecmis donemlere ait sermaye artinmi bakiyelerinden olusmaktadir.

Diger kapsamli gelir, yabanci para gevrim farki fonunu (raporlama ve fonksiyonel para birimi
farkli olan yatinmlardan gelen net etki, donem vergisi kesildikten sonra) ve UMS 19'a gére ayrilan
fonlan (tanimlanmis yardim planlarindan aktleryal kayip/ kazanglarin vergi etkisi distldikten
sonraki tutarlan) ile vergi etkisi dusuldikten sonra nakit akis riskinden korunma fonunu igerir.

Ozkaynaklarin icinde gésterilen ézel fonlar, DO & CO KYIV LLC'nin hisselerinin %51’inin satin
alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ana ortaklik disi %49’luk paylar igin satin alma sézlesmesi
bulundugundan, satin alma sézlesmesine gore belirlenen satis fiyatinin gercede uygun dederi
Uzerinden borc tahakkuk ettirilmistir. Ilk kayda alinmasinda azinlik paylari, 6ézkaynaklar
icerisinde siniflandirilan 6zel fonlar hesabi altinda kar veya =zarar etkisi olmadan
muhasebelestirilmistir. DO & CO kontrol giici olmayan sirketlerin paylarini devraldigi varsayimi
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ile bilango tarihi itibariyla kontrol glici olmayan paylara iliskin 6zkaynaklar altinda siniflanan
tutan kayitlardan gikarir. Kayitlardan cikarilan ézkaynak tutari ve hesaplanan tlrev finansal borg
arasindaki farklar, DO & CO grup sirketleri arasinda yapilan ticari islemlerin muhasebelesmesi
ile ilgili standartlara uygun olarak 6zel fonlardan dizeltilmektedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu‘na 12 Temmuz 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda sirket sermayesini
189.520.800,00 TL'lik mevcut nominal dederden 19.450.000,00 TL'lik daha ylkseltmek ve
1.000.000 yeni hisse senedi ihrag etmek suretiyle (nominal dederi olmayan hisse senedi) yetki
verildi. Bu %9,31'e kadar (yuvarlanmisg) karsilik gelen sermaye artislarinin uygulanmasindan
sonra sirket sermayesinde bir paya karsilik gelmektedir.

4 Temmuz 2013 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile Sirket’in sermayesi Bolim 159 (2) 1 No'lu
Anonim Sirketler Yasasl uyarinca, finansal araclarin alacaklilarina dagitilmak tzere 3.897.600
adede kadar hamiline yazili pay (hisse senedi olmayan hisse) ihraci ile, 75.808.320,00 TL'ye
kadar artirilmistir. Sermaye artinmi, ancak finansal araglarin alacaklilarinin sirketteki hisselere
sahiplik ve / veya doénistirme haklarini kullandigi 6lglide gergeklestirilebilir.

18 Temmuz 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu kayith
sermayenin %10'una kadar (hem borsa lzerinden hem de borsanin disinda) sirketin kendi
hisselerini satin almaya iliskin yetkili kilnmistir. Bu satin alma kist usullt elden gikartma hakkinin
haric tutulmasi kosulu altinda dahi gercgeklesebilir (tersi pay alma hakkinin hari¢ kilinmasi).
Ayrica Yonetim Kurulu kendisine ait hisse senetlerinin borsa lGizerinden veya halka arz ile elden
¢ikartilmasinin haricinde hissedarlarin richan haklari harig tutulmasi hikidmlerine uygun olarak
elden cikarilmasi veya kullanilmasi igin yetkili kilinmistir. Yonetim Kurulu bunun haricinde kayith
sermayeyi, kendisine ait hisse senetlerini geri toplamak suretiyle, Genel Kurul’da bir karar
alinmasina gerek duyulmaksizin, azaltmakla yetkili kilinmistir.

Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2020 tarihinden itibaren, Anonim Sirketler Kanunu'nun 169. Maddesi
uyarinca, Denetim Kurulu'nun onay! ile, halihazirda 19.488.000 Avro olan sermayeyi ilave
1.948.000 Avro nakit ve / veya ayni katkilara karsi 974.400 adede kadar yeni adi hamiline hisse
senedi (nominal olmayan hisse) - birkag dilim halinde artirmaya yetkili kiinmistir.

15 Ocak 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelik haklari haric
olmak lizere toplam itibari tutar 100.000.000 Avro‘ya kadar donisturalebilir tahvil ihrag etmeye
yetkilidir. DonUstlrulebilir tahviller, 21 Ocak 2021 tarihinde, toplam olasi nominal dederi
Uzerinden ihrag edildi.

Ayrica, bu Genel Kurul'da alacaklilara déntsttrulebilir tahvil ihraci icin 1.350.000 adede kadar
yeni hamiline yazih hisse (nominal olmayan hisse) ihrag edilerek sermayenin 2.700.000 Avro‘ya
kadar sartli artirlmasina karar verilmistir.

Diger 6zkaynak araglari igin gosterilen tutar, ihrag edilen dontstirilebilir tahvillerin donistirme
hakki tutarina karsilik gelir. Daha fazla bilgi igin litfen bélim 4.11’'e (dénusturilebilir tahviller)
bakiniz.

Kontrol glici olmayan paylar, tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilen THY DO & CO
ikram Hizmetleri A.S.’nin ézkaynaklarindaki %50’sini ve konsolide edilen Lasting Impressions
Food Company Ltd.’in 6zkaynaklarinin %10’'unu ve konsolide edilen DO & CO Netherlands
Holding B.V.'nin %49'luk payini icermektedir. Bunun haricinde, PLATINUM Restaurantbetriebs
GmbH'In kontrol gici olmayan %10'luk payini da icermektedir
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Baglh ortakliklarda 6nemli pay! bulunan kontrol gtici olmayan pay sahiplerinin (azinlik paylar)
sirket faaliyetleri ve nakit akimlarn Gzerindeki etkisi asagida aciklanmistir.

31 Mart 2021 31 Mart 2020
Bagh Ortakligin Unvam Merkezi Toplam oy Azinhik Paylari Azinhik Paylari Azinhik Paylari Azinhk Paylari Defter
hakki Kari/Zararn Defter Degeri Kari/Zarari Degeri
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkiye 50% 18,36 319,47 91,46 422,97

Mali Yil 2020/2021

milyon TL Donem Kari
Bagh Ortakhgin Unvani Satiglar Giderler Ana Ortakhik Azinik Paylan Toplam Diger Kapsamh Gelir Azinlik Paylan
Temetti
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 597,36 560,64 18,36 18,36 36,71 -121,86 0,00
Mali Yil 2019/2020
milyon TL Donem Kari
Bagh Ortakhgin Unvani Satislar Giderler Ana Ortakhk Azinik Paylari Toplam Diger Kapsamh Gelir Azinlik Paylar
Temettii
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 2.897,77 2.714,86 91,46 91,46 182,92 -69,28 41,02
31 Mart 2021
milyon TL Varhklar Yiikiimliliikler Ozkaynaklar
Bagh Ortakhgin Unvani Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Ortakhk Kontrol Giicii Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 875,63 284,29 315,64 205,34 319,47 319,47
31 Mart 2020
milyon TL Varhklar Yiikiimliliikler Ozkaynaklar
Bagh Ortakhigin Unvani Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Ortakhk Kontrol Giicii Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 1.191,37 506,70 579,37 272,75 422,97 422,97

31 Mart 2021

milyon TL Nakit Akiglar
Baﬁll Ortakllém Unvani Faaliyetlerden Yatinnm Finansman Nakit ve Nakit
Elde Edilen Nakit Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden Elde Benzerlerindeki
Akislari (Net Nakit Kaynaklanan Nakit  Edilen Nakit Akislari Degisim
Akis) Akislart
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 1,13 13,18 -73,26 -58,94
31 Mart 2020
milyon TL Nakit Akiglari
Baﬁll ortak"ﬁm Unvani Faaliyetlerden Yatrim Finansman Nakit ve Nakit
Elde Edilen Nakit it inden iy inden Elde Benzerlerindeki
Akislari (Net Nakit Kaynaklanan Nakit Edilen Nakit Akislar Degisim
Akis) Akislari
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 372,07 -395,80 133,93 110,19

Tam konsolidasyon kapsaminda olan badl ortaklik THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S. yasal
gereklilikler nedeniyle farkl bir bilango tarihine sahiptir (31 Aralik).

4.11. Donustirilebilir Tahviller

21 Ocak 2021'de DO & CO Aktiengesellschaft, nominal tutari 100 milyon Avro, vadesi 5 yil ve
yillik %1,75 kupon faizi oranl olan dénusturilebilir tahvil ihrag etmistir. Bu tahviller, sahiplerinin
tercihine bagh olarak Sirket'in adi hisse senetlerine dénusturulebilir. Mevcut durumda gecerli
olan 80,63 Avro’luk déniustirme fiyatindan, doéndstirtlebilir tahvillerin her biri 1,240 adi hisse
ile degistirilebilir. 60,85 Avro’luk referans fiyati baz alindiginda %32,5'lik bir donlstirme primi
ile sonuclanmaktadir. Oz sermayenin yeniden yapilandirimasi veya temetti 6demeleri
durumunda, dénlstirme fiyati yeniden dizenlenecektir. Dénilstirme yapilmazsa, vade sonunda
nominal tutarin geri ddenmesi gerekecektir. Ayrica, DO & CO referans fiyatin belirli bir slire iginde
104,82 Avro’nun lzerinde veya toplam nominal tutarin %20 veya daha az olmasi durumunda,
Ug yillik bir slGrenin ardindan dénusturulebilir tahvilleri erken itfa etme segenedine sahiptir.
Donustardlebilir tahviller bilangoda asadidaki sekilde gésterilmektedir:
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Mali Y1l Mali Y1l

milyon TL cinsinden 2020/2021 2019/2020
ihrag tahvillerin nominal degeri 972,50 0,00
Islem maliyetleri -25,08 0,00
Diger 6zkaynak araglan -174,82 0,00
ilk 6lciim 772,60 0,00
Faiz_gideri’ 8,73 0,00
Kupondan kaynaklanan faiz -2,89 0,00
31 Mart itibaniyla kredi yiikiimliiliigii 778,44 0,00

1... Borg bileseni tizerinden% 6,75 efektif faiz orani kullanilarak hesaplanmistir

Donusturalebilir tahvillerin borg bileseninin gercege uygun dederi, ihrag aninda benzer,
donudstidridlemeyen bir tahvil icin  bir piyasa faiz orani kullanilarak baslangicta
muhasebelestirildiginde belirlenmistir. Borg, sonradan tahviller donistirilene veya tahviller
vadesi dolana kadar itfa edilmis maliyet Gzerinden tasinir. Kalan gelirler dénistliirme haklariyla
ilgilidir ve 6zkaynak hesabi altinda muhasebelestirilir, gelir vergileri disilir ve sonradan yeniden
dedgerleme yapilmamaktadir.

4.12. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Krediler 2.715,55 2.819,08
Finansal kiralama borglari 1.350,01 1.748,83
TlUrev Finansal Araglar Borglari 16,15 11,90
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.081,71 4.579,81

Bilango tarihi itibariyla diger uzun vadeli finansal borglar, 2019/2020 mali yilinin doérdincu
ceyreginde kullanilan 2.663,93 milyon TL (6nceki yil: 2.819,08 milyon TL) tutarindaki kredi ile
uzun vadeli finansal kiralama borglari ve riskten korunma amagh faiz orani swap isleminden
kaynaklanan tirev yiakiamltlikleri icermektedir.

Bu finansal varliklara iliskin detayl bilgi dipnot 7.3'de agiklanmistir.

4.13. Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrilan uzun vadeli karsiliklarin dénem sonu itibariyla
detayi asadidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Kidem Tazminati Karsiliklari 117,67 120,87
Uzun Sdreli Hizmet Primleri Karsiliklari 27,58 28,30
Emeklilik Odemeleri Karsiliklari 0,93 5,44
Diger Karsiliklar 22,60 0,00
Toplam 168,78 154,62

Uzun vadeli karsiliklarin 11,28 milyon TL'lik kismi (6nceki yil: 85,39 milyon TL) kisa vadelidir.
Diger karsiliklar, yaklasik iki yillik bir slire boyunca tahakkuk eden performans primi

karsiliklarindan olusmaktadir. 2020/2021 mali yilinda toplam 22,60 milyon TL karsilik ayrilmistir.
Kullanilan veya silinen bir karsilik olmamistir.
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Calistigi yila gore saglanan ve performansa dayali prim édemelerinin buginkl dederi 2020/2021
mali yilinda ve 6nceki mali yilda asagidaki gibi gerceklesmistir:

Kidem Tazminati Emeklilik ikramiyesi =

Primleri
milyon TL 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Tanimlanmis Fayda Planlar - 1 Nisan 120,87 148,17 5,44 5,80 28,30 43,53
Déviz Kuru Farklar -16,93 -7,57 -0,02 -0,07 0,00 0,00
Hizmet Maliyeti* 3,40 20,09 -0,23 0,19 1,40 3,46
Faiz Maliyeti 7,89 11,78 0,08 0,07 0,24 0,41
Sosyal Yardim Odemeleri -9,75 -81,31 -0,07 -0,83 -1,48 -3,25
Uzlasma ve Tazminat Etkileri* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktleryal Kayip/Kazang** 12,31 29,72 -4,28 0,29 -1,34 -15,84
Deneyimlere dayali degisikliklerden kaynaklanan -2,90 4,45 -4,23 0,37 -2,73 -13,39
Finansal varsayim dedisikliklerinden kaynaklanan 15,05 23,78 0,00 -0,06 1,25 -0,94
Demografik varsayim degisikliklerinden kaynaklanan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 -1,51
Tanimlanmis Fayda Planlarn - 31 Mart 117,80 120,87 0,93 5,44 27,12 28,30

* Personel harcamalari bu kalem igerisinde yer almaktadir.
** Uzun Sureli Hizmet Primleri igin yapilan personel harcamalar bu kalem igerisinde yer almaktadir.

Gergeklesen yukumlilikler ekonomi ve piyasadaki dinamiklere, sosyal kosullara gbére yapilan
varsayimlardaki dedisime gore farklilik gosterebilir. Bu farkhliklar yukaridaki tabloda bulunan
aktieryal kayip/kazang kaleminde goésterilmektedir.

DO & CO kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsiligi ile ilgili hesaplanan aktleryal
kayip/kazanc rakamini olustugu dénem icerisinde UMS 19 standardindaki degdisikliklere uygun
olarak diger kapsamh gelirlerde gostermektedir. Personelin galistidi yila gore saglanan prim
6demeleri icin ayrilacak karsiliklar, kar veya zarar tablosu icerisinde Personel Giderleri
hesabinda, olusan faiz giderleri ise Finansman Giderleri hesabinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi igin yapilan 6édemeler asagidaki gibidir ve kar veya
zarar tablosunda asadida belirtilen hesaplarda muhasebelestirilmistir:

milyon TL Gelir Tablosundaki Kidem Tazminati Emeklilik ikramiyesi
Yeri 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Cari Ddnem Hizmet Maliyeti Personel Giderleri 2,27 20,09 0,17 0,19
Gecmis Donem Hizmet Maliyeti Personel Giderleri 1,13 0,00 -0,40 0,00
Faiz Maliyeti Finansman Giderleri 7,89 11,78 0,08 0,07
Toplam 11,30 31,87 -0,15 0,26

4.14. Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Yiikiimliiliikler
Gelir vergisi alacaklari, pesin 6denen vergilerden olusmaktadir. Vergi alacaklarini, yasal olarak

vergi borg¢larindan mahsup etme hakki bulunuyorsa netlestirilir.

Ertelenmis vergiler, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla varlik, yikimliltklerin defter degeri ile vergi
dederi arasindaki gegici farklardan ve birikmis zararlardan olugsmaktadir. Ertelenmis vergiyi
olusturan kalemler ve onlarin ertelenmis vergileri asagidaki tabloda belirtilmistir:
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31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Varhklari Yiikiimlilikleri Varhklann  Yikiamliiliikleri

milyon TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar 27,66 -16,78 0,00 -18,78
Maddi Duran Varliklar ve Yatinnm Amagli Elde 18,48 -547,81 11,84 -596,38
Tutulan Gayrimenkuller

Stoklar 0,09 -15,15 0,06 -18,89
Doénen Finansal Varliklar ve Diger Donen 21,09 29,11 43,97 -40,34
Varliklar

Karsiliklar 52,35 -7,84 36,06 -23,49
Ticari Borglar 398,29 -0,31 482,27 -0,09
Toplam Bilango Sapmalari 517,95 -617,00 574,19 -697,98
Gegmis Yil Vergi Zararlarinin Tasinmasi 295,08 0,00 229,18 0,00
Aktiflestirilen Ertelenmis Vergi iskonto Degeri -9,15 0,00 -7,26 0,00
Ayn|.Verg| Dairelerine Olan Netlestirilmis -600,94 600,94 -660,59 660,59
Vergi Borg ve Alacaklari

Toplam 202,94 -16,07 135,53 -37,40

2020/2021 mali yilinda emeklilik ve kidem tazminati karsiliklari ile net yatirmlarin yeniden
dederlenmesi ve nakit akis riskinden korunma icin donUstlrulebilir  tahvillerin
muhasebelestiriimesinden kaynaklanan 1,17 milyon TLlik ertelenmis vergi geliri sonucunda
7,39 milyon TL'lik bir vergi geliri dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilmistir (6nceki yil:
6,22 milyon TL vergi gideri). Diger kapsamli gelir /gider icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis
vergi karsiligi 23,15 milyon TL (6nceki yil: 15,75 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Kontrol gicl
olmayan paylarin defter dederi 5,74 milyon TL (6nceki yil: 4,47 milyon TL) olarak gergeklesmistir

Aktiflestirilen ve mahsup edilmeyecek mali zararlarin detayr ve mahsup edilmeyecek mali
zararlarin kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Aktiflestirilen gegmis yil zararlari 1.278,67 942,32
Aktiflestirilmeyen gecmis yil zararlari 1.644,12 1.358,57
Bir sene igerisinde zaman asimina ugrayacak olan 0,00 0,00
iki ile bes sene icerisinde zaman asimina ugrayacak olan 0,00 0,00
Bes seneden sonra zaman asimina ugrayacak olan
(zaman asimina tabi olmayan dahil degildir) 0,00 0,00
Zaman asimina tabi olmayan 1.644,12 1.358,57
Toplam Kullanilmayan Vergi Zarari 2.922,79 2.300,89

Cari yilda, DO & CO tasinan mali zararlar igin 0,00 milyon TL (6nceki yil: 0,00 milyon TL)
tutarinda ertelenmis vergi muhasebelegtirmistir. 1.644,12 milyon TL kullanilabilir mali zararlar
Uzerinden ertelenmis vergi aktiflestiriimemesinin sebebi (6nceki yil: 1.358,57 milyon TL)
planlama doénemi icerisinde olasi vergi avantajinin gerceklesmesi icin yeterli kanit
olusmamasindan kaynaklanmaktadir. Onceki yillarda muhasebelestirilmis ertelenmis vergi
varliklar iptal edilmemistir. (dnceki yil: 10,02 milyon TL)

Gegici farklar ve tasinan mali zararin karsilanmasina iliskin ertelenmis vergi varliklarinin
(ertelenmis vergi yuktmlalikleri kapsaminda olmayan) muhasebelestirilmesi, vergi sonuglarinin
sonraki bes mali yillarda vergi giderini azaltmak igin kullanilabilecegine dair 6nemli ek bilgiler
gerektirmektedir. Ertelenmis vergi varlklarinin geri kazanilabilir olup olmadigi temelde gegici
farklar dislldikten sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan gelecege yonelik bitgelerdeki
pozitif vergi sonuclar ile degerlendiriimektedir. Ozellikle yakin gegmiste zarar ile kapatan
Ulkelerde UFRS’deki vergi planlamasinin glvenilirligine iliskin gereksinimlere goére, vergi
kanunlarina gore hazirlanan mali tablolarda vergi indirimden yararlanabilecegine dair énemli
ilave gdstergeler bulunmaktadir.
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Almanya, ABD, Avusturya, Ispanya ve Polonya’da COVID-19 krizi nedeniyle bir sefere mahsus
giderlerin sebep oldugu mali zararlar, ana faaliyet konusunun kar yaratma kabiliyeti nedeni ile
orta ve uzun vadede kalicl bir etki yaratmayacaktir. Almanya’da meydana gelen zarar, ileride
zarara neden olabilecek sebepleri ortadan kaldiracak yeniden vyapilanma &nlemlerinden
kaynaklanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki vergiye konu mali sonuclar sirekli artan
satislarin yani sira son yillarda Los Angeles Havaalani’'ndaki yeni birimin kurulus asamasindan
kaynaklanan maliyetlerden etkilenmektedir. Olumlu blitce planlarinin gosterdigi gibi, Los Angeles
birimi kurulus dénemini sadece tamamlamakla kalmayip, strdirilebilir pozitif satis gelisimi ve
olumlu sonuglar raporlamasi beklenmektedir. Bitlne bakildiginda baslangic asamasindaki
zararlarini da kullanilabilecegini gostermektedir. Avusturya’da ve Polonya’da olusan mali zararlar
yukarida bahsedilen bir sefere mahsus giderlerden kaynaklanmaktadir ve tahmini bltgelere gére
bu zararlarin biitce dénemi igerisinde kullaniimasi beklenmektedir (5 yil). Ispanya’daki bitce
planlarinin gosterdigi gibi havayolu ikram hizmetleri boliminde Iberia’nin ana merkezindeki
ikram hizmetlerinin devralinmasi nedeniyle kurulus asamasinda olusan kayiplar, zaten
halihazirda ilk yillar igin blatgelenmistir. DO & CO satislarin gelisime iliskin bltge déneminden
bazi tahminlerde bulunmustur; bu tahminler COVID-19 krizi nedeniyle, tahmin ve varsayimlara
iliskin belirsizlikleri icermektedir.

Baglh ortakhk, misterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerden kaynakl ertelenmis vergi

yukUmlultkleri (outside-basis differences), ters cevrilmeleri DO & CO tarafindan kontrol
edilebilecedi ve yakin zamanda olasi goérilmedidi igin harig tutulmustur.

4.15. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Tahvil 0,00 1.455,77
Krediler 162,60 126,32
Tahvil Faiz Karsiligi 2,89 3,37
Diger Kisa Vadeli FinansalBorglar 14868 278,70
Finansal kiralama borglan 150,89 199,66
Toplam 465,07 2.063,83

Azaliglara iliskin aciklamalar icin dipnot 7.3."e bakiniz.

4.16. Ticari Borglar
Ticari borglar asadidaki gibi gelismistir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Ticari Borglar 364,80 899,17
Faturalanmamis Hizmet ve Dagitimlar 116,74 78,94
Ticari Borglar 481,54 978,11
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4.17. Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Dénem iginde Konusu
1 Nisan 2020 Yabanci Para K daki K K Y 31 Mart 2021
milyon TL itibariyle Cevirim Farki Degisiklik Karsihik Karsilik Dénem Gideri Transfer itibariyle
Diger Personel Karsiliklari 11,81 -0,99 0,00 -12,73 -0,46 32,46 -22,60 7,48
Diger Kargiliklar 202,94 -10,23 0,00 -85,82 -98,79 179,34 1,25 188,69
Toplam 214,74 -11,22 0,00 -98,55 -99,25 211,79 -21,35 196,17

Diger karsiliklarin igerisinde 7,48 milyon TL tutarinda performansa dayali 6denecek primler
bulunmaktadir (6nceki yili: 11,81 milyon TL). Diger karsiliklarin icerisinde denetim ve

danismanlik faturalari, dava giderleri ve didger kisa vadeli yukumluliukler ile tahakkuklar
bulunmaktadir.

4.18. Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yukamluluklerin detayi asadidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Alinan Siparis Avanslari 55,85 88,21
Diger Borglar 195,00 121,83
Ertelenmis Gelirler -1,55 8,44
Sozlesme Maliyetleri 90,88 120,87
Diger Finansal kiralama borclari 21,91 14,09
Devlet tesvik ve yardimlari 111,24 0,00
Toplam 473,33 353,46

Yukuamluliklerin raporlama tarihinden itibaren 12 ay icinde 6denmesi beklenmektedir. Diger kisa
vadeli yukamlulikler 6denecek vergilerden, ddenecek sosyal sigorta primlerinden ve calisanlara
o6denecek Ucret yukimluliklerinden olusmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibariyle 2021/2022 mali yilinda feragat edilecegine
dair makul glivencesi olan kredilerle ilgilidir. Krediden feragat etmenin tek temel kosulu, ilgili
sirketlerde maliyetlerin dogmasidir.

84



5. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar

5.1. Satislar

DO & CO, ikram hizmetleri, dagitim ve altyapi hizmetleri ile ilgili misterilerle yapilan
sdzlesmelerden gelirler elde etmektedir.

Musterilerle yapilan s6zlesmelerden elde edilen gelirlerin bélimlere ve cografi bolgelere gore
dagihmi asadidaki gibidir:

Havayolu Uluslararasi Restoranlar, Yolcu
Ulkeler ikram Organizasyon Ikram S 4 Toplam

. . . . alonlar1 & Otel

Hizmetleri Hizmetleri

Tarkiye 559,43 0,00 36,38 595,81
Avusturya 165,96 44 99 145,53 356,48
Ingiltere 526,79 190,96 8,35 726,11
Almanya 23,44 27,24 97,65 148,33
ABD 287,35 0,00 15,25 302,60
Diger Ulkeler 271,23 41,51 22,81 335,55
Total 1.834,13 304,70 325,97 2.464,88

Asadidaki tablo alacaklar (bolim 4.6.), sozlesmeye bagli varliklar ve sézlesme yukimlalukleri
hakkinda bilgileri gostermektedir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Ticari Alacaklar 491,79 1.012,81
Aktiflestirilmis S6zlesme Maliyetleri 230,43 251,94
Sozlesmeye bagli varliklar 76,92 49,27
Sozlesme Yukumldltkleri -90,88 -120,87

Ticari alacaklar icin 60,88 milyon TL tutarinda deger distkliglu kaydedilmistir (6nceki yil:
67,39 milyon TL). 2020/2021 mali yilinda 230,43 milyon TL tutarinda so6zlesme yukimlalagu
aktiflestirilmistir ve sbdzlesme baslangic tarihi 2020’den itibaren sézlesme slresi boyunca
dogrusal olarak itfa edilecektir. 2020/2021 mali yilinda soézlesme yikiumltklerinden
29,17 milyon TL'lik kismi amortismana tabi tutulmustur.

Soézlesme varliklar, esas olarak, raporlama tarihi itibariyle tamamlanmis ancak heniz
faturalandirilmamis hizmetler icin dederlendirmeye iliskin taleplerle ilgilidir.

Sozlesme yukumlultkleri, diger seylerin yani sira, daha sonradan geriye donik olarak verilen
1 yil icinde gergeklesmesi beklenen indirimlerle ilgilidir.
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5.2. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2020/2021 mali yihnin karsilastirmali olarak esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay! asadida
goraldaga gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Karsiliklarin Iptali Sonucu Elde Edilen Gelirler 79,99 15,01
Kur Farki Gelirleri 23,33 28,09
ilk konsolidasyondan elde edilen gelir 0,00 16,52
Diger Faaliyet Gelirleri 343,43 113,14
Toplam 446,75 172,76

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artis, bliyik 6lclide devletin destek paketlerinden ve maddi
duran varliklarin elden gikarilmasindan elde edilen gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Temelde sabit maliyet slibvansiyonu, satis tazminati ve Avusturya'daki iptale iliskin gelirden ve
Almanya'daki képri yardimindan elde edilen gelirden kaynaklanan hikimet destek tedbirlerine
180,30 milyon TL'lik bir miktar dahil edilmistir.

5.3. Ticari Mal Maliyeti

2020/2021 mali yilina ve bir 6nceki doneme ait maliyetler asagidaki tabloda agiklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Ticari Mal Maliyeti -511,09 -2.959,48
Hizmet Maliyeti -160,56 -880,86
Toplam -671,65 -3.840,34

Alinan hizmetler, cogunlukla kiralanan ekipman ve disardan sadlanan personel giderlerinden
olusmaktadir.

Satislarin maliyetinin satiglara gore distsindeki sebep esas olarak Urin yelpazesinin COVID-19
krizine uyum sadlayacak sekilde sadelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

5.4. Personel Giderleri

2020/2021 mali vyiinda Grup'ta ortalama 7.988 personel istihdam edilmektedir
(6nceki yil: 10.726).

Bir onceki donemle karsilastirmali olarak personel giderleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2020/2021 2019/2020

Isci ve Personel Ucret Giderleri -958,70 -2.570,77

I_(!de.m T:jazmlnatl, Emeklilik Fonlari ve Calisanlara Saglanan Faydalara 223,60 -65,14

Iliskin Giderler

Zorunlu ?osyal Sigorta Primleri ve Diger Kazanca Bagli Giderler ve -96,44 -466,85

Zorunlu Odemeler

Dider Personel Giderleri -56,66 -134,63

Toplam -1.135,40 -3.236,63

86



Avusturya’da calisanlara emekli sandigindan 3,50 milyon TL tutarinda (6nceki vil:
5,83 milyon TL) édeme yapilmistir.

Personel giderleri, kisa slreli calisma Odenedi gibi kamu hibelerinden elde edilen geliri ve
576,59 milyon TL tutarindaki yikimluiliklerin feragatindan elde edilen geliri icermektedir.

5.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida gosterildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Kiralama, Finansal Kiralama ve Faaliyet Giderleri (Havaalani vergileri dahil) -159,66 -590,87
Seyahat ve Haberlesme Giderleri -38,45 -128,23
Ulagim, Arag ve Bakim Onarim Giderleri ~-110,29 -262,24
Sigorta Giderleri -18,46 -20,93
Hukuk, Denetim ve Danismanik Gderleri o -100,89  -133,80
Supheli Alacaklar, Alacaklar ve Diger Hasar Bedelleri igin Deger Dusuklugu -44,29 -67,13
Kur Farki Giderleri -22,52 -27,92
Sabit Kiymet Satis Gderleri 1236 -3,27
Diger Vergiler -60,24 -62,37
Diger Faaliyet Giderleri -110,68 -209,12
Toplam -677,84 -1.505,87

Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin denetlenmesi igin denetgi firmanin toplam
denetim gideri 10,79 milyon TL (6nceki yil: 4,47 milyon TL); vergi danismanlk giderleri
0,88 milyon TL (6nceki yil: 0,68 milyon TL) ve diger danismalik giderleri ise 0,49 milyon TL'dir
(6nceki yil: 0,10 milyon TL).

Esas faaliyetlerden diger giderlerden munferit kalemler, devlet destek tesviklerinden elde edilen
geliri igerir. Bu durum feragat edilen kredilerden gelen 9,92 milyon TL tutar da igerir ve bunlarin
cogu operayonel giderlere tahsis edilebilir.

5.6. Ozkaynak Yontemi Kullanilarak Muhasebelestirilen Yatirbmlardan
Elde Edilen Kazanclar

milyon TL Mali Yil Mali Yil
2020/2021 2019/2020
Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 11,27 -4,49

Ozkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilen yatinmlarin sonucu, satis gelirlerinden
30,54 milyon TL ve ayrica defter dederi (zerinden yapilan satislarindan -7,20 milyon TL
icermektedir.
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5.7. Amortisman / Itfa Paylari ve Deger Diisiikliigii Giderleri

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen amortisman giderleri ve deder dusuklikleri
asagidaki tabloda aciklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Amortisman ve Itfa Paylari -525,60 -522,63
Deder Dusukligu Testlerinin Etkileri -177,98 -177,93
Toplam -703,59 -700,56

Deder duslUklugu testlerinin  etkileri, esas olarak maddi duran varliklarin Uzerindeki
107,36 milyon TL tutarindaki deder dusukltga zararlari ve Hédiard markasina ait 48,04 milyon
TL tutarindaki serefiye deger disikliginden kaynaklanmaktadir. Ayrintilar igin bélim 4.1. ve
4.2.'e bakiniz.

Raporlanan deger dusukluginin faaliyet bolimlerine gore dagilimi Bolimlere Gore Raporlama
notunda verilmistir.

5.8. Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri ve giderleri asadidaki tabloda verildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Duran Varlik Olarak Tutulan Diger Menkul Kiymetlerden Elde Edilen 0,43 -0,08
Faiz ve Benzeri Gelirler 12,29 24,49
Dénen Varliklar icerisinde Siniflanan Menkul Kiymetlerden Giderler -0,05 0,06
Faiz ve Benzeri Giderler -206,25 -158,54
Diger finansal varliklar 0,19 0,00
Diger Finansman Gelir/Gideri 17,75 -6,61
Toplam -175,63 -140,68

Faiz ve benzeri gelirler Turkiye ve Ukrayna’daki nakit ve nakit benzerlerinden elde edilen faiz
gelirini igermektedir.

Faiz ve benzeri giderler Mart ayinda itfa edilen tahvilin faiz giderlerini 54,17 milyon TL tutarindaki
kurumsal tahvil faiz giderleri ile Ocak ayinda ihrag edilen dénUstirulebilir tahvillere iliskin faiz
giderlerini (dnceki yil: 48,72 milyon TL), krediler, is akdinin sonlanmasindan sonra calisanlara
saglanan faydalar ve diger uzun vadeli yukimlaliklere iliskin 45,71 milyon TL (6nceki vyil:
14,88 milyon TL) tutarinda faiz giderleri ve 106,39 milyon TL tutarinda (6nceki vyil:
95,01 milyon TL) kiralama yukdmlaltklerine iliskin faiz giderinden olusmaktadir. Finansman
giderlerindeki artis Mart 2020°’de kullanilan kredilerin faiz giderinden kaynaklanmaktadir.

Diger Finansman Gelir ve Giderleri Grup’un yabanci para borglanmalarina iliskin kur farki
etkisini icermektedir.
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5.9. Donem Vergi Gideri

Doénem vergi gideri, detaylarn asagida verilen cari ve ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020
Dénem Vergi Gideri 17,32 -70,43
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 86,99 77,89
Toplam 104,31 7,45

Cari yil dénem vergi gideri -4,08 milyon TL'dir (6nceki yil: -70,31 milyon TL). 21,39 milyon TL
(6nceki yil: -0,10 milyon TL) tutarindaki donem vergi gideri 6nceki yillara ait vergi gideri
dizeltmelerinden kaynaklanmaktadir.

2020/2021 mali yih vergi giderinin, vergi 6ncesi kar Gzerinden DO & CO sirketinin yasal gelir
vergisi oraninin uygulanmasi halinde beklenen teorik vergi gideri ile mutabakati asadida
gosterilmistir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
Vergi Oncesi Kar -441,20 -118,11
Yerel vergi orani (%25) iizerinden hesaplanan vergi gideri (Onceki Yil: %25) 110,30 29,53
+/- Vergi orani farklari 19,66 14,55
Teorik Vergi Gideri 129,96 44,08
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsihdinin mutabakati -25,65 -38,55
Cari Vargi Gideri 104,31 5,52
Etkin Vergi Orani 23,6% 4,7%

Raporlanan effektif vergi orani; vergi giderinin vergi 6ncesi kara orani %?23,6'dir (6nceki yil:
%4,7). 2020/2021 mali yilina ait efektif vergi orani, esas olarak cari ve 6nceki yillara iliskin
ertelenmis vergilerin degerlemesinin yani sira cari donem vergi giderlerinde tek seferlik etkiler
nedeniyle ylkselmistir.

5.10. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin gikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir. 2020/2021 mali yilinda
ihrac edilen paya donuUsturlebilir tahviller, gelecekte pay basina kazancta azalmaya yol acabilir.

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

Konsolide Kar milyon TL -345,29 -241,88
Dénem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000 9.744.000
Seyreltilmemis/Seyreltilmis Pay Basina Kazang (TL) -35,44 -24,82

5.11. Kar Dagitimi Konusunda Oneriler

Avusturya Anonim Sirketler Kanunu hitkimleri dogrultusunda DO & CO Aktiengesellschaft'in
Avusturya Muhasebe Standartlarina uygun olarak 31 Mart 2021 itibariyla hazirladigi finansal
tablolar temetti dagitimina konudur. Finansal tablolara gore sirket kari gergeklesmemistir.
Yonetim Kurulu genel kurulda DO & CO Aktiengesellschaftin kar daditiimasi teklifinde
bulunmayacaktir.
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6. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar

Operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar endirekt yontem kullanilarak gosterilir.
Nakit ve nakit benzeri dedgerler bilancodaki likit dederlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri
bakiyesi kasa, cekler ve bankadaki nakit dederleri icerir.

Gelir vergisi 6demeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim igerisinde ayrica
gosterilmistir.

Brit nakit akimlan 259,73 milyon TL tutarindadir ve bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
460,93 milyon TL daha disuktir. Isletme sermayesindeki degisimlerin etkisinden ve gelir vergisi
6demeleri dahil olmak (zere operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim
267,01 milyon TL (6nceki yil: 998,89 milyon TL) olarak gergeklesmistir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislann -193,05 milyon TL tutarindadir
(6bnceki yil: 1.118,63 milyon TL). Maddi ve maddi olmayan duran varliklara yatirimlarinin tutan
-350,46 milyon TL'dir (6nceki yil: -929,71 milyon TL).

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislart -926,77 milyon TL tutarindadir
(6nceki yil: 2.388,82 milyon TL).

Déniistiriilebilir tahvil

Birikmi rlar lar (6zkaynak Krediler Tahviller Kiralamalar Toplam

milyon TL s vara pors aor(a‘:"n)ay ? Olmayan Paylar edie ? © P

1 Nisan 2020 1.713,67 0,00 428,73 2.945,40 1.455,77 1.948,49 8.492,07
Tahvil Ihracatindan Elde Edilen Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00 793,05 0,00 793,05
Tahvilllerin Kullanimi 0,00 0,00 0,00 0,05 -1.458,75 0,00 -1.458,75
Sirketin Ozkaynak Araglannin fhracindan Elde Edilen Gelirler 0,00 179,44 0,00 0,00 0,00 0,00 179,44
Finansal borglarn artisindan kaynaklanan édemeler 0,00 0,00 0,00 32,78 0,00 0,00 32,78
Finansal yikimliliklerin geri 6denmesi 0,00 0,00 0,00 -98,41 0,00 -171,67 -270,04
Odenen faizler / Islem Maliyetleri 0,00 -4,63 0,00 -36,32 -55,94 -106,38 -203,26
Yatinm faaliy inden kay nakit akimlarindaki degisikli 0,00 174,82 0,00 -101,91 -721,64 -278,05 -926,77
Kur degigimi etkisi 0,00 0,00 -115,74 -1,65 0,00 0,00 -117,40
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 36,32 44,30 106,38 187,00
Yeni/Degisen Kiralamalar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -275,92 -275,92
Ozkaynaklar tzerindeki diger degisiklikler -241,90 1,16 7,78 0,00 0,00 0,00 -232,96
31 Mart 2021 1.471,77 175,97 320,77 2.878,16 778,44 1.500,90 7.126,01
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7. Diger Bilgiler

7.1. Sarta Bagh ve Finansal Yikiimliiliikler

DO & CO Grubu’nun sarta bagh (kosullu) yukamltlikleri 31 Mart 2021 tarihi itibaryla
196,14 milyon TL tutarindandir (31 Mart 2020: 226,93 milyon TL) ve detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Teminatlar 195,05 225,84
Diger Sozlesmelerden Kaynaklanan Yukumldltkler 1,09 1,09
Toplam 196,14 226,93

Kosullu ylktmlualikler, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla belirsiz olan ve DO & CO’nun 6énimduzdeki
donemlerde gergeklesmesi muhtemel olmayan olaylarin gerceklesmesi neticesinde ortaya
cikabilecek yuktumluliklerini icermektedir. Bir nakit ¢ikisi olmasi muhtemel degildir. Bunlar esas
olarak kira yaktmlalikleri, gimrik vergileri ve karsi banka teminatlarindan olusmaktadir.

Kosullu yukamlaltukler, ortak girisim hissesiyle ile ilgili olarak 71,96 milyon TL tutarini
icermektedir.

UMS 37 91'inci paragraf uyarinca uygulamada mimkin olmamasi nedeniyle UMS 37 Paragraf
86 ve UMS 37 89 uyarinca gerekli olan bilgiler agiklanmamistir.

31 Mart 2021 tarihi itibanyla maddi duran varlik alimlan igin 1,46 milyon TL tutarinda devam
eden sdzlesmeler bulunmaktadir (31 Mart 2020: 175,44 milyon TL).

7.2. Kiralama Islemleri

DO & CO genel olarak gayrimenkul kiralamasi yapmaktadir. Bunlara ofis alani ve lretim tesisleri
dahildir. Bu kiralamalar genellikle uzun vadeli s6zlesmelere dayanmakta ve bu sézlesmelerin
bazilarinin yenileme ve fesih segenekleri de bulunmaktadir. Bircok sézlesmede kira 6demeleri bir
endekse bagl iken bazi sézlesmelerde ciroya dayall dedisken kira 6demelerini bulunmaktadir.
Bazi kiralama sdézlesmeleri ise, devren kiralama yapilmasini yasaklayan kisitlamalar ya da
kullanim amacina iliskin hikidmleri icermektedir.

Buna ek olarak DO & CO tesis, makine ve cihazlar ile mobilya ve demirbas da kiralamaktadir.
Ancak bu kiralamalara toplam orani gayrimenkul kiralamalarina gére distktir.

Asadidaki tablo maddi duran varliklara dahil olan kullanim hakki varliklarinin defter dederlerini
ve raporlama déneminde meydana gelen degisiklikleri géstermektedir:
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I'Jgi.i_ncii Sahis Tesis, Makine ve Diger Ekipmanlar ve Toplam
Arazileri Uzerindeki Cihazlar Ofis Ekipmanlan
Bin_zlilar Dahil Olmak
Uzere Arsalar ve
Binalar
milyon TL
1 Nisan 2020 itibariyle 1.937,22 0,85 16,94 1.955,01
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve
Siniflandirmalarin Etkisi 104,95 0,00 0,03 104,98
Yabanci Para Cevrim Farklar -49,97 0,02 0,38 -49,56
Girigler 286,09 0,00 10,97 297,06
Cikislar -515,54 0,00 1,43 -514,11
Amortismanlar -220,39 -0,31 -6,54 -227,25
Deger dusukligu testinin etkileri -30,19 0,00 -0,38 -30,57
31 Mart 2021 itibariyle 1.512,18 0,56 22,82 1.535,56
Ugi_i_ncii Sahis Tesis, Makine ve Diger Ekipmanlar ve Toplam
Arazileri Uzerindeki Cihazlar Ofis Ekipmanlar
Bin'a.llar Dahil Olmak
Uzere Arsalar ve
Binalar
milyon TL
1 Nisan 2019 itibariyle 1.307,20 1,22 12,45 1.320,87
Konsolidasyon Kapsamindaki Dedisiklik ve
Siniflandirmalarin Etkisi 100,29 0,00 0,00 100,29
Yabanci Para Gevrim Farklan -34,39 -0,01 -0,12 -34,52
Girigler 796,95 -0,04 11,36 808,28
Cikislar -2,28 0,01 0,23 -2,03
Amortismanlar -226,28 -0,33 -6,45 -233,07
Deder duslklugu testinin etkileri -4,26 0,00 -0,54 -4,80
31 Mart 2020 itibariyle 1.937,22 0,85 16,94 1.955,01

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlultkler konsolide kar veya

tutarlar ile yansitilmistir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
Kullanim Hakki Varligi Amortisman Gideri -227,25 -233,00
Deder Duslklugu Testinin Etkileri -30,57 -4,80
Kiralama Yukimliklerine iliskin Faiz Giderleri -106,38 -94,98
Kisa Vadeli Kiralama Yukimliliklerine iliskin Giderler -1,45 -5,94
Deger Dusiikligiine Ugramis Varhga iliskin Kiralama Yikamlaluga -0,21 -0,29
Degigken Kira Odemeleri -17,94 -191,93
Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Toplam Tutar -383,79 -530,95

zarar tablosuna asagidaki

Kiralama islemlerinin nakit akim etkisi konsolide nakit akis tablosuna asadidaki tutarlar ile

yansitilmistir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2020/2021 2019/2020
Kiralamalara iligkin nakit gikiglar -250,87 -297,43

Sozlesmelerin bir kismi ciroya baglh dedisken kira 6demelerinden olusmaktadir. Ciro %10
oraninda ylkseldiginde kira 6demeleri yaklasik %0,7 oraninda artmaktadir (6nceki yil: %4,0).
Ayrica DO & CO, tarafindan imzalanan s6zlesmeler arasinda sézlesme bitiminde uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarina sahip kira sdézlesmeleri de bulunmaktadir. Sézlesmelerdeki bazi
opsiyonlar yalnizca DO & CO tarafindan, bazilan ise kiraya veren tarafindan da uygulanabilir
durumdadir. Teslim tarihi itibariyle DO & CO, bu opsiyonlari uygulamak ya da uygulamamak
konusunda makul o6lgide emin olup olmadigina iliskin dederlendirmeler yapar. So6zlesme
kosullarinda 6nemli degisiklikler olmasi durumunda sozlesmeler yeniden dederlendirilebilir.
DO & CO, tarafindan sb6zlesmelerdeki vyenileme ve fesih opsiyonlan tekrardan
dederlendirildiginde gelecekte yaklasik 45,32 milyon TL'lik potansiyel kira 6demesi tahmin
edilmektedir (6nceki yil: 84,41 milyon TL). 31 Mart tarihi itibariyla sézlesmesi yapilmis ancak
henlz kullanilmaya baslanmamis kiralama sézlesmesi bulunmamaktadir. Bu tir kiralamalar igin
onceki yilda yaklasik 4,47 milyon TL tutarinda kira 6demesi yapacadini tahmin edilmistir.
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7.3. Finansal Araglar

Finansal varlklarin ve yakimliliklerin gercede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

e Kategori 1: Finansal varlik ve yiktmlullkler, birbirinin ayni varlik veya yakumlilikler igin
aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
e Kategori 2: Finansal varlik ve yiakimldlidkler, ilgili varhk ya da yukimliligin birinci
kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada

gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Kategori 3: Finansal varlik ve yukamlultkler, varlik ya da ytuktmlaliglin gercege uygun

dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada go6zlenebilir

bir veriye dayanmayan

girdilerden dederlenmistir. Goézlemlenebilir bir veriye dayanmayan dederlendirmeler

Kategori 3'te siniflandirilir.

Finansal araglarin defter dederi ve finansal araclarin degerleme kategorileri ve gergcede uygun

dederinin UFRS 9'a uygun olarak asadidaki tabloda gosterilmistir:

UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 31 Mart 2021 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 155,70
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler 1,41
Bagli Ortakliklardaki Paylar 1,41 FVTPL 3
Diger Duran Varliklar 154,29 AC
Ticari Alacaklar 431,09 AC
Dider Kisa Vadeli Finansal Varliklar 237,37 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.018,90 AC
Toplam Varhklar 2.843,06
Dénustiridlebilir tahvil borglar 778,44 FLAC 778,44 3
Diger Uzun Vadeli Finansal Yuktumltlukler 4.081,71
Krediler 2.715,55 FLAC 2.596,40 3
UFRS 16 Kiralama Yukumldlikleri 1.350,01 FLAC
Turev Araglar 16,15 FVOCI 2
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 465,07
Krediler 162,61 FLAC 162,61 3
UFRS 16 Kiralama Yukumlalikleri 150,89 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yuktumlaltkler 151,57 FLAC
Ticari Borglar 481,54 FLAC
Toplam Borglar 5.806,75
UFRS 9'a Gore Gergege
Defter Degeri Degerleme Uygun
milyon TL 31 Mart 2020 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 35,58
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler 3,50
Bagli Ortakliklardaki Paylar 1,46 FVTPL 3
Menkul Kiymetler 2,04 FVTPL 1
Diger Duran Varliklar 32,08 AC
Ticari Alacaklar 945,49 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar 106,16 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.926,03 AC
Toplam Varhklar 4.013,27
Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.579,81
Krediler 2.819,08 FLAC 2.188,49 3
UFRS 16 Kiralama Yukumldlikleri 1.748,83 FLAC
Tlrev Araglar 11,90 FVOCI 2
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.063,83
Tahvil 1.455,77 FLAC 1.312,87 1
Krediler 126,32 FLAC 124,37 3
UFRS 16 Kiralama Yukumlalikleri 199,66 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 282,07 FLAC
Ticari Borglar 978,11 FLAC
Toplam Borglar 7.621,75
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AC: Financial assets measured at amortised cost (Itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Degerlenmis Finansal Yuktumltlikler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets/liabilities at fair value through other comprehensive income (gercede uygun deder degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varlklar)

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varliklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklarn igin gercege uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yiukimlialikler, diger
yukuamlulikler ve kisa vadeli finansal yakimlialtkler icin de gecerlidir. UFRS 7.29(a) hikimlerine
gore gercede uygun dederi aciklanmamistir.

Uzun vadeli kredi yuktumluliklerinin gercege uygun dederi, SWAP islemi ile birlikte faiz riskinden
korunma esasi da dikkate alinarak gelecekteki nakit akislarinin iskonto edilmesiyle belirlenir.
iskonto orani olarak, DO & CO Aktiengesellschaft'in bor¢lanma orani veya A.B.D.’deki krediler
icin ekonomik ortama goére duzeltilmis borglanma oranlan kullaniimaktadir. 31 Mart 2021 tarihi
itibariyla bu oranlar sirasiyla %2,6 ve %?2,3'tir.

Finansal araglarin 6zellikleri, kredi ve likidite marji dikkate alinir. Kontrol glici olmayan paylarin
satin alinmasi taahhidinden dodgan finansal borglar gergede uygun dederi (zerinden
hesaplanmistir (dipnot 4.10. Ozkaynaklar). Gercede uygun dederi, satis fiyati ile DO & CO
tarafindan bagh ortakhdin hisselerinin %51’inin satin alinmasi igin s6zlesmede belirlenen tutar
arasindaki fark Gzerinden hesaplanir. Deder dedisiklikleri konsolide 6zkaynaklara yansitilir. Bu
nedenle UFRS 9'daki degerleme kategorilerine gore siniflamak mumkuin degildir. 31 Mart 2021
tarihi itibariyla kontrol giicli olmayan paylarin defter dederi 0,00 milyon TL'dir (31 Mart 2020:
0,00 milyon TL).

Kur Riski

Grup’un faaliyet alanlari uluslararasi nitelik tasimasindan dolayi kur riskine énemli élglide maruz
kalmaktadir. Kur riskine konu para birimleri Tiirk Lirasi (TL), Ingiliz Sterlini (GBP), ABD Dolari
(USD), Polonya para birimi Zloti (PLN) ve Ukrayna para birimi Grivha (UAH)'dir.

Kur riski, doviz cinsinden gelir ve giderlerin para biriminin ve zamanlamasinin eglestiriimesi ile
dodal riskten korunma yontemleri kullanilarak yoénetilmektedir. Bunun haricinde misteri ve
tedarikcilerle yapilan sozlesmelerde kur riskini karsi tarafin ylklenmesi sadlanarak kur riski
yo6netilmektedir.

ihtiyac duyulmasi halinde kur risklerini yénetmek amaciyla tirev finansal araclar
kullanilmaktadir. Bilango tarihinde Grup’un kur riskini yénetmek icin yaptigi tlrev islemi
bulunmamaktadir.

UFRS 7, fonksiyonel para birimi disindaki para birimlerine bagimliligi yansitan bir duyarlilik analizi
yapilmasini éngoérir. Bu analiz, kur dalgalanmalarinin kar veya zarar hesaplar lzerindeki etkisi
Ozellikle bilango tarihindeki doviz alacaklardan, 6zkaynak Uzerindeki etkisi uzun vadeli déviz
alacak ve borglar ile yurtdisi yatinmlar dikkate alinarak hesaplanir. Konsolidasyon kapsaminda
finansal tablolarin fonksiyonel para birimine c¢evrilmesi sirasinda olusan kur farklari duyarlihk
analizine dahil edilmez.

31 Mart 2021 tarihli Avro karsisinda doéviz kur oranlari asagida belirtilmistir:
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usb GBP TRY PLN UAH CHF

Déviz

31 Mart 2021 Kapanis Kuru
(Yabanci Para Pozisyonu - Avro Bazl)

1,1725 0,8521 9,7250 4,6508 32,7236 1,1070

Kurlarin Avro karsisinda arti eksi %10 degdismesinin, uygulanan duyarlihk analizine gore
2020/2021 mali yili vergi 6ncesi kar ve 31 Mart 2021 tarihi itibaniyla 6zkaynaklar Gzerinde etkileri
asadida belirtilmigtir:

usb GBP TRY PLN UAH

Vergi Oncesi Kar Uzerindeki Etkisi (milyon TL) CHF
Yabanci Para Yeniden Dederlemesi %10 - Avro Bazli 10,17 55,18 -8,57 -2,20 1,53 0,17
Yabanci Para Deger Diiglrilmesi %10 - Avro Bazli -8,32 -52,05 8,52 2,20 -1,53 -0,17
Ozkaynak Uzerindeki Etkisi (milyon TL) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Yabanci Para Yeniden Degderlemesi %10 - Avro Bazli 91,13 96,07 - 10,49 -
Yabanci Para Deder Duslrulmesi %10 - Avro Bazli -74,56 -78,60 - -8,58 -

Likidite Riski

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogdabilecek risklerin énlenmesi igin titiz ve glinlik bir
finansman plani gerekmektedir. Yiritllen blyime projeleri ve didger projelerin, sirketler
grubunun likidite durumu Gzerindeki etkilerinin dikkatle analiz edilmesi dnemlidir.

Likiditenin merkezi olarak yénetilmesi amaciyla, DO & CO'ya ait tim Avusturya ve Almanya’daki
sirketlerin nakit hesaplar bir nakit havuzunda toplanmistir. Dizenli ve glincel raporlamalar
sayesinde, bltce planlarindan sapmalar gecikme olmadan teshis edilmektedir. Bu sekilde, hizla
gerekli tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi saglanir.

Mevcut likidite ihtiyaci, elde bulunan 6deme aracglari ve bankalar tarafindan dlzenlenen
finansman yéntemleri ile karsilanabilir.

DO & CO ticari alacaklarini diizenli takip ederek, tahsil edememe riskini en dlslk seviyede
tutmaktadir.

BlUyluk misterilerden olan alacaklarin tahsil edilememe riski sézlesmeler ve alinan teminatlar ile
azaltilmigtir.

Asadidaki tabloda UFRS 7 kapsamindaki
gosterilmektedir:

iIskonto edilmemis anapara ve faiz 6demeleri

31 Mart 2021
Bir sonraki Bir sonraki Daha sonraki
o dénemde raporlama dénemde
Defter Degeri . déneminde .
olugacak nakit .. | olusacak nakit
olusacak nakit
milyon TL glkisi cikisi Glkist
Dénustlrilebilir tahvil borglar igin kaynak azalisi 778,44 17,02 17,02 1.023,55
Diger uzun vadeli borglanmalar igin kaynak azaligi 4.081,71 152,38 447,81 4.783,69
1-5 yil kalan krediler ve turevleri 2.012,76 31,79 44,64 2.037,74
Vadesi 5 yildan fazla olan krediler 718,93 9,49 162,86 576,80
Kiralama Yukumliliklerinden kaynaklanan 1.350,01 111,10 240,31 2.169,16
Ticari borglar igin nakit gikisi 481,54 481,54
Kisa vadeli diger finansal borglar igin nakit gikisi 465,07 465,07
Kiralama Yukumlultklerinden kaynaklanan 150,89 150,89
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 46,64 46,64
Personel Yukumliliklerinden kaynaklanan 104,92 104,92
Kredilerden kaynaklanan 162,61 162,61
UFRS 7'ye gore toplam borglar icin olusacak nakit cikisi 5.806,75 1.116,01 464,83 5.807,24
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31 Mart 2020
Bir sonraki Bir sonraki Daha sonraki
o dénemde raporlama dénemde
Defter Degeri . déneminde .
olusacak nakit .. | olusacak nakit
olusacak nakit
milyon TL alkisi cikisi Glkist
Diger uzun vadeli borglanmalar igin kaynak azalisi 4.579,81 87,62 417,17 4.990,55
1-5 yil kalan krediler ve tirevleri 1.470,65 10,92 10,92 1.490,04
Vadesi 5 yildan fazla olan krediler 1.360,33 5,35 165,20 1.236,93
Kiralama Yukumlultklerinden kaynaklanan 1.748,83 71,35 241,06 2.263,58
Ticari borglar igin nakit gikisi 978,11 978,11
Kisa vadeli diger finansal borglar igin nakit gikisi 2.063,83 2.117,89
Cikarilmis tahviller igin nakit gikisi 1.455,77 1.504,33
Kiralama Yukumliliklerinden kaynaklanan 199,66 199,66
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 192,93 192,93
Personel Yukumluliklerinden kaynaklanan 117,05 117,05
Kredilerden kaynaklanan 98,41 103,91
UFRS 7'ye gore toplam borglar igin olusacak nakit gikisi 7.621,75 3.183,63 417,17 4.990,55

Faiz Riski

Vadeli finansman islemleri piyasa sartlari géz 6ntinde bulundurularak ve finanse edilen projelerin
vade sureleri disinilerek hazirlanir. Faiz dedisimlerin etkileri alti ayda bir yapilan duyarllk
analizleri ile test edilir. Duyarhlik analizi, piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin faiz 6demeleri,
faiz gelirleri ve giderleri Uzerinde etkisini aciklar. Sabit faizli finansal araglarda faiz orani riski
bulunmamaktadir. Piyasada olusan faiz degisimleri, degisken faizli finansal varliklar ve finansal
borglar finansman gelir/giderine dogrudan etki eder. DO & CO’nun finansallari, 6zelikle nakit ve
nakit benzerlerinden ve kredilerden etkilenmektedir.

DO & CO, Mart 2020’de 100 milyon Avro degisken faizli olmak tGzere 300 milyon Avro tutarinda
teminatsiz kredi kullanmistir. Dedisken faizli kredi kullanimi ile ilgili faiz riskinden korunmak
amaciyla 5 yil sureli swap islemi yapilmis ve bu islem nakit akis riskinden korunma olarak
belirlenmistir. Nakit akis riskinden korunmayla ilgili detaylar, Riskten Korunma Muhasebesi ve
3.3. numarali Muhasebe Politikalari bélimiinde Finansal YUkumliliklere Iliskin Aciklamalar
notunda detayli olarak agiklanmigtir.

2020/2021 mali yilinda piyasadaki faiz seviyesi 100 puan daha fazla (daha az) olsa idi, vergi
oncesi kar 13,91 milyon TL daha fazla (ya da 1,26 milyon TL daha az) gerceklesirdi. Bu verilere
gére DO & CO’nun su anda énemli élclide bir faiz riskine maruz kalmadigi sdylenebilir. Ilgili
hesaplamalar, DO & CO’nun mevduatlarina negatif faiz islemeyecedi varsayimi ile yapilmistir

Temerriit Riski
Ticari alacaklar icin hesaplanacak olan karsiliklar toplam beklenen kredi zararina dayanan
IFRS 9 deder duslkligu kapsaminda elde edilir. Grup beklenen kredi zararlari igin basitlestirilmis
modele dayanan deder disukligi matrisi (,Omir Boyu Beklenen Kredi Zarari Modeli")
kullanmaktadir.

Tahmini tutari hesaplamak igin gerceklesen kredi zararlari Turkiye, Avrupa ve Amerika olmak
Uzere ayr ayri dikkate alinir. Gelecekte beklenen kredi riski hesaplamasinda credit default swap

(CDS) kullanilir.

DO & CO, borglunun yukumlultklerini yerine getirebilme ihtimalinin disik olmasi durumda
finansal varlklarina iliskin borcun artik 6denemeyecedine karar verir.
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Dederlendirme icin asagidaki indikatorler kullaniimistir:
¢ 80 glnden fazla vadesi gecmis
e Bolum bazh analiz
e Mdgsteri bazli analiz
e Maliyet fayda analizi

Prensip olarak, DO & CO’da olagan ticari faaliyetlerden kaynaklanan herhangi énemli bir kayip
olmadigi belirtiimelidir. DO & CO, misterilerinin mevcut verilerini izleyerek var ise deger
dusuklugi belirtilerini kayit altina almaktadir. Finansal varliklarin kayitli degerleri (31 Mart 2021:
824,19 milyon TL) maksimum varsayilan riske karsilik gelmektedir.

Bilango tarihi 31 Mart 2021 itibariyla DO & CO kredi alacaklarina sigorta yaptirmamaktadir.
Yatirimlar daima en yuksek kredi derecelendirmesine sahip finansal kuruluglar aracihdi ile
gerceklestirilir.

Sermaye Yonetimi
DO & CO’'nun sermaye yoOnetim stratejisi sirket dedgerinin artinlmasi ve istikrarli sermaye
yapisinin ylksek 6zkaynak oranlari ile korunmasina dayanmaktadir.

Deger odakli isletme ydnetimi kapsaminda, FAVOK ve FVOK ile FAVOK ve FVOK marjlarindan
dnemli anahtar kontrol verileri olarak yararlanilir. Isletme aktiflerinin basarh sekilde kullaniimasi
ve sermaye maliyetinin asan katma dedere ulasilmasi hedeflenmektedir. DO & CO finansal
borclarin 6zkaynada oranini ve ézkaynaklarin toplam aktiflere oranini ve net borcun FAVOK'e
oranini kullanarak sermayesini takip etmekte ve gézlemlemektedir.

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

FAVOK milyon TL 438,02 681,84
FAVOK Marji % %17,8 %7,5
FVOK milyon TL -265,57 -18,72
FVOK Marji % -%10,8 -%0,2
Ozkaynak Orani ! % %18,6 %18,9
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3.248,44 3.563,23
Net Borglar / FAVOK Orani 7,42 5,23
Borc / Ozkaynak Orani % %209,3 %177,6

(Rasyolarin hesaplanmasi Anahtar Figlrler S6zligi’nde yer almaktadir.)

Sermaye yapisinin devamlihidini saglamak icin, Grup, kar veya zarar durumuna dayali olan, tutarl
bir kar dagitim politikasi uygulamaktadir. Bu politikalara uygun bir sekilde yonetim kurulu genel
kurul toplantisinda 2020/2021 mali yilina iliskin temetti dagitiimamasini énerecektir.

Riskten Korunma Muhasebesi

DO & CO 31 Mart 2020 itibariyla UFRS 9 kapsaminda ilk kez riskten korunma muhasebesi
uygulamaya baglamistir. Risk ydnetiminin amaci, 13 Mart 2020'de faiz swapi islemi
gergeklestirerek 2020 Mart ayinda alinan dedisken faizli kredinin faiz orani riskinden korunmasi
ile ilgilidir. Kredinin vadesi ve faiz swap isleminin vadesi 5 yildir. Swap isleminden dogan teminat
tamamlama dédemeleri ve krediden alinan faiz 6édemeleri Uig ayda bir yapilir. Bu finansal araglarin
dederleme esaslan 3.3. numarali Muhasebe Politikalari béliminde Finansal Yukamluliklere
iliskin Aciklamalar'da detayl olarak agiklanmistir.
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Asadidaki tablolar, finansal riskten korunma araci ve finansal riskten korunma isleminin temelini
olusturan finansal islemlere iliskin bilgilerin yani sira finansal riskten korunma iliskisinin bilanco,
gelir tablosu ve diger sonuclar Gzerindeki etkilerini de icerir:

Finansal riskten korunma araci

Nakit Akis Riskinden Korunma
Amacl

Riskten korunma aracinin
nominal tutari

Riskten korunma aracinin
defter degeri

Riskten korunma aracini
igeren bilango kalemi

Etkin olmayan iglemlerin
muhasebelestirilmesi igin
kullanilan riskten korunma
islemlerinin gergedge uygun
deder degisimi

Faiz orani riski

31 Mart 2021

Tiarev araglardan uzun

- Faiz orani swapi 972,50 -16,15|vadeli finansal borglar -4,25
Faiz orani riski 31 Mart 2020

Tarev araglardan uzun
- Faiz orani swapi 972,50 -11,90|vadeli finansal borglar -11,90

Teminat ile Giivence Altina Alinan Islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma
Amagh

Etkin olmayan islemlerin
muhasebelegtirilmesi igin
kullanilan riskten korunma
islemlerinin gergege uygun
deder degisimi

Mevcut riskten korunma
araglari igin diger kapsamli
gelirdeki riskten korunma
yedekleri

Sonlandirilan riskten
korunma araglari igin diger
kapsamli gelirde ayrilan
karsiliklar

Faiz orani riski

31 Mart 2021

4,25‘

-12,11‘

- Degislen faizli krediler 0,00

Faiz orani riski 31 Mart 2020

- Degislen faizli krediler 11,90‘ -8,93‘ 0,00
Hedge Etkileri

Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen
raporlama dénemi igin
riskten korunma kazanai /
zarari

Gelir tablosunda
muhasebelestirilen riskten
korunmanin etkisi

Riskten korunma fonundan kar / zarara yeniden
siniflandirilan tutar

Gelecekte gergeklesmesi
beklenmeyen teminat
o6demeleri

Kar/zarari etkileyen finansal
riskten korunma aracinin
etkisi

31 Mart 2021

Nakit Akis Riskinden Korunma -4,25] 0,00] 0,00] 0,00
31 Mart 2020
Nakit Akis Riskinden Korunma -1 1,90| 0,00[ 0,00| 0,00

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin islemin ertelenmis vergiler dikkate alindiktan sonra kalan
etkin kismi, korunan kalem kar veya zararda muhasebelestirilinceye kadar diger kapsamli gelirde
ve Ozkaynaklar altinda nakit akis riskinden korunma fonunda muhasebelestirilir. Nakit akis
riskinden korunma fonunun hareketleri 6zkaynak dedisim tablosunda gorilebilir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesi gereken herhangi
bir etkin olmayan kisim bulunmamaktadir.
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7.4. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

Tiurk Hava Yollar ile 17 Mayis 2019 tarihinde imzalanan sdzlesmeye Tlrkiye Rekabet Kurumu
29 Nisan 2021 tarihinde onay vermistir. Islemin kapanisi, kesin tarih heniiz belirlenmemis
olmasina ragmen hazirlik asamasindadir.

Islemin bir parcasi olan otel satisinin, (ayrica bkz. Bdlim 4.9) Grup’un net varlklar, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan (zerinde etkisi olmasi beklenmektedir. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla
satis amacli elde tutulan varliklar veya dogrudan satis amagli elde tutulan varliklara tahsis edilen
yukidmlalikler altinda raporlanacak olan net varliklarda yaklasik 311,20 milyon TL tutarinda bir
satis islemi beklenmektedir.

Bu noktada, islemin geri kalan birlesenlerinin mali tablolara etkisine iliskin anlaml bir tahmin
yapllamamaktadir. Otel satisinin etkileri tamamiyle istege baghdir. Otel satisinin Grup’un net
varliklari, finansal durumu ve faaliyet sonuglan UGzerindeki fiili etkileri, kapanis tarihine ve Tlrk
Lirasi’nin Avro karsisindaki degisimine baghdir.

Dinya capinda ydrdtulen asi kampanyalar sayesinde seyahat kisitlamalarinin ve gastronomi
sektérinin temkinli bir sekilde rahatlamasi gézlemlenebilmektedir. Bu gelismelerin, Grup’un
mali tablolari Gzerindeki etkisine iliskin anlaml bir tahmin, mali tablolarin hazirlandigi tarihte
mimkin gézikmemektedir.

Bunlar haricinde bilanco tarihinden sonra dnemli sayilabilecek bir olay bulunmamaktadir.

7.5. [Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan baglh ortakliklari, misterek yonetime
tabi ortakliklar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayl olarak is iliskisi igindedir.

Iliskili kisi ve sirketler éncelikle denetim kurulu ve yénetim kurulu iyelerinden veya yénetimin
ve denetim kurulu Gyelerinin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Mali_Yil 2020/2021 Mali_Yil 2019/2020

Diger Iligkili Musterek Konsolidasyona Diger iligkili Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yénetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 1,05 1,38 0,00 4,32 6,00 5,58
Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 59,28 26,52 0,00 3,71 59,10 95,79 0,38 18,52

31 Mart 2020 31 Mart 2020

Diger Iligkili Musterek Konsolidasyona Diger iligkili Musterek Konsolidasyona

Kisiler ve iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi  Dahil Edilmeyen Kisiler ve iliskili Sirketler ~ Yonetime Tabi  Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagl Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagli Ortakliklar
Alacaklar 9,24 0,23 14,52 2,21 9,24 4,12 14,29 1,06
Borglar 13,16 27,97 0,00 1,19 5,07 30,30 0,00 2,90
Verilen Krediler 0,00 0,00 12,31 0,00 0,00 0,00 21,31 0,00

Musterek ydnetime tabi is ortakliklarina kredi olarak verilen alacaklara yillik ortalama %3,25 faiz
orani uygulanir.

Kullandiklari kredilere ve kira sézlesmelerine teminat olarak DO & CO musterek y6netime tabi
ortakliklarina ve istiraklerine 71,96 milyon TL tutarinda (6nceki yil: 71,96 milyon TL) tutarinda
garanti saglamistir. Bu islemler neticesinde bir nakit cikisi beklenmemektedir.

Bu sirketlerle olan is iliskileri piyasa kosullarinda gerceklesmistir. Ust ydnetime ve Gézetim
Komitesi'ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakl bir yikimlilik bulunmamaktadir.

Ust ydnetime sadlanan faydalar dipnot 7.7.’de agiklanmistir.

99



7.6. 1Istirakler ve Bagh Ortakliklar Tablosu

31 Mart 2021 itibariyla DO & CO’nun istirak ve bagli ortakliklarinin detayi asadidaki gibidir:

) T K]

£ - iz

w > k] - 59

3 8 2 £ S>c

) 2 g £ 2@

3 M [ 4 &

g : £ i £ BEE
Sirketler @ > S = & £33
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Viyana-Havalimani A \ 100,0 EUR 36 3
B & B Betriebsrestaurants GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36 3
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 35 3
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A \Y 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 35 3
DO & CO Airport Hospitality GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 35 4
DO & CO Albertina GmbH Viyana A \% 100,0 EUR 35 3
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Viyana A \% 100,0 EUR 36
DO & CO Event Austria GmbH Viyana A \% 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 35 3
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 35 3
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 35 3
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Viyana A \Y 90,0 EUR 35
DO & CO Immobilien GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 36 3
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Viyana A \4 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 35 3
DO & CO Procurement GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 35 3
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 35 3
Henry - the art of living GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 36 3
Henry am Zug GmbH Viyana A \ 100,0 EUR 35 4
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Viyana A \4 100,0 EUR 36 3
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's Sohne GmbH Viyana A \Y 100,0 EUR 799 4)
Nespresso - DO & CO Cafe GmbH Viyana A \% 100,0 EUR 100
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Viyana-Havalimani A \ 100,0 EUR 800 4)
WASH & GO Logistics GmbH Viyana A N 0,0 EUR 36 12)
DO & CO International Event AG Zug CH VvV 100,0 CHF 100
DO & CO Holding AG Lausanne CH VvV 100,0 CHF 1.000
Oleander Group AG Zug CH V 100,0 GBP 67 10)
DO & CO Gastronomie GmbH Minih D \% 100,0 EUR 25 5
DO & CO Miinchen GmbH Minih D \4 100,0 EUR 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Minih D \Y 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Service GmbH Munih D \% 100,0 EUR 25 5
DO & CO Hotel Miinchen GmbH Minih D \% 100,0 EUR 25 5
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D \ 100,0 EUR 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \4 100,0 EUR 25 5
DO & CO Deutschland Catering GmbH Minih D \Y 100,0 EUR 25
DO & CO Dusseldorf GmbH Duseldorf D \Y 100,0 EUR 25 5
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D \Y 100,0 EUR 25 5)
FR freiraum Gastronomie GmbH Kelsterbach D \Y 100,0 EUR 25 5
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Minih D \4 100,0 EUR 25 5
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D \Y 100,0 EUR 25 5
DO & CO Catering Miinchen GmbH Minih-Havaalani D \Y 100,0 EUR 25 5
DO & CO Hospitality Spain, S.L. Barselona E \Y 100,0 EUR 3
DO & CO Restauracion Espafia, S.L.U. Madrid E \Y 100,0 EUR 4
DO & CO Airline Catering Spain SL Madrid E \4 100,0 EUR 3
DO & CO Airport Services & Cleaning Spain, SL Madrid E \ 100,0 EUR 3
DO & CO Restauracion y Eventos Holding SL Madrid E \Y 100,0 EUR 4
Financiére Hédiard SAS Colombes F \ 100,0 EUR 5.094
Hédiard Events SAS Paris F \Y 100,0 EUR 100
Hédiard SA Paris F \4 100,0 EUR 310
Hédiard restauration en vol SAS Argenteuil F \ 100,0 EUR 100
Hédiard Fonciere SAS Argenteuil F \Y 100,0 EUR 100
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB V 100,0 EUR 0 6
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB VvV 100,0 GBP 0
DO & CO CAFE UK LTD Feltham GB F 100,0 GBP 1.032
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 EUR 30 6)
DO & CO International Investments Ltd. Londra GB VvV 100,0 EUR 5.000 6)
Henry - The Art of Living Ltd. Feltham GB VvV 100,0 GBP 0
DO & CO Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
Fortnum & Mason Events Ltd. Londra GB E 50,0 GBP 0
Lasting Impressions Food Co. Ltd Feltham GB V 90,0 GBP 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapeste HU N 100,0 EUR 9 9
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino I \% 100,0 EUR 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 1 8
Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 1 8
DO & CO México, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt MX V 100,0 MXN 50 11)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag NL V 51,0 EUR 20
DO & CO Poland Sp. z 0.0. Varsova PL \Y 100,0 PLN 7.447
DO & CO Real Estate Poland Sp. Z o.0. Vargova PL V 100,0 PLN 55
Sharp DO & CO Korea LLC Seoul ROK E 50,0 KRW 9.700.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK Vv 100,0 EUR 63 7)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. istanbul TK VvV 100,0 TRY 750
MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TiCARET A.S istanbul TK N 51,0 TRY n.a.
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Istanbul TK V 50,0 TRY 30.000
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiev-Borispol UA VvV 100,0 UAH 5.055
DO AND CO KYIV LLC Kiev-Borispol UA VvV 51,0 UAH 2.400
DEMEL New York Inc. New York USA V 100,0 usD 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 uUsb 1
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA V 100,0 uUsb 100
DO & CO Los Angeles, Inc. Wilmington USA V 100,0 usD 1
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V 100,0 uUsD 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 usb 0
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V 100,0 usD 1
DO & CO Restaurant & Cafe USA Inc. New York USA V 100,0 usD 0
DO & CO Detroit, INC Detroit USA V 100,0 usb 1
DO & CO DTW Logistics, Inc. Detroit USA V 100,0 usb 0

1) V= Tam Konsolidasyon - Vollkonsolidierung, E= Oz Kaynak Y6ntemi - at equity, N= Konsolide olmayan
2) YPB= Yerel Para Birimi (Bin)

3) DO & CO Aktiengesellschaft ile ilgili sirketler arasinda kar transferi soz konusudur

4) Tigili sirketlerile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar transferi s6z konusudur
5) 1igili sirketlerile DO & CO (Deutchland) Holding GmbH arasinda kar transferi s6z konusudur

6) Nominal sermaye 6demesi baslangigta Ingiliz Sterlini (GBP) cinsinden yapilmistir

7)  Nominal sermaye ddemesi baslangicta Slovak Korunasi (SKK) cinsinden yapilmistir

8) Nominal Sermaye Gdemesi baslangicta Malta Lirast (MTL ) cinsinden yapilmistir

9) Nominal sermaye ddemesi baslangicta Macar Forinti (HUF) cinsinden yapilmistir

10) Nominal Sermaye demesi baslangicta fsvicre Frangi (CHF ) cinsinden 6denmistir

11) %1'lik kismi DO & CO Holdings USA Inc'a aittir.

12) Bilango Tarihi WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2020
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7.7. Ust Yonetim

DO & CO Aktiengesellschaft'in st yonetiminde asadidaki kisiler 2020/2021 mali yilinda gorev

almistir:
Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN

Yonetim Kurulu Baskani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Yuarurlikte bulunan gérev siiresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya baska bir gorevi bulunmamaktadir.

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dogumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.
Yurarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

2020/2021 ve 2019/2020 mali yilinda Yonetim Kurulu'na yapilan édemeler asadida goruldagu

gibidir:

Yoénetim Kurulu Ucretlendirmesi
Bin TL 2020/2021 2019/2020
Sabit Prim 15.594,14 15.557,53
Dedisken Prim (6denmemis) 20.908,75 0,00
§|rketler Qrubundakl Diger Sirketlerde 70,43 396,92
Ucretlendirme
Ayni Faydalar 1.290,70 1.290,70
Toplam 37.864,02 17.245,15

Yonetim Kurulu igin halihazirda isletme tarafindan 6denecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi’'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir. Yonetim kurulu Gyelerinin hizmet sézlesmeleri, Yonetim
Kurulu faaliyetlerini zamanindan dnce sona erdirmeleri durumunda, Ug aylik maas tutarinda bir
tazminat 6édenmesini 6ngérmektedir. Yonetim Kurulu sézlesmesinin, Yonetim Kurulu dyesinin
sorumlu bulundugu 6nemli bir nedenden dolayr zamanindan 6nce sona ermesi halinde, tazminat
alma hakki mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gérevlerinin sona erdirilmesi durumunda
ilave bir hakka sahip dedildirler. Ayrica halihazirda kontrollin devrine iliskin herhangi bir anlasma

mevcut degildir.
Gozetim Kurulu
Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu
Halka acik hisse senetlerinin temsilcisi

23. Oladan Genel Kurul’a (2021) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde

secilmigtir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu diger sirketler:
= Birlesik Krallik'ta faaliyet gésteren Easylet PLC’'nin ydnetim kurulu Gyesi
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Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

24. olagan Genel Kurul'a (2022) kadar atanmistir. ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gérevlerde bulundugu borsada islem goren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

23. olagan Genel Kurul'a (2021) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu UGyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem géren diger sirketler:
« Turkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

« Turkiye'de faaliyet gdsteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
« Turkiye'de faaliyet gdsteren Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (1 Mayis 2020’de istifa etti)

» Turkiye’de faaliyet gdsteren Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

« Turkiye’de faaliyet gdsteren Sisecam A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

» Turkiye'de faaliyet gdsteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

« Tirkiye'de faaliyet gdsteren Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz iiye, 1961 dogumlu

26. Olagan Genel Kurul’a (2024) kadar atanmistir. Ik defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmigtir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Go6zetim Kurulu Gyelerine 31 Temmuz 2020 tarihli Genel Kurul kararina gére 2019/2020 mali
yilinda toplam 1,36 milyon TL (6nceki yil: 1,36 milyon TL) édeme yapilmistir.

Viyana, 7 Haziran 2021

Ybnetim Kurulu:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Denetcgi Raporu

Konsolide finansal tablolar hakkinda bagimsiz denetgi raporu

Gorius

DO & CO Aktiengeselischaft,
Viyana,

Sirket'in ve bagh ortakliklarinin (“Grup"), 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide finansal
tablo dipnotlarinin yer aldigi ekte olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunmaktayiz

Gorustimize gore, konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide nakit akislarini Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya Ticaret Kanunu’nun 245a maddesinin ek
hikiumlerine uygun olarak, tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Denetim calismalarimizi Avrupa Birligi'nin 537/2014 nolu dlzenlemesi (Avrupa Birligi
dizenlemesi) ve Uluslararasi Denetim Standartlari’nin uygulanmasi gerektiren Avusturya
Denetim Standartlari’'na uygun olarak ylritmis bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Denetginin konsolide finansal tablolarin denetimine iliskin
sorumluluklar™ boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Avusturya’ya yurirlikte olan ticaret
kanunu ve mesleki yukumlulikler uyarinca Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
kurallara iliskin diger etik sorumluluklari yerine getirmis bulunmaktayiz. Denetim raporu tarihine
kadar elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin rapor tarihi itibariyle
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide
finansal tablolarin denetimi kapsaminda ve bu tablolara iliskin denetgi gérisi olusturulmasinda
ele alinmis olup bu konular hakkinda ayri bir goérts bildirmemektedir.

COVID Salgininin Isletmenin Siirekliligi Uzerindeki Etkileri
Durum ve Riskler

2019/20 mali yilinin sonunda meydana gelen COVID-19 krizi DO & CO Aktiengesellschaftin tim
is bolimlerindeki faaliyetlerinde blyuk dlclide bozulmalara yol agmistir. Bu durumun varliklar,
finansal durum ve faaliyet sonuglari Uzerinde 6nemli etkileri olmustur.

Yénetim Kurulu, DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide finansal tablolarinin isletmenin
strekliligi ilkesine g6re hazirlamistir. Yonetim Kurulu, konsolide kurumsal planlama ile isletmenin
slirekliligini degerlendirmistir. COVID-19 krizinin etkileri sliresi ve etkileri ile ilgili belirsizlikler
iceren tahmin ve varsayimlar yapiimistir.

COVID-19 krizinin siresi ve etkilerine iliskin dedgerlendirmelerinin dogru olmamasi, DO & CO
Grubu’nun isletmenin surekliligi kabiliyetini bozabilecek konsolide kurumsal planlamalardan
sapmalara yol agmasina iliskin riskleri barindirmaktadir.

isletmenin sirekliligine iliskin tahmin ve belirsizlikleri ile ilgili aciklamalar konsolide finansal
tablolarin 3.4. numaral béliminde yer almaktadir.
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Denetim Yaklasimimiz

Yonetim Kurulu'nun isletmenin faaliyetlerine devam edecedi varsayimina iliskin goriismeler
yapiimistir ve asadidaki denetim prosedurleri gergeklestirilmistir:

e Yonetim Kurulu’nun planlarinin dederlendiriimesi ve isletmenin slrekliligine iliskin
dederlendirmesinin yani sira, kredi sézlesmelerinde tanimlanan temel finansal gostergeler
Uzerinde gelecekteki etkilerinin degerlendiriimesi;

e Isletmenin sirekliligine iliskin ®nemli belirsizliklerin olup olmadi§ina dair degerlendirmelerin
yapilmasi;

e Konsolide kurumsal planlamay! olusturan nakit Greten birimlere iliskin hesaplamalarin
dayandidi verilerin glvenilirliginin kontrol edilmesi;

e Yonetim Kurulu ile yapilan gértismeler ve halka agik bilgilerin yardimiyla konsolide kurumsal
planlamada kullanilan varsayimlara iliskin analizlerin gercgeklestiriimesi;

o Konsolide finansal tabloda tanimlanan olay ve durumlar ile gelecekteki énemli belirsizliklere iliskin verilmis
olan bilgilerin tamliginin ve uygunlugunun degerlendiriimesi.

Maddi Duran Varhklarin ve Serefiye Dahil Maddi Olmayan Duran Varhklarin Deger
Diisiikligii Testleri

Durum ve Riskler

DO & CO Aktiengesellschaft'in 31 Mart 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda
4.018,37 Milyon TL defter dederine sahip serefiye, diger maddi olmayan duran varliklar ve maddi
duran varliklari bulunmaktadir. 2020/2021 mali yilinda deder dustkligla testlerinden
kaynaklanan 177,97 Milyon TL tutarinda deder distkligld zarar muhasebelestirilmistir. Bu tutar
Fransa’daki nakit Gireten birim olan Hediard'in 138,10 Milyon TL tutarindaki deger dusukliga ve
diger maddi olmayan duran varliklar ile maddi duran varliklara iliskin diger nakit tGreten birimlerin
39,87 Milyon TL'lik deder dustkligu zararlarindan olusmaktadir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Yonetim Kurulu, kiresel COVID-19 krizi ve buna bagh bélimler
Uzerindeki etkileri nedeniyle 2020/21 mali yilinda deder dusikligu gostergelerini (tetikleyici
olay) belirlemis ve tim nakit Gireten birimler icin deder diistikligu testleri gerceklestirmistir.

Serefiye, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin geri kazanilabilir degerinin
g6zden gegirilmesi, gelecede iliskin tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Yonetim Kurulu'nun gelecekteki satis tahminleri, kar marjlar, islem bedelleri (satis
maliyetleri diislilmUs gergede uygun deder) ve ortaya gikan net nakit fazlasi ile kullanilan iskonto
oranlarinin belirlenmesinden olusmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar COVID-19 krizinin
etkileriyle daha da koétllesen énemli belirsizlikler icermektedir.

Bu nedenle, serefiye, maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklarin oldugundan
ylksek dederleme riski bulunmaktadir.

Aciklamalar konsolide mali tablolara iliskin notlarin 4.1, 4.2 ve 5.7 numarali béliminde yer
almaktadir.

Denetim Yaklasimimiz

Sirket'in deger diistkligl testi gergeklestirme sirecini anlasiimistir Ayrica yénetim tarafindan
yapillan varsayimlar ve tahminler dederlendirilip asadidaki denetim prosedirleri
gergeklestirilmistir:

e Yonetim Kurulu’nun COVID-19 krizinin sliresi ve etkilerine iliskin varsayimlarin yani sira halka
acik sektor bilgileri kullanilarak hazirlanan varsayimlarin analizi ve temel planlama
parametreleri Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi;

e Gegmis verilere dayali olarak mevcut nakit fazlasi tahminlerinin uygunlugunun COVID-19
krizinin etkileri cercevesinde planlanan nakit akiglar Gizerindeki etkisinin dederlendirilmesi;

e Gelecede yodnelik sonuglarin ve yatirimlarin mevcut is planlari ile karsilastiriimasi;
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e Iskonto oranlarinin yeniden hesaplanmasi ve hesaplama modellerinin kurgusunun kontrol
edilmesi;

e ,Hediard" markasinin dedgerlemesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu tarafindan goérevlendirilen
uzmanlar tarafindan hazirlanan dederleme raporunda yer alan dederleme modelinin ve
uygulanan parametrelerin degerlendirilmesi;

e Deger disukligu testinin matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi;

e Konsolide finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin incelenmesi ve bilgilerin
yeterliliginin degerlendirilmesi.

Diger Bilgiler

Diger bilgilerden yasal temsilciler sorumludur. Diger bilgiler konsolide finansal tablolar, Grup
Yonetim Raporu ve denetci raporu haric olmak Gzere yillik konsolide finansal rapordaki tim
bilgileri icermektedir. Yillik konsolide finansal rapor Bagimsiz Denetci Raporu’nun tarihinden énce
tarafimiza sunulmustur.

Konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuz, diger bilgileri kapsamamaktadir ve diger bilgilere
iliskin herhangi bir giivence vermemekteyiz.

Konsolide finansal tablolarin denetimi kapsaminda sorumlulugumuz, yukarida belirtilmis olan
diger bilgileri okumak ve bunu yaparken diger bilgilerin konsolide finansal tablolar ve denetimden
edindigimiz bilgi ile 6nemli seviyede tutarsiz olup olmadigini, ya da baska bir sekilde énemli
olgtide yanlis gosterilip gosterilmediklerini degerlendirmektir.

Denetim raporu tarihinden 6nce elde edilen diger bilgilere iliskin calismalarimiza dayanarak, bu
diger bilgilerin 6nemli bir yanlislik igerdigi sonucuna varirsak, bu durumu raporlamamiz
gerekecektir. Bu baglamda raporlamamiz gereken bir sey bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya Ticaret Kanunu'nun 245a
maddesi hikimlerine uygun olarak hazirlanmasindan ve Grup’un konsolide finansal durumunu,
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh “6énemli yanhshk” icermeyecek sekilde kasith veya
kasitsiz yanlis beyanlardan arindirilmis olarak hazirlanmasi igin gerekli gérdigi ic kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin
strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Denetim Komitesi, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Denetgcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli “*6nemli yanlishk”
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dlzenlemektir. Avrupa Birligi Dlizenlemesi ve Uluslararasi Denetim Standartlari’nin
uygulanmasini gerektiren Avusturya Denetim Standartlari’'na uygun olarak yritilen bir denetim
sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesi olmakla birlikte, var olan énemli
bir yanlhishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakh
olabilirler ve tek baslarina veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara dayanarak
alacaklari ekonomik kararlari etkilemeleri makul &lglide bekleniyorsa énemli olarak kabul
edilirler.
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Avrupa Birligi Dlizenlemesi ve Uluslararasi Denetim Standartlari’'nin uygulanmasini gerektiren
Avusturya Denetim Standartlari’'na uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geredi olarak,
bagimsiz denetim sliresince mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
surdidrmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlislik” olabilecek riskleri
belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere karsilik verecek denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorliisimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun
denetim kanitlar elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege
aykirni beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir
yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden ylksektir

o Grup’un ig kontrollintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadidi dederlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yoOnetimce isletmenin sirekliligi esasinin kullaniimasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat gekmemiz ya da, bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda, olumlu
gorus disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

L Konsolide finansal tablolarin, dipnotlar dahil olmak lGzere genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarin, gercede uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir

o Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, vydurutilmesinden ve
gbzetiminden sorumlu bulunmaktayiz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Ulzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Denetim Komitesi'ne bildirmekteyiz.

Bagimsizhda iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Denetim Komitesi’‘ne bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu dislinilebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Denetim Komitesi'ne iletmis bulunmaktayiz.

Denetim Komitesi‘ne bildirilen konular arasindan cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konular yani kilit denetim konular belirlenmektedir.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracadgi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracadgi kamu yararini
asacaginin

makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Bilgiler
Konsolide Faaliyet Raporu Goriisii

Avusturya Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak konsolide Faaliyet Raporu, bagimsiz
denetimden gecmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigr ve ilgili yasal
hiakimler uyarinca hazirlanip hazirlanmadigi denetlenmelidir.

Grup yonetimi, Avusturya Ticaret Kanunu htkimlerine uygun olarak yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, konsolide faaliyet raporunun denetimine iliskin Avusturya Denetim
Standartlari’na uygun olarak yuratilmastar.

Gorts

Gorustimize goére, Grup’un konsolide faaliyet raporu, Grup’un konsolide finansal tablolar ile
tutarlilik géstermektedir. Verilen bilgiler, Avusturya Ticaret Yasasi'nin 243. Maddesi a bendinin
hikimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Aciklama

Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgiler ile Grup’un durumu ve gevresi hakkinda yapilan irdelemeler ile
tim 6nemli yonleriyle tutarhdir.

Avrupa Birligi Diizenlemeleri Madde 10 Uyarinca Diger Bilgiler

Genel Kurul tarafindan 31 Temmuz 2020 tarihinde denetgi olarak secildik ve Gézetim Kurulu
tarafindan 6 Agustos 2020 tarihinde gorevlendirildik. 1998/1999 mali yilindan itibaren kesintisiz
olarak Grup’un bagimsiz denetgisiyiz.

Konsolide finansal tablolara iliskin denetim gorisl, Avrupa Birligi Dizenlemeleri Madde 11'e
uygun olarak Denetim Komitesi’'ne sunulan ilave rapor ile uyumlu oldugunu beyan ederiz. Avrupa
Birligi Dlizenlemeleri Madde 5 Paragraf 1’e uygun olarak denetim disi herhangi bir hizmet
vermedigimizi ve bagimsiz denetimimiz sirasinda denetime tabi olan sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz.

Bagimsiz Denetimden Sorumlu Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz denetimden sorumlu bagimsiz denetgi Bay Mag. Karl Prossinger’dir.

Viyana, 7 Haziran 2021

PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH

Mag. Karl Prossinger Michael Lembdcker, M.A.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bu rapor Almanca dilinde hazirlanan ve gecerli olan raporun Tlrkge tercimesidir. Konsolide finansal tablolarin Bagimsiz
Denetgi Raporu ile birlikte ancak bizim tarafimizdan denetlenen versiyonu ile ayni olmasi kaydiyla halka agiklanabilir ve
paylasilabilir. Bagimsiz Denetci Raporu sadece Almanca dilinde hazirlanan tam set konsolide finansal tablolar ve faaliyet
raporuna iliskindir. Farkh versiyonlari igin Avusturya Ticaret Kanunu’nun 281. maddesi 2. firkasinin hikimleri gegerlidir.
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 124,
Maddesine GOre YOonetim Beyani

Bildigimiz kadariyla,

1. DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide mali tablolarinin gergek finansal durum ve finansal
performansini ve ilgili grup Muhasebe Politikalari’'na uygun olarak yansittigi,

2. DO & CO Aktiengesellschaft’in konsolide faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durumu,
finansal performansini yansittigini ve konsolide faaliyet raporunun Grup’un maruz kaldigi énemli
risk ve belirsizlikleri icerdigini teyit ederiz.

Bildigimiz kadaryla,

1. Ana Ortaklik'in mali tablolarinin Grup'un gergek mali durumu ve faaliyet sonuglarinin, ilgili
grup Muhasebe Politikalari’na uygun olarak yansittigini,

2. Ana Ortakhk’in faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durum ve finansal performansini
yansittigini ve faaliyet raporunun Ana Ortaklikin maruz kaldigi énemli risk ve belirsizlikleri
icerdigini teyit ederiz.

Viyana, 7 Haziran 2020

Ybnetim Kurulu:

Attila DOGUDAN e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK Marji (%)

FVOK Marji (%)

Satis Getiri Orani (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozkaynak Orani (%)

Ozkaynak Karlilik Orani - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL

isletme Sermayesi milyon TL

Serbest Nakit Akisi milyon TL

Hisse Basina Kazang TL

Fiyat-Kazang Orani (P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

Mali Yil
2020/2021
FAVOK milyon TL 438,02 S
Uglincti Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 2.464,88 CEL
FVOK milyon TL -265,57 er
Uglincli Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 2.464,88 R
Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 D510
Uglincil Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  2.464,88 R
+ 0 i .
. Ozs.ermaye i mflyon TL 1.551,97 1.551,97
- Teklif Edilen Temetti milyon TL 0,00
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.551,97 %18,6
Toplam Sermaye milyon TL 8.344,29 Oy
Vergi Sonrasi Kar milyon TL -336,89 %211
= ="/
@ Dizeltilmis Sermaye ! milyon TL 1.598,57 '
+ Tahviller milyon TL 778,44
+ Diger U: Vadeli Y GkGmlGIak il TL 4.081,71
iger Uzun Va e.l ] L.Jmu Ukler m!yon 5 5.267,34
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 162,61
+ Kisa Vadeli Kiralama Borglar milyon TL 150,89
+ dogrudan satis ama(;.l.l gAIde“thtuIan varliklara tahsis edilen milyon TL 93,69
yukamllikler
+ Ticari Borgl ilyon TL  5.267,34
. icari .org ar . m!yon f 3.248,44
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90
Net Borglar milyon TL 3.248,44 242
FAVOK milyon TL 438,02 4
Net Borglar milyon TL 3.248,44
— — - %209,3
Dizeltiimis Ozsermaye milyon TL 1.551,97
+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90
- Satislarnn %2'si milyon TL 49,30 1.969,60
- Teklif Edilen Temettu milyon TL 0,00
+ Donen Varliklar milyon TL 3.695,24
- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 1.746,95
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 1.969,60 -475,65
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 454,33
- Teklif Edilen Temettu milyon TL 0,00
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar (Net Nakit Akis) milyon TL 267,01 73.96
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar milyon TL -193,05 !
Konsolide Kar milyon TL -345,29 -35.44
Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 !
Donem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 669,08 -18.88
Hisse Basina Kar TL -35,44 4
Dénem Vergi Gideri milyon TL -104,31 %23.6
Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 CEED
FVOK milyon TL -265,57
- Yatinm Amaglh Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 -265,57
+ Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.551,97
+ Vi li [ il TL .045,37
U.zun adgl Borglar . m!yon 5.045,3 4.569,05
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90
- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 9,39
Diizeltilmis FVOK milyon TL -265,57 ~%7.0
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL  3.778,91 !

1 ... Son dért geyredin donem sonu bakiyeleri ve ilgili ddnemin donem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Mali Yil
2019/2020
%7,5
-%0,2
-%1,8
2.006,42

%18,9

-%6,3

6.489,23

3.563,20

5,23

%177,6

2.744,10

-1.898,86

-119,74
-24,82
-14,06

%4,7

-18,72

3.819,92

-%0,4
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