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1 Nisan 2022 - 30 Haziran 2022 tarih araligini kapsayan 2022/2023 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Acitklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylan Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 17,3220 “dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql1 2223.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2223.pdf
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2022/2023 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2022/2023 2021/2022%*

Satiglar milyon TL 4.994,16 1.781,35
e m|IyonTL ................................ 505,17 ............................... 385,57
FAVOKMarJ| ........................................................................................................ s %10’1 ................................ - /021,6
L mllyonTL ................................ 256,93 ............................... 166,99
FVOKMarJ| .......................................................................................................... - /0%5,1 .................................. %9,4
Verg|0nce5|Kar ............................................................................................... m|IyonTL113,00 ................................. 76,27
L mllyonTL ................................... 58,05 ................................. 37,69
NEEKAT M e B P2 2201
Faaliyetlerden Kaynakianan Nakit Akislar: (Net Nakit Akis)  milyon TL '/ 5301 15554
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari milyon TL -160,46 -28,86
SerbestNakltAklslarl ..................................................................................... m|IyonTL-106,55 ............................... 126,69
HlsseBaslnaFAVOKTL .................................................. 51,84 ................................. 39,57
HlsseBaslnaFVOKTL .................................................. S 6,3717,14
HlsseBaslnaKazanc_;TL .................................................... 5,96 .................................... 3,87
SatlsGetmOranl .............................................................................................. - /0%2’3 .................................. %4,3
30 Haziran 2022 31 Mart 2022

milyon TL 2.887,97 2.355,53

Ozkaynak Orani

Personel Sayisi 10.449 8.460

* Onceki yilin rakamlari UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin litfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bélimiine bakiniz
1... FVOK 8nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2022 Persembe glini tarihli déviz kuru (17,3220 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. Ceyrek
2022/2023  2021/2022* Degisim Dem;‘:"?;:)'
satiglar milyon 4.994,16 1.781,35 3.212,82 %180,4
TL
TL

milyon

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar / Deger Diisiikliigii milyon o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar TL 505,17 385,57 119,61 %031,0
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diisikligi Testlerinin Etkileri ;nL"V°“ -248,25 -218,58 -29,67 -%13,6

Personel Sayisi 10.449 7.496 2.953 %39,4

* Onceki yilin rakamlar UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bélimiine bakiniz

Gegtigimiz mali yilda meydana gelen COVID-19 salgini sonrasi toparlanma etkileri, 2022/2023
mali yilinin ilk ceyredinde devam etmektedir. DO & CO tim bdélimlerinde artan talebe paralel
olarak 4.994,16 milyon TL'lik satisla Tirk Lirasi'nin siiregelen devaliiasyonuna ragmen, Grup
tarihinin en gucli ceyreklik satisinin elde etmeyi basarmistir. 2021/2022 mali yihinin ilk
ceyregine kiyasla Turk Lirasi'nin Avro karsisindaki distst 888,62 milyon TL'lik negatif etkiye
neden olmustur. Turkiye'deki istiraklerin maliyetlerinin godgunlugunun yerel para birimi
cinsinden olmasi nedeniyle marjlarda blyutk bir etkilenme olmamistir.

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredine ait sonuclar, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardinin Tlrkiye'deki istiraklerin mali tablolarina uygulanmasindan
ciddi bir sekilde etkilenmistir. UMS 29 uygulanmasaydi, konsolide sonuglar 76,74 milyon TL
daha fazla ve 134,77 milyon TL seviyesinde olacakti. Sonuglara bakildidinda; son birkag
geyredin olumlu ediliminin devam etmesi gorilebilir. Turk Lirasi‘'ndaki devallasyon yikiine
ragmen 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde 3.382,24 milyon TL tutarinda ylksek seviyede
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satiglari 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde 4.994,16 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, énceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %180,4; tutarsal
olarak 3.212,82 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satislar 1. Geyrek
AP Yiizdesel Degisim 2022/2023

2022/2023 2021/2022 Degisim (%) UMS 29 haric
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 3.804,80 1.343,02 2.461,78 %183,3 3.794,39
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 730,63 244,68
Restoran! Yolcu Salonlari & Oteller nTL 458 193,64
Grup Satislan 4.994,16 1.781,35 3.212,82 %180,4 4.983,75
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2022/2023 2021/2022
Havayolu ikram Hizmetleri % %76,2 %75,4

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Restoran Yolcu Salonlari & Oteller

Grup Satislar %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2022/2023 mali yihinin ilk geyredinde
1.343,02 milyon TL'den 2.461,78 milyon TL yukselerek 3.804,80 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %183,3'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %76,2'dir (6nceki yil: %75,4).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2022/2023 mali yilinin
ilk ceyredginde 244,68 milyon TL'den 485,95 milyon TL ylkselerek 730,63 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %198,6'lik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %14,6'dir (6nceki yil: %13,7).

Restoranlar, Yolcu Salonlann & Oteller béliminidn satislar,2022/2023 mali yilinin ilk
ceyreginde 193,64 milyon TL'den 265,09 milyon TL yilkselerek 458,74 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %136,9'luk bir artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu
Salonlari & Oteller bélimunin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %9,2'dir (6nceki yil:
%10,9).

2.2, Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk geyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandirilacaktir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lizerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



G 1. Ceyrek UMS 29 1. Ceyrek 1. Ceyrek
rup uygulamasi UMS 29 harig

2022/2023 2022/2023 2021/2022%
Satiglar milyon TL 4.994,16 10,41 4.983,75 1.781,35
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 62,41 -0,51 62,93 195,23
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -2.094,80 -39,42 -2.055,39 -535,85
Personel Giderleri milyon TL -1.730,34 -3,65 -1.726,70 -714,57
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -734,02 -1,43 -732,59 -341,86
OzkaynakYontem|erDeéerlenenYatlrlmIarm ................................................................................................................................................
Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL. e 0,00 e 1,27
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylar /
Deﬁer_Pi.i;i.ikliigij Testlerinin Etkileri ve milyon TL 505,17 -34,60 539,77 385,57
B LT OSSO
Amortisman/Itfa Paylari ve Deder DusuklGgu milyon TL -248,25 -18,85 -229,39 -218,58

Testlerinin Etkileri

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir

Konsolide Kar / Zarar milyon TL 58,05 -76,75 134,80 37,69
FAVOK Marji % %10,1 -%0,7 %10,8 %21,6
FVOK Mariji % %5,1 -%1,1 %6,2 %9,4
Net Kar Mariji % %1,2 -%1,5 %2,7 %2,1

* Onceki yilin rakamlari UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bslimiine bakiniz

Esas faaliyetlerden diger gelirler 62,41 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
195,23 milyon TL). Bu durum 132,82 milyon TL tutarinda azalis anlamina gelmekte olup, s6z
konusu azalma gecen senenin birinci ceyredinde alinmis olan devlet tesviklerinden
kaynaklanmaktadir.

Ticari mal maliyeti 1.558,96 milyon TL artis goéstererek 535,85 milyon TL'den
2.094,80 milyon TL'ye (%290,9) yukselmistir. Satislar da %180,4 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %30,1'den %41,9’ya yikselmistir.

Personel giderleri 2022/2023 mali yilinin ilk ceyreginde 1.730,34 milyon TL'ye ylkselmistir
(6nceki yil: 714,57 milyon TL). Personel giderlerinin satiglara orani %34,6'dir (6nceki vyil:
%40,1).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2022/2023 mali yihinin ilk geyredinde 392,16 milyon TL
tutarinda ve %114,7 oraninda bir ylkselis g6stermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satislara orani ise %14,7'dir (6nceki yil: %19,2).

Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen yatinmlarin 2022/2023 mali yihinin ilk
ceyreginde donem kari 7,76 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 1,27 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2022/2023 mali yilinin ilk geyreginde %10,1 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%21,6).



Amortisman, itfa paylari ve deder dusikligl testlerinin etkileri 2022/2023 mali yilinin ilk
ceyredginde bir dnceki doneme gore artis gostererek 248,25 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 218,58 milyon TL).

FVOK marji, 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde %5,1 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%9,4).

Finansman giderleri, 2022/2023 mali yilinin ilk c¢eyreginde 90,72 milyon TL'den
143,92 milyon TL'ye yilkselmistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyillinin basinda ihrag edilen paya
doénusturdlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir.

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde dénem vergi gideri 6énceki yila gore 26,92 milyon TL artis
gostererek 57,73 milyon TL turarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 30,81 milyon TL vergi gideri).
2022/2023 mali yilinin ilk ceyreginde efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi gelirinin
vergilendirilmemis kazanglara orani) %51,1 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %40,4). Yiksek
vergi orani, 6zellikle UMS 29 uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kar 55,27 milyon TL
olarak gergeklesmis olup bir 6nceki yiin ayni déneminin 9,81 milyon TL Uzerinde
gerceklesmistir. Vergi sonrasi karin -2,78 milyon TL tutarindaki kismi (énceki vyil:
7,77 milyon TL) azinhk paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina daditilabilir konsolide kari 58,05 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 37,69 milyon TL kar). Bunun sonucunda hisse basina kar 5,96 TL
(6nceki yil: 3,87 TL kar) olmustur. Net kar marji 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde %1,2
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %2,1).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
degil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasindan 6nceki 30 Haziran 2022 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varlklar gegcen seneye gore 294,47 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu durum esas
olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatinm olarak elde tutulan varliklarin endekslenme
etkilerinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda
80,72 milyon TL'lk artisa neden olmustur. Bilanco toplamindaki 375,19 milyon TL'lik artis, pasif
tarafta konsolide 6zkaynaklarda 311,62 milyon TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin
endekslenmesi, 63,57 milyon TL'lik ertelenmis vergi yikumltligu ile sonuglanmistir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 2.887,97 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Haziran 2022 tarihi itibariyla %17,2 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2021: %15,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde 10.449 Kkisidir
(31 Mart 2022: 8.460 kisi)



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
PR Yiizdesel Degisim 2022/2023
*
2022/2023 2021/2022 Degisim (%) UMS 29 haric
Satiglar milyon TL 3.804,80 1.343,02 2.461,78 %183,3 3.794,39

Grup Satiglari igerisindeki Pay! % %76,2 %75,4 %76,1

* Onceki yilin rakamlari UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bslimiine bakiniz

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2022/2023 mali yiinin ilk ceyredini oldukca gugli
gecirmistir. Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 3.804,80 milyon TL'lik satisla tarihinin en giicli
ceyredini kaydetmistir. Bu basari, DO & CO icin énemli bir kilometre tasi olup, mevcut zorlu
piyasa kosullari géz 6nine alindiginda daha da 6nemli hale gelmektedir. Uluslararasi hava
trafigindeki talep toparlanarak yeni musteri iliskileri kurmayi ve genisletmeyi mumkin kilmis
olsa da, tim havayolu ikram hizmetleri pazarinin en iyi ihtimalle kriz dncesi seviyenin sadece
%70'i seviyesinde oldugu belirtiimelidir.

A.B.D.'nin Miami lokasyonunda yaklasik 20.000 m2'lik mevcut bir alanda insaat baslanmis olup,
bu alan baslangicta Kuzey, Orta ve Glney Amerika‘daki ikram hizmetleri faaliyetleri igin
depolama alani olarak kullanilacaktir. Gurme mutfagi mevcut mali yilin sonuna kadar faaliyete
gececektir. Bu lokasyon New York-JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles’tan sonra
A.B.D.'deki altinci lokasyon olacaktir.

Miami’ye ek olarak New York'ta da faaliyetler genisletiimektedir. DO & CO, Mayis 2022’den bu
yana New York JFK cikish tiim Etihad Airways ucuslarinda ikram hizmetleri sunmaktadir.

Ayrica DO & CO, New York-JFK, Chicago ve Los Angeles gibi yogun trafige sahip lokasyonlarda
KLM Royal Dutch Airlines’l ilk kez misteri olarak kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktadir.

British Airways, Londra Heathrow’da uzun mesafeli uguslar icin daha o6nce Uglnci taraf
tedarikgilerden dondurulmus olarak alinan Uriinler yerine, DO & CO’nun yeni mendlerini
Economy Class yolcularina sunmaya karar vermistir. Bu durum, bdlgeden mimkiin oldugunca
taze malzemelerin kullaniimasini saglamakla kalmayip, ayni zamanda her bir malzeme igin
uzun nakliye sireglerinin azalmasini ve dondurulmus Urlnlerin uzun tedarik zincirine bagh
olmaksizin CO2 emisyonunun buylk 6lglide azalmasini saglamaktadir. Economy Class yolcular
icin her gliin taze olarak hazirlanan DO & CO mendlerinde higbir koruyucu veya tatlandirici
madde kullanilmamaktadir. Bu durum Londra Heathrow’daki yeni gurme mutfaginin
6numuzdeki yillarda gecmiste oldugundan c¢ok daha iyi bir sekilde kullaniimasini da
saglayacaktir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi satiglari zorlu pazar kosullarina ragmen 2022/2023 mali
yilin ilk ceyredinde bir énceki yila kiyasla %183,3 oraninda artis gostermistir. 2022/2023 mali
yihnin ilk ceyredindeki satislar 3.804,80 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
1.343,02 milyon TL). FAVOK 395,44 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine gére tutarsal
olarak 111,18 milyon TL (zerindedir. FVOK tutari 199,81 milyon TL'dir (6énceki yil:
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118,28 milyon TL). 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde Havayolu Ikram Hizmetleri
béliminin sonuclari UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama standardinin
etkilerinin Tuarkiye’deki istirakin mali tablolarina uygulanmasindan ciddi bir sekilde etkilendi.
UMS 29’un uygulanmadi§i durumda FAVOK 430,04 milyon TL ile 34,64 milyon TL ve FVOK
253,27 milyon TL ile 53,52 milyon TL daha ylksek olacakti.

2.6. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

L arasi Or i y ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

Yiizdesel Degisim 2022/2023

2022/2023 2021/2022 Degisim (%) UMS 29 haric

Satiglar milyon TL

milyon TL

Grup Satiglari Igerisindeki Payi % %14,6 %13,7 %14,7

~Business is back® - Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde codu (lkenin
COVID-19 kisitlamalarini kaldirmasi nedeniyle, ilk geyrekteki organizasyon faaliyetlerinde giiglU
bir artis meydana gelmistir. Blylk kiltirel ve spor etkinlikleri pandemi éncesinde oldugu gibi
yine gergeklesmektedir.

DO & CO, dinyanin en 6énemli futbol etkinliklerinden biri olan UEFA Sampiyonlar Ligi finalinde
16. kez hizmet vermek Uzere gérevlendirilmistir. Bu yil gerceklesecek olan finalin kisa sirede
St. Petersburg’dan Paris Stade de France’a tasinmasindan sonra bu yila 6zel bir esneklik ve
uyumluluk gerekli olmustur. DO & CO, énemli bir uluslararasi etkinlikte glvenilir ve esnek bir ig
ortadi olarak kalitesini bir kez daha kanitlamistir, yaklasik 5.000 VIP konuk en iyi DO & CO
kalitesinin keyfini gikarmistir.

Ayni hafta sonu Monaco’da diizenlenen Formula 1 Grand Prix organizasyonu, DO & CO’nun
piyasadaki buyuk talebe ne kadar gabuk uyum sagladigini gdstermektedir. Her iki buyuk
etkinlik son derece olumlu musteri geri bildirimleri almistir.

Formula 1, 20 llkede 22 yarisla buyik ilgi cekmekte ve diinya capinda gigcla bir misteri talebi
gormektedir. DO & CO’nun yenilikci ve kisiye 6zel agirlama konsepti halihazirda uygulanmakta
olup, Formula 1 ile birlikte ‘money can’t buy experience’ gelisimi ({zerinde slrekli
calisiilmaktadir.

DO & CO, Miami’de Paddock Club’in 2023 Formula 1 sezonundan baslayarak édnimuzdeki bes
yil boyunca DO & CO tarafindan isletilecedini duyurmaktan mutluluk duymaktadir.

Bu yil Mayis ayinda Masters 1000 serisinden uluslararasi elit tenis oyunculari Madrid’deki ATP
turnuvasinda yeniden bir araya gelmistir. DO & CO, bu amacla misafirler, sponsor ve oyuncular
tarafindan son derece olumlu karsilanan benzersiz bir agirlama konsepti yaratmistir. On gin
boyunca 34.000 misafirin katildigi muhtesem etkinlikte her zamankinden daha fazla misafir
adirlanmistir.

Nisan 2022’den itibaren FC Bayern Minchen’in Allianz Arena stadyumu kapasite kisitlamasi
olmaksizin tekrar kullanilabilmektedir. DO & CO, 75.000 kisiye kadar konuk adirlanabilen futbol



maglarinin yani sira Manih Olympiapark’ta diizenlenen bazi birinci sinif konserler de hizmet
vermistir. Bunlar arasinda her biri 70.000 kisiye kadar misafirin yer aldigi "The Rolling Stones"
ve "Guns n' Roses" konserleri yer almaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2022/2023 mali yihnin ilk
ceyredinde bir onceki yilla gore %198,6 artarak 730,63 milyon TL'ye yikseldi (6nceki yil:
244,68 milyon TL). FAVOK 72,95 milyon TL ile, bir énceki yilin ayni déneminin 14,10 milyon TL
altindadir. FVOK 53,74 milyon TL (&nceki yil: 66,06 milyon TL).

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Ceyrek

Yiizdesel Degisim 2022/2023

2022/2023 2021/2022 Degisim (%) UMS 29 haric

Satiglar milyon TL 458,74 193,64 265,09 %136,9 458,74

Grup Satislari igerisindeki Pay! % %39,2 %10,9 %9,2

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bélima, DO & CO Grubu’nun kalbi ve DO & CO Grubu’nun
inovasyon faaliyetlerinin baslangic noktasidir. Ayrica bu bélim, DO & CO Grubu'nun merkezi
olup, bir inovasyon merkezi ve kalitenin yani sira Grup’un en iyi kalite, egitim, markalasma
imajinin belirleyicisi olarak hizmet eder. Bu bé6lim; Restoranlar ve Demel Café'ler, Yolcu
Salonlari, Oteller, Personel Restoranlari, Perakende, teslimat hizmetleri ve Havalimani
Gastronomisi kisimlarini icermektedir.

2022/2023 mali yihinin ilk ceyredi uluslararasi turizmde beklenen toparlanma ile artis gosterdi.
Uluslararasi hareketlilikten sadece seyahat sektort dedil, ayni zamanda gastronomi ticareti de
faydalanmistir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, dolayisiyla talep ve dolulukta
olumlu bir egilim gostermistir.

Minih’te Marienplatz'in hemen yaninda ve FC Bayern World ile ayni binada édnemli bir konumda
bulunan DO & CO Butik Otel simdiden oldukca memnumiyet verici doluluk oranlan
kaydetmistir.

DO & CO, Viyana Havalimani’nda yeni tasarlanan Terminal 2’deki restoranlari ve magazalar iki
yillik bir aradan sonra Mart 2022'nin sonunda yeniden agmayi basarmistir. Viyana Havalimani
ile on yili askin stiredir devam eden ortaklik nedeniyle, bu ortakligi gelecekte de gliclendirmeye
devam etmek bizim igin oldukga dnemlidir.

Bu bélimde de satislar bir énceki yila gére énemli 6élclide artti. Restoranlar, Yolcu Salonlar ve
Oteller bolumut, 2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinde 458,74 milyon TL satis elde etmistir
(6nceki yil: 193,64 milyon TL). Bu durum, bir dnceki yila gére %136,9'luk bir artisa tekabdl
etmektedir. FAVOK, 36,79 milyon TL ile bir énceki yila kiyasla tutaral olarak 22,53 milyon TL;
ylzdesel olarak %158,1 artis géstermistir. FVOK, 3,37 milyon TL'dir (énceki yil: -17,34 milyon
TL).



2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek
2022/2023 2021/2022
Yiksek! TL 1.558,98 1.432,53

Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 13.418,47 12.844,59

1... Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2022 Persembe giini tarihli déviz kuru (17,3220 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarhik Yapisi

30 Haziran 2022 tarihi itibaniyla %66,93 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. Kalan
hisseler Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%33,07). Attila Dogudan Privatstiftung
hisselerinin %?1,59'luk kismi yonetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

Attila Dogudan
Privatstiftung

%33,07

Halka acik

hisse oran

%66,93
DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler
ISIN AT0000818802
Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST-100 (31 Aralik 2020'ye kadar)
WKN 081880
Borsalar Viyana, Istanbul
Para Birimi Avro, TL
Mali Takvim
17.11.2022 2022/2023 Mali Yil Ik Yari Yili Sonuglari
16.02.2023 2022/2023 Mali Yili ilk Ug Ceyredi Sonuglar



Yatinma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2022/2023 mali yilin ilk ceyredinde bircok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gdrismelerini sirdtirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

« Hauck & Aufhauser
- Jefferies

« Kepler Cheuvreux
- Erste Bank

« HSBC

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 112,39 Avro ‘dur. (30 Haziran 2022 itibariyla).

Tim duyurulan, kurumsal yonetim raporunu ve hisse senedine iliskin Dbilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatinma Iliskileri” bashdi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinma Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorinum

Temel olarak, Grup’un tim bdélimlerinde gulgla bir talep bulunmaktadir.

Ozellikle Uluslararasi ikram Hizmetleri bélimiinde devam etmekte olan, gelecek vaad eden
ancak heniliz sonuglanmayan ok sayida blyik ihale bulunmaktadir.

Restoranlar ve gurme perakende satislarindaki talep ayni derecede memnuniyet vericidir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiindeki doluluk oranlari da oldukga sevindiricidir. DO & CO
havayolu sirketleri igin gltvenilir bir is ortagi oldugunu kanitlamistir. Tim lokasyonlardaki ugus
programi dedisiklikleri, ugus iptalleri vb. durumlara esnek bir sekilde uyum saglamis olup, bazi
tedarikgilerin aksine havayolu sirketlerine zamaninda ve uygun bir sekilde tedarik saglamistir.
Bu durum, godu havayolu sirketiyle olan is ortakligini daha da guglendirmistir.

Diger zorluklar, gcogu misteriyle halihazirda gorislilen veya yeni fiyat gegisleriyle karsilanmis
olan yikselen hammadde ve enerji maliyetleridir. DO & CO musteri iliskilerinin ¢ogu uzun
vadeli ve adil is ortakliklarina dayanmaktadir. DO & CO ydnetimi bu nedenle, DO & CO’nun
kontrolii disinda kalan maliyetlerin vyikelisinin @ 6nemli bir kismini  yansitabilecegini
varsaymaktadir.

Diger bircok sirkette oldugu gibi DO & CO icin en blylk zorluklardan biri, calisanlari agirlama
sektoért alaninda heveslendirmektir. Glinimuzdeki calisanlarin isteklerine gére uyarlanmis yeni
galisma sureleri, galisma modelleri ve kosullari, DO & CO’yu en iyi isverenlerden biri haline
getirme konusunda simdiden ilk basarilarini gdstererek, esneklik, uygun Ucret ve kariyer
firsatlar agisindan ¢ok sey sunmaktadir. DO & CO’nun hedefi, sektdriinde en iyi isveren
olmaktir.

DO & CO yoénetimi bu nedenle tim zorluklar proaktif bir sekilde kabul etmekte olup, tim

musteri ve calisanlar ile son derece agik ve seffaf bir sekilde iletisim kurmakta ve bu zorlu
dénemde bile is modelini basarili bir sekilde gelistirmeye devam edecedine inanmaktadir.
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