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1 Nisan 2025 - 30 Haziran 2025 tarih araligini kapsayan 2025/2026 mali yiina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalar ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 46,7092 tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2526.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2526.pdf
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1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek
2024/2025

25.758,66

2.576,03

%?10,0

1.707,94

%6,6

1.536,43

868,81

%3,4

592,66

-864,48

-271,82

234,67

155,59

79,15

79,06

%6,0

31 Mart 2025

20.364,41

%35,8

7.886,91

0,64

%38,7

-1.504,25

8.135,29

1.608,79

10.276,02

6.202,98

7.613,60

10.983

10,981

Satiglar milyon TL
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %

FVOK? milyon TL
FVOK Marii %

Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL
Serbest Nakit Akiglari milyon TL
Hisse Basina FAVOK? TL

Hisse Basina FVOK® TL
Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang TL
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang TL

Satis Getiri Orani %
Ozkaynak* milyon TL
Ozkaynak Orani* %

Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®

Borg / Ozkaynak Orani* %

Net Isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Basina Kayith Sermaye* TL
Yiiksek? L
Duisiik? TL
Doénem Sonu Degeri? TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL

83.623,65

Personel Sayisi

15.255

1... FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.
.. FAVOK son dért geyregdi kapsamaktadir (LTM FAVOK)
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.. Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2025 Pazartesi gtini tarihli déviz kuru (46,7092 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.




1. Ceyrek

Yiizdesel

2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim

(%)

Satislar milyon TL = 28.571,29 25.758,66 2.812,63 %10,9

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 113,09 320,32 -207,23 -%64,7

Ticari Mal Maliyeti milyon TL -11.642,34 -10.992,85 -649,49 -%5,9

Personel Giderleri milyon TL -9.657,07 -8.907,80 -749,27 -%8,4

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -3.986,92 -3.624,44 -362,48 -%10,0

Ozkaynak Yéjptemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / milyon TL 21,43 22,14 0,71 -%3,2
Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar / Deger . o
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL il 2.576,03 843,46 /32,7

Zarar milyon TL 1.251,52 868,81 382,72 %44,1
FAVOK Mariji % %12,0 %10,0
FVOK Marji % %38,6 %6,6
Personel Sayisi 15.896 14.888 1.008 %6,8

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 28.571,29 milyon TL (6nceki yil: 25.758,66 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en gugll ilk ceyredini gerceklestirmistir ve boylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir.

2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde yeniden yiiksek seviyede, 7.981,39 milyon TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satislari 2025/2026 mali yilinin ilk geyreginde 28.571,29 milyon TL

tutarinda gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla yuzdesel olarak %10,9; tutarsal
olarak 2.812,63 milyon TL artisa tekabil etmektedir.



Satislar 1. Ceyrek
Yiizdesel 2025/2026

2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 21.820,98 19.598,20 2.222,78 %11,3 21.719,24
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri milyon TL | 4.688,17  4.252,97 . 43520 %10,2  4.688,17
‘Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller milyon TL |- 2.062,13  1.907,48 15466 %81 2.05541
Grup53t|§|a|-| ................................................................................... 2 3571,29 ........ 25758,65 .......... 2812'63 .............. . /010’9 ......... 28462,32
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek
2025/2026 2024/2025
Havayolu ikram Hizmetleri % %76,4 %76,1
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %164 %165
‘Restoranlar, Yolcu Salonlan & Oteller w %7,2 %74
Grupsahs'a" ...................................................................................... %100’0 ............. . /0100’0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2025/2026 mali yiinin ilk ceyredinde
19.598,20 milyon TL'den 2.222,78 milyon TL vylkselerek 21.820,98 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %11,3'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi1 %76,4'tlr (6nceki yil: %76,1).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyreginde 4.252,97 milyon TL'den 435,20 milyon TL ylkselerek 4.688,17 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %10,2'hik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %16,4'tir (énceki yil: %16,5).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller boliumunin satislar, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde
1.907,48 milyon TL'den 154,66 milyon TL vylkselerek 2.062,13 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %8,1'lik bir artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller bolimuntn toplam konsolide satislar igerisindeki payi %7,2'tir (6nceki yil: %7,4).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu bir llke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



1. Ceyrek

UMS 29
1. Ceyrek uygulamasi UMhS 2_9 1. Ceyrek
aric
2025/2026 2025/2026 2024/2025
Satislar milyon TL 28.571,29 108,47 28.462,82 25.758,66
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 113,09 17,89 95,19 320,32
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -11.642,34 86,92 11.555,42 -10.992,85
Personel Giderleri milyon TL -9.657,07 36,44 9.620,62 8.907,80
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -3.986,92 28,77 -3.958,15 -3.624,44
Ozkaynak Yt')r_\temiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ milyon TL 21,43 0,00 2143 22 14
Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger . _
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar  Mivon TL SRR 25,77 3.445,25 2.576,03
é&ﬁglisman / Itfa Paylari ve Deger DUsUklUgu Testlerinin milyon TL -968,91 -62,61 006,31 868 .09
FVOK - Esas Faaliyet Kar milyon TL 2.450,57 -88,37 2.538,94 1.707,94
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -250,07 160,75 89,31 171,51
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 2.200,50 -249,13 2.449,63 1.536,43
FAVOK Marji % %12,0 %0,1 %12,1 %10,0
FVOK Marji % %38,6 -%0,3 %38,9 %6,6

Esas faaliyetlerden diger gelirler 113,09 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 320,32 milyon TL). Bu durum 207,23 milyon TL tutarinda azalma anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 649,49 milyon TL artis gostererek 10.992,85 milyon TL'den
11.642,34 milyon TL'ye (%5,9) ylukselmistir. Satislar da %10,9 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,7'den %40,7’e gerilemistir.

Personel giderleri 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde 9.657,07 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 8.907,80 milyon TL). Personel giderlerindeki artis blyuk 6lclide calisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satiglara orani %33,8'dir
(6nceki yil: %34,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde 362,48 milyon TL
tutarinda ve %10,0 oraninda bir ylikselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %14,0'tir (6nceki yil: %14,1).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin dénem karindan alinan paylar 2025/2026 mali
yilinin ilk ceyreginde 21,43 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 22,14 milyon TL).

FAVOK Marji, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyrejinde %12,0 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %10,0).

Amortisman, itfa paylari ve deder dusukligu testlerinin etkileri 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki déneme gore artis gostererek 968,91 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 868,09 milyon TL).

FVOK marji, 2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde %8,6 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %6,6).

Finansman giderleri, 2025/2026 mali vyilinin ilk c¢eyredinde 171,51 milyon TL'den
250,07 milyon TL'ye gerilemistir. Faiz ve benzeri giderler, kredilerin ve calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsihiklarin 76,68 milyon TL tutarindaki faiz giderinden (&nceki yil: 89,52



milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 186,52 milyon TL tutarindaki
ylUkUmlaltklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki vyil: 175,67 milyon TL).
Finansman giderleri ayrica, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde -162,09 milyon TL (6nceki yil:
-106,59 milyon TL) olan UMS 29 ile badlantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
pozisyonu da icermektedir.

2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde dénem vergi gideri bir 6nceki yila gére 123,78 milyon TL
artis gostererek 533,48 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6énceki yil: 409,70 milyon TL vergi
gideri). 2025/2026 mali yihinin ilk geyredinde efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %?24,2 olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
%26,7).

2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 1.667,03 milyon TL
olarak gergeklesmis olup bir énceki yilin ayni doneminin 540,29 milyon TL Uzerindedir. Vergi
sonrasi karin 415,50 milyon TL tutarindaki kismi (énceki yil: 257,93 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 1.251,52 milyon TL
olarak gercgeklesmistir (6nceki yil: 868,81 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 113,95 TL (6nceki yil: 79,15 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina
kazang 113,95 TL tutarindadir (6nceki yil: 79,06 TL).

Net kar marji 2025/2026 mali yilinin ilk geyredinde %4,4 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%3,4).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
degil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda, 30 Haziran 2025 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gecen seneye gore 27.677,42 milyon TL'den 28.762,26 milyon TL'ye 1.084,84 milyon
TL tutarinda artis gdéstermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varhklarin ve finansal
yatinrm olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni
zamanda stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 62,30 milyon TL'lik artisa neden olmustur.
Bilango toplamindaki 1.147,14 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide o6zkaynaklarda
1.151,58 milyon TLlik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide &6zkaynaklarin
endekslenmesi, 4,44 milyon TL'lik ertelenmis vergi yukimluliga ile sonuglanmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 21.153,97 milyon TL'dir. Ozsermaye
orani 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla %37,8 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2025: %35,8).
Ozsermaye oranindaki iyilesme, elde edilen kazancglardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde 15.896 kisidir
(31 Mart 2025: 15.255 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
oo . Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satiglar milyon TL 21.820,98 19.598,20 2.222,78 %11,3 21.719,24

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

Amortisman / itfa Paylari ve Deger
Dulsuklugu Testlerinin Etkileri

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yihinin ilk ¢eyredinde giiclii bir performans
sergilemigtir.

Havayolu Ikram Hizmetleri B6élimii, satislarinda bir énceki yila gére %11,3 oraninda artis
kaydetmistir. 2025/2026 mali yihinin ilk ceyredinde satiglar 21.820,98 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 19.598,20 milyon TL). FAVOK 2.556,65 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 680,82 milyon TL artis géstermistir. FVOK tutar 1.785,56 milyon TL'dir (&nceki yil:
1.175,16 milyon TL).

SKYTRAX, 2025 yili Haziran ayi ortasinda bir kez daha “havacilik sektériinin Oscarlar” olarak
da bilinen Diinya Havayolu Odulleri 2025'i yayinlamistir. Cesitli kategorilerdeki birinciler
arasinda, dokuzuncu kez dinyanin en iyi havayolu sirketi segilen Qatar Airways ve “Avrupa'nin
En lyi Havayolu Sirketi”, “Avrupa'nin En lyi Business Class'l” ve “Avrupa'nin En Iyi Ekonomi
Sinifi” segilen Tidrk Hava Yollar gibi gok sayida DO & CO musterisi yer almaktadir. DO & CO,
Turk Hava Yollar'nin bir kez daha “Diinyanin En lyi Business Class Ugus Ici ikram Hizmetleri”
ve “Avrupa'nin En lyi Ekonomi Sinifi Ugus Ici Ikram Hizmetleri” édllerine layik gorilmesinden
ve British Airways'in “En lyi First Class Ugus Ici Ikram Hizmetleri” kategorisinde ilk 10'da yer
almasindan gurur duymaktadir. Bu 6diller, DO & CO'nun sirekli yenilikci glicini ve kalitesini
teyit etmekte ve Grup’un gurme ikram hizmetleri sirketi olarak pazardaki yerlesik konumunu
guclendirmektedir.

Tuark Hava Yollarn ile 2025/2026 mali yili ilk ceyredinde gergeklesen ortak blyime, yolcu
sayisindaki artisla mimkin olmustur ve Tirk Hava Yollari'nin ugus rotalarinin ve ugak filosunun
genislemesiyle daha da yodunlasacaktir. Bu nedenle Tirk Hava Yollar 2025 yilinda da dinya
capinda en cok llkeye ucan havayolu olmayi planlamaktadir. Istanbul'daki yeni son teknoloji
DO & CO gurme mutfadi, Avrupa'nin en blylk gurme mutfagidir ve DO & CO igin daha fazla
blylime ve daha ylksek verimlilik igin temel olusturmaktadir.

DO & CO, hem amerikan tasiyicilari Delta Air Lines ve JetBlue ile hem de A.B.D.'deki alti
merkezindeki diger uluslararasi havayollan ile A.B.D.'deki tim merkezlerinde memnuniyet
verici bir hacim artisi kaydetmistir. 2024/2025'in mali yili ilk geyredinin basinda Delta Air Lines
ile yasanan zorlu baslangic asamasinin ardindan, A.B.D.'deki isletme ile isler cok olumlu bir
sekilde gelismistir ve boélimin bdylimesine katkida bulunmustur. Detroit'teki Westjet ve



Chicago'daki Aer Lingus, 2025/2026 mali yilinin baslangicindan bu yana yeni lokasyon
musterileri arasinda yer almaktadir.

Birlesik Krallik'ta da isler memnuniyet verici bir sekilde gelismektedir. British Airways'in
yukselen ugus hacminin yani sira DO & CO, Japonya'nin All Nippon Airways sirketini yeni bir
musteri olarak kazanmaktan gurur duymaktadir. DO & CO, ikinci IAG ortagi Iberia ve Iberia
Express ile Madrid lokasyonunda yeni mali yila c¢ok iyi bir baslangic yapmis ve stratejik
ortaginin artan kapasite kullanimindan faydalanmistir.

Bircok yeni musteri ve sézlesme uzatmasiyla DO & CO igin 2025/2026 yilinin ilk ceyredi diger
lokasyonlarda da memnuniyet verici bir sekilde basladi. Air Canada ve Cathay Pacific Minih'te
yeni muisteriler olarak kazanilmistir. Frankfurt'taki miusteri portféyine Air Canada da
eklenmistir. Ilgili lokasyonlardaki yeni misteriler Viyana'daki Scoot ve Varsova'daki Etihad'dir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
. Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satislar milyon TL 4.688,17 4.252,97 435,20 %10,2 4.688,17
FAVOK milyon TL 562,04 477,22 84,82 %17,8 562,04
PR — ItfaPayIarlveDeg“Jer ............. e R ---0 ........................... - ..............
Diisikligi Testlerinin Etkileri milyon TL 103,16 75,36 27,80 %36,9 103,16
Amortisman / itfa Paylan milyon TL 103,16 75,36 27,80 %36,9 103,16
FVOK milyon TL 458,88 401,86 57,02 %14,2 458,88
FAVOK Mariji % %12,0 %11,2 %12,0
FVOK Mariji % %9,8 %9,4 %9,8
Grup Satiglari Igerisindeki Payi % %16,4 %16,5 %16,5

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.
2025/26 mali yilinin ilk ceyredi hem satislar hem de gelirler agisindan Grup tarihindeki en
basarili geyrek olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminim satiglari 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %10,2 artarak 4.688,17 milyon TL'ye ulasmistir
(6nceki yil: 4.252,97 milyon TL). FAVOK 562,04 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 84,82 milyon TL daha yliksek gerceklesmistir. FVOK 458,88 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 401,86 milyon TL).

Formula 1 bir blylime faktortidur. Motor sporlarinin énde gelen sinifi kesintisiz bir popllerlige
sahip ve dinya gapinda milyonlarca hayranini heyecanlandirmaya devam etmektedir. Japonya,
Bahreyn, Suudi Arabistan, Miami ve Monako'daki Grand Prix'ler ilk geyrekteki yarig takviminin
en o©onemli lokasyonlari arasindadir. Halihazirda gergeklestiriimis olan vyarislar, Paddock
Kulibd’'nian kapasitesinin mikemmel bir sekilde kullanildigini géstermistir; bu da ylksek sayida
ziyaretgi ile sezona umut verici bir baslangig yapilmasini saglamistir. DO & CO, 1992 yilindan
bu yana Formula 1 Paddock KulGbi'nidn givenilir ve uzun soluklu bir ortadidir. Bu basarili
ortaklik, sé6zlesmenin Aralik 2024'de uzatilmasiyla birlikte bir sonraki asamaya gegmis ve DO &
CO'nun bu Ust dizey segmentteki 6nemli ortagi olarak on yil daha ilk siradaki vyerini
korumustur.

FC Bayern Munih'in evi olan Allianz Arena, ¢ok sayida Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi magina
ev sahipligi yapmis olmasinin yani sira birgok Ust dlizey uluslararasi etkinlie de ev sahipligi



yapmistir. FC Bayern Minih'in sampiyonluk zaferi disinda en énemli olay UEFA Sampiyonlar Ligi
finali olmustur. Avrupa kullip futbolunun en biylk organizasyonu 2012'den bu yana ilk kez
Allianz Arena'va ve dolayisiyla Minih'e geri dénmustir. Mayis ayinin sonunda Paris Saint-
Germain ve Inter Mailand biylk finalde karsi karsiya gelmistir. Toplamda yaklasik 14.000 VIP
misafir ve 55.000 izleyiciye DO & CO ikram hizmetleri sunmustur.

Sadece birkag giin sonra DO & CO, UEFA Uluslar Ligi “Final Four” kapsaminda Allianz Arena'da
oynanan ve her biri 1.900 VIP misafir ve 69.000 seyircinin izledigi final dahil olmak Uzere iki
onemli macgin agirlama hizmetlerinden sorumlu olmustur. Her iki blyuk etkinligin de cok kisa
bir slre igerisinde gerceklestiriimesi, Grup’un lojistik ve organizasyon becerisinin altini
Ggizmektedir. Katimci Ulkelere goére uyarlanmis mutfak konseptleri de premium deneyimi
tamamlamistir.

Spor etkinliklerinin yani sira Allianz Arena ilk kez bir agik hava konseri igin de kullaniimistir.
Efsanevi grup Guns N' Roses, Haziran ayinda yaklasik 55.000 hayraninin éniinde sahneye
cikmistir. Allianz Arena boylece kapilarini ilk kez blylk bir mizik etkinligine acarak tarihe
gecmistir. DO & CO ayrica Olympiya Halle'de “Dua Lipa”, “John Legend” ve “Tate McRae”
konserleri gibi toplamda yaklasik 230.000 kisinin izledigi cok sayida konsere ev sahipligi
yapmistir.

DO & CO'nun bir diger faaliyet verdigi yer olan Munih'teki SAP Garden da memnuniyet verici
doluluk oranlarina ve maksimum mdusteri memnuniyetine ulasmistir. FC Bayern Basketball ve
EHC Red Bull Munich maglarinin yani sira Harlem Globetrotters'in muhtesem gdsterisi gibi gok
saylida etkinlik coskulu bir seyirci kitlesinin ilgisini gekmistir. TiUm etkinliklerde halka agik alanin
biletleri tamamen tikenmistir ve DO & CO, VIP alanlarinda etkinlik basina 900 ila 1.100
misafiri yenilikci kreasyonlar ve en yiksek kalitede ikram lezzetleri saglamistir.

DO & CO, A.B.D. pazarindaki varligini daha da genisletmistir. Sirket, A.B.D.'de diizenlenen FIFA
Kultpler Diinya Kupasi'nda, Miami ve New Jersey'deki toplam on iki macta yaklasik 2.000 FIFA
VVIP konugunun ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur.

2025/2026 mali yilinin ilk ceyredindeki bir diger 6nemli olay da dinyanin en prestijli tenis
etkinliklerinden biri olan Madrid'deki ATP tenis turnuvasiydi. DO & CO uzun soluklu bir ortaktir
ve isbirliginin bes yil daha uzatilmasindan memnuniyet duymaktadir. Mutfak deneyimi, muzik
tarzlarina (latin, caz, rock, klasik ve flamenko) gére diizenlenmis bes restoran ve 6zel bir plaj
kuliblini icermektedir. On iki glin boyunca 43.000'den fazla VIP konudun adirlandigi
Madrid'deki adirlama, teniste uluslararasi alanda en ©Onemli adirlamalardan biridir ve
DO & CO'nun uluslararasi premium ikram hizmetleri saglayicisi rollinin altini gizmektedir.
DO & CO ayrica glinde 500'e kadar misafirin adirlandidi Oyuncu Salonu’nun ikram
hizmetlerinden de sorumlu olmustur.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Ceyrek
ol L Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 haric
Satislar milyon TL 2.062,13 1.907,48 154,66 %8, 1 2.055,41
FAVOK milyon TL 300,79 222,97 77,83 %?34,9 303,52

Amortisman / itfa Paylari ve Deger

Dusiikligi Testlerinin Etkileri milyon TL RS 92,05 2,61 %2,8 20,60
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Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
yaratici merkezi ve baslangi¢ noktasidir. Marka ve imajin yani sira, meniiler ve hizmet stregleri
icin yenilikgi fikirler merkezi bir rol oynamaktadir. Bunlar, Havayolu ikram Hizmetleri ve
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde o&lceklendirilebilir ve Grup’un
konumlandiriilmasina 6énemli 6lgide katkida bulunur. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
boélimunde de satislar ve gelirler bir dnceki yila kiyasla énemli dlgiide artmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller boélimid, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyreginde
2.062,13 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 1.907,48 milyon TL). Bu durum, bir énceki
ylla gére %8,1’lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 300,79 milyon TL ile bir énceki yila
kiyasla tutarsal olarak 77,83 milyon TL; yizdesel olarak %34,9 artis gdstermistir. FVOK,
206,14 milyon TL'dir (6nceki yil: 130,92 milyon TL).

Uluslararasi seyahatler dinamik bir sekilde gelismeye devam etmektedir. Bu durum, Minih ve
Viyana'daki restoran, kafe ve iki butik oteldeki doluluk oranlarinin oldukcga sevindirici olmasini
saglamistir.

DO & CO Hotel Munich’in prestijli “1-Michelin-Key” 6édultyle birlikte Michelin Rehberi 2024'e
dahil edilmesi 6ne cikan 6zel bir gelisme olmustur. Bu yeni ve prestijli 6dil, dinya capinda
seckin otelleri 6dullendirmektedir ve DO & CO Hotel Munich'in ylksek kalitesini ve birinci sinif
hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel, bir kez daha "Almanya'nin En Iyi 101 Oteli" otel édiiliine
layik gérilmus olup Almanya'nin "Liks Tasarim Otelleri" kategorisinde ilk 3'e girmistir.

Viyana'daki geleneksel Demel Café hem yerel misafirler hem de turistler arasinda degismeyen
bir popllerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt statlsliine ulasmis durumda
olup ziyaretci sayisinin istikrarlh bir sekilde ylksek olmasina o6nemli o6lglide katkida
bulunmaktadir.

Gurme perakende ticaretinde de talep artmaktadir. “Henry - the Art of Living” markasi ile
Grup, paket servis mutfagini taninmis DO & CO kalitesi ile basarili bir sekilde birlestirmektedir.
Surekli artan satis rakamlari, markanin artan popdllaritesini ve konseptin uygunlugunu
dogrulamaktadir.

DO & CO'nun Havayolu Ikram Hizmetleri sektérii de devam eden giicli seyahat faaliyetlerinden
faydalanmistir. DO & CO'nun Viyana Havalimani'nda islettigi restoranlar ve cesitli uluslararasi
lokasyonlarda bulunan 6zel vyolcu salonlarinin satislarinda memnuniyet verici bir artis
kaydedilmistir. Bu gelisme, havalimani bdlgesinde yuksek kaliteli mutfak hizmetlerine ydnelik



artan talebi yansitmakta ve DO & CO'nun kapsamh hizmet ve ikram konseptinin yolcular igin
cekiciligini vurgulamakta olup, uzun siredir devam eden ortakliklar da bunu teyit etmektedir.
DO & CO, Emirates ile olan s6zlesmesinin ¢ noktada bes yil daha uzatilmasindan gurur
duymaktadir. DO & CO tarafindan isletilen Madrid'deki Iberia ve Istanbul'daki Tiirk Hava Yollari
yolcu salonlarinin SKYTRAX Awards 2025'te “En Iyi Business Class Havayolu Yolcu Salonu
ikrami” kategorisinde ilk 10'da yer almasi da memnuniyet vericidir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek

2024/2025

Yiiksek® TL 7.856,49
Distik* TL 6.259,03
Doénem Sonu Degeri TL 7.753,73
Donem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.977
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 85.114,27

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2025 Pazartesi glinu tarihli déviz kuru (46,7092 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarhik Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan
hisseler Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Finans Raporu | 1. Ceyrek 2025/2026 11




Mali Takvim

10.07.2025 2024/2025 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
14.08.2025 2025/2026 Mali Y1l Ilk Ceyredi Sonuclari
12.11.2025 2025/2026 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglari
12.02.2026 2025/2026 Mali Yil Ilk U¢ Ceyredi Sonuclari

Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2025/2026 mali yilinin ilk ceyredinde birgok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gérismelerini sirdirmustur.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen yedi uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

- Berenberg

« Erste Bank

« HSBC

- Jefferies

+ Kepler Cheuvreux

«  NuWays (6nceden HAIB)
« WOOD & Company

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 212,83 Avro ‘dur. (30 Haziran 2025 itibariyla).

Tum duyurulari, kurumsal yonetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatinnma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirnmci 1ligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

Giderek karmasiklasan kiresel ekonomide, tim deder zinciri boyunca seffaflik kilit bir basari
faktoradir. Sdrddralebilir uyumluluk, slreglerin ve araylzlerin bultinsel bir yonetisim
sisteminin pargasi olarak tutarli bir sekilde kontrol edildigi ve izlendigi durumlarda yaratilr.
Yapilandirilmis verilerin hedefe yoénelik kullanimi, erken bir asamada fark edilebilecek ve
proaktif olarak yoOnetilebilecek gelismeler hakkinda degerli icgoriler saglamakta olup, saglam
temelli ve ileriye dontk kararlar igin 6nemli bir itici glctir. Bu sadece operasyonel verimliligi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda Grup ve paydaslan icin gergcek katma dederi yaratmaktadir.
Kilit nokta seffaflik, kontrol ve veri destekli ydnetimin stratejik etkilesiminde yatmaktadir -
ciinkl uzun vadeli deder yaratimi icin belirleyici bir itici gig oldugu kanitlanan tam da bu
etkilesimdir.

DO & CO, cevresel, sosyal ve yoOnetisim konularinin tim yoénlerini kapsayan biutlnsel bir
surdirilebilirlik  yaklasimi izlemektedir. Odak noktasi, ekolojik etkiyi azaltmaya ydnelik
projelerin yani sira, her zaman yasalara ve dlzenleyici standartlara uygun olarak calisanlarin
refahini ve daha fazla gelisimini tesvik etmektir. CSY konulariyla ilgili farkindalk yaratmak
amaciyla, sorumlu ve gelecege yonelik eylemleri desteklemek icin uygun editim kurslar
dizenlenmektedir.



Temmuz 2024'te, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) kisa vadeli tedbirler, net sifir ve Orman,
Arazi ve Tarim (FLAG) emisyonlari icin DO & CO hedeflerini onaylamistir. Sirketin kisa ve uzun
vadeli hedefleri SBTi Net-Zero standardi (strim 5.1) kriterlerine gére dedgerlendiriimis ve
kapsamli bir incelemenin ardindan onaylanmistir. DO & CO, 2022 temel yilindan baslayarak
2040 yilina kadar tim deger zinciri boyunca net sifir sera gazi emisyonuna ulasmay taahht
etmektedir. Grup, iklim Gzerindeki kendi etkisini azaltmak amaciyla cevresel sorumluluk
konusunda kapsaml bir yaklasim izlemektedir. Cevre ydnetim sistemleri bu stratejinin
merkezinde yer almaktadir. Bunlar enerji tiketiminin hassas bir sekilde kontrol edilmesini,
emisyonlarin sistematik olarak azaltilmasini ve kaynak verimliliinde onemli bir artis
saglanmasini mumkin kilmaktadir. Sirket ayrica israfi azaltmak ve su tlketimine iliskin veri
dogrulugunu artirmak igin hedefe yonelik énlemler aliyor.

Calisanlara karsi sosyal sorumluluk en énemli 6nceliktir. Destekleyici bir galisma kultiri ve
hedeflenen ileri egitim énlemleri uzmanhgi giglendirir ve istikrari saglar. Burada odak noktasi,
kapsayici bir kurumsal kultirin merkezi bir bileseni olarak esitliktir. Sosyal sorumluluk ayni
zamanda siki kalite kontrollerini ve dlzenleyici ve dahili gida glivenligi yonergelerine ve
standartlarina uyumu da icerir. DO & CO, cevresel ve sosyal etkileri hem buglin hem de
gelecek nesillerin yararina olacak sekilde sorumlu bir sekilde sekillendirmek amaciyla tim
tedarik zinciri boyunca sirdurtlebilir bir yaklasim izlemektedir.

Deder zinciri, insan haklarini, adil calisma kosullarini ve cevresel sorumlulugu esit derecede
dikkate alan etik uygulamalara dayanmaktadir. DO & CO ayrica faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerde en ylksek etik ve yasal standartlara uymayi taahhit etmektedir. Belirlenen hedefler
ve alinan énlemler hakkinda ayrintili bilgi, sirketin web sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yih
icin ESG raporunda bulunabilir.

3. Genel GOorunim

Genel olarak, tim bélimlerde ve tim bdlgelerde glgli talep devam etmektedir. DO & CO,
surekli yenilikler ve Grin ile kisisel hizmette en ylksek kalite sayesinde glvenilir bir kalite
tedarikgisi ve global bir ortak olarak cok iyi bir itibar kazanmistir. Bu itibar, premium
segmentte gicli biyimenin temelini olusturmaktadir. Bu sadece Havayolu ikram Hizmetleri
bélimu icin dedil, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri icin de gecerlidir.

Bireysel, musteri odakh hareket etme ve benzersiz ve ayirt edici bir “misafir deneyimi”
yaratma, DO & CO'yu ortak olarak segmenin temel faktorleridir. Buna ek olarak, diinyanin her
yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve bodylece muisteriler icin katma deder yaratma
konusunda blyik deneyime sahiptir.

Sektor trendlerine daha yakindan bakildiginda, tim alanlarda premium segmentin bliylk talep
gordiiglu ve biyume ve karlihdin temel itici glict oldugu gérilmektedir. High-end konaklama ve
gurme catering alaninda dinyadaki birkag global tedarikgiden biri olan DO & CO, bu
gelismelerden dnemli 6lclide yararlanmaktadir.

Bu nedenle, bu mali yilda inovasyon ve calisanlarin egitimi ve gelisimine 6zellikle buytk 6nem
verilmektedir. Ydénetim, bu net strateji sayesinde gelecekte de c¢ok gigld bir bldylime
kaydetmek icin en iyi kosullara sahip oldugunu distinmektedir.



DO & CO Havayolu ikram Hizmetleri'nde biiyiiyor

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi yeni mali yila cok olumlu bir baslangic yapmistir. Artan
yolcu ve yuk faktérid rakamlari ile premium Griin ve hizmetlere y6nelik artan talep, bu mali yilin
geri kalaninda ve sonrasinda satislarin blylUmesini saglayacaktir. DO & CO, onumizdeki
aylarda gurme adina eklenecek olan Londra Heathrow'daki EVA Air, Milano'daki Vietnam
Havayollari ve Miami'deki Aer Lingus mdusterilerinin yani sira, bir dizi ihale ve uzatilan
sdzlesmelerden de memnuniyet duymaktadir.

DO & CO’nun arastirma ve gelistirme departmani, 6zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkidn olan en kisa slirede uygulamak igin ¢ok sayida havayolu sirketi
ile cok yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO misterileri sadece en ylksek kaliteyi degil,
ayni zamanda bu kombinasyonda piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir.
Restoran, organizasyon ve havayolu uzmanhdinin benzersiz kombinasyonu, benzersiz bir
performans profili yaratmakta ve sektdordeki en énemli rekabet avantajini olusturmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerinde iyi kapasite kullanimi bekleniyor

DO & CO, uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri sektériinde uzun yillar boyunca ¢ok sadik
bir misteri portfoyld olusturmustur. Formula 1, UEFA veya tenis dalinda ATP Madrid ile olan
iliskiler gibi iligkiler, DO & CO'nun gok uzun bir sire boyunca glvenilir bir kalite ortagi olarak
algilandigini ve gorevlendirildigini ve bu nedenle buyuk etkinliklerin her organizatord igin
onemli bir katma deder sagladigini géstermektedir. Yenilikgilik, Ustin kalite ve DO & CO
ekibinin hizmet odaklh ruhundan olusan bu benzersiz satis noktasi, memnun mdusteriler
yaratmakta ve bir sonraki is anlasmasi igin secenekler sunmaktadir. Nihayetinde, ,Word of
Mouth™'tan daha iyi bir pazarlama ve satis argimani bulunmamaktadir.

Kalan dokuz ay igin etkinlik takvimi simdiden oldukga dolu. Etkinlik yelpazesi, taninmis blylk
uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden blylk konferanslara ve kurumsal etkinliklere
kadar uzanmaktadir.

Formula 1 bu sezon bir kez daha 6nemli ve gekici bir spor etkinligi oldugunu kanitlamaktadir ve
talep artmaya devam etmektedir ve bu durum DO & CO tarafindan organize edilen Paddock
Kuliibi'ne de fayda saglamaktadir. Ikinci ceyrekte Silverstone, Spa, Zandvoort, Monza ve
Baku'de heyecan verici yarislar beklenmektedir.

Avusturya’da ikinci ceyrekte gergeklesen Rathausplatz Film Festivali'nden bahsetmek gerekir.
Red Bull Salzburg'un Bundesliga ve dostluk maclariyla dolu yeni sezonuna yine DO & CO'nun
lezzetleri eslik edecektir. Bundan sonra DO & CO, 6numulzdeki kis sezonuna bakacak ve
Avusturya'nin cesitli yerlerinde dizenlenen uluslararasi kayak yariglarinda ikram hizmetleri
sunmay! dort goézle beklemektedir. DO & CO, Madrid'de Ekim ayinda diizenlenecek Madrid
Open Golf 2025'te konuklara ikram hizmetleri sunacaktir.

DO & CO, Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi seckin lokasyonlarda
cesitli etkinliklerde VIP ve halka acik ikram hizmetleri sunacaktir. SAP Garden, EHC Red Bull
Munich ve FC Bayern Basketball tarafindan dizenlenen uluslararasi buz hokeyi ve basketbol
etkinliklerinin yani sira Hentbol Supercup, DBB Supercup, Padel Open, MMA etkinlikleri ve 6zel
bir etkinlik olarak 1.500 misafirin katilmasi beklenen Databricks Al World Tour'a da ev sahipligi
yapmaktadir. DO & CO, mali yilin sonuna kadar Olimpiyat Salonu'nda yaklasik 100 konser
(Robbie Williams, Superbloom gibi), g agik hava konseri, gesitli yaz festivalleri ve kurumsal
etkinlikler dizenlemis olacaktir. Allianz Arena'da 6nimduzdeki futbol sezonu igin simdiden
planlar yapilmaktadir.



Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubunun yaraticc merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
béliminde de glgli bir bliylime ve gelirler beklenmektedir.

Viyana ve Minih'teki restoranlar ve iki butik otel c¢ok iyi doluluk oranlarina sahiptir ve
memnuniyet verici yaz isleri ikinci ¢geyrekte de devam edecektir. Albertina ve Demel gibi
Viyana'nin cesitli noktalarindaki yenileme ve renovasyon programlari, uluslararasi ve yerel
ziyaretciler tarafindan gok iyi karsilanmistir ve DO & CO, ilk geyrekteki ¢ok iyi doluluk oraninin
6nlimuizdeki aylarda da devam etmesini beklemektedir.

Havayolu yolcu salonlarinin gelisimi de ayni sekilde memnuniyet vericidir; yolcu sayisinda daha
fazla artis beklenmekte ve Londra'daki Qatar Lounge ile olan sézlesme uzatilmaktadir.

DO & CO, 2025/2026 mali yihnin doérdinci ceyredginde agilmasi planlanan New York'taki
Demel'i de heyecanla beklemektedir.

Genel olarak goriinim bu nedenle olumludur. Yénetim, pazar ortaminin degismemesi halinde
Grup’un hedeflerine ulasabilecedine inanmaktadir.
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