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1 Nisan 2023 - 30 Eyliil 2023 tarih araligini kapsayan 2023/2024 mali yilina ait 6zet
konsolide ara doénem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim
Raporu’na ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel
Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla 28,8816dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandidi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda goésterilen tutarlarin Tirk Lirasi’na ¢cevrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2324.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2324.pdf
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2023/2024 Mali Yili 1. Yanyil Konsolide Faaliyet
Raporu

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Yaniyil 2. Ceyrek
2022/2023 2022/2023
Satiglar milyon TL 19.268,64 10.941,69

Satis Getiri Orani %4,0

31 Mart 2023

Ozkaynak* milyon TL 5.723,86
Ozkaynak Orani* %
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL

Borg / Ozkaynak Orani %
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Personel Sayisi

1... FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni igermektedir.

.. Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 29 Eylul 2023 Cuma ginu tarihli doviz kuru (28,8816 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
.. Adirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.

.. Teklif edilen temettl 6demesinden arindiriimistir.

.. FAVOK son dért geyregdi kapsamaktadir (LTM FAVOK)
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Grup 1. Yaniyil 2. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel
2022/2023 Degisim Degisim 2022/2023 Degisim Deﬁi(sc;:;
Satislar milyon TL 19.268,64 6.150,45 10.941,69 2.899,42 %%26,5
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 123,38 51,69 %41,9
TlcanMalMa“yenm”yonTL .......... _ 4499'36 ....... 1563'16 .......... _%34'7
PersgnelGlderlenmllyonTL ......... -3837100 ........... 5 5375 .......... -%14’4
EsaSFaahyetlerdenDléerGlderlerm”yonTL .......... _ 1632'20 ........... 4 27 44 .......... _%262
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin milyon TL 22,95 10,47 %45,6 10,00 4,93 %49,3

Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar /
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 1.948,81 818,70 %42,0 1.106,51 411,70 %37,2
Vergi Oncesi Kar

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir
Konsolide Kar / Zarar

FAVOK Marji %
FVOK Marji %

Personel Sayisi 11.206 2.220 %19,8 %15,5

DO & CO 25.419,09 milyon TL hasilat ile (6nceki yil: 19.268,64 milyon TL) sirket tarihinin en
gliclt gceyregdini kaydetmistir ve boylece basari yolunda ilerlemeye devam etmektedir.

DO & CO tim boélimlerde meydana gelen talep artisinin da etkisiyle 13.841,12 milyon TL
tutarindaki 2023/2024 mali yihnin ikinci geyredine ait satis hasilatiyla Tirk Lirasi'nda devam
eden deder kaybina ragmen, satis hasilati agisindan Grup tarihindeki en glgli ceyregi
gergeklestirmeyi basarmistir.

2023/2024 mali yihinin ilk yanisinda yeniden ylksek seviyede, 7.294,37 milyon TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri raporlanmigtir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satiglari 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda 25.419,09 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki déneme kiyasla ylzdesel olarak %31,9; tutarsal olarak
6.150,45 milyon TL artisa tekabll etmektedir.



Satiglar 1. Yanyil 2. Ceyrek

Yiizdesel 2023/2024 Yiizdesel 2023/2024
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29
(%) haric (%) hari¢

Havayolu ikram
Hizmetleri

14.647,59 4.775,67 %32,6 18.503,10 10.916,69 8.304,68 2.612,01 %31,5 10.058,46

Organizasyon Ikra
. Hizmefleri
Restoranlar, Yolcu

Salonlari & Oteller

Grup Satislari 25.419,09 19.268,64  6.150,45 %31,9 24.438,72 | 13.841,12 10.941,69  2.899,42 %26,5 12.926,83

Grup Satislarinin

Yiizdesel Dagilimi 1. Yaryill

2023/2024 2022/2023

Havayolu ikram
Hizmetleri

Organizasyon Ikra
. Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu

Salonlari & Oteller

Grup Satislan

Havayolu Ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda
14.647,59 milyon TL'den 4.775,67 milyon TL yulkselerek 19.423,26 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %32,6'ik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %76,4'tlr (6nceki yil: %76,0).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2023/2024 mali yilinin ilk
yarisinda 2.876,59 milyon TL'den 965,26 milyon TL yukselerek 3.841,85 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %33,6'lik bir artisa tekabul etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %15,1'dir (6nceki yil: %14,9).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bolimuntn satislari, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda
1.744,46 milyon TL'den 409,51 milyon TL vylkselerek 2.153,97 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum %23,5'lik bir artisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller béliminin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %8,5tir (6nceki yil: %9,1).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tiirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



UMS 29 1. Yaniyil 1. Yanyil

Grup uygulamasi UMS 29 harig
2023/2024 2022/2023
Satislar milyon TL 980,37 24.438,72 19.268,64
26,80 217,27 227,44
-514,82 -10.478,40 -7.992,10
-272,86 -7.879,47 -6.722,07
-159,67 -3.623,86 -2.856,06
P
Kar/Zararlarindaki Paylar 0,00 33,42 22,95
59,83 2.707,67 1.948,81
Amort|sman/Itfa b S e _ ............................ _ .............................. _ ..............
Testlerinin Etkileri 64,49 822,57 841,47
-4,66 1.885,10 1.107,34
-222,75 -173,05 -478,03
-227,41 1.712,06 629,31
-5,56 -339,68 -183,23
-232,97 1.372,37 446,08
-89,02 203,74 40,65
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir -143,95 1.168,64 405,43

Konsolide Kar / Zarar

Net Kar Marji %

Esas faaliyetlerden diger gelirler 244,08 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
227,44 milyon TL). Bu durum 16,63 milyon TL tutarinda artis anlamina gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 3.001,11 milyon TL artis gdstererek 7.992,10 milyon TL'den
10.993,21 milyon TL'ye (%37,6) ylUkselmistir. Satislar da %31,9 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %41,5'ten %43,2'ye ylkselmistir.

Personel giderleri 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda 8.152,33 milyon TL'ye yulkselmistir
(6nceki yil: 6.722,07 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %32,1'dir (6nceki yil:
%?34,9).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023/2024 mali yihinin ilk yarisinda 927,47 milyon TL
tutarinda ve %32,5 oraninda bir ylkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %14,9'dur (6nceki yil: %14,8).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin dénem karindan alinan paylar 2023/2024 mali
yilinin ilk yarisinda 33,42 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 22,95 milyon TL).

FAVOK Marji, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda %10,9 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%10,1).

Amortisman, itfa paylar ve deder dusuklligu testlerinin etkileri 2023/2024 mali yilinin ilk
yarisinda bir dnceki doneme gore artis gostererek 887,06 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 841,47 milyon TL).



FVOK marji, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda %7,4 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%5,7).

Finansman giderleri, 2023/2024 mali yihmin ilk vyarisinda 478,03 milyon TL'den
395,80 milyon TL'ye gerilemistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyiinin basinda ihrag edilen paya
doéndstardlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir. Finansman giderleri ayrica, UMS 29 ile
baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net pozisyonu da icermektedir.

2023/2024 mali yihnin ilk yarisinda dénem vergi gideri bir édnceki yila gére 162,01 milyon TL
artis gdstererek 345,24 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 183,23 milyon TL vergi
gideri). 2023/2024 mali yihnin ilk yarisinda efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %23,3 olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
%29,1).

2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda Grup'un vergi sonrasi konsolide kar 1.139,40 milyon TL
olarak gerceklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 693,32 milyon TL (zerindedir. Vergi
sonrasi karin 114,71 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 40,65 milyon TL) azinhk paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaftin hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 1.024,69 milyon TL
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 405,43 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 98,20 TL (6nceki yil: 41,61 TL kar) olmustur ve seyreltilmis hisse basina kazang
94,88 TL tutarindadir (6nceki yil: 41,39 TL). Net kar marji 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda
%4,0 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %?2,1).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasindan 6nceki 30 Eylal 2023 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varlklar gecen seneye gdére 420,51 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu durum esas
olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatinm olarak elde tutulan varliklarin endekslenme
etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi ddnen varliklarda
82,42 milyon TL'lk artisa neden olmustur. Bilango toplamindaki 502,93 milyon TL'lik artig, pasif
tarafta konsolide 6zkaynaklarda 426,73 milyon TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varlklarin ve
konsolide 6zkaynaklarin endekslenmesi, 76,20 milyon TL'lik ertelenmis vergi ytukumlalaga ile
sonuglanmistir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 8.130,11 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Eyldl 2023 tarihi itibariyla %23,9 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2023: %19,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda 13.426 kisidir
(31 Mart 2023: 11.411 Kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. Yanyill 2. Ceyrek
Yiizdesel 2023/2024 Yizdesel 2022/2023
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 19.423,26 14.647,59 4.775,67 %32,6 18.503,10 10.916,69 8.304,68 2.612,01 %31,5 10.058,46

Grup Satiglari
Igerisindeki Pay:

% %76,4 %76,0 %75,7 %78,9 %75,9 %41,2

Havayolu ikram Hizmetleri B6limii, 2023/2024 mali yihinin ilk yarisinda gicla bir yariyil geride
biraktl. Ayni zamanda bu bdlim hasilat agisindan Grup tarihinin hem en glgli yariyilini hem de
en gucli ceyredini kaydetmistir. Bu performans, slregelen zorlu pazar ortami gbz oniine
alindiginda dikkate dederdir. Her ne kadar uluslararasi hava trafigine olan talep toparlansa da
ve bu durum yeni miusteri iliskilerinin kurulmasini ve genislemesini saglasa da, kiresel
Havayolu Ikram Hizmetleri pazarinin hala kriz éncesi seviyelerin altinda oldugu belirtiimelidir.
Sektdér ayni zamanda enflasyon ve yuksek enerji maliyetlerinden etkilenmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bdlimii, satislarinda bir énceki yila gére %32,6 oraninda énemli bir
artis kaydetmistir. 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda satislar 19.423,26 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 14.647,59 milyon TL). FAVOK 2.091,54 milyon TL ile bir énceki yihin ayni
déneminin tutarsal olarak 576,84 milyon TL {zerindedir. FVOK tutari 1.385,29 milyon TL'dir
(6nceki yil: 859,69 milyon TL).

New York JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles'tan sonra A.B.D.'deki altinci gurme
mutfagi Miami’‘de tamamlanmistir. Eylil ayl basinda Miami kalkisl Delta ucuslarinda konuklara
DO & CO mendleri sunulmaya baslanmistir.

Avusturalya menseli premium havayolu sirketi Qantas Airways JFK’de ilk kez misteri olarak
kazanilmistir. DO & CO, Haziran 2023'ten bu yana Qantas'in JFK New York cikish tim
ucuslarinda ikram hizmetlerinden sorumludur.

DO & CO ayrica, Detroit ve New York JFK'de Air France ve Detroit'te Tidrk Hava Yollari
ihalelerini kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktadir. Tark Hava Yollari ile olan ortak daha
da glglendirilmistir.

Londra Heathrow'da ugus sayilari ve doluluk oranlar kriz éncesi seviyelere yaklasmistir. Kuveyt
Havayollari Nisan 2023'ten itibaren yeni musteri olarak kazanilmistir. DO & CO ayrica China

Airlines ve Qantas Airways'in ihalelerini kazanmistir.

Turkiye'deki musteri portféylu de genislemektedir. DO & CO yilin ikinci yarisinda Thai Airways
ve Saudia’nin ihalelerini kazanmistir.

DO & CO ayrica Saudia’nin Viyana lokasyonu igin agmis oldugu ihaleyi de kazanmistir.

Almanya'daki satiglar, mevcut musterilerle ticari faaliyetlerin genisletiimesi ve yeni musterilerin
kazanilmasiyla artis gostermistir. Bunlar arasinda Frankfurt biriminde Haziran 2023'ten itibaren
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DO & CO’'nun gurme mendlleri sunulmakta olan Vietnam Air ve Air Premia ile Dusseldorf
biriminde Eylul 2023'ten itibaren DO & CO’'nun gurme menileri sunulmakta olan Ethiad'dan
Ozellikle bahsetmek gerekir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

L arasi Or

ikram Hizmetleri 1. vaniyil 2. Geyrek
Yiizdesel 2023/2024 Yiizdesel 2022/2023
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 3.841,85 2.876,59 965,26 %?33,6 3.841,85 1.791,13 1.658,38 132,74 %8,0 1.791,13

Grup Satiglan
Igerisindeki Payi

%15,1 %14,9 %15,7 %12,9 %15,2 %7,3

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki is gelisimi de oldukca memnuniyet
vericidir. 2023/2024 mali yilinin ilk yarisi, tutarsal olarak hem hasilat hem de kar agisindan
Grup tarihinin en basarli dénemi olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki satiglar, 2023/2024 mali yilinin ilk
yarisinda bir 6nceki yila gére %33,6 artarak 3.841,85 milyon TL'ye yukseldi (6nceki vyil:
2.876,59 milyon TL). FAVOK 434,47 milyon TL ile, bir oénceki yilin ayni ddneminin
139,29 milyon TL {zerindedir. FVOK 365,16 milyon TL (8nceki yil: 227,46 milyon TL).

Bu is bélimunde blyumeyi etkileyen ana faktérler arasinda 6zellikle yaz aylarinda yliksek olan
etkinlik talebi ve Formula 1 yarislarindaki artan seyirci sayisi yer almaktadir.

Formula 1 6zellikle son birkag yildir tekrar ilgi gekici hale gelmis ve diinya gcapinda yogun ilgi
uyandirmistir. DO & CO, 1992'den beri Formula 1'in uzun sureli is ortadidir ve bu olaganistu
ilgiden yararlanmaktadir. Ozellikle Formula 1‘in VIP alanlarindan olan Paddock Club'daki VIP
misafir sayisindaki artis bunun kanitidir. Bu dogrultuda Paddock Club’in kapasite kullanimi
halihazirda diizenlenen yarislarda oldukga memnuniyet vericidir. Paddock Club stphesiz diinya
capindaki spor adirlama alaninda en iyi ikram ve adirlama o6lgltlerinden birisidir. Paddock
Club’daki yenilikci gurme hizmeti "paranin satin alamayacadi" en iyi deneyimlerden biridir ve
son vyillarda spor alanindaki adirlama hizmetlerinde kliresel bir 6lgit olarak kendini
kanitlamistir.

DO & CO'nun bu vyil ilk kez isletmesini Ustlendigi Miami'deki Grand Prix’nin, énemi her gegen
gln artan A.B.D. pazarinda One cikan bir etkinlik oldugunu da belirtmek gerekir. Alinan
mikemmel musteri geri bildirimleri, Amerika’da birgok yeni is olanaginin ortaya gikabilecegini
vaat etmektedir.

Almanya Bundesliga’da yeni sezon baslamis olup, Almanya futbol sampiyonu FC Bayern
Minchen’in stadyumu Allianz Arena’da oynanan maglarda hem VIP hem de genel alanlarda
memnuniyet verici seyirci sayilari gdzlemlenmistir. Ozellikle Manchester United’a karsi oynanan
Sampiyonlar Ligi macgi da Allianz Arena’da kapali gise gergeklesmistir.

DO & CO ayrica Mlnih Olimpiyat Parki'nda dizenlenen bircok Ust dizey konsere de ev sahipligi
yapmistir. Bunlar arasinda "Bruce Springsteen", "The Weeknd" ve "Pink "in her biri yaklasik



70.000 kisinin izledigi konserlerinin yani sira 90.000'den fazla ziyaretginin katildigi iki gianltk
Superbloom miuzik festivali de yer almaktadir.

2023/2024 mali yihnin ilk yarisinda gerceklesen diger dnemli etkinlikler arasinda Istanbul
Atatlirk Olimpiyat Stadi'nda 11.000’den fazla VIP konudun gurme lezzetlerle agirlandigi UEFA
Sampiyonlar Ligi finali, 37.000'den fazla seyircinin katildigi Masters 1000 serisinden
Madrid'deki ATP turnuvasi, Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi ve Viyana Rathausplatz’daki film
festivalinin yani sira SchleiBheim Sarayi'ndaki Bavyera Eyalet Parlamentosu resepsiyonu yer
almistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

Oteller 1. Yanyil 2. Geyrek
Yiizdesel 2023/2024 Yiizdesel 2022/2023
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 2023/2024  2022/2023 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 2.153,97 1.744,46 409,51 %23,5 2.093,76 1.133,30 978,63 154,67 %15,8 1.077,24
FAVOKml|yonTL241'50 ........... 1 38(93 ........... 1 02157 ........... %7318 ........... 23689 13871 ............ 8053 ............ 5818 ........... %7213 ........... 13274
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Icerisindeki Pay

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu’nun inovasyon faaliyetlerinin
merkezi ve baslangic noktasidir. Ayrica bu bdolimin faaliyetleri, DO & CO Grubu'nun
markalasma ve imaj tasiyicisi olmasinin da 6tesinde, havayolu ikram hizmetlerindeki mendler
ve servis silregleri ve kismen uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri igin yenilikgi fikirlerin
olusturulmasini saglamaktadir. Bu bo6lim; Restoranlar ve Café’ler, Yolcu Salonlar, Butik
Oteller, Personel Restoranlari, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi kisimlarindan
olusmaktadir.

Bu bdlimin satiglari da bir énceki yila gére énemli élciide artis géstermistir. Restoranlar, Yolcu
Salonlari ve Oteller bélimu, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda 2.153,97 milyon TL satis elde
etmistir (6nceki yil: 1.744,46 milyon TL). Bu durum, bir dnceki yila gére %?23,5’lik bir artisa
tekabil etmektedir. FAVOK, 241,50 milyon TL ile bir 6énceki yila kiyasla tutarsal olarak
102,57 milyon TL; yiizdesel olarak %73,8 artis géstermistir. FVOK, 130,00 milyon TL'dir
(6nceki yil: 20,19 milyon TL).

Bu boélimin tim is kollar, yaz aylarinda artan seyahat hacmi ve bunun sonucunda artis
gosteren ziyaretgi sayisindan faydalanmis olup, bu durum o6zellikle yeme-icme ve otelcilik
sektorini olumlu yonde etkilemistir. Bu baglamda, Viyana ve Minih'teki iki butik otelin
halihazirda devam eden yiksek doluluk orani vurgulanmaktadir.

Viyana’daki Demel Café de hem lokal hem de uluslararasi misafirler arasinda oldukga
popllerdir. 2023/2024 mali yihnin ilk yarisinda, zemin katta bulunan satis alaninin
genigletilmesi ve madaza konseptinin yeniden tasarlanmasi da dahil olmak Uizere, musteri
deneyimini iyilestiren ve daha fazla misafire hizmet verilmesini saglayan 6nemli aksiyon
planlari basariyla uygulanmigtir.

Havayolu Ikram Hizmetleri de artan yolcu kapasitesinden faydalanmakta olup, hem DO & CO
tarafindan dinya capina isletilen yolcu salonlarinda hem de Viyana Havalimani’'ndaki DO & CO
restoranlarinin ve magdazalarinin satislarinda artis kaydedilmistir. DO & CO’nun Viyana



Havalimani ile ortakhdinin on yili askin bir siredir devam etmesi nedeniyle, gelecekte de bu is
birligini gticlendirmek DO & CO igin 6zellikle 6nem arz etmektedir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Yanyil
2022/2023
2.599,34

2. Ceyrek
2022/2023
2.391,40

Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 19.136,72

1... Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 29 Eylll 2023 Cuma giind tarihli déviz kuru (28,8816 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

19.136,72

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Eylul 2023 tarihi itibaniyla %69,10 oraninda halka acgik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,90).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM, BIST Surdiirilebilirlik
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

15.02.2024 2023/2024 Mali Y1l ilk Ug Ceyregdi Sonuglari



Yatinma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda bircok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gdriismelerini stirdtirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

« Hauck & Aufhauser
- Jefferies

« Kepler Cheuvreux
- Erste Bank

+ HSBC

- Berenberg

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 158,44 Avro ‘dur. (30 Eyllul 2023 itibariyla).

TUm duyurular, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci lliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinma Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siurdirebilirlik

DO & CO AG olarak sirdurulebilirligi kurumsal stratejimize entegre etme konusunda kararliyiz.
Bu yolda onemli ilerlemeler kaydetmis olmaktan gurur duyuyoruz. Ana hedeflerimizden biri,
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2'deki net sifir karbon emisyonuna ulasmaktadir. Bu hedefimizi
gerceklestirmek igin Turkiye'deki tim elektrik ihtiyacimizi slrdUrdlebilir enerji kaynaklarina
yOnlendirerek yenilenebilir enerji alaninda énemli bir atmis bulunmaktayiz.

Sardardlebilirlige yonelik bir diger 6nemli adim da Grup yonetimimizin yeniden yapilandiriimasi
olmustur. Yénetim Kurulu’muzu genisleterek Bettina Hoéfinger'i ilk kadin Yonetim Kurulu Gyemiz
olarak atamaktan gurur duymaktayiz. Kendisi ayni zamanda surdirilebilirlikten sorumlu
olacaktir. Bu karar, cesitlilik ve kapsayiciliga olan baglihgimizi vurgulamakta olup, ayni
zamanda sirketimizde strdurilebilirligi tesvik etme taahhudimuzld yansitmaktadir. Yonetim
Kurulu’'muzun genislemesi ydnetim seviyemizi giclendirmekte ve sirdirilebilirligin Grup’un
tiim alanlarinda saglam bir sekilde yer almasini saglamaktadir.

DO & CO’nun surdirilebilirlik alanindaki gabalari derecelendirme notlarimiza da yansimaktadir.
Gectigimiz ay icerisinde MSCI notumuzu 6nemli 6lglide artirmay! basarmamiz, strdirilebilirlik
calismalarimizda kaydettigimiz ilerlemeyi géstermektedir. Ayrica Grup tarihimizdeki en disik
Sustainalytics risk derecesine sahip olmaktan da memnuniyet duymaktayiz. Bu basarilar
stratejimizi dogrulamakta ve dogru yolda oldugumuzu gostermektedir.

Sardurulebilirlik yolculugumuzdaki bir diger 6nemli kilometre tasi ise Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) iklim hedeflerine olan baglihgimizdir. Bu hedeflere ulasmaya kararliyiz ve
dnimuzdeki aylarda CDP (iklim Seffaflik Projesi) gecerliligimizi yayinlayacadiz. Bu gelisme,
ilerlememizi ve cevreye olan baglihidimizi dis dinyaya karsi seffaf hale getirme yolunda bir
baska adimimizdir.
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Genel olarak, DO & CO'nun sirdirtlebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine koydugunu
gururla soyleyebiliriz. Net sifir karbon emisyonuna yoénelik ilerlememiz, Yénetim Kurulu’muzun
bu baglamda genislemesi ve silrdirilebilirlik notlarimizdaki iyilesme, kararliligimizin net bir
kanitidir. Hedeflerimize ulasma yolunda ilerliyoruz ve sdrdardlebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirmek icin c¢ok calismaya devam edecegiz. DO & CO olarak, cevreye karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmeye ve sirdirilebilir bir gelecegi sekillendirmeye kararliyiz.

3. Genel GOorunim

Tim segmentlerdeki giglu talep devam etmektedir. Halihazirdaki musterilerle olan iyi iliskiler
ve musteri tabanindaki devam eden genisleme, DO & CO Grubu’nun gelecekte de istikrarli bir
sekilde blylmesini saglayacaktir.

Kiresel havayolu endulstrisi hizla kriz 6ncesi seviyelere yaklasmakta olup, bazi bdlgelerde
Covid-19 6ncesi kapasite kullanim oranlar coktan asilmis bulunmaktadir. Bu durum Havayolu
Ikram Hizmetleri bdlimi gelirlerinde daha fazla biiyime kaydedilebilecedi beklentisinin
nedenini aciklamaktadir. Buna ek olarak, birgok havayolu sirketi premium siniflarda hizmet
kalitesini daha da artirmaktadir. Sunulan yemeklerin kalitesi, rakiplere karsi avantaj saglayan
onemli bir aynstirici faktdér olarak goérilmektedir. DO & CO bu konuda en iyi ¢6zim
saglayicilarindan biridir ve bu nedenle yakin gelecekte miusteri portfoylini daha kaliteli
havayollarini kapsayacak sekilde genisletecedine ve gesitli blytkllikteki ihalelere katilmaya
devam ederek pazardaki konumunu glgclendirecedine inanmaktadir. Genel olarak, havacilik
sektdériindeki mevcut gelismeler son derece olumludur ve bu bélimin daha da blylmesi igin
ideal bir baslangic noktasi olusturmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin, 2023/2024 mali yiinda memnuniyet
verici bir yiIl olmaya devam edecedi beklenmektedir. Sadik musteri portfoyl ve kazanilan gok
sayida yeni mduster, yilin ikinci yarisinda etkinlik sezonunun dolu dolu gececedini vaat
etmektedir. DO & CO, Viyana'daki ATP Tenis Erste Bank Open, Kitzblhel'deki dinyaca anli
Hahnenkamm Yanisi ve Schladming'deki Nightrace gibi prestijli ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin yani sira Avrupa'nin en popiler ve geleneksel golf turnuvalarindan biri olan Open
de Espafia ve diger bircok secgkin spor etkinliginde en kaliteli lezzetleri sunmak Uzere
goérevilendirilmistir.

Almanya'da yilin ikinci yarisinda Olimpiyat Stadyumu’nda dizenlenecek c¢ok sayida konsere
400.000'in Gzerinde ziyaretginin katilmasi beklenmektedir. Ayrica Ekim ayinda ayda bes ile yedi
macin oynanacad! yeni bir buz hokeyi sezonu baslayacaktir. DO & CO, hem VIP hem de genel
alanlarda konuklara hizmet verecektir. Bunun yani sira, Ocak 2024'te Almanya'da ilk kez
Hentbol Erkekler Avrupa Sampiyonasi dizenlecek olup, DO & CO bu organizasyonun ikram
hizmetlerini saglayacaktir.

DO & CO, Almanya'da dlzenlenecek olan UEFA EURO 2024'te UEFA'nin Avrupa futbol
sampiyonasinda altinci kez ¢6zim ortagi olacak ve on farkh stadyumdaki 51 macgta VIP
misafirler ve ortaklar igin adirlama ve ikram hizmetlerinin sunulmasindan sorumlu olacaktir.
DO & CO, 20 yili agkin bir stiredir UEFA'nin ortadi olmaktan gurur duymaktadir.

Meksika Grand Prix'si ve Las Vegas gibi 2023 Formula 1 sezonunun yaklasan yarislarina
katilmin yine son derece yliksek olmasi bekleniyor. Las Vegas Grand Prix'si, Formula 1'in 40
yili askin bir sirenin ardindan "Eglence Sehri"ne donlslini simgelemekte olup, 6zel bir etkinlik
olacaktir. Yans Sukran GUnG hafta sonuna denk gelen Cumartesi aksami sehrin kalbinde
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yapilacaktir. DO & CO, bu 6zel hafta sonunda Paddock Club misafirlerinin agirlanmasindan
sorumlu olacaktir.

Amerika pazari, 6zellikle Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi icin énemli bir
talep artisini ifade edebilir. Son yillarda A.B.D.’de spor alanindaki ikram hizmetlerinde seyirciler
Uzerinde kalici bir etki birakan deneyimsel organizasyon ikram hizmetlerine y6nelik talepte bir
artis goézlemlenmektedir. DO & CO bu deneyimi glvenilir bir sekilde sunmakta olup, Miami
Grand Prix’inde benzersiz kalitesinin farkindaligini kanitlamistir.

DO & CO Grubu’nun yaraticiik merkezi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller boliminde
de, diger faktorlerin yani sira Noel donemindeki yaklasan bayram sezonu nedeniyle blylime
beklenmektedir. Artan ziyaretci sayisinin karsilanabilmesi amaciyla ilave edilecek yeni bir kat
sayesinde 2023 yilinin sonbaharindan itibaren kapasitesi iki katina c¢ikacak olan Viyana'daki
Demel burada 6zel olarak anilmayi hak etmektedir. Bunun yani sira DO & CO restorani ve otel
de yenilenecektir.

DO & CO'yva benzersiz bir satis firsati sunan yenilikgi Grlnler, en iyi kisiye 6zel hizmet ve
"paranin satin alamayacadi bir deneyim", gelecekte de nitelikli bliyiimenin bilesenleri olmaya
devam edecektir. Stratejik yatinmlar ve benzersiz hizmet anlayisina sahip motive galisanlar
sayesinde DO & CO Grubu, daha fazla biyime igin ideal bir konuma sahiptir. Buna ek olarak,
sirketin tim alanlarinda marjlann daha da artirmak igin sirekli olarak aksiyon planlarn
olusturulmaktadir.
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