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1 Nisan 2022 - 31 Aralik 2022 tarih araligini kapsayan 2022/2023 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaft'in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylari Tebligi" hiikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tlirk Lirasi’na ¢cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 19,9649dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tirk Lirasi’na ¢cevrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terctimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2223.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2223.pdf
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2022/2023 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2022/2023 2021/2022% 2022/2023 2021/2022%
Satislar milyon TL 20.737,55 9.882,14 7.417,80 4.171,77
FAVOK milyon TL 2.166,73 1.516,45 819,59 543,03
FAVOK Mariji % %10,4 %15,3 %11,0 %13,1
FVOK* milyon TL 1.306,80 747,70 541,33 283,80
FVOK Marji % %6,3 %7,6 %7,3 %6,8
Vergi Oncesi Kar milyon TL 774,67 485,38 339,65 220,04
Konsolide Kar milyon TL 506,32 293,84 226,06 138,34
Net Kar Marji % %2,4 %3,0 %3,0 %3,3
FaallyetlerdenKaynaklananNaklt .............. et 090909090 munomell 00 B
Akislan (Net Nakit Akis) milyon TL 926,23 878,07 402,81 350,49
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan . _ _ _ B
Nakit Akislar, milyon TL 339,19 129,31 116,97 47,29
Serbest Nakit Akiglari milyon TL 587,03 748,76 285,84 303,20
Hisse Basina FAVOK TL 222,37 155,63 84,11 55,73
Hisse Basina FVOK TL 134,11 76,73 55,56 29,13
Hisse Basina Kazang TL 51,96 30,16 23,20 14,20
Satis Getiri Orani % %3,7 %4,9 %4,6 %5,3

31 Arahk 2022 31 Mart 2022
Ozkaynak 2.714,9

Personel Sayisi 11.284 8.460

* Onceki yilin rakamlari UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bélimiine bakiniz
1... FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

2... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Aralik 2022 Cuma giind tarihli doviz kuru (19,9649 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. - 3. Ceyrek 3. Geyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2022/2023 2021/2022* Degisim Degisim 2022/2023 2021/2022% Degisim Degisim
(%) (%)
Satislar milyon TL 20.737,55 9.882,14 10.855,41 %109,8 7.417,80 4.171,77 3.246,03 %77,8

egcklralm:lﬁl: °K";f/”£;yr'§n§?.%32'ii”§2ylar milyon TL 30,39 6,87 23,52 %342,2 14,53 2,80 11,73 %418,7

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa
Paylari / Deger Diisiikliigii

Testlerinin Etkileri ve Vergi Gncesi milyon TL 2.166,73 1.516,45 650,28 %42,9 819,59 543,03 276,56 %50,9
Kar

Amortisman/itfa Paylari ve Deger . ~ - N _ . _ _ N
Diisiklaga Testlerinin Etkileri milyon TL 859,93 768,75 91,18 %11,9 278,26 259,23 19,03 %7,3
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 1.306,80 747,70 559,10 %74,8 541,33 283,80 257,53 %90,7
Finansman Gelir / Gideri milyon TL 532,13 262,32 269,81 %102,9 201,69 63,77 137,92 %216,3
ﬁ::"“""e" Faaliyetler Vergi Oncesi 00 774,67 485,38 289,29 %59,6 339,65 220,04 119,61 %54,4
Dénem Vergi Gideri milyon TL 241,16 139,26 101,89 %73,2 114,50 54,78 59,72 %109,0
D6nem Kari milyon TL 533,51 346,12 187,39 %>54,1 225,15 165,26 59,89 %36,2
Az

DO&CO A issedarlarina Dag

Konsolide Kar / Zarar 506,32 293,84 212,48 %72,3 226,06 138,34 87,72 %63,4
FAVOK Mariji % %10,4 %15,3 %11,0 %13,0

FVOK Mariji % %86,3 %7,6 %7,3 %6,8

Personel Sayisi 11.284 8.321 2.963 %35,6 11.196 8.593 2.603 %30,3

* Onceki yilin rakamlar UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bélimiine bakiniz

DO & CO 20.737,55 milyon TL'lik (6nceki yil: 9.882,14 milyon TL) satis hasilatiyla sadece ilk (g
ceyreklik dénemde ilk kez bir milyar sinirini asmis olup, basariya giden yolda ilerlemektedir.
Mevcut mali yil, bu nedenle sirket tarihinde satis hasilati acisindan aclk ara en gugli vyil
olmustur.

Gectigimiz mali yilda meydana gelen COVID-19 salgini sonrasi toparlanma etkileri, 2022/2023
mali yihnin ilk ¢ ceyredinde de devam etmektedir. DO & CO tim boélimlerde meydana gelen
talep artisinin da etkisiyle 7.417,80 milyon TL'lik satis hasilatiyla Tlrk Lirasi’'nda devam eden
deder kaybina ragmen, hasilat acgisindan Grup tarihindeki en guglu ikinci ceyregi
gergeklestirmeyi basarmistir. 2021/2022 mali yilinin ilk ¢ ceyredine kiyasla doviz kurlarinin
Avro karsisindaki degisimi, 3.711,47 milyon TL’lik negatif bir etkiye sebep olmakla beraber; bu
etki baylk olgide Turk Lirasi'ndaki dlsidsten kaynaklanmistir. Tlrkiye'deki istiraklerin
maliyetlerinin gogunlugunun yerel para birimi cinsinden olmasi nedeniyle marjlarda biyuk bir
etkilenme olmamistir.

2022/2023 mali yihnin ilk ¢ ceyredinde elde edilen sonucglar, UMS 29 Yliksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama standardinin Tirkiye’deki istiraklerin mali tablolarina
uygulanmasindan ciddi bir sekilde etkilenmistir. UMS 29 uygulanmasaydi, konsolide sonuclar
159,22 milyon TL daha fazla ve 665,54 milyon TL seviyesinde olacakti. Sonug olarak son birkag
ceyrekteki olumlu egiliminin devam ettigi gortlmektedir. Tlrk Lirasi'ndaki devallasyon yikiine
ragmen 2022/2023 mali yilinin ilk Ug geyregdinde 3.998,39 milyon TL tutarinda ylksek seviyede
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satislari 2022/2023 mali yilinin ilk g geyredinde 20.737,55 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, énceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %109,8; tutarsal
olarak 10.855,41 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satislar 1. - 3. Geyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel 2022/2023 Yiizdesel 2022/2023
2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29  2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 15.168,30 7.031,25 8.137,05 %115,7 14.729,62 5.042,92 2.869,32 2.173,60 %75,8 4.794,18
et Orgamzasyon ....... B - Ll === s
ikram Hizmetleri milyon TL 3.721,57 1.867,40 1.854,17 %99,3 3.721,57 1.733,08 894,59 838,50 %93,7 1.733,10
Restoranlar, Yolcu N
Salonlan & Oteller milyon TL 1.847,68 983,49 864,19 %87,9 1.818,52 641,79 407,87 233,93 %57,4 624,32
Grup Satiglan 20.737,55 9.882,14 10.855,41 %109,8 20.269,71 7.417,80 4.171,77 3.246,03 %77,8 7.151,60
Grup Satislarinin 1. - 3. Ceyrek

Yiizdesel Dagilimi
2022/2023 2021/2022

Havayolu ikram Hizmetleri % %73,1 %71,2

Uluslararasi Organizasyon

ikram Hizmetleri % %17,9 %18,9
Restoranlar, Yolcu o o o

Salonlari & Oteller % %8,9 %10,0
Grup Satislar %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri bslimiinin satislari, 2022/2023 mali yilinin ilk ¢ geyredinde
7.031,25 milyon TL'den 8.137,05 milyon TL vylkselerek 15.168,30 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %115,7'lik bir artisa tekabil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %73,1'dir (6nceki yil: %71,2).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2022/2023 mali yilinin
ilk Ug ceyreginde 1.867,40 milyon TL'den 1.854,17 milyon TL ylikselerek 3.721,57 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bu durum 9%99,3' ik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payr %17,9’dur
(6nceki yil: %18,9).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bolimUndn satislar,2022/2023 mali yilinin ilk Gg
ceyredinde 983,49 milyon TL'den 864,19 milyon TL yikselerek 1.847,68 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %87,9'luk bir artisa tekablil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller bolimintn toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %8,9'dur (6nceki yil: %10,0).

2.2, Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk geyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca ylUksek enflasyonlu bir dlke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lizerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



G 1. - 3. Ceyrek UMS 29 1.- 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek
rup uygulamasi UMS 29 harig

2022/2023 2022/2023 2021/2022*
Satislar milyon TL 20.737,55 467,83 20.269,71 9.882,14
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 184,29 1,40 182,89 716,74
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -8.828,39 -266,08 -8.562,31 -3.813,63
Personel Giderleri milyon TL -6.769,38 -141,77 -6.627,61 -3.491,17
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -3.187,72 -67,51 -3.120,21 -1.784,50
OzkaynakYontem|y|eDegerlenenYat|r|mIar|n .............. B
Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 30,39 0,00 30,39 6,87
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylar /
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 2.166,73 -6,13 2.172,86 1.516,45
B LT 0000 SO
Amortisman/itfa Paylari ve Deger Diisukligii . _ _ _ B
Testlerinin Etkileri milyon TL 859,93 52,59 807,34 768,75
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 1.306,80 -58,72 1.365,52 747,70
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -532,13 -224,97 -307,17 -262,32
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 774,67 -283,69 1.058,35 485,38
Dénem Vergi Gideri milyon TL -241,16 -20,81 -220,34 -139,26
Donem Kari milyon TL 533,51 -304,50 838,01 346,12
Azinlik Payi milyon TL 27,19 -145,28 172,47 52,28
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir . _
Konsolide Kar / Zarar milyon TL 506,32 159,22 665,54 293,84
FAVOK Mariji % %10,4 -%0,3 %10,7 %15,3
FVOK Mariji % %6,3 -%0,4 %6,7 %7,6
Net Kar Marji % %?2,4 -%0,8 %3,3 %3,0

* Onceki yilin rakamlari UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bslimiine bakiniz

Esas faaliyetlerden diger gelirler 184,29 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
716,74 milyon TL). Bu durum 532,45 milyon TL tutarinda azalis anlamina gelmekte olup, s6z

konusu azalma gecen senenin birinci yarisinda alinmis olan devlet tegviklerinden
kaynaklanmaktadir.
Ticari mal maliyeti 5.014,76 milyon TL artis gostererek 3.813,63 milyon TL'den

8.828,39 milyon TL'ye (%131,5) yukselmistir. Satislar da %109,8 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %38,6’dan %42,6'ya ylkselmistir.

Personel giderleri 2022/2023 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde 6.769,38 milyon TL'ye ylkselmistir
(6nceki yil: 3.491,17 milyon TL). Personel giderlerinin satiglara orani %32,6'dir (6nceki yil:
%35,3).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2022/2023 mali yilinin ilk ¢ ceyredginde 1.403,22 milyon TL
tutarinda ve %78,6 oraninda bir ylikselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %15,4'tir (6nceki yil: %18,1).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin dénem karindan alinan paylar 2022/2023 mali
yilinin ilk G¢ ceyredginde 30,39 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 6,87 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2022/2023 mali yilinin ilk (i ceyredinde %10,4 olarak gerceklesmistir (6énceki yil:
%15,3).



Amortisman, itfa paylar ve deder distkligu testlerinin etkileri 2022/2023 mali yilinin ilk Gg
ceyreginde bir dnceki déneme gore artis géstererek 859,93 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 768,75 milyon TL).

FVOK mariji, 2022/2023 mali yihnin ilk ti¢ ceyredinde %6,3 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%7,6).

Finansman giderleri, 2022/2023 mali yilinin ilk {¢ c¢eyreginde 262,32 milyon TL'den
532,13 milyon TL'ye vylkselmistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyilinin basinda ihrag edilen paya
doénusturdlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir. Finansman giderleri ayrica, UMS 29 ile
baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net pozisyonu da icermektedir.

2022/2023 mali yilinin ilk Gg¢ g¢eyredinde dénem vergi gideri bir o6nceki yila gore
101,89 milyon TL artis gdstererek 241,16 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil:
139,26 milyon TL vergi gideri). 2022/2023 mali yilinin ilk Gc¢ geyredinde efektif vergi orani
(vergi giderinin veya vergi gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %31,1 olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: %28,7). Yiksek vergi orani, 6zellikle UMS 29 uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir.

2022/2023 mali yilinin ilk g ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kar 533,51 milyon TL
olarak gergeklesmis olup bir énceki yilin ayni déneminin 187,39 milyon TL Uzerindedir. Vergi
sonrasl karin 27,19 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 52,28 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 506,32 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 293,84 milyon TL kar). Bunun sonucunda hisse basina kar 51,96 TL
(6nceki yil: 30,16 TL kar) olmustur. Net kar marji 2022/2023 mali yilinin ilk G¢ ceyreginde
%?2,4 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %3,0).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardr uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilango (izerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29’un
uygulanmasindan onceki 31 Aralik 2022 tarihli konsolide bilango ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gegen seneye gore 278,94 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu durum esas
olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatirim olarak elde tutulan varliklarin endekslenme
etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi ddnen varliklarda
33,95 milyon TL'lk artisa neden olmustur. Bilanco toplamindaki 312,89 milyon TL'lik artis, pasif
tarafta konsolide 6zkaynaklarda 267,77 milyon TL'lik artisa yol acmaktadir. Ayrica varliklarin
endekslenmesi, 45,18 milyon TL'lik ertelenmis vergi yukimltltigu ile sonuglanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 3.569,20 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %18,2 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2021: %15,6).

2.4. Personel

Ortalama cgalisan sayisi (tam zamanli), 2022/2023 mali yilinin ilk Ug ceyredinde 11.284 kisidir
(31 Mart 2022: 8.460 kisi)



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel 2022/2023 Yizdesel 2022/2023
2022/2023 2021/2022* Degisim Degisim UMS 29  2022/2023 2021/2022% Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 15.168,30 7.031,25 8.137,05 %115,7 14.729,62 5.042,92 2.869,32 2.173,60 %?75,8 4.794,18

Grup Satiglar

h 9 9 o 9 9 9 9
icerisindeki Payi %o %73,1 %71,2 %72,7 %68,0 %68,8 %23,7

* Onceki yilin rakamlar UMS 8'e gére diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin Iiitfen konsolide mali tabloya iliskin notlarin 1.3. bélimiine bakiniz

Havayolu ikram Hizmetleri bdlimi 2022/2023 mali yilini oldukca giiclii gecirmistir. Havayolu
Ikram Hizmetleri bélimi 15.168,30 milyon TL'lik satislar ile tarihinin en gicli ilk g ceyredini
kaydetmistir. Bu basari, DO & CO igin énemli bir kilometre tasi olup, mevcut zorlu piyasa
kosullari g6z 6niine alindiginda daha da énemli hale gelmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi satiglari zorlu pazar kosullarina ragmen 2022/2023 mali
yilinin ilk Gg¢ ceyredinde bir dnceki yila kiyasla %115,7 oraninda yiksek artis gostermistir.
2022/2023 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde satislar 15.168,30 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 7.031,25 milyon TL). FAVOK 1.582,88 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine
gére tutarsal olarak 466,88 milyon TL {izerindedir. FVOK tutari 915,43 milyon TL'dir (6nceki yil:
533,24 milyon TL). Sonug olarak, FVOK marji bu mali yilda siirekli artmistir. 2022/2023 mali
yihnin ilk {¢ ceyredinde Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin sonuglar UMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama standardinin etkilerinin Tirkiye’deki istirakin mali
tablolarina uygulanmasindan ciddi bir sekilde etkilendi. UMS 29’un uygulanmadidi durumda
FAVOK 1.588,75 milyon TL ile 5,87 milyon TL ve FVOK 970,64 milyon TL ile 55,21 milyon TL
daha ylksek olacakti.

Uluslararasi hava trafigindeki talep toparlanarak yeni musteri iliskileri kurmayi ve genisletmeyi
midmkin kilmis olsa da, tim havayolu ikram hizmetleri pazarinin kriz éncesi seviyenin sadece
%70'i seviyesinde oldugu belirtilmelidir. Bununla birlikte ucus sayilarinin ve doluluk oranlarinin
artisi sonucunda yukari yonld bir egilim goéze carpmaktadir.

DO & CO, artan hammadde ve enerji fiyatlarina proaktif bir yaklasim sergilemeye devam
etmektedir. Sirket musterileriyle iyi ve uzun vadeli is birlikleri sirdirmesinden dolayi, Havayolu
ikram Hizmetleri bélimi neredeyse tim havayolu sirketlerinde gerekli fiyat revizyonlari
gerceklestirmistir. Sonug olarak, DO & CO'nun etki alaninin 6tesindeki orantisiz maliyet artislari
kismen telafi edilebildi.

A.B.D.'nin yeni Miami lokasyonunun insaati devam etmektedir. Gurme mutfagi mevcut mali
yilin sonuna kadar faaliyete gececektir ve ayni zamanda Kuzey, Orta ve Glney Amerika'daki
faaliyetlere hitap eden uluslararasi etkinlikler igin bir lojistik merkez olarak kullanilacaktir. Bu
lokasyon New York-JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles'tan sonra A.B.D.'deki altinci
lokasyon olacaktir.



Miami‘ye ek olarak New York'ta da faaliyetler genisletilmistir. DO & CO, Mayis 2022'den bu
yana New York JFK cikisli ve simdi de Los Angeles gikish tim Etihad Airways ucguslarinda ikram
hizmetleri sunmaktadir. Ek olarak Los Angeles lokasyonunda Air Premia mausteri olarak
kazanilmigtir.

Ayrica DO & CO, New York-JFK, Chicago ve Los Angeles gibi yogun trafige sahip lokasyonlarda
KLM Royal Dutch Airlines’l ilk kez misteri olarak kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktadir.

Londra Heathrow’daki ugus sayilarinda devam eden artisin yani sira British Airways’in Londra
Heathrow kalkisli uzun mesafeli uguslarinda DO & CO’'nun taze hazirlanmis mendtlerini uzun
mesafeli uguslarda Economy Class yolcularina sunmaya karar vermesi Londra Heathrow’daki
yeni gurme mutfaginin kapasite kullanimini belirgin bigcimde iyilestirmistir. British Airways daha
o6nce Uglncl taraf tedarikgilerden dondurulmus Urinler almaktaydi. Bu durum, bdlgeden
mumkin oldugunca taze malzemelerin kullanilmasini saglamakla kalmayip, ayni zamanda her
bir malzeme igin uzun nakliye sireglerinin azalmasini ve dondurulmus Urlnlerin uzun tedarik
zincirine bagh olmaksizin CO2 emisyonunun bliylik 6lclide azalmasini saglamaktadir.

Ayrica DO & CO, Qatar Airways ve Oman Air adh iki havayolu sirketinin Londra Heathrow’da

actigi ihaleleri kazanarak her iki havayolu sirketi ile ortakhdin daha da glglenmesini
saglamistir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Uluslararasi Or
ikram Hizmetleri

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel 2022/2023 Yiizdesel 2022/2023
2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29 2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) harig

Satiglar milyon TL 3.721,57 1.867,40 1.854,17 %99,3 3.721,57 1.733,08 894,59 838,50 %93,7 1.733,10

Grup Satiglan
Icerisindeki Payi

% %17,9 %18,9 %18,4 %23,4 %21,4 %8,6

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimimdeki talep gicli bir sekilde artis
gostermeye devam etmektedir. Blylk yeni musteriler, sadik ve sirekli musteriler ile pandemi
nedeniyle uzun siredir hizmet almamis olan ertelenmis talep, bu is kolunun buylmesini
destekliyor. Bliylk spor ve kultlr etkinlikleri, tipki pandemi 6ncesinde oldugu gibi kis aylarinda
da gergeklesiyor.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satiglar, 2022/2023 mali yilinin ilk (g
ceyredginde bir onceki yila gére %99,3 artarak 3.721,57 milyon TL'ye yikseldi (6nceki yil:
1.867,40 milyon TL). FAVOK 413,46 milyon TL ile, bir énceki yilin ayni ddéneminin
73,78 milyon TL altindadir. FVOK 341,69 milyon TL (6nceki yil: 265,19 milyon TL).

Formula 1’in sahipleri ve yoénetimi son yillarda Formula 1’in diinya capinda yeniden buyuk ilgi
uyandirmasini ve ¢ekici kilmayi basardi. DO & CO 1992 yilindan bu yana Formula 1 is ile
ortakhdini devam ettirmekte olup, 6zellikle Paddock Club’in VIP alanlardaki artan misafir sayisi
sayesinde bu olaganuUstl ilgiden faydalanmaktadir. Formula 1’i dinyanin en iyi "paranin satin
alamayacadi deneyimler"den biri haline getiren ve boylece uluslararasi spor diinyasinda yeni
bir standart belirleyen yenilikgi bir agirlama konsepti Formula 1 ile beraber uygulanmistir.



DO & CO’nun futbol Dinya Kupasi igin ilk kez ikram hizmetleri ortadi olarak gorevlendirildigi
Katar'da dizenlenen FIFA Dinya Kupasi, Formula 1 yariglari ile ayni anda baslamistir. Sadece 3
hafta boyunca 8 stadyum, 64 mag ve 60.000'in Gzerinde VVIP ve VIP konuk ile DO & CO, bu
kisa slire boyunca dinyanin en blyUk etkinliklerinden birinde givenilir bir sekilde ve en ylksek
kalitede hizmet verebildigini gostermistir. Yerel ve uluslararasi konuklar, bu performansi
oldukca iyi geri bildirimler ile ddillendirmistir.

2022/2023 mali yilinin ilk ¢ geyredinin diger énemli etkinlikleri, Madrid’de on gunlik bir stire
icinde 34.000 misafirin adirlandigi Masters 1000 serisinden ATP Masters tenis turnuvasi ve
World Tour Series 500'den ATP Viyana olmustur. Ayni zamanda Viyana’da gerceklesen Avrupa
Plaj Voleybolu Sampiyonasi ve DO & CO’nun 16. kez ikram hizmetleri organizasyonundan
sorumlu oldugu Paris'teki Stade de France'ta dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi finali de diger
6nemli etkinlikler arasinda yer almaktadir.

Nisan 2022'den bu yana, FC Bayern Minchen’in stadyumu Allianz Arena, 75.000 kadar
sporseverin izledigi FC Barcelona ve Inter Milan’a karsi oynanan Sampiyonlar Ligi maci da dahil
olmak Uzere 16 futbol macina ev sahipligi yapmistir.

Allianz Arena’da Tampa Bay Buccaneers ile Seattle Seahawks arasinda oynanan NFL maci 6zel
bir etkinlikti. Yedi saat siren etkinlikte DO & CO 6.800°UG VIP konuk olmak tzere 70.000’in
Uzerinde seyirciye ikram hizmetinde bulunmustur. Ayrica stadyum disindaki buyuk kalabalda
da hizmet verebilmek icin 16 yemek kamyonu kurulmustur.

Ayrica DO & CO Minih'teki Olympiapark'ta verilen gok sayida birinci sinif konserde hizmet
vermistir. Bunlar arasinda “The Rolling Stones", “"Guns n' Roses" ve “Ed Sheeran“konserleri her
biri 70.000 kisiye varan konukla gerceklesmistir. Ayni zamanda 100.000 misafirin katildigi iki
glnltik mazik festivali Superbloom ve 1,47 milyon ziyaretginin katildigi on bir glinlik Avrupa
Sampiyonasi da gergeklesmistir. Ayrica Olympiapark 35 konsere daha ev sahipligi yapmistir.
"Billy Idol", the "Backstreet Boys" ve "Placebo" gibi sanatcilar Olympiapark’ta 220.000'den
fazla izleyici cekmistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar & _
Oteller 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yizdesel 2022/2023 Yiizdesel 2022/2023

2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29 2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29

(%) harig (%) harig

Satiglar milyon TL .847, 864,19 641,79 407,87 233,93 %57,4

Amortisman / Itfa Payi

Grup Satiglar

h o 9 9 o 9 9 9
icerisindeki Payi % %8,9 %10,0 %9,0 %8,7 %9,8 %3,1

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bolimi DO & CO Grubu’nun inovasyon faaliyetlerinin
merkezi ve baslangig noktasidir. Buna ek olarak bu bélimiin faaliyetleri sadece Grup’un marka
ve imaj tasiyicisi olmakla kalmayip, her seyden énce Havayolu ikram Hizmetleri bélimindeki
ve de kismen Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki meniler ve hizmet
strecleri icin yenilikci fikirlerin olusma noktasidir. Bu bélim; Restoranlar ve Demel Café'ler,



Yolcu Salonlari, Oteller, Personel Restoranlari, Perakende, Teslimat Hizmetleri ve Havalimani
Gastronomisi kisimlarini igermektedir.

Bu bélimin satislari da bir 6énceki yila gére énemli 6lglide artis géstermistir. Restoranlar, Yolcu
Salonlar ve Oteller béliumi, 2022/2023 mali yilinin ilk ¢ ¢eyreginde 1.847,68 milyon TL satis
elde etmistir (6nceki yil: 983,49 milyon TL). Bu durum, bir énceki yila gére %87,9luk bir artisa
tekabiil etmektedir. FAVOK, 170,39 milyon TL ile bir énceki yila kiyasla tutarsal olarak
109,63 milyon TL; yiizdesel olarak %180,4 artis gdstermistir. FVOK, 49,68 milyon TL'dir
(6nceki yil: -50,73 milyon TL). Bdylelikle hem FAVOK hem de FVOK marjlan siirekli artirilmistir.

2022/2023 mali yilinin ilk g geyredinde uluslararasi turizmde beklenen toparlanma ile artis
goOsterdi. Uluslararasi hareketlilikten sadece seyahat sektorli dedil, ayni zamanda gastronomi
alani da faydalanmistir. Ayrica bu bdlimdeki talep Noel sezonuyla birlikte artis gdstermistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolumi, dolayisiyla talep ve dolulukta olumlu bir egilim
gostermistir.

Minih’te Marienplatz'in hemen yaninda ve FC Bayern World ile ayni binada édnemli bir konumda
bulunan DO & CO Butik Otel simdiden oldukca memnuniyet verici doluluk oranlar kaydetmistir.
Ayrica ayni lokasyonda biri Asya-Dlinya mutfagi ve digeri Akdeniz spesiyalleri sunan iki
restoran yer almaktadir.

DO & CO, Viyana Havalimani’nda yeni tasarlanan Terminal 1’deki restoranlari ve magazalar iki
yillik bir aradan sonra Mart 2022'nin sonunda yeniden acmaylr basarmistir. Havayolu
gastronomisi, artan yolcu trafiginden 6zellikle faydalanmaktadir. DO & CO, Viyana Havalimani
ile on yili askin suredir devam eden bu ortakligi gelecekte de gliclendirmeye devam etmeyi
6nemsemektedir.

Bu bélimde bir baska basari daha yer almaktadir. DO & CO, Haziran 2022’den bu yana Londra

Heathrow Havalimani’'nda her ay 10.000'in Uzerinde misafirin adirlandigi Qatar Airways
Premium Lounge’in ikram hizmetlerini de sunmaktadir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Yiksek! TL 1.896,66 1.716,98 1.896,66 1.716,98
DUSUKI ......................................................................... TL .................................. 1 351’62 ..................... 1 295l72 ..................... 1401,53 ..................... 1311169
DonemsonUDeéenl .................................................... TL .................................. 1 768’89 ..................... 1 479,40 ..................... 1768189 ..................... 1479'40
DonemsonuHlssesenedlAdedlBmAdet ............................. 9744 ......................... 9744 9744 .......................... 9 744
Donemscnup,yasaDeéenm,|y0n-|—|_ ..................... 1 7236’03 ................... 1 4415’23 ................... 17236,03 ................... 14415,23

1... Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 30 Aralik 2022 Cuma gtini tarihli déviz kuru (19,9649 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %66,93 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dodgudan Privatstiftung’a aittir (%33,07). Attila Dodgudan Privatstiftung hisselerinin
%1,59'luk kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de igermektedir.



Attila Dogudan
Privatstiftung
%33,07

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

15.06.2023 2022/2023 Mali Yili Sonuglari

10.07.2023 2022/2023 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
20.07.2023 2022/2023 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
10.08.2023 2023/2024 Mali Yili Ik Ceyregi Sonuglari
16.11.2023 2023/2024 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglari
17.02.2024 2023/2024 Mali Yili Ik Ug Ceyregi Sonuglari

Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2022/2023 mali yilin ilk g geyredinde birgok

kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gériismelerini sirdtirmustir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadgida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

* Hauck & Aufhauser
« Jefferies

« Kepler Cheuvreux
» Erste Bank

« HSBC

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 121,50 Avro ‘dur. (30 Aralik 2022 itibariyla).
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Tim duyurulan, kurumsal yonetim raporunu ve hisse senedine iliskin Dbilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatinma iligkileri” baghdi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirima Ilisgkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

DO & CO olarak strdurebilirligi kurumsal stratejimizin bir parcasi haline getirmeye kararlyiz.
Ilk adim olarak cevre kirliligine olan katkiyi azaltmak ve sosyal sorumlulugumuzu her alanda
gelistirmek icin calismaktayiz. Hedefimiz, cevreyi ve birlikte galistigimiz insanlari olumlu yénde
etkileyen ve yeniden Uretebilen bir sirket olmaktadir.

En iyi Grdnleri ve deneyimleri sunma misyonumuza uygun olarak, sirdirebilirlik hedeflerimizi
musterilerimizin hedefleri ile uyumlu hale getirmekten heyecan duymaktayiz. Bu durumu,
basarili is ortaklari olarak kalmak igin gok dnemli bir adim olarak gérmekteyiz. Bunlarin yani
sira, koordineli surdirebilirlik planlari gelistirmek ve daha strdlrebilir operasyonlari havayolu
ikram hizmetleri segmentine entegre etmek igin girisimlerde bulunmak Uzere Formula 1 ve
UEFA ile yakin bir sekilde galismaktayiz.

Devam eden galismalarimiz, yeni MSCI-ESG derecelendirmemize de yansimistir. Kasim 2022'de
CCC derecesinden BB derecesine gegerek dnemli bir gelisme kaydedilmistir. Bu gelisme diger
gelismelerin yani sira, DO & CO’nun ylksek kaliteli Grinler tedarik etme ve tekliflerimizin
givenligini saglama konusundaki kararhligini gOstermektedir. Cabalarimizin gelecekteki
derecelendirmelere dogru bir sekilde yansimasini saglamak icin Sustainalytics, Refinitiv ve S&P
gibi derecelendirme kuruluslariyla yakin bir sekilde calismaktayiz. Bu sekilde, yatirnmcilara
DO & CO’'ya yapilacak bir yatirmin finansal basarinin yani sira ekolojik ve sosyal sorumluluk
taahhldlnl de temsil ettigi konusunda glivence vermekteyiz.

Halihazirda cok ilerleme kaydedilmis olsa da surdurilebilirligin devam eden bir sireg oldugunun
bilincindeyiz. Bu nedenle alisverig, tiketici sagligi ve beslenme alanlarinda yeni tedbirler
getirmekteyiz. Bundan hareketle, sorumlulugumuzu dogrudan ticari faaliyetlerimizin Otesine
tasimaktayiz.
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3. Genel Gorinum

DO & CO’'nun tim boélimleri, halen devamli ve gulgli bir taleple karsilasmaktadir. Sirekli
musterilerdeki ylksek baglilk ve musteri portfoyunin devamh olarak genislemesi, DO & CO
Grubu’nun sirekli bliyimesinin arkasindaki itici gtgtir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde genel olarak hava trafiginde talep artisi beklenmektedir.
DO & CO gectigimiz birkag ceyrekte musteri taleplerine esnek bir sekilde reaksiyon verebildigini
ve Urilnleri arzu edilen bltgeler gercevesinde hazirlayabildigini géstermistir. Bu nedenle Sirket
yalnizca yeni mdusterilerin kazanilmasi yoluyla dedil, ayni zamanda mevcut mdusterilerin
destinasyonlarinin ve ucus sikliginin artmasi yoluyla da ek talepler beklemektedir. Ayrica
havayollari premium siniflarda hizmet kalitesini yeniden artirmaya hazir durumdadir.

DO & CO’nun Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boélimi de 6zellikle premium
segmentte uluslararasi seviyede yiksek talep gdérmektedir. Uzun vadeli ortakliklara iliskin
yapilan soézlesmeler ve memnun mdusteriler sayesinde gelecekte iyi bir kapasite kullanimi
olacagi beklenmektedir.

DO & CO Covid-19 salginindan bu yana ilk kez Kitzbuhel'deki popller Hahnenkamm yarigi ve
Schladming gece slalomu ile Bischofshofen'deki kayakla atlama kis sporlari etkinliklerinde kig
sporu severlere bir kez daha ikram hizmetleri verecektir.

2023 yilh Subat sonu ve Mart ayi basinda yeni Formula 1 sezonu yapilacak testlerin ardindan
sezonun ilk yarisiyla Bahreyn’de baslayacaktir. DO & CO igin 2023 sezonu Miami ve Las
Vegas'ta ilk kez yapilacak olan yarislarla beraber 18 lilkede 21 yaristan olusmaktadir. Las
Vegas Grand Prix ile Formula 1, 40 yili askin bir sire sonra “Edlence Sehri”’ne geri
ddénmektedir. Stkran Glnd hafta sonuna denk gelen Cumartesi aksami dinyanin en bulyik
gosterisi olmasi beklenen yaris sehrin kalbinde yapilacaktir. DO & CO, bu 6zel hafta sonunda
Paddock Club misafirleri icin Las Vegas'ta 6zel olarak tasarlanmis olan bir agirlama hizmetinden
sorumlu olacaktir. Bdylece Grup, ylksek drin kalitesini ve en iyi kisisel hizmeti A.B.D.
pazarindaki ¢ok sayida yerel ve uluslararasi misafire yakinlastirma ve Kuzey Amerika ile Gliney
Amerika’daki etkinliklerde daha gok tanitma firsatina sahip olacaktir.

Yerel misafirlerden gelen yodgun talebin yani sira, turizm sektériiniin geri donisd de
DO & CO’nun restoran, cafe ve otellerinde yiksek doluluk oranlari vaat etmekte olup, gurme
perakende tarafinda talebin daha da artmasi beklenmektedir. Bunlarin yani sira, Viyana
Havalimani’‘ndaki teklifin genisletiimesi de katkida bulunmaktadir. Sonug¢ olarak Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bolim slrekli bir biyime egilimindedir.

Bu nedenle DO & CO ydnetimi, gelecekte farkl buyuklikteki ihaleleri kazanabileceginden ve
blylme yolunda basarili bir sekilde devam edecedinden emindir.

DO & CO'ya benzersiz bir satis alani saglayan yenilikgi triinler, en iyi kisisel hizmet ve "paranin

satin alamayacadi deneyimler", gelecekte de niteliksel bliyimenin bilesenleri olmaya devam
edecektir.
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