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1 Nisan 2025 - 31 Arahk 2025 tarih araligini kapsayan 2025/2026 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalar ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 50,5101 dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2526.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2526.pdf
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1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. - 3. Ceyrek
2024/2025

3. Ceyrek
2024/2025

Satiglar

milyon TL 89.610,60 32.476,62

Mevcut Donem Doviz Kurlariyla Baylime %
Sabit Doviz Kurlariyla Bayime? %
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %
FVOK? milyon TL
FVOK Mariji %
Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari miyon TL | -842,22  -2.182,00 | -161,84  -819,41
ot Nkt A e N R
A o R e R
e S Emmawvyed 090 pmmevesee
Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang T 389,02 33556 | 14319 132,21
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 7 389,02 33538 | 14319 132,16
e G VENEEE 0920 mmmmaEEd 090 mEmee
31 Mart 2025
Ozkaynak?* milyon TL 22.021,54
Ozkaynak Orani* %
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®
Borg / Ozkaynak Orani* %
Net isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Bagina Kayitl Sermaye3“ TL
Ylksek® TL
Dusuk® TL
Dénem Sonu Degeri® TL
Doénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL

Personel Sayisi

1... Sabit déviz kurlariyla biyiime, mevcut raporlama dénemindeki gelirlerin yerel para birimlerinde, bir énceki yilin ortalama déviz kurlariyla Euro'ya gevrilerek
hesaplanmistir ve bu, bir 6nceki yilin Euro cinsinden ilgili gelir degerleriyle karsilastiriimistir.

2... FVOK 8nemli olmayan bir dlgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Adirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettl 6demesinden arindiriimistir.

.. FAVOK son dért geyregdi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

o un M w

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2025 Carsamba giini tarihli déviz kuru (50,5101 EUR/TRY) kullanilarak TLye gevrilmistir.

Finans Raporu | 1. - 3. Ceyrek 2025/2026




1. - 3. Geyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2024/2025 Degisim Degisim 2024/2025 Degisim Degisim
(%) (%)
Satislar milyon TL 89.610,60 4.697,77 %5,2 32.476,62 -639,24 -%2,0

Sabit Doviz Kurlariyla Buytime % %34,4 %26,4

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 872,65 -537,17 -%61,6 301,54 -207,04 -%68,7
Ticari Mal Maliyeti * milyon TL -37.883,03 104,18 %0,3 -13.588,03 753,24 %5,5
Personel Giderleri milyon TL -29.711,86 -2.376,81 -%8,0 -10.447,47 -257,09 -%2,5
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -13.012,44 -328,37 -%2,5 -4.889,84 420,51 %38,6
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin milyon TL 74,62 13,99 %18,8 19,51 5,84 9%29,9

Kar / Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar /
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 9.950,54 1.545,61 %15,5 3.872,33 64,55 %%1,7
Vergi Oncesi Kar

Amortisman / itfa Paylari ve Deger Dusukligi

il - - -0 - - -0

Tostlerinm Etilen milyon TL 2.911,37 351,14 %12,1 1.044,11 49,66 %4,8
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 7.039,17 1.194,47 %17,0 2.828,22 14,89 %0,5
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -572,40 96,28 %16,8 -155,26 87,40 %56,3
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 6.466,77 1.290,75 %20,0 2.672,96 102,30 %3,8
Donem Vergi Gideri milyon TL -1.761,44 -458,00 -%26,0 -741,35 -163,63 -%22,1
Dénem Kari milyon TL 4.705,33 832,75 %17,7 1.931,61 -61,33 -%3,2
Azinlik Payi milyon TL 1.019,74 245,51 %24,1 479,49 -181,97 -%38,0
33:;‘;3 QGK:"_sjezd:r'::"“a Dagtabilir milyon TL 3.685,59 587,24 %15,9 1.452,12 120,64 %8,3
FAVOK Marji % %11,1 %11,9

FVOK Marji % %7,9 %8,7

Personel Sayisi 15.538 881 %5,7 15.030 1.360 %9,0

1... Ticari Mal Maliyeti satin alinan hizmetleri de igermektedir.

94.308,37 milyon TL (6nceki yil: 89.610,60 milyon TL) hasilat ile DO & CO, Grup tarihindeki en
ylUksek hasilata sahip ilk Uc¢ ceyregdi kaydetmis ve boylece basarisini sirdlirmustitr. Bu, 6nceki
ddéneme kiyasla mevcut doviz kurlarinda %5,2 ve sabit déviz kurlarinda %18,3 artisa karsilik
gelmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 13.483,05 milyon TL tutarinda ylksek bir likit varlik stoku
yeniden kaydedilmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’'nun satiglari 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde 94.308,37 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, édnceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %5,2 mevcut doéviz
kurlarinda ve %18,3 sabit déviz kurlarinda; tutarsal olarak 4.697,77 milyon TL artisa tekabdil
etmektedir.
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Satiglar 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Sabit doviz Yuzdesel Sabit doviz

2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim kurlarinda | 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim  kurlarinda

(%) degisim (%) degisim

:;ﬁggg‘rilkram milyon TL | 73.392,05  69.360,47 4.031,58 %5,8 21,5 % | 23.796,11  24.540,78 -744,68 -%3,0 18,8 %

T I

Organizasyon fkram milyon TL | 13.851,20  13.684,61 166,59 %1,2 2,3 % 5.526,49 5.463,25 63,24 %1,2 32 %

Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu .

ool & Stellar milyon TL 7.065,12 6.565,51 499,61 %7,6 17,5 % 2.514,78 2.472,59 42,20 %1,7 152 %

Grup Satislar 94.308,37 89.610,60  4.697,77 %5,2 18,3 %  31.837,38 32.476,62 -639,24 -%2,0 15,9 %

Grup Satislarinin

Yiizdesel Dagilimi 1. - 3. Ceyrek

2025/2026 2024/2025

Havayolu ikram

Hizmetleri % %77,8 %77,4
Uluslararasi
Organizasyon Ikram % %14,7 %15,3
Hizmetleri
Restoranlar, Yolcu
Salonlari & Oteller %L G
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri béliminin satiglari, 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ geyredinde
69.360,47 milyon TL'den 4.031,58 milyon TL vyilkselerek 73.392,05 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %05,8'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi1 %77,8'tlr (6nceki yil: %77,4).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satiglar, 2025/2026 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 13.684,61 milyon TL'den 166,59 milyon TL yukselerek 13.851,20 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %1,2'ik bir artisa tekabll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %14,7'tir (6nceki yil: %15,3).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller bélimuinlin satislari, 2025/2026 mali yilinin ilk Gg
ceyreginde 6.565,51 milyon TL'den 499,61 milyon TL ylkselerek 7.065,12 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %?7,6'lik bir artisa tekabl etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlan &
Oteller bolimuinin toplam konsolide satislar igerisindeki payr %7,5'tlr (6nceki yil: %7,3).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tiirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



1.-3.
1.-3. UMS 29 Ceyrek UMS 1.-3.

Ceyrek uygulamasi 29 harig Ceyrek
2025/2026 2025/2026 2024/2025
Satiglar milyon TL 94.308,37 1.863,33 92.445,03 89.610,60
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 335,49 209,86 125,62 872,65
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -37.778,85 821,92 -36.956,93 37.883,03
Personel Giderleri milyon TL -32.088,67 619,80 -31.468,88 29.711,86
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -13.340,81 416,92 -12.923,90 13.012,44
Ozkaynak Yt')r_\temiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ milyon TL 60,63 0,00 60.63 74 62
Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger .
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar ~ Miyon TL | 11.496,15 214,57  11.281,58  9.950,54
é&ﬁglisman / Itfa Paylari ve Deger DUsUkIUgu Testlerinin milyon TL -3.262,51 237,68 -3.024,84 -2.911,37
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 8.233,64 -23,11 8.256,75 7.039,17
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -476,12 685,20 209,08 572,40
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 7.757,52 -708,31 8.465,83 6.466,77
FAVOK Marji % %12,2 %0,0 %12,2 %11,1
FVOK Marji % %38,7 -%0,2 %38,9 %7,9

Esas faaliyetlerden diger gelirler 335,49 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 872,65 milyon TL). Bu durum 537,17 milyon TL tutarinda azalma anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 104,18 milyon TL dlsus gb6stererek 37.883,03 milyon TL'den
37.778,85 milyon TL'ye (%0,3) gerilemistir. Satislar da %5,2 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,3'den %40,1’e gerilemistir.

Personel giderleri 2025/2026 mali yilinin ilk g ceyredinde 32.088,67 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 29.711,86 milyon TL). Personel giderlerindeki artis buylk élclide ¢alisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satiglara orani %?34,0'dir
(6nceki yil: %33,2).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2026 mali yihinin ilk (g ceyredinde 328,37 milyon TL
tutarinda ve %2,5 oraninda bir ylkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %14,1'tir (6nceki yil: %14,5).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin dénem karindan alinan paylar 2025/2026 mali
yilinin ilk G¢ ceyredginde 60,63 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 74,62 milyon TL).

FAVOK Marji, 2025/2026 mali yihnin ilk (¢ ceyredinde ©%12,2 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %11,1).

Amortisman, itfa paylari ve deder distkliga testlerinin etkileri 2025/2026 mali yihnin ilk Gg
ceyredinde bir onceki doneme gore artis gostererek 3.262,51 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 2.911,37 milyon TL).

FVOK marji, 2025/2026 mali yihinin ilk (¢ ceyredinde %8,7 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %7,9).

Finansman giderleri, 2025/2026 mali yilinin ilk G¢ c¢eyreginde 572,40 milyon TL'den
476,12 milyon TL'ye yUkselmistir. Faiz ve benzeri giderler, kredilerin ve galisanlara saglanan



faydalara iliskin karsihklarin 239,00 milyon TL tutarindaki faiz giderinden (6nceki vyil:
293,26 milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 595,41 milyon TL tutarindaki
ylUkamlaltklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki vyil: 579,79 milyon TL).
Finansman giderleri ayrica, 2025/2026 mali yilinin ilk t¢ ceyreginde -735,66 milyon TL (6nceki
yil: -469,35 milyon TL) olan UMS 29 ile badlantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
pozisyonu da icermektedir.

2025/2026 mali yilinin ilk U¢ ceyredinde dbénem vergi gideri bir o6nceki yila gore
458,00 milyon TL artis gobstererek 2.219,44 milyon TL tutarinda gergeklesmistir
(6nceki yil: 1.761,44 milyon TL vergi gideri). 2025/2026 mali yilinin ilk Gg ceyredinde efektif
vergi orani (vergi giderinin veya vergi gelirinin vergilendirilmemis kazanclara orani) %28,6
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %27,2).

2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyreginde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 5.538,08 milyon
TL olarak gergeklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 832,75 milyon TL Gzerindedir. Vergi
sonrasi karin 1.265,25 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 1.019,74 milyon TL) azinhk
paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina daditilabilir konsolide kari 4.272,83 milyon TL
olarak gercgeklesmistir (6nceki yil: 3.685,59 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 389,02 TL (dnceki yil: 335,56 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina
kazang 389,02 TL tutarindadir (énceki yil: 335,38 TL).

Net kar marji 2025/2026 mali yilinin ilk (g ceyredinde %4,5 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%4,1).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda duran varhklar 30.111,20 milyon TlL'den 31.331,23 milyon TlL'ye
1.220,03 milyon TL tutarinda artis gostermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin
ve finansal yatirim olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi ddénen varlklarda 60,41 milyon TL'lik artisa neden
olmustur. Bilango toplamindaki 1.280,44 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide
6zkaynaklarda 1.284,89 milyon TL'lik artisa yol acmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide
O0zkaynaklarin endekslenmesi, 4,45 milyon TL'lik ertelenmis vergi ylkamlaliga ile
sonuglanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 26.438,45 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %41,5 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2025: %35,8).
Ozsermaye oranindaki iyilesme, elde edilen kazanclardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2.4. Personel

Ortalama cgalisan sayisi (tam zamanli), 2025/2026 mali yilinin ilk Ug ¢eyredinde 16.419 Kisidir
(31 Mart 2025: 15.255 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Geyrek
Yizdesel 2025/2026 Yuzdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) harig
Satiglar milyon TL 73.392,05 69.360,47 4.031,58 %5,8 71.641,57 23.796,11 24.540,78 -744,68 %-3,0 23.003,54

Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin

Kar / Zararlarindaki milyon TL 60,63 74,62 13,99 %18,8 60,63 13,67 19,51 5,84 %29,9 13,67
Paylar
FAVOK milyon TL 8.689,02 7.472,00 1.217,03 %16,3 8.500,96 2.836,23 2.830,41 5,81 %0,2 2.723,88

Amortisman / itfa

Paylari ve Deger . _ _ ~ o ~ _ _ ~ o _
Dusukligi Testlerinin milyon TL 2.598,31 2.341,18 257,13 %11,0 2.375,74 872,69 849,13 23,55 %2,8 800,48

Grup Satiglar
Igerisindeki Payi

% %77,8 %77,4 %77,5 %74,7 %75,6 %24,9

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde giigli bir gelisme
kaydetmistir.

2025/2026 mali yiinin ilk ¢ c¢eyredinde hasilat 73.392,05 milyon TL (6nceki vyil:
69.360,47 milyon TL) olarak gergeklesti. Bu, énceki yila gére 4.031,58 milyon TL veya %5,8'lik
bir hasilat artisi anlamina gelir; sabit déviz kurlarn ile ciro artisi %21,5'tir. FAVOK
8.689,02 milyon TL ile bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 1.217,03 milyon TL artis
gostermistir. FVOK tutari 6.090,71 milyon TL'dir (énceki yil: 5.130,81 milyon TL).

Ilgili ihalelere siirekli olarak yiiksek katilim, gurme ikram hizmetleri sirketi olarak yerlesik pazar
konumunu guglendirmekte ve DO & CO'nun suirekli yenilikgilik glctinid ve kalitesini teyit
etmektedir. DO & CO, havacilik endistrisindeki genel biylumeden dedil, ayni zamanda
havayolu sirketlerinin premium Grtin ve hizmetlere ydnelik devam eden yatirnm planlarindan da
yararlanmaktadir.

Tarkiye'de hem is ortagimiz Turkish Airlines ile hem de Uglinct taraf musterilerle glcli bir
blyime kaydedilmektedir. Bolgedeki havayolu sirketlerinin yeni ugak siparisleriyle biylimeye
blylk oOlclide odaklanmasi nedeniyle, bu egilimin 6nimizdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir. Ocak 2026'da, Istanbul'da 150.000 m2 buyukligindeki yeni, son derece
modern gurme mutfaginin temelleri atilmistir. Bu mutfak, en blylk gurme taze mutfadi
olacaktur ve DO & CO icin daha fazla bliyime ve daha ylksek verimlilik icin temel
olusturacaktur.

ABD'de, DO & CO, hem Amerikanin yerel tasiyicilari hem de kalite odakli uluslararasi
havayollariyla birlikte, énemli bir musteri portféyline sahip olarak sevindirici bir gelir artisi
kaydetmektedir. DO & CO, o6zellikle John F. Kennedy New York, Detroit ve Miami
lokasyonlarinda gok olumlu bir is gelisimi yasamistir.

Ingiltere'de de mali yilin ilk (¢ ceyredi memnuniyet verici bir sekilde gelisim géstermistir.
British Airways ile iyi bir is seyri yaninda, Uglncl taraf mdusteri isleri de artis gdsterdi.



DO & CO, Madrid lokasyonundaki ikinci IAG ortadi Iberia ile de kalite ve verimlilige odaklanarak
iyi bir is seyri sergilemektedir.

Bircok yeni miusteri ve sdzlesme uzatmalariyla DO & CO, Viyana, Almanya, Polonya, Milano ve

Seul'deki diger lokasyonlarinda da 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde olumlu bir is seyri
beklemektedir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

L arasi Or

ikram Hizmetleri 1. - 3. Geyrek 3. Geyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29  2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 13.851,20 13.684,61 166,59 %1,2 13.851,20 5.526,49 63,24 %1,2 5.526,49
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -6.384,65 6.776,14 391,49 %5,8 6.384,65 -2.489,09 236,65 %8,7 2.489,09
Personel Giderleri milyon TL -3.038,19 -3.048,56 %0,3 -3.038,19 -1.234,87 11,88 %1,0 1.234,87

1.619,32

Amortisman / itfa
Paylari ve Deger
Dusiiklugi Testlerinin

Grup Satislar

foerisindeki Pay: % %14,7 %15,3 %15,0 %17,4 %16,8 %6,0

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminim satislari 2025/2026 mali yilinin ilk (g
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %1,2 artarak 13.851,20 milyon TL'ye ulasmistir
(6bnceki yil: 13.684,61 milyon TL). Bir 6nceki yila kiyasla bu durum 166,59 milyon TL veya
%1,2'lik bir hasilat artisi anlamina gelmektedir; sabit déviz kurlan ile hasilat artisi %2,3'tlr.
Bu rakam, ozellikle 2024 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin bu mali yil iginde
gerceklesmemesi nedeniyle olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Bu tek seferlik etki olmasaydi,
artis %12,9 olurdu. FAVOK 1.767,83 milyon TL ile bir énceki yihn ayni dénemine kiyasla
148,51 milyon TL daha vyiksek gergeklesmistir. FVOK 1.423,27 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 1.354,59 milyon TL).

Formula 1 blyldk bir popllariteye sahiptir ve gerceklestirilen yarislarda Paddock Club'da
mukemmel doluluk oranlan sergilenmistir. DO & CO, bu yakin isbirliginden 6zellikle gurur
duymaktadir; cunkl bu is ortakhdl sadece 33 yildan fazla bir stiredir basarili bir sekilde devam
etmekle kalmayip, ayni zamanda Paddock Club'daki ,Guest Experience™ (Misafir Deneyimi)
dinyanin doért bir yaninda, misafirperverlik sektdriinin kiresel dlgekteki referansi olarak kabul
edilmektedir. En ylksek Uriin ve hizmet kalitesi, ylksek yenilikgilik glici ve son derece kisisel
hizmet anlayisi, bu istikrarli yliksek seviyede diinya capinda blyulk takdir gérmektedir.

Ayni sekilde, Minih'teki ¢ etkinlik lokasyonu olan Allianz Arena, Olympiapark ve SAP
Garden'deki gelismeler de oldukga olumludur. Bu ug etkinlik mekani gok sayida spor ve kiltlir
etkinliginde yine memnuniyet verici doluluk oranlari ve en yilksek misteri memnuniyeti elde
edilmistir.

Madrid ve Viyana'daki ATP turnuvalari ve Viyana Film Festivali gibi diger Avrupa etkinliklerinde
de, 6nceki yillarda oldugu gibi basaril etkinlikler gerceklestirilmistir.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

oteller 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yiizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 | 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 7.065,12 6.565,51 499,61 %7,6 6.952,26 2.514,78 2.472,59 42,20 %1,7 2.462,93
Ticari Mal Maliyeti milyon TL 2.847,19 2.881,73 34,54 %1,2 2.801,26 -1.025,85  -1.115,56 89,71 %8,0 243,97
Personel Giderleri milyon TL 2.175,29 1.963,38 211,91 %10,8 2.135,75 -748,18 717,58 30,60 %4,3 48,17
FAVOK milyon TL 1.039,30 859,22 180,07 %21,0 1.012,79 368,46 343,34 25,12 %7,3 360,44
SAONEITPOPNRRPPONO PO ... SCUURSONOLAONISOHOOOUORNUNOOOOOPDOINIRNSTOOOOONNSOIOOET .............. SO
Paylari ve Deger ] o R o
DosKIug0 Testlerinin  MilYon TL 319,64 305,45 14,19 %4,6 304,54 105,39 102,73 2,67 %2,6 100,31
T
Amortisman / milyon TL 319,64 305,45 14,19 %4,6 -304,54 105,39 102,73 2,67 %2,6 100,31
Itfa Paylari
FVOK milyon TL 719,65 553,77 165,88 %30,0 708,25 263,06 240,62 22,45 %9,3 260,12
FAVOK Marji % %14,7 %13,1 %14,6 %14,7 %13,9 %14,6
FVOK Marji % %10,2 %8,4 %10,2 %10,5 %9,7 %10,6
Grup Satislan % %7,5 %7,3 %7,5 %7,9 %7,6 %7,9

igerisindeki Payi

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde de hasilat ve karhlik, bir dnceki yila gbére
onemli 6lcide artis gostermistir. Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller bélimu, 2025/2026
mali yihnin ilk UGc¢ c¢eyredinde 7.065,12 milyon TL satis elde etmistir (6nceki vyil:
6.565,51 milyon TL).Bu, bir dnceki yila gore 499,61 milyon TL veya %7,6'lik bir hasilat artisi
anlamina gelmektedir; sabit ddéviz kurlari baz alindiginda ciro artisi %17,5'tir. FAVOK,
1.039,30 milyon TL ile bir 6énceki yila kiyasla tutarsal olarak 180,07 milyon TL; ylzdesel olarak
%21,0 artis géstermistir. FVOK, 719,65 milyon TL'dir (énceki yil: 553,77 milyon TL).

Restoranlar, Yolcu Salonlann ve Oteller Bolimi, DO & CO Grubu'nun yaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani sira,
mendler ve hizmet siregleri icin yenilikgi fikirler de bu konuda merkezi bir rol oynamaktadir.
Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
segmentlerinde o&lgceklendirilebilir ve Grup'un konumlandirilmasina 6énemli O6lgide katkida
bulunur.

Surekli ylksek uluslararasi seyahat hareketliligi ve sehir turizmindeki ziyaretgi rekorlari, Viyana
ve Minih'teki restoranlar, kafeler ve her iki butik otelin gok ylksek doluluk oranlarini
strdirmesini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani gastronomisi ve birgok uluslararasi
lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de kendini gostermektedir.

“Henry - the Art of Living” markasi ve Demel ile yapilan ticari faaliyetler de artan satis
rakamlari kaydetmistir, bu da markalarin artan popilaritesini ve konseptin gincelligini teyit
etmektedir.



2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2024/2025 2024/2025

Yiiksek! TL
Diisiik? TL
Dénem Sonu Degerit TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 99.859,60 99.859,60
1. ¥iy§rg§ Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Aralilk 2025 Garsamba gini tarihli déviz kuru (50,5101 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye
gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

12.02.2026 2025/2026 Mali Yili ilk Ug Geyregi Sonuglar

Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2025/2026 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde bircok
kurumsal yatinnmci ve finansal analist ile gérismelerini strdirmustir.
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DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen dokuz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

- Berenberg

- Cantor Fitzgerald
- Erste Bank

« HSBC

- Jefferies

- Kepler Cheuvreux

«  NuWays (6nceden HAIB)
« Oddo BHF
« WOOD & Company

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 241,56 Avro ‘dur. (31 Aralik 2025 itibaniyla).

TUm duyurulari, kurumsal ydnetim raporunu ve hisse senedine iligskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirnmci iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirimar lligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

2025/2026 mali yilinin son c¢eyredinde yine 6nemli bir blyime kaydedilmistir. Bu gelisme,
musteriler, tedarikgiler, yatirmcilar ve calisanlarin strekli givenini teyit etmektedir. Bliylime,
Insan Kaynaklari, Kalite ve Inovasyon olmak {izere (i¢ stratejik bélim tarafindan
desteklenmektedir. Surduartlebilir bliyiime, ancak sorumlu ve gelecege yonelik eylemlerle uzun
vadede basariya ulasabilir. Bu baglamda, inovasyonun hedefli bir sekilde ilerletilmesi, gigla bir
kalite anlayisinin benimsenmesi ve Insan Kaynaklari alanina tutarli bir sekilde yatirim
yapilmasiyla surecler surekli olarak gelistirilmektedir.

Elde edilen ilerlemeler, tim segmentlerde ve grubun tim lokasyonlarinda bilingli olarak alinan
Onlemlerin sonucudur. Odak noktasi, tanimlanmis uzun vadeli ESG hedeflerine bilingli bir
sekilde yaklasmaktir. Bu konuda merkezi éneme sahip olan hedef, 2030 yilina kadar Uretimin
%70'ini bir cevre ydnetim sistemi (CYS) altinda gerceklestirmektir. Bu hedef, Madrid, Istanbul
ve Londra'dan A.B.D.'deki lokasyonlara kadar, UMS'nin kademeli olarak kiresel capta
uygulanmasi ve dis sertifikasyonlarla gerceklestiriimektedir. UMS, sirdirilebilirlik
performansinin, operasyonel verimliligin ve vyapilandiriimis ve hedef odakl izlemenin
ivilestirilmesine hizmet etmektedir. Ayrica, emisyonlarin azaltiilmasi icin bdlgesel Urlnlerin ve
vejetaryen yemeklerin payinin artirilmasi gibi hedefler de basariyla takip edilmektedir.

Uclincli ceyrekte, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri segmenti odak noktasi olmustur.
Ilgili departmanlarin yakin is birli§i ve surdarilebilirlik anlayisini ve ilgili gereklilikleri
glclendirmek igin yerinde hedefli egitim ve farkindalk artirma faaliyetleri éncelikliydi.

Tum sirket bélimlerinde cgalisanlara yatinm yapilmaktadir. “People drive Quality” (Kaliteyi
insanlar yaratir) ilkesine uygun olarak, DO & CO'nun kalite anlayisi sirket genelinde cgalisanlar
arasinda yerlesmelidir. Bu amacla, ayni zamanda hassas bir izleme imkani da sunan kiiresel
6grenme yoOnetim sistemi stratejik olarak daha da gelistirildi. Bu tir 6nlemler, grup genelinde
calisan baghhigini ve karsihkh glaveni gliclendirmeye 6nemli katki saglamaktadir. Bu basarilar,
digerlerinin yani sira, dists ediliminde olan isglcl devri oraninda da gorilmektedir.



Sonuglar, ESG goéstergelerinin Grup genelindeki gelisimin sistematik olarak 6lglilmesi ve
yonetilmesine 6nemli bir katki sagladigini gostermektedir. Seffafligi ve yonetilebilirligi daha da
artirmak igin, su anda Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) uyarinca bir rapor
hazirlanmaktadir. ESG raporlamasi, yalnizca yasal bir ytukimlilik olarak degil, verimlilik,
performans ve gliveni strdarilebilir bir sekilde giclendirmek igin kurumsal yénetimin ayrilmaz
bir parcasi olarak goérilmektedir.

Tanimlanmis orta ve uzun vadeli hedefler ve halihazirda alinmis dnlemler hakkinda ayrintili
bilgiler, Grup'un internet sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yili ESG raporunda bulunabilir.

3. Genel Goruinim

Misafir adirlama ve seyahat sektéri oldukga saglam bir yapi sergiliyor ve 2026 takvim yilina
olumlu bir baslangic yapmistir. Temel olarak, DO & CO'nun tim Grup bdlumleri ve tim
bélgeleri, talebin glicli seyrini stirdirdiginia gozlemlemektedir. DO & CO, surekli yenilikler ve
artin ve kisisel hizmetlerde en iyi kalite ile glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kiiresel bir ortak
olarak ¢ok iyi bir itibar kazanmistir. Bu itibar, premium segmentte daha da gUgli bir
biyliimenin temelini olusturmaktadir. Bu durum, Havayolu Iikram Hizmetleri bdlimi ile
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri
icin esit derecede gecerlidir.

Bireysel, musteri odakli hareket etme ve benzersiz ve ayirt edici bir “Misafir Deneyimi”
yaratma, DO & CO'nun ortak olarak secgilmesinde dnemli faktdrlerdir. Buna ek olarak, dinyanin
her yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve béylece musteriler igin katma deger yaratma
konusunda buyUk deneyime sahiptir.

Mali yilin kalan Ug¢ ayr ve otesine daha yakindan bakildidinda, tim alanlarda premium
segmentin blylk talep gérdigu ve biylume ve karlihgin temel itici glici oldugu gortlmektedir.
High-end konaklama ve gurme ikram hizmetleri alaninda dinyadaki birkag global tedarikgiden
biri olan DO & CO, bu gelismelerden énemli 6élgiide yararlanmaktadir. Bu nedenle, bu mali yilda
inovasyon ve egitim ile calisanlarin gelisimi ve ilerlemesi (zerine yodgun bir odaklanma
bulunmaktadir. Yoénetim, bu net strateji sayesinde gelecekte de c¢ok gigli bir blylme
kaydedilebilecek en iyi kosullarin saglandigini distinmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri boliimiinde isler giiclii seyrini siirdiirmektedir

IATA, 2026 yilinda da yolcu talebinin artacagini ve ytksek doluluk oranlarinin devam edecegini
6ngormektedir. Premium Urin ve hizmetlere olan talebin artmasi, bu mali yilin geri kalaninda
ve sonrasinda hasilat blyumesinin itici gici olacaktir. DO & CO, bu amacgla lokasyonlarina
yatirrm yapmaya devam edecektir.

DO & CO Arastirma ve Gelistirme departmani, bazi havayollariyla gok yakin bir is birligi iginde
calisarak, bireysel ve yeni hizmet konseptleri gelistirmekte ve bunlari mimkin olan en kisa
strede uygulamaya koymaktadir. DO & CO mdusterileri sadece en iyi kaliteyi degil, ayni
zamanda piyasada bu kombinasyonda neredeyse bulunmayan yenilikleri de beklemektedir.
Restoran, etkinlik ve havayolu uzmanldinin benzersiz birlesimi, ayirt edici bir hizmet profili
olusturmakta ve sektdrdeki temel rekabet avantaji olmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimiinde yiiksek sezon

DO & CO, onlarca yil boyunca uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda ¢ok sadik bir
muisteri portfoyl olusturmustur. Formula 1, UEFA, FIFA veya ATP Madrid tenis turnuvasi gibi



iliskiler, DO & CO'nun ¢ok uzun bir slredir her blylk etkinlik organizatériine énemli bir katma
deder sadladigini gostermektedir. Bu yenilik, en ylksek kalite ve hizmet odakh DO & CO
ekibinin lokasyondan bagimsiz olarak sirekli yiksek performansi birlesimi, benzersiz musteri
deneyimleri yaratmakta ve her seferinde bir sonraki is firsatini dogurmaktadir. Sonug olarak,
“agizdan agdiza yayilan reklam”dan daha iyi bir pazarlama ve satis arglimani yoktur.

Etkinlik takvimi, mali yilin kalan Ug¢ ayi ve 6tesinde igin simdiden oldukca doludur. Etkinlik
yelpazesi, taninmis blyuk uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden dnemli konferanslara ve
sirket etkinliklerine kadar uzanmaktadir.

Formula 1'de dérdincl ceyrekte de Sanghay ve Suzuka'da heyecan verici yariglar bekleniyor.

Avusturya'da bu dénemde, dinyaca Unli Hahnenkamm Yarisi Kitzbihel'de ve Ski-Austria
Yarniglari gergeklestiriimektedir. Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi
seckin mekanlarla etkinlik takvimi, mali yil sonuna kadar gesitli spor ve kiltlir etkinlikleriyle
dolu.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaratici kalbi olan Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller bélimiinde de
saglam bir blytme ve iyi gelirler beklenmektedir.

Viyana ve Munih'teki restoranlar ve iki butik otel gok iyi doluluk oranlarina sahip.

Ayni sekilde, yolcu sayisinda bir artis beklenen ve Londra'daki Qatar yolcu salonu ile olan
sozlesmenin mali yilin ilk ceyredinde uzatildigi havayolu salonlarinda da gelismeler memnuniyet
vericidir.

DO & CO, Viyana Havalimani'nin genisletilen Terminal-3-Glney bdéliminde, yolcular igin
sunulan yeni seyahat deneyiminin bir parcasi olmaktan blylk mutluluk duymaktadir. 2027'nin
ilk ceyredginden itibaren, DO & CO'nun Demel outlet'leri, bir DO & CO bari ve ,Henry - the Art of
Living" markasi, yeni havalimani bélimiinin gastronomi alanini zenginlestirecektir.

Genel olarak, goriinimin olumlu oldugu séylenebilir. Yonetim, piyasa kosullarinin ayni kalmasi
halinde belirlenen sirket hedeflerine ulasilabileceginden emindir.
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