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1 Nisan 2024 - 31 Mart 2025 tarih araligini kapsayan 2024/2025 mali yihna ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaft'in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylan Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmigtir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 40,9293tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal
tablolara dair denet¢i raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis badimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
https.://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4 2425.pdf

Almanca Finans Raporu:
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2425.pdf



https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4_2122.pdf
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4_2122.pdf
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2024 /2025 Mali Yili Konsolide Faaliyet Raporu

1. One Cikan Gelismeler

#pushingtheboundaries - DO & CO bu yil da basar 6ykisini surdirmekte olup iki
gostergede rekor kirmaktadir. Grup tarihinde ilk kez 94.060,45 milyon TL tutarindaki hasilat ile
2 milyar Avro tutarindaki hasilat baraji asiimistir ve %8,0 ile Grup tarihinde bir mali yilin en
yiksek FVOK mariji elde edilmistir. Bu basari, sirdirilebilir hasilat biiyiimesine ve uzun vadeli
karlihk artisina odaklanmanin bir sonucudur. DO & CO'da operasyonel kararlar ve stratejik
ybénelim her zaman “Inovasyon - Kalite - Insanlar” Grup degerlerine gére sekillenir. Misteri
odaklilik, yenilikgilik, mikemmeliyet, kalite ve karliik, DO & CO'nun is faaliyetlerinin ilkeleri,
tim onemli is kararlarinin kilavuzlari ve sirketin basarisinin anahtaridir. En dnemli 6ncelik ve
odak noktasi, gurme edlence ve premium hizmetlere benzersiz bir misteri deneyimi
yaratmaktir. 2024/2025 mali yilindaki bu basarinin kaynadi, DO & CO Grup dedgerlerine
baghhdin yani sira tim lokasyonlardaki galisanlarin sirekli bagliligi ve 6zverisidir.

2024/2025 mali yihinda hasilat %26,3 oraninda artisla 94.060,45 milyon TL'ye ylkselmistir.
Ayni zamanda DO & CO, FVOK marjini 0,53 puan artirarak %8,0’a ¢ikarmistir. 2024/2025 mali
yilinda, 7.031,24 milyon TL tutarindaki kredi geri 6demeleri nedeniyle nakit ve nakit benzerleri
7.128,61 milyon Avro'ya gerilemistir. Net borg/FAVOK orani ¢ok sevindirici bir gelisme
godstermistir. 2024/2025 mali yilinda daha da azaltilmis ve 31 Mart 2025 itibanyla 0,64
(6nceki yil: 1,08) olarak gerceklesmistir. Ozkaynak orani da 2024/2025 mali yilinda %35,8'e
(6nceki yil: %27,4) yukselmigtir.

DO & CO Aktiengesellschaft, hisse fiyatinda etkileyici bir artis kaydetmistir. Hisse fiyati,
2023/2024 mali yilinin sonunda 138,40 Avro iken, mevcut mali yiIl boyunca 220,00 Avro ile
tim zamanlarin en ylUksek seviyesine ulasmis ve 163,00 Avro seviyesinde kapanmistir.
Basarili bir mali yilin ardindan, Yénetim Kurulu Genel Kurul'a her bir temetti hakki olan hisse
icin 2,00 Avro temettl dagitilmasini ve kalan bilango karinin gelecek mali yila aktariimasini
Onerecektir.

Gelirlerdeki olumlu performans devam etmektedir. DO & CO, 2024/2025 mali vyilinda
10.739,38 milyon TL ile sirket tarihindeki en yiiksek FAVOK'e ve 7.514,80 milyon TL ile en
yiksek FVOK'e ulasmistir.

2024/2025 mali yili sonuglari, TMS 29 “Yliksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinin Turkiye'deki bagh ortakliklarin finansal tablolarina uygulanmasindan buyik o6lgtide
etkilenmistir. Bu durum sadece o6lgim etkileri ile ilgili olup herhangi bir nakit gikisina yol
acmamaktadir. IAS 29 uygulanmasaydi, konsolide kar 4.097,18 milyon TL ile 314,24 milyon TL
daha ylUksek olacak ve net kar marji bdylece %4,5 oraninda olacakti.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 3.782,94 milyon TL
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 2.710,45 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar
344,51 TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 255,58 TL).

Tark Lirasi’ndaki deger kaybi 2024/2025 mali yilinda da devam etmistir. Turk Lirasi 2024/2025
mali yilinin basinda Avro karsisinda 34,85 TL/Avro dederindeyken, Mart 2024 sonunda kur
%14,9'luk bir deder kaybiyla 40,93 TL/Avro olmustur. Maliyetlerin énemli bir kismi yerel para
birimi cinsinden gergeklestidi icin marjlar bliylk 6lglide etkilenmemistir.

Ocak 2021'de ihrag edilen 100 milyon Avro tutarindaki sirket tahvili, 2024/2025 mali yili iginde
tamamen geri 6denmistir. Boylece sirket tahvili 6demesi kisa slirede basariyla tamamlanmistir.



Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde basarili bir yil

Hizla biylyen Havayolu ikram Hizmetleri bélimiindeki pazar ortami bu mali yilda da zorluydu.
DO & CO'nun 39.000 fit yukseklikteki en iyi restoran olma misyonu, tim zorluklara ragmen en
6nemli hedef olmaya devam etmektedir.

Iberia ve LOT Polish Airlines'in Mayis 2024'te PAX International Magazine tarafindan
“Outstanding Food Service by a Carrier” 6diline layik goérilmesi ve Tiark Hava Yollar'nin
Haziran 2024'te SKYTRAX World Airline Awards tarafindan “World's Best Business Class
Catering” édulune layik goériilmesi, DO & CO ikram hizmetlerinin yliksek kalitesinin bir kanitidir.

DO & CO'nun yenilikgiligi ve kalitesine yonelik en blylk takdir, pazarin kendisinden gelmekte
ve sayisiz ihale talebi, mevcut s6zlesmelerin uzatilmasi ve yeni miusterilerin kazanilmasiyla
kendini gostermektedir. Delta Air Lines'in New York JFK'deki en blyuk lokasyonlarindan birinde
gurme ikram hizmetinin baslatiimasiyla DO & CO, bu mali yilin basinda A.B.D.'deki varhgini
6nemli dlglide genisletmis ve bu amagla 6zel olarak genisletilen lokasyona yatirnm yapmistir.

2024/2025 mali yihinda Grup, yeni miusterilerle iliskiler kurup bunlari gelistirmeyi basarmis olup
6nde gelen premium havayolu ikram hizmeti sirketi konumunu giglendirmistir. Alfabetik
sirayla, cesitli lokasyonlarda bir dizi 6nemli mevcut ve yeni musteriler kazaniimistir:

® Air Astana Seul cikisli

e All Nippon Airways Istanbul cikish
e Austrian Airlines Newark, JFK, Sikago cikisl
¢ China Airlines Frankfurt gikigh
e China Eastern Airlines Frankfurt cikisl
e Delta Air Lines JFK cikisli

e Ethiopian Airlines Varsova cikisli
e FlyBeyond Milano cikisli

e Gulf Air Munih cikisli

¢ Hainan Airlines Viyana cikish

e Lufthansa Detroit cikish

e Royal Jordanian Detroit cikish

e Singapore Airlines Milano cikisli

e Swiss Seul cikigh

e Turk Hava Yollari Miami cikigl

¢ Vietnam Airlines Munih cikigh

e Westlet Seul gikisgli

DO & CO, Formula 1'in 10 yil daha ortagi olacak

DO & CO, 1992 yilindan bu yana Formula 1'in glvenilir bir ortadidir ve Paddock Club'in
adirlama hizmetlerinin merkezinde yer almaktadir. Ortak isbirligi sayesinde, F1 Paddock Club
zamanla dinyanin doért bir yanindan gelen izleyiciler icin essiz bir cazibe merkezi haline
gelmistir. Aralik 2024'te so6zlesmenin uzatilmasiyla bu basarli ortaklik devam edecek ve
DO & CO, bu ust diizey segmentte on yil daha minhasir ikram hizmetleri ortagi olarak lider
konumunu koruyacaktir.

2024 sezonunda Formula 1, dinya capinda blylk ilgi gérmustir ve kiresel musteri talebi
yuksek olmustur. Toplamda 19 (ilkede 22 yarista ikram hizmetleri hizmetleri sunulmustur.

Avrupa capinda premium etkinlikler
DO & CO, bu mali yil iginde yurt iginde ve yurt disinda dlizenlenen birgok prestijli spor ve

edglence etkinliginde konuklarin ikram hizmetleri ihtiyaglarini karsilama ayricaligina sahip
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olmustur. Allianz Arena ve Minih Olimpiyat Parki, Viyana Belediye Binasi Meydani ve
Avusturya'daki uluslararasi kayak vyarislarinin dizenlendigi mekanlar gibi kokli etkinlik
mekanlarinin yani sira, DO & CO bu mali yilda SAP Garden Minih gibi yeni ikram hizmetleri
etkinliklerine de imza atmistir. SAP Garden'in Eylil 2024'te agilmasindan bu yana, DO & CO bir
baska mekanda daha miinhasir ikram hizmtleri sézlesmesi kapsaminda hizmet vermektedir.

Ayrica DO & CO, bu mali yilda UEFA EURO 2024'Gin VIP konuklari ve sponsor ortaklar igin
agirlama ve ikram hizmetleri programlarinin uygulanmasindan sorumlu olmaktan gurur
duymaktadir. DO & CO, Almanya'da duzenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin on farkl
stadyumunda 51 macgta 47.000 VIP konuda ikram hizmeti sunarak, etkileyici performansini bir
kez daha kanitlamistir.

Bir baska 6nemli olay ise, 2022'deki ilk macgin ardindan yeniden Minih'te oynanan Carolina
Panthers ile New York Giants arasindaki NFL maciydi. Mali yilin doérdincli ceyreginde, 2025
Saalbach-Hinterglemm Dinya Kayak Sampiyonasi odak noktasi olmustur. 13 yil sonra, dlinya
sampiyonasi ilk kez tekrar Avusturya'da dizenlendi. DO & CO, tim yariglarin ikram hizmetleri
ortadi olarak secilmis olup kayak sezonu boyunca toplamda vyaklasik 18.000 kis sporu
izleyicisine birinci sinif ikram hizmetleri sunmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller béliimiinde basarili isbirlikleri

DO & CO, Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdliminde de basarili bir is yili gegirmistir.
DO & CO, Albertina'nin gérkemli salonlarindaki restoran ve etkinlikler igin ihaleyi kazanmis olup
yeni bir konsept kapsaminda misafirlerine on yil daha lezzetli ikram hizmetleri sunmaya devam
edecektir. Minih'teki DO & CO Hotel, Michelin Guide 2024'te “1 Michelin Key” éduline layik
gorilmustir. Bu prestijli 6dil, dinya capinda 6ne gikan otelleri onurlandirmaktadir ve DO & CO
Hotel Mlnchen'in ylksek kalitesini ve mikemmel hizmet anlayisini vurgulamaktadir.

DO & CO’da Siirdiiriilebilirlik

DO & CO, cevre, sosyal ve yonetisim konularinin tim vydnlerini kapsayan biutlinsel bir
suardurdlebilirlik yaklasimi izlemektedir. Odak noktasi, ekolojik etkilerin azaltiimasina yoénelik
projelerden ve her zaman yasalar ve dlzenleyici standartlarla uyumlu olarak calisanlarin
refahinin ve gelisiminin tesvik edilmesi gibi konulardan olusmaktadir.

Temmuz 2024'te, Science Based Targets initiative (SBTi) DO & CO'nun kisa vadeli énlemler,
net sifir ve Orman, Arazi ve Tarim (FLAG) emisyonlari hedeflerini onaylamistir. Grup‘un kisa ve
uzun vadeli hedefleri, SBTi Net Sifir Standardi (Strim 5.1) kriterlerine gore dederlendirilmistir
ve kapsamli bir incelemenin ardindan onaylanmistir. DO & CO, 2022 baz yilindan baslayarak
2040 mali yilina kadar tim deder zinciri boyunca net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi
taahhit etmektedir.

DO & CO kendi iklim ayak izini en aza indirmek icin entegre bir sirdirilebilirlik stratejisi
izlemektedir. Bu stratejinin merkezinde 6zellikle gevre, bina ve ulasim yénetim sistemleri yer
almaktadir. Bu sistemler, enerji tiketiminin hassas bir sekilde kontrol edilmesini, sistematik
emisyon azaltimini ve kaynak verimliliginde 6nemli bir artisi mumkin kilmaktadir. Buna ek
olarak, sirket atik azaltimi ve su tuketimi ile ilgili veri dogrulugunun iyilestirilmesi igin hedefe
yonelik dnlemler almaktadir. Ayrica DO & CO, iki yeni raporlama aracinin uygulanmasiyla veri
toplama surecini 6nemli 6lglide hizlandirmistir.

Calisanlara karsi sosyal sorumluluk en ylksek éncelige sahiptir. Tesvik edici bir galisma kiltira
ve hedef odakli editim programlari, yetkinligi giglendirir ve istikrari saglar. Sosyal sorumluluk,
siki kalite kontrolleri ve gida glvenlidi ile ilgili yasal ve i¢ kurallara ve standartlara uyumu da
kapsar.



DO & CO, tim tedarik zinciri boyunca, hem bugin hem de gelecek nesiller igin ekolojik ve
sosyal etkileri sorumlu bir sekilde sekillendirmeyi amaglayan sirdirilebilir bir yaklagim
izlemektedir. Deder zinciri, insan haklari, adil galisma kosullari ve gevre sorumlulugunu esit
derecede dikkate alan givenli ve etik tedarik uygulamalarina dayanmaktadir. Ayrica DO & CO,
faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde en ylksek etik ve yasal standartlara uymay! taahhit
etmektedir. Sirketin web sitesinde yer alan seffaf bir ihbar sistemi ve Kurumsal Suardurlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) veya kurumsal 6zen yUkUimltuliga gibi yeni dlzenleyici
gerekliliklerin  entegrasyonu, sirket genelindeki sdrdirilebilirlik stratejisinin ayrilmaz
parcalandir.

Tanimlanan hedefler ve belirlenen 6nlemler hakkinda ayrintili bilgiler, Grup'un internet
sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yili ESG raporunda bulunabilir.



2. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigi"nde agiklanmistir.

Mali Yil
2023/2024%*

74.468,63

8.272,64

%11,1

5.557,94

%7,5

4.219,37

2.710,45

%3,6

7.354,42

-2.595,56

4.758,86

780,07

524,09

255,58

249,89

%5,7

31 Mart 2024*

13.363,91

%27,4

8.938,28

1,08

%66,9

-6.957,37

11.325,44

1.145,18

6.131,21

4.101,12

5.664,62

10.961

Satiglar milyon TL
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %
FVOK* milyon TL
FVOK Mariji %
Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL
Serbest Nakit Akiglari milyon TL
Hisse Basina FAVOK? TL
Hisse Basina FVOK® TL
Seyreltilmemis Hisse Bagina Kazang TL
Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang TL
Satis Getiri Orani %
Ozkaynak* milyon TL
Ozkaynak Oranr* %
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®

Borg / Ozkaynak Orani* %
Net isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Basina Kayith Sermaye®* TL
Yiiksek? L
Diisiik? TL
Doénem Sonu Degeri? TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
D6énem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL

10.605

Personel Sayisi

62.089,58

.. FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikhi hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.
.. FAVOK son dért geyregi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

a M LN oR

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanig fiyati 31 Mart 2025 Pazartesi gtini tarihli déviz kuru (40,9293 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

13.346

* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin lutfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.



3. Ekonomik Ortam?

Yilhk mali tablolarda yer alan rakamlarin dogru bir dizleme oturtulabilmesi igin ekonomik
gevrenin anlasiimasi biylk énem tasimaktadir. Bu nedenle, DO & CO Grubunun cgevresindeki
gelismeler, cesitli perspektifler (kiresel, bdlgesel, yerel) ve bakis acilari (jeopolitik, sosyo-
kultlrel, ekonomik vb.) ile asadida 6zetlenmistir.

2024'iin Makroekonomik Degerlendirmesi ve 2025’in Goriiniimii

Bu bolimde oOncelikle klresel ve bolgesel dizeydeki gelismelere bir bakis sunulacaktir,
ardindan yetkin ulusal ve uluslararasi kurumlarin tahmin ve 6ngdéruler dikkate alinarak 2025
yilina dair bir gériinim sunulacaktir. Ozellikle VUCA dénemlerinde, yani volatilite, belirsizlik,
karmasikhk ve muglaklik ile karakterize edilen dénemlerde, dogru stratejileri belirlemek, ve
Grup vizyonuna dogdru ilerlemek icin mevcut ortami net bir sekilde anlamak ¢ok énemlidir.

IMF verilerine goére, diinya ekonomisi 2024 yilinda %3,3 oraninda buyimius olup, bu oran 2023
yilina goére (%3,0) hafif bir artisa tekabtl etmektedir. Fon, 2025 yilinda %2,8'lik bir bliylime ve
dolayisiyla ekonomik faaliyetlerdeki gesitli belirsizlikler, diinya ticaretindeki benzeri gorilmemis
gerilimler ve siyasi belirsizlikler nedeniyle daha da artan bir kiresel ekonomik yavaslama
beklemektedir. 2026 yilinda ise dinya ekonomisinin hafif bir toparlanma géstererek %3,0
blyime oranina ulasmasi beklenmektedir. 2023 yilinda %5,9 olan enflasyon, 2024 yilinda
%5,7'ye gerilemis olup, 2025 vyilinda kiresel ortalama %4,3'e, 2026 yilinda ise %3,6'ya
dismesi beklenmektedir.

2024 yili, kiresel uyum konusunda net bir isaret gériilmeden, dinya capinda farkh gelismelerin
yasandidi bir yil olmaya devam etmistir. IMF'nin glncel diinya ekonomi gérinimine gore,
dinya ekonomisi 6nemli siyasi dedisiklikler ve artan belirsizliklerle karsi karsiya kalmistir.
Gelismis ekonomiler, 2023'te %1,6 olan biylime oranini 2024'te %1,7'ye ylkseltmistir,
gelismekte olan ve gelismis Ullkeler ise 2023'te %4,3 olan blyume oranini 2024'te %4,2'ye
distrmustlr. Kiresel enflasyonun, simdiye kadar beklenenden daha yavas olsa da, diismeye
devam etmesi beklenmektedir. IMF, Ulkelerin istikrarli ve 6ngérilebilir bir ticaret ortami tegvik
etmek ve uluslararasi isbirligini kolaylastirmak icin yapici bir sekilde isbirligi yapmalari
gerektigini vurgulamaktadir.

ABD'de toplam enflasyonun 2025 yilina kadar %3,0'a ve 2026 yilina kadar %2,5'e gerilemesi
beklenirken, 2024 yili icin %1,7'lik biyime 6ngodriisi ve 2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla
%0,1'lik artis beklentisi gbz 6niine alindiginda, bliylime tahminleri daha ihmhdir. Benzer, ancak
daha dlisiik beklentiler Euro Bdlgesi icin de gecerlidir. Euro Bdlgesi'nde 2024 yilinda %0,9'luk
bir bliyume 6ngorulirken, bu rakam IMF'nin 2024 icin belirledigi beklentilerle uyumludur. 2025
ve 2026 yillarinda ise sirasiyla %0,8 ve %1,2'lik biyime oranlarn beklenmektedir. Cin'de de
enflasyonun disecedi ve 2025'te %0'a gerileyecedi, 2026'da ise tekrar %0,6'ya yukselecegdi
beklenmektedir. Cin icin de blylUmenin 2024'te %5'ten 2025'te %4'e dlisecedi ve 2026'da da
%4 olarak kalacagi tahmin edilmektedir.

Hizmet sektdrld ve dolayisiyla turizm sektérl, 2023 yilinda glgla bir talep gérdi ve bu talep
2024 yilinda da devam ederek en 6nemli blylime araci oldu. Ancak, imalat sektoriindeki
gerileme hizmet sektérinid de olumsuz etkilemeye basladi ve bu durum 2025 yilinda talebin
azalmasina yol agmasi beklenmektedir. Bu durum, 2025 yilinda ticaret hacminin sadece %1,7

! Kaynak ekonomik veriler:

IMF World Economic Outlook Apr. 2025
(https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025)

WIFO Konjunkturprognose 03/2025

(https://www.wifo.ac.at/publication/423473/)

OECD Economic Outlook, Interim Report Mar. 2025
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2025_89af4857-en.html)



oraninda bulylyecedi (2024 yilinda %3,8) beklentisine yansiyacaktir ve 2026 yilinda tekrar
%?2,5'e ylkselecedi beklentisi olusturmaktadir.

Piyasalara iliskin o6zet

Grup icin en Onemli pazarlar asadida ele alinmistir. Bolgesel ve vyerel pazarlarin da
dalgalanmalara ve karsilikh badimliliklara tabi oldugu unutulmamalidir. Ortaya c¢ikan
karmasikhk stratejik karar alma sureclerinde de dikkate alinmalidir, ancak bunu analiz etmek
ve 6ngdérmek bu noktada oldukga zordur.

Avusturya Ekonomik Arastirmalar Enstitist, 2024 igin ilmli bir biyime 6ngdérmusti ancak en
son yayimlanan raporunda (Mart 2025 tarihli) gergek GSYH'nin 2024 yilinda %1,2 kigllecegini
(2023 yilinda -%1,0'dan sonra) ve 2025'te -%0,3 ile st Uste Uglnclt yiIl da dlsls
goOsterecegdini belirtmektedir. 2026 yili igin ise birkag yillik durgunlugun ardindan %1,2 oraninda
bir gercek GSYH blylimesi ile bir dénim noktasi 6ngoérilmektedir.

Enflasyon, 2023 vyilinda %?7,8 seviyesindeyken 2024'te %2,9'a gerilemistir. Avusturya
Ekonomik Arastirmalar Enstitisd (WIFO), 2025 icin enflasyon oraninin %2,7 olmasini
beklerken, bu oranin 2026'da %2,1'e dlisecegini 6ngérmektedir. Hizmet sektérinin Avusturya
pazarindaki enflasyon baskisina katkisi 6nemli olmaya devam etmektedir ve genel olarak
enflasyon, ozellikle gumrik tarifeleri ve enerji fiyatlann ile ilgili olarak, jeopolitik
dalgalanmalardan biyuk dlgtde etkilenmektedir.

2023 yilinda 6zel tiketim durgun kalmistir, ancak fiyat dinamiklerindeki yavaslama nedeniyle
reel gelirlerin artmasi ile 6ntimtzdeki yillarda yeniden ylkselmesi beklenmektedir. 2024 yilinda
kullanilabilir gelir %2,4 oraninda arttigi halde tiketim yalnizca %0,1 oraninda ylikselmistir. Bu
durum, algilanan dalgalanma ve belirsizligin tiketimi frenledigi varsayimini desteklemektedir.

Turkiye'nin GSYH'si 2024 yilinda %3,2 oraninda blUyldmistir, ancak blyimenin 2025 yilinda
%?2,7'ye ve 2026 yilinda yeniden %3,2'ye gelmesi beklenmektedir. Tirkiye Merkez Bankasi'na
gdre 2024 yilinda %58,5 olan enflasyonun 2025 yili sonunda sadece %35,9 olmasi ve 2026 yil
sonunda %22,8'e diismesi beklenmektedir.

A.B.D. 2024 yilinda %2,8 oraninda GSYH buylimesi kaydetmistir ve 2025 yilinda %1,8
oraninda bir daralma beklemektedir.

Birlesik Krallik ise 2024 yilinda %1,1 oraninda blyumuistir ve 2025 yilinda %1,1 oraninda
GSYH bilyimesi beklemektedir.

IMF analistleri Ukrayna'nin 2024'teki %3,5'lik biytmenin ardindan 2025'te %2,0 ve 2026'da
%4,5 oraninda biylmesini beklemektedir. Ancak mevcut durum g6z 6niine alindiginda gercek
gelismeyi tahmin etmek zordur ve 6nemli 6lciide belirsizlige tabidir.

IMF, GlUney Kore icin 2024 yilinda %2,0 bliyime &éngérirken, 2025 yili icin %1,0 ve 2026
yilinda %1,4'e ylkselecedini tahmin etmektedir.

Faiz oranlari, fiyatlar, endeksler ve doviz kurlari
Avrupa Merkez Bankasi Yonetim Konseyi 2024 yilinda toplam sekiz kez toplanmis ve ana

refinansman kolaylidinin temel faiz oranini dort adimda %a4,5'ten (Eylil 2023) %3,15'e
(Aralik 2024'ten itibaren) ylkseltmistir. ABD Federal Rezerv Sistemi de 2024 yilinda faiz
oranini kademeli olarak birkag¢ adimda artbrmistirdistirmustir. Temmuz 2023'ten itibaren
%5,25-%5,50 aralidinda olan faiz orani Eylll - Aralik 2024 doneminde %4,25-%4,50 aralidina
cekilmistir. 2025'in, bir yandan enflasyonu dlsirecek, diger yandan da krediler, yatirim
kararlari, emlak piyasalari ve kurumsal genisleme planlari (zerinde olumsuz bir etki yaratacak
olan daha siki para politikasi 6nlemleriyle karakterize olmaya devam edecedi varsayilmaktadir.
Merkez bankalarinin cabalari 2025 yilinda da devam edecek olsa da, bu durum siki isglicl
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piyasalari, bazi Ulkelerdeki ylksek rezervler ve merkez bankalarinin daha da gulgli midahaleci
Onlem paketlerine yol agabilecek olumsuz enerji fiyati gelismeleri ile dengelenecektir.

Emtia fiyatlari 2022'de pandeminin ve Rus ordusunun Ukrayna'yl isgalinin ardindan
toparlanmanin bir sonucu olarak keskin bir sekilde ylikselirken, 2023'te beklenenden daha
yavas ve daha az keskin bir sekilde de olsa dismistir. Talebin kiresel olarak toparlanmasiyla
birlikte hammadde fiyatlari o zamandan beri artmis olup bir miktar daha artmaya devam
etmesi beklenmektedir. Ozellikle enerji ve elektrik fiyatlari, yiiksek seviyelerde kalmaya devam
etmektedir; uluslararasi gerginliklerin artmasi durumunda, daha fazla tedarik sikintisi riski
tasimaktadir. Petrol fiyatlari 2024 yilinda blylk 6lclide stabil kalmis olup varil basina ortalama
79 ABD dolarn ile 2023'e benzer bir seviyedeydi. 2025 yili igin ise ortalama 67 ABD dolarina
dismesi 6ngodrilmektedir. Daha 6nce hakim olan kiresellesmeye karsit bir hareket olarak
artan jeoekonomik parcalanma, 6zellikle son dénemdeki gelismeler ve ticaret politikasindaki
aksakliklar gbz 6nline alindidinda, fiyat farkhliklarini ve esitsizligi daha da artiracaktir.

Avusturya goésterge endeksi ATX, 2023/2024 mali yilinda 540,57 puanlk artisla 3.535,79'den
4.076,36'e ylkselmistir ki bu da %15,3'lik bir artisa tekabll etmektedir. Ayni dénemde,
Turkiye endeksi BIST 9.142,40'ten 9.659,48'a yukselerek 517,08 puan artmistir. S6z konusu
artis %5,7’lik bir artisa karsilik gelmektedir.

2024/2025 mali yilinda Avro, ABD Dolari karsisinda 1,04 ile 1,12 EUR/USD arasinda dedgisim
gostermistir. DOviz kuru 31 Mart 2025 itibariyla 1,08 EUR/USD olarak gerceklesmistir; bu da
raporlama déneminde ABD dolarinin Avro karsisinda deder kazandigi anlamina gelmektedir
(6nceki yil: 31 Mart 2024 itibariyla 1,08 EUR/USD). Ingiliz Sterlini 31 Mart 2024'te 0,85 EUR/
GBP iken 31 Mart 2025'te 0,83 EUR/GBP'e yikselmistir. 31 Mart 2024'te 34,85 EUR/TRY olan
Tark lirasi 31 Mart 2025'te 40,93'e dusmdistir. 31 Mart 2025'te EUR/CHF déviz kuru bir énceki
yil 0,98 iken 0,95 olmustur. Ukrayna Grivnasi raporlama doneminde deder kaybetmis ve
31 Mart 2025 itibariyla déviz kuru 44,74 EUR/UAH olmustur (31 Mart 2024 itibariyla
42,50 EUR/UAH).

2023/2024 kiiresel gelismelerin PESTEL analizi

Siyasi, ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik, ekolojik ve hukuki boyutlardaki en énemli kiresel
egilimlere genel bir bakis bu bélimi tamamlamaktadir. DO & CO icin birden fazla pazarin
katihmcisi olarak, ilgili gelismelerin farkinda olmak, bunlari éngérmek ve etkilerini stratejik
kararlara dahil etmek 6nemlidir. Bu gelismelerin hicbiri tek basina gerceklesmez; tim alanlar
kendi icinde karmasik bir yapiya sahip olup, birbirlerini farkh sekillerde etkilemektedir. Bu da
stratejiyi etkileyen hem &6ngoérilebilir hem de 6éngdrilemeyen gelismelerin ortaya gikmasina
neden olabilir.

Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi, Israil-Gazze catismasi ve Giney Cin Denizi'nde artan gerilim
gibi jeopolitik calkantilarin yani sira pandemi, enflasyon, enerji fiyat soklarinin sonuglarini
hafifletmek ve konut ve isglicll piyasalarinin istikrarini saglamak icin hikimet muadahalelerinin
bir sonucu olarak, hikimetlerin sektorleri ve piyasalari diizenlemede daha da aktif bir rol
Ustlenmesi beklenmektedir. Bu nedenle sirketler, yaklasan dedisikliklere hazirlanmak igin aktif
olarak calismalidir. Ozellikle tedarik zincirlerinin esenkligi, kaynaklarin erisilebilirligi ve kiresel
ekonomik istikrar Gzerindeki etkiler dikkate alinmahdir. Bir baska sonuc¢ olarak, uluslararasi
ortakliklar, ittifaklar ve ticari iliskilerdeki degisiklikler de dikkate alinmalidir. Bu durum, yalnizca
birkag gin icinde duyurulup uygulamaya koyulabilen ve ardindan geri gekilebilen belirsiz ticaret
politikalari goz onlne alindiginda daha da 6nem kazanmaktadir. Bu, ilgili ticaret ortaklarinin,
kendilerini uygun sekilde uyarlayip yeniden yapilandirabilmeleri igin kesin bir sekilde artirilmig
esneklik ve c¢ok yonlulik gerektirmektedir, cunkl ticaret ittifaklari ¢ok kisa vadede
degisikliklere tabi olabilir.



Daha oOnce de belirtildigi Gzere, kiresel ekonomi yakin gegmiste yasanan gok sayida krizin
ardindan halen toparlanma asamasindadir. Bu nedenle bilylk belirsizlikler s6z konusudur ve
farkli gelismelerin yasanma olasiligi hic de azimsanacak gibi dedildir. Bu nedenle, ekonomik
gerileme donemlerinde bile basarili olabilmek icin stratejileri mevcut kosullara uyarlama istegi
daha 6nemli hale gelmektedir. Mikroekonomik diizeyde, enflasyon, yilkselen faiz oranlari ve
olasi durgunluklar, tiketici davranislarini ve is ortamini etkileyen bircok olasi faktdérden yalnizca
en onemlileridir. Jeopolitik gerilimler, salgin hastaliklar veya iklimle ilgili felaketler nedeniyle
tedarik zincirlerinde meydana gelen aksakliklari en aza indirmek igin yapilan degisiklikler de
artan gelir esitsizliginin neden oldugu talepteki dedisiklikler gibi odak noktasi haline
gelmektedir.

Misterilerin tutumlari ve dederleri satin alma kararlarini giderek daha fazla etkilemekte ve
toplumun kendisi gibi demografik dedisime tabi olmaktadir. (Uriin ve hizmetlerin)
strdurtlebilirligi, cesitlilik, kapsayicilik ve sosyal adalet gibi konular, baylyen musteri gruplar
icin daha 6nemli hale geldikge 6nem kazanmaktadir; bu da sirketlerin tlketicilerdeki bu
degisimi karsilayabilmek icin Grin ve dederlerini de uyarlamalarn gerektigi anlamina
gelmektedir. Kentlesme ve geleneksel aile yapisindaki degisiklikler (kiltiire ve mevcut siyasi
ortama bagh olarak blyik 6lclide degisebilir) gibi diger egilimler de talepte degisikliklere yol
acacaktir. Is-yasam dengesinin yetersizligi gibi ruh sagligi sorunlari ve bir kusagin
(Babyboomer, X Kusagi) is guclinden ayrilmasi ve yeni bir kusadin (Z ve Alfa Kusagi) is gicline
katilmasiyla birlikte, isglici piyasasinda dederlerin dedismesi ve dénismesi, bu gelisimi
yavasglatmaktan ziyade daha da hizlandiracaktir. Bu dinamik, organizasyonlarin galisma
ortamlarini ve kulturlerini yeni beklentilere gére glncellemelerini gerektirirken, is dinyasinda
yeniliklerin ve degisimlerin daha hizli benimsenmesine yol acabilir.

Yapay zeka, otomasyon, Endlstri 4.0 ve IoT alanlarindaki teknolojik ilerlemeler zamanin
gelismelerindendir. Sinerjilerden yararlanmak, geride kalmamak ve galisanlarin becerilerini
mimkin olan en iyi sekilde gelistirmek igin bu gelismelerin sirketlerin ihtiyaglan igin en iyi
sekilde nasil kullanilabilecegine dair bilingli kararlar verilmelidir. Burada 6nemli olan, gercekten
strdurdlebilir bir rekabet avantaji yaratmak icin sadece ¢ogunluga hitap etmenin 6tesine gecen
bilingli bir secim ve mantikh bir uygulamadir. Ayni derecede dnemli bir konu da teknolojik
ilerlemelerin ve atihmlarin fosil yakitlardan uzaklasmay! daha da hizlandirabilecegi yenilenebilir
enerjilere gecistir. Bu gelisime ragmen, siber glivenlik tehditlerinin yakin gelecekte artan bir
risk olusturma olasiligi nedeniyle savunma stratejilerine daha fazla odaklaniimasi
gerekmektedir.

Devam etmekte olan iklim dedisikligi 2024/25 yillarinda da énemini kaybetmeyecektir. Bununla
micadeleye giderek daha fazla odaklanilmasi ve sirdirilebilirlik raporlamasinin artan énemi
bu gelismenin kanitidir. Sirketler igin bu, strdurulebilirligin artik sadece bir pazarlama araci
olmadigi, gelecekte de varliklarini ve basarilarini sirdirebilmeleri icin stratejilerinin ve
kaltarlerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
sirketin kendi karbon ayak izi ve diger 6lcim araclari kaginilmaz olarak kamuoyunun daha fazla
dikkatini cekmekte ve bu nedenle ydnetim stratejilerinde de daha 6nemli hale gelmelidir.
Dongusel ekonomi temelinde yeni is modellerinin gelistiriimesi, rekabetciligin korunurken ayni
zamanda dodal kaynaklarin tiikenmesinin ve biyolojik cesitliligin kaybinin azaltilmasinin
saglandidi bir uygulama o6rnedidir.

Hukuki alanlarindaki degisiklikler, ilgili gelismelerin bir yansimasidir. Bu nedenle, siber
guvenlik, veri koruma, sudrddrilebilirlik ve fikri mulkiyet konularina iliskin yeni ulusal ve
uluslararasi yonetmeliklerin ve yasalarin kabul edilecedi varsayilabilir. Bu konularin hizi ve
yogunludu, dodal olarak hiikiimetlerin ilgili siyasi yénelimiyle baglantilidir. Ise alm stratejileri
ve IK yénetimi stratejileri, asgari Ucret, calisan haklari ve uzaktan calisma gibi trendler



alanindaki gelismelerden 6nemli Olglide etkilenmektedir. Dijer alanlardaki gelismelere paralel
olarak, isletmelerin davranislari ve etik bilincine artan odaklanma, is yapis sekillerinin uyum
saglamasina ve kamuoyunun dikkatinin artmasina yol agabilir.

4. Is Gelisimi

Grup Mali Yil

Yizdesel
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim
(%)

Satislar milyon TL | 94.060,45 74.468,63 19.591,82 %26,3

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 800,67 589,47 211,20 %35,8
Ticari Mal Maliyeti milyon TL | -38.826,55 -31.448,90  -7.377,65  -%235
‘Personel Giderleri miyon TL | -31.917,13 -24.024,01  -7.893,13  -%32,9
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL | -13.446,14 -11.387,65 -2.058,49  -%18,1
"Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki m”yonTL """"""""" 6808 """""""" 7509 """""""" 701 """""" 0/93

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar

Zarar

FAVOK Mariji % %11,4 %11,1

FVOK Mariji % %38,0 %7,5

Personel Sayisi 15.255 13.346 1.909 %14,3

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 94.060,45 milyon TL (6nceki yil: 74.468,63 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en guglt mali yilini gergeklestirmistir ve bodylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir.

31 Mart 2025 itibariyla kredilerin geri 6denmesine ragmen yeniden vyilksek seviyede,
7.128,61 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.
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4.1. Satislar

Satislar Mali Yil
Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 74.502,46 56.551,18 17.951,28 %31,7 71.000,06
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 12.496,32 11.763,25 733,07 %6,2 12.496,32
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller milyon TL 7.061,67 6.154,20 907,47 %14,7 6.825,97
Grup Satislan 94.060,45 74.468,63 19.591,82 %?26,3 90.322,34

DO & CO Grubu'nun satislari, 2024/2025 mali yiinda 94.060,45 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir (6nceki yil: 74.468,63 milyon TL). Bu tutar, dnceki déneme kiyasla yilzdesel
olarak %?26,3 tutarsal olarak 19.591,82 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiindeki satislar, 2024/2025 mali yilinda 56.551,18 milyon
TL'den 17.951,28 milyon TL artisla 74.502,46 milyon TL'ye yikseldi. Bu durum, %31,7'lik bir
artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri toplam konsolide satislar icerisindeki payi
%?79,2'dir (6nceki yil: %75,9). Daha fazla bilgi igin litfen 4.7. Havayolu ikram Hizmetleri
bélimune bakiniz.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2024/2025 mali yilinda
11.763,25 milyon TL'den 733,07 milyon TL artisla 12.496,32 milyon TL'ye yUkseldi. Bu durum,
%6,2'lik bir artisa tekabilil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi
satislarinin toplam satislar igindeki payr %13,3'tlr (6nceki yil: %15,8). Daha fazla bilgi igin
litfen 4.8. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiine bakiniz.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimindeki satislar, 2024/2025 mali yilinda
6.154,20 milyon TL'den 907,47 milyon TL artisla 7.061,67 milyon TL'ye yukseldi. Bu durum,
%14,7'lik bir artisa tekablil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde
satiglarin toplam satislar igindeki pay! %?7,5'tir (6nceki yil: %8,3). Daha fazla bilgi icin litfen
4.9, Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bélimUne bakiniz.

4.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tiirkiye, UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama” uyarinca hiper enflasyonist bir lGlke olarak siniflandirimaktadir. UMS 29
standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu tzerinde dnemli bir etkisi bulunmaktadir.
Bunlar asagidaki tabloda ayrintili olarak aciklanmistir.
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Mali Yil UMS 29 Mali Yil UMS Mali Yil
Grup

uygulamasi 29 harig

2024/2025 2024/2025 2023/2024

Satislar milyon TL 94.060,45 3.738,11 90.322,34 74.468,63

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 800,67 187,87 612,80 589,47

T|ca|—||v|a||v|a||yet| ............................................................ m||yon'|'|_ ................ -33326,55 ............... - 1641,88 ............ _37184,6731448,90
pe,—sone|G|der|e,—| ............................................................. m||yon-|-|_ ................ _31917113 ............... - 1253,94 ............ _30663’1924024,01
EsasFaa“yeuerdenD,éer@deﬂer ................................ m||yon'|'|_ ................ _13446114 .................. _564,94 ............ _12881,2011387,65
OzkaynakYontem|erDeéerlenenYatlrlmIarm ........... m”yonTLGSIOB ........................ 0’0068,08 ...................... 75'09

Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylar /
Deﬁer_Pi.isl'.ikliigij Testlerinin Etkileri ve milyon TL 10.739,38 465,21 10.274,17 8.272,64
Vergi Oncesi Kar

Amortisman/itfa Paylari ve Deder Dusikligi

Testlerinin Etkileri milyon TL -3.224,57 -195,09 -3.029,48 -2.714,69
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 7.514,80 270,12 7.244,68 5.557,94
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -1.282,38 -1.068,59 -213,79 -1.338,57
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 6.232,42 -798,47 7.030,89 4.219,37
Dénem Vergi Gideri milyon TL -1.493,68 200,58 -1.694,26 -1.197,53
Donem Kari milyon TL 4.738,74 -597,88 5.336,62 3.021,85
Azinlik Payi milyon TL 955,80 -283,64 1.239,45 311,40
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir . _

Konsolide Kar / Zarar milyon TL 3.782,94 314,24 4.097,18 2.710,45
FAVOK Mariji % %11,4 %0,0 %11,4 %11,1
FVOK Marji % %8,0 %0,0 %8,0 %7,5
Net Kar Marji % %4,0 -%0,5 %4,5 %3,6

Esas faaliyetlerden diger gelirler 800,67 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 589,47 milyon TL).
Bu durum 211,20 milyon TL tutarinda bir artisa tekabl etmektedir.

Satislarin maliyeti 7.377,65 milyon TL artarak 31.448,90 milyon TL'den 38.826,55 milyon TL'ye
(%23,5) yukselmis ve satislarda %26,3’lik bir artis yasanmistir. Bununla birlikte satislarin
maliyetinin satiglara orani ise %42,2'den %41,3'e gerilemistir. Dolayisiyla, malzeme
giderlerinin satislara orani yine Korona 6éncesi seviyeyle uyumludur.

Personel giderleri 2024/2025 mali yilinda 31.917,13 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(6nceki yil: 24.024,01 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satigslara orani ise
%?33,9 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %32,3).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024/2025 mali yiinda 2.058,49 milyon TL vyikselis
gostermistir (%18,1). Bununla birlikte diger isletme giderlerinin satiglara orani %14,3'tlr

(6nceki yil: %15,3).

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlarin dénem kari 68,08 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 75,09 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2024/2025 mali yilinda %11,4 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %11,1).

Amortisman / itfa paylar ve deder distkligu testlerinin etkileri 3.224,57 milyon TL olarak
gerceklesmis olup bu tutar bir 6nceki yilin Gzerindedir (6nceki yil: 2.714,69 milyon TL).

FVOK Mariji, 2024/2025 mali yilinda %8,0 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %7,5).
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Finansman giderleri 2024/2025 mali yilinda 1.338,57 milyon TL'den 1.282,38 milyon TL'ye
gerilemistir. Faiz ve benzeri giderler, Ocak 2021’de ihrag edilen dénisturilebilir tahvile ait
1,09 milyon TL (6nceki yil: 45,85 milyon TL) tutarindaki faiz giderleri ile, kredilerin ve
calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin 320,42 milyon TL tutarindaki faiz giderinden
(6bnceki yil: 278,42 milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 654,99 milyon TL
tutarindaki yukumliliklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki yil: 771,11 milyon
TL). Finansman giderleri ayrica, UMS 29 ile baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
-1.105,90 milyon TL'lik pozisyonu da icermektedir.

2024/2025 mali yilinda dénem vergi gideri 1.493,68 milyon TL (6nceki yil: 1.197,53 milyon TL)
tutarindadir. Vergi orani (vergi giderlerinin vergilendiriimemis kazancglara orani) 2024/2025
mali yilinda %24,0'dir (6nceki yil: %28,4).

Grubun 2024/2025 mali vyilinda vergi sonrasi kazanca 4.738,74 milyon TL'dir
(6nceki yil: 3.021,85 milyon TL). Vergi sonrasi kazanglarin 955,80 milyon TLlik kismi
(6nceki yil: 311,40 milyon TL) kontrol glici olmayan paylari icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina disen konsolide kar 3.782,94 milyon TL
(6nceki yil: 2.710,45 milyon TL). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse basina kazang 344,51 TL
(6nceki yil: 255,58 TL) ve seyreltilmis hisse basina kazang 344,31 TL tutarindadir
(6nceki yil: 249,89 TL).

4.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
degdil, ayni zamanda konsolide bilanco lizerinde de etkilere neden olmustur. 31 Mart 2025
tarihli konsolide bilango ile karsilastirildiginda, duran varhklar UMS 29'un uygulanmasi
nedeniyle 25.300,50 milyon TL'den 26.294,19 milyon TL'ye ylkselerek gecen seneye gore
993,69 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu artis esas olarak maddi duran varliklarin ve
yatinrm amach elde tutulan gayrimenkullerin endekslenmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica
stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 72,77 milyon TL'lik artisa neden olmustur. Bilango
toplamindaki 1.066,47 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide &zkaynaklarda
1.070,91 milyon TL'lik artisa yol acmistir. Ayrica varliklarin ve konsolide &6zkaynaklarin
endekslenmesi, -4,44 milyon TL'lik ertelenmis vergi yikimlaliga yaratmistir.

31 Mart 2025 itibariyla bilango toplami 18.743,56 milyon TL'dir. Bu durum, 31 Mart 2025
itibariyle 6zsermaye oraninin %35,8 oraninda olmasina tekabul etmektedir (6nceki yil: %27,4).
Ozkaynak oranindaki artis, sirketin faaliyetlerinden sagladi§i  gelirdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

4.4. Calisanlar

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh) 2024/2025 mali vyilinda 15.255 kisidir
(6nceki yil: 13.346 kisi). 31 Mart 2025 itibariyla galisan sayisi (tam zamanh) 14.762 kisidir
(6nceki yil: 13.291 kisi).

4.5. Arastirma ve Gelistirme

Sirket musterilere ydnelik hizmet anlayisinin tasarlanmasinin ve optimizasyonun bir pargasi
olarak yemek ve ambalaj malzemeleri ile servis ekipmanlarin tasarimi konusunda arastirma ve
gelistirme calismalar yapilmaktadir.
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4.6. Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Sirdirilebilirlik ve Cesitlilik Iyilestirme Yasasi (NaDiVeG) uyarinca, DO & CO'nun 2024/2025
mali yil icin finansal olmayan bir rapor yayinlamasi gerekmektedir. Bu, rapora Grup’un ana
sayfasindan (www.doco.com) ulasilabilir.

4.7. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri Mali Yil
- Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satiglar milyon TL 74.502,46 56.551,18 17.951,28 %31,7 71.000,06

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar

milyon TL

milyon TL

Grup Satiglari icerisindeki Pay!

Farkli, yenilikgi ve rekabetci Uriin portfoylyle Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, DO & CO
Grubu'nun satislarinda en blylk paya sahiptir.

Dinya capinda Ugc kitada on iki lGlkede faaliyet gosteren 33 gurme mutfadi bulunmaktadir.

DO & CO’'nun miusteri portféylinde 60'tan fazla havayolu sirketi yer almaktadir. Bunlar arasinda
Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Delta Air Lines, Emirates,
Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, JetBlue, Korean Air, LOT Polish
Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Singapore Airlines, Thai Airways ve Turk Hava Yollari gibi
6nemli havayolu sirketleri yer almaktadir.

DO & CO, Havayolu ikram Hizmetleri bolimiinde baska bir olaganistii mali yili geride
birakmistir. Farkh lokasyonlarda toplamda 19 yeni ve mevcut musteri kazanilmistir.

DO & CO lokasyonlarindaki musteri cesitliligi, DO & CO'nun performans kabiliyetinin 6nemli bir
gostergesi olmanin yani sira, bu mdusterilerle kurulan is iliskilerini pekistirme ve diger
lokasyonlarda biyime firsatini da temsil etmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, 2024/2025 mali yilinda énceki yila kiyasla satislarinda
%31,7 oraninda kayda deder bir artis kaydetmistir. Satislar 74.502,46 milyon TL'dir
(6nceki yil: 56.551,18 milyon TL). Bu, havayolu ikram hizmetlerinde birinci sinif ¢éziimlere
olan biyik talebi vurgulamaktadir. FAVOK 8.187,93 milyon TL ile bir énceki yilin ayni
déneminin 2.044,69 milyon TL (zerinde gerceklesmistir. FVOK 5.614,10 milyon TL'dir
(6nceki yil: 3.950,24 milyon TL). 2024/2025 mali yilinda FAVOK marji %11,0'dir
(6nceki yil: %10,9). FVOK marji %7,5'tir (énceki yil: %7,0).

14



Uluslararasi Havayolu Ikram Hizmetleri noktalarindaki gelismelere bakildiinda, 2024/2025
mali yili igin 6ne ¢ikan noktalar sunlardir:

A.B.D.

DO & CO igin A.B.D., gelecekteki 6nemli bir pazar olup, bu pazardaki konum 2024/2025 mali
yilinda daha da guglendirilmistir. A.B.D.'deki lokasyonlar igin gesitli ihalelere basarili bir sekilde
katillm sonucunda, Lufthansa, Royal Jordanian, Austrian Airlines ve Tirk Hava Yollari gibi yeni
premium havayolu misterileri kazaniimistir.

Mali yiIl boyunca en dnemli odak noktasi, Delta Air Lines'in A.B.D.'deki en biytk lokasyonlardan
biri olan JFK'de operasyonlarin baslamasiydi. Delta Air Lines'in JFK'de devralinmasiyla baslayan
kurulus asamasi, DO & CO icin operasyonel zorluklar ve buna bagl kurulus maliyetleri ortaya
cikarmistir. Bu durum, 6zellikle mali yilin ilk yarisinda bdlimin sonuglarini olumsuz etkilemistir.

BIRLESIK KRALLIK

Londra Heathrow Havalimani'ndaki DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, basarili bir
mali yili geride birakmistir. Bu olumlu gelisme, British Airways'in kisa ve uzun mesafeli
uguslarda artan ugus hacmi ve kapasite kullaniminin yani sira yeni muisteriler kazanmasindan
kaynaklanmaktadir.

ISPANYA

Gegtigimiz mali yilda, misterimiz Iberia ile ticari faaliyetlerin genisletiimesi nedeniyle satislar
artis goOstermistir. Hem ucgus sayillari hem de kapasite kullanim oranlari oldukga olumlu
seyretmistir.

TURKIYE

Tirk Hava Yollar, tim ugus siniflarinda “Sinifinin En lyisi” olarak kabul edilmekte olup Haziran
2024'te SKYTRAX Diinya Havayolu Odulleri tarafindan prestijli “Diinyanin En lyi Business Class
Ikrami” 6diiliine tekrar layik gérilmistir. DO & CO, adirlikli olarak yerel iiretimden gelen taze
malzemeleri kullanarak, ortadiyla birlikte kuresel bir endistri standardi belirlemektedir.
DO & CO, é6nimuzdeki yillarda ugus hacmindeki glicli artisla beraber Tirk Hava Yollari'nin ugak
filosunun genislemesinden faydalanacak ve Tirkiye'de glgli satis bliyimesi kaydedecektir.
DO & CO, Istanbul'daki yeni, son teknoloji gurme mutfagdiyla Avrupa'nin en blyik gurme
mutfagina kavusmakta olup, daha fazla bliyimenin ve verimliligin temellerini atmaktadir.

DO & CO ayrica Turkiye'deki miusteri tabanini sirekli genisletmekte olup, 2024/2025 mali
yilinin dérdiinci geyredinde ilk kez Istanbul'da All Nippon Airways’i biinyesine katmaktadir.

DIGER LOKASYONLAR

Avusturya, Almanya, Polonya, Giliney Kore ve Italya'daki diger lokasyonlarimizda da yeni
musterilerin kazaniimasiyla satislarda 6nemli artislar saglanmistir. DO & CO, dérdincl geyrekte
Seul cikisli Air Astana ve Frankfurt cikish China Airlines't yeni musteriler olarak blnyesine
katmistir.

DO & CO, ayrica blylume vyolculugunu basariyla sirdirebilmek adina cgesitli blyUtklikteki
ihalelere katilmaya devam etmektedir.

DO & CO’nun stratejisi

e Havayolu Ikram Hizmetleri béliimde birinci sinif marka saglayicisi ve kaliteli pazar lideri
olarak konumlandirmanin genisletilmesi

* Farkl, yenilikci ve rekabetgi trin portfoyu

» Kaliteli havayolu firmalariyla uzun vadeli ortakliklar ve birinci sinif marka is birlikleri
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DO & CO’nun rekabet avantaji

* En iyi ve taze malzemeler; hicbir katki maddesi, koruyucu madde veya lezzet arttirici
madde kullanilmaz

* Butik ve kaliteli yaklasimin yani sira, bir ugagin tim sinirli imkanlarina ragmen en yuksek
restoran kalitesi

e Uriin yaratichgr ve yenilikgilik

4.8. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri Mali vil

2024/2025 2023/2024 Degisim Deﬁé?;d(e‘;:)l un%(s)zz“g/ ﬁgrzlz

Satiglar milyon TL 12.496,32 11.763,25 733,07 %6,2 12.496,32
T m”yonTL160560140033 .................. Lo . /0147160560
"é'r_ﬁb_'_l’t'i'S_'_'riﬁ'_é'ﬁ/Tffé'T"_éi'»_?ié'r'l"\'i_é'fiééé'r' ........... m”yonTL ................... . 2075 .................. 20709 .................. 11366 ................ . /0549 ..................... 32075
DUSUKIAAU. TESHEIIMIN . ELKIGIT. ... e ettt seaeseesess s e s vt e s s s e e oot et an st s s ee s s s n e en e at et et st snssesars s aneae
Amortisman/Itfa Paylari milyon TL 320,75 207,09 113,66 %54,9 320,75
L m”yonTL128485119323 .................... 9161 .................. %77128485
FAVOKMar]l ........................................................ I
FVOKMaUI .......................................................... %%103%101%103
GrupSat|§larllgensmd6klPaw ........................ %%1330/0158%138

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, 2024/2025 mali yilinda oldukga olumlu bir
performans kaydederek, hem satis hem de gelir acisindan Grup tarihinin en basarili mali yilini
yasamistir.

Bu bélimin biyimesindeki temel iliskin itici glcler, etkinliklere olan talebin artmasi, Formula 1
yarislarina ve UEFA EURO 2024'e katihmin artmasi ile Eyltl ayinda acgilan SAP Garden Munich
olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri Béliminin 2024/2025 mali yilindaki hasilati
12.496,32 milyon TL (6nceki yil: 11.763,25 milyon TL) tutarindadir. FAVOK 2024/2025 mali
yihnda 1.605,60 milyon TL tutarindadir (énceki yil: 1.400,33 milyon TL). FAVOK marji
%12,8'dir (6nceki yil: %11,9). 2024/2025 mali yilinda FVOK 1.284,85 milyon TL'dir
(6nceki yil: 1.193,23 milyon TL). FVOK marji %10,3'tir (6nceki yil: %10,1).

Prestijli Formula 1, dinya genelinde izleyicilerin ilgisini ¢ekmeye devam etmekte ve
popllaritesini korumaktadir. Dolup tasan yaris pistleri ve rekor gelirler, motor sporlarinin en
Gst sinifinin muazzam popdlerligini vurgulamaktadir. Bu durum 6zellikle VIP alani olan Paddock
Club'daki misafir artisinda kendini gdstermektedir. DO & CO, 19 Ullkede gerceklestirilen
22 yarista, misafirlere 6zel ikram hizmetleri deneyimleri sunmustur.

DO & CO, 1992 yilindan beri Formula 1 Paddock Club'un givenilir ve uzun streli bir ortagidir.
Aralik 2024'te s6zlesmenin yenilenmesiyle bu basarili ortaklik bir sonraki asamaya ilerlemis
olup DO & CO bu Ust dizey segmentte on yil daha 6zel gastronomi ortadi olarak bu ortakhgi
glvence altina almaktadir.

Eylil ayinin sonunda, Minih Olimpiyat Parki'ndaki SAP Gardens'in blyldk agilisi

gergeklestirilmistir. Avrupa'nin en yenilikgi ve modern ¢ok amagli salonlarindan biri olan bu
mekan, yalnizca Red Bull Minih hokey kulibinln degil, ayni zamanda FC Bayern Basketbol
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takiminin da yeni evi olarak hizmet vermektedir. DO & CO, burada minhasir ikram s6zlesmesi
imzalayarak Minih'teki yerlesik konumunu glglendirmis olup; ayni zamanda uzun sureli
ortaklari FC Bayern Minih ve Red Bull'un, Grup’un kalitesi ve performansina duydudgu gliveni
teyit etmistir.

Acilistan bu yana, DO & CO, 29 hokey magl, 18 basketbol maci, muhtesem bir MMA etkinligi ve
cesitli diger etkinlikler de dahil olmak Uzere bircok etkinlikte konuklari Ustin ikram hizmetleri
deneyimiyle agirlamistir.

2024/2025 mali yihnda dikkat c¢eken bir diger biylk etkinlik, Haziran ortasinda
Munih Allianz Arena'da baglayan UEFA EURO 2024 olmustur. DO & CO, Avrupa Futbol
Sampiyonasi kapsaminda gurme ikram hizmetleri icin Ust Uste altinci kez UEFA'nin ortadi
olmaktan gurur duymaktadir. Toplamda 51 magta yaklasik 47.000 VIP konuda hizmet
verilmistir. DO & CO Allianz Arena'da, ayrica halka acik alanin ikram hizmetlerini de
Ustlenmistir. Sidrekli olarak alinan olumlu geri bildirimler, DO & CO’nun simdiye kadarki en
basarili olarak nitelendirilen bu Avrupa Sampiyonasi'nin basarisini teyit etmistir.

FC Bayern Minchen'in stadyumu Allianz Arena'da oynanan macglar, hem VIP hem de genel
alanlarinda vylksek doluluk oranlar kaydetmistir. Benfica Lizbon, Paris Saint-Germain,
SK Slovan Bratislava, Celtic Glasgow ve Bayer 04 Leverkusen'e karsi oynanan Sampiyonlar Ligi
maglari, dolup tasan Allianz Arena'da gerceklesmistir. Bir dider o6nemli etkinlik,
Carolina Panthers ve New York Giants arasindaki NFL magiydi. 2022 yilinda yapilan ilk macin
ardindan, bu yil bavyera metropoliinde tekrar bir NFL magi oynandi.

DO & CO, ayrica Olympiahalle ve Olympiapark'ta gergeklestirilen Taylor Swift, Coldplay ve
Metallica gibi sanatcilarin konserlerine ev sahipligi yaparak, toplamda yaklasik
1,5 milyon konugu agirlamistir.

DO & CO Stratejisi

* Hem uluslararasi hem de yerel birinci sinif bir ikram hizmetleri saglayicisi olarak yetkinligin
giglendirilmesi

* TUm mugsteri deneyimi zinciri igin “Anahtar teslim” yaratici ¢ézimlerle “Genel Gurme-
Eglence Organizasyonu Ustlenicisi” olma konumunun genisletilmesi

* "DO & CO”nun premium organizasyon markasinin guglendiriimesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

*  “One stop partner” - “Tek noktadan eksiksiz c6ziim sadlayicisi”

* Benzersiz premium Urin - farkli ve essiz

« Ozellikle motive olmus ve aidiyet hisseden calisanlar - benzersiz kurumsal kultir

* Son derece gulvenilir, esnek ve kalite odakli, daima madsterilerinin hizmetinde olan
“sorunsuz ortak”

* Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi
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4.9. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari &

Oteller Mali vil

Yizdesel 2024/2025

2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig

Satiglar milyon TL

milyon TL

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
yaratici merkezini ve baslangigc noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani sira,
menl ve servis sireglerine yonelik yenilikgi fikirler de merkezi bir rol oynamaktadir. Bu fikirler,
hem Havayolu Ikram Hizmetleri ve hem de Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
boliminde oOlgeklenebilir ve Grup'un konumlandiriilmasina énemli katki saglayabilir.

Bu bdlimdeki hasilat ve gelirler de bir 6énceki yila kiyasla dnemli dlgiide artis gdstermistir.
2024/2025 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi 7.061,67 milyon TL
(6bnceki vyil: 6.154,20 milyon TL) satis gerceklestirmistir. Bu durum, tutarsal olarak
907,47 milyon TL ve ylizdesel olarak %14,7'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK
945,85 milyon TL ile bir énceki yihin ayni dénemine kiyasla 216,78 milyon TL ve ylzdesel
olarak %?29,7 daha yiiksek gerceklesmistir. FAVOK marji %13,4'tlir (6nceki yil: %11,8). FVOK
615,85 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 414,47 milyon TL). FVOK marji %8,7'dir
(6nceki yil: %6,7).

Uluslararasi seyahatler dinamik bir sekilde gelismeye devam etmektedir. Bu durum, Minih ve
Viyana'daki restoran, kafe ve iki butik oteldeki doluluk oranlarinin oldukcga sevindirici olmasina
yol acarken, 2024'te turizmde rekor yil geciren Avusturya'nin baskenti Viyana 6zellikle dikkat
cekmistir.

DO & CO Hotel Munich’in prestijli “1-Michelin-Key” 6dllyle birlikte Michelin Rehberi 2024’e
dahil edilmesi 6ne c¢ikan 6zel bir gelisme olmustur. Bu yeni ve prestijli éddil, dinya capinda
seckin otelleri 6dillendirmektedir ve DO & CO Hotel Munich'in ylksek kalitesini ve birinci sinif
hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel, bir kez daha "Almanya'nin En Iyi 101 Oteli" otel édiiliine
layik gérilmuis olup Almanya'nin "Liks Tasarim Otelleri" kategorisinde ilk 3'e girmistir.

Viyana'daki geleneksel Demel Café hem yerel misafirler hem de turistler arasinda dedismeyen
bir poptlerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt statlistine ulasmis durumda
olup ziyaretci sayisinin istikrarli bir sekilde ylUksek olmasina 6nemli d&lgide katkida
bulunmaktadir.

Bunun yani sira DO & CO, Avusturya'nin en prestijli mekanlarindan biri olan Viyana'daki

Albertina Mdizesi'nin, restoranin isletmesi ve gdsterigli salonlarinda sunulacak gastronomi
hizmetleri igin agilan ihaleyi kazanarak bu is birligini on yil daha uzatmistir. Kasim ayinda
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yeniden acilan restoranda, diinya standartlarindaki uluslararasi seckin mutfak ile geleneksel
Viyana lezzetlerini bir araya getiren yeni ve modern bir konsept sunulmustur.

DO & CO'nun Havalimani Gastronomi bdlimu, devam eden giigli seyahat talebinden de olumlu
etkilenmeye devam etmektedir. DO & CO tarafindan isletilen Viyana Havalimani'ndaki
restoranlar ve cgesitli uluslararasi lokasyonlardaki 6zel yolcu salonlari, memnuniyet verici bir
satis artisi kaydetmistir. Gecen yila goére yaklasik %8 artisla, yaklasik 6 milyon yolcu, yolcu
salonlarinda ikram hizmetleri almistir. Bu gelisme, havalimani alaninda kaliteli gastronomi
hizmetine yo6nelik artan talebi yansitmakta ve DO & CO'nun kapsamli hizmet ve gastronomi
konseptinin yolcular tarafindan tercih edildiginin altini gizmektedir.

DO & CO Stratejisi

* DO & CO Grubu’nun yaratici merkezi

* DO & CO Grubu'nun tamami igin markalasma ve premium adirlama uzmanldinin yani sira
pazarlama araci ve imaj tasiyicisi

« B2C BOlumu - Musterilere yapilan dogrudan satislar musteri memnuniyetinin en iyi
go6stergesidir

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

* Tdm Grup igin inovasyon merkezi

« Portfoydeki glcli markalar (DO & CO, DEMEL, HEDIARD, AIOLI, HENRY), kendi
segmentlerinde en yliksek kalite ve uzmanhdi garanti etmektedir

« Ustlin seviye kaliteyi garanti eden giiglii marka

* BO6lim iginde genis yelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi, Premium
Restoranlar ve Demel Café’leri, Butik Oteller ve Personel Bistrolari

* Essiz konum: Viyana Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz’da ve Minih'te
Marienplatz'da
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4.10. Hisse Senedi / Yatirimai Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doéneminde %3,2'lik bir artis
gostermistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones Industrial %5,5'lik artis kaydetti. Almanya Ticaret
Endeksi (DAX) ise raporlama doneminde %19,9°llik bir artis kaydetmistir.

31 Mart 2024 tarihinde 3.535,79 olan Viyana 6ncl endeksi ATX, 31 Mart 2025 tarihinde
%15,3'lik artis ile 4.076,36 puana yukselmistir.

Istanbul Borsasi da raporlama déneminde bir yiikselis trendi kaydetti. BIST 100, bu raporlama
déneminde %5,7 artarak 31 Mart 2025'te 9.659,48 puan ile kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO'nun hisseleri 2024/2025 mali yilinda Viyana Borsasi’'nda %17,8'lik deder kazanci
yasamis ve 31 Mart 2025 tarihinde kapanis fiyati 163,00 Avro olarak gerceklesmistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da da %46,2’lik dnemli bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2025
tarihinde kapanis fiyati 7.177,50 TL olarak gerceklesmistir.
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Viyana ve Istanbul borsalarindaki hisse fiyatlarindaki artis, sirketin organik biiyiimesine ve
artan karhliina baglanmaktadir. Ayrica énemli yeni misteri kazanimlari ve kapasitedeki artis
da hisse fiyati lizerinde olumlu etkide bulunmustur.

Temettii

DO & CO Aktiengesellschaftin Yoénetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay basina 2,00 Avro kar payi 6denmesini teklif edecektir.

islem Hacmi

DO & CO hisselerinin Viyana Borsasi'ndaki ginlik ortalama islem hacmi 2024/2025 mali yilinda
63.011 bin TL oldu. DO & CO hisselerinin istanbul Borsasi'nda giinliik ortalama islem hacmi
2024/2025 mali yilinda 42.555 bin TL oldu. Bu durumda, Viyana Borsasi'ndaki islem hacmi
Istanbul'daki islem hacminin (zerindedir. ki borsanin toplam islem hacmi giinliik ortalama
105.565 bin TL veya 15.743 hissedir. Bdylece, ginlik islem hacmi bin Avro cinsinden &nceki
yilin ayni dénemine goére daha dusuktar.

2023/2024 2023/2024 2023/2024

islem Hacmi (Adet)*

Islem Hacmi (Bin TL)*

* DO & CO hisse senedinin gunlik ortalama islem hacmi
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Giinliik Ortalama Islem Hacmi*

40.000
30.000
[ Borsa istanbul
20.000 [ viyana Borsasi
10.000
0
1.Ceyrek - 2.Ceyrek - 3.Ceyrek - 4.Ceyrek -
2024/2025 2024/2025 2024/2025 2024/2025

* Islem Hacmi - Adet

Hisse basina veriler

Mali Yil

2023/2024

Yiksek! TL 6.131,21
Distk* TL 4.101,12
Dénem Sonu Degeri’ TL 5.664,62
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.961
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 62.089,58

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2025 Pazartesi gtini tarihli déviz kuru (40,9293 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %30,03
oranindaki kalan hisse Atilla Dogudan Privatstiftung’a aittir.
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DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

10.07.2025 2024/2025 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
14.08.2025 2025/2026 Mali Y1l Ilk Ceyregi Sonuclari
12.11.2025 2025/2026 Mali Yil Ilk Yari Yili Sonuclar
12.02.2026 2025/2026 Mali Yili ilk Ug Geyredi Sonuglari

Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2024/2025 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci
ve finansal analistle gériismelerini stirdirmustdr.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

«  Hauck & Aufhauser

« Jefferies
« Kepler Cheuvreux

« Erste Bank
- HSBC
- Berenberg

23



Analistlerin ortalama fiyat hedefi 216,97 Avro’dur (31 Mart 2025 itibariyle).

TUm duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com
isimli web sayfamizda, “Yatirnma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmar Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine godre zorunlu
aciklamalar

1.

31 Mart 2025 bilango tarihi itibariyla esas sermaye 10.983.458 adet hamiline yazili hisse
senedine boélinmuistlr ve toplam tutari 21.966.916 Avro dederindedir. Farkh sinifta
hisse mevcut degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu’nun bilgisi
dahilinde olan oy haklan veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Attila Dogudan Privatstiftung sirket sermayesinin (yuvarlanmis)
%30,03'una sahiptir.

Halihazirda Gzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket hisselerine sahip olan DO & CO galisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul'da
kullanirlar.

Yonetim Kurulu’'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan
hikimler disinda bir hikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu
sartll sermaye artinnmi, kayith sermaye ya da olagan veya basitlestiriimis sermaye
azaltimi olmayan degisiklikler icin, (%75 oranindaki yasal cogunluga gerek olmadan)
karar alma esnasinda temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir. Gozetim
Kurul esas sdzlesmede yalnizca ifadeleri etkileyen degisiklikler yapabilir.

15 Ocak 2021 tarihli Olaganlstli Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden,
Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu’nun onay! ile 15 Ocak 2021’den itibaren Anonim
Sirketler Yasasi'nin 174. maddesi uyarinca bes vyil slreyle toplam nominal dederi
100.000.000 Avro'ya kadar paya donusturulebilir tahvil ihrag etmeye yetkili kilinmistir.
TaahhUt veya paya doénustirme haklarini gergeklestirmek amaciyla, ihragtan sonra
Sirket 1.350.000 adede kadar yeni pay senedini dilimler halinde ihrag edebilir. Yonetim
Kurulu, 15 Ocak 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda satin alma ve/veya
degistirme haklarn ile ilgili olarak yeni olusturulan sartl sermayeyi kullanabilir.
Dondsturebilir tahvilin ihrag miktar ve ihrag kosullari, Gézetim Kurulu'nun onayi ile
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir. Anonim Sirketler Yasasi’'nin 174.maddesinin
4 .firkas! uyarinca hissedarlarin paya déndstirdlebilir tahvilleri satin alma haklan harig
kiinmistir. Yonetim Kurulu bu yetkiyi kullanmis olup, toplam dederi 100,000,000 Avro
olan paya dénustlrebilir tahvil ihrag etmistir.

Ortakhdin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi'nin 159. maddesi 2. Firkasi 1. Satiri
uyarinca 15 Ocak 2021 tarihli Genel Kurul karar ("Sarth Sermaye 2021") geredince
2.700.000,00 Avro'ya kadar artirilarak, itibari dederi olmayan (nominal hisse senedi
olmayan) 1.350.000 adet yeni hamiline yazili hisse senetlerinin, dénusturulebilir tahvil
alacaklilarina ihrag edilmesi suretiyle artirlmistir. Sermaye artirmi, ancak
donlstarilebilir tahvil alacaklilarinin sirketteki hisseler igin taahhit ve / veya dedistirme
haklarini kullandiklar élgide gergeklestirilebilir. Grup’un 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren mali yilinda, sirkette taahhiit veya hisse senedi dontstirme hakkini kullanan hisse
senedine donusturilebilir tahvil sahiplerine 2021 vyili sarth sermayesinden toplam
22.505 adet yeni hisse ihrag edilmistir. Bu 22.505 yeni hissenin ihraci, sirketteki hisse
sayisini 10.960.953 hisseden toplam 10.983.458 hisseye ve sirketin sermayesini
21.921.906 Avro'dan 21.966.916 Avro'ya ylikseltmistir.

31 Ocak 2025 tarihinde Grup 21 Mart 2025'te yurarlige girecek olan paya
doénusturdlebilir tahvillerin feshi ve geri 6denmesi hakkini geri alinamaz sekilde
kullanmistir ("Clean-up Call"). Grup, toplam 500.000 Avro nominal dederindeki henliz
6denmemis paya donusturulebilir tahvilleri, geri 6édeme tarihine kadar tahakkuk eden
faizleriyle birlikte 21 Mart 2025 tarihinde nakden geri 6demistir.

Yonetim Kurulu 27 Adustos 2020 tarihinden itibaren bes yil siireyle asagidaki konularda
yetkilendirilmistir:
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10.

a) Gozetim Kurulu'nun onayi ile Anonim Sirketler Yasasi’nin 169. maddesi uyarinca nakit
ve/veya gayri nakdi katkilar karsilidinda - gerekirse birkag parca halinde - 974.400
adede kadar yeni adi hamiline yazili hisse senedi (nominal dederi olmayan hisse
senetleri) ihrag ederek sermayeyi 1.948.800,00 Avro'yva kadar daha artirmak ve her
durumda Gozetim Kurulu'nun onay ile ihragc miktarini, ihrac kosullarini ve sermaye
artisinin uygulanmasina iliskin diger ayrintilar belirlemek,

b) c¢) uyarinca richan haklarinin hari¢ tutulmasina tabi olarak, yeni hisseleri, gerekirse
Anonim Sirketler Yasasi Madde 153 (6) uyarinca dolayli richan haklar yoluyla
hissedarlara rtichan igin teklif etmek,

c) Gozetim Kurulu'nun onayi ile hissedarlarin righan haklarinin harig tutulmasi, (i) nakdi
katki paylr karsilii sermaye artirminin bir veya birden fazla parga halinde
gerceklestirilmesi ve yeni hisselerin bir veya birden fazla kurumsal yatirrmciya tahsisli
olarak arz edilmesi ve righan haklari hari¢ tutularak ihrag edilen hisselerin, Ana
Sozlesme'de bu degisikligin yapildigi tarihte sirketin ticaret sicilinde kayith sermayesinin
toplam %10'unu (ylzde on) asmamasi veya (ii) ayni katki payr karsilii sermaye
artinminin Avusturya'da ve yurtdisinda sirket ve isletme veya bunlarin bir kismini veya
bir veya birden fazla sirkette hisse edinmek amaciyla gercgeklestiriimesi veya (iii)
kGsurath tutarlarin hissedarlarin richan haklarindan haric tutulmasi amaciyla
gerceklestiriimesi veya (iv) ihrag bankalarina verilen ek tahsis (greenshoe) opsiyonunun
kullanilabilmesi icin dn alim hakkinin hari¢ tutulmasidir.

Yonetim Kurulu, 20 Temmuz 2023 tarihinden itibaren 30 ay sureyle asagidaki konularda
yetkilendirilmistir:

a) Sirket sermayesinin %10'una kadar olan miktarda, Grup‘un nominal dederi olmayan
hamiline yazili hisselerini, hisse basina en distk 2,00 Avro (iki Avro) ve en yuksek
150,00 Avro (ylz elli Avro) esdeder dederde olmak Uzere, borsa veya halka arz yoluyla
veya bireysel hissedarlardan veya tek bir hissedardan da dahil olmak Uzere baska
herhangi bir sekilde satin almak. Satin alma amaci olarak hazine hisselerinin alim satimi
hari¢ tutulmustur. Yetki, sirket tarafindan, bir bagli sirket tarafindan (UGB madde 189a
no. 7) veya sirket hesabina Uglncl sahislar tarafindan bir veya birden fazla amag
dogrultusunda tamamen veya kismen veya birkac kismi miktarda kullanilabilir,

b) DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, hisselerin borsada veya halka arz
yoluyla satin alinmasina karar verebilir, ancak bu karar Gézetim Kurulu'na daha sonra
bildirilmelidir. Didger her tirli satin alma, Gozetim Kurulu'nun énceden onayina tabidir.
Borsa veya halka arz disinda bir yolla bir devralma durumunda, bu, hissedarlarin orantih
tasarruf haklarinin harig tutulmasiyla da gergeklestirilebilir (tersine 6ncelikli satin alma
haklarinin harig tutulmasi).

¢) Yonetim Kurulu, Anonim Sirketler Yasasi Madde 65 (1b) uyarinca karar tarihinden
itibaren bes vyil slreyle, Goézetim Kurulu'nun onayiyla, Sirket'teki hazine hisselerini
borsada satis veya halka arz disinda bir sekilde satmaya veya kullanmaya ve ayrica
hissedarlarin orantih satin alma hakkini harig¢ tutmaya (rGchan haklarinin harig
tutulmasi) ve satis kosullarini belirlemeye yetkilidir. Bu yetki sirket tarafindan, bir bagh
sirket tarafindan (UGB madde 189a no. 7) veya Sirket hesabina Uclncli sahislar
tarafindan bir veya birden fazla amac dogrultusunda tamamen veya kismen veya birkag
kismi miktarda kullanilabilir.

d) Yénetim Kurulu ayrica, Gozetim Kurulu'nun onayi ile, gerektiginde, Anonim Sirketler
Yasas! Madde 192 ile baglantili olarak Madde 65 paragraf 1 no. 8 son climle uyarinca
Yillik Genel Kurul tarafindan baska bir karar alinmaksizin bu hazine hisselerini iptal
ederek sermayeyi azaltmaya yetkilidir. Gozetim Kurulu, hisselerin iptali sonucunda
meydana gelen esas sdzlesme dedisikliklerini karara baglamaya yetkilidir.

DO & CO Grubu'nun mdusterileri ile, Sirket'in kontroliinin el degistirmesi durumunda,
miusterilere s6zlesme iliskisini tamamen veya kismen feshetme yetkisi veren anlagmalari
mevcuttur. Bu anlasmalarin taraflarinin isimleri agiklanmamaktadir, ¢lnkl bu durum
sirkete énemli zararlar verebilir.
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11. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Gozetim Kurulu Uyeleri veya calisanlari arasinda, olasi bir
halka acgik devralma teklifi durumunda tazminat anlagmalari bulunmamaktadir.
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5. Genel Goruniim

DO & CO, sirduardlebilir karlihk artisina gugli bir sekilde odaklanarak nitelikli bliylimeye blylk
onem vermektedir. Bu hedef, yalnizca premium markalar ve DO & CO'nun sundugu benzersiz
ve yenilikci bir hizmet ile sadlanabilir. I¢ verimliligin artinimasina yoénelik calismalar,
6nimuzdeki mali yilda da 6ncelikli konu olmaya devam edecektir.

DO & CO'nun tim boélimlerinde, yiksek kaliteli, mimkin oldudgunca yerel malzemelere ve
yerinde taze haziriga yonelik artan masteri ilgisi gibi egilimler, blylime slrecini
desteklemektedir. DO & CO Grubu'nun istikrarli bytmesinin diger itici glgleri arasinda musteri
portféylnun slrekli genislemesi, sadik musteri kitlesinin ylksek bagliigi ve yeni pazarlara
acilim yer almaktadir. Grup'un Ug¢ bolimu, 6zellikle premium segmentlere odaklanan musteri
portfoyl ve cografi dagihimi, risk gesitlendirmesi icin en uygun kosullan olusturmaktadir.

Stratejik yatirnmlari ve essiz hizmet anlayisina sahip tutkulu calisanlari sayesinde DO & CO,
gelecekte daha da blylme igin gigli bir konumdadir.

DO & CO AG Ydnetim Kurulu, bu nedenle son yillardaki basarili biylime stratejisini 6nimuzdeki
2025/26 mali yilinda da slrdirilebilecegine inanmaktadir.

Asadidaki gelismeler 6zellikle dikkat gekicidir:

DO & CO Havayolu Iikram Hizmetlerinde biiyiiyor: Yeni siparisler satislarin artmasini
saghyor

Havacilik sektériinde premium drin ve hizmetlere olan talep ve odaklanma devam etmektedir.
Havayolu sirketleri, ugak ici premium siniflara yatinm yapmakta ve vyolcu salonlarindaki
hizmetlerini genisletmektedir. Bu konuda 0zellikle ylksek kaliteli malzemeler ve taze
hazirlanmis yemekler 6n plana cikmaktadir. Ayrica, havayolu sirketleri ugus rotalarini ve
sikhiklarini artirmayi planlamaktadir. Bu bliyime faktorleri, 6nimuizdeki mali yilda da bélimi
glglendirecektir. DO & CO, bu gelismelere paralel olarak yeni ihaleleri kazanmay! basarmistir.
2025/26 mali yihinin ilk ceyredinde, DO & CO Londra Heathrow cikisli (LHR) All Nippon Airways
ve Eva Air ile Miunih ve Frankfurt cikish Air Canada gibi yeni miusterilere hizmet vermeye
baslamaktan memnuniyet duymaktadir.

2025 Formula 1 Sezonuna Umut Veren Baslangi¢c: Oldukca Memnuniyet Verici
Doluluk Oranlari

Nisan 2025'in basinda, DO & CO icin Formula 1 sezonu Japonya, Bahreyn ve Suudi
Arabistan'daki yarislarla basladi. Simdiye kadar gergeklestirilen yarislarda yiksek doluluk
oranlar kaydedilmis olup bu durum ziyaretgi sayisi agisindan gliglii bir F1 sezonu olacagini
gostermektedir. Paddock Club'da Formula 1'in uzun yillardir is ortadi olan DO & CO, bu sezon
da 19 Ulkede gergeklesecek 22 yarista Ust dizey gurme ikram hizmetleri sunmaya devam
edecektir.

Ozellikle Biiyiik Etkinliklerde Yiiksek Talep

Sadik bir miusteri kitlesi ve yeni muisteriler, 2025/2026 etkinlik sezonunun tamamen dolu
gececedine isaret etmektedir. Cok sayida etkinlik icin hazirliklar simdiden yogun bir sekilde
devam etmektedir. Bu yil da Madrid ve Viyana'daki ATP tenis turnuvalar etkinlik sezonunun
Ozel anlarindan olacaktir. 2025/2026 etkinlik takvimindeki diger 6nemli etkinlikler arasinda
FC Bayern Minih'in Allianz Arena'daki yeni sezonunun yani sira, Olympiapark'taki konserler ve
SAP-Garden'da tiim sezon boyunca slirecek etkinlikler yer almaktadir. Minih Olympiahalle'de
planlanan 147 konser icin toplamda yaklasik 1,3 milyon ziyaretgi beklenmektedir. Ayrica,
Robbie Williams ve yaklasik 160.000 ziyaretginin katilmasi beklenen Superbloom Festivali gibi
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cok sayida aclk hava konseri ve etkinligi planlanmaktadir. Bunun yani sira, Allianz Arena
tarihinde ilk kez bir acik hava konserine ev sahipligi yapacak olup, acilis konserini yaklasik
55.000 ziyaretginin beklendigi Guns N’ Roses grubu gergeklestirecektir.

Allianz Arena’da UEFA Sampiyonlar Ligi Finali

2025 UEFA Sampiyonlar Ligi finali ile birlikte, Avrupa kulip futbolunun en blylk etkinligi,
2012'den bu yana ilk kez Allianz Arena'ya ve dolayisiyla Mlinih'e geri dénmektedir. Allianz
Arena'da adirlanacak 6.500 VIP konugun yani sira, stadyumun hemen yakininda 6zel bir
Champions Village (Sampiyonlar Koéyu) alani olusturulacaktir. Bu alan, UEFA ortaklarinin
yaklasik 7.000 VIP konudguna daha ev sahipligi yaparak Ust dlizey bir deneyim sunacaktir.

Demel New York'a gidiyor - Unlii Kaiserschmarrn Cok Yakinda Manhattan'da

DO & CO, A.B.D. pazarindaki genisleme hedeflerini kararlilikla sirdirmektedir. Bu stratejinin
bir parcasi olarak, Manhattan'da Times Square’e c¢ok yakin, prestijli bir konumda bir Demel
subesi acilmasi planlanmaktadir. Geleneksel K.u.K. Hofzuckerbackerei Griinlerinin ve o6zellikle
cok popller olan Viyana Kaiserschmarrn'in en ge¢ 2025/2026 mali yilinin dérdiinci ¢eyredinde
New York'ta da satisa sunulmasi planlanmaktadir.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO'nun Viyana ve Mdunih'teki restoranlari, kafeleri ve otelleri hem vyerli hem de
uluslararasi misafirler arasinda popdlerligini korumaktadir. Ayni sekilde, gurme perakende
satislarina olan talep de artmaktadir. Ayrica artan ucgus trafigi nedeniyle Viyana
Havalimani'ndaki yolcu salonlarina ve gastronomi alanlarina olan ziyaretci sayisi da blylime
gostermektedir. Su anda DO & CO, yolcu salonlari ve havalimani gastronomisi alaninda umut
vaat eden ihalelere katilmaktadir. Yonetim kurulu, 2025/2026 mali yili icin dnceki yillardaki
gelisimin devam edecedini 6ngérmekte ve otel ve restoranlarda buna bagli olarak mikemmel
doluluk oranlari beklemektedir.

Genel olarak, gelecede yonelik beklentiler acgisindan olumlu bir gelismeden s6z etmek

mimkindir. Yonetim, piyasa kosullarinin mevcut sekilde devam etmesi halinde belirlenen
sirket hedeflerine ulasilacadina inanmaktadir.
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6. Firsat ve Risk YOnetimi

Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu
Salonlar ve Oteller olmak Uzere G¢ bdlimdeki diinya genelindeki is faaliyetleri, DO & CQO'ya
olumlu gelisim igin bircok firsat sunmaktadir. Ayni zamanda, Grup genis caph faaliyetleri
nedeniyle cgesitli risklere de maruz kalmaktadir.

Belirli risklerin ve bunlarin gerceklesme olasiliginin givenilir bir sekilde tahmin edilememesi
nedeniyle, DO & CO 6ng6rilt bir yaklasim izlemekte ve strekli degisen dinamik bir is ortamina
aktif olarak hazirlanmaktadir. Bu ortam, ekonomik ve operasyonel alandaki gelismeler, iklim
degisikligi, teknolojik yenilikler ve bunlarin etkileri, giderek daha karmasik hale gelen
dizenleyici gereklilikler, jeopolitik gerilimler ve kiresel tedarik zincirleri icindeki zorluklar
nedeniyle énemli élcide etkilenmektedir.

DO & CO, tum is alanlarinda pazar konumunu slrekli olarak glglendirme sirecinde,
operasyonel gelisim igin stratejik kaldiraglari hedefli bir sekilde belirlemektedir. Temel blylime
ivmeleri, yeni muisteri segmentlerinin sistematik olarak kesfedilmesinden ve mevcut musteri
iliskilerinden yaratilan katma dederin hedefli bir sekilde maksimize edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu stratejik yonelim, hem mevcut konumlarda hizmet portfoyinin
genisletilmesini hem de ilgili blylime pazarlarinda secici cografi genislemeyi kapsamaktadir.

DO & CO, "Yenlikgilik, Kalite, insan" temel dederlerine dayali olarak, iriin ve hizmetlerinin
sirekli olarak gelistirilmesine ydnelik sirekli bir inovasyon stratejisi izlemektedir. Amacg,
DO & CO miusterilerinin konukseverlik deneyimini strekli inovasyon ve kaliteyle strdurulebilir
bir sekilde artirmak ve boylece sirket icin uzun vadeli deger yaratmaktir.

DO & CO, risk yonetimini isletme y6netiminin merkezi bir kontrol araci olarak gérmektedir. Risk
yonetimi, bir yandan uzun vadeli isletme basarisini glivence altina alirken, diger yandan varlik,
finans ve gelir durumunu artirmaya yo6nelik firsatlarin erken asamada belirlenmesini ve
dederlendirilmesini saglamaktadir. Risk yonetimi, dedisen cevresel kosullarin sirekli izlenmesi
ve dederlendirilmesi yoluyla, ortaya cikan firsatlar ve riskler karsisinda erken ve somut bir
tepki verilmesini mimkin kilmaktadir.

DO & CO'daki risk yonetimi, risklerin tanimlanmasi, dederlendirilmesi, yonetilmesi ve
hafifletilmesi icin disiplinli ve surekli bir stre¢ UGzerine kuruludur. Bu sireg, pazar
dedisikliklerinin ve sirket gelismelerinin uygun sekilde dederlendirilmesini saglamak amaciyla,
sirket yonetimi ile ilgili alan uzmanlari arasinda yakin koordinasyon ile yurattlmektedir.

Stratejik is planlamasi, organizasyonel yénetim, maliyet kontroli ve bltgeleme slireglerinin bir
arada yuriatldlmesi, olasi olaylar ve gelismelere yonelik proaktif bir hazirlik saglamaktadir.

DO & CO, riskleri ve firsatlari Grup genelinde ve stratejik bir perspektiften tanimlayip
dederlendiren entegre bir risk yonetimi yaklasimi izlemektedir. Bu temelde, sirket havayolu
sektérine 6zgu riskler, personel, hijyen, tedarik, hukuk, finans, cevre, sosyal ve ydnetisim
(ESG), bilgi teknolojisi ve diger ilgili alanlardaki spesifik riskleri tanimlar, analiz eder,
dederlendirir ve etkilerini azaltir.

Risk ve firsat yonetimi temel bir yonetim goérevi olarak goriilmekte ve tim is slreglerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak dederlendirilmektedir. Bu entegrasyon, ilgili risk ve firsatlarin erken
asamada ve sistematik bir sekilde tanimlanmasini ve dederlendirilmesini saglar. Ayrica dizenli
ic raporlama sistemi sayesinde karar vericiler risk yonetimine aktif olarak dahil edilmektedir.

30



Tanimlanan risk ve firsatlar, belirli baslklar altinda gruplandinilarak ilgili sorumluluk alanlarina
gore ilgili yoneticilere iletilmektedir.

Belirlenen riskler icin, Grup'un risk alma istegi dikkate alinarak uygun bir reaksiyon stratejisi
formile edilir. Bu strateji, risklerden kacinma, somut 6nlemler ve planlarla riskleri azaltma
veya bilingli risk kabull seklinde olabilir. Bu dogrultuda, risklerin ve firsatlarin yodnetimi,
azaltlmasi ya da hayata geciriimesi icin hedefe yo6nelik aksiyonlar tanimlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir.

Cesitlendirme ilkesi bu siirecte 6zel bir 6neme sahiptir. Grup'un kiresel Olgekte faaliyet
gostermesi ve islerinin (¢ farkh bélime yayilmasi, belirli pazarlardaki 6zel risklerin etkisini
azaltmakta ve ek bir risk dengelemesi saglamaktadir.

Yeni pazarlara slrekli genisleme ve mdusteri portfoylinin glgli bir sekilde cesitlendirilmesi
sayesinde yodunlasma riski daha da azaltilmaktadir.

Risk yonetimi faaliyeti, bir dizi dizenleme ve 6nlemle desteklenmektedir. Bunlar arasinda
merkezi idari yapi, kontrol mekanizmalar (controlling), hukuk departmani ve i¢ denetim
bulunmaktadir. Ayrica, sigorta sirketleriyle yakin is birligi, sigortalanabilir risklerin uygun
sekilde gluvence altina alinmasini saglamaktadir.

Ozellikle asagidaki risk alanlari 2024/2025 mali yili icin éncelikli olarak belirlenmistir.
Tedarik Riskleri

DO & CO, bir gida maddesi isleyicisi olarak, kullandigi hammaddeler icin tedarik riskine maruz
kalmaktadir. Iklimsel, lojistik ve siyasi veya ekonomik krizler gibi diger olaylar tedarik
zincirinde zorluklara yol agabilir ve hammaddeler sadece daha az miktarlarda temin edilebilir.
Uretim ve lojistik kisitlamalari, nakliye iptalleri ve enflasyon nedeniyle hammadde kithidi ve
tedarik zinciri zorluklari, misterilere her zaman tam olarak yansitilamayan fiyat artislarina da
yol acabilir. Ancak bu olumsuz etkilerin bir kismi sabit fiyath so6zlesmeler yapilarak
hafifletilebilir.

2024/2025 déneminde hammadde fiyatlari oldukca dalgal bir seyir izledi. Ozellikle kakao,
kahve ve bitkisel yaglar gibi bazi tarimsal hammaddelerde fiyat artislari belirginlesti ve énemli
Olclide yukselisler kaydedildi. Buna karsilik, soya yadi, soya klispesi ve cesitli tahil
drtnlerindeki iyi hasatlar ve azalan talep, belirgin fiyat distslerine neden oldu. A.B.D.'deki
bugday hasadi da olumlu gelisti ve piyasalarin rahatlamasina katkida bulundu. FAO Gida Fiyat
Endeksi, 2024 sonbaharinda 6zellikle bazi hammadde gruplarindaki artislar nedeniyle yeniden
ylkselmis, ancak 2025 yilinin basinda gegen yilin ayni dénemine gore belirgin bir disls
gostermistir — bu da fiyat gelismelerinde bir normallesme silirecinin basladigina isaret
etmektedir. Enerji ve elektrik fiyatlari ise yiiksek seviyelerde kalmaya devam etmistir. Ozellikle
OPEC+ duretim kesintileri sonucunda, Haziran 2024'ten itibaren petrol fiyatlan yaklasik %25
oraninda artmistir.

Uzun vadeli tedarik iligkileri, tedarikgilerin cesitlendirilmesi ve tedarik piyasalarinin sirekli
izlenmesi, gerekli hammaddelerin her zaman mumkin olan en yiksek kalitede ve rekabetgi
fiyatlarla temin edilmesini saglamaktadir.

Ozellikle Tuirkiye'deki enflasyon hala cok yiiksek bir seviyede seyretmektedir. Enflasyon, Mayis

2024'te %75,5 ile zirveye ulasmis olup Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na gbére 2024 yil
sonu itibariyla yaklasik %58,5'e gerilemistir. 2025 igin %35,9’a ve 2026 icin %22,8’e diismesi
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tahmin edilmektedir. Bu gelismeye badh olarak Tlrkiye, net varliklar, finansal durum ve
faaliyet sonuglar (zerinde etkisi olan ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandirilacaktir
(daha fazla bilgi icin finansal rapora bakiniz). Daha fazla bilgi icin IlUtfen konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda 3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi
béliminde yer alan ilgili aciklamalara bakiniz.

Likidite Riski

DO & CO'nun Hazine Yoénetimi'nin merkezinde finansal istikrarin korunmasi ve her zaman
yeterli likidite kaynadinin saglanmasi yer almaktadir. Uygun bir likidite rezervinin strdurilmesi,
galisma sermayesinin aktif yonetimi ve lger aylik dénemlerle yenilenen likidite planlamasi gibi
kontrol unsurlari, 6deme yapabilme kapasitesini 6ngoérili bir sekilde glvence altina almak ve
kisa vadeli piyasa degisikliklerine esnek bir sekilde tepki verebilmek igin temel olusturmaktadir.
2024/2025 mali yilinda o6nemli bir iyilestirme, Avrupa ve A.B.D.'deki nakit havuzlama
yapilarinin genisletilmesi olmustur, bdéylece grup igindeki likiditenin daha etkin ydnetimi
mimkin hale gelmistir.

Borglarin azaltilmasi ve 6z kaynaklarla finansal bagimsizligin artirilmasi konusuna net bir
sekilde odaklanilmaya devam edilmektedir. 2024/2025 mali yili boyunca DO & CO, planh olarak
yaklasik 172 milyon Avro tutarinda kredi geri 6demesi gergeklestirmistir. Buna ek olarak, paya
doénusturdlebilir tahvillerin kalan kisminin erken 6demesi kapsaminda 0,5 milyon Avro daha
geri 6denmigtir.

Ayni zamanda, 2024/2025 mali yilinda Avusturya‘da bir banka ile 100 milyon Avro tutarinda
taahhUtli bir kredi limiti anlasmasi imzalanmis olup, bu limit 31 Mart 2025 itibaniyla
kullanilmamistir.

Mevcut likidite ihtiyaci, mevcut nakit ve nakit benzerleri ile bankalar tarafindan saglanan
finansman imkanlarindan karsilanabilmektedir.

Faiz Orani Riski

DO & CO'nun finansman portfoyi hem sabit hem de dedisken faizli yukumlulikleri
icermektedir. Sabit faizli yukumluliklerde, faiz oranlarindaki disilsin piyasa dederinde
olumsuz bir dizeltmeye yol agma riski bulunmaktadir. Dedisken faizli borglarda ise, faiz
oranlarinin artmasi durumunda nakit akisi Uzerinde olumsuz bir etki olusma ve likidite
varliklarinda azalma riski s6z konusudur. DO & CO ya sabit faiz oranlari ile finanse edilmektedir
ya da degisken faizli finansman araglan, tirev araglar vasitasiyla sabit faizli yapiya
doéndstiaridlmektedir. Daha detayh bilgi icin IGtfen Konsolide Finansal Tablolar Dipnotlan 9.3.
Finansal Araclara Iliskin Ilave Agiklamalar Bélimiinde yer alan ilgili aciklamalara bakiniz.

DO & CO'nun yuksek likiditesi, olumlu faiz ortaminda Grup'un finansal sonucuna énemli bir
katki saglamistir. Merkez bankalarinin son faiz kararlarn dusis egilimi gosterse de, yeni nakit
havuzu (cash-pooling) yapilarinin devreye alinmasi ve daha hassas bir likidite planlamasi
yoluyla likidite yénetimindeki iyilesme, sonuglarin yine de blylmesine olanak tanimistir. Bu
stiregte, DO & CO faiz gelirini maksimize ederken riski en aza indirmek igin bankalarin karsi
taraf riskini de titizlikle dikkate almaktadir.

Kur Riski

DO & CO, faaliyet alanlarinin uluslararasi niteligi nedeniyle satislarinin énemli bir kismini
yabanci para birimleri Gzerinden gerceklestirmektedir.
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Ancak yerel para birimi cinsinden fatura kesilmesi ve bu faturalarin her zaman ayni para birimi
cinsinden ve ayni vadede giderlerle dengelenmesi sayesinde DO & CO'nun marji dodgal bir
hedge ile korunmaktadir. Kur dalgalanmalarinin konsolide satislar ve karlar Gzerinde sadece
mutlak bir etkisi olabilir.

Ayrica, miusteriler ve tedarikcilerle yapilan uygun sézlesmeler yoluyla ek risklerin mimkin
oldugunca bertaraf edilmesine 6zen gésterilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla déviz kuru riskinden korunma amagli aktif tlirev bulunmamaktadir.

Onceki yillara benzer sekilde, ancak daha dusik 6lclide Tirk Lirasi, 2024/2025 mali yil
boyunca Avro karsisinda deder kaybi yasamistir. Turk Lirasi, 2024/2025 mali yilinin basinda
Avro karsisinda 34,85 Avro/TL dederindeyken, Mart 2025 sonunda doviz kuru 40,93 Avro/TL
olarak gergeklesmis ve %?14,9'luk bir didsts yasanmistir (6nceki yil: %38,3). Maliyetlerin
onemli bir kismi yerel para birimi cinsinden gergeklestiginden ve faturalama da Tuirk lirasi
cinsinden yapildigindan, marjlar bliytk 6lctide etkilenmemistir. 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren
Tlrkiye, UMS 29 uyarinca yuksek enflasyonlu bir ekonomi olarak siniflandiriimistir.

Temerriit Riski

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimi, misteri talebinde giiclii bir artisa giivenmektedir. Misteri
temerrtdu riski dlsuk bir artik riske indirgenmistir.

DO & CO, kismen musteri portféoylinin kalitesi nedeniyle kredi sigortasi yaptirmamaktadir.

DO & CO, alacak defterini mimkin oldugunca disik tutmak igin hizli ve aktif bir sekilde
izleyerek 6deme temerridi riskini en aza indirmektedir.

Muisterilerin kredi riski, acik pozisyonlarin ginlik olarak raporlanmasi yoluyla hizli bir sekilde
izlenmekte ve bu da kilit misteri yoneticilerinin ve alacak ekiplerinin durumdaki herhangi bir
degisiklige hizli bir sekilde tepki vermesini saglamaktadir.

Buna ek olarak, uygun sozlesme sartlari ve musteriler tarafindan teminat saglanmasi yoluyla
blylk musterilerin ddeme yapmama riskini kontrol etmek igin ¢caba gdsterilmektedir.

Bu 6nlemlere ragmen DO & CO, musterilerin 6deme davranislarinin jeopolitik, ekonomik veya
sektdre 6zgl gelismelerden 6nemli 6lglide etkilenmesi riskine maruz kalmaktadir.

Kur, likidite, temerrit ve faiz orani riskleri hakkinda daha detayh bilgi dipnotlarda bulunabilir
(béliim 5.6. Ticari Alacaklar ve bélim 9.3. Finansal Araglara Iliskin ilave Aciklamalar altinda).

Personel Riskleri

DO & CO'daki insanlar sirketin kalbini olusturur — onlar sirket kiltarind sekillendirir, kalite ve
inovasyon dederlerini yasatir ve ginlik katkilariyla hizmetlerin ve DO & CO markasinin
gelisimini strekli olarak ileriye tasirlar. Dogru zamanda, dogru yerde, dogru kisileri ise alma ve
uzun vadeli baglihiklarini saglama yetenedi, surdlrulebilir bliylime ve mikemmel mdusteri
deneyimleri icin temel bir basar faktéri olmaya devam etmektedir.

Sadece gerekli mesleki niteliklere sahip olan dedil, ayni zamanda kalite, misteri odakllik ve
takim ruhu konusunda tavizsiz bir durusu paylasan insanlari bulmak zorlu bir gbérev ve ayni
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zamanda en buyiik firsattir. Ozellikle Grup'un vazgegilmez kalite arayisiyla ézdeslesen ve Grup
kaltirind benimseyen calisanlar, DO & CO deneyiminin farkini ortaya koyan kisilerdir.

Gegctigimiz mali yilda bu hedef dogrultusunda énemli adimlar atilmistir. insan Kaynaklari (iK)
ekipleri, hem yerel hem de global 6lgekte dogru kisiliklere daha hedefli ulasabilmek amaciyla
stratejik olarak giglendirilmistir. Bu kapsamda, DO & CO’yu hirsli ve deger odakli bireyler igin
cazip bir isveren olarak net bir sekilde konumlandiran, tim iletisim kanallarini kapsayan
uluslararasi tutarliliga sahip bir “isveren markasi” olusturulmasina 6zel bir 6nem verilmektedir.

Ayni zamanda Grup, calisanlarinin gelisimine daha fazla yatinm yapmaktadir. Ogrenme ve
Gelisim (Learning & Development) ekipleri genisletilmis, kisisel ve mesleki gelisime yonelik
yeni ve yapilandinlmis programlar uygulamaya konulmustur. Burada odak noktasi agikca
"beceri gelistirme" (Up-Skilling) Uzerinedir: Operasyonel galisanlardan ydneticilere kadar tim
kadrolar gelecekteki goérevlerine hazirlanmak Ulizere desteklenmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde baslatilan bir liderlik programi artik kademeli olarak uluslararasi dizeyde
yayginlastiriimaktadir.

DO & CO, giderek rekabetci hale gelen is glicl piyasasinda énemli kalabilmek igin sirekli olarak
tcret modellerini ve yan haklarini gézden gecgirmektedir. En iyi yetenekleri sadece kazanmakla
kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli olarak elde tutmak icin yerel piyasa kosullarina gore
hedefli dizenlemeler yapilmaktadir.

Grup genelinde yuratilen dederler projesi ile modern ve gelecege yo6nelik bir "Calisan
Deneyimi" icin gugli bir temel olusturulmustur. Bu proje, calisanlarin aktif katilimini
saglamakla birlikte sirketin vizyon, misyon ve dederlerini hem ic hem de dis paydaslara net bir
sekilde konumlandirmaya hizmet etmektedir.

DO & CO'nun kiresel varligi, kisisel gelisim icin cok cesitli firsatlar sunmaktadir. Farkl
Ulkelerde, kultirlerde ve operasyonel birimlerdeki cgesitli gérev alanlari, sorumluluk almaya
hazir olan herkes icin dinamik kariyer yollari sunmaktadir. Ise alim ekipleri, sosyal medya, ise
alim etkinlikleri, fuarlar, geleneksel ilanlar ve dodgrudan iletisim gibi yollarla bu gelisim
perspektiflerini aktif olarak vurgulamaktadir.

Bu yaklasimin odadinda ise, pozisyonlara uzun vadeli atamalar yapilmasi ve galisanlarla birlikte
gelecegi sekillendirme ve hayata gecirme hedefi yer almaktadir.

Havayolu Sektdriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu endustrisinin blylmesi 6zellikle kiresel siyasi duruma bagldir ve genel ekonomik
gelismeyle iliskilidir. Orta Dogu'daki catismalarin tirmanmasi, Ukrayna'daki savas ve Ozellikle
A.B.D. ile Cin arasindaki ticari rekabet havayolu sektdrini etkilemektedir. Hava sahasinin
kapatilmasinin ugus rotalarini dnemli dlgide etkilemesinin yani sira, savaslarin uluslararasi
seyahatlerde neden oldugu belirsizlikler de talepte dislise neden olabilmektedir.

Yolcu hacimleri, Covid-19 pandemisinin sona ermesinden bu yana nedeniyle slrekli artmis olsa
da ylksek bilet fiyatlari ve yliksek enflasyon oranlarina ragmen, olasi bir ekonomik
yavaslama / durgunlugun talep Uzerinde olumsuz etkileri olabilir. Ugus hacimlerinde hala
olumlu bir egilim beklenmekle birlikte, blylimenin édnemli 6lglide yavaslamasi muhtemeldir.

Ayrica, iklim tartismalari, hikiimetlerin ve kamuoyunun CO, emisyonlarini azaltma ve alternatif

yakitlara yatinnm yapma yoniindeki baskilari, DO & CO'nun Havayolu Ikram Hizmetleri segmenti
Uzerinde dogrudan veya dolayh etkiye sahiptir.
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2023/2024 yih ayni zamanda isglici sikintisiyla da karakterize edilmistir. Sektorde kalifiye
personel sikintisi yasanmaktaydi, bu da ucgus iptallerine, gecikmelere ve yilksek isgilik
maliyetlerine yol agmaktaydi. Ayrica tedarik zincirlerinde kisitlamalar ve arz tarafinda
darbogazlar bulunmaktaydi.

Satislarin énemli bir kismi Tirk Hava Yollari, British Airways, Iberia ve Iberia Express, Delta Air
Lines, Austrian Airlines, Emirates ve Qatar Airways gibi birka¢c ana musteri ile yapildigindan
musteri yogunlasma riski bulunmaktadir.

Bir yandan glvenlik durumunun sirekli izlenmesi ve diger yandan kilit musteri yonetimi ile
misteriler arasinda slrekli iletisim kurulmasi sayesinde tim dedisikliklere aninda yanit
verilebilmektedir DO & CO'nun codrafi cesitliligi ayrica risk gesitliligine de katkida
bulunmaktadir.

Ekonomik Gelismeler

DO & CO'nun faaliyetleri buyik 6lcide kiresel ekonomik kalkinmaya bagldir; zira bunun
turizm ve tiketicilerin davranislari ve dolayisiyla her ic bélim Gzerinde 6nemli bir etkisi vardir.

Enflasyon baskisi azalmasina ragmen, hane halki hala ihml faiz oranlan ve iliml tiketici
enflasyonuyla karsi karsiya kalmaktadir, bu sirada dinya genelinde ekonomik biylmenin
yavaslamasi dngoérilmektedir.

Ancak Havayolu Ikram Hizmetleri segmenti bir kez daha glgcli taleple karsilagiimistir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri, Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller segmentleri
de Covid-19 salgini 6ncesi seviyelere dénmeyi basarmistir.

DO & CO'nun daha da genislemesine ve dolayisiyla satislarina yénelik riskler arasinda kalici
klUresel terdr tehdidi, siyasi huzursuzluk, salgin hastaliklar ve salgin hastaliklarin yani sira
kiresel siyasi gorinimdeki degisim, 6zellikle de korumaci ekonomi politikalarinin artmasi ve
bireysel bélgedeki calismalarin diinyaya yayilmasi sonucu artan askeri tehditler yer almaktadir.
Terdrizm, siyasi huzursuzluk, salgin hastaliklar ve pandemik hastaliklar gibi devam eden
kiresel tehdit ile kiiresel siyasi ve ekonomik manzaradaki degisiklikler, 6zellikle de korumaci
ekonomi politikalarinin artmasi ve artan terérizm tehdidi DO & CO'nun daha fazla genislemesi
ve satislar Uzerinde risk olusturmaktadir. Dinyanin farkh bélgelerindeki askeri gatismalar
Sirket'in operasyonlarini etkileyebilir.

Artan yasam maliyetleri, harcanabilir gelirin azalmasina ve tliketici davranisinda dedisikliklere
yol acarak tiketicileri etkilemektedir.

DO & CO, uluslararasi cesitlendirme ve (g farkh pazar segmentindeki faaliyetleri araciligiyla is
alanlariyla ilgili ekonomik risklerle miicadele etmeye devam etmektedir. Her bir “raporlama
yapan kurulusta” devam eden operasyonel islerin analizi ve 6n izlemesi de dahil olmak Utzere
sonuglarin zamaninda raporlanmasi (raporlama amaciyla, gruptaki sirketler kar merkezleriyle
karsilastirilabilir birimlere bélinmustir), uygun kapasite ayarlamalarinin hemen yapilmasini
saglamaktadir.

ESG Riskleri
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerinin dederlendirilmesi, DO & CO'nun sirdurtlebilir

blylimeye odaklanan kurumsal stratejisinin dnemli bir bilesenini olusturmaktadir. Paydaslarin
surdirilebilirlik konusundaki beklentileri artmaya devam etmektedir. Iklim riskleri alanindaki
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finansal zorluklar arasinda, slrekli dlzenleyici dedisiklikler nedeniyle maliyet artislar yer
almaktadir. Ozellikle Grup'un cift listeleme (double-listing) tabi olmasi ve kiiresel 6lcekte
faaliyet gostermesi, farkll diizenlemelerin uygulanabilirligini 6nemli hale getirmektedir.

Buna ek olarak, ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarina uyumun yani sira tedarik zinciri
boyunca 6zen vyukimliliklerinin yerine getirilmesi konusunda artan bir odaklanma séz
konusudur. Bu alanlardaki ihlaller, yatirimcilar, is ortaklar ve diger paydaslar nezdinde mali
yaptirimlara ve given kaybina yol acabilir.

iklim kaynakli asiri hava olaylar, tedarik zincirinin istikrari icin bir risk teskil etmektedir. Bu
olaylar, temel hammaddelerin tedarikini etkileyebilir ve boédlgesel veya misteriye 6zel
gereksinimlerin karsilanmasini zorlastirabilir.

Yetersiz emisyon azaltimi ve enerji agisindan verimsiz slregler, dnemli dlgide artan isletme
maliyetlerine yol acgabilir. Ayrica, kamuoyuna aciklanan ESG hedeflerine ulasamama
durumunda itibar kaybi riski bulunmaktadir. S6zlesmeyle belirlenmis yetersiz gcevre ydnetimi de
mevcut sézlesme iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Kisa ve orta vadede bu riskler dogrudan gelir, maliyet, finansal durum ve nakit akisini
etkileyebilir. Uzun vadede ise yatinmcilar ve kredi verenler giderek daha fazla ESG kriterlerini
dikkate aldiklarindan, finansmana erisimi ve sermaye maliyetlerini etkilemektedir.

Bu baglamda sirket, ESG (Cevresel, Sosyal ve Y6netisim) unsurlarini sistematik olarak igeren
yapilandiriimis bir risk yonetimi yaklasimina 6zel énem vermektedir. Yasal diizenlemelerdeki
dedisiklikler slrekli olarak izlenmekte ve dederlendiriimekte; boylece "Cevre, Sosyal ve
Yonetisim" alanlarindaki potansiyel zorluklari erken asamada tanimlamak ve bunlara uygun
onleme ve uyum saglama tedbirlerini gelistirmek ve uygulamak igin galsiimaktadir.

Hukuki Riskler

DO & CO'nun sirekli genislemesi ve global 6lcekte faaliyet gbstermesi nedeniyle, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bircok yasal gerekliligin yerine getiriimesi gerekmektedir. Ozellikle gida
mevzuati, hijyen, atik yénetimi, insan kaynaklari, veri koruma, vergi ve harglar, finansal piyasa
hukuku ve uyum alanlarinda ilgili dizenlemelerin surekli olarak izlenmesi ve bu dizenlemelere
uyulmasi blyudk énem tasimaktadir. Ayrica, misteri odakh ydnergeler - &zellikle Havayolu
Ikram Hizmetleri ve Uluslarasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde - dikkate
alinmalidir. Grup, duzenleyici gereklilikleri saglamak ve potansiyel riskleri zamaninda taniyip
yonetmek igin uygun yonetisim slireglerine glvenmektedir. Ayrica, dedisen yasal
duzenlemelere hizli bir sekilde reaksiyon godstermekte ve bunlar is sireclerine entegre
etmektedir. Merkezi olarak organize edilen hukuk ve uyum bdlimd, yasal gelismeleri ve
yenilikleri izlemek icin dis danismanlarla birlikte calismaktadir.

DO & CO'nun yasal dizenlemelere uymamasi ve soOzlesmesel ylkumldliklerini yerine
getirmemesi, Grup'a idari cezalar ve tazminat talepleri gibi ciddi mali ylUkler getirebilir ve itibar
kaybina yol acgabilir. Ayrica DO & CO, muisterilerin ekonomik nedenlerden dolayl uyumsuzluk
veya sozlesme yukimlilaklerinde tek tarafli degisiklik yapma riskine de maruz kalmaktadir. Bu
riskler, merkezi olarak organize edilmis bir hukuk departmani, sistematik sézlesme yénetimi ve
sozlesmelerin diizenli olarak degerlendirilmesi ile 6nlenmektedir.

Hasarin 6nlenmesi icin uygulanan tedbirlere ragmen Onlenemeyen hasarlardan kaynaklanan

sorumluluk riskleri, Grup genelinde 6zel sigorta poligeleri yaptirilarak blylik dlglide minimuma
indirilmektedir.
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Siber ve BT Riskleri

Modern bilgi teknolojisinin kullanimi, tim operasyonel, idari ve destekleyici is sireglerinin
gavenilir bir sekilde yuUrdatilebilmesi agisindan DO & CO igin hayati 6neme sahiptir. Bilgi
Teknolojileri (BT) sistemlerinde yasanabilecek bir aksama, isletme slrecgleri Gzerinde ciddi
etkilere yol acabilir.

Merkezi BT bilesenlerinin bulut ortamina tasinmasi, teknik dayanikliigi 6nemli 6lglide artirmis
ve olasi bir aksaklik durumunda sistemlerin yeniden devreye alinmasini kolaylastirmistir. Buna
ek olarak, Grup capindaki BT felaket kurtarma plani (IT Disaster-Recovery Plan), olay
durumunda kritik sistemlerin hizli bir sekilde yeniden kurulmasini saglamak igin sirekli olarak
glncellenmektedir. Bu silregte yasanabilecek operasyonel aksakliklar, DO & CO ekipleri
tarafindan yerinde telafi edilebilmektedir.

Ayni zamanda DO & CO, potansiyel siber risklere maruz kalmaya devam etmektedir.
Saldirilarin olasi etkileri, is kesintilerinden veri kayiplarina, itibar ve sorumluluk risklerine kadar
uzanmaktadir. Ag segmentasyonu, erisim kontrolleri ve slrekli sistem gozetimi gibi teknik
koruma 6nlemleri daha da giglendirilmistir. Ayrica DO & CO, Grup genelinde guvenlik bilincinin
artirilmasi igin hedeflenmis galisan egitimlerine daha fazla yatinm yapmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum, 6zellikle veri koruma ve siber gluvenlik alanlarinda,
dizenli olarak denetlenmektedir. Amag, BT risklerini buttncul bir sekilde yénetmek ve sirketin
teknolojik dayanikhhgini sirdarilebilir bir sekilde gelistirmektir.

Repiitasyon Riskleri

DO & CO'nun markasina ve itibarina gelebilecek olasi zararlar, uygun risk yénetimiyle énlenir.
Bu, itibar risklerini tanimlamak, dederlendirmek ve kontrol etmek icin tek tip bir standart
saglanmaktadir.

Calisanlar DO & CO markasinin ve kurum kdaltarinin en dénemli elcileridir. Sirket, insanlar
beraberinde gelen sorumluluk konusunda bilinglendirmeyi gérevi olarak gérmektedir. Ulusal ve
uluslararasi is birimi y6netimi olasi itibar risklerinin tanimlanmasi, dederlendirilmesi, kontrol
edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Potansiyel bir itibar riskinin tespit
edilmesi durumunda, DO & CO'nun imajina ve buna bagh hasarlara zarar gelmesini énlemek
icin gerekli tim faaliyetleri igeren, merkezi olarak kontrol edilen bir risk yodnetimi slreci
baslatilir.

Hijyen Riskleri

DO & CO, tim lokasyonlarinda en vyiksek ulusal ve uluslararasi hijyen ve gida givenligi
standartlarina gére calismaktadir. Hijyen, DO & CO icin yalnizca yerine getirilmesi gereken bir
yUukUimluluk degdil; musterilere, is ortaklarina ve en 6nemlisi DO & CO markasina verilen temel
bir kalite taahhududur.

Surekli olarak uygulanan bir HACCP Sistemi (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar), Ug is
alaninda - Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Gurme
Perakende/Adirlama - Onleyici hijyen yénetiminin temelini olusturmaktadir. Lokasyona 0zel risk
analizlerine dayanarak hedefe yonelik 6énlemler gelistirimekte, uygulanmakta ve uluslararasi
kalite giivence ekipleri tarafindan sirekli olarak denetlenip iyilestirilmektedir.
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Buna paralel olarak DO & CO, ISO sertifikalarina sahip operasyonel lokasyonlarin sayisini
sistematik bicimde artirmayi stratejik hedef olarak benimsemistir. Bu yaklasim, Grup'un
mevcut standartlara sadece uymakla kalmayip, ayni zamanda sektérde aktif olarak vyeni
Olgltler belirlemeye kararh oldugunu ortaya koymaktadir.

Grup genelindeki hijyen ydnergeleri dizenli olarak glncellenmekte ve en glincel bilimsel
bulgular, yasal dizenlemeler ile uluslararasi “en iyi uygulamalar” entegre edilmektedir. Hedefe
yonelik egitim programlari sayesinde DO & CO, hijyen, Urtun glvenligi ve kalite sorumlulugu
konularinda farkindalik tim operasyonel alanlara derinlemesine yerlestiriimektedir.

DO & CO, 6dun vermeyen bir kalite yaklasimi benimsemektedir - hijyen ise bu anlayisin temel
bir parcasidir. Amag, misterilere en ylksek seviyede tutarli ve slrekli gelisen bir Grin
deneyimi sunmak; tim pazarlarda gida givenligi alaninda da sektor lideri olarak algilanmaktir.

Hasar Riskleri

Yangin, firtina, sel ve depremden kaynaklanan hasar potansiyeli, uygun gilvenlik ve afet
onleme tedbirlerinin yani sira dizenli olarak editilen ve uyarlanan acil durum planlan ile
bertaraf edilmektedir. Bu riskler uygun sigorta teminati kapsamindadir.

Uretim Tesislerindeki Ariza Riskleri

Kritik GUretim sistemlerinde (blyik mutfaklar, soguk hava depolar) ariza riskini en aza
indirmek amaciyla, hassas unitelerin teknik optimizasyonuna yo6nelik hedefe ydnelik, kapsamli
yatinmlar sirekli olarak yapilmaktadir. Tutarli, 6énleyici bakim, yedek parcalarin risk odakl
depolanmasi ve calisanlarin kapsamh egitimi, Uretim tesisi alanindaki risklerin azaltilmasina
yonelik diger énemli 6nlemlerdir.

Siki  hijyen 0&nlemleri, calisanlara ydnelik proaktif bilgilendirme, koruyucu ekipmanlarin
saglanmasi ve zorunlu periyodik sadghk kontrolleri, calisanlarin devamsizligi ve buna bagh
olarak Uretim stlireglerindeki bozulma riskini en aza indirmektedir.

Sirket Satin Alimi ve Entegrasyonu

DO & CO Grubu'nun stratejik hedeflerinden biri, sirketin stratejik portféyline uygun sirketleri
satin alarak hem organik hem de inorganik olarak biylumektir. Bu amacla sirketler satin
alinmis ve DO & CO Grubu'na entegre edilmistir. Bu sirecte, istenen hedeflere ulasmak ve
birlesme sonrasi entegrasyon sirasinda ilgili risklerden kaginmak igin ¢cok sayida zorluk ortaya
citkmaktadir.

Paylasilan dederler ve glcli bir kurum kdlttrd, yeni galisanlarin Griin ve kisisel hizmetin yiksek
kalite standartlarina alismasina ve onlari kalici olarak saglamlastirmaya yardimci olur. Basarih
bir sekilde tamamlanmis sirket entegrasyonlari, gelecekteki basarili projelerin temelini
olusturmaktadir.

Terdrizm ve Siyasi Huzursuzluktan Kaynaklanan Riskler
Siyasi huzursuzluk ve istikrarsizlik, terdr saldirilari ve tehditleri, DO & CO'nun faaliyet
gosterdigi is alanlarinda ve Ulkelerde glivenlik risklerinin artmasina neden olmaktadir. Bu

riskler, ugus operasyonlarindaki kisitlamalar ve dedisiklikler yoluyla dogrudan, seyahat
davranisindaki dedisiklikler yoluyla da dolayli olarak havacilik sektoriint etkilemektedir. Ayrica,
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blyik o6lgekli etkinlikler alani da, siyasi gelismeler veya somut terdér uyarilari nedeniyle kisa
vadeli iptaller ya da ertelemelerle karsi karsiya kalma potansiyeline sahiptir.

2024/2025 mali yiinda, Avrupa'nin bazi bdlgelerinde, Orta Dodgu'da veya Asya-Pasifik
bolgesinde oldugu gibi jeopolitik gerginliklerin dodrudan ve dolayli olarak projelerin
operasyonel planlamasi ve yiritilmesi lzerinde etkileri olabilecegi bir kez daha gorildid. Bu
baglamda, givenlikle ilgili senaryolarin grup genelindeki Is Sirekliligi Yonetimi'ne (Business
Continuity Management) entegrasyonu daha da derinlestirildi. Amag, ani dedisiklikler
durumunda (6rnedin, ugus yonlendirmeleri, etkinlik ertelemeleri) hizli ve koordineli bir sekilde
hareket edebilmektir.

DO & CO, Grup'un faaliyet gosterdigi bolgelerdeki siyasi durumu aktif bir sekilde izleyerek
finansal ve operasyonel yapisi lzerindeki etkileri mimkin oldugunca énlemeye galismaktadir.
Potansiyel riskler 6nceden tespit edilip, 6nleyici senaryolar seklinde dederlendiriimekte, boylece
erken donemde Onlemler gelistirilebilmektedir. Alinan somut glvenlik dnlemleri ise, bir zarar
olayinin meydana gelme olasiligina ve olasi etkisinin blytkligine gore sekillendiriimektedir.

DO & CO, sirket ve miusterileri icin kapsamli glvenlik analizleri olustururken ulusal ve
uluslararasi glvenlik kuruluslarinin bilgilerine basvurmaktadir. Ayrica, ortak bir risk gérinimu
olusturmak ve gerekli dnlemleri verimli bir sekilde uygulamak amaciyla havayollari, havalimani
isletmecileri, organizatorler, yerel makamlar ve givenlik hizmet sadlayicilan ile yakin bir
koordinasyon iginde calismaktadir.

Firsat ve Risklere Iliskin Genel Agiklama

2024/2025 mali yil, 6nceki yillarda oldugu gibi, tim DO & CO lokasyonlarindaki calisanlarin
dzverisi ve sirketin “Yenilik, Kalite ve Insanlar” dederlerine baghhgl temelinde sirdirilen
klresel genisleme siireciyle sekillenmistir.

Riskler ve =zorluklar, 06zellikle kulresel tedarik zincirleri Gzerindeki sirekli baski, Uretim
tesislerindeki en yliksek givenlik ve hijyen standartlarinin gereklilikleri, hizli dijital dénisim
gibi yeni riskler ve surdirilebilirlik alanindan gelen artan talepler nedeniyle devam etmektedir.

Her seviyede kalifiye galisanlari kazanmak, gelistirmek ve uzun vadeli olarak elde tutmak,
surdurdlebilir blylime igin belirleyici bir faktérdlr. Hala zorlu olan is piyasasi ortaminda, en iyi
calisanlari Grup'a kazandirmak ve elde tutmak igin yenilikgi, cekici ve rekabetgi stratejiler ve
yaklasimlar gereklidir.

GUglU bir finansal risk yénetimi ve uygun bir kontrol gergevesine ragmen, déviz kuru, likidite,
temerrit ve faiz orani riskleri gibi finansal artgi riskler devam etmektedir.

Siber saldirilarin artmasi ve ilgili yontemlerin gelismesi, en yiksek guvenlik énlemlerine
ragmen BT risklerinin artmasina yol agmaktadir ve bu risklere uygun sekilde karsi 6nlem
alinmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, uygulanan firsatlar ve risk yodnetim sisteminin etkinligine olan givenini
strdirmekte ve girisim firsatlari ile potansiyel riskler arasinda dengeli bir iliski saglamayi

hedeflemektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in varliginin devamini risk altinda gérmemektedir.
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7. Ic Kontrol Sistemi

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, etkili bir i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemi ile
finansal raporlama sirecinin olusturulmasi, uygulanmasi ve sirekli gelistiriimesi ile yasal
diizenlemelere uyum konularindaki sorumlulugunu tam anlamiyla yerine getirmektedir.

Ic kontrol sistemi (IKS), muhasebe siireci acisindan, finansal bilgilerin yani sira temel veri
isleme ve raporlama sistemlerinin eksiksizligini, gutncelligini, guvenilirligini ve seffafligini
saglamay! amaclamaktadir. Bu sistem, dizenli finansal raporlamayi sadlamak igin acikga
tanimlanmis yonergeler, siregler, sorumluluklar, kontrol mekanizmalan ve davranis
standartlarini icermektedir.

Etkili bir ic kontrol sistemi (IKS), DO & CO’ya hem 06n ofis hem de arka ofis slreclerini
tasarlama ve sirdirme konusunda destek saglamaktadir. Bu sistem, Grup‘a 6nemli ticari,
operasyonel, finansal, bilgi teknolojileriyle ilgili ve dlzenleyici riskleri erken asamada
tanimlama, bunlar uygun sekilde dederlendirme ve gerekli karsi 6nlemleri alma yetenedi
kazandirmaktadir. Bdylece, Grup hedeflerinin glvence altina alinmasina 6nemli bir katki
saglanmaktadir.

Finans ve kontrol fonksiyonlari gergevesinde, i¢c kontrol sistemi (IKS) i¢ ve dis raporlamanin
kalitesini, gtincelligini ve dogrulugunu glvence altina alir. Bu, 6zellikle tim islem ve finansal
verilerin eksiksiz ve hatasiz sekilde kaydedilmesini ve islenmesini kapsar. Ayrica, ilgili tim
yasal duzenlemelere, mevzuatlara ve sirket ici politikalara uyumun saglanmasina katkida
bulunur.

DO & CO, yillik mali tablolarin mevzuata uygun olmasini saglamak amaciyla muhasebe ile ilgili
etkin ve gelistirilmis ic kontroller saglamak icin i¢ kontrol sistemini slirdirmekte ve
glglendirmektedir.

Ek olarak, i¢ kontrol sistemi (IKS) , en énemli slreglerin verimliligini ve etkinligini desteklemek
ve tim dizenlemelere (yasal ve diger) uyumu saglamak icin sirekli olarak gelistirilmektedir.

Ic kontrol sistemindeki sorumluluklar, uygun ve giivenilir bir kontrol ortami saglamak amaciyla,
sirket organizasyonundaki gtincel duruma dlzenli olarak uyarlanmaktadir.

Grup muhasebesi ve grup kontrolline iliskin merkezi fonksiyonlar, grup dlizeyinde
muhasebenin organizasyonu ve denetimi ile tutarl grup yo6nergelerinin olusturulmasindan
sorumludur. Islemlerin kaydedilmesi, muhasebelestiriimesi ve hesaplanmasina yénelik uygun
prosediirlere uyulmasi, uygun organizasyonel oénlemler ve I¢ Denetim tarafindan yapilan
bagimsiz denetim ile dizenli olarak izlenir. Bu denetim, denetim kuruluna organizasyon
icindeki ig kontrollerin isleyisi hakkinda objektif bir degerlendirme sunar.

Tuim kontrol o6nlemleri, ydnetim tarafindan dénem sonuglarinin dizenli olarak gézden
gecirilmesinden, hedefli hesap mutabakatina ve mevcut kayit slreglerinin analizine kadar tim
is stireclerini kapsamaktadir.

Kullanilan veri isleme sistemleri, 6zellikle BT guvenligine odaklanilarak hedefli bir sekilde
gelistiriimeye ve surekli olarak optimize edilmeye devam edilmektedir. Finansal ve kurumsal
verilere erisim, net goérev ayrimi ve cift kontrol ilkesinin uygulanmasini saglayan kademeli
yetkilendirme konseptleri ile dlizenlenmistir.
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Verilere ve BT sistemlerine yonelik i¢ kontrol sistemi, DO & CO'daki tiim i¢ kontrol sistemine
entegre edilmis olup COBIT c¢ercevesindeki BT kontrolleri gibi standartlara ve en iyi
uygulamalara dayanmaktadir ve gerektiinde I¢ Denetim birimi tarafindan badimsiz bir
denetime tabi tutulur.

2024/2025 mali yilinda i¢c denetim, sirket disindan alinan hizmet yoluyla ylaratalmuastir.

DO & CO, dogru, tutarli ve surdurulebilir muhasebe uygulamalarini saglamak icin galisanlarin
stirekli egitimi ile modern ve glvenilir yazilim ¢éziimlerinin kullanimina yonelmektedir.

Yonetim Kurulu’'na, Go6zetim Kurulu'na ve orta kademe yonetime raporlama duzenli,
yapilandiriimis ve zamaninda yapilir.

Grup Muhasebe Departmani, hem bireysel sirket dlizeyinde hem de grup genelinde tim
muhasebe konularinda merkezi iletisim noktasi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda kabul
gdérmus bir konsolidasyon programi yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan
sorumludur. Solo mali tablonun entegrasyonu, verilerin tamhdi ve dogrulugunu saglamak
amaciyla bircok kontrol mekanizmasi uygulanarak gerceklestirilir. Strekli gincellenen bir grup
el kitabi, grup icinde muhasebe ve dederleme ilkelerini tanimlar ve bdylece is olaylarinin tim
grup genelinde tutarli bir sekilde raporlanmasini saglar. DO & CO, karmasik muhasebe
konularinin uygun ve yasalara uygun sekilde raporlanmasi igin gerektiginde dis uzmanlardan
destek almaktadir. Bu durum, farklh muhasebe sistemlerinin bir araya getiriimesinden
kaynaklanan riskler ve dederlendirme riskleri tasiyan sirket alimlari gibi durumlar igin
gecerlidir. Belirli dederlemeler icin (6rnegin, emeklilik ve kidem tazminati yukimlulikleri),
sirket uzmanlarin bilgisinden yararlaniimaktadir.

Gorevler ayriligi, sistematik kontrol prosedirleri ve dlizenli denetimler, dolandiricilik eylemlerini
o6nlemek ve riskleri en aza indirmek amaciyla, isleyen bir 'gift kontrol ilkesinin' uygulanmasi
anlaminda gerceklestirilir. I¢c denetim tarafindan yapilan diizenli incelemeler, siireclerin siirekli
iyilestirilmesi ve optimize edilmesini saglamaktadir.

Tam bu Onlemlere ragmen, genel kabul gérdiglu Uzere, bir i¢ kontrol sistemi tim risklerin
ortadan kaldirilmasini ve tim hatalarin édnlenmesini kesin bir sekilde garanti edemez. Ancak
DO & CO, ic kontrol sisteminin mevcut yapisina ve gelistiriimesine dayanarak, finansal
raporlamada 6nemli hatalarin riskini sinirli ve yonetilebilir olarak dederlendirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal YOonetim Kanunu’na Dair Taahhut

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde y6netilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yilinin Subat ayindan bu yana, kapsaml bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini
kabul etmektedir ve kodekste yazili L-hikUmlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde
yerine getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da acgiklamak) sapmayacadini beyan
etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalici ve uzun vadeli bir sekilde
ylkselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yénetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin strekli gelismesinin, giiven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkdin kilan bir sirket kilttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yiindan bu yana Kurumsal Yénetim Kodeksi'nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini degerlendirmekle, dizenli ve gonulli olarak bagimsiz bir harici kurumu
gorevlendirmektedir. 2024/2025 mali yili igin yapilan dederlendirme, hba Rechtsanwalte GmbH
avukathk biarosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan gergeklestirilmistir. Harici
dederlendirme raporuna, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli web sitesinden ulasilabilir.

2. YOonetim Kurulu

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Ydrarlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

Yurarlikte bulunan gérev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acgik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yirdrlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde dDenetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Bettina HOFINGER

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yururlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acgik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir
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M. Serdar ERDEN, MBA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Operational Officer; 1974 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Gorev slresinin sonu: 6 Agustos 2024

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Cahisma Sekli

Esas sbdzlesmede ve i¢ tiiziikte, Yénetim Kurulu’nun is bslimi ve isbirli§i diizenlenmistir. Ig
tiizik dzellikle sorumluluklari, karar alma gerekliliklerini ve is alanlarinin tahsisini diizenler. ig
tiztk bunun haricinde, Yonetim Kurulu’nun bilgi verme ve raporlama yukumlultklerini ve
Go6zetim Kurulu’nun onayina tabi olan galismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yonetim Kurulu Baskani, sirketin genel ydnetiminden ve Yodnetim Kurulu'nun faaliyetlerini
koordine etmekten sorumludur. Yonetim Kurulu dyeleri, kendi sorumluluk alanlarindaki tim
6nemli ticari islemler hakkinda birbirlerini bilgilendirir.

Yoénetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Bettina Hofinger bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2025 tarihinde DO & CO

Aktiengesellschaft’a ait 500 adet hisse senedine sahiptir.

3. Gozetim Kurulu

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
segilmistir.

Finnair, Finlandiya Denetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurula (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
segilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olagan Genel Kurula (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu tyeligi veya benzer gorevilerde bulundugu borsada islem goren diger sirketler:
* Tirkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Tirkiye'de faaliyet gdsteren Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Tirkiye'de faaliyet gésteren Tlpras Turkiye Petrol Rafinerileri A. S

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dogumlu

31. olagan Genel Kurula (2029) kadar atanmustir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.
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Calisma Sekli
Gozetim Kurulu’nun faaliyetlerine, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu, Esas Sézlesme,
GoOzetim Kurulu igin diizenlenen ig tlzik ve Gozetim Kurulu'nun kesin olarak ylukimli oldugu

Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas tesgkil etmektedir.

2024/2025 mali yilinda, Goézetim Kurulu, yasa ve Ana Sozlesme ile kendisine verilen gorevleri
bes toplantida yerine getirmistir. Bir toplanti tim Goézetim Kurulu Gyelerinin fiziksel katilimiyla
gerceklestirilirken, diger iki Gozetim Kurulu toplantisi video konferans seklinde ve ayrica iki
toplanti hibrit formatta, yani hem fiziksel katihm hem de video konferans yoluyla
gergeklestirilmistir. Tum Go&zetim Kurulu Uyelerinin genel katihm orani %100 olup, her bir
Gozetim Kurulu Gyesi tim toplantilara sahsen veya sanal olarak katilmistir.

Devam eden koordinasyon ve sirketin stratejik yéniyle ilgili Yonetim Kurulu'na tavsiyeye ek
olarak, raporlama yilinda asagidaki konulara odaklanildi:

- Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimlerinde devam eden glcli satis ve kar performansi ile
bunlara bagl firsatlar ve zorluklar,

- New York JFK lokasyonunda is faaliyetlerinin genislemesi nedeniyle ABD’de sirketin
blylmesi,

- Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimunin olumlu gelisimi, SAP Gardens’in acilisi
ve Demel ile Albertina Restoranlarinin yeni bir konseptle sunulmasi,

- Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
segmentlerinde uzun vadeli ortakliklardan gelecek potansiyel.

Gozetim Kurulu liyelerinin sahip olduklari hisseler

31 Mart 2025 itibariyla, Dr. Andreas Bierwirth, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 2.830 adet
hisseye sahiptir. Dr. Cem Kozlu 31 Mart 2025 itibariyla, DO & CO Aktiengesellschaft'ta
6.335 adet hisseye sahiptir

Bagimsizhik

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu’'nda, eski Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri igine gecen yonetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde goérev yapan Goézetim Kurulu Uyelerinin faaliyet gosterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, ticiinct sirketlerle olagan kosullarda gergeklesmektedir.

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantili olarak Goézetim Kurulu'nun
14 Subat 2007 tarihli oturumunda, Goézetim Kurulu Uyelerinin ve komisyon Uyelerinin
bagimsizliklari ile ilgili asagidaki ilkeler kararlastiriimistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat gatismasi
olusturabilecek ve bu nedenle Gyenin davranisini etkilemeye miusait olan, ticari veya kisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu tyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asadida yer verilmistir:

1. Gézetim Kurulu Uyesinin son bes yil icerisinde yonetim kurulu Uyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da bagh ortakliklarin birinde yonetim kadrosunda faaliyet gostermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Uyesinin, sirketle veya badli ortakliklardan biriyle, liye icin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski ydritmemesi veya bir 6énceki yil yiritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
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husus, Gozetim Kurulu lyesinin énemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarla olan
ticari iligkiler igin de gecerlidir. Gézetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine gére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimli olarak nitelendirmeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu dyesinin son Uc¢ vyil icerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini
yapan sirketin ortagi veya calisani olmamasi gerekmektedir.

4. Hicbir Gézetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet goésteren bir Yénetim Kurulu Uyesinin
Gozetim Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. Go6zetim Kurulu dyesinin, Yo6netim Kurulu Uyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir (yesi, kendilerinin yukarida sayilan ilkeler uyarinca bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Baskan Vekili
Mag. Daniela NEUBERGER: Uye

2024/2025 mali yilinda Gézetim Kurulu Baskani ayni zamanda Denetim Komitesinin Baskani ve
mali uzmaniydi. Gézetim Kurulu Baskan Yardimcisi ayni zamanda Denetim Komitesi Baskan
Yardimcisidir.

Denetim Komitesi'nin gérevleri arasinda, muhasebe siirecinin denetimi, Sirket’in i¢ kontrol, ig
denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gézetmeyi icerir. Ayrica, konsolide finansal
tablolarin ve konsolide finansal tablolarin denetiminin yani sira Grup denetgisinin
bagimsizliginin 6zellikle denetlenen sirkete verilen ek hizmetler agisindan incelenmesini ve
g6zetilmesini icerir. Denetim Komitesi, denetimin finansal raporlamanin guvenilirligine nasil
katkida bulundugunu belirten ve silirecteki kendi roliini de iceren denetim sonuglari hakkinda
Yénetim Kurulu’na bir rapor sunmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi, her bir sirket igin ayn
olarak hazirlanan mali tablolarin kontrolliinl, kar dagitiminin yapilmasina iliskinin hazirlanan
teklifin dederlendirilmesi, yonetim raporunu, konsolide kurumsal y6netim raporunu ve
konsolide surdurdlebilirlik raporunu kontrol edip sonuglart hakkinda Goézetim Kurulu'na
bildirmektedir. Denetim Komitesi, konsolide mali tablolari ve denetim sonuglarina iliskin raporu
Gozetim Kurulu'na sunup, Goézetim Kurulu’'nun Grup denetgisinin atanmasina iliskin teklifi
hazirlamaktadir.

Denetim Komitesi 2024/2025 mali yilinda her seferinde denetgi ile beraber olmak lzere toplam
iki kez toplanmistir. Bu toplantilarda Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu toplantilarda yer
almasa bile denetgi ile goéris alisverisinde bulunmustur. Bu toplantilarin odak noktasi, i¢ kontrol
sistemi (ICS), risk yonetimin islevselligi, ic denetimin uygulanmasi ve BOlim 92 (4) AktG
uyarinca belirlenecek diger denetim prosedirlerinin ele alinmasi olmustur.

DENETIM KOMITESI ALT KURULU
Mag. Daniela Neuberger: Baskan
Dr. Andreas Bierwirth: Uye
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Denetim Komitesi'nin alt komitesi, denetginin atanmasi igin ihaleye davet edilmesine iliskin
yasal sireci izlemekle gorevlendirilmistir. Ayrica alt komite, Denetim Komitesi tarafindan
alinmasi gereken kararlar icin tavsiyeler hazirlamistir. 2023/2024 mali yilinda yeni bir bagimsiz
denetginin atanmasina iliskin kararin ardindan, Denetim Komitesi‘nin alt komitesi 2024/2025
mali yilinda yeniden toplanmamistir.

YURUTME KOMITESTI:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan Vekili

Yaritme Komitesi, Baskan ve Baskan Vekilinden olusuyor.

Yiritme Komitesi ayni zamanda Aday Goésterme Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Acil
Konularda Karar Alma Komitesi'nin islevlerinden de sorumludur.

Yldratme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerlere (ye atanmasi Uzerine o©6neriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan
sorumludur. 2024/2025 mali yilinda aday komitesi herhangi bir toplanti gergeklestirmemistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yiritme Komitesi, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile olan iliskiler,
Yiritme Komitesi Uyelerinin {cretleri ve Yiritme Komitesi Uyeleri ile olan is sdzlesmelerinin
icerigi ile ilgili konulari ele alr. Ucretlendirme Komitesi 2024/2025 mali yihinda iki kez
toplanmistir ve 2023/2024 mali vyilina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin degisken
Ucretlendirmesi ile 2024/2025 mali yilina yénelik hedefleri almistir.

2024/2025 mali yilinda ait tcretlendirme raporu 27. Genel Kurul’a sunulacaktir.

YUritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

ESG Komitesi:

Dr. Andreas Bierwirth: Baskan
Mag. Daniela Neuberger: Uye

ESG Komitesi, Cevresel/Sosyal/Yonetisim alaninda gérev yapmak ve sorumluluklari gézden
gecirmekle gorevlidir. 2024/2025 mali yilinda ESG Komitesi, Sirket'in dlizenleyici gergevesi ve
konumu ile Sirket hedeflerinin ele alindigi iki toplanti gergeklestirmistir.

4. Cesitlilik

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde mesleki yeterlilikler, kabiliyet, baghlik, yo6netim
kademesindeki deneyim siiresi dikkate alinmaktadir. Bunlar disinda Gye seciminde cesitliligi
saglamak icin farkh milliyetler ve farkli yastan insanlari da barindirmaya dikkat edilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri 54 ve 78 yas arasinda olup, iki Uye Avusturya vatandasi degildir ve
Almanya ile Turkiye pazarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Gozetim Kurulu Uyelerin belirlenmesinde sirketin kendine 6zgl ihtiyaglan ile ybnetim ve
gozetim kurulu Uyelerinin vyeterliligi dikkate alinmahdir. DO & CO Aktiengesellschaft’in
kurumlari DO & CO’nun faaliyet gosterdigi alanlarda yeterli bilgi ve birikime ve uluslararasi
faaliyet gosteren ve borsada islem gbéren bir sirketin idare edilmesi igin gerekli olan kisisel
becerilere ve deneyime sahip olmaldir. Su anda gb6zetim kurulunda bir kadin Uye
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bulunmaktadir. DO & CO grubunun ydnetim kadrolarinda c¢ok sayida kadin yonetici yer
almaktadir (ilave agiklamalar igin not 5’e bakiniz).

5. Kadinlarin Yonetim Kurulu’nda, Gozetim Kurulu’nda ve
Yonetim Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine
Iliskin Alinan Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin ydnetim kadrosuna atanmalari konusunda oldugu kadar,
yapilacak 6demelerde de esit muamele gdérmelerine biylk énem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yoénetim kadrosundan goézlemlenebildigi lizere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve badli ortakliklarinin yénetim kadrosunun istihdami cinsiyetten badimsiz olarak dengeli bir
sekilde gergeklestirilmektedir. Boylelikle, Grup icinde st kademe ydnetici pozisyonlarinda
yuksek oranda kadin galisan gdérulebilmektedir. En son yapilan secimlerde Gézetim Kurulu'nda
bosalan bir pozisyon igin bir kadin aday dikkate alindi ve G6ézetim Kurulu’'na secildi.

Sirketin, 6zellikle kadinlarin dogum izninden ve izninden sonra ydnetim kadrosuna tekrar geri
donmeleri igin uygun kosullari olusturmaktadir. Kadin calisanlara, yari zamanl dedisik is
modelleri aracihidiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri donme ve yoOnetim goérevlerini
yerine getirme imkanlar taninmaktadir.

Viyana, 9 Haziran 2025

Attila Dogudan Mag. Johannes Echeverria
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Mag. Bettina Hofinger Attila Mark Dogudan
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Chief Legal Officer Chief Commercial Officer
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GOzetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yoénetim Kurulu, Goézetim Kurulu dyelerini Sirket'in mevcut
durumu, gelisimi ve énemli ticari islemler hakkinda toplantilar sirasinda ve toplantilar disinda
dizenli olarak s6zli ve yazih olarak bilgilendirmistir. Gézetim Kurulu, bu raporlara ve bilgilere
dayanarak Sirket yonetimini denetlemis ve dnemli ticari islemleri acik gérismelerde ayrintili
olarak ele almigtir.

Gozetim Kurulu, 2024/2025 mali yilinda yasal ve kanuni goérevlerini bes toplanti ile yerine
getirmistir. Bu toplantilara Goézetim Kurulu dyelerinin tamami katilmistir. Yénetim Kurulu'na
Sirket'in stratejik yoninin yani sira sirketin ekonomik ve sosyal cevresindeki genisleme ve
degisiklikler hakkinda tavsiyelerde bulunmaya 6zel 6nem verilmistir.

DO & CO Anonim Sirketi'nin gicli organik biylimesi, gecen mali yilda da dinamik bir sekilde
devam etmistir. Yonetim Kurulu ve Gézetim Kurulu, toplantilarinda Gg is kolundaki — Havayolu
Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ile Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller — devam eden memnuniyet verici satis ve kar gelisimini yogun sekilde
dederlendirmistir. Bu slirecte hem ortaya cikan firsatlar hem de stratejik zorluklar 6n planda
olmustur.

Ozellikle New York JFK lokasyonunda gerceklesen kayda deder gelisim ile ABD’deki biiylime
6nemli bir odak noktasi olmustur. Ayrica, Londra Heathrow lokasyonundaki olumlu gelismeler
de dederlendirilmistir. Gozetim Kurulu, 2024/25 mali yilinda gergeklesen uluslararasi buytk
spor etkinliklerine ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller alanindaki olumlu gelismelere de
0zel 6nem vermistir. Bu kapsamda, SAP Gardens’in basarili agilisi ile Demels ve Albertina
Restoranlarinin yeniden yapilandiriimasi gibi konular 6én planda yer almistir.

Stratejik dederlendirme kapsaminda, 6zellikle Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi
Organizasyon ikram Hizmetleri alanlarinda uzun yillara dayanan is birliklerinin tutarli bir
sekilde gelistirilmesi yoluyla gelecekteki bliyliime potansiyeli kapsamli bir sekilde analiz edilmis
ve surdirilebilir sirket basarisinin temel itici giglerinden biri olarak ele alinmistir. Ayrica,
Gozetim Kurulu cografi ve operasyonel anlamda risk dagilimi konusunu da detayli bir sekilde
incelemistir.

Gozetim Kurulu Baskani ve Ydnetim Kurulu Baskani dizenli olarak Sirket'in gelisiminin kilit
yonlerini tartismaktadir.

Denetim Komitesi, 2024/2025 mali yilinda toplam iki kez toplanmistir. Denetim Komitesi,
3 Haziran 2025 ve 10 Haziran 2025 tarihli toplantilarinda DO & CO Aktiengesellschaft'in yillik
finansal tablolarini, kar dagitim teklifini, faaliyet raporunu, konsolide kurumsal yodnetim
raporunu ve konsolide sirdtrilebilirlik raporunu, konsolide finansal tablolari ve Grup ydnetim
raporunu incelemis ve yillik finansal tablolari kabul edilmek Gzere hazirlamistir.

Denetim Komitesi 6zellikle muhasebe stirecini, i¢ kontrol sistemini, risk ydnetim sisteminin
etkinligini ve i¢ denetim sistemini de izlemis ve takip etmistir.

Ucretlendirme Komitesi 2024/2025 mali yilinda iki kez toplanmis ve icra Kurulu lyelerinin sabit
ve dedisken Ucretlerini ele almistir.

Sardardlebilirlik Komitesi, 2024/2025 mali yilinda "Cevre, Sosyal ve Ydnetisim" alanindaki
sorumluluklarini yerine getirmek ve gézden gegirmek igin iki toplanti gergeklestirmistir.
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Sirketin kamuoyuna agiklanan kurumsal hedeflerine ulasmak amaciyla hayata gecirdigi
onlemlerin dederlendirilmesine ek olarak, Sirdurilebilirlik Komitesi kiresel dlzenleyici
ortamda vyasanan gelismeler ve sirketin ESG derecelendirmelerinin iyilestiriimesiyle de
ilgilenmistir. Ayrica, sirketin musterileriyle yUrGttigla is birligine yonelik ESG girisimleri ile
Uretim tesislerine 6zgu projeler de ele alinmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in 31 Mart 2025 tarihli yilhik finansal tablolari, dipnotlari ve yonetim
raporu ile birlikte Avusturya Muhasebe Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmis ve KPMG Austria
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft tarafindan denetlenmis ve olumlu
goOrus verilmistir. Denetgi, Denetim Yonetmelidi'nin 11. maddesi uyarinca ek raporu Denetim
Komitesi'ne sunmus ve denetim sonuglarini yazili olarak bildirmistir. Denetim Kurulu, Yonetim
Kurulu'nun denetim bulgularina iliskin raporunu kabul etmis ve 2024/2025 yillik mali tablolarini
onaylamistir. Bunlar béylece AktG Madde 96 (4) uyarinca kabul edilmistir.

Notlar da dahil olmak Gzere 31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, AB tarafindan
kabul edilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) ve Avusturya Ticaret
Kanunu'nun (UGB) 245a maddesinin ek gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmis ve Grup
yobnetim raporu ile  birlikte KPMG Austria GmbH  Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft tarafindan denetlenmistir. Denetgi, Denetim Ydnetmeligi'nin
11. Maddesi uyarinca ek raporu Denetim Komitesi'ne sunmus ve konsolide finansal tablolarin
denetim sonuglari hakkinda yazili olarak rapor vermistir. Denetcinin goéristne goére, konsolide
finansal tablolar, DO & CO Aktiengesellschaft Grubu'nun 31 Mart 2025 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve 2024/2025 mali yilina iliskin finansal performansini ve nakit akislarini tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir sekilde sunmaktadir. Gozetim Kurulu, denetim raporunu
onaylamistir.

Ayrica, Gozetim Kurulu, DO & CO Aktiengesellschaft'in kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
onerisini incelemistir. 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul'a, bilango karindan
33,31 milyon Avro tutarinda bir kismin, hisse basina 2,00 Avro olarak temetti olarak
dagitilmasi ve kalan kismin yeni déneme aktariimasi 6nerilmektedir.

UGB 267b maddesi uyarinca konsolide Kurumsal Y6énetim Raporu'nun denetimi ve DO & CO
Aktiengesellschaft'in 2024/2025 mali yilinda Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu kurallarina
uygunlugunun dederlendirilmesi Dr. Ullrich Saurer, hba Rechtsanwélte GmbH tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu incelemeler, DO & CO'nun 2024/2025 mali yilinda Avusturya Kurumsal
Yoénetim Kanunu'nun kurallarina uydugunu gostermektedir.

Denetim Kurulu ayrica faaliyetlerine iliskin bir dederlendirme gergeklestirmistir. Bunun
sonuglari 3 Haziran 2025 tarihli Denetim Kurulu toplantisinda ayrintili olarak tartisiimistir.

DO & CO Anonim Sirketi, basarili biylime yolculugunu gectigimiz mali yilda da istikrarli bir
sekilde surdlirmustir. Sirketin temel dederleri olan “Kalite, Yenilikcilik ve Calisan Odakhlik”,
surdurilebilir basarinin temel dayanaklarini olusturmaya devam etmistir. Uzun yillara dayanan
stratejik ortakhklarin hedefli sekilde gtliclendirilmesi, sirketin uluslararasi pazardaki konumunu
daha da pekistirmis ve gelecekteki kurumsal gelisim icin saglam bir temel yaratmistir.

Gozetim Kurulu, Sirket Yonetimi‘'ne ve 0zellikle tim DO & CO birimlerindeki calisanlara
olaganuUstl kisisel katkilari ve benzersiz kaliteye ulasma konusundaki vazgegilmez gabalari igin
en icten tesekkirlerini sunar.

Viyana, 10 Haziran 2025 Dr. Andreas Bierwirth
Gozetim Kurulu Baskani
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Anahtar Figiirler Sozliagi

milyon TL 7.514,80
FVOK M %

OK Marji (%) Ucuncu Taraflardan EIde Edilen Gelirler milyon TL 94.060,45
Diizeltilmis Ozsermaye + Ozsermaye milyon TL 18.743,56
milyon TL - Teklif Edilen Temettii milyon TL 899,09
Ozkaynak Karlilik Vergi Sonrasi Kar milyon TL 4.738,74
Orani - % @ Duzeltilmis Sermaye 1 milyon TL 15.773,44

+ Ticari Borgl milyon TL 14.039,58

Net Borglar milyon TL cart Sorglar i !
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 7.128,61
Borg / Ozkaynak Orani Net Borglar milyon TL 6.910,97
(%) Diizeltiimis Ozsermaye milyon TL 17.844,47

+ Donen Varliklar milyon TL 23.539,93

. i - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 19.610,64
:?ry;sr:e_lt_rfe Sermayesi - Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 4.348,31
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 0,00

- Teklif Edilen Temetti milyon TL 899,09

Hisse Basina Kazang Konsolide Kar milmlny;'rl; 3.782,94

Hisse Senedi Adeti adet 10,98

Fiyat-Kazang Orani Donem Sonu Degeri (Kapanis Kuru) 6.671,48

(P/E) Hisse Basina Kar 344,51

milyon TL 7.514,80

Duizeltilmis FVOK - Yatinm Amagl Elde Tut;li?;l GG:Ri/rr;menkullerden Elde Edilen milyon TL 0,00
milyon TL .

+ Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkullerden milyon TL 0,00

Kaynaklanan Giderler

Kullanilan Sermayenin Diizeltilmis FVOK milyon TL 7.514,80
Getirisi (KSG) - % @ Kullanilan Sermaye 1 milyon TL 18.605,32
1 ... Son dért geyregin dénem sonu bakiyeleri ve ilgili dénemin dénem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmigtir.

Mali Yil
2023/2024*

%11,1
%7,5
%5,7

13.363,91

%27,4

%?28,0

20.263,73

8938,28

1,08

%66,9

9.836,07

-6957,37

4758,86

255,58

249,89

22,16

%28,4

5557,94

15.521,23

%29,8
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