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1 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 tarih araligini kapsayan 2025/2026 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaft'in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylan Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 51,0753tlir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaftin Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gdsterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal
tablolara dair denetgi raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis bagimsiz denetimden geg¢mis
konsolide finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4_2526.pdf

Almanca Finans Raporu:
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4_2526.pdf
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2025/2026 Mali Yili Konsolide Faaliyet Raporu

1. Yonetim Raporu

1.1. One Cikan Gelismeler

#unlockingtomorrow - Sirdirlebilir satis biylimesi ve uzun vadeli karlilik iyilestirmelerine
sirekli olarak odaklanmasi sayesinde, DO & CO bu mali yilda da is gelisimini olumlu bir bicimde
sirdirmektedir. DO & CO'da operasyonel kararlar ve stratejik yonelim her zaman "Yenilik -
Kalite - Insanlar" olarak tanimlanan kurumsal dederlere dayanir. Misteri odakhhdi, yenilik,
mukemmellik, kalite ve karlihik, DO & CO'nun operasyonlarinin ilkeleri arasinda yer almakta
olup, tim 6nemli is kararlarini ve Grup'un basarisini ydénlendirir. En ylksek o6ncelik ve her
zaman odak noktasi, gurme eglence ve premium hizmetler aracilidiyla benzersiz bir musteri
deneyimi yaratmaktir. 2025/2026 mali yilinin basarisi, DO & CO'nun kurumsal dederleri ve
calisanlarin tim konumlardaki stirekli baglihgi sayesinde gerceklesmektedir.

2025/2026 mali yilinda hasilat %7,1 oraninda artisla 125.726,23 milyon TL'ye ylikselmistir. Bu,
sabit doviz kurlari bazinda %17,6'lik bir artisa tekabil etmektedir. Ayni zamanda DO & CO,
FVOK marjini 0,63 puan artirarak %8,6’a cikarmistir. Nakit ve nakit benzerleri, 2025/2026 mali
yillinda 8.895,73 milyon TL'den 12.298,82 milyon TL'ye yiikselmistir. Net borc/FAVOK orani
oldukca sevindiricidir; bu oran 2025/2026 mali yili icinde daha da dustrilmuis ve 31 Mart 2026
itibariyla 0,05 (dnceki yil: 0,64) olarak gerceklesmistir. Ozkaynak orani da 2025/2026 mali
yilinda %42,7'e (6nceki yil: %35,8) ylukselmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft, 2025/2026 mali yilinda baslangicta olumlu bir hisse senedi
performansi sergilemistir. 2024/2025 mali yili sonunda 163,00 Avro seviyesinden bagslayan
hisse senedi, yil icinde 6nemli 6lclide deder kazanarak yaklasik 235,00 Avro ile tim zamanlarin
en ylksek seviyesine ulasmistir. Mali yilin sonuna dogru, zorlu piyasa kosullari ve jeopolitik
gerilimler nedeniyle hisse senedi fiyati dlslse gegmistir. Hisse senedi fiyati, mali vyih
nihayetinde 162,00 Avro seviyesinde, neredeyse bir Onceki yilin seviyesinde kapatmistir.
Basarili gegen mali yil nedeniyle, Yonetim Kurulu Genel Kurul'a temettli hakki olan her hisse
icin 2,50 Avro temettll dagitilmasini ve kalan bilanco karinin gelecek mali yila aktariimasini
Onerecektir.

Gelirlerdeki olumlu performans devam etmektedir. DO & CO, 2025/2026 mali yilinda
15.354,91 milyon TL ile sirket tarihindeki en yiiksek FAVOK'e ve 10.842,32 milyon TL ile en
ylksek FVOK’e ulasmistir.

2025/2026 mali yili sonuglari, UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinin Turkiye'deki bagh ortakliklarin finansal tablolarina uygulanmasindan biyik 6lgtide
etkilenmistir. Bu durum sadece o6lgim etkileri ile ilgili olup herhangi bir nakit cikisina yol
acmamaktadir. UMS 29 uygulanmamasi durumunda, vergi 6ncesi kar 10.914,65 milyon TL ile
1.186,23 milyon TL daha ylksek olacakti.

DO & CO Aktiengesellschaftin hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 5.402,19 milyon TL
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 4.720,69 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar
491,85 TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 429,91 TL).

Tiark Lirasi’ndaki deder kaybi 2025/2026 mali yilinda da devam etmistir. Tlrk Lirasi 2025/2026
mali yilinin basinda Avro karsisinda 40,93 TL/Avro dederindeyken, Mart 2026 sonunda kur
%19,9'luk bir deder kaybiyla 51,08 TL/Avro olmustur. Maliyetlerin 6nemli bir kismi yerel para
birimi cinsinden gergeklestigi icin marjlar blyik 6lgide etkilenmemistir.



Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde basarili bir yil

Essiz, yenilikgi ve rekabetci triin portféyiliyle Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, DO & CO
Grubu’nun en baylk hasilat payini olusturmaktadir.

Dinamik bir sekilde buytyen bu bdlimun pazar ortami, bu mali yilda da zorlu bir yapi igerisinde
performans sergilemistir. Buna ragmen, 39.000 fit yikseklikteki en iyi restoran olma misyonu,
DO & CO'nun en 6nemli hedefi olmaya devam etmektedir.

DO & CO'nun miusteri portfoylinde 60'tan fazla havayolu sirketi bulunmaktadir. Bunlar arasinda
Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, Delta Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA
Air, Iberia, JetBlue, LOT Polish Airlines, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines ve
Turk Hava Yollari gibi taninmis miusteriler yer almaktadir. DO & CO lokasyonlarindaki miusteri
cesitliligi, sadece DO & CO'nun performansinin gok 6nemli bir gostergesi olmakla kalmamakla
birlikte, ayni zamanda bu mdusterilerle kurulan is iligkilerini pekistirme ve boylece diger
lokasyonlarda blylme firsati da sunmaktadir.

2025 yilinin Haziran ayi ortasinda SKYTRAX, “havacilik sektoériniin Oscar’lar” olarak da bilinen
World Airline Awards &ddallerini yeniden acikladi. Cesitli kategorilerdeki en iyi kazananlar
arasinda, dokuzuncu kez dinyanin en iyi havayolu sirketi secilen Qatar Airways veya “Best
Airline in Europe”, “Best Business Class in Europe” ve “Best Economy Class in Europe”
odillerini kazanan Tudrk Hava Yollar gibi bircok DO & CO muisterisi yer almaktadir. DO & CO,
Tark Hava Yollari'nin *World “s Best Business Class Onboard Catering” ve “Best Economy Class
Onboard Catering Europe” ddullerini yeniden kazanmasindan ve British Airways’in “Best First
Class Onboard Catering” kategorisinde ilk 10a girmesinden 06zellikle gurur duymaktadir.
Boston subesi, Delta Air Lines tarafindan "“2025 Best Domestic HUB” &dulline layik
gorilmustlr. Bu oduller, DO & CO’nun sirekli yenilikgiligini ve ylksek kalitesini vurguluyor ve
grubun gurme ikram hizmetleri sirketi olarak saglamlasmis pazar konumunu pekistirmektedir.

DO & CO'nun yenilikgiligi ve kalitesine yonelik en blylk takdir, pazarin kendisinden gelmekte
ve sayisiz ihale talebi, mevcut sézlesmelerin uzatilmasi ve yeni musterilerin kazanilmasiyla
kendini gdstermektedir. 2025/2026 mali yiinda DO & CO, yeni musterilerle iliskiler kurup
bunlari gelistirmeyi basarmis ve 6nde gelen premium havayolu ikram hizmeti sirketi konumunu
saglamlastirmistir. Toplamda, farkli lokasyonlarda 15 yeni ve mevcut musteri kazanilmistir.
Bunlar alfabetik sirayla sunlardir:

e Aer Lingus Sikago ve Miami gikisli
e Air Canada Minih ve Frankfurt gikigh
e Air Dolomiti Viyana cikigh

e Air India Viyana cikigh

e All Nippon Airways Londra Heathrow cikisl
e Asiana Airlines Milano cikisli

e Cathay Pacific Minih gikish

e Egyptair Milano cikisli

e Etihad Airways Varsova cikisli

e EVAAIr Londra Heathrow cikisli
e Scoot Viyana cikish

e Vietnam Airlines Milano cikigh

e Westlet Detroit gikisli



Avrupa capinda birinci sinif etkinlikler ve ABD'de spor konaklama hizmetlerinin
genisletilmesi

Gectigimiz mali yilda DO & CO, yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen ¢ok sayida saygin spor
ve eglence etkinliginde konuklara sunulan lezzet deneyiminin sorumlulugunu Ustlenmistir.
Formula 1 blylk bir popllerlige sahip ve dizenlenen yarislarda Paddock Club'da mikemmel
doluluk oranlar sergilendi. DO & CO, bu yakin is iliskisiyle ¢zellikle gurur duymaktadir; sadece
34 yili askin slredir basariyla devam ettigi icin dedil, ayni zamanda Paddock Club'daki
misafirlerin yasadigi deneyiminin konaklama sektoriinde diinya capinda bir referans noktasi
olarak kabul edildigi icin de gurur duymaktadir. En ylksek Grin ve hizmet kalitesi, ylksek
inovasyon gici ve son derece kisisel hizmet, dinya capinda bu sirekli ylksek seviyede
ozellikle talep gormektedir. Bu st dizey etkinlik formatinin yani sira, Allianz Arena, Olimpiyat
Parki ve Minih'teki SAP Garden gibi tnli etkinlik mekanlari ile Avusturya'daki spor ve eglence
etkinlikleri de yilksek ziyaretgi seviyesi elde etmistir.

Mevcut Avrupa ana pazarlari ve Formula 1 disinda etkinlik ikram hizmetleri isinin hedef odakl
olarak genisletilmesi, bdéliumun uluslararasi pazardaki penetrasyonunu ve cesitlendirilmesini
guglendiriyor. Bdylece DO & CO, ABD'de dluzenlenen FIFA Kullpler Dinya Kupasi kapsaminda
Miami ve New Jersey'de oynanan on iki magta FIFA'nin yaklasik 2.000 VVIP konudguna ikram
hizmeti sunmustur. DO & CO, bu mali yilda da Formula 1 Paddock Club'da olusturdugu misafir
deneyimini diger spor ve etkinlik formatlarina basariyla aktarmayi basarmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller béliimiinde basaril isbirlikleri

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller B6limid, DO & CO Grubu’nun yenilikgilik faaliyetlerinin
yaratici kalbi ve cikis noktasidir. Bu baglamda, markalasma ve imajin yani sira menller ve
hizmet sireglerine yonelik yenilikgi fikirler de merkezi bir rol oynamaktadir. Bu fikirler,
Havayolu ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde
6lgeklendirilebilir ve Grup'un konumlandiriilmasina énemli élgiide katkida bulunmaktadir.

Sehir turizminde 6zellikle ragbet géren destinasyonlar olan Viyana ve Miinih, 2025 yilinda rekor
ziyaretci sayisina ulasmistir. Bu durumdan her iki sehirdeki butik oteller ve restoranlar da
faydalanmistir. Ozellikle Viyana, 2025 yilinda rekor bir yil yasadi ve bu durum, “Henry - The Art
of Living” markasinin “To-Go” mutfagina ve efsanevi Kaiserschmarrn'lyla geleneklere bagli
Demel Café'ye de olumlu yansimistir. DO & CO Hotel Minchen'in Michelin Rehberi'ne girmesi
ve bununla birlikte prestijli 1 Michelin Anahtarn” édilind almasi, ézel bir vurgu olusturmustur.
Bu prestijli 6dil, dinya capinda 6ne gikan otelleri onurlandirmaktadir ve DO & CO Hotel
Minchen'in ylksek kalitesini ve birinci sinif hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel,
“Almanya'nin En Iyi 101 Oteli” édiliine yeniden layik gdrilmistir ve Almanya'da “Liks
Tasarim Otelleri” kategorisinde ilk 3'e secilmistir.

DO & CO’nun Havaalani Gastronomi bélimi de seyahat hareketliliginin devam eden
canlihidindan yararlanmaktadir. Hem DO & CO tarafindan isletilen Viyana Havalimani
restoranlari hem de cesitli uluslararasi lokasyonlardaki 6zel yolcu salonlari memnuniyet verici
bir hasilat artisi kaydetmistir. DO & CO, ¢ lokasyonda Emirates ile olan sézlesmenin bes yil
daha uzatilmasindan gurur duymaktadir; ayrica 1 Mart 2026 tarihi itibanyla Milano'daki
Emirates yolcu salonu ihalesi de kazanilmistir. DO & CO tarafindan isletilen Madrid'deki Iberia
ve Istanbul'daki Tirk Hava Yollari yolcu salonlarinin, “En Iyi Business Class Havayolu Yolcu
Salonu Ikram Hizmetleri” kategorisinde ilk 10'a girerek 2025 SKYTRAX édiillerini kazanmasi da
DO & CO'nun kalitesini etkileyici bir sekilde vurgulamaktadir.

DO & CO’da Siirdiirilebilirlik

Surdardalebilirlik, sirket stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olup uzun vadeli deder yaratiminin ve
sirketin gelecede yonelik dayanikhliginin temelini olusturmaktadir. Donlisimin stratejik olarak



yonetilebilmesi amaciyla Science Based Targets (SBTi) hedefleri belirlenmistir. 2026/2027 mali
yilinda, daha surdurilebilir bir is modeline gegisin finansal agidan da dlgllebilir ve planlanabilir
hale getirilmesi amaciyla bir Climate Transition Plan gelistirilecektir.

Environmental Management System (EMS) sisteminin kiresel 0&lgekte vyayginlastiriimasi
kararhlikla strdirdlmekte, bdylece ilave is birimlerinin sisteme dahil edilmesi ve cevre
standartlarinin grup genelinde daha da uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. Halihazirda,
ciro bazinda dlgilen is faaliyetlerinin %53’G4 ISO 14001 sertifikasina sahiptir. Buna paralel
olarak DO & CO, duretim tesisleri ile etkinlik alanlarinda atik ydnetimini strekli olarak
gelistirmektedir.

DO & CO, tim deder zinciri boyunca etik tedarik uygulamalari, insan haklari, adil calisma
kosullari ve cevresel sorumluluk odaginda surdirilebilir bir yaklasim izlemektedir. Tedarik
zinciri boyunca seffaflik, izlenebilirlik ve denetimi gliglendirmek amaciyla DO & CO, farkh sirket
birimlerinin is birligine dayanan grup capindaki Beyond projesini hayata gegirmektedir.

Diversity, Equity & Inclusion (DEI) alaninda DO & CO, kiresel 6lcekte gecerli hedefler ve
uygulamalar takip etmektedir. Yapilandirilmis egitim ve mentorluk programlari; bilgi
transferini, yeteneklerin belirlenmesini ve organizasyonel becerilerin gelistirilmesini
desteklemektedir. Buna ek olarak, klresel bir 6grenim y6netim araci grup genelinde
uygulamaya alinmaktadir.

Sosyal sorumluluk; destekleyici bir calisma kiltiri ve hedef odakli egitim programlarinin yani
sira, siki kalite kontrollerini ve gida glivenligine iliskin yasal ve sirket igi standartlara tam
uyumu da kapsamaktadir.

Faaliyet gdsterilen tim Ulkelerde en yilksek etik ve yasal standartlara uyulmasi, seffaf bir ihbar
sistemi ile dlizenleyici gerekliliklerin slirekli entegrasyonu, sirket genelindeki strdurilebilirlik
stratejisinin ayrilmaz unsurlandir.

Yukarida belirtilen ilkelere iliskin detayli bilgiler icin B6lim 2. Sdirdirdilebilirlik Raporu
incelenebilir.



1.2. DO & CO Grubu’'nun UFRS'ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigi"nde agiklanmistir.

Mali il

2024/2025

Satiglar milyon TL 117.377,18
Mevcut Donem Doviz Kurlariyla Blylime % %26,3
Sabit Doviz Kurlariyla Bayime? % %31,5
FAVOK milyon TL 13.401,57
FAVOK Mariji % %11,4
FVOK? milyon TL 9.377,65
FVOK Marji % %8,0
Vergi Oncesi Kar milyon TL 7.777,38
Konsolide Kar milyon TL 4.720,69
Net Kar Marji % %4,0
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL 8.883,99
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari milyon TL -2.487,92
Serbest Nakit Akiglari milyon TL 6.396,07
Hisse Basina FAVOK3 TL 1.220,48
Hisse Basina FVOK3 TL 854,02
Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang TL 429,91
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang TL 429,66
Satis Getiri Orani % %6,6
31 Mart 2025

Ozkaynak?* milyon TL 22.267,95
Ozkaynak Orani* % %?35,8
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 8.624,13
Net Borglar / FAVOK Orani® 0,64
Borg / Ozkaynak Orani* % %38,7
Net isletme Sermayesi* milyon TL -1.644,85
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 8.895,73
Hisse Bagina Kayith Sermaye3* TL 1.759,17
Yiksek® TL 11.236,57
Dusiik® TL 6.782,80
Dénem Sonu Degeri® TL 8.325,27
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.983
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet 10.981
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 91.440,30
Personel Sayisi 15.255

1... Sabit déviz kurlariyla buyiime, mevcut raporlama doénemindeki gelirlerin yerel para birimlerinde, bir 6nceki yilin ortalama déviz kurlariyla Euro'ya
cevrilerek hesaplanmistir ve bu, bir dnceki yilin Euro cinsinden ilgili gelir degerleriyle karsilagtirimistir.

2... FVOK 6nemli olmayan bir dlgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikli hisse sayisi ile hesaplanmigtir.

.. Teklif edilen temettl 6demesinden arindiriimistir.

.. FAVOK son dért ceyregi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

.. Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2026 Sali ginu tarihli doviz kuru (51,0753 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

o un ~w
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1.3. Ekonomik Ortam!?

Yilhk mali tablolarda yer alan rakamlarin dogru bir dizleme oturtulabilmesi igin ekonomik
gevrenin anlasiimasi biylk énem tasimaktadir. Bu nedenle, DO & CO Grubunun cgevresindeki
gelismeler, cesitli perspektifler (kiresel, bdlgesel, yerel) ve bakis acilari (jeopolitik, sosyo-
kultlrel, ekonomik vb.) ile asadida 6zetlenmistir.

2025 Makroekonomik Degerlendirmesi ve 2026 Beklentisi

2024 yilinin istikrarli gegmesinin ardindan, 2025 yih ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve
devam eden dezenflasyon ile karakterize olmus, yil sonuna dogru ise bu dinamik beklenenden
daha gugli bir seyir izlemistir. Ekim 2025 tarihli IMF Dinya Ekonomik GoOrinimi (WEO)
raporu, 2026 yili igin %3,2, 2026 vyili icin %3,1 blylime 6ngdrmuis, teknoloji yatirnmlari,
finansal kosullardaki gevseme ve siyasi desteklerin dedisen ticaret rejimlerinin yarattigi
baskilari dengeledigini belirtmistir; kiresel dezenflasyon devam etmekte olup, A.B.D. kademeli
olarak hedeflerine geri dénmektedir.

IMF, Ocak 2026 gilincellemesinde 2026 icin blUyime tahminini %3,3’e ylkseltmis, 2027
tahminini ise %3,2 olarak korumus ve asadi yonli risklere dikkat cekmistir. Buna karsilik,
Aralik 2025 tarihli OECD Ekonomik Gérinim Raporu daha temkinli bir yaklasim benimseyerek,
2026 icin kiresel buyimenin %2,9, 2027 igin ise %3,1 olacadini tahmin etmistir (IMF'nin 2026
tahmininden 0,4 puan daha dislik); bu durum o6ncelikle A.B.D.'nin artirdigi gimruk vergilerinin
kimodlatif etkilerinden kaynaklanmaktadir. Mart 2026 tarihli OECD ara raporu, 2026 icin %2,9
bliyime tahminini korumus ve son siyasi gelismeler éncesinde yapilan yaklasik %0,3 puanhk
yukari yonli revizyonun, Orta Dodgu’daki gelismeler ve bunun enerji piyasalarina etkileri
nedeniyle tamamen dengelendigini belirtmistir.

Euro Bélgesi - Mart 2026 ortasinda ECB uzmanlarinin projeksiyonlari ilimh bir bliyime trendini
dogrulamakla birlikte, Orta Dodgu’daki savas ve bununla badlantii enerji fiyatlarindaki
ylkselislerin kisa vadeli gérinimia olumsuz etkiledigine isaret etmektedir; temel senaryo,
enerji fiyatlarinin 2026'nin ikinci geyregdinde zirve yapip ardindan disecegini varsaymakta ve bu
normallesme gergeklesirse bliylimenin i¢ talep tarafindan desteklenecegini 6ngérmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri - Yl ortasinda gulgli bir ivme yakalayan A.B.D. ekonomisi, 2025'in
son ceyredinde belirgin sekilde yavaslamis ve bu durum yillik bliylimenin %?2,1 seviyesinde
kalmasina yol agmistir. A.B.D. Merkez Bankasi, Ocak ve Mart 2026 toplantilarinda politika faiz
oranini %3,50-3,75 araliginda sabit tutmus, medyan tahminler ise 2026 yilinda faiz indiriminin
temel senaryo oldugunu gostermektedir.

Diinya Ticareti - Kiresel mal ticareti hacmi 2025 yilinda %4,6 oraninda buylyerek, Ekim 2025
tarihli WTO tahmini olan %2,4'lUn oldukca lzerinde gergeklesmistir. Bu bliyime, yapay zeka ile
ilgili glclu talep ve muhtemel gumrik dedisikliklerinin etkilerini hafifletmek amaciyla yapilan 6n
alimlardan kaynaklanmistir. WTO’nun Mart 2026 tarihli Kiresel Ticaret Gérinimu raporu, 2026
yili icin mal ticaretinde %1,9, 2027 yil igin %?2,6 bliylime 6ngérmekte olup; ylksek enerji

1 Kaynak ekonomik veriler vb.:

IMF World Economic Outlook Okt. 2025 und Jan. 2026 Update
(https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025)
(https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026)
WIFO Konjunkturprognose 12/2025 und 04/2026
(https://www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-6792/kp_2025_04.pdf)
(https://www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-9277/kp_2026_01.pdf)

OECD Economic Outlook Dez. 2025 und Interim Report Mar. 2026
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653cal-en/full-report.html)
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_d4623013-en/full-
report.html)



fiyatlarinin etkili oldugu bir senaryoda 2026 blyimesinin yaklasik %1,4’e disecedi, yapay zeka
kaynakli glicli bir senaryoda ise yaklasik %2,4’e ylkselecegi tahmin edilmektedir.

Turizm ve Hava Tasimacihigi - Uluslararasi turist hacmi 2025 yilinda 1,52 milyar kisiye ulasmis
(pandemi sonrasi yeni bir rekor), bu durum siirekli seyahat talebi ve Asya-Pasifik bélgesindeki
iyilesmenin ilerlemesine baglanmaktadir. IATA, 2026 yilinda rekor gelirler ve 41 milyar ABD
dolari net kar beklemekte, zira doluluk oranlari maliyet ve tedarik zinciri sorunlarina ragmen
yuksek seviyelerde kalmaktadir.

Enerji - Petrol fiyatlari 2025 sonuna kadar nispeten istikrarli seyretmistir, ancak Subat 2026
sonundan sonra Orta Dodu’daki gelismelerin genislemesi ve Hiurmiz Bogazi'ndan gegislerin
kesintiye ugramasiyla hizla yikselmistir. EIA, Brent petrol fiyatinin 2026 ikinci ceyredinde varil
basina ortalama yaklasik 91 ABD dolan seviyesinde olmasini ve 2026 dérdincl geyredinde,
Hirmlz Bodgazi gegislerinin yavasga normallesmesiyle 70 ABD dolarina gerilemesini
beklemektedir. Avrupa dodalgaz fiyati (TTF) da ani bir artis gostermis; Mart 2026 basinda aylik
vadeli kontrat glin iginde 70 €/MWh’'nin biraz altina kadar ylkselirken, ay sonunda Katar
LNG’sindeki aksakliklar ve tasima risk primlerindeki artislarin piyasa dengesini bozmasiyla
yeniden yaklasik 55 €/MWh seviyesine gerilemistir. Hirmiz Bodazi'ndaki kesintilerin Olcegdi
blaylktar: OECD ve Uluslararasl Enerji Ajansi raporlarina goére, 2025 yilinda bogaz Gzerinden
yapilan petrol ve petrol Grind ihracati, diinya petrol Gretiminin yaklasik %20’sine ve kiresel
denizyolu petrol ticaretinin %25'ine karsilik gelmektedir; alternatif rotalar ise sinirlidir.
Sivilastinimis dogalgazda (LNG) badimhhk daha da yodundur - Katar'dan yapilan LNG
ihracatinin yaklasik %93’G ve Birlesik Arap Emirlikleri‘'nden yapilan ihracatin %96’si bogaz
Uzerinden tasinmakta olup, bu durum diinya LNG ticaretinin neredeyse beste birine tekabll
etmektedir ve uygulanabilir alternatif tedarigi yollari bulunmamaktadir. IEA lyesi llkeler Mart
2026'da tedarik kesintisini kismen dengelemek amaciyla acil durum rezervlerinden 400 milyon
varil petrol salgilamak konusunda anlasmiglardir; bu miktar, gatisma 6ncesi bodazdaki glinlik
ortalama gecis miktarinin yaklasik 20 glnlik karsiligidir.

Piyasalara iliskin o6zet

Grup igin en oOnemli pazarlar asadida ele alinmistir. Bolgesel ve vyerel pazarlarin da
dalgalanmalara ve karsihkh badimliliklara tabi oldugu unutulmamaldir. Ortaya ¢ikan
karmasikhk stratejik karar alma stlreglerinde de dikkate alinmalidir, ancak bunu daha
derinlemesine analiz etmek ve 6ngérmek bu noktada oldukga zordur.

Avusturya - Mart ile Aralik 2025 arasinda yayinlanan tahminler baslangicta 2025 yilinin zorlu
gececedi ve 2026'da bir donls yasanacagi 6ngorisine dayaniyordu. Avusturya Merkez Bankasi
(OeNB), 2025 igin duragan ya da hafif negatif bir bliylime tahmin ederken, 2026 icin %1,2
bliyime 6ngbérmis; WIFO raporlari ise Aralik 2025 tahminlerine gbére resesyondan cikilmasiyla
2026'da %1,1 buyume bekledigini belirtmistir. Ancak Nisan 2026 tarihli WIFO tahmini, 6nceki
beklentilere kiyasla daha zayif bir toparlanmaya isaret etmektedir: Reel GSYIH'nin 2026'da
yalnizca %0,9, 2027'de %1,3 blylumesi, 2025 yilinda ise %0,6 blylime kaydedilecedi tahmin
edilmektedir. Enflasyonun 2026'da ortalama %?2,7, 2027'de ise %2,3 seviyelerine gerilemesi,
issizlik oraninin ise 2026'da %?7,4 diizeyinde kalip 2027'de %7,1'e dismesi beklenmektedir. Bu
nedenle ekonomik toparlanmanin devam edecedi, ancak son jeopolitik gelismeler isiginda daha
yavas ve zayIf bir seyir izleyecedi 6ngoérilmektedir.

Tlrkiye - Para politikasinin normallesmesi ve makroekonomik ortamin istikrar kazanmasinin
ardindan, Tirkiye icin 2025-2026 déneminde ilimli bir bliyime beklenmektedir; IMF tahminleri
genel olarak %3-4 aralifinda seyretmektedir. Dezenflasyon, hala yliksek olan seviyelerden
devam etmesi 6ngérilmekle birlikte, gegmisteki fiyat baskilarinin mirasi ve ekonominin dig
finansman kosullarina duyarliigi nedeniyle bu sirecin hizi tutarsiz olmaya devam etmektedir.



Resmi veriler, tlketici fiyat endeksinin Subat 2026'da yillk bazda %31,53’e geriledigini
gostermekte olup, bu oran 2024 ortasinda gézlenen daha yliksek dederlerden dislsu isaret
etmektedir. Bu durum, enflasyonun uluslararasi karsilastirmalara goére hala ylksek olmasina
ragmen sogumaya devam ettigini gostermektedir.

Birlesik Krallik - 2026 icin Ingiliz ekonomisinde ilimli bir bilyiime beklenmekte olup, OBR Gayri
Safi Yurtici Hasilla (GSYIH) biiyimesini %1,1 olarak tahmin etmektedir. Gériiniim, hélen siki
seyreden finansman kosullari, zayif verimlilik artisi ve 6zel talepte ancak kademeli iyilesmelerin
gerceklesmesi nedeniyle sinirlanmistir. Ayni zamanda, 28 Subat sonrasindaki enerji soku
enflasyon Uzerinde yukari yonli riskler ve blylime Uzerinde asagi yonlu riskler tasimakta olup,
enerji fiyatlarinin varsayillandan daha uzun silre yilksek kalmasi halinde toparlanmanin
diizensiz olabilecedi 6ngorilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri - FED, 2025 yilinda %2,1 olarak gergeklesen saglam biyimenin
ardindan, 2026 yilinda da ABD ekonomisinin iliml bir hizla blylimeye devam edecegini
dngdrmektedir. Ic talep goreceli olarak giiglii kalmaya devam ederken, sikilasan finansman
kosullari, isgici nifusunun daha yavas biylmesi ve belirsiz siyasi ortamin ekonomik faaliyeti
baskilamaya devam edecedi, bu nedenle biylimenin yakin gecmise kiyasla daha az dinamik
olmasi beklenmektedir. Enflasyon disis ediliminde olmakla birlikte, para politikasindaki
gevsemenin kademeli olarak devam etmesi beklenmekte; politika yapicilar, dezenflasyon
sirecini olasi yeni enerji fiyati artiglari riskine karsi dikkatle dengelemektedir.

Almanya - Ulke ekonomisinin 2026 ve 2027 vyillarinda yavas bir toparlanma gdstermesi
beklenmektedir. Mart 2026 tarihli Ortak Konjonktir Tahmini (DIW Berlin, ifo, Ekonomik
Arastirma Enstitisid, IWH, RWI ve IHS tarafindan hazirlanan) 2026 icin %0,6, 2027 igin %0,9
gercek GSYIH buyumesi 6ngdrmekte olup, Iran kaynakl enerji sokunun toparlanmayi
yavagslatacagi belirtilmektedir. Enflasyonun 2026’da ortalama %2,8, 2027'de ise %2,9 olmasi
beklenirken, issizlik oraninin 2026'da %6,4’e ylkselip 2027'de %6,2'ye gerileyecedi tahmin
edilmektedir.

Ispanya - Ispanya ekonomisi Euro bélgesindeki en hizli biiyliyen biyiik ekonomiler arasinda
yver almaya devam etmekle birlikte, enerji sokunun ekonomik aktivite ve fiyatlar Gzerindeki
etkisi nedeniyle biylmenin yavasladigi goriilmektedir. Mart 2026 tarihli Ispanya Merkez
Bankas! (Banco de Espafia) tahminleri, 2026 icin %2,3, 2027 icin %1,7 GSYIH biiylimesi ve
2026'da %3,0, 2027'de %?2,5 enflasyon orani 6ngérmekte olup, 2025'in 4. geyredinde %10,2
seviyesinde bulunan igsizlik oraninin azalmaya devam ettigi bildirilmektedir.

Gliney Kore - KDI, 2026 icin %2,5 biylime tahmin etmekte olup, bu oran 2025te gergeklesen
%1,0 blUylUmenin Gzerindedir. Bu blyime, vyarn iletken pazarindaki ihracat artisindan
kaynaklanmakta olup, 2025 sonuna kadar ceyreklik dalgalanmalar devam etmistir.

Turizm ve Hava Tasimaciligi Talebi (pazar genelinde) - Birlesmis Milletler Turizm Orgiitii, 2025
yilinda dunya genelinde 1,52 milyar uluslararasi turist gelisinin gerceklestigini bildirirken,
Avrupa/Orta Dogu/Afrika bolgesinin 2019’a kiyasla lider konumda oldugunu vurgulamaktadir.
Uluslararasi Hava Tasimacihidi Birligi (IATA), 2026 yilinda rekor yolcu sayisi ve sektérin
41 milyar ABD dolarn net kar elde etmesini éngérmekte olup, bu durum Havayolu ikram
Hizmetleri hacmini desteklemektedir.

Faiz oranlari, fiyatlar, endeksler ve doviz kurlari

Euro Bblgesi Para Politikasi - ECB, 2025 yilina kadar para politikasini gevsetmis ve Mart
2026'da faiz oranlarini sabit tutmustur. Ancak, Orta Dogu’daki gelismelerin ekonomik



goriinime belirsizlik getirdigi ve eneriji fiyatlarinin etkisiyle 2026 yil igin enflasyonun ylkseldigi
konusunda uyarida bulunmustur.

A.B.D. Para Politikasi - Fed, Ocak ve Mart 2026 toplantilarinda politika faiz oranini sabit
tutmus; ekonomik tahminlerin son 0zeti ise 2026 yilinda sadece kademeli bir politika
gevsemesi olacadina isaret etmektedir.

Endeksler - Avusturya gdsterge endeksi ATX, 2025/2026 mali yilinda 1.266,89 puanlk artisla
4.076,36'den 5.343,25'e yilkselmistir ki bu da %31,1'lik bir artisa tekabll etmektedir. Ayni
dénemde, Turkiye endeksi BIST 9.659,48'ten 12.790,98'a ylkselerek 3.131,50 puan artmistir.
S6z konusu artis %32,4'lik bir artisa karsilik gelmektedir.

Doéviz Kurlari - 2025/2026 mali yiinda Avro, ABD Dolan karsisinda 1,08 ile 1,20 EUR/USD
arasinda degisim gostermistir. DOviz kuru 31 Mart 2026 itibariyla 1,15 EUR/USD olarak
gergeklesmistir; bu da raporlama déneminde ABD dolarinin Avro karsisinda deder kazandigi
anlamina gelmektedir (énceki yil: 31 Mart 2025 itibariyla 1,08 EUR/USD). Ingiliz Sterlini 31
Mart 2025'te 0,83 EUR/GBP iken 31 Mart 2026'te 0,87 EUR/GBP'e ylkselmistir. 31 Mart
2025'te 40,93 EUR/TRY olan Turk lirasi 31 Mart 2026'te 51,08'e diismustir. 31 Mart 2026'te
EUR/CHF ddéviz kuru bir 6nceki yil 0,95 iken 0,92 olmustur. Ukrayna Grivnasl raporlama
déneminde deder kaybetmis ve 31 Mart 2026 itibanyla doéviz kuru 50,29 EUR/UAH
olmustur (31 Mart 2025 itibariyla 44,74 EUR/UAH).

Hammaddeler - EIA, Mart 2026'da Hurmlz Bodazi kaynaklh riskler nedeniyle ikinci ceyrekte
petrol fiyatlarinda artis ongormekle birlikte, sevkiyatlar yeniden basladiginda Brent petrol
fiyatinin 2026'nin doérdlnci geyredinde varil basina 70 ABD dolarina disecedini tahmin
etmektedir. TTF dodalgaz fiyati ise Mart 2026 basinda kisa sUlreligine 70 €/MWh’ye kadar
ylkselmis, ardindan ay sonunda 55 €/MWh seviyesine gerilemistir.

Enerji sokunun ardindan gelismis ekonomilerde para politikasi yénelimleri dnemli Olglde
farklilasmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde Merkez Bankasi’'nin 2026 ve 2027 boyunca faiz
oranlarini sabit tutmasi beklenmekte olup, toplam enflasyonun 2026'da %4,2'ye yikselip
2027'de %1,6'ya gerilemesi 6ngorilmektedir. Euro Bolgesi'nde ise ECB, 2026'nin ilk ceyredine
kadar faiz oranlarini degistirmemis, ancak artan enerji fiyatlari karsisinda enflasyon
beklentilerini stabilize etmek amaciyla ikinci geyrekte sinirli bir faiz artisi yapmasi ve enflasyon
hedefe yaklastiginda 2027'de faizleri yeniden disirmesi beklenmektedir. Birlesik Krallik'ta ise
politika faizinin 2026'da sabit kalacagi, 2027 basinda ise duslrllecedi 6ngoérilmektedir. Bu
ortamda doviz ve enerji piyasalarindaki volatilite artmis, 2025 igin planlamanin dayandigi
finansman maliyetlerinin genel olarak disecedi varsayimi 2026 ve 2027 igin sinirlamalarla
gecerlidir. Bu durum, enerji, dbviz ve faiz risklerine karsi aktif risk ydnetimi stratejileri ile
esnek tedarik gergevelerinin dnemini vurgulamaktadir.

Ticaret Yollari, Tedarik Zincirleri ve Jeopolitik Baglam

2023 sonundan bu yana, Kizildeniz/Siveys Koridoru Uzerindeki deniz tasimaciligi, saldirilar
nedeniyle tekrar tekrar kesintiye ugramis, bu durum sigorta ve navlun maliyetlerinde artisa yol
acmis ve gecislerin Umit Burnu rotasina kaydirilmasini zorunlu kilmistir. 2026 basinda durum
daha da adirlasmis; Iran kaynakli ayri bir catisma nedeniyle Hirmiz ve Katar'dan (LNG)
yapilan ihracatlar kisitlanmis, bunun eneriji fiyatlari ve tasima streleri tzerinde belirgin etkileri
olmustur. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), 2024-2025 déneminde
Sltveys Kanali Gzerinden gerceklesen transit gegislerde gticli bir disis kaydetmis; S&P Global
ise TTF dodalgaz fiyatlarinda ani yikselisleri rapor etmistir. Catisma halen oldukca degisken
seyretmekte ve sonucu belirsizdir.



Bu kesintiler, enflasyonun (navlun ve enerji maliyetleri aracilidiyla) yansitilma potansiyeline
sahip olup, tedarik zincirlerinde 6n hazirlik slrelerinin artmasi konusunda da belirsizlik
yaratmaktadir. Bu durum, temel talep ve lojistik kapasitenin diger bolgelerde normallesmis
olsa bile gecerlidir. Ozellikle Avusturya icin gecerlidir: Ulke, yiiksek oranda yenilenebilir enerji
kullanimi sayesinde fosil enerji kaynaklarina nispeten bagimsiz olmakla birlikte, ithal edilen mal
ve hizmetlerin fiyatlar, klresel tedarik zincirlerinde artan girdi maliyetlerini yansitmaktadir.

Daha az goérinur olmakla birlikte potansiyel olarak énemli bir risk de, tedarik zincirinin sonraki
halkalarinda gubre arzi lzerinde yasanmaktadir. Basra Korfezi Ulkeleri, dinya amonyak
ihracatinin yaklasik %34’Uni, diamonyum fosfat ve amonyak ihracatinin ise yaklasik %20’sini
saglamaktadir. Sivilastinlmis dodalgaz (LNG), azotlu gubrelerin ana hammaddelerinden biri
oldugundan, Hurmuz mevkiindeki durum nedeniyle LNG tedarikindeki kesintiler Subat 2026
ortasindan itibaren Ure fiyatlarinin %40tan fazla ylkselmesine neden olmustur. Bu edilim
devam ederse, 12 ila 18 aylik bir gecikmeyle tarimsal girdi maliyetlerinde artisa ve dolayisiyla
tarimsal hammadde fiyatlarinin ylkselmesine yol agacaktir. Kérfez Glkeleri ayrica diinya kikurt
ihracatinin yaklasik %50’sini, helyum arzinin Ggte birinden fazlasini ve primer aliminyumun
yaklasik %8'ini saglamaktadir; bu durum, OECD’nin Mart 2025 ara raporunda da vurgulandigi
Uzere, endulstriyel tedarik zincirlerindeki potansiyel bozulmalarin kapsamini daha da
genisletmektedir.

Uluslararasi hava tasimacihdi da énemli kesintilerle karsi karsiyadir; birgok havayolu sirketi
Orta Dogu’ya ve Orta Dogu Uzerinden olan seferlerini ya rota dedistirerek yapmis, ya azaltmis
ya da iptal etmistir. Basra Korfezi merkezli havayollari, OECD’nin Mart 2026 raporuna gore,
uluslararasi hava kargo ve yolcu pazarinin yaklasik %15°ini olusturmaktadir. Bolgesel hava
operasyonlarindaki devam eden kisitlamalar, kliresel kapasite, doluluk oranlari ve sonug olarak
Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin hacmi Uzerinde énemli etkiler yaratabilir. Bu durum,
Grup gelirleri Gzerinde, mevcut sézlesme iliskilerine bagh olarak dogrudan etkiler dogurabilir.

2025/2026 kiiresel gelismelerin PESTEL analizi

Politika, Ekonomi, Toplum, Teknoloji, Ekoloji ve Hukuk alanlarindaki temel kiresel trendlerin
genel bir dederlendirmesi bu bolimin sonunu olusturmaktadir. DO & CO gibi ¢ok sayida
uluslararasi pazarda faaliyet gosteren bir sirket igin, bu gelismeleri sirekli takip etmek, olasi
etkileri 6nceden gérmek ve stratejik karar alma slreglerine entegre etmek elzemdir. Bu
boyutlar birbirinden bagimsiz degil, aksine birbirleriyle siki bir sekilde ic ice gecmis ve karsilikh
olarak giclendiren iliskilere sahiptir. Bu karmasikhk, klresel c¢evrenin hem tahmin
edilebilirligini azaltmakta hem de sirket stratejisinde yliksek dizeyde esneklik ve dayaniklilik
gerektirmektedir.

Jeopolitik gerilimler, 2025 boyunca ve 2026 yilinin ilk aylarina kadar yliksek seviyelerde devam
etmistir. Ukrayna’daki siregelen savas, Orta Dogu’daki istikrarsizlik ve artan jeopolitik
parcalanma, kiresel ticaret akiglarini, hammadde fiyatlarini ve yatirnrm hareketlerini etkilemeye
devam etmektedir. Ayrica, bliyik ekonomiler arasindaki artan stratejik rekabet ve korumaci
onlemlerdeki ylkselis, politik belirsizligi artiran bir ortam yaratmaktadir. Hikimetler, sanayi
politikalari, ticaret kisitlamalari veya enerji piyasalarini istikrara kavusturmaya yonelik tedbirler
araciligiyla piyasalara gittikge daha fazla midahale etmektedir. Bu gelismeler, kiiresel tedarik
zincirleri Uzerinde sirekli bir baski olusturmakta ve sirketlerin tedarik stratejilerini, is
ortakhklarini ve pazar varlklarini yeniden dederlendirmelerini, bdylece operasyonel
dayanikliliklarini korumalarini zorunlu kilmaktadir.

Ekonomik acidan bakildiinda, klresel blyime 1lmh ancak dizensiz seyretmektedir.
Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ocak 2026 tahminlerine gore, 2026 yili icin kiiresel GSYIH
blylimesi %3,3’e yulkseltiimistir. Ancak, Mart 2026 tarihli OECD dederlendirmesi %?2,9



seviyesinde olup, bu dislis Orta Dodu catismasi ve buna bagli enerji fiyatlarindaki artisin
yarattigi baskilar yansitmaktadir; bu etkiler, beklenen blyime diizeltmesini tamamen ortadan
kaldirmistir. OECD, G20 ilkelerinde toplam enflasyonun 2025’te %3,4 seviyesinden 2026'da
%4,0'a ylkselecedini 6ngérmekte; bu oran Aralik 2025 temel tahmininin 1,2 puan Uzerinde
bulunmaktadir. Enflasyonun ise 2027'de %2,7'ye gerilemesi beklenmekte; bunun nedeni enerji
fiyatlarinin yarattigi baskinin kademeli olarak azalmasidir. Cogu bliyik ekonomide gicla isglici
piyasalari destekleyici bir unsur olmaya devam etmekle birlikte, artan enerji maliyetleri
nedeniyle hane halklarinin reel gelirlerinde yasanan disus, seyahat ve konaklama gibi serbest
tiketim harcamalarinda 6nemli asagi yonlu riskler olusturmaktadir.

Sosyal trendler, ekonomik kosullarla paralel olarak gelisimini strdirmektedir. Kiresel turizm
sektdri blylk olgiide toparlanmis ve birgok bélgede pandemi dncesi seviyelerin lizerine gikarak
seyahat deneyimlerine yonelik gligli temel talebi yansitmaktadir. Ayni zamanda, tiketici
davraniglari giderek daha fazla fiyat-performans odakh hale gelmekte; fiyatlandirma
hassasiyeti, surdirilebilirlik ve isletmelerin sosyal sorumluluguna dair duyarlihk artmaktadir.
Demografik dedisimler, kentlesme ve isgicl beklentilerindeki dontsimler, talep yapilar ve
isglcu piyasalarini sekillendirmeye devam etmektedir. Cesitlilik, kapsayicilik, is-yasam dengesi
ve ruh saghgr gibi konular ylksek onemini koruyarak hem tiketici tercihlerine hem de
isverenlerin cazibesine etki etmektedir. Bu nedenle, sirketlerin sunduklari deger 6nerilerini
yalnizca ekonomik kosullara degil, ayni zamanda genis toplumsal beklentilere de uyumlu hale
getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Teknolojik Gelismeler, 6zellikle yapay zeka alaninda, ekonomik faaliyetler ve yapisal dénltisim
icin 6énemli bir itici glic olmaya devam etmektedir. Yapay zeka, otomasyon ve dijital altyapiya
yapilan artan yatinimlar, yar iletken, elektronik ve ylksek kaliteli lojistik gibi sektdrlerde
bliyimeyi desteklemis ve bunun kiliresel ticaret ile hava kargo talebi (zerinde yaygin etkileri
olmustur. Ayni zamanda, teknolojik degisimin hizli temposu, sirketlerin rekabetgi kalabilmek
icin benimseme ve uygulama slreglerinde bilingli ve stratejik kararlar almalarini
gerektirmektedir. Verimlilik kazanimlarinin dtesinde, dijitallesmenin potansiyel saldir yizeyini
ve beraberindeki riskleri artirmasi nedeniyle siber givenlik unsurlan kritik 6nem tasimaya
devam etmektedir.

Cevre ve enerji ile ilgili faktérler, 2025/2026 déneminde yeniden dnem kazanmistir. Petrol ve
gaz piyasalarindaki volatilite tekrar artmis olup, bunun bir kismi énemli gecis yollar ve tedarik
altyapisini etkileyen jeopolitik gerilimlerden kaynaklanmaktadir. Bu durum, enerji glvenligi,
verimlilik édnlemleri ve riskten korunma stratejilerinin 6nemini vurgulamaktadir. Ayni zamanda,
teknolojik ilerlemeler ve dizenleyici tesviklerle desteklenen yenilenebilir enerji kaynaklarina
uzun vadeli gegis slireci devam etmektedir. Iklim dedisikligi yapisal bir zorluk olmaya devam
etmekte; ekstrem hava olaylarinin artan sikligi ve siddeti hem fiziksel riskleri hem de uyum
onlemlerinin gerekliligini agikca ortaya koymaktadir. Bu nedenle sirdirilebilirlik unsurlari artik
istege bagl olmaktan cikarak kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis; yatirm
kararlarini, maliyet yapilarini ve paydas beklentilerini etkilemektedir.

Hukuki ve dizenleyici gelismeler, genel edilimleri daha da guglendirmektedir. Guimrik vergileri
ve yerellestirme gereklilikleri gibi ticaret politikalarindaki degisiklikler kiiresel tedarik zincirlerini
yeniden sekillendirmektedir. Diinya Ticaret Orgiitli analizleri, ticaret akimlarinda devam eden
dalgalanmalarin oldugunu goOstermekte; bu durum, 6ne gekme etkileri ve sliregelen siyasi
belirsizliklerden kaynaklanmakta olup, kisa vadede net bir istikrar gériinmemektedir. 2026
baslarinda 6nemli bir gelisme olarak, ABD Yliksek Mahkemesi‘nin Uluslararasi Acil Durum
Ekonomik Yetki Yasasi'nin (IEEPA) gumrik vergilerine izin vermedigine dair karari gelmistir. Bu
karar sonrasi, IEEPA'ya dayali uygulamalar, A.B.D. ithalatlarina (sektérel ve USMCA
istisnalariyla birlikte) %10 puanhk tek bir gimrik tarifesi ile degistiriimis, bu da efektif orani



yaklasik %14'ten %9,9'a distrmustir. Bu durum kisa vadede kiiresel ticaret lzerindeki baskiyi
hafifletmekle birlikte, belirsizlik devam etmektedir: Tarifeler, Kongre tarafindan 150 gin iginde
(Temmuz 2026 sonuna kadar) onaylanmak zorundadir ve uzun vadeli cerceve halen net
degildir. Ayrica, gimrik vergisi seviyesi hala 2025 6ncesi dénemin Ulzerinde olup, sinir otesi
yatinmlar ve tedarik slregleri Gzerinde baski olusturmay! sltrdirmektedir. Bununla birlikte,
suirdurilebilirlik raporlamasi, siber glivenlik ve veri koruma alanlarindaki dizenlemeler de
sikilasmaktadir. Sirketler, uyumluluk siireclerindeki artan karmasiklik ve asgari lcret, uzaktan
calisma ve calisan haklar gibi degisen is duzenlemeleri ile karsi karsiya kalmaktadir. Artan
kamusal denetimle birlikte, bu durum gugli kurumsal yoénetisim ve etik davraniglarin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

1.4. Is Gelisimi

Mali Yil
Yiizdesel
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim
(%)
Satislar milyon TL 125.726,23 117.377,18 8.349,05 %7,1

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar

Amortisman / itfa Paylari ve Deder Diisiikligi Testlerinin Etkileri milyon TL -4.512,59 -4.023,92 -488,67 %-12,1
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL  10.842,32 9.377,65 1.464,67 %15,6
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -1.113,90 -1.600,27 486,37 %30,4
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 9.728,41 7.777,38 1.951,03 %25,1
Dénem Vergi Gideri milyon TL -2.714,77 -1.863,95 -850,82 -%45,6
Donem Kari milyon TL 7.013,65 5.913,43 1.100,22 %18,6
Azinlik Payi milyon TL 1.611,46 1.192,74 418,72 %35,1

Zarar

Personel Sayisi 16.450 15.255 1.195 %7,8

1... Ticari Mal Maliyeti satin alinan hizmetleri de igermektedir.

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 125.726,23 milyon TL (énceki yil: 117.377,18 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en gugli mali yilini gergeklestirmistir ve bodylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir. Bu, dnceki déneme kiyasla mevcut déviz kurlarinda %?7,1 ve sabit dobviz
kurlarinda 17,6% artisa karsilik

gelmektedir.

31 Mart 2026 itibariyla kredilerin geri 6denmesine ragmen yeniden vyilksek seviyede,
12.298,82 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.



1.4.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satislari, 2025/2026 mali yilinda 125.726,23 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir (énceki yil: 117.377,18 milyon TL). Bu tutar, 6énceki déneme kiyasla ylzdesel
olarak %7,1 mevcut doéviz kurlarinda ve 17,6% sabit doviz kurlarinda; tutarsal olarak
8.349,05 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Mali Yil

Yiizdesel Sabit doviz
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim kurlarinda
(%) degisim

Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 99.602,57 92.970,94 6.631,62 %7,1 %19,5
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri miyon TL | 16.51842 15.594,04 92438 %59 %7,0
Restoramar,ymcuSa|on|ar,&0te||e,- ............................. m,|y0n-|-|_9605,248812,19 ............. 79304 ................. %90 .............. %164
Grupsahs'an ......................................................................................... 125725,23117377,18 ........ 8349,05 ................ %7,1 ............. . /017,5

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2025/2026 mali yilinda 92.970,94 milyon
TL'den 6.631,62 milyon TL artisla 99.602,57 milyon TL'ye yikseldi. Bu durum, %7,1'lik bir
artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri toplam konsolide satislar icerisindeki payi
%79,2’dir (énceki yil: %79,2). Daha fazla bilgi icin litfen 1.4.6. Havayolu Ikram Hizmetleri
bélimine bakiniz.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2025/2026 mali yilinda
15.594,04 milyon TL'den 924,38 milyon TL artigla 16.518,42 milyon TL'ye yUkseldi. Bu durum,
%5,9'lik bir artisa tekabilil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimi
satislarinin toplam satislar icindeki payr %13,1'tlr (6nceki yil: %13,3). Daha fazla bilgi igin
litfen 1.4.7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiine bakiniz.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimindeki satiglar, 2025/2026 mali yilinda
8.812,19 milyon TL'den 793,04 milyon TL artisla 9.605,24 milyon TL'ye ylkseldi. Bu durum,
%79,0’lik bir artisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde
satislarin toplam satislar icindeki payr %7,6'tir (6nceki yil: %7,5). Daha fazla bilgi icin litfen
1.4.8. Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller bélimine bakiniz.

1.4.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama” uyarinca hiper enflasyonist bir llke olarak siniflandiriilmaktadir. UMS 29
standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu Gzerinde énemli bir etkisi bulunmaktadir.
Bunlar asadidaki tabloda ayrintili olarak aciklanmistir.



Mali Yil UMS 29 Mali Yil UMS Mali Yil
Grup

uygulamasi 29 harig

2025/2026 2025/2026 2024/2025
Satislar milyon TL 125.726,23 4.679,64 121.046,59 117.377,18
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 498,76 18,41 480,36 999,14
T,car,Ma|Ma||yet| ............................................................ m||yon-|-|_ ................ _49473,26 ............... - 1323,53 ............ _47649’7348451,30
pe,—sone|G|der|e,—| ............................................................. m||yon-|-|_ ................ _43927[50 ............... - 1633,88 ............ _42293’6239829,10
‘Esas Faaliyetlerden Diger Giderler miyon TL 17.539,82 583,01 . -16.955,91  -16.779,32
OzkaynakYontem|y|eDegerlenenYat|r|mIar|n ........... mllyonTL70150 ........................ 0’0070150 ...................... 84'96

Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylar /
Deﬁer_Pi.isi.ikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 15.354,91 656,72 14.698,19 13.401,57
Vergi Oncesi Kar

Amortisman / itfa Paylari ve Deder Disikligi

Testlerinin Etkileri milyon TL -4.512,59 -352,93 -4.159,66 -4.023,92
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 10.842,32 303,79 10.538,52 9.377,65
Finansal Gelir / Gider milyon TL -1.113,90 -1.490,02 376,12 -1.600,27
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 9.728,41 -1.186,23 10.914,65 7.777,38
FAVOK Mariji % %12,2 %0,1 %12,1 %11,4
FVOK Marji % %8,6 -%0,1 %8,7 %8,0

Esas faaliyetlerden diger gelirler 498,76 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 999,14 milyon TL).
Bu durum 500,38 milyon TL tutarinda bir dlistise tekabl etmektedir.

Satiglarin maliyeti 1.021,97 milyon TL artarak 48.451,30 milyon TL'den 49.473,26 milyon TL'ye
(%2,1) ylkselmis ve satislarda %?7,1'lik bir artis yasanmistir. Bununla birlikte satislarin
maliyetinin satiglara orani ise %41,3'den %?39,3’e gerilemistir.

Personel giderleri 2025/2026 mali yilinda 43.927,50 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(6nceki yil: 39.829,10 milyon TL). Personel giderlerindeki artis biylk 6lglide galisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani ise %234,9
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %33,9).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2026 mali yilinda 760,51 milyon TL vyukselis
gOstermistir (%4,5). Bununla birlikte diger isletme giderlerinin satislara orani %14,0'tlr

(6nceki yil: %14,3).

Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen yatirimlarin dénem kari 70,50 milyon TL olarak
gercgeklesmistir (6nceki yil: 84,96 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2025/2026 mali yilinda %12,2 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %11,4).

Amortisman / itfa paylarn ve deder distkliglu testlerinin etkileri 4.512,59 milyon TL olarak
gerceklesmis olup bu tutar bir dnceki yilin tGzerindedir (6nceki yil: 4.023,92 milyon TL).

FVOK Mariji, 2025/2026 mali yilinda %8,6 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %8,0).

Finansal Gelir / Gider 2025/2026 mali yilinda 1.600,27 milyon TL'den 1.113,90 milyon TL'ye
gerilemistir.



2025/2026 mali yilinda dénem vergi gideri 2.714,77 milyon TL (6nceki yil: 1.863,95 milyon TL)
tutarindadir. Vergi orani (vergi giderlerinin vergilendiriimemis kazanglara orani) 2025/2026
mali yilinda %27,9'dir (6nceki yil: %?24,0).

Grubun 2025/2026 mali vyilinda vergi sonrasi kazana 7.013,65 milyon TL'dir
(6bnceki yil: 5.913,43 milyon TL). Vergi sonrasi kazanglarin 1.611,46 milyon TL'lik kismi
(6nceki yil: 1.192,74 milyon TL) kontrol glici olmayan paylan icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina disen konsolide kar 5.402,19 milyon TL
(6bnceki yil: 4.720,69 milyon TL). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse basina kazang 491,85 TL
(6bnceki yil: 429,91 TL) ve seyreltilmis hisse basina kazang 491,85 TL tutarindadir
(6nceki yil: 429,66 TL).

1.4.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi! uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco lizerinde de etkilere neden olmustur. Duran varliklar
UMS 29'un uygulanmasi nedeniyle 1.511,19 milyon TL artarak 30.384,04 milyon TL'den
31.895,22 milyon TL'ye ylkselmistir. Bu artis esas olarak maddi duran varliklarin ve yatirim
amagh elde tutulan gayrimenkullerin endekslenmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica stoklarin
endekslenmesi doénen varliklarda 74,29 milyon TLlik artisa neden olmustur. Bilango
toplamindaki 1.585,48 milyon TL'lik artis, pasif tarafta konsolide 06zkaynaklarda
1.577,98 milyon TL'lik artisa yol agmistir. Ayrica varliklarin ve konsolide 6zkaynaklarin
endekslenmesi, 7,50 milyon TL'lik ertelenmis vergi yikimlGliga yaratmistir.

31 Mart 2026 itibanyla bilanco toplami 29.138,84 milyon TL'dir. Bu durum, 31 Mart 2026
itibariyle 6zsermaye oraninin %42,7 oraninda olmasina tekabul etmektedir (6nceki yil: %35,8).
Ozkaynak oranindaki artis, sirketin faaliyetlerinden sagladi§i  gelirdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

1.4.4. Calisanlar

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh) 2025/2026 mali vyilinda 16.450 kisidir
(6nceki yil: 15.255 kisi). 31 Mart 2026 itibariyla calisan sayisi (tam zamanl) 16.395 kisidir
(6nceki yil: 14.762 Kkisi).

1.4.5. Arastirma ve Gelistirme

Sirket misterilere yonelik hizmet anlayisinin tasarlanmasinin ve optimizasyonun bir parcasi
olarak yemek ve ambalaj malzemeleri ile servis ekipmanlarin tasarimi konusunda arastirma ve
gelistirme calismalar yapiimaktadir.



1.4.6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Mali Yil
- Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim (%) UMS 29 haric
Satiglar milyon TL 99.602,57 92.970,94 6.631,62 %7,1 95.226,29

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki -14,46 %-17,0 70,50
Paylar

FAVOK 1.546,46 %15,1 11.163,43
Amortisman / Itfa Paylari ve Deger -398,99 %-12,4 -3.280,51

Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi 2025/2026 mali yilinda giigli bir bilyiime kaydetmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2025/2026 mali yilinda 99.602,57 milyon TL hasilat elde
etmistir (6nceki yil: 92.970,94 milyon TL). Bir dnceki yila kiyasla bu, 6.631,62 milyon TL veya
%7,1'lik bir hasilat artisi anlamina gelirken, sabit doéviz kurlan dikkate alindiginda hasilat artisi
%19,5 olarak gerceklesmistir. FAVOK 11.764,10 milyon TL ile bir énceki yihn ayni déneminin
1.546,46 milyon TL U(zerinde gerceklesmistir. FVOK 8.153,26 milyon TL'dir (énceki yil:
7.005,79 milyon TL). 2025/2026 mali yiinda FAVOK marji %11,8'dir (énceki yil: %11,0). FVOK
marji %8,2'tir (énceki yil: %7,5).

Mali yil boyunca ihalelere gdsterilen glgli katilim, DO & CO’nun birinci sinif ikram hizmeti
saglayicisi olarak pazardaki lider konumunu vurgulamakta ve Grup’un yiksek inovasyon
glclinl ve tutarli kalite standartlarini teyit etmektedir. Bu bliiyime hem havacilik sektérindeki
olumlu ortamdan hem de havayolu sirketlerinin birinci sinif Grin ve hizmetlere yaptigi
yatinrmlardan destek almaktadir.

Turkiye'de, Tuark Hava Yollari ile birlikte kaydedilen blUytme, islere ek bir ivme
kazandirmaktadir. Genisleyen ucus agi ve artan yolcu sayilar, isleri glclendirirken, hizla
blyldyen miusteri segmenti de buna katkida bulunmaktadir.

ABD'de isler hem Delta Air Lines ve JetBlue hem de diger uluslararasi premium havayollariyla
birlikte oldukga olumlu bir seyir izlemektedir.

Ingiltere'de de British Airways ve diger havayollari ile mali yil basarili gecmistir. Madrid'deki
Iberia da c¢ok iyi bir performans sergilemistir. Ayrica Viyana, Almanya, Polonya, Milano ve
Seul’daki subeler de yeni misteriler ve s6zlesme uzatmalar sayesinde son derece memnuniyet
verici bir gelisme kaydetmistir.



28 Subat 2026'da Iran, Israil ve ABD arasinda tirmanan catisma, 2025/2026 mali yilinin son
ayinda ticari faaliyetleri etkiledi. Hava sahasinin gegici olarak kapatiimasi, 6zellikle havayolu
ikram hizmetleri ve kdrfez havayollari ile havalimani yolcu salonlarinin hasilatini etkilemistir.
Degisken maliyet payinin yliksek oldugu mevcut is modelleri ve havayollari ile yapilan maliyet
arti (cost-plus) s6zlesmeler sayesinde, bu durumun Mart ay! sonuglar UGzerindeki etkisi sinirli
kalmistir.

DO & CO’'nun stratejisi

e Havayolu Ikram Hizmetleri bélimde birinci sinif marka saglayicisi ve kaliteli pazar lideri
olarak konumlandirmanin genisletilmesi

e Farkl, yenilikci ve rekabetgi trlin portfoyU

e Kaliteli havayolu firmalariyla uzun vadeli ortakliklar ve birinci sinif marka is birlikleri

DO & CO’nun rekabet avantaji

e En iyi ve taze malzemeler; higcbir katki maddesi, koruyucu madde veya lezzet arttirici
madde kullanilmaz

e Butik ve kaliteli yaklasimin yani sira, bir ucagin tim sinirli imkanlarina ragmen en ytksek
restoran kalitesi

e Uriin yaraticihgi ve yenilikgilik

1.4.7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Mali Yil

2025/2026 2024/2025 Degisim Deéé?:'ld(e;:)l U;gzzsg/ ﬁgﬁg

Satislar milyon TL 16.518,42 15.594,04 924,38 %5,9 16.518,42
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S o R B e o P
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Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimu, 2025/2026 mali yilinda oldukca olumlu bir
performans kaydetmistir.

Uluslararasi  Organizasyon Ikram Hizmetleri Béliminin 2025/2026 mali vyilinda
16.518,42 milyon TL (6nceki yil: 15.594,04 milyon TL) hasilat elde etmistir. Bir dnceki yila
kiyasla bu, 924,38 milyon TL veya %5,9'lui bir hasilat artisi anlamina gelirken, sabit doviz
kurlari dikkate alindiginda ciro artisi %7,0 olarak gerceklesmistir. Bu rakam, 6ncelikle bu mali
yllda  gerceklesmeyen EURO 2024  Avrupa Futbol = Sampiyonasi'nin  etkisinden
kaynaklanmaktadir. Bu tek seferlik etki olmasaydi, artis %14,9 oraninda olacakti. FAVOK
2025/2026 mali yiinda 2.187,80 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 2.003,61 milyon TL).
FAVOK marji %13,2'dir (énceki yil: %12,8). 2025/2026 mali yilinda FVOK 1.715,67 milyon
TL'dir (6nceki yil: 1.603,35 milyon TL). FVOK marji %10,4'tir (6nceki yil: %10,3).



Formula 1, kesintisiz bir popllerlige sahip ve dlzenlenen vyarislarda Paddock Club'da
mukemmel doluluk oranlari sergilemistir.

Munih'teki g etkinlik mekani olan Allianz Arena, Olympiapark ve SAP Garden'da, ¢ok sayida
spor ve eglence etkinliginde yine sevindirici doluluk oranlari ve en yiksek misteri memnuniyeti
elde edilmistir.

Madrid ve Viyana'daki ATP turnuvalan ile Viyana Film Festivali gibi diger blUylk Avrupa
etkinliklerinde de gecmis yillarda oldugu gibi basarili organizasyonlar gergeklestirilmistir.

DO & CO Stratejisi

e Hem uluslararasi hem de yerel birinci sinif bir ikram hizmetleri saglayicisi olarak yetkinligin
giglendirilmesi

e TUm mdisteri deneyimi zinciri icin “Anahtar teslim” yaratici ¢dézimlerle “Genel Gurme-
Eglence Organizasyonu Ustlenicisi” olma konumunun genisletilmesi

e "DO & CO"nun premium organizasyon markasinin giglendirilmesi

DO & CO'nun Rekabet Avantajlan

e “One stop partner” - “Tek noktadan eksiksiz ¢6ziim saglayicisi”

e Benzersiz premium urun - farkli ve essiz

Ozellikle motive olmus ve aidiyet hisseden calisanlar - benzersiz kurumsal kiltir

Son derece guvenilir, esnek ve kalite odakli, daima mdusterilerinin hizmetinde olan
“sorunsuz ortak”

Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi

1.4.8. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Mali Yil

Yizdesel 2025/2026

2025/2026 2024/2025 Degisim | icim (%) UMS 29 haric

Satiglar milyon TL

Amortisman / itfa Paylari ve Deder
Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Grup Satislari igerisindeki Payi

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller B6limi’'nde de hasilat ve kar, bir énceki yila kiyasla
6nemli délclide artmistir. 2025/2026 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller bolimu
9.605,24 milyon TL (6nceki yil: 8.812,19 milyon TL) satis gercgeklestirmistir. Bu durum,
tutarsal olarak 793,04 milyon TL ve yuzdesel olarak %9,0'lik bir artisa tekabul etmektedir,
sabit doviz kurlar dikkate alindiinda ciro artisi %16,4'tiir. FAVOK 1.403,00 milyon TL ile bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla 222,69 milyon TL ve yilzdesel olarak %18,9 daha ylksek
gergeklesmistir. FAVOK marji %14,6'tir (énceki yil: %13,4). FVOK 973,38 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 768,51 milyon TL). FVOK marji %10,1'dir (énceki yil: %8,7).



Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bélimid, DO & CO Grubu'nun yaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin gikis noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda, markalasma ve imajin
yani sira meniller ve hizmet silreglerine yonelik vyenilikgi fikirler de merkezi bir rol
oynamaktadir. Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri segmentlerinde 0&lceklendirilebilmekte ve Grup’un konumlandiriimasina 6nemli
6lctde katkida bulunmaktadir.

Uluslararasi seyahatlerin devam eden yuksek seviyesi ve sehir turizmindeki ziyaretci rekorlari,
Viyana ve Minih'teki restoranlarin, kafelerin ve iki butik otelin doluluk oranlarinin gok memnun
edici seviyelerde kalmasini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani gastronomisi ve birgok
uluslararasi lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de kendini géstermektedir.

“Henry - the Art of Living” markasi ve kokli “Demel” markasi ile yuriatilen perakende
faaliyetleri de artan satis rakamlar kaydetmistir; bu durum, markalarin artan popdlaritesini ve
konseptin glncelligini teyit etmektedir.

DO & CO Stratejisi

* DO & CO Grubu’nun yaratici merkezi

* DO & CO Grubu'nun tamami igin markalasma ve premium adirlama uzmanlidinin yani sira
pazarlama araci ve imaj tasiyicisi

« B2C BOlUmU - Musterilere yapilan dogrudan satislar musteri memnuniyetinin en iyi
go6stergesidir

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

* Tdm Grup igin inovasyon merkezi

+  Portféydeki gliclii markalar (DO & CO, DEMEL, HEDIARD, HENRY), kendi segmentlerinde en
ylksek kalite ve uzmanhgi garanti etmektedir

* Bo6lum icinde genis yelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi, Premium
Restoranlar ve Demel Café’leri, Butik Oteller ve Personel Bistrolari

* Essiz konum: Viyana’'da Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz’da ve Minih'te
Marienplatz'da

1.4.9. Hisse Senedi / Yatirinmai 1liskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doéneminde %7,2'lik bir artis
gostermistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones Industrial %10,3'hk artis kaydetti. Almanya Ticaret
Endeksi (DAX) ise raporlama déneminde %3,2’'llk bir artis kaydetmistir.

31 Mart 2025 tarihinde 4.076,36 olan Viyana oncl endeksi ATX, 31 Mart 2026 tarihinde
%31,1'lik artis ile 5.343,25 puana yukselmistir.

Istanbul Borsasi da raporlama déneminde bir yiikselis trendi kaydetti. BIST 100, bu raporlama
déneminde %32,4 artarak 31 Mart 2026'te 12.790,98 puan ile kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO Aktiengesellschaft, 2025/2026 mali yilinda Viyana Borsasi'nda baslangigta olumlu bir
hisse senedi performansi sergilemistir. 2024/2025 mali yili sonunda 163,00 Avro seviyesinden



baslayan hisse senedi, yil icinde 6nemli 6lgclide deder kazanmistir ve yaklasik 235,00 Avro ile
tiim zamanlarin en ylksek seviyesine ulagsmistir. Mali yilin sonuna dogru, zorlu piyasa kosullari
ve jeopolitik gerilimler nedeniyle hisse senedi fiyati dislise gegmistir. Hisse senedi fiyati, mali
yili 162,00 Avro seviyesinde, yani neredeyse bir dnceki yilin seviyesinde kapatmistir.

180%
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100%

0%
Nis.25 May.25 May.25 Haz.25 Tem.25 Agu.25 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 Ara.25 Oca.26 $ub.26 Mar.26

Buna karsilik, DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da %15,5’lik énemli bir artis kaydetmis ve 31
Mart 2026 tarihinde kapanis fiyati 8.290,00 TL olarak gergeklesmistir.

MNis.25 May.25 May.25 Haz.25 Tem.25 Apu.25 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 Ara.25 Oca.26 Sub.26 Mar. 26

Temetti

DO & CO Aktiengesellschaftin Yoénetim Kurulu, 23 Temmuz 2026 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay basina 2,50 Avro kar pay! 6édenmesini teklif edecektir.

Islem Hacmi

DO & CO hisselerinin Viyana Borsasi'ndaki glnlik ortalama islem hacmi 2025/2026 mali yilinda
147.301 bin TL oldu. DO & CO hisselerinin Istanbul Borsasi'nda giinliilk ortalama islem hacmi
2025/2026 mali yilinda 87.167 bin TL oldu. Bu durumda, Viyana Borsasi'ndaki islem hacmi
Istanbul'daki islem hacminin (zerindedir. Iki borsanin toplam islem hacmi giinliik ortalama
234.467 bin TL veya 25.695 hissedir. Boylece, gunlik islem hacmi bin TL cinsinden dnceki yilin
ayni donemine goére daha ylksektir.



Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam

Mali Yil Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2024/2025

2024/2025

Islem Hacmi (Adet)*

Islem Hacmi (Bin TL)* 131.734

* DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi

Giinliikk Ortalama Islem Hacmi*

50.000
40.000
22.422
30.000 I Borsa istanbul
[ viyana Borsasi
20.000
10.000 22.577
0
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* Islem Hacmi - Adet

Hisse basina veriler

Mali Yil

2024/2025

Yiksek?! TL 11.236,57
Dusuk?* TL 6.782,80
Dénem Sonu Degerit TL 8.325,27
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.983
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 91.440,30

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2026 Sali glind tarihli déviz kuru (51,0753 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Mart 2026 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %30,03
oranindaki kalan hisse Atilla Dogudan Privatstiftung’a aittir.
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DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

23.07.2026 2025/2026 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
12.08.2026 2026/2027 Mali Y1l Ilk Ceyregi Sonugclar
12.11.2026 2026/2027 Mali Yil Ilk Yari Yili Sonuglar
11.02.2027 2026/2027 Mali Yil ilk Ug Ceyredi Sonuglari

Yatirnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2025/2026 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci
ve finansal analistle gériismelerini stirdirmustdr.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen dokuz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Berenberg

e Cantor Fitzgerald

e Erste Bank

e HSBC

o Jefferies

e Kepler Cheuvreux

e NuWays (6nceden HAIB)
e (Oddo BHF

e WOOD & Company
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Analistlerin ortalama fiyat hedefi 255,52 Avro’dur (31 Mart 2026 itibariyle).

TUm duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com
isimli web sayfamizda, “Yatinma iligkileri” baghgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirmar Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com

Finans Raporu | 2025/2026 Mali Yih
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine godre zorunlu
aciklamalar

1.

31 Mart 2026 bilanco tarihi itibariyla esas sermaye 10.983.458 adet hamiline yazili hisse
senedine bolinmistir ve toplam tutan 21.966.916,-- Avro dederindedir. Farkh sinifta
hisse mevcut degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu’nun bilgisi
dahilinde olan oy haklari veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Attila Dogudan Privatstiftung sirket sermayesinin (yuvarlanmis)
%30,03'una sahiptir.

Halihazirda Uzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket hisselerine sahip olan DO & CO calisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul’'da
kullanirlar.

Yoénetim Kurulu’nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan
hikimler disinda bir hikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu
sartll sermaye artinmi, onaylanmis sermaye, olagan veya basitlestiriimis sermaye
azaltimi veya sirketin faaliyet konusunun degistirilmesini icermeyen tlzik degisiklikleri
icin, kararin alindigi anda temsil edilen sermayenin basit codgunlugu yeterlidir (yasal
cogunluk olan %75 degil). Gozetim Kurulu esas sdzlesmede yalnizca ifadeleri etkileyen
degisiklikler yapabilir.

Yonetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren bes yillik bir sire icin asagidaki
konularda yetkilendirilmistir:

a) AktG’'nin 169. maddesi uyarinca, Goézetim Kurulu'nun onayiyla, nakit ve/veya ayni
katki karsiliginda en fazla 1.098.345 adet yeni, hamiline hisse senedi (nominal dederi
olmayan hisse senedi) ihrag ederek sermayeyi 2.196.691,-- Avro'ya kadar artirmak ve
ihrag bedelini, ihrag kosullarini ve sermaye artirimi isleminin diger ayrintilarini her
seferinde Gdzetim Kurulu'nun onayiyla belirlemek,

b) c) bendinde belirtilen 6ncelikli satin alma hakkinin hari¢ tutulmasi kaydiyla, yeni
hisseleri en fazla AktG’'nin 153. maddesinin 6. fikrasi uyarinca dolayli 6ncelikli satin alma
hakki yoluyla hissedarlara satin almalar igin teklif etmek,

c) Gozetim Kurulu'nun onaylyla hissedarlarin 6n alim hakkini hari¢ tutmak, (i) nakdi
sermaye artirnmi karsihiginda bir veya daha fazla parca halinde gergeklestiriliyorsa ve
yeni hisseler bir veya daha fazla kurumsal yatirrmciya tahsisli olarak sunuluyorsa ve 6n
alim hakki harig tutularak ihrag edilen hisselerin toplami, bu tliztk degisikliginin yapildigi
tarihte sirket sicilinde kayitl olan sirketin sermayesinin %10'unu (ylzde on) asmiyorsa
veya (ii) sermaye artirimi, yurt iginde veya yurt disinda sirketlerin ve isletmelerin veya
bunlarin bir kisminin ya da bir veya daha fazla sirketteki hisselerin satin alinmasi
amaciyla ayni katki karsiliginda gergeklestiriliyorsa veya (iii) hisse devri programlari,
ozellikle uzun vadeli tesvik planlari veya Sirket'in ya da bagh bir Sirket'in galisanlari, Ust
dizey yoneticileri ve yo6netim kurulu dyeleri icin diger katilim programlarn ile dider
galisan katilim modellerini uygulamak amaciyla veya (iv) hissedarlarin satin alma
haklarindan kalan kisurath tutarlar hari¢ tutmak amaciyla veya (v) ihra¢ bankalarina
taninan ek tahsis opsiyonunu kullanmak amaciyla.

Yonetim Kurulu 10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren 30 ay slreyle asadidaki konularda
yetkilendirilmistir,

a) Sirketin sermayesinin %10’'una kadar olan, hamiline yazilh hisselerini, hem borsa
veya halka arz yoluyla hem de basgka sekillerde, hatta tek tek hissedarlardan veya tek
bir hissedardan bile, hisse basina en az 2,-- Avro (iki Avro) ve en fazla 300,-- (g ylz
Avro) arasinda bir bedel karsiliginda satin alabilir ve geri alim kosullarini belirleyebilir;
bu durumda Yoénetim Kurulu, Yénetim Kurulu kararini ve buna dayanan geri alim
programini, sliresi de dahil olmak Uizere, yasal hikimlere uygun olarak (her birinin)



yayinlamak zorundadir. Yonetim Kurulu, yasal hikimler gergevesinde izin verilen azami
kendi hisseleri sayisi sinirlari dahilinde, bu vyetkiyi bir veya birkag kez kullanarak
toplamda sermayenin %10'una kadar kullanabilir.

Bu yetki, tamamen veya kismen ya da birden fazla taksitte ve bir veya birden fazla
amag dogdrultusunda Sirket tarafindan veya bir bagl sirket tarafindan (§ 189a Madde 7
UGB) veya Sirket adina Ucglncl taraflarca kullanilabilir; 6zellikle (i) Sirket'in Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticileri veya bagl sirketleri de dahil olmak Uzere
calisanlara yonelik bir hisse katilim programinin uygulanmasi amaciyla (§ 189a Z 8
UGB) ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin Uzun Vadeli Tesvik Planlari amaciyla veya (ii) yurt
icinde veya yurt disinda bir veya daha fazla sirkete ait isletmelerin, isyerlerinin, is kollari
veya hisselerin satin alinmasi karsihidinda. Satin alma, yasal dizenlemelere uygun
olarak borsada veya borsa disi olarak gerceklestirilebilir. Bu islemler, satin alma amaci
olarak harig tutulmustur.

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, borsadan veya halka arz yoluyla hisse
alimina karar verebilir; ancak bu kararin ardindan Goézetim Kurulu'na bilgi verilmesi
zorunludur. Diger her tirlid satin alma islemi, Goézetim Kurulu'nun 6nceden onayina
tabidir. Borsadan veya halka arz yoluyla olmayan bir sekilde satin alma yapilmasi
durumunda, bu islem hissedarlarin orantili satis hakki hari¢ tutulmak suretiyle de
gerceklestirilebilir (ters 6n alim hakki harig¢ tutulmasi).

b) Yonetim Kurulu, kararin alindigi tarihnten (10 Temmuz 2025) itibaren bes yillik bir
sure igin, AktG'nin 65. maddesinin 1b fikrasi uyarinca, Gézetim Kurulu'nun onayyla,
Sirket'in kendi hisselerini borsa Uzerinden satis veya halka arz yoluyla degil, baska
sekillerde de satma veya kullanma ve bu baglamda hissedarlarin orantili satin alma
hakkini hari¢ tutma (Alim hakkinin harig tutulmasi) ve satis kosullarini belirleme yetkisi
verilir. Bu yetki, tamamen veya kismen ya da birkag taksitte ve bir veya daha fazla
amac dodrultusunda Sirket tarafindan, bir bagh Sirket tarafindan (§ 189a Z 7 UGB)
veya Sirket adina Gglincl sahislar tarafindan kullanilabilir.

c) Yonetim Kurulu ayrica, Gdzetim Kurulu'nun onayiyla, gerekirse, Anonim Sirketler
Kanunu'nun (AktG) 65. maddesinin 1. fikrasinin 8. bendinin son cimlesi ile 192.
maddesi uyarinca, Genel Kurul'dan yeni bir karar alinmasina gerek kalmaksizin bu kendi
hisselerini itfa ederek sermayeyi disirme yetkisine sahiptir. Gézetim Kurulu, hisselerin
itfasi nedeniyle ortaya cikan tizik degisikliklerini karara baglama yetkisine sahiptir.

9. DO & CO Grubu’nun hizmet alicilariyla, Sirket'in kontrolin el degistirmesi durumunda,
taraflarin s6zlesme iligkisini kismen veya tamamen feshetme hakkini taniyan
anlasmalari bulunmaktadir. Bu anlasmanin taraflarinin isimleri agiklanmamaktadir, zira
boyle bir agiklamanin sirkete ciddi zarar verecedi dliisiniilmektedir.

10. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Gézetim Kurulu Uyeleri veya calisanlari arasinda, halka agik
bir devralma teklifi durumunda gecerli olacak tazminat anlasmalari bulunmamaktadir.

1.5. Genel GOorunim

Genel olarak, DO & CO’nun tim is kollari ve bdlgelerinde talep guglu seyrini stirdirmektedir.
DO & CO, sirekli yenilikler ve drin ve kisisel hizmetlerdeki en yliksek kalite sayesinde,
glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kiresel bir ortak olarak c¢ok iyi bir itibar kazanmistir; bu da
premium segmentte gicli biyimenin temelini olusturmaktadir. Bu durum, Havayolu Ikram
Hizmetleri bdliminin yani sira Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri icin de gecerlidir. Kisiye 6zel, misteri odakl hareket etmek
ve benzersiz ve ayirt edici bir “Misafir Deneyimi” yaratmak, DO & CO'nun is ortagi olarak
secilmesinde 6nemli faktorlerdir. Buna ek olarak, dinyanin her yerinde istikrarli ve en iyi
kaliteyi sunmak ve bodylece musteriler icin katma deder yaratma konusunda blylk bir
deneyime sahiptir. Premium segment, tim alanlarda buyilk talep gérmektedir ve blayime ile
karlihgin temel itici glctadar. High-end konaklama ve gurme ikram hizmetleri alaninda faaliyet



gosteren az sayidaki kiresel tedarikgiden biri olan DO & CO, bu gelismelerden énemli élglide
yararlanmaktadir. Bu nedenle, 6nimizdeki mali yilda inovasyon ve egitime, yani calisanlarin
gelisimine 6zellikle blylk édnem verilecektir.

DO & CO, surdirilebilir kar marji artislarina biyldk ©6nem vererek nitelikli blUyimeye
odaklanmaktadir. Bu hedef, yalnizca DO & CO’nun sundugu gibi birinci sinif markalar ve
benzersiz, yenilik¢i bir Griin yelpazesiyle gerceklestirilebilir. I¢c verimliligin artiriimasina yénelik
cabalar, 6nimuzdeki mali yilda da 6ncelikli kalmaya devam edecektir.

DO & CO'nun tum bélimlerinde, mdusterilerin yiksek kaliteli, mumkin oldugunca yerel
malzemelere ve yerinde taze olarak hazirlanan Urlnlere artan ilgisi gibi egilimler, biyime
slirecini desteklemektedir. DO & CO Grubu'nun istikrarli blylmesinin dider itici gugleri
arasinda, musteri portféyinun strekli genislemesi ve uzun siredir musterilerin yiksek sadakati
ile birlikte yeni pazarlara acilma da yer almaktadir. U¢ béliim, premium segmentlere odaklanan
ilgili misteri portfoyl ve cografi varlk, risk dagihmi igin en uygun kosullari olusturmaktadir.

Yonetim, sadglam finansal goOstergeler, stratejik yatirimlar ve benzersiz bir hizmet anlayisiyla
calisan tutkulu calisanlarn sayesinde, gelecekte de tim bdlimlerde c¢ok gigli bir bldylime
kaydetmek icin en iyi kosullara sahip oldugunu dutstnlyor.

Orta Dogu’daki mevcut durum ve bununla baglantili ekonomik ve jeopolitik etkiler, havacilik ve
turizm sektérindeki 6ngoria belirsizligini artirmis ve dolayisiyla DO & CO’nun orta ve uzun
vadeli planlama guvenligini de etkilemistir. Bahreyn ve Suudi Arabistan’daki Formula 1 yariglar
iptal edildi ve havayolu sirketleri su anda ylksek seyreden akaryakit fiyatlarina farkh tepkiler
vermektedir. Ancak DO & CO, cografi ve farkli bélimler aracilidiyla cesitlendirilmis yapisi,
degisken maliyet payinin ylksek oldugu bir is modeli ve kismen maliyet arti s6zlesmelerle
glvence altina alinmis marjlan sayesinde, sirdirilebilir blyimeye devam etmek igin en uygun
konumda oldugunu diisiinmektedir.

DO & CO AG Yonetim Kurulu, son yillarda izlenen basarili rotayr 6nimizdeki 2026/2027 mali
yilinda da strdurebilecegine inanmaktadir.

Asadidaki gelismeler 6zellikle dikkat gekicidir:

DO & CO, Havayolu Ikram Hizmetleri bdliimiinde biiyiimeye devam ediyor: Yeni
siparisler hasilat artisini garanti altina almaktadir

Havacilik sektériinde, premium Grin ve hizmetlere olan talep ve bu alana verilen 6nem devam
etmektedir. Havayolu sirketleri, ucak icindeki premium siniflara yatinrm yapmakta ve vyolcu
salonlarindaki hizmet yelpazesini genigletmektedir. Ayrica havayolu sirketleri, ugus rotalarini ve
sefer sikliklarini artirmayi planlamaktadir. Bu blylime faktorleri, 6nimuzdeki mali yilda da bu
b6limU glglendirecek olup, DO & CO simdiden yeni ihaleleri kazanmayi basarmistir. Bdylece
DO & CO, 2026/27 mali yilinin ilk geyredinde Emirates (Boston gikisli), Air Canada, Royal Air
Maroc ve Egypt Air (Los Angeles cikigl), JetBlue (Milano gikigh) ve Egypt Air (Chicago cikigh)
gibi yeni musterilere hizmet vermekten memnuniyet duymaktadir.

Ayrica, Ocak 2026'da Istanbul'da yeni, son derece modern ve 150.000 m2 buyikligindeki
gurme mutfaginin temel atma toéreninin yapildigi da belirtilmelidir. Bu mutfak, en blyik gurme
taze mutfak olacak ve DO & CO icin daha fazla bliyime ve daha ylksek verimlilik igin bir temel
olusturacaktir.



Ozellikle biiyiik etkinliklerde yiikselen talep

Sadik bir musteri kitlesi ve yeni musteriler, 2026/2027 etkinlik sezonunun tam kapasiteyle
gececedini vaat etmektedir. Cok sayida etkinlik icin hazirliklar simdiden tim hiziyla devam
ediyor.

Mayis 2026'dan itibaren dlzenlenecek Formula 1 yanislari, umut verici bir doluluk orani
sergilemektedir ve ziyaretci yodunlugu ylksek bir F1 sezonu beklentisi yaratmaktadir.
DO & CO, ozellikle Eylil 2026'da Madrid'deki yeni sehir pistinde dizenlenecek Formula 1
yarisini dizenlemeyi sabirsizlikla beklemektedir.

Bu yil da Madrid ve Viyana'daki ATP Tenis Turnuvalari, etkinlik sezonunun 6zel zirvelerini
olusturacaktir. Allianz Arena'da, FC Bayern Miinchen'in yeni sezonunun yani sira ¢ok sayida
aclk hava konseri ve Kasim 2026'da bir NFL maci heyecan yaratmaktadir. SAP Garden'da
DO & CO, cok sayida diger spor ve kultur etkinliginin yani sira Hentbol Diinya Sampiyonasi ile
Alman basketbol ve buz hokeyi sezonunu sabirsizlikla beklemektedir.

Ayrica, 2026 Dinya Kupasi'nin kazanilmasi da sevindirici bir gelisme olarak belirtiimelidir.
DO & CO, Meksika, New York ve Miami'de dizenlenecek 20 macgta 70.000'den fazla VIP
konugun ikram hizmetlerini istlenecektir.

Restoranlar, kafeler, gurme perakende ve havalimani gastronomisi

DO & CO Grubu’nun yaratici kalbi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Béliumi’'nde de
istikrarh bir bliylime ve yuksek gelir beklenmektedir. DO & CO’nun Viyana ve Mdunih'teki
restoranlari, kafeleri ve otelleri hem yerli hem de yabanci misafirler arasinda bulylk bir
popllerlige sahip olmaya devam ediyor. Ayni sekilde, gurme perakende sektériinde de talep
artmaktadir.

Yolcu salonlarinda yolcu sayisinda artis beklenmektedir ve DO & CO, Madrid Havalimani'nda
Iberia icin yeni acilan Emerald yolcu salonunu isletecektir.

DO & CO, Viyana Havalimani'nin genisletilen Terminal 3 Giney bdliminde yolcular icin yeni
seyahat deneyiminin bir parcasi olmaktan o6zellikle memnuniyet duymaktadir. 2027'nin ilk
ceyredginden itibaren, Demels ve “Henry - The Art of Living” markalarinin DO & CO madazalari
ile bir DO & CO Bar, havalimaninin yeni bélimunun gastronomi alanini zenginlestirecektir.

1.6. Firsat ve Risk YOnetimi

Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu
Salonlar ve Oteller olmak Uzere (¢ bdlimdeki diinya genelindeki is faaliyetleri, DO & CQO'ya
olumlu gelisim igin bircok firsat sunmaktadir. Ayni zamanda, Grup genis caph faaliyetleri
nedeniyle gesitli risklere de maruz kalmaktadir.

Belirli risklerin ve bunlarin gerceklesme olasiliginin givenilir bir sekilde tahmin edilememesi
nedeniyle, DO & CO 6ngorili bir yaklasim izlemekte ve sirekli degisen dinamik bir is ortamina
aktif olarak hazirlanmaktadir. Bu ortam, ekonomik ve operasyonel alandaki gelismeler, iklim
degisikligi, teknolojik yenilikler ve bunlarin etkileri, giderek daha karmasik hale gelen
diazenleyici gereklilikler, jeopolitik gerilimler ve kiresel tedarik zincirleri icindeki zorluklar
nedeniyle 6nemli 6lciide etkilenmektedir.

DO & CO, tum is alanlarinda pazar konumunu slrekli olarak glglendirme sirecinde,
operasyonel gelisim igin stratejik kaldiraglari hedefli bir sekilde belirlemektedir. Temel blylime
ivmeleri, yeni misteri segmentlerinin sistematik olarak kesfedilmesinden ve mevcut mdusteri



iliskilerinden yaratilan katma dederin hedefli bir sekilde maksimize edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu stratejik yonelim, hem mevcut konumlarda hizmet portféyldnin
genisletilmesini hem de ilgili blylime pazarlarinda segici cografi genislemeyi kapsamaktadir.

DO & CO, "Yenlikgilik, Kalite, insan" temel de§erlerine dayal olarak, triin ve hizmetlerinin
sirekli olarak gelistirilmesine ydnelik sirekli bir inovasyon stratejisi izlemektedir. Amag,
DO & CO musterilerinin konukseverlik deneyimini strekli inovasyon ve kaliteyle siirdiarilebilir
bir sekilde artirmak ve bdylece sirket icin uzun vadeli deger yaratmaktir.

DO & CO, risk yonetimini isletme yonetiminin merkezi bir kontrol araci olarak gérmektedir. Risk
yonetimi, bir yandan uzun vadeli isletme basarisini glivence altina alirken, diger yandan varlik,
finans ve gelir durumunu artirmaya yo6nelik firsatlarin erken asamada belirlenmesini ve
dederlendirilmesini saglamaktadir. Risk yonetimi, dedisen cevresel kosullarin sirekli izlenmesi
ve dederlendiriimesi yoluyla, ortaya cikan firsatlar ve riskler karsisinda erken ve somut bir
tepki verilmesini mimkin kilmaktadir.

DO & CO'daki risk yonetimi, risklerin tanimlanmasi, dederlendirilmesi, yonetilmesi ve
hafifletilmesi icin disiplinli ve surekli bir sire¢ UGzerine kuruludur. Bu sireg, pazar
degisikliklerinin ve sirket gelismelerinin uygun sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla,
sirket yonetimi ile ilgili alan uzmanlari arasinda yakin koordinasyon ile ylaratilmektedir.

Stratejik is planlamasi, organizasyonel yénetim, maliyet kontroll ve bltceleme slreclerinin bir
arada yuratidlmesi, olasi olaylar ve gelismelere yonelik proaktif bir hazirlik saglamaktadir.

DO & CO, riskleri ve firsatlari Grup genelinde ve stratejik bir perspektiften tanimlayip
dederlendiren entegre bir risk yonetimi yaklasimi izlemektedir. Bu temelde, sirket havayolu
sektdriine 6zgl riskler, personel, hijyen, tedarik, hukuk, finans, cevre, sosyal ve y®netisim
(ESG), bilgi teknolojisi ve diger ilgili alanlardaki spesifik riskleri tanimlar, analiz eder,
dederlendirir ve etkilerini azaltir.

Risk ve firsat yonetimi temel bir yonetim gérevi olarak gorilmekte ve tim is sireglerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak dederlendirilmektedir. Bu entegrasyon, ilgili risk ve firsatlarin erken
asamada ve sistematik bir sekilde tanimlanmasini ve dederlendirilmesini saglar. Ayrica dizenli
ic raporlama sistemi sayesinde karar vericiler risk yonetimine aktif olarak dahil edilmektedir.
Tanimlanan risk ve firsatlar, belirli basliklar altinda gruplandinilarak ilgili sorumluluk alanlarina
gore ilgili yoneticilere iletilmektedir.

Belirlenen riskler igin, Grup'un risk alma istegi dikkate alinarak uygun bir reaksiyon stratejisi
formtle edilir. Bu strateji, risklerden kaginma, somut 6nlemler ve planlarla riskleri azaltma
veya bilingli risk kabull seklinde olabilir. Bu dodgrultuda, risklerin ve firsatlarin yonetimi,
azaltlmasi ya da hayata gecirilmesi icin hedefe yo6nelik aksiyonlar tanimlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir.

Cesitlendirme ilkesi bu sirecte 6zel bir éneme sahiptir. Grup'un klresel o6lcekte faaliyet
gdstermesi ve iglerinin Gg¢ farkl bélime yayilmasi, belirli pazarlardaki 6zel risklerin etkisini
azaltmakta ve ek bir risk dengelemesi saglamaktadir.

Yeni pazarlara slrekli genisleme ve mdusteri portfoylinin glgli bir sekilde cesitlendirilmesi
sayesinde yodunlasma riski daha da azaltilmaktadir.

Risk yonetimi faaliyeti, bir dizi dizenleme ve o6nlemle desteklenmektedir. Bunlar arasinda
merkezi idari yapi, kontrol mekanizmalar (controlling), hukuk departmani ve 2025/2026 mali



yiinda dis bir hizmet sadlayicisina devredilmis olan ic denetim birimi yer almaktadir. Ayrica,
sigorta sirketleriyle yakin is birligi, sigortalanabilir risklerin uygun sekilde glivence altina
alinmasini saglamaktadir.

Ozellikle asagidaki risk alanlari 2025/2026 mali yili icin dncelikli olarak belirlenmistir.

Tedarik Riskleri

Gida isleyicisi olarak DO & CO, taze ve kismen bozulabilir kaliteli hammadde temini ve fiyat
gelismeleri kaynakl tedarik risklerine maruz kalmaktadir. Iklimsel, lojistik, politik veya
ekonomik olaylar gegici tedarik zinciri aksakliklarina ve maliyet artislarina yol acabilir; bu
durum uzun vadeli musteri s6zlesmelerinde her zaman tam olarak fiyatlara yansitilamayabilir.
2025/2026 mali yiinda, énemli hammadde gruplarindaki fiyat gelismeleri dalgal seyretmis,
ancak odlcek ekonomileri ve giderek daha etkin operasyonel ydnetimle kismen dengelenmistir.
Kaliteli protein Urinlerine ydnelik fiyat baskilari, bdélgesel Urin dalgalanmalari, artan kalite
gereksinimleri ve lojistik belirsizlikler tedarik piyasalarini etkilemistir. FAO Gida Fiyat Endeksi
dalgali bir seviyede seyrederek kiresel tarim piyasalarindaki volatilitenin yliksek seyrini teyit
etmistir. Enerji ve elektrik fiyatlar, Uretim, sogutma ve tasimada halen 6nemli bir maliyet
unsurudur.

Bu risklere karsilik, DO & CO’nun is modelinin ylksek operasyonel esnekligi onemli firsatlar
sunmaktadir. Tim (¢ segmentte taze hammadde temini ve taze yemek hazirlama, ylksek
uyum saglama yetenegdi kazandirmaktadir. Misterilerle Griin ve menl bazinda dizenli, zaman
zaman yilda birkag kez gerceklestirilen koordine toplantilar sayesinde, piyasa veya tedarik
kosullarindaki dedisikliklere hazirlanacak Urinler esnek bir sekilde uyarlanabilmekte, kalite
kaybi veya misteri deneyiminde kisitlama olmamaktadir. Buna ek olarak, deder zinciri boyunca
siregelen verimlilik ve dlgeklendirme 6nlemleri, tedarik ve fiyat risklerinin azaltilmasina katki
saglamaktadir. Kalan etkiler ise kismen sabit fiyat anlasmalariyla hafifletiimektedir. Uzun vadeli
tedarik iliskileri, gesitlendirilmis tedarikgi tabani ve tedarik piyasalarinin surekli takibi, ylksek
kaliteli hammaddelerin rekabetgi kosullarda strekli temin edilmesini desteklemektedir.

Likidite Riski

DO & CO'nun Hazine Yonetimi'nin merkezinde finansal istikrarin korunmasi ve her zaman
yeterli likidite kaynadinin saglanmasi yer almaktadir. Uygun bir likidite rezervinin strdurilmesi,
galisma sermayesinin aktif yonetimi ve lUger aylik dénemlerle yenilenen likidite planlamasi gibi
kontrol unsurlari, ddeme yapabilme kapasitesini éngoérill bir sekilde givence altina almak ve
kisa vadeli piyasa degisikliklerine esnek bir sekilde tepki verebilmek igin temel olusturmaktadir.
2025/2026 mali yilinda ©6nemli bir iyilestirme, Avrupa ve A.B.D.'deki nakit havuzlama
yapilarinin genisletilmesi olmustur, bdéylece grup icindeki likiditenin daha etkin ydnetimi
mumkun hale gelmistir.

Borglarin azaltilmasi ve 6z kaynaklarla finansal bagimsizligin artirilmasi konusuna net bir
sekilde odaklanilmaya devam edilmektedir. 2025/2026 mali yili boyunca DO & CO, planh olarak
yaklasik 66 milyon Avro tutarinda kredi geri 6demesi gerceklestirmistir.

2025/2026 mali yilinin sonunda, DO & CO 12.298,82 milyon TL tutarinda saglam bir likiditeye
sahip olup, bu tutar likit varliklar ile kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Buna ek olarak,
bilango tarihi itibariyla kullanilmamis 100 milyon Avro tutarinda taahhttli bir kredi limiti
mevcuttur.

Mevcut likidite ihtiyaci, mevcut nakit ve nakit benzerleri ile bankalar tarafindan saglanan
finansman imkanlarindan karsilanabilmektedir.



Faiz Orani Riski

DO & CO’nun finansman portfoyt, mali yil icinde adirlikli olarak sabit faizli borglardan
olusmaktadir. 2025/2026 mali yili boyunca mevcut finansal borglarin énemli bir kismi planl
sekilde geri 6denmis olup, bilanco tarihi itibariyla yalnizca disik bir finansal bor¢ hacmi
bulunmaktadir. Bu borglarin tamami sabit faizli oldugundan, su anda dedgisken faizli
finansmanlardan kaynaklanan 6nemli bir faiz orani riski bulunmamaktadir ve herhangi bir
riskten koruma (hedge) islemine gerek yoktur. Daha detayl bilgi icin litfen Konsolide Finansal
Tablolar Dipnotlari 9.3. Finansal Araclara lliskin Ilave Aciklamalar Béliminde yer alan ilgili
aciklamalara bakiniz.

Varhk tarafinda DO & CO halen cok ylksek bir likiditeye sahiptir. Bu likidite, hafifce disen faiz
ortamina ragmen gecen mali yilda da etkin bir sekilde dederlendirilmistir. Artan likidite tabani
ile likidite yonetimindeki sirekli iyilesmenin birlesimi sayesinde, faiz gelirlerinde yeni bir rekor
seviyeye ulasiimistir.

Odak noktasi, likit varhklarin dengeli ve gesitlendirilmis bir gekilde yatirilmasidir. Faiz
gelirlerinin optimize edilmesinin yani sira, elde edilen getirinin riskle dengelenmesini saglamak
amaciyla karsi taraf risklerinin sinirlandirilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

Kur Riski

Faaliyet alanlarinin uluslararasi yapisi nedeniyle, DO & CO satis gelirlerinin énemli bir
bélimini yabanci para birimlerinde elde etmektedir.

Genellikle giderlerin de ayni para birimi ve benzer vade vyapisiyla Ortlstiga yerel para
biriminde faturalandirma yapilmasi, DO & CO’nun marjini blytk Olglide dodal bir riskten
koruma (natural hedge) ile glivence altina almaktadir. Bu nedenle, ddviz kurlarindaki
dalgalanmalar 6ncelikle konsolide hasilat ve karin mutlak tutarlarini etkileyebilmektedir.

Ayrica, musteriler ve tedarikgilerle yapilan uygun sodzlesmeler yoluyla, ek déviz risklerinin
mimkin oldugunca sinirlandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

Bilancgo tarihi itibariyla, 6nceki yillarda oldugu gibi, doviz risklerine karsi aktif herhangi bir tlirev
finansal arag bulunmamaktadir.

Onceki yillara benzer sekilde, ancak daha disiik dlciide Turk Lirasi, 2025/2026 mali yil
boyunca Avro karsisinda deger kaybi yasamistir. Turk Lirasi, 2025/2026 mali yilinin basinda
Avro karsisinda 40,93 Avro/TL dederindeyken, Mart 2026 sonunda doéviz kuru 51,08 Avro/TL
olarak gergeklesmis ve %19,9'luk bir disis yasanmistir (énceki yil: %14,9). Maliyetlerin
onemli bir kismi yerel para birimi cinsinden gergeklestiginden ve faturalama da Tulrk lirasi
cinsinden yapildigindan, marjlar blyik 6lglide etkilenmemistir. 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren
Turkiye, UMS 29 uyarinca yuksek enflasyonlu bir ekonomi olarak siniflandiniimistir.

Temerriit Riski

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2025/2026 mali yilinda gigli mdisteri talebini
strdirmastir. Bu baglamda, tahsilat riski dlistik bir risk seviyesine indirgenebilmistir.

DO & CO, yilksek kredi itibari ve mdusteri portfoylnin kalitesi nedeniyle kredi sigortasi
yaptirmaktan vazgegmistir. Bunun vyerine, tahsilat riskini borglu hesaplarinin tutarli ve
zamaninda izlenmesiyle aktif olarak yonetmektedir.

Kredi riski, acik alacaklara iliskin ginlik raporlarla sirekli takip edilmekte olup, bu sayede
hesap yoneticileri ve tahsilat ekipleri, 6deme davranislarindaki dedisikliklere hizli bir sekilde



midahale edebilmektedir. Ayrica, 6zellikle blylk musterilerle yapilan uygun sbzlesmeler ve
gerektiginde teminat alinmasi yoluyla ilave risk sinirlamasi amaglanmaktadir.

Buna ragmen, DO & CO jeopolitik, makroekonomik veya sektdr ozelindeki gelismeler
neticesinde 6deme performansinin koétllesmesinden kaynaklanabilecek potansiyel risklere
maruz kalmaya devam etmektedir.

Kur, likidite, temerriat ve faiz orani riskleri hakkinda daha detayli bilgi konsolide finansal
tablolarina iliskin notlarda bulunabilir (bélim 5.6. Ticari Alacaklar ve bdélim 9.3. Finansal
Araclara iliskin Ilave Aciklamalar altinda).

Personel Riskleri

DO & CO calisanlari, biylime stratejisinin uygulanmasi ve tim (¢ birimde ylUksek kalite ve
hizmet standartlarinin saglanmasinda merkezi bir basar faktoridir. Bu dogrultuda, ozellikle
nitelikli uzman ve ydnetici personelin temini, gelistiriimesi, mevcut tutulmasi ve uzun vadeli
baghligi giderek rekabetci hale gelen is gicli piyasasinda ©nemli personel riskleri
olusturmaktadir.

TUm is alanlar ve bélgelerde devam eden bliyiime ile birlikte, 2025/2026 mali yilinda personel
ihtiyaci daha da artmistir. Uygun galisanlari zamaninda ise alabilme ve hizla operasyonel
yapilara entegre edebilme yetenedi kritik bir éneme sahiptir. Ayrica, liderlik, nitelik ve
uluslararasi calisabilme kosullarina yoénelik beklentiler de artmaktadir.

Bu risklere karsilik, Grup capinda Insan Kaynaklari (IK) yapilarinin hedefe yénelik
gelistiriimesinden kaynaklanan firsatlar bulunmaktadir. ise alim ve IK ekipleri, son ceyreklerde
glclendirilmis ve uluslararasi boyutta genisletilmistir. Odak noktasi, uzun vadeli pozisyon
doldurmalar, DO & CO'nun kalite ve deder odakli bir isveren olarak net konumlandiriimasi ile ig
yeteneklerin sistematik gelistiriimesidir. Yapilandiriimis editim ve gelistirme programlarinin
genisletiimesi; buna kademeli olarak uluslararasi dizeyde uygulamaya alinan liderlik ve
mesleki gelisim girisimleri ile DO & CO Akademisi'nin birden fazla lokasyonda kurulmasi da
dahil olmak Uzere, artan nitelik ihtiyaclarina dogrudan yanit vermektedir.

Is giich piyasasindaki rekabet giiciiniin saglanmasi icin (icret modelleri ve ek haklar sirekli
olarak gbzden gegirilmekte ve yerel pazar kosullari dikkate alinarak uyarlanmaktadir. Sirket’in
uluslararasi varlidi, cesitli gérev alanlari ve kariyer yollari araciliiyla ek gelisim firsatlar
sunmakta ve yiksek performansli calisanlarin uzun vadeli baglihdini desteklemektedir.

Havayolu Sektoriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havacilik sektérinidn gelisimi, blyidk 6lclide dinya politikasindaki durum ve genel ekonomik
gelismelere bagh olmaya devam etmektedir. Ukrayna’da devam eden savas, jeopolitik ortam
ve uluslararasi maliyet gelismeleri Gzerinde yapisal bir yik olusturmayi stirdirmektedir. Ancak,
uluslararasi hava tasimacihdi acisindan daha yakin ve operasyonel etkisi yiksek olan
gelismeler, Orta Dogu’daki son gelismelerdir. Bu durum, hava sahasi kapatmalari, uzayan ugus
rotalari, artan gilvenlik gereklilikleri ve uluslararasi seyahatlerde belirsizliklere yol
acabilmektedir. Bu gelismeler, dogrudan yolcu sayilari, operasyonel slirecler ve gegici kapasite
ayarlamalan (zerinde etkili olarak DO & CO’nun Havayolu ikram Hizmetleri bélimindeki igini
de etkilemektedir.

Onceki vyillardaki yiiksek toparlanma etkisinin ardindan, 2025/2026 mali yilinda vyolcu
sayisindaki bliyime devam etmis, ancak daha ilimh bir hizla gerceklesmistir. Bilet fiyatlarinin
halen ylksek olmasina ragmen, genel olarak istikrarli ancak vyavaslayan bir blylime
beklenmektedir. Olasi bir ekonomik durgunluk, ucus talebini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,



havayolu sektérinin hasilat gelisimi, 6zellikle Avro disindaki para birimlerinden gevrimlerde
raporlanan Ust gizgiye yansiyabilecek kur etkilerine tabidir.

Iklim koruma alaninda, 6zellikle CO, emisyonlarinin azaltiimasi ve alternatif yakit yatinmlariyla
ilgili artan dlzenleyici ve toplumsal talepler, maliyet yapilari ve operasyonel sliregler lizerinde
dolayli veya dogrudan etkiler yaratmaktadir. Onceki yil yasanan derin is glici sikintisi,
raporlama déneminde kismen hafiflerken, nitelikli personel temininde yapisal zorluklar ile artan
iscilik maliyetleri devam etmektedir.

Diger bir risk, O6nemli satis paylarinin sinirh sayida ana miusteriye yogunlasmasindan
kaynaklanmaktadir. Jeopolitik kosullarin sirekli izlenmesi, musterilerle yakin iletisim kurulmasi
ve operasyonel tesislerin genis cografi gesitlendiriimesi sayesinde, hizli yanit verme yetenegi
saglanmakta ve risk dagihmi desteklenmektedir.

Ekonomik Gelismeler

DO & CO'nun faaliyetleri buyuk olgide kliresel ekonomik kalkinmaya baghdir; zira bunun
turizm ve tuketicilerin davraniglari ve dolayisiyla her i¢ bélim Gzerinde énemli bir etkisi vardir.

Enflasyon baskisi azalmasina ragmen, hane halki hala ihml faiz oranlan ve iliml tiketici
enflasyonuyla karsi karsiya kalmaktadir, bu sirada dinya genelinde ekonomik blylmenin
yavaslamasi dngorilmektedir.

Ancak Havayolu Ikram Hizmetleri segmenti bir kez daha gicli taleple karsilasiimistir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri, Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller segmentleri
de COVID-19 salgini 6ncesi seviyelere dénmeyi basarmistir.

DO & CO'nun daha da genislemesine ve dolayisiyla satiglarina yénelik riskler arasinda kalici
kiresel terdr tehdidi, siyasi huzursuzluk, salgin hastaliklar ve salgin hastaliklarin yani sira
kiresel siyasi goriunimdeki degisim, ozellikle de korumaci ekonomi politikalarinin artmasi ve
bireysel bélgedeki calismalarin diinyaya yayilmasi sonucu artan askeri tehditler yer almaktadir.
Terdrizm, siyasi huzursuzluk, salgin hastaliklar ve pandemik hastaliklar gibi devam eden
kuresel tehdit ile kiiresel siyasi ve ekonomik manzaradaki degisiklikler, 6zellikle de korumaci
ekonomi politikalarinin artmasi ve artan terdrizm tehdidi DO & CO'nun daha fazla genislemesi
ve satislar Uzerinde risk olusturmaktadir. Dinyanin farklh bélgelerindeki askeri gatigsmalar
Sirket'in operasyonlarini etkileyebilir.

Artan yasam maliyetleri, harcanabilir gelirin azalmasina ve tlketici davranisinda dedisikliklere
yol acarak tiketicileri etkilemektedir.

DO & CO, uluslararasi gesitlendirme ve (g farkli pazar segmentindeki faaliyetleri aracilidiyla is
alanlariyla ilgili ekonomik risklerle muicadele etmeye devam etmektedir. Her bir “raporlama
yapan kurulusta” devam eden operasyonel islerin analizi ve 6n izlemesi de dahil olmak lzere
sonuglarin zamaninda raporlanmasi (raporlama amaciyla, gruptaki sirketler kar merkezleriyle
karsilagtirilabilir birimlere bdélinmdistlr), uygun kapasite ayarlamalarinin hemen yapilmasini
saglamaktadir.

ESG Riskleri

2025/2026 mali yilinda, Kurumsal Sirddrlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gerekliliklerine
uyum kapsaminda surdurdlebilirlik raporlamasindaki dedisiklikler dogrultusunda Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) riskleri yeniden dederlendirilmistir. Bu dederlendirme, hem bu
bélimde daha o6nce agiklanan risklerin hem de yeni belirlenen konularin dahil edildigi Cifte



Onemlilik Analizi gercevesinde yapilmistir. Tim bunlardan tiiretilen ESG riskleri, artik Avusturya
Ticaret Kanunu (UGB) § 267a uyarinca mali olmayan beyanlarda agiklanmaktadir.

DO & CO, kiresel faaliyet gosteren bir sirket olarak, deder zinciri boyunca hem fiziki hem de
gecici surdurilebilirlik risklerine maruz kalmaktadir. Fosil yakitlarin kullanimi ve ylksek enerji
gereksinimi, fiyat volatilitesine sahip enerji piyasalarina bagimliiga neden olmaktadir. Artan
enerji maliyetleri ve iklim degisikliginin fiziki etkileri, orta ve uzun vadede operasyonel maliyet
yapisini etkileyebilir ve 6zellikle enerji yogun alanlarda karliigi olumsuz yénde etkileyebilir.
iklimle ilgili faktérler, planlama varsayimlarinda (6zellikle maliyet gelisimi, talep ve miktarlar)
ve dederleme parametrelerinde dikkate alinmaktadir.

Biyogesitlilikle baglantili sektorlerle olan ticari iliskiler, dogal kaynaklarin giderek daha fazla
kitlasmasina neden olabilir. Ekosistemlerin bozulmasi ve tir popilasyonlarinin azalmasi,
tedarik maliyetlerinin artmasina yol agmakta ve bazi Urlinlerin uzun vadede sinirl veya
bulunamama riski dogurmaktadir. Ayrica, dizenleyici degisiklikler ve tedarik piyasalarindaki
bdlgesel gelismeler tedarik zincirlerinin istikrarini etkileyebilir ve maliyetleri artirabilir. Sikilasan
cevresel dizenlemeler ve tedarik kisitlamalari, maliyetli alternatiflerin kullanimini zorunlu
kilabilir ve ek operasyonel giderlere yol acabilir.

Bu cercevede, sirket ESG unsurlarini sistematik sekilde dahil eden yapilandinimis bir risk
yonetimi yaklasimina 6zel énem vermektedir. Dlzenleyici degisiklikler slrekli izlenmekte ve
dederlendirilmektedir; boylece “Cevre, Sosyal ve Yonetisim” alanlarindaki potansiyel zorluklar
erken dénemlerde tespit edilip, bunlara ydnelik uygun dnleme ve uyum tedbirleri gelistirilip
uygulanmaktadir.

Hukuki Riskler

DO & CO'nun surekli genislemesi ve global o6lgekte faaliyet gbstermesi nedeniyle, ulusal ve
uluslararasi dizeyde bircok yasal gerekliligin yerine getiriimesi gerekmektedir. Ozellikle gida
mevzuati, hijyen, atik ydnetimi, insan kaynaklari, veri koruma, vergi ve harglar, finansal piyasa
hukuku ve uyum alanlarinda ilgili diizenlemelerin strekli olarak izlenmesi ve bu diizenlemelere
uyulmasi blyidk 6énem tasimaktadir. Ayrica, misteri odakh ydnergeler - 6zellikle Havayolu
ikram Hizmetleri ve Uluslarasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde - dikkate
alinmalidir. Grup, duzenleyici gereklilikleri saglamak ve potansiyel riskleri zamaninda taniyip
yonetmek igin uygun yodnetisim slreglerine glvenmektedir. Ayrica, dedisen yasal
dizenlemelere hizli bir sekilde reaksiyon géstermekte ve bunlari is slreglerine entegre
etmektedir. Merkezi olarak organize edilen hukuk ve vergi bélimu, yasal gelismeleri ve
yenilikleri izlemek icin dis danismanlarla birlikte galismaktadir.

DO & CO'nun yasal dizenlemelere uymamasi ve sodzlesmesel yukimlaliklerini yerine
getirmemesi, Grup'a idari cezalar ve tazminat talepleri gibi ciddi mali ylUkler getirebilir ve itibar
kaybina yol acabilir. Ayrica DO & CO, mdusterileri ve tedarikgileri tarafindan ekonomik
nedenlerden dolayl uyumsuzluk veya s6zlesme yukUmluliklerinde tek tarafli degisiklik yapma
riskine de maruz kalmaktadir. Bu riskler, merkezi olarak organize edilmis bir hukuk
departmani, sistematik s6zlesme yonetimi ve sézlesmelerin diizenli olarak dederlendirilmesi ile
6nlenmektedir.

Hasarin dnlenmesi igin uygulanan tedbirlere ragmen 6nlenemeyen hasarlardan kaynaklanan
sorumluluk riskleri, Grup genelinde 6zel sigorta poligeleri yaptirilarak biytk 6lgide minimuma
indirilmektedir.



Siber ve BT Riskleri

DO & CO icin modern bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, dinya genelinde operasyonel,
idari ve destekleyici is sureglerini guvenilir sekilde yénetmek acisindan hayati éneme sahiptir.
BT sistemlerinin erisilebilirliginde veya glivenliginde yasanacak herhangi bir kisitlama, orta
vadede isletme slregleri, hizmet kalitesi ile yasal ve sbzlesmesel ylkUumlulikler Gzerinde
6nemli olumsuz etkiler yaratabilir.

2025/2026 mali yilinda siber glvenlik alanindaki tehditler daha da artmistir. Dijitallesmenin
hizlanmasi, bulut tabanh ¢ozimlerin yodun kullanimi ve veri ile yapay zeka destekli
uygulamalarin yayginlasmasi, dis ve i¢ tehditlere maruz kalma riskini artirmaktadir. Olasi siber
saldirilar, operasyon kesintilerine, veri kayiplarina, itibar kaybi ve hukuki sorumluluk risklerine
yol acabilmektedir.

Merkezi BT bilesenlerinin daha dayanikh altyapilara blyilk 6lciide gecisi, teknik istikrari ve ariza
durumunda hizli toparlanma yetenegini artirmistir. Buna ek olarak, kritik sistemlerin hizli geri
kazanimini saglamak amaciyla, Grup genelinde acil durum ve kurtarma planlar slrekli olarak
gdzden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Gegici operasyonel aksakliklar ise organizasyonel
Onlemler ve yerel siregler ile hafifletilebilmektedir.

Buna karsilik, 6zellikle yetkisiz erisim, veri sizintisi veya tedarik ve hizmet zincirlerindeki riskler
nedeniyle hassas verilerin korunmasina iliskin artan riskler bulunmaktadir. Teknik ve
organizasyonel koruma tedbirleri ile calisanlar icin hedefli egitim ve farkindalik artirma
calismalarinin strekli gelistiriimesiyle, BT sistemleri ve verilerin glivenli kullanimi konusunda
ylUksek bir glivenlik bilinci saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi duzenleyici gerekliliklerin, 6zellikle veri koruma ve bilgi glvenligi
alanlarinda, uyumu dizenli olarak denetlenmektedir. Amag, siber ve BT risklerini bitlncul bir
sekilde yonetmek ve DO & COnun teknolojik dayanikhligini sardurilebilir sekilde
guclendirmektir.

Repiitasyon Riskleri

DO & CO’'nun marka ve itibarina gelebilecek olasi zararlar, Grup genelinde olusturulmus itibar
ve risk ydnetimi sistemi ile ele alinmaktadir. Bu sistem, potansiyel itibar risklerinin tutarh
sekilde tanimlanmasini, dederlendirilmesini ve yoénetilmesini saglar ve uygun karsi énlemlerin
zamaninda alinmasini temin eder.

2025/2026 mali yilinda itibar risklerinin énemi daha da artmistir. Tim is alanlarinda sliregelen
blylme, markanin ylksek uluslararasi goriintrligu ile kiiresel havayolu, etkinlik ve konaklama
partnerleriyle yakin is birligi, kamuoyunun kalite, uyum (compliance) ve yonetisim konularina
olan duyarhhgini artirmaktadir. itibar riskleri 6zellikle operasyonel aksakliklar, kalite sapmalari,
dizenleyici sorunlar veya dissal olaylar sonucu ortaya c¢ikabilmektedir.

Calisanlar, DO & CO markasinin en énemli temsilcileridir. Bu nedenle, kalite odakli, sorumlu ve
kurallara uygun davranis bilinci yiksek seviyede tesvik edilmektedir. Potansiyel itibar
risklerinin tanimlanmasi, dederlendirilmesi ve izlenmesi, ulusal ve uluslararasi is birimi
yoneticileri tarafindan yUritlilmektedir. Gerekli durumlarda, olasi imaj zararlari ve bunlarin
ekonomik etkilerini erken safhada sinirlamak amaciyla merkezi yonetilen bir tirmanma ve
onlem sireci devreye alinmaktadir.

Hijyen Riskleri
DO & CO, tim lokasyonlarinda yuksek ulusal ve uluslararasi hijyen ve gida glvenligi
standartlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir. Etkin bir hijyen ydnetimi, operasyonel



kalite glvencesinin temel unsurlarindan biri olup, musteriler, is ortaklari ve DO & CO markasi
igin risklerin en aza indirilmesini saglamaktadir.

Grup genelinde uygulanan HACCP sistemi (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari), Havayolu
Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ile Restoranlar, Yolcu Salonlari
ve Oteller olmak uzere (¢ is kolundaki koruyucu hijyen ydnetiminin temelini olusturur.
Lokasyona 6zel risk analizlerine dayanarak uygun dnlemler tanimlanmakta, uygulanmakta ve
uluslararasi kalite glivence ekiplerince dizenli olarak gézden gegcirilip gtincellenmektedir.

Suregelen blylime ve artan uluslararasilasma baglaminda, DO & CO ilgili operasyonel
lokasyonlarda gida glvenligi ve kalite alanlarindaki taninan  sertifikasyonlarin
yayginlastiriimasini hedeflemektedir. Boylece tanimlanmis standartlarin tutarh bir sekilde
uygulanmasi saglanmakta ve Ulkeler ve lokasyonlar arasinda karsilastirilabilirlik
desteklenmektedir.

Grup capindaki hijyen ydnergeleri, dizenleyici dedisiklikler, bilimsel gelismeler ve taninmis
uluslararasi standartlar dikkate alinarak sirekli glincellenmektedir. Dizenli editim ve 6gretim
faaliyetleriyle hijyen ve kalite bilincinin tim operasyonel alanlarda kalici olarak yerlesmesi
saglanmaktadir.

Dogal Afetlerden Kaynaklanan Hasar Riski

Yangin, firtina, sel ve deprem gibi dodal afetlerin yol acabilecedi zarar potansiyeline karsi,
dizenli olarak uygulanan ve glincellenen glvenlik, afet ydnetimi tedbirleri ve acil durum
planlari ile 6nlem alinmaktadir. Bu riskler, uygun sigorta kapsami ile glivence altina alinmistir.

Uretim Tesislerindeki Ariza Riskleri

Kritik Uretim sistemlerinde (blylk mutfaklar, soguk hava depolar) ariza riskini en aza
indirmek amaciyla, hassas Unitelerin teknik optimizasyonuna ydnelik hedefe yonelik, kapsamli
yatirimlar slrekli olarak yapilmaktadir. Tutarl, 6nleyici bakim, yedek pargalarin risk odakh
depolanmasi ve calisanlarin kapsamh egitimi, Gretim tesisi alanindaki risklerin azaltilmasina
yonelik diger 6nemli 6nlemlerdir.

Siki hijyen ©6nlemleri, calisanlara ydnelik proaktif bilgilendirme, koruyucu ekipmanlarin
saglanmasi ve zorunlu periyodik saglik kontrolleri, calisanlarin devamsizligi ve buna bagh
olarak Uretim sireclerindeki bozulma riskini en aza indirmektedir.

Terorizm ve Siyasi Huzursuzluktan Kaynaklanan Riskler

Siyasi istikrarsizlik, silahli catismalar ve terdr tehditleri, uluslararasi havacilik sektéri ve
DO & CO’nun kiresel faaliyetleri igin 6nemli risk faktdrleri olmaya devam etmektedir. Havayolu
sektori, hem hava sahasi kapatmalari, ucus glizergahi degisiklikleri ve kapasite ayarlamalari
gibi dogrudan etkilerden, hem de yolcu seyahat aliskanliklarindaki degisiklikler gibi dolayh
etkilerden etkilenmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri alaninda da jeopolitik
gelismeler kisa vadeli etkinlik tarih dedisiklikleri, artan glvenlik gereksinimleri veya proje
revizelerine neden olabilmektedir.

2025/2026 mali yilinda, 6zellikle Ukrayna’daki savas ve Orta Dogu’daki gerilimler gibi devam
eden jeopolitik krizler, operasyonel ortam (zerinde belirleyici olmustur. Sektér analizleri ve
Uluslararasi Hava Tasimacilhidi Birligi (IATA) dederlendirmeleri, bolgesel aksakliklara ragmen
kiresel ugus trafiginin genel olarak uyum sadladigini gostermektedir. Kisa vadeli aksakliklar
genellikle rota dedisiklikleri, kapasite kaydirmalari veya talep degisimleriyle telafi edilmistir. Bu
dogrultuda, uluslararasi havaciigin orta ve uzun vadeli gelisimi Uzerinde kalici etkiler
godzlemlenmemistir.



DO & CO mevcut durumda akut catisma bdlgelerinde kendi operasyonel tesislerine sahip
degildir ve bu nedenle risk 6ncelikle belirli bélgelere ait trafik hacimlerinin dolayli etkisiyle
sinirlidir.  Yiksek maliyet esnekligi, blylk o6lciide dedisken maliyet yapisi ve uzun vadeli
misteri sodzlesmeleri, gegici hacim disuslerinin operasyonel olarak dengelenmesine katki
saglamaktadir.

Guvenlikle ilgili riskler, Grup genelinde uygulanan risk ve is stirekliligi yonetiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Ilgili pazarlardaki siyasi ve givenlik gelismeleri sirekli izlenmekte ve senaryolar
halinde analiz edilmektedir. DO & CO, hava yolu sirketleri, havalimani isletmecileri, etkinlik
organizatorleri ve ulusal ile uluslararasi guvenlik yetkilileriyle yakin iletisim halindedir. Amag,
ani degdisikliklere hizli ve koordineli yanit vererek hem operasyonel hem de ekonomik etkileri en
aza indirmektir.

Firsat ve Risklere iliskin Genel Agiklama

2025/2026 mali yih da tim DO & CO lokasyonlarindaki galisanlarin ézverisi ve sirketin “Yenilik,
Kalite ve Insanlar” dederlerine bagliigi temelinde sirdirilen kiiresel genisleme sireciyle
sekillenmistir.

Riskler ve zorluklar, 6zellikle kiresel tedarik zincirleri tGzerindeki devam eden baskilar, silahli
catismalarin artmasi, Uretim tesislerindeki en ylksek gilvenlik ve hijyen standartlarinin
gereklilikleri, hizh dijital déndstim gibi yeni riskler ve strdurilebilirlik alanindan gelen artan
talepler nedeniyle devam etmektedir.

Her seviyede kalifiye calisanlari kazanmak, gelistirmek ve uzun vadeli olarak elde tutmak,
surdurtlebilir bliyime icin belirleyici bir faktérdir. Hala zorlu olan is piyasasi ortaminda, en iyi
calisanlar Grup‘a kazandirmak ve elde tutmak icin yenilikgi, cekici ve rekabetci stratejiler ve
yaklasimlar gereklidir.

Guglu bir finansal risk yonetimi ve uygun bir kontrol cercevesine ragmen, doviz kuru, likidite,
temerrit ve faiz orani riskleri gibi finansal artgi riskler devam etmektedir.

Siber saldirilarin artmasi ve ilgili yoéntemlerin gelismesi, en ylksek glvenlik énlemlerine
ragmen BT risklerinin artmasina yol agmaktadir ve bu risklere uygun sekilde karsi 6nlem
alinmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, uygulanan firsatlar ve risk ydnetim sisteminin etkinligine olan glvenini
strdirmekte ve girisim firsatlar ile potansiyel riskler arasinda dengeli bir iliski saglamayi
hedeflemektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in  devamliiginin  tehlikeye daslrecek bir durum olmadigini
dederlendirmektedir.

1.7. I¢ Kontrol Sistemi

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, etkili bir i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemi ile
finansal raporlama sirecinin olusturulmasi, uygulanmasi ve sirekli gelistiriimesi ile yasal
diizenlemelere uyum konularindaki sorumlulugunu tam anlamiyla yerine getirmektedir.

Ic kontrol sistemi (IKS), muhasebe siireci acisindan, finansal bilgilerin yani sira temel veri
isleme ve raporlama sistemlerinin eksiksizligini, gutncelligini, guvenilirligini ve seffafligini
saglamay! amaclamaktadir. Bu sistem, dizenli finansal raporlamayi sadglamak igin acikga



tanimlanmis yonergeler, siregler, sorumluluklar, kontrol mekanizmalari ve davranis
standartlarini icermektedir.

Etkili bir i¢c kontrol sistemi, DO & CO’ya hem 6n ofis hem de arka ofis sireglerini tasarlama ve
strdirme konusunda destek saglamaktadir. Bu sistem, Grup'a 6nemli ticari, operasyonel,
finansal, bilgi teknolojileriyle ilgili ve dlizenleyici riskleri erken asamada tanimlama, bunlari
uygun sekilde degerlendirme ve gerekli karsi onlemleri alma yetenegi kazandirmaktadir.
Boylece, Grup hedeflerinin glvence altina alinmasina 6nemli bir katki saglanmaktadir.

Finans ve kontrol fonksiyonlari cergevesinde, i¢c kontrol sistemi i¢ ve dis raporlamanin kalitesini,
glincelligini ve dogrulugunu glivence altina alir. Bu, ozellikle tim islem ve finansal verilerin
eksiksiz ve hatasiz sekilde kaydedilmesini ve islenmesini kapsar. Ayrica, ilgili tim vyasal
dizenlemelere, mevzuatlara ve sirket ici politikalara uyumun sadglanmasina katkida bulunur.

DO & CO, yillik mali tablolarin mevzuata uygun olmasini saglamak amaciyla muhasebe ile ilgili
etkili ve gelistiriimis ic kontroller saglamak icin i¢c kontrol sistemini slirdirmekte ve
glclendirmektedir.

Ek olarak, i¢ kontrol sistemi, en 6nemli streglerin verimliligini ve etkinligini desteklemek ve
tim dizenlemelere (yasal ve diger) uyumu saglamak igin strekli olarak gelistirilmektedir.

Ic kontrol sistemindeki sorumluluklar, uygun ve giivenilir bir kontrol ortami saglamak amaciyla,
diazenli olarak gbzden gecirilmekte ve sirket organizasyonundaki gtincel duruma dtlzenli olarak
uyarlanmaktadir.

Grup muhasebesi ve grup kontrolline iliskin merkezi fonksiyonlar, grup dlizeyinde
muhasebenin organizasyonu ve denetimi ile tutarh grup yonergelerinin olusturulmasindan
sorumludur. Islemlerin kaydedilmesi, muhasebelestiriimesi ve hesaplanmasina ydnelik uygun
prosediirlere uyulmasi, uygun organizasyonel dnlemler ve I¢c Denetim tarafindan yapilan
bagimsiz denetim ile diizenli olarak izlenir. Bu denetim, gdzetim kuruluna organizasyon igindeki
ic kontrollerin isleyisi hakkinda objektif bir degerlendirme sunar.

Tum kontrol &nlemleri, ybénetim tarafindan ddénem sonuglarinin dizenli olarak gdézden
geciriimesinden, hedefli hesap mutabakatina ve mevcut kayit slreglerinin analizine kadar tim
is stireclerini kapsamaktadir.

Kullanilan veri isleme sistemleri, 6zellikle BT givenligine odaklanilarak hedefli bir sekilde
gelistiriimeye ve surekli olarak optimize edilmeye devam edilmektedir. Finansal ve kurumsal
verilere erisim, net goérev ayrimi ve cift kontrol ilkesinin uygulanmasini saglayan kademeli
yetkilendirme konseptleri ile dlizenlenmistir.

Verilere ve BT sistemlerine yonelik i¢ kontrol sistemi, DO & CO'daki tim i¢ kontrol sistemine
entegre edilmis olup COBIT cercevesindeki BT kontrolleri gibi standartlara ve en iyi
uygulamalara dayanmaktadir ve gerektiinde I¢ Denetim birimi tarafindan badimsiz bir
denetime tabi tutulur.

2025/2026 mali yilinda i¢ denetim, sirket disindan alinan hizmet yoluyla yuaratalmustar.

DO & CO, dogru, tutarli ve surdilrilebilir muhasebe uygulamalarini saglamak igin galisanlarin
strekli egitimi ile modern ve glvenilir yazilim ¢ézimlerinin kullanimina yonelmektedir.



Yénetim Kurulu'na, Gozetim Kurulu'na ve orta kademe vydnetime raporlama dizenli,
yapilandiriimis ve zamaninda yapilir.

Grup Muhasebe Departmani, hem bireysel sirket dlizeyinde hem de grup genelinde tim
muhasebe konularinda merkezi iletisim noktasi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda kabul
gdérmis bir konsolidasyon programi yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan
sorumludur. Solo mali tablonun entegrasyonu, verilerin tamligi ve dogrulugunu saglamak
amaciyla bircok kontrol mekanizmasi uygulanarak gerceklestirilir. Strekli gtincellenen bir grup
el kitabi, grup icinde muhasebe ve dederleme ilkelerini tanimlar ve bdylece is olaylarinin tim
grup genelinde tutarl bir sekilde raporlanmasini saglar. DO & CO, karmasik muhasebe
konularinin uygun ve yasalara uygun sekilde raporlanmasi igin gerektiginde dis uzmanlardan
destek almaktadir. Bu durum, farklh muhasebe sistemlerinin bir araya getiriimesinden
kaynaklanan riskler ve dederlendirme riskleri tasiyan sirket alimlari gibi durumlar igin
gecerlidir. Belirli dederlemeler icin (6rnedin, emeklilik ve kidem tazminati yUkimltltkleri),
sirket uzmanlarin bilgisinden yararlaniimaktadir.

Gorevler ayriligi, sistematik kontrol prosedirleri ve dizenli denetimler, dolandiricilik eylemlerini
onlemek ve riskleri en aza indirmek amaciyla, isleyen bir 'cift kontrol ilkesinin' uygulanmasi
anlaminda gerceklestirilir. Ic denetim tarafindan yapilan diizenli incelemeler, siireglerin siirekli
iyilestiriimesi ve optimize edilmesini saglamaktadir.

Tam bu Onlemlere ragmen, genel kabul gérdiglu Uzere, bir i¢ kontrol sistemi tim risklerin
ortadan kaldirilmasini ve tim hatalarin dnlenmesini kesin bir sekilde garanti edemez. Ancak
DO & CO, ic kontrol sisteminin mevcut yapisina ve gelistiriimesine dayanarak, finansal
raporlamada 6nemli hatalarin riskini sinirli ve yonetilebilir olarak dederlendirmektedir.



2. Surduriulebilirlik Raporu

Finans Raporu | 2025/2026 Mali Yih 39




2.1. ESRS 2 aciklamalan
ESRS 2

Hazirliga Esas Genel Ilkeler

-V

Bp-1 - Siirdiiriilebilirlik Beyani Hazirligina Esas Genel Ilkeler

DO & CO Aktiengesellschaft'a (bundan béyle “"DO & CO”, “Sirket” veya "“Grup” olarak
anilacaktir) ait bu konsolide Sdrdurilebilirlik Beyani, Avrupa Sudrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'na (ESRS) goére hazirlanmistir. AB Taksonomisi ((AB) 2020/852 sayili Yénetmelik
ve (AB) 2026/73 sayili Yetki Devri Yonetmelidi ile yapilan revizyonlar dahil olmak Gzere ilgili
Yetki Devri dizenlemeleri) kapsaminda gerekli tim beyanlar igeren bu Sdrdirlebilirlik Beyani;
Kurumsal Sdrduardlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile Avusturya Sirduardlebilirlik Raporlama
Yasasi'nin (Nachhaltigkeitsberichterstattungsgesetz, NaBeG) 6ngordaga raporlama
ylkumlaltklerine uygundur. Raporlama, sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. DO & CO,
Sirddrdlebilirlik Raporu'nu Yénetim Raporu'nun ayrilmaz bir parcasi olarak yayimlamaktadir.
Onceki yillarda, NaBeG'in yirirlige girmesinden dnce gegerli oldugu sekilde Avusturya Ticaret
Kanunu'nun 267a (6) ve 243b (6) maddeleri uyarinca ayn bir finansal olmayan rapor
yayimlama secenegdi kullaniimistir. U¢ kapsamin tamamindaki sera gazi (GHG) emisyonlari,
GHG Protokoli'nde belirtilen metodoloji ve ilkeler dogrultusunda hesaplanmaktadir. Bu raporun
higbir bolimda, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi veya benzer gerekgelerle agiklama kapsami
disinda birakilmamistir. Bu sirdiridlebilirlik beyaninin hazirlanmasinda isletme, diger yasal
dizenlemelerden veya genel kabul gormis slrdurilebilirlik raporlama cergevelerinden
kaynaklanan ilave agiklama gerekliliklerini dikkate almamistir.

Konsolide Sirdurlebilirlik Beyani kapsamindaki ESRS konsolidasyon kapsami, bazi istisnalar
disinda konsolide Mali Tablolar icin gegerli olan IFRS konsolidasyon kapsamiyla uyumludur.
Asadidaki istirakler; vyalnizca idari veya hukuki fonksiyonlar yirittikleri ve operasyonel
faaliyetler yuritmedikleri ya da yerel personel bulundurmadiklar igin finansal olmayan
raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Bu kuruluslar adirlikh olarak faturalama sureglerini
desteklemekte, yasal gereklilikleri yerine getirmekte veya bagimsiz bir deder yaratmaksizin
holding blinyesindeki yapilar olarak faaliyet géstermektedir. Sinirli 6lgiide dahili lisanslama
veya maliyet dagitim faaliyetleri ylriten birimler, Uretim faaliyeti olmaksizin ve vyalnizca
6nemsiz dlzeyde harici gelirle faaliyet gdstermektedir. Ayrica bazi istirakler dis jeopolitik
kosullar nedeniyle tim faaliyetlerini durdurmustur. Bu kosullara gore, kapsam disinda birakilan
kuruluslarin  Grubun finansal olmayan performans gostergelerine ©6nemli O6lglide katki
saglamadigi degerlendirilmistir.



DO & CO Brasil Catering e Eventos LTDA BR F N
DO & CO International Event AG CH F N
DO & CO Holding AG CH F N
Oleander Group AG CH F N
Financiére Hédiard SAS F F N
Hédiard Events SAS F F N
Hédiard SAS F F N
Hédiard restrauration en vol SAS F F N
Hédiard Fonciere SAS F F N
DO & CO Mexico, S. de R.L. de C.V. MX F N
DO & CO Netherlands Holding B.V. NL F N
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. SK F N
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC UA F N
DO AND CO KYIV LLC UA F N

* F=Tam konsolidasyon kapsamina dahil, N=Konsolidasyon kapsamina dahil dedil.

[ESRS 2-BP-1]
Onemlilik degerlendirmesi kapsaminda yukari ve asadi yonliu tedarik zincirinin incelenmesi;
onemli etkiler, riskler ve firsatlarin (IRO'lar) tespitinde merkezi bir unsur olmustur. Bu slireg
sayesinde DO & CO, kendi operasyonlarinin 6tesindeki is iliskilerinin, ilgili strdtrulebilirlik
konularini nasil etkiledigine veya onlardan nasil etkilendigine dair net bir anlayis gelistirmistir.
Dolayisiyla Sirdurulebilirlik Beyani'nda dedger zinciriyle ilgili bilgiler de yer almaktadir. Deger
zinciri genelindeki faaliyetleri veya paydas etkilesimleri nedeniyle fiili ya da potansiyel énemli
etkiler, riskler ve firsatlarin (IRO'lar) ortaya ciktii durumlara acikca atifta bulunulmus, boylece
temel paydas gruplarinin sistematik katilimi yansitilarak deder zincirinin hem yukari hem de
asagl yonli asamalar uygun sekilde g6z o©ninde bulundurulmustur. Bu raporun higbir
boliminde fikri mulkiyetin korunmasi veya benzeri gerekcelerle bilgiler gizlenmemistir.
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BP-2 - OZEL DURUMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

DO & CO, Surdirilebilirlik Beyani icin genel olarak ESRS'ye uygun ve Mali Tablolarla tutarli
zaman ufuklar uygulamaktadir. Kisa vadeli zaman ufku bir yila kadar olan dénemleri, orta
vadeli zaman ufku bir ila bes yil arasindaki dénemleri, uzun vadeli zaman ufku ise bes yilin
Uzerindeki doénemleri kapsamaktadir. Gerekli hallerde bu tanimlardan sapmalar acikca
belirtilmektedir. Halihazirda yalnizca fiziksel ve gecis kaynakli iklim riskleri ile emisyon azaltim
hedefleri kapsaminda sapmalar olmaktadir. Uzun vadeli zaman ufku iklimle ilgili riskler igin
2050 vyilina kadar, emisyon azaltim hedefleri igin ise 2040 yilina kadar olan ddnemi
kapsamaktadir. DO & CO acisindan bakildidinda, en fazla bes yillik standart zaman diliminin
iklim konulari ve bu konularda alinmasi gereken onlemler igin yetersiz olmasi nedeniyle bu
zaman ufuklar secilmistir. Zaman araliginin 2040 ve 2050 yillarina kadar genisletilmesiyle
uzun vadeli etkiler, firsatlar ve riskler uygun sekilde dikkate alinmakta ve gerekli karsi tedbirler
erken asamada uygulanmaktadir.

Grup genelinde tutarl bir veri toplama yaklasimi olusturulmasi, DO & CO gibi ¢ok katmanlh
yaplya sahip blyldk o6lcekli bir kurulus icin édnemli bir zorluk teskil etmektedir. Dolayisiyla
raporlanan bazi metrikler tahminlere ve altta yatan varsayimlara dayanmaktadir. Veri
kaynaklari, varsayimlar ve gerekli héallerde olasi 6lciim belirsizlikleri hakkinda bilgiler dahil
olmak Uzere metodolojilerin ayrintilarina ilgili b6lumlerde yer verilmektedir.

Raporlanan metriklerin hazirlanmasinda, dogrudan 6lgim veya tam veri erisiminin midmkin
olmadigi durumlarda tahminler ve varsayimlar kullaniimistir. Deder zinciri bilgilerini igeren ve
tahmine tabi olan metrikler, ESRS E1-6'yva uygun olarak Sinir 3 sera gazi emisyonlari ile
sinirlidir. Uygulanan metodolojiler, varsayimlar ve veri kaynaklarina iliskin daha fazla detay,
Cevresel aciklamalar / Kendi Operasyonlari boliminde “Sinir 1, 2, 3 Toplam GHG Emisyonlan”
bashidi altinda agiklanmistir.

Buna ek olarak, tam veri ayrintisi su anda mevcut olmayan belirli alanlarda da tahmin
teknikleri uygulanmistir:

Cevre

Enerji ve su tiketimi ile atik olusumu verileri, tahmin ve 6ng6éri unsurlan icermektedir. Tam
tuketim verileri mevcut olmadiginda, rakamlar tedarikgi faturalari, gecmis tlketim desenleri ve
operasyonel 6lceklendirme faktorleri temel alinarak hesaplanmistir. Ozellikle, raporlama
birimleri arasindaki yemek Uretim hacmindeki artis gibi is bliyime gdstergeleriyle birlikte
gecmis tlketim trendleri kullanillarak dngdriler yapilmistir. Bu yaklasim, operasyonel faaliyet
seviyeleri ile tahmini enerji tiketimi arasinda uyum saglanmasini temin etmektedir.

Sosyal

Vejetaryen yemekler icin metodoloji, hem gercek verileri hem de tahminleri bir arada
kullanmaktadir. Kesin veriler mevcut oldugunda, bu veriler dogrudan kullanilir. Sistematik
olarak kaydedilmeyen durumlarda ise, havayolu sirketlerine 6zgi yemek dénguleri temel
alinarak tahminler uygulanir; bu dénguler belgelenmis ve analiz edilmistir. Ayrica, tarihsel
deneyimler ve operasyonel bilgilerden elde edilen belirlenmis ylUzde varsayimlari da dikkate
alinir. Vejetaryen yemekler, Grup’un ig siniflandirmasina gére et ve balik iczermeyen yemekler
olarak tanimlanmaktadir.



Yonetim

Grup standarti olarak 30 gunluk ktresel bir 6deme vadesi uygulanmakla birlikte, operasyonel,
sdzlesmesel ve yerel kosullar nedeniyle is birimleri ve tedarikci kategorileri arasinda farkhliklar
bulunmaktadir. Tedarikci 6deme metrikleri, farkli yargi bdlgelerinden temsili bir 6rneklem
Gzerinden hesaplanmaktadir. Sonuglar, Grup diizeyinde tutarhlidi saglamak amaciyla is birimi
hesaplamalari ile karsilastirilarak dogrulanmaktadir. Uygulanan metodolojiler, varsayimlar ve
veri kaynaklarina iliskin daha fazla detay, “Yonetim” boliminde “Metirkler” bashgi altinda
aciklanmigtir.

Uygulanan tahmin metodolojileri dogasi geredi sinirlamalara ve 6lgim belirsizliklerine tabidir.
Sinir 3 sera gazi emisyonlarinda, deder zinciri verilerine dayanilmasi nedeniyle 6lcim belirsizligi
vardir ve bu nedenle verinin kalitesi ve metodolojik varsayimlara bagh olarak degiskenlik
gOsterebilir. Enerji tiketiminde ise tahmin belirsizligi, faturalar, gecmis tuketim seviyeleri ve
operasyonel blylme go6stergelerinden tiretilen 6ng6riye dayall verilere bagli olmaktan
kaynaklanmaktadir. Lokasyonlar arasindaki enerji yodgunlugundaki farklliklar, operasyonel
verimlilik dedisiklikleri ve yerel 6lgim uygulamalarindaki farkliliklar tahmini rakamlarin
dogrulugunu etkileyebilir. Tedarik¢i 6deme metriklerinde ise veri butlunligld, temel kaynak
sistemlerde kayith makbuz ve 6deme tarihlerinin mevcutlugu ve dodgruluguna baghdir. Yerel
sistem yapilandirmalari, makbuz tarihi tanimlar ve sireg is akislarindaki farkhliklar is birimleri
arasinda karsilastirilabilirligi etkileyebilir.

Genel olarak, tahmin teknikleri kontrolli ve tutarh bir sekilde uygulanmakla birlikte ortaya
cikan metrikler belli bir belirsizlik derecesine sahip olabilir. Veri toplama sistemlerinde strekli
iyilestirmeler, metodolojilerin standartlastirilmasi ve birincil verinin artan kullanilabilirligi,
zaman iginde tahminlere duyulan bagimhhgin azalmasini saglayacaktir.

Olclim belirsizligi, veri erisimi ve yerlesik metodolojilerdeki kisitlamalar nedeniyle 6zellikle sera
gazi emisyonlari icin yuiksek kalmaya devam etmektedir. Bu nedenle DO & CO’nun analizleri ve
iklimle ilgili hedef belirlemeleri, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve agiklik saglamak Uzere o
dénemde mevcut olan taninmis cergevelere dayanmaktadir. Ayni zamanda uzun vadeli
ongorilerde, dogasi geredi belirsizlik ve risk iceren ileriye donik varsayimlara dayaniimaktadir.

Gegmis yillarla karsilastirildiginda, Sirdurulebilirlik Bildirimi Yonetim Raporunun ayrilmaz bir
parcasini olusturur. Bu raporda, ESRS Bdélum 7.1 “Karsilastirmali bilgilerin sunulmasi”na iliskin
gecis hikmi uygulanmistir. Bu nedenle, dnceki yildan gelen ESRS karsilastirmali aciklamalari
mevcut sirdurilebilirlik raporlamasinda yer almamaktadir. Onceki mali yillara ait finansal
olmayan temel performans gostergeleri (KPI), ilgili dénemlerin Sirdirilebilirlik Raporlarinda
mevcuttur.

"Quick-Fix" Delegated Regulation’a goére, DO & CO su kalici gegis hUkminU uygulamay: tercih
etmigtir:

- [S1-11] (Sosyal Koruma)

- [S1-14.88d, e] (is kaynakli hastalik vakalari ve yaralanmalar, kazalar, élimler ile is
kaynakh hastaliklar nedeniyle kaybedilen giin sayisi);

- [E3-5] (Su ve deniz kaynaklari);

- [E1-9] (iklim degisikligi);

- [E5-6] (Kaynak kullanimi ve doénglisel ekonomi); ve

— Maddi olarak tanimlanan S3 “Etkilenen topluluklar”.

Asadidaki bolum, S3 etkilenmis topluluklara iliskin bilgileri 6zetlemektedir.



Etkilenen topluluklar konusu, DO & CO’nun 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda hem etki
hem de finansal agidan maddi olarak dederlendirilmistir. ESRS 1’in Ek C’'sindeki gegis
hikimlerine uygun olarak, DO & CO raporlama ddénemi icin ESRS S3 tarafindan talep edilen
ayrintili agiklamalari sunmamaktadir.

Belirlenen maddi konular, bir yandan yerel ve bdlgesel hizmet ve Urinlerin kullanimi ve buna
bagl olarak bdlgede is yaratilmasi dahil olmak Uzere yerel ve bdlgesel deder yaratimi
firsatlariyla ilgilidir. Diger yandan, kritik bélgelerde faaliyet gosteren sirketlerle is iliskilerine
bagh olarak etkilenen topluluklarin insan haklarinin ihlal edilmesi yoluyla ortaya cikabilecek
olumsuz etkilerle iligkilidir.

Sirket, bu konular is modeli ve stratejisine; bolgesel ekonomik kalkinmaya katkisi, yatirrm ve
is kararlarinda topluluk ve insan haklaniyla ilgili etkileri dikkate almasi ve kendi
operasyonlarinda ve deder zinciri boyunca sorumlu is uygulamalari yaklasimi aracilidiyla
entegre etmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla DO & CO, bu konular icin heniz belirli zaman sinirh hedefler
belirlememistir. DO & CO, konuyu Is Ahlak Kurallari, Tedarik¢i Davranis Kurallari ve Insan
Haklar Politikasi araciliiyla ve ayrica olumsuz etkileri tespit etmek, izlemek, 6nlemek ve
azaltmaya yonelik tedbirlerle ele almaktadir. Bu tedbirler 6zellikle tedarikci katihimini, cift
onemlilik dederlendirmesi badglaminda secilmis tedarikgilerle hedeflenmis iletisimi, yerel
istihdam ve yerel tedarik uygulamalarini ve kurulmus raporlama ve ihbar kanallarina erigimi
icermektedir. Sirket, yukari tedarik zinciri genelinde denetimi glglendirmek ve seffafligi
artirmak amaciyla klresel tedarik zinciri seffafligi programi - Proje BEYOND - uygulamasini
hazirlamaktadir. Program, daha standart hale getirilmis durum tespiti sireglerinin kurulmasi ve
sistem entegrasyonunun iyilestirilmesi yoluyla deder zinciri iscileri ve etkilenen topluluklar
Uzerindeki etkilerin tespiti, dederlendiriimesi ve yodnetilmesini gelistirmeyi amaglamaktadir.
Raporlama tarihi itibariyla bu faaliyetlerin sonuglari heniz belirli metrikler veya hedeflerle
izlenmemektedir.



Yonetisim

Avusturya kanunlari uyarinca kurulmus bir anonim sirket olan DO & CO'nun hisseleri Viyana
Borsasi ve Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. DO & CO'nun yénetisim yapisi, iki kademeli
bir kurul sistemidir. Bu yapi, (i) denetim organi olarak Denetim Kurulu ve (ii) yonetim organi
olarak Yonetim Kurulu'ndan olusan ikili yénetim modeline dayanmaktadir. Yonetim Kurulu,
anonim sirketin yonetim ve temsil faaliyetlerini ylritmektedir ve stratejik kararlardan
sorumludur. Denetim Kurulu ise Yoénetim Kurulu'nun faaliyetlerini denetlemektedir ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin go6revilendirilmesinden sorumludur. Bu raporun amaglarn dodrultusunda
ybnetim, icra ve denetim organlar olarak tutarli bir sekilde Yénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu'na atifta bulunulmaktadir.

Avusturya kanunlari uyarinca hisse sahipleri, Denetim Kurulu dyelerini Genel Kurul
toplantisinda segmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ise hisse sahipleri tarafindan Genel Kurul
toplantisinda secilmemekte, Denetim Kurulu tarafindan goérevlendiriimektedir. DO & CO’nun
farkh oy haklarina sahip hisseleri bulunmadigindan "bir hisse, bir oy" ilkesi dogrultusunda tim
hisseler esit oy hakki saglamaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) konulari, Yonetim Kurulu dizeyinde ele alinmakta ve
belirlenmis gorev paylasimi cercevesinde daditiimaktadir. Bu yapi kapsaminda Bas Hukuk
Misaviri (CLO), hukuki islerin yani sira ESG ile ilgili konulardan da sorumludur. Bu rol,
dogrudan diger Yonetim Kurulu GUyelerine ve Denetim Kurulu'na raporlama yaparak ESG ile
baglantili tim faaliyetlerde net bir yonetisim yapisi, etkin gbézetim ve hesap verebilirlik
saglamaktadir. Denetim Kurulu, kendi binyesinde bir ESG Komitesi olusturmustur. Bu komite,
ESG konularinin Denetim Kurulu seviyesinde izlenmesi ve dederlendiriimesinden sorumludur.
Ayrica vylurlrlikteki yasalar uyarinca DO & CO grubu binyesinde calisan temsil yapilar
olusturulmustur.



Yonetisim Yapisi

DO & CO HISSEDARLARI
DENETIM KURULU
DENETIM BIRINCI iKINCI UYE
KURULU BASKAN BASKAN
BASKANI VEKILI VEKILI
DR. DR. PETER DR. CEM M. MAG.
ANDREAS HOFFMANN KOZLU DANIELA
BIERWIRTH -OSTENHOF NEUBERGER
ESG DENETIM BASKANLIK
KOMITESI KOMITESI KOMITESI
DO & CO YONETIM KURULU

iCRA KURULU TICARI MALI iSLERDEN | BAS HUKUK
BASKANI iSLERDEN SORUMLU GENEL MUSAVIRI
(CEO) SORUMLU MUDUR (CLO)

GENEL MUDUR (CFQ)

(CO0)
ATTILA ATTILA MAG. MAG.
DOGUDAN MARK JOHANNES BETTINA

DOGUDAN ECHEVERRIA HOFINGER

KURESEL ESG EKIBI
KURESEL RAPORLAMA VE STRATEJI
MUTFAK VE ETKINLIK FONKSIYONEL
ALANLARI DEPARTMANLAR

IHITHINTNTNNNNA YNV THOdYYH
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Yonetim Kurulu

DO & CO'nun Yoénetim Kurulu, ilgili alanda kapsamli deneyime sahip dort Uyeden meydana
gelmektedir. 2025/2026 mali yilinda Yonetim Kurulu'nda kadin UGyelerin erkek Uyelere kiyasla
temsili ortalama %25 oraninda gergeklesmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinden biri Avusturya
vatandas! dedildir. Tark vatandasi olan bu kisi, ilgili pazarlarda uzun yillara dayanan deneyime
sahiptir. Her Uye, sirketin stratejik ve operasyonel faaliyetlerinin etkin sekilde ydnetilmesi icin
gerekli bilgi birikimi ve deneyimle katki saglamaktadir. Ancak codrafi bélge veya uriin bazinda
gorev dagilimi yapiilmamistir. Fonksiyonlar yalnizca operasyonel diizeyde ayristiriimistir:

Attila Dogudan Icra Kurulu Bagkani (CEO) 3 Haziran 1997 31 Temmuz 2026 Erkek 1959

Ticari islerden Sorumlu Genel
Attila Mark Dogudan 10 Haziran 2021 10 Haziran 2027 Erkek 1984
Mudur (CCO)

Mali islerden Sorumlu Genel

Mag. Johannes Echeverria 1 Eylul 2023 31 Agustos 2026 Erkek 1982
Mudur (CFO)
Mag. Bettina Hofinger Bas Hukuk Musaviri (CLO) 1 Eylul 2023 31 Agustos 2026 Kadin 1973
. Stratejik liderlik ve uzun vadeli kurumsal gelisim; Tam 6nemli IRO'larin gdzetimi;
Icra Kurulu Baskani (CEO) surdurulebilirlik yonetisimi ve paydas katiimina srdardlebilirligin kurumsal stratejiye ve is
iliskin genel sorumluluk modeline entegrasyonu

Ticari fslerden Sorumlu Genel Pazara iligkin firsatlar ve riskler; musteri odakli

Mudar (CCO) Pazar gelistirme, musteri iliskileri, itibar riski strdirdlebilirlik etkileri; strdirilebilir deger
onerisi
Lk Finansal risk yonetimi, strdurulebilirlik raporlama Surdurulebilirlikle baglantil finansal riskler ve
mag&fl(eéﬁg; Sorumlu Genel yukamlilikleri ve beyanlari, strdarilebilirlikle firsatlar; ESRS/Taksonomi ile uyum;
baglantili finansal 6nemlilik surdurulebilirlik performans metrikleri

Mevzuata uyum, hukuki risk yonetimi, kurumsal
yoOnetisim, strdirilebilirlik raporlama yikimliltkleri
ve surdurilebilirlikle baglantil 6zel inceleme
yukamlalikleri

Uyum ve mevzuat kaynakh IRO'lar; tedarik
zinciriyle baglantili etkiler ve riskler; yénetisim
ve i etigi konulari

Bas Hukuk Misaviri (CLO)
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Yénetim Kurulu, DO & CO'nun stratejik yo6nelimi ve operasyonel yénetimine iliskin nihai
sorumlulugu Ustlenmektedir. Bu goérev kapsaminda Yonetim Kurulu, sirketin organizasyonel
yapisini denetlemekte ve 6nemli is risklerinin yani sira slrdirulebilirlikle baglantili etkilerin,
risklerin ve firsatlarin zamaninda belirlenmesini, dederlendiriimesini ve yd&netilmesini
saglamaktadir. Onemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin ydnetimine ydnelik 6zel kontrol ve
yonetisim silrecgleri olusturularak sirket genelindeki i¢ kontrol sistemine ve mevcut risk
ybnetimi cercevesine entegre edilmistir. Onemli IRO'lar adirhkli olarak Cifte Onemlilik
Dederlendirmesi'nin  yillk gbzden gecirme sureci kapsaminda tespit edilmekte,
dederlendirilmekte ve izlenmektedir. Yonetisimden sorumlu organlara yapilan i¢ raporlamalarla
bu slreg desteklenmektedir. Strecin sahibi ve koordinatdrt Kiresel ESG Ekibi'dir (ayrintili bilgi
icin asadiya bakiniz).

IRO'larla ilgili kontrol mekanizmalari, DO & CO'nun mevcut raporlama ve ydnetim slreglerine
dahil edilmistir. Yasal, kontrol ve operasyon dahil olmak Uzere ilgili fonksiyonlar IRQO'lari izleme
ve ybnetim sireclerinde rol oynamakta ve agikga tanimlanmis sorumluluklar gergevesinde is
birligi yapmaktadir. Stratejik karar alma slreclerinde tim oOnemli IRQ'lar gbéz o6niinde
bulundurulmaktadir. Yonetim Kurulu; énemli etkileri, riskleri ve firsatlar gozetim faaliyetlerine
entegre etmektedir. Sirketin stratejik yonelimi degerlendirilirken énemlilik dederlendirme sireci
kapsaminda belirlenen IRO'lar stratejik planlama ve dnceliklendirme sulreglerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla dnemli IRO'lar ayr bir gindem maddesi olarak
dederlendiriimemekte, sirketin stratejik konumlandiriimasina iliskin genel dederlendirme
sirecine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, risk yonetimi kapsaminda IRO'larin sirketin mevcut risk
ybnetimi cgercevesine entegrasyonunu denetlemekte, ayrica 6nemli risk ve firsat ortaminin
zaman igerisindeki  gelisimini ve mevcut kontrol ~mekanizmalarinin  yeterliligini
degerlendirmektedir. Raporlama dénemi boyunca oOnemli bir islem gerceklesmemis veya
strdarilebilirlik konular acisindan 6nemli islev degis tokuslar iceren herhangi bir stratejik
karar alinmamistir.

Yonetim Kurulu, bu goérevlerin yerine getiriimesinde sorumlu kurumsal liderlik anlayisindan
beklenen 6zen ve dikkat yukimluligl cercevesinde hareket etmeli ve bunlar Denetim
Kurulu'na yapilacak kapsamli raporlama yukimlilikleriyle desteklemelidir. Is performansi,
sirketin finansal durumu ve onaylanmis is planindan kaynaklanan énemli sapmalar hakkinda
duzenli bilgilendirmeler bunlara dahildir.

Yoénetim Kurulu, bu temel sorumluluklara ek olarak iklim konularina iliskin genel sorumlulugu
da Ustlenmektedir. Iklim degisikligiyle baglantili fiziksel riskler ve gecis riskleri dahil olmak
Gzere iklim risklerinin g6zetimi ve yonetimi bu kapsamdadir. Ayrica iklimle baglantili gorevler,
tim operasyonel alanlarda net sorumluluklar Gstlenilmesini ve etkin uygulamalar yurttidlmesi
icin belirli yonetim pozisyonlarina dagitilmistir. Yonetim Kurulu ayni zamanda cevre yonetimi
faaliyetlerini de denetlemektedir. Bunlar su yodnetimi, atik ydnetimi ve sirketin tedarik
zincirindeki surdirilebilir tedarik uygulamalarini kapsamaktadir. Iklim hedeflerinin ve daha
genis kapsamli stirdurilebilirlik amacglarinin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi dahil olmak tzere
kurumsal stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina iliskin nihai sorumluluk, sirketin en Ust
yo6netim organi olarak Yonetim Kurulu'na aittir.



Yonetim Kurulu toplantilari kapsaminda uyum, denetim ve surdirilebilirlikle ilgili dnemli
konularda Yoénetim Kurulu'na diizenli olarak bilgi ve egitimler verilmektedir. Yonetim Kurulu
ayrica yonetim goérevlerini yerine getirirken gesitli konulara iliskin bilgi birikimini pekistirmek
amaciyla gerekli gérdiaglu durumlarda harici danismanlardan destek alma yetkisine sahiptir. Bu
sayede Yonetim Kurulu, surdurtlebilirlik dahil olmak Uzere ilgili konularda giincel ve saglam
temellere dayali uzmanliga sirekli olarak sahip olmaktadir.
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Denetim Kurulu

DO & CO'nun Denetim Kurulu, Genel Kurul toplantisinda secilen ve ilgili alanda kapsamli
deneyime sahip dort Gyeden meydana gelmektedir. 2025/2026 mali yilinda Yénetim Kurulu'nda
kadin Gyelerin erkek uUyelere kiyasla temsili ortalama %25 oraninda gergeklesmistir. Denetim
Kurulu Uyelerinden ikisi Avusturya vatandasi dedildir. Alman ve Turk vatandasi olan bu kisiler,
ilgili pazarlarda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Her Uye, sirketin stratejik olarak yonlendiriimesi ve kurumsal y6netisimin saglam ve etkili
sekilde yuratlilmesi icin gerekli uzmanlik ve sektdre 6zgu bilgi birikimiyle katki saglamaktadir:

Maiiadint Mevcut Goérev Dogum
Ad Pozisyon Kurulu'na Ilk Siiresi Sonu Cinsiyet YI|Ig Uzmanlik

Atandigi Tarih
D_r. Ar_\dreas Yonetim Kurulu 21 Haziran 2016 28. Olagan Genel Erkek 1971 Havapl]lk, kurumsal
Bierwirth Baskani Kurul Toplantisi ybnetisim
Dr. Peter Birinci Bagkan 27 Temmuz 29. Olagan Genel Hukuk, finans ve
Hoffmann- Vekili 2017 Kurul Toplantisi Erkek 1955 kurumsal ydnetisim
Ostenhof P Y s

ikinci Bagkan 21 Temmuz 28. Olagan Genel Gok uluslu tiketim

Dr. Cem Kozlu Vekili 2016 Kurul Toplantisi Erkek 1946 urtnleri ve havacilik
Mag. Daniela - 18 Temmuz 31. Olagan Genel Finans, denetim, vergi
Neuberger Uye 2019 Kurul Toplantisi ~ Kadin 1961 ve CFO/IK Lideri

DO & CO blinyesindeki merkezi kontrol ve gozetim fonksiyonlari Denetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Temel sorumluluklarindan bazilari Yoénetim Kurulu'nun faaliyetlerini
denetlemek, stratejik yonlendirme sagdlamak ve kurulus genelinde etkin bir risk ve uyum
ybnetim sisteminin kurulup strdirilmesini glivence altina almaktir. Denetim Kurulu'nun bu
sorumluluklan aracilidiyla strdirilebilirlikle ilgili etkiler, riskler ve firsatlarin yani sira bunlarla
ilgili olarak belirlenen hedefler de izlenmektedir. Denetim Kurulu veya ilgili komiteler diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Denetim Kurulu uyeleri, goérevlerini yerine getirirken sorumlu
kurumsal yoéneticilerden beklenen 6zen ve dikkatle hareket etmeli, sirketin ve hissedarlarinin
cikarlarini korumalhdir. Denetim Kurulu blinyesinde 6zel olarak gérevlendirilmis ESG uzmanlari
bulunmamakla birlikte Kurulun yonetisim, denetim, risk yonetimi, finans ve insan kaynaklari
alanlarindaki kolektif uzmanhgdi sayesinde ESG goézetimi sadlanmakta, dlzenli yonetim
raporlamalariyla ve gerektiginde dis danismanlik destediyle desteklenmektedir. Ayrica Denetim
Kurulu'nun yukaridaki tabloda belirtilen kolektif uzmanhgi sayesinde iklim, operasyon, finans ve
yonetisim konulari dahil olmak Uzere sirdlrilebilirlikle baglantilh etkiler, riskler ve firsatlar
etkin sekilde denetlenmektedir.

Denetim Kurulu Uyeleri, hisse sahipleri tarafindan Genel Kurul toplantisinda secilmektedir.
Uyeler, gdrevlerini yerine getirebilmeleri icin gereken mesleki ve kisisel nitelikler dikkate
alinarak atanmalidir. Avusturya Anonim Sirketler Kanunu (Aktiengesetz) Madde 87 uyarinca,
secim silrecinde adaylarin mesleki vyeterlilikleri ve kisisel uygunluklari géz 6nlnde
bulundurulmahdir. Ayrica Avusturya Kurumsal Yénetisim Ilkeleri'nde (Osterreichischer
Corporate Governance Kodex), Denetim Kurulu'nun bir butin olarak gdézetim gdérevini etkin
bicimde yerine getirebilmesi igin gerekli niteliklere, uzmanlida ve deneyime sahip olmasi
gerektigi 6ngorilmektedir. Mevcut Denetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin ve stratejik ortamin
gerektirdigi gibi sektore 6zgu bilgi birikimiyle badlantili slirdirilebilirlik konularinda yetkinlige
sahiptir.



Denetim Kurulu toplantilarinda, devam eden gézetim faaliyetleri kapsamindaki uyum, denetim
ve surduridlebilirlik konularinda Denetim Kurulu'na dizenli olarak bilgi verilmektedir. Denetim
Kurulu, gézetim goérevlerini yerine getirirken belirli konularda daha derin anlayis kazanmak
amaciyla gerekli gorirse Yonetim Kurulu'nun onayina ihtiyag duymaksizin bagimsiz harici
danismanlardan destek alma yetkisine sahiptir. Bu yetki sayesinde sirduarilebilirlik konular
dahil olmak Uzere glincel ve saglam temellere dayanan uzmanlik bilgisini sirdirebilmektedir.
Sirketin internet sitesinde yayimlanan 2025/2026 Yilik Finansal Raporu'nun bir pargasini
olusturan 2025/2026 Kurumsal Yoénetisim Raporu'nda Denetim Kurulu'nun sorumluluklari,
yonetisim cercevesi ve toplanti sikhdi hakkinda daha fazla bilgi verilmektedir.
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Denetim Kurulu Komiteleri

Sirket Ana Soézlesmesi uyarinca Denetim Kurulu, kendi ig isleyis kurallarini dizenleyen ig
ybnergeleri hazirlama vyetkisinin yani sira komiteler olusturma ve bunlarin hak ve
sorumluluklarini belirleme yetkisine sahiptir. Denetim Kurulu, ig isleyis kurallarinda Denetim
Komitesi, ESG Komitesi ve Baskanlk Komitesi (Ucretlendirme ve Aday Gdsterme Komitesi ile
acil durumlarda Karar Komitesini kapsamaktadir) olmak (zere ¢ komite olusturarak bunlarin
hak ve sorumluluklarini tanimlamistir.

Denetim Komitesi finansal ve surdurilebilirlik raporlama stirecglerinin gézetimini saglamakta ve
ic kontrol, ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini izlemektedir. Ayrn ve konsolide
mali tablolarin yani sira faaliyet raporunda yer alan slrdUrllebilirlik bilgilerinin denetimini takip
etmekte ve badimsiz denetginin bagimsizligini glivence altina almaktadir.

ESG Komitesi, ESG konularinin izlenmesi ve dederlendiriimesinden sorumludur. Ozellikle
etkiler, riskler ve firsatlarin izlenmesi ve gdézden gegirilmesi buna dahildir. Yonetim Kurulu, iki
veya daha fazla Denetim Kurulu Uyesinden olusan bu komiteye dlzenli olarak raporlama
yapmaktadir. ESG Komitesi 2025/2026 mali yilinda iki kez toplanarak DO & CO'nun ESG
durumu ve hedeflerinin yani sira yurrlikteki diizenleyici gelismeleri gézden gegirmistir.

Baskanlik Komitesi, Ucretlendirme Komitesi vyetkisi kapsaminda ve (icret politikasi
dogrultusunda YoOnetim Kurulu'nun Ucretlendirmesini belirlemektedir. Performansa dayali
unsurlarin dederlendirilmesi dahil olmak Uzere uzun vadeli sirket stratejisinin Ucretlendirme
yapllariyla desteklenmesini saglamaktadir.

Baskanlik Komitesi, Aday Gosterme Komitesi yetkisi kapsaminda Yonetim Kurulu atamalarina
iliskin Onerilerin hazirlanmasindan sorumludur ve haleflik planlamasinda merkezi bir role
sahiptir. Secim slreglerinde mesleki vyeterlilik, cesitlilik ve bagimsizlik gibi kriterler esas
alinmakta, sirketin uzun vadeli liderlik surekliligi ve ydnetisim standartlari desteklenmektedir.
Baskanlik Komitesi, acil durumlarda Karar Komitesi yetkisi kapsaminda ise acil onay gereken
konularda karar alinmasindan sorumludur.



Kurulun Bagimsizligi

Avusturya Kurumsal Yénetisim Ilkeleri, DO & CO gibi Avusturya'da kurulmus anonim sirketlere
seffaf, sorumlu ve sirdilrilebilir bir kurumsal yonetim ve goézetim cergevesi sunmaktadir.
Avusturya Anonim Sirketler Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerini esas alan bu
gergeve, OECD Kurumsal Yoénetisim Rehberi ile uyumludur. Surdurdlebilir ve uzun vadeli deger
yaratimina odaklanan sorumlu ydnetisim anlayisini tesvik etmeyi amaclayan Ilkelere uyum
gondllilik esasina dayanmaktadir. DO & CO, bu ilkelere goénilli olarak uymakta ve sirketin
tim paydaslari icin guglu bir seffaflik anlayisini desteklemektedir.

Avusturya Kurumsal Yénetisim Ilkeleri'nde i¢ ydnergelere ve Denetim Kurulu (yelerinin
bagimsiziigina iliskin gereklilikler de belirlenmektedir. Bagimsizlik; sirketle veya Ust Yénetim ile
kisisel ya da ticari iliski bulunmamasi gibi belirli kriterlere gére dederlendirilmektedir. Denetim
Kurulu'nun tim Uyeleri Genel Kurul toplantisinda atandigindan, dolayisiyla énemli gikar
catismasina yol acabilecek veya objektif gbzetim goérevlerini yerine getirme kabiliyetlerini
zayiflatabilecek herhangi bir iliskileri bulunmadigindan tamami (%100) bagimsiz olarak
siniflandiriimaktadir. Ancak, Denetim Kurulu Birinci Bagkan Vekili Dr. Peter Hoffmann-
Ostenhof'un, DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedari olan Attila Dojudan Ozel Vakfi'nin (Attila
Dogudan Privatstiftung) Yénetim Kurulu Gyesi oldugu not edilmistir.

Denetim Kurulu, Avusturya Kurumsal Yénetisim Ilkeleri C Kural 53'te belirlenen bagimsizlik
kriterlerine tam olarak uymaktadir. Denetim Kurulu dyelerinin hicbiri son bes yil igerisinde
sirkette veya bagh ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeligi ya da icra goérevi Ustlenmemistir.
Bunun yani sira 6nceki mali yilda Denetim Kurulu Uyeleriyle sirket veya badli ortakliklar
arasinda 6énemli nitelikte herhangi bir ticari iliski (potansiyel gikar gatismalarina yol acgabilecek
Uglncl taraf menfaatleri dahil olmak Uzere) gerceklesmemistir. Ayrica bagimsizligi
zedeleyebilecek veya c¢ikar gatismasina neden olabilecek sekilde baska sirketlerde gakisan
Yénetim Kurulu ya da Denetim Kurulu gorevleri bulunmamaktadir.



Surdiirilebilirlik konularina iliskin uzmanlik ve yetkinlikler

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu, kurulus genelindeki tim ilgili fonksiyonlardan uzmanlik
destedi almaktadir. Yonetim Kurulu; olusturulan raporlama hatlari, dizenli kurul toplantilari ve
stratejik slrdurulebilirlik girisimlerine katilim aracilidiyla énemli surdirdlebilirlik konular ve
bunlara bagh etkiler hakkinda zamaninda ve kapsaml bilgi edinmekte, béylece Grup diizeyinde
etkin stratejik karar alma sirecgleri desteklenmektedir. Denetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu
Uyeleri, gorevlerini yerine getirmek icin gereken sirdarilebilirlik bilgisine sahiptir. Ayrica
hedefli egitimlere ve harici uzmanlik kaynaklarina erisebilmeleri sayesinde strdirilebilir
kalkinma, kalite ve iklim konularinda ydnetisim, stratejik goézetim ve kurumsal sorumluluk
sirecleri desteklenmektedir.

Yilda en az iki kez toplanan ESG Komitesi; dizenleyici gelismeler, ortaya cikan riskler ve
stratejik dncelikler konularinda yapilandirilmis bilgi paylasimina yoénelik ilave bir platformdur.
CLO, konularin 6nem derecesine gore haftada veya ayda bir dizenli olarak Kiresel ESG Ekibi
tarafindan dizenleyici, cevresel ve sosyal gelismeler hakkinda bilgilendirilmektedir. Ayrica
sirketin ESG performansina iliskin raporlar U¢ ayda bir Ydnetim Kurulu'na sunulmaktadir.
CLO'nun katilimiyla gergeklestirilen yillik strateji galistaylarinda riskler, firsatlar ve 6nceki yilin
ESG performansi dederlendirilerek stratejik oncelikler gézden geciriimekte ve glincellenmekte,
sonraki adimlar belirlenmektedir. Finansal sonug¢ dogurabilecek konularda entegre ozel
inceleme tespiti ve tum ilgili alanlarda tutarli izleme saglamak amaciyla CFO slirece dahil
edilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu; Grup stratejisinin gézden gecirilmesinde, dnemli yatirrm ve
islemlerin onaylanmasinda ve kurulus genelindeki risk yonetimi sireglerinde surdurilebilirlikle
baglantili etkileri, riskleri ve firsatlari dikkate almaktadir. Gerekli hallerde ekonomik hedefler,
risk maruziyeti ve slrdurulebilirlikle baglantili etkiler arasindaki denge ve odlnlesimler de
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve ilgili komiteler; raporlama déneminde iklim riskleri,
operasyonel ve tedarik zinciri riskleri, calisanlara iliskin konular, uyum riskleri ve ydnetisim
riskleri dahil olmak Gzere énemli strddrilebilirlik konularini ele almistir.



Kiiresel ESG Fonksiyonu

Kiresel ESG Baskani liderligindeki Kiresel ESG fonksiyonu ("Kliresel ESG Ekibi"), DO & CO'nun
surdirilebilirlik taahhitlerinin operasyonel uygulamalara déntstiridlmesinden sorumludur. Bu
gorev kapsaminda Grup genelindeki ESG stratejisini gelistirmekte ve ydnetmekte, belirlenen
hedeflere ulasmak igin bu stratejinin Grup ¢apinda uygulanmasini koordine etmektedir. Kiiresel
ESG Ekibi, dogrudan Yonetim Kurulu'na (6zellikle Bas Hukuk MUsaviri'ne) raporlama yapmakta,
ESG konularinin ydnetiminde yerel birimleri destekleyerek DO & CO'nun sirdirilebilirlik
hedeflerine ulasilmasina katkida bulunmaktadir.

ESG Ozel inceleme

DO & CO; yapilandirilmis kontrol mekanizmalari, 6zel yazilimlar, gézden gegirme strecleri ve
finansal mutabakatlar araciidiyla surdirilebilirlik raporlamasinin givenilirligini givence altina
almaktadir. Birden ¢ok paydas tarafindan sadlanan girdiler, dogrulama prosedirleri ve stirekli
iyilestirme uygulamalariyla hatali veri kullanimi veya IRO'larin yanlis siniflandiriimasi gibi riskler
azaltiimaktadir. Bulgular operasyonel karar alma slreglerine bilgi saglamaktadir. Yonetim
Kurulu'na Ug aylik raporlamalar yapilmakta, ESG Komitesi tarafindan dlizenli goézetim
gerceklestiriimektedir.

2025/2026 mali yilinda Cevre Yonetim Sistemi (EMS) Cercevesi genisletilerek Grup genelinde
surdurulebilirligin operasyonel hale getirilmesi igin temeller olusturulmustur. Bu gergeveyle ESG
ve BT vyol haritalarinin uyumlastiriimasini ve DO & CO is modeline entegrasyonunu ifade eden
"fkili Dénlisim" stratejisi resmi olarak baslatilmistir. ikiz Dénlisim (Twin Transition) ile ilgili
daha fazla ayrinti ESRS 2 SBM-1 bélimiinde yer almaktadir.

DO & CO, bu sistematik yaklasimin destegiyle halihazirda tedarik zinciri seffafliginin ve insan
haklari 6zel incelemesinin iyilestiriimesine odaklanmanin yani sira ESG raporlama
uygulamalarini da gulglendirmektedir. Ayrica dénem boyunca, bir sonraki mali vyilda
uygulanmak Uzere Iklim Gegis Plani'nin baslatiimasina ydnelik hazirlik galismalari
gerceklestirmistir. Sirket, bu girisim kapsaminda dijital aracglardan yararlanarak emisyonlara ve
iklim risklerine dair temel verilerini daha ayrintih ve dodru hale getirecektir. DO & CO, Veri
odakh bir yaklasimla gerekli yatirimlari gézden gecirerek karbonsuzlasma vyol haritasinin
operasyonel uygulanabilirlik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kriterleri ve is gliciniin daha
akilli ve daha verimli is akiglari sayesinde gliclendiriimesiyle uyumunu dederlendirecektir.



GOV-3 - Sirdiiriilebilirlik performansinin tesvik sistemlerine
entegrasyonu

Ilgili ydnetisim cercevesi kapsaminda Denetim Kurulu, sirketin stratejik hedeflerini, performans
gerekliliklerini ve mevcut piyasa kosullarini dikkate alarak her mali yil igin Ucretlendirme
politikasini belirlemektedir. Ucretlendirme politikasi; Ustiin performansi tesvik etmek, bireysel
katkiyl, calisan bagliligini ve hem sirket icin hem de hissedarlar ile galisanlar igin yaratilan
degeri 6dillendirmek amaciyla tasarlanmustir.

Ust diizey yénetici tcretleri; yillik sabit baz licret ile performansa dayali dedisken primlerden
olusmaktadir. Bunlarin yaninda, bireysel sodzlesmelere dayali olarak, ayni menfaatler de
saglanmaktadir. Ucretlendirme politikasinin tasarimi, gdzden gegirilmesi ve gelistiriimesi ile
yilhk bazda uygulanmasina iliskin sorumluluk Denetim Kurulu'na veya uygun oldugu
durumlarda Ucretlendirme Komitesi sifatiyla gdérev yapan Baskanlik Komitesi'ne aittir.
Ucretlendirme ile ilgili tim ilkeler, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu'nun 78 ila 78b
maddeleri ile Avusturya Kurumsal Yénetisim Ilkeleri'nde yer alan tavsiyeler dahil olmak (zere
ylrurlikteki yasal dizenlemelere uygundur. Yonetim Kurulu Uyelerine, gérevleri kapsamindaki
sorumluluklari, gorevlerinin kapsami ve karmasiklidi ile profesyonel gegmisleri ve deneyimleri
dikkate alinarak performansa dayali olmayan, sabit yillik Gcret 6denmektedir. Hem sirketin
mevcut durumu hem de piyasa verileri dikkate alinarak rekabetgi Ucretler belirlenmektedir.

Dedisken primler ise, finansal ve finansal olmayan (ESG) kriterlere dayali olarak Yonetim
Kurulu performansinin 6dillendiriimesi amaciyla verilmektedir. IFRS'ye dayali konsolide
finansal tablolardan elde edilen finansal gdstergeler, kurumsal basarinin temel dlgtleri olarak
kullanilmakta olup Denetim Kurulu her yil sirketin operasyonel ve makroekonomik kosullari ile
faaliyet gosterdigi pazarin kosullarini dikkate alarak uygun kriterleri belirlemektedir.

Finansal olmayan performans kriterleri, 6zellikle gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
sirketin uzun vadeli gelisimini buylk 6lgiide destekleyen katkilarin Denetim Kurulu tarafindan
dederlendiriimesine  olanak tanimaktadir. Bu kriterler; surdurlebilirlik  stratejisinin
uygulanmasinda kaydedilen ilerleme, kurumsal stratejinin ve grup stratejisinin gelistirilmesi,
pazarlarin veya is alanlarinin gelistirilmesi, musteri iligkilerinin glglendirilmesi, yatirimci
iliskilerinin desteklenmesi, inovasyon faaliyetlerinin tesviki, ©6nemli proje veya (rin
gelistirmelerinin gercgeklestiriimesi, kriz ydnetimi veya yeniden vyapilandirma girisimlerinin
yonetilmesi gibi unsurlari icermektedir. Bu kapsamda genel performans bitincil bir yaklasimla
dederlendiriimekte ve Ucret rekabetci sekilde belirlenmektedir. ESG hedefleri ise sirketin
sdrdurilebilirlik stratejisi ile uyumu daha da gliclendirmektedir.

Degdisken primler; yillik kisa vadeli tesvik ile dederlendirme dénemi (g yila kadar uzanan uzun
vadeli tesvikten olusmaktadir. ESG'ye dayal faktorler, kisa vadeli tesvik kapsaminda
dederlendirilmekte olup EMS ISO 14001 kapsaminda sertifikalandiriimis gelirlerin orani ve ESG
skorlarindaki artislar, dedisken prim hesaplamasinda %10 adirhk tasimaktadir. Bu yaklasim,
sirketin faaliyet verimliligini ve slrdurdlebilirlik performansini desteklemektedir. Bu ESG
faktorleri her yil degisiklige tabi olabilir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (EMS) sertifikalarinin yoénetici Gcretlendirmesinin bir bileseni
olarak kullanimi, belirli strdirilebilirlik hedefleri ve etkileriyle dogrudan baglantihdir. EMS
sertifikalari, 6zellikle operasyonel verimlilik acgisindan cevresel performansin yapilandiriimis
6lgimind, yodnetimini ve slrekli iyilestirilmesini mimkin kilar. EMS’in  kiresel capta
uygulanmasi, deder zinciri boyunca karbonsuzlastirmayi iceren TA 01-TA 06 ve TA 08 hedefleri,
ESRS ile uyumlu olmayan G 04 hedefi (birincil isletme tesislerinin %100l icin tam su riski



modellemesi) ile TA 03 ve TA 04 hedefleri (ISO uyumlu EMS ve atik ydnlendirme) basta olmak
Uzere tanimlanmis slrdurulebilirlik hedeflerinin gergeklesmesine katki saglamaktadir. Ayrica,
EMS ile ilgili ilerlemeler, uygulama oranlarinin nicel olarak izlenip raporlanabilmesi sebebiyle
strdarulebilirlik hedefleriyle uyumlu, olgllebilir ve dogrulanabilir strddrilebilirlik metrikleri
olusturur.

ESG derecelendirmeleri, cevresel, sosyal ve ydnetim boyutlarini kapsayan kapsamli ¢cerceveler
olup, bu nedenle genel slrdiardlebilirlik etkilerini yansitir. ESG derecelendirmelerindeki
iyilesmeler, artirilan seffaflik, glglendirilmis aciklamalar ve tim ESG alanlarindaki operasyonel
ilerlemelerle desteklenmektedir. ESG derecelendirmeleri ayrica, cevre, sosyal ve yodnetim
boyutlari genelinde surdurilebilirlik performansinin dis dogrulamali, standartlastinlmis ve
karsilastirilabilir ~ gostergelerini  sadladiklari  igin  slrdirulebilirlik ~ metrikleri  olarak
nitelendirilmektedir.



GOV-4 - Ozel Inceleme Tablosu

Ozel incelemenin ana kalemleri Siirdiiriilebilirlik Raporundaki ilgili Béliimler

a) Ozel inceleme siireglerinin yonetisim, strateji ve is modeline entegre ESRS 2-SBM-1, ESRS 2-SBM-3 ESRS 2-IRO-1, ESRS 2-GOV-1,

edilmesi ESRS 2-GOV-2, ESRS 2-GOV-5, S1-1, S2-1 and G1-1

b) Ozel incelemenin tiim temel adimlarinda paydaslarla etkilesim

kurulmasi ESRS 2-SBM-2, ESRS 2-IRO-1, S1-2 and S4-2

) Olumsuz etkilerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi ESRS 2-SBM-3 and ESRS 2-IRO-1

d) S6z konusu olumsuz etkilerin giderilmesine ybnelik aksiyonlarin E1-1, E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S4-4, G1-2 and
alinmasi G1-3

e) Bu ¢alismalarin etkinliginin izlenmesi ve raporlanmasi E1-4, E2-3, E3-3, E4-4, E5-3, S1-5, S2-5, S4-5, G1-4 and G1-6

GOV-5 - Surdirilebilirlik raporlamasina iliskin risk yonetimi
ve i¢ kontroller

DO & CO, surdurulebilirlik bilgilerinin eksiksiz, dogru ve glvenilir olmasini saglamak amaciyla
kurulmus bir risk yoénetimi ve i¢ kontrol sistemini uygulamaktadir. Sireg; 6zel raporlama
yazilimlari, d6ért g6z prensibi, glvenilirlik kontrolleri, dlzenli egitimler ve gosterge panelleri
Uzerinden izleme mekanizmalar ile desteklenmektedir. Uygulanabilir oldugu durumlarda,
verilerin dogru olup olmadidi, ilgili donemlere yansitiip yansitiimadigi ve ihtiyathhk ilkesine
uyumlu olup olmadiginin teyit edilmesi icin finans departmanlariyla birlikte incelenmektedir.
Seffafligi saglamak ve gerekli verileri hazir bulundurmak amaciyla ilgili veriler raporlama
ddéngisit boyunca faaliyet birimleriyle paylasiimaktadir.

Sirket; riskleri, gerceklesme olasiligi ve etkisinin blylUkligine gore dederlendirmekte ve
o6nceliklendirmektedir.

e Temel Raporlama Riskleri: Veri hatalari, verilerin yanlis déneme kaydedilmesi ile Etki,
Risk ve Firsatlarin dnceliklendiriimesinde yapilan hatalar.

e Kapsam: Bu riskler hem sayisal veriler hem de agiklayici metinler icin gegerlidir.

e Kontroller: Sirecimiz; ic denetim doéngdlerini, yonetim onaylarini ve dis uzman destegini
icermektedir.

e Dogrulama: Nitel iddialar; so6zlesmeler, faturalar ve resmi toplanti tutanaklar gibi
fiziksel kanitlarla desteklenmektedir.

Kapsaml bir Cifte Onemlilik Dederlendirmesi ile dnemli olmayan bilgilerin raporlamaya dahil
edilmesi veya 6nemli konularin disarida birakilmasi gibi riskler azaltilmaktadir. Etki, Risk ve
Firsatlarin dogru siniflandiriimasini ve 6nceliklendirilmesini saglamak amaciyla birden cok
paydasin bakis acisi siirece dahil edilmistir. Strekli iyilestirme yaklasimi slirece entegre edilmis
olup ic denetimlerden, danismanlardan ve denetcilerden elde edilen c¢ikti ve gérisler, kontrol
ve dogrulama prosedurlerinin gelistirilmesinde kullaniimaktadir.



Bulgular, yapilandiriimis goésterge panelleri ve her ceyrekte yapilan raporlamalarla stlirece
entegre edilmektedir. ESG verileri; faaliyet birimlerinin, birim bazli giktilar ve goérisler elde
etmesine, ilgili performans goéstergelerini izlemesine, sézlesme hikimlerini uyarlamasina ve
gerekli durumlarda iyilestirici tedbirler almasina izin verecek sekilde islenmektedir. Duzenli
raporlama veri kalitesini ve tutarliigini artirmakta; Grubun sirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda operasyonel karar alma slireclerini iyilestirmektedir.

Surdardlebilirlik performansi, Yonetim Kurulu’na yani Hukuk ve Uyum Direktdri’'ne her (¢ ayda
bir raporlanmaktadir. Nitel gincellemeler ise sirekli olarak yapilmaktadir. Yénetim Kurulu;
DORCO'nun sirduarilebilirlik riskleri, performansi ve stratejik ilerlemesi hakkinda inceleme
yapmak lUzere her mali yilda en az iki kez toplanan Denetim Kurulu ESG Komitesi’'ne raporlama
yapmaktadir.



Strateji ve Is Modeli

Surdirilebilirlik Stratejisi

DO & CO, 3 kitada 12 ulkede yer alan toplam 33 lokasyonda faaliyet gésteren bir “gurme
edlence” sirketidir. Sirketin stratejisi; Ug farkli segmentte “tek noktadan c6zim ortagl” ve
“premium marka saglayicisi” olma yaklasimi Uzerine kuruludur. Is modeli, lst diizey mutfak
Uretiminden adirlama hizmetleri yénetimine dogru kaymaktadir. Ayrica is modeli, hacim odakh
kuresel lojistik yapisindan; iklim kaynakli fiziksel ve finansal risklere karsi dayanikliligi artiran,
kaliteyi, cevikligi ve musteri deneyimini glgclendiren deder odakli yerel (retim modeline
evrilmektedir. DO & CO, 12 ulkede toplam 19.330 calisan istihdam etmektedir. Asagidaki tablo
Ulke bazinda calisan sayilarini géstermektedir:

Calisan Sayisi (Personel Sayisi)

Ulke 2025/2026 mali yili

Havayolu Catering Hizmetleri segmentinde DO & CO, uluslararasi havayollarina ugak igi yemek
ve ilgili hizmetler sunmaktadir. Uretim ve lojistik operasyonlarinin élcedi dikkate alindiginda, bu
segment Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi, gida atiginin minimize edilmesi ve
ambalaj optimizasyonu acgisindan temel bir faaliyet alani olusturmaktadir. Surdurilebilirlik
hedeflerini tedarikgi sdzlesmelerine ve satin alma kriterlerine giderek daha fazla entegre eden
havayolu sirketleri, ana musteri grubunda yer almaktadir.

Uluslararasi Etkinlik Catering Hizmetleri segmenti ise blylk 6lgekli spor organizasyonlari dahil
olmak lzere ©&nemli spor etkinliklerinde hizmet vermektedir. Bu segment; talep
dalgalanmalarinin ylksek olmasi, pik dénem Uretim ihtiyacl ve yiksek kamuoyu gérantrltigu
nedeniyle sirdirdlebilirlik agisindan hem bir zorluk hem de etki yaratma firsati niteligi
tasimaktadir. Ana miusteri gruplari; gogunlugu kendi surdurilebilirlik taahhitlerine ve yesil
etkinlik sertifikasyon sartlarina tabi olan spor tesisi isletmecileri ve federasyonlardir. Her iki
segment de kaynak yodgunluguna sahiptir (gida, enerji, ambalaj) ve kapsami genisleyen
dizenleyici cerceveden dnemli 6lglide etkilenmektedir.

DO & CO; fosil yakit sektdriinde veya kimyasal Gretim sektériinde faaliyet géstermemektedir.
Sirket, tartismali silahlar ile titin vyetistiriciligi ve Uretimi alanlarinda da faaliyet
gostermemektedir.

DO & CO'nun is modeli (havayolu ve etkinlik catering hizmetleri kapsaminda ylksek hacimli ve
zamanlamasi kritik 6neme sahip gidalarin Gretimi ile dagitimi), dodasi geredi kaynak yogun
olup deder zinciri boyunca 6nemli cevresel ve sosyal etkiler yaratmaktadir.



Faaliyetlerin 6lgedi ve yapisi nedeniyle sera gazi emisyonlari ortaya cikmaktadir. Basta
hayvansal proteinler ve ylksek derecede islenmis igerikler olmak Uzere gida emtiasinin
tedariki, yukari yénli Kapsam 3 emisyonlarini artirmaktadir. Asagi yonli tarafta ise isisi kontrol
altinda tutulan yemeklerin havaalanlarina tasinmasi, ulasim kaynakli emisyonlarin artmasina
neden olmaktadir. Bliylk 6lcekli mutfak ve soduk zincir operasyonlarinin enerji yogun yapisi,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini artirmaktadir.

Havayolu ve etkinlik catering hizmetlerinin operasyonel yapisi (nihai talebin belirsizligine karsi
sabit miktarda yemek dretimi yapilmasi, siki hijyen ve gidalar icin glvenli tiketim slrelerinin
sinirh olmasi) belirli 6lgekte gida atigi olusumuna neden olmaktadir. Bu durum o&zellikle
ziyaretci sayilarinin dedisken oldugu ve satilamayan Urinlerin yeniden dederlendirilemedigi
spor etkinliklerinde ortaya cikmaktadir. Atigin 6tesinde, is modeli sirekli su tliiketimi, ambalaj
malzemeleri ve tek kullanimhk tran kullanimini gerektirmekte; bu durum dogal kaynaklar ve
atik akislar lzerinde baski olusturmaktadir.

Catering hizmetleri is modeli; 6zellikle spor etkinliklerine ydnelik faaliyetlerde énemli 6lclide
gecici ve mevsimsel calisan kullanimini iceren vardiyali is glcline dayanmaktadir. Bu durum;
adil Ucret, is sagligi ve gavenligi ile is giclt istikrarina iliskin ve dogrudan is modelinin
yapisindan kaynaklanan etkiler dogurmaktadir.

DO & CO, gida emtiasini kiiresel oOlcekte tedarik etmekte olup bu durum, tarimsal tedarik
zincirlerindeki galisma kosullari ve insan haklari gibi sosyal risklere maruz kalinmasina neden
olmaktadir. Cevresel agidan ise yasal dizenlemelerin yeterince siki olmadigi bdlgelerden
yapilan tedarikler; ormansizlasma, biyolojik gesitliligin yok olmasi ve asiri su kullanimi gibi
olumsuz etkilere neden olmaktadir.

Temel zorluklar arasinda; kiresel tedarik zincirlerinin karmasikhdi, daha sirdarilebilir ancak
cogu zaman daha maliyetli alternatifler karsisinda catering sektoriiniin marj hassasiyeti ve
musteri beklentileri ile sltrdirilebilirlik hedefleri arasindaki yapisal gerilim yer almaktadir.
Hayata gecirilmesi planlanan temel ¢éziimler ve projeler arasinda; Cevre Yénetim Sistemlerinin
yayginlastiriimasi, dijital izleme sistemlerinin gelistiriimesi, Grubun Iklim Gecis Plani ve Doga
Gecis Plani'nin gelistirilmesi ve uygulanmasi, tedarik zinciri 6zel inceleme slireclerinin
gliclendirilmesi ile DO & CO Akademisi aracihdiyla egitim ve yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin
kapsaminin genigletilmesi bulunmaktadir.



Ikili DOniisiim: Strateji

DO & CO’nun Ikili Dénlisim stratejisi, surdirilebilirlik ve dijitallesmeyi; premium Kkalite,
operasyonel mikemmeliyet ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen birbirini tamamlayici
unsurlar olarak birbirine entegre etmektedir. Grubun Insan, Kalite ve Inovasyon degerlerine
dayal olarak sekillenen bu strateji; cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) unsurlarinin tim
bélimlerin siureclerine, sistemlerine ve karar alma mekanizmalarinin tasarimina sistematik
olarak entegre edilmesini amaclarken, ayni zamanda DO & CO markasini tanimlayan
zanaatkarlik yaklasimini, hizmet kiltliriint ve operasyonel esnekligi korumayi hedeflemektedir.

DO & CO, ESG onceliklerini Grubun bilgi teknolojileri ve veri mimarisinin gelistirilmesiyle
uyumlu hale getirerek, ESG hedeflerini ve isletme biylimesini destekleyecek &lgeklenebilir ve
seffaf bir altyapi olusturmay! amaclamaktadir. Faaliyetler ve tedarik zincirlerinde ESG ile iliskili
verilerin tutarh sekilde toplanmasi, ydnetilmesi ve analiz edilmesini desteklemek amaciyla
dijital cozimler kademeli olarak devreye alinmaktadir. Bu yaklasimla; izlenebilirlik, atik
yobnetimi, karbon ydnetimi ve mevzuatla uyumlu raporlama sireclerinin iyilestiriimesi
amaclanmaktadir. Veri kalitesi ve otomasyonun belirli asamalar dogrultusunda gelismesi
ongdériulmektedir. Bu kapsamda dijitallesme, tam anlamiyla tamamlanmis bir nihai durumdan
ziyade, surekli iyilestirmeyi destekleyen wuzun vadeli bir kolaylastirici unsur olarak
dederlendirilmektedir.

DO & CO’daki ikili Déniisim yaklagimi; insanlari, dijital yetkinlikleri ve cevresel unsurlari
ginlik operasyonlar ile karar alma sireglerine entegre eden ve birbirini destekleyen cesitli
stratejik kaldiraglar ile desteklenmektedir.

Insan odakli inovasyon énemli bir unsur olmaya devam etmektedir. DO & CO Akademisi’nin
surekli gelistiriimesiyle, farkli birimlerdeki calisanlara kalite odakli hizmet sunumu ve
surdurulebilirlik hedefleriyle iligkili egitimler verilmektedir. Dijital aracglar ve otomasyon
¢dzumleri; karar alma sureglerini ve verimlilik artisini desteklemek amaciyla kullaniimakta olup
zaman igerisinde hem operasyonel uzmanlk ve hizmet kalitesi standartlarini korumaya hem de
atik azaltimina katki saglayacaktir.

Dijital kapasite; sistem ve siber glivenlik yatirimlari ile yapay zeka destekli talep tahminleri gibi
artan otomasyon kullanimiyla gerekli altyapiyr sunmaktadir. Bu teknolojiler; karar alma
stireclerinde, planlamalarin dogrulugunu ve operasyonel dayaniklihdi artirmak, ayni zamanda
operasyonel performans ile gevresel ve miusteri odakh gereklilikler arasindaki baglantiyi
giglendirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Cevresel hususlar ise, giderek gelisen dijital izleme ve geri bildirim mekanizmalanyla
desteklenen Cevre Yonetim Sistemleri (EMS) aracihdiyla ele alinmaktadir. Surdurilebilirlikle
ilgili kararlar; veri temelli analizlere ve 6nemli risk dederlendirmelerine dayali olarak alinmakta
olup, amac cevresel performansi, is stirekliligi ve bliyiime hedefleriyle birlikte desteklemektir.

Tedarik ve satin alma sireglerinde DO & CO, giderek daha etki odaklh bir yaklasim
benimsemektedir. Kalite, tedarik glivenligi ve bolgesel yakinlik nedeniyle genellikle yerel
tedarik tercih edilmekle birlikte; bunun her zaman en disik gevresel etki ile sonuglanmadigi da
bilinmektedir. Bu ylizden satin alma kararlarinda; dedisen tedarikgci verileri, yasam dongduleri
ve dijital tedarikgi yonetim sistemlerinin i1siginda, Grlin kalitesi, tedarik glvenilirligi ve gevresel
performans arasinda denge kurulmasi amaglanmaktadir.



Ikili Déniisim yénetisimi, Grup seviyesindeki diizenlemeler ile merkezi olmayan uygulamalari
bir araya getirmektedir. Standartlar, araglar ve raporlama vyapilar, tutarlihk ve mevzuata
uyumun saglanmasi amaciyla grup genelinde olusturulurken; bunlari uygulama sorumlulugu,
farkl operasyonel ihtiyaglarn yansitacak sekilde bélim ve saha yoneticilerine birakilmaktadir.

Surdirilebilirlik Hedefleri ve Gegis Planlamasi

Sdrdardlebilirlik  hedeflerini  faaliyetlerine uygulamak amaciyla DO & CO; iklimle ilgili
aksiyonlari, doga koruma uygulamalarini ve dijital dontisimi temel is yonetim slrecglerine
entegre eden yapilandiriimis bir ikili Dénlisim cercevesi kullanmaktadir. Grup; yénetim kurulu
onayina tabi olmak lzere, Bilim Temelli Hedefler Girisimi kapsamindaki taahhtdinid pekistiren,
faydaci ve operasyonel bir bakis agisiyla yeniden dogrulama siirecine tabi olacak bir iklim Gegis
Plani gelistirmektedir. Buna paralel olarak biyolojik cesitlilige ve su kaynaklarina bagli sonuclari
ve riskleri ele alan bir Doga Gecis Plani Gzerinde de calisiimaktadir.

DO & CO halihazirda bu doénusimin Uygulama Asamasinda olup ¢ogu manuel olan veri
toplama sireglerinden, giderek daha otomatiklesmis, dijitallesmis ve yapay zeka destekli
yonetim mekanizmalarina dogru kaymaktadir. Bu asamali yaklasim, Grubun kiresel
faaliyetlerinin karmasikligini yansitmakta ve surdurilebilirlik performansindaki iyilestirmelerin
zaman igerisinde saglam, dogrulanabilir ve 6lgeklenebilir olmasini hedeflemektedir.

Birbirine entegre stratejik kategoriler

DO & CO; ESG konularini bagimsiz veya tekil girisimler olarak ele almak yerine, dogrudan
Grubun operasyonel ve yOnetsel cergevelerine entegre etmekte ve bitlncil bir ESG yaklasimi
uygulamaktadir. Siardirilebilirlik performansi gdstergeleri, sistem olgunluk seviyesinin uygun
oldugu oOlgide temel veri sistemlerine ve karar alma siireglerine kademeli olarak entegre
edilmekte; bdylece tim bdlimler genelinde daha bilingli, tutarli ve hesap verebilir bir yénetim
anlayisinin desteklenmesi amaclanmaktadir.



Cevre Stratejisi: Bilyiimenin Cevresel Ayak izinden Ayristirilmasi

DO & CO, 2001 yilindan bu yana cevresel etkilerini, yapilandirilmis raporlama slregleri ve
hedef odakli etki azaltim tedbirleri aracihidiyla yonetmektedir. Cevresel sorumluluk anlayisi,
Grubun temel is stratejisine entegre edilmistir. Havayolu catering, etkinlik faaliyetleri ve
adirlama ile ilgili varliklara iliskin mevcut veriler ile mutlak ve yogunluk bazl etkiler arasindaki
farklihklar dikkate alinarak, blyimenin, cevresel ayak izinden kademeli olarak ayristiriimasi
uzun vadeli hedef olarak benimsenmistir.

Temel odak noktalari

e Enerji ve Altyap! D6nlisimu
o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirlmasi ile enerji tasarruflu
binalara, ekipmanlara ve teknolojilere yonelik yatirirmlarin sirdtrilmesi.

e Atk ve Kaynak Yonetimi
o Veri seffafliginin ve faaliyet izleme sistemlerinin gelistiriimesiyle desteklenen atik
gidayi 6nleme programlar dahil olmak Uzere, atik azaltimini izleme girisimlerinin
uygulanmasi.

e Sirdurtlebilir Ambalaj
o Faaliyet guvenligi, gida kalitesi ve cevresel etkiler arasinda denge gé6zetilerek
sirdirdlebilir ambalaj ¢ézimlerine yo6nelik inovasyonlarin sutrdldrilmesi ve
gereksiz tek kullanimhk plastiklerin sistematik olarak kaldirilmasi.

e Doda Pozitif Tedarik
o Biyolojik Cesitlilik (ESRS E4) ve Su (ESRS E3) lzerindeki énemli etkilerin, etki
bazl tedarik kararlari yoluyla ele alinmasi. Grup, mimkin oldugunca rejeneratif
ve sorumlu tarim uygulamalarina déncelik vermekte; uzun vadeli hammadde
erisilebilirligi ve kaliteyi glivence altina almak amaciyla su stresi altindaki
bélgelerde dijital su izleme ve risk tarama mekanizmalarini devreye almaktadir.

Bu uygulamalarin timi, DO & CO’nun premium udridn standartlarint korurken daha seffaf,
sorumlu ve cevreye etkisi az olan deger zincirlerini desteklemektedir.



Sosyal strateji: Donilisimiin hizlandiricisi insan sermayesi

Insan odakh kurum kiltiirii, DO & CO’nun faaliyetlerinin ve uzun vadeli dayanikliidinin temelini
olusturmaktadir. Sosyal sorumluluk vyaklasimi; insan sermayesinin sistematik olarak
gelistirilmesi, kapsayici is vyeri uygulamalari ve slrdurilebilirligin  misafir deneyimine
entegrasyonu aracilidiyla faaliyet slireglerine dahil edilmektedir.

Temel Unsurlar

e Sirket ici Mobilite ve Yetenek Gelistirme
o DO & CO, hizmet ve faaliyet seviyelerinde ylksek potansiyele sahip yetenekleri
belirlemekte ve hedef odakh gelisim programlari ile departmanlar arasi mobilite
uygulamalan araciligiyla yonetici pozisyonlarina ilerlemelerini desteklemektedir.
Bu vyaklasim, calisan badglhigini giglendirmekte, zanaatkarlik bilgisinin
korunmasini sadglamakta ve tim bolimlerde premium kalite standartlarinin
surdiridlmesini desteklemektedir.

e Miras Uzerine Insa Edilerek Kiltiirin Kutlanmasi
o Sardarulebilirlik ilkeleri, yerel topluluklara, kultirlere ve calisma standartlarina
saygl gosteren etik uygulamalarla birlikte Gstiin hizmet sunumunu birlestirerek
musteri deneyimine entegre edilmistir.

e Kiresel Cesitlilik ve Is Birligi
o Grup, uluslararasi is glcu igerisinde kiltirel gesitliligi ve Ulkeler arasi is birligini
aktif olarak tesvik etmekte; cesitliligi, inovasyonun, uyum yetenedinin ve hizmet
mikemmeliyetinin vazgecilmez bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

e Is Yerinde Milkemmeliyet ve Givenlik
o Hedef odakl is yeri uygulamalar ile gugla is saghd ve guvenligi standartlar;
farkli faaliyet ortamlarinda calisan refahinin, is strekliliginin ve kurumsal
dayanikhligin korunmasini saglamaktadir.



Yonetisim stratejisi: Stratejik yonlendirmeye esg’nin dahil edilmesi

GUlclu ydnetisim yapisi sayesinde cevresel ve sosyal hedefler, DO & CO’nun uzun vadeli is
hedefleriyle uyumlu hale getirilebilmekte, stratejik ve operasyonel karar alma slreclerine
entegre edilebilmektedir.

Temel Yonetisim Mekanizmalari

e Veriye Dayali ESG Yonlendirmesi
o Verilerin eksiksizligi ve otomasyon konusunda sliren gelismelere bagli olarak,
verimliligi artirmak, atiklari azaltmak ve kanita dayali karar alma sireglerini
desteklemek amaciyla ESG ile ilgili detayh verilerin ydnetim ydénlendirme
sistemlerinde kullanilmaya baslanmasi.

e Tedarik Zinciri Ozel inceleme
o Tedarik zinciri igcinde ormansizlasma riski ve su stresi gibi sosyal ve gevresel
riskleri tespit etmek icin dijital tarama ve risk dederlendirme araglarinin
kullanima alinmasi. Tum Birinci Kademe (Tier-1) tedarikgilerin genel olarak
revize edilmis DO & CO Tedarikgi Davranis Kurallarina ve ilgili politikalara uymasi
beklenmekte olup, uyum takibi ve iyilestirme silirecgleri kademeli olarak
uygulanmaktadir.

e Stratejik Entegrasyon
o ESG dederlendirmeleri, stratejik planlama, yatirim kararlari ve ihale sireglerinde
giderek daha fazla yer almakta olup, strdurulebilirligin sadece bir uyum eklentisi
dedil, ayni zamanda isin etkinlestiricisi olarak daha genis bir rol Ustlenmesini
desteklemektedir.

e Politika Temelli Etik ve Egitim
o Etik standartlar, Grup genelinde uygulanan politikalar araciigiyla yurirlige
konulmakta ve is birimleri ile tedarik zinciri genelinde verilen hedef odakli
egitimlerle desteklenerek ortak anlayis ve tutarli uygulama saglanmaktadir.



Is modeli ve deger zinciri

Faaliyet modeli, kaliteli gastronomik Uretim ile kisiye 6zel hizmet sunumunu bir araya
getirmektedir. DO & CO’nun en o6nemli tedarikgileri arasinda gida isleme ve hazirlama
stireclerine iliskin hizmet, malzeme veya Urln saglayan sirketler yer almaktadir. Buna ek
olarak enerji tedariki de c¢cok ©6nemli bir unsurdur. Faaliyetlerin mevzuata uyumlu olarak
surdirilebilmesi igin araglar, teknik ekipmanlar (mutfak ekipmanlari), su ve bilgi teknolojileri
hizmetlerine de ihtiyag duyulmaktadir. Mevcut durumda, s6éz konusu girdilerin risk altinda
oldugu ve yakin gelecekte erisilemez hale gelecedi diuslintilmemektedir.

DO & CO'nun musterileri adirhkh olarak havayolu sirketleridir. Ana faaliyet segmenti olan
Havayolu Catering Hizmetleri, Grup gelirlerinin %79,22'sini olusturmaktadir. Geri kalan kisim
ise Uluslararasi Etkinlik Catering Hizmetleri (%13,14) ile Restoranlar, Oteller ve Lounge
Hizmetlerinden (%7,64) olusmaktadir.

Sirket, sundugu bu hizmetler ile musterileri nezdinde Ust segment liks anlayisiyla faaliyet
g6steren givenilir ve deneyimli bir is ortagi olarak konumlanmaktadir. Kaliteli hizmet sunumu
ile kisisel ilgi ve 6zenle tasarlanmis hizmet deneyiminin birlesimi; glven, kalite ve &zenli
yaklasimi yansitan bir ortam yaratmaktadir.

Yatirimcilar igin sirket; net stratejik hedefler, seffaf gelisim sirecleri ve gelecede yonelik is
modellerine dayali istikrarli ve blaylme odakli bir pazar ortami sunmaktadir.

Tedarikgiler igin ise sirket; givenilir ve is birligine dayal bir is iliskisi anlamina gelmektedir.
Acik iletisim kanallari, 6ngortlebilir siregler ve saygiya dayal is iliskileri; hem kaliteli giktilara
ulasilmasini saglamakta hem de yapici ve uzun vadeli ticari iliskilerin strdirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Calisanlar icin sirket; genellikle destekleyici ve katilimci bir calisma ortami sagdlamayi
hedeflemektedir. Bireysel yeteneklerin taninmasi, uygun calisma kosullari ve ic yapilar gibi
cesitli unsurlar, kisisel ve mesleki gelisim firsatlarina katkida bulunabilir. Genel olarak, Sirket;
bagliik, sorumluluk ve kolektif ilerlemeyi tesvik eden bir isyeri kultGrini desteklemeyi
amaclamaktadir.

DO & CO’nun yukari ve asadi yonllu deder zincirleri, lojistik sektorl ile yakindan ig ice gegmis
durumdadir. Girdi faktorlerinin temininden hazirlanan yemeklerin nihai dagitimina kadar lojistik
suiregler temel bir bilesen teskil etmektedir. DO & CO’'nun is modeli bu hizmetlere biylk 6lgliide
badimlidir ve Sirket, bu iliskileri mimkin olan en iyi sekilde yénetmeyi amacglamaktadir.



SBM-2 - Paydaslarin gikarlari ve gorusleri

DO & CO, surdurulebilirlik yénetisimi ve risk yonetimi gergevesinin ayrilmaz bir pargasi olarak
paydaslariyla proaktif sekilde etkilesim kurmaktadir. Paydas katiiminin amaci; seffaf ve yapici
diyalogu glclendirmek, DO & CO’nun faaliyetlerinden etkilenebilecek, faaliyetlerine ilgi
duyabilecek veya sirketin is yapisini etkileyebilecek taraflarin goris ve beklentilerini
anlamaktir. Bu yaklasim, tim bakis acilarinin stratejik karar alma sireglerinde, sutrdurilebilirlik
stratejisinde ve raporlamada uygun sekilde dikkate alinmasini saglamaktadir.

Paydaslar, DO & CO’nun faaliyetleri ve deder zincirinde yer alan ic ve dis taraflarin
siniflandiriilmasi yoluyla belirlenmektedir. Kilit ic paydaslar arasinda Yoénetim Kurulu ve
calisanlar ile Operasyon, Satin Alma, Insan Kaynaklarn (iK), Kalite, Finans ve Hukuk gibi temel
operasyon ve destek birimlerini kapsayan on bir departman yer almaktadir. I¢c paydas katihimi,
kiresel bakis acilarinin yakalanmasi amaciyla doért stratejik bdlgeye odaklanmaktadir.
Avusturya, Avrupa Birligi dizenleyici gergevesine iliskin sorumlulugu Ustlenen merkez (lke
konumundayken; strdurtlebilirlikle iliskili projeler, Grup genelinde birim bazinda uygulanmakta
ve Ispanya bu projelerin erken dénem uygulayicilarindan biri olarak éne ¢ikmaktadir. Ingiltere,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Tirkiye ise Avrupa Birligi disindaki farkli jeopolitik ve
dizenleyici yapilar temsil etmektedir. Bu bélgelerin segilmesiyle, uluslararasi risk ve firsatlar
dengeli sekilde degerlendirilebilmektedir. Dis paydaslar arasinda yatinmcilar, havayolu ve
etkinlik musterileri, ana tedarikgiler, ylUkleniciler, bankalar ve konu uzmanlar yer almaktadir.

Katilim stratejisinin net bir sekilde ortaya konulabilmesi amaciyla asadidaki tablolarda; dahil
edilen paydas gruplar, iletisim kanallari ve ele alinan temel sirdirilebilirlik konular
gosterilmektedir.

Paydas Grubu Katim Kanallan Temel Konu Ornekleri
Gifte Onemlilik Degerlendirmesi, paydag
Yatirimcilar ve Bankalar gorusmeleri Iklim kaynakli riskler, finansal seffaflik
(;|fteOnem||||kDegerIend|rmes|payda§ ............. E r‘lerjltuketlmlatlkyonetlmlamba|ajdadonguse||lk .......
Havayolu ve Etkinlik Musterileri gorismeleri kalite glivencesi
Q|fteOneml|l|kDegerIend|rmeS|payda§ ....................................................................................................
Tedarikgiler ve Yukleniciler gorusmeleri Tedarik zincirinde is¢i haklari, gevresel standartlar

Calisma kosullari, esit muamele, is¢i haklari, ihbar

Yapilandiriimis galistaylar, periyodik mekanizmalari, kurum kultard, yolsuzluk ve rugvet,
insan Kaynaklari ve Calisanlar raporlama, ESG diyalogu topluluk haklari
Cifte Onemlilik Degerlendirmesi, paydas Biyolojik gesitlilik, su stresi, hayvan refahi, yeni
Konu Uzmanlari ve STK'lar gorisgmeleri AB dizenlemeleri

Paydas katimi, DO & CO’nun uluslararasi faaliyet yapisini yansitan merkezi bir model
dogrultusunda organize edilmektedir. Katilim siregleri; yonetim goértiismeleri, departman igi ve
departmanlar arasi galistaylar, operasyonel etkilesimler ve standart dederlendirme sablonlari
dahil olmak Gzere her paydas grubuna uygun iletisim kanallari aracihdiyla ylrtttlmektedir. Bu
yaklasim; Havayolu Catering Hizmetleri, Uluslararasi Etkinlik Catering Hizmetleri ile
Restoranlar, Oteller ve Lounge Hizmetleri dahil olmak Uizere DO & CO’nun farkl is
segmentlerinde paydas gorislerinin sistematik sekilde toplanmasini saglamaktadir.



Paydas katihm slireci, metodolojik tutarlihdi ve Kurumsal Sardurilebilirlik Raporlama Direktifi
gereklilikleriyle uyumu sadglamak amaciyla Kilresel ESG departmani tarafindan koordine
edilmektedir. Denetim ise katilim sonuglarini dederlendiren ve temel varsayimlari dogrulayan
Yonetim Kurulu ile Kiresel ESG departmani tarafindan gergeklestiriimektedir. Paydas katilimi
dizenli olarak, yilda en az bir kez gerceklestiriimekte ve DO & CO’nun Cifte Onemlilik
Dederlendirmesi siirecine resmi olarak entegre edilmektedir. Cifte Onemlilik Dederlendirmesi;
cografi, iklimle iligkili ve politik gelismelere paralel olarak slrekli gelismesi gereken dinamik bir
sirectir. ESG konularina iliskin bilgi birikimi arttikca, Etki, Risk ve Firsatlarin dizenli olarak
glincellenmesi kritik 6nem tasimaktadir. Buna ek olarak DO & CO, her dederlendirme
doéngusinde farkli paydas gruplarini slirece dahil eden risk bazli bir yaklasim uygulamakta;
ozellikle dis paydaslara odaklanarak bakis agilarinin cesitlendirilmesini ve anlaml diyalog
platformlarinin olusturulmasini hedeflemektedir.

Katilim faaliyetleri araciliiyla elde edilen nitel girdiler; etkilerin 6lgedi, kapsami ve
giderilebilirligi, gergeklesme olasihidi ve finansal etkileri gibi belirlenmis kriterler dogrultusunda
nicel skorlara donidsturtlmektedir. Dis paydas goérisleri, DO & CO’nun déncelikli strdurtlebilirlik
konularina iliskin ic dederlendirmelerini dogrulamak ve gerektiginde iyilestirmek amaciyla
kullaniimaktadir.

Paydas katilimindan elde edilen sonuglar, DO & CO’nun karar alma slirecglerine ve ESG
iletisimine sistematik sekilde entegre edilmektedir. Cifte Onemlilik Dederlendirmesinin gdzden
gegiriimesi ve onaylanmasi slrecleri ve departman uzmanlariyla yapilan duizenli gérismeler
aracilidiyla, Yonetim Kurulu, paydas gorusleri ve katilim sonuglar hakkinda bilgi alabilmektedir.
Oncelikli konularin belirlenmesiyle beyanlarin kapsam ve icerii tespit edilebilmekte;
surdirilebilirlik eylemleri, politikalari ve hedefleri dnceliklendirilebilmektedir.

DO & CO’nun kendi galisanlarinin gérisleri, cikarlari ve haklar éncelikli olarak Cift Onemlilik
Dederlendirmesi kapsaminda dikkate alinmakta olup, bu sirecte yillik i¢c ve dis paydas katihmi
gerceklestirilmektedir. ilgili ic fonksiyonlar, ézellikle Insan Kaynaklari ile yapilandirilmis gériis
aligverisleri ve galisan gikarlarini temsil eden dis paydaslarla yapilan etkilesimler yoluyla geri
bildirimler toplanmaktadir. Bu slregten elde edilen iggériler, is birimleri igindeki ilgili
fonksiyonlara iletilmekte ve somut girisimlere ve operasyonel dnlemlere doénistirilmektedir.
Onemli dis paydaslardan biri, Tirk biriminde calisan mavi yakal iscilerin %76,58'ini temsil
eden ve vyaklasik olarak Grubun kendi isgliciniin %27,65'ini olusturan Istanbul’daki isgi
sendikasidir. Bu kanallar yoluyla elde edilen icgériler, kendi isgici ile ilgili etkilerin, risklerin
ve firsatlarin belirlenmesini bilgilendirmekte ve olumsuz etkileri énlemeye veya azaltmaya,
riskleri ydnetmeye ve ortaya cikan isglcu ile ilgili kaygilarn ele almaya ydnelik 6nlemlerin
tanimlanmasinda dikkate alinmaktadir. Calisma saatleri, is sagligi ve guvenligi, adil calisma
kosullari, galisan refahi ve gelisim firsatlari gibi konularda DO & CO’nun kendi galisanlarinin dile
getirdigi bakis acilari ve endiseler, Grubun is modeli ve operasyonel uygulamalarinin strekli
dederlendirilmesi ve uyarlanmasi sirecinde g6z éniinde bulundurulmakta olup, isgtcu ile ilgili
ihtiyaglarin Grup genelinde karar alma slirecglerine yansimasini saglamaya yardimci olmaktadir.



DO & CO, stratejisini ve is modelini olustururken deder zincirindeki calisanlarini, etkilenen
onemli paydas gruplarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu durum, o&zellikle galisma
kosullari, adil Ucret, calisma saatleri, is saghgi ve guvenligi, esit muamele, 6rgitlenme
dzgurlugi ve insan haklarinin korunmasi konulari ile iliskilidir. Is modelinin; gida icerikleri,
icecekler, ambalaj, lojistik ve disaridan alinan hizmetlere ydnelik karmagsik ve uluslararasi bir
tedarik zincirine dayanmasi nedeniyle DO & CO; satin alma uygulamalarinin, tedarikgi
secimlerinin, teslim sdrelerinin, fiyatlandirma yapilarinin ve kalite gerekliliklerinin, deger
zincirinde yer alan calisanlarinin calisma kosullari ve haklan Uzerinde o6nemli etkiler
yaratabilecedini kabul etmektedir. Ozellikle teslimat sireleri veya dalgalanan taleplerden
kaynaklanan zaman ve maliyet baskilarini, tedarikgiler kendi is glicline yansitabilecek ve bu da
calisma kosullarini olumsuz etkileyebilecektir. Onemli etkilerin veya risklerin tespit edilebildigi
durumlarda; bu etkilerin ve risklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla is modeli ve is stratejisinde;
tedarik stratejileri, tedarikci sartlari, sbdzlesmesel dlizenlemeler ve paydas katilm
uygulamalarinin gelistirilmesi gibi birtakim gerekli degisiklikler yapilabilmektedir. Grubun Cifte
Onemlilik Degerlendirmesi ve paydas katiim sirecleri sayesinde, 6zellikle misteriler ve
tedarikgilerle yiritilen etkilesimler aracihidiyla, deder zincirinde yer alan galisanlarin goérisleri
dolayli yoldan alinmakta, cikarlari ve haklari hesaba katilmaktadir. Bu goérisler; sorumlu
tedarik, tedarikci yonetimi ve operasyonel planlama yaklasimina yén vermekte; olasi olumsuz
etkilerin azaltilmasi, uluslararasi kabul gérmis insan haklari ilkelerine uyulmasi ve deder
zincirinin dayanikhligi ile surdirulebilirliginin desteklenmesi amacglanmaktadir.

DO & CO tuketicileri ve son kullanicilari da; o6zellikle Grin guvenligi ve kalitesi, saglik ve
beslenme, seffaf bilgi sunumu, veri koruma ve haklarina saygl acisindan etkilenen dnemli
paydas gruplari arasinda dederlendirmektedir. Premium adirlama, etkinliklere ve seyahatlere
yOnelik yiyecek hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren bir catering sirketi olarak DO & CO; is
modelinin, yiyecek ve icecek Urlnlerinin tedariki, hazirlanmasi, sunumu ve teslimati ile musteri
iletisimi ve hizmet slregleri araciligiyla tlketiciler ve son kullanicilar Uzerinde etkiler
yaratabilecedini, mevcut etkileri artirabilecedini veya azaltabilecegini kabul etmektedir. Bu
nedenle tlketicilerin ve son kullanicilarin gikarlari, gorisleri ve haklari; sirketin gida glvenlidi,
kalite yonetimi, alerjen yonetimi, sorumlu Urin sunumu, seffaf bilgilendirme ve veri gizliligi
yaklasimina ydn vermektedir. Paydas gérisleri ve beklentileri, Cifte Onemlilik Dederlendirmesi
sirecine sirekli olarak entegre edilmektedir. Bu kapsamda sirket, stratejisini ve faaliyet
modelini; tlketiciler ve son kullanicillar Gzerinde olumsuz etkilerin 6énlenmesini, given ve
emniyetin desteklenmesini ve ilgili tim temas noktalarinda insan haklarina sayginin tesvik
edilmesini saglayacak sekilde gelistirmeyi amaglamaktadir.



SBM-3 - Onemli Etkiler, Riskler, Firsatlar Ve Bunlarin Strateji
Ve Is Modeliyle Iliskisi

TUum politikalar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta olup DO & CO’nun internet sitesinde
kamuya acik olarak yayimlanmaktadir. Politikalarin uygulanmasindan sorumlu en st dlizey
merci Ydnetim Kurulu’dur. izleme siireci tim DO & CO politikalari icin aynidir; bu siirecte
politikalarin uygulanmasi dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerektidinde ise glincellemeler
yapilmaktadir. Politikalara uyum; hem seffaf raporlama kanallari hem de yéneticilerin 6rnek
davranislariyla saglanmaktadir. 2026 yilinin haziran ayinda politikalar glincellenecek ve
politikalarin uygulanmasinin hatasiz sekilde izlenmesini saglayacak yeni editim sistemleri
devreye alinacaktir. Bu rapor, politikalarin simdiki versiyonlari esas alinarak hazirlanmistir.



Business Conduct Policy

DO & CO'nun is Davranis Kurallari, Grubun tiim is faaliyetlerine uygulanacak etik ve yasal gergeveyi tanimlar. Kurallar, yasal ve sorumlu davranis, diiriistliik,

dogruluk ve profesyonellik igin temel ilkeleri ortaya koymaktadir. Uygulanabilir yasa ve diizenlemelere uyum, adil rekabet, yolsuzluk ve rlgvetin énlenmesi,

hediye ve avantajlarin ele ainmasi, gikar gatismalarindan kaginma, kara para aklamanin dnlenmesi, ticaret kontrollerine uyulmasi ve is ortaklari ve kamu

otoriteleriyle iliskilerde sorumlu davranis gibi temel konulari kapsamaktadir. Genel amag, tim is faaliyetlerinin yasal, etik ve sorumlu bir sekilde yuratilmesini
L rken rol model olarak hareket etmesinin 6tesinde resmi bir izleme suireci bulunmamaktadir.

DO & CO ve tiim bagh kuruluslari igin gegerlidir ve diinya gapindaki tim calisan

Kapsam iliskilerde izlenmesi gereken davranis kurallarini da belirler.

'En Ust Diizey Sorumlu Kisi veya Kisiler  Uygulamanin sorumlulugu ve hesap verebilirligi ilgili yonetim kurulu dyesine aitir.
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PaydaslarUygulanablllrdeélldlr .....................................................................................................................................................................................................................................................
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Data Protection & Privacy Policy

Veri Koruma Politikasi, DO & CO'da kisisel verilerin toplanmasi, islenmesi, kullanimi, saklanmasi, aktariimasi ve silinmesini diizenleyen ilkeleri ve dnlemleri
ortaya koymaktadir. Temel igerikler arasinda web siteleri, dijital medya ve dogrudan iletisim yoluyla toplanan kisisel verilerin islenmesi, veri minimizasyonu ve
gizlilik kurallari, saklama sureleri, veri isleyicilerinin kullanimi, teknik ve organizasyonel givenlik énlemleri ve erisim, diizeltme, silme, islemeyi kisitlama ve
itiraz dahil olmak Uzere veri sahiplerinin haklari yer almaktadir. Politikanin genel amaci, kisisel verileri korumak, gizliligi ve gtivenligi saglamak ve kurulug

genelinde sorumlu ve seffaf veri islemeyi tesvik etmektir. Yénetimin uygulama strecini denetlerken rol model olarak hareket etmesinin 6tesinde resmi bir
i treci bulunmamaktad

Veri Koruma ve Gizlilik Politikasl, galisanlar, is ortaklari, musteriler, tedarikgiler ve diger Uglncl taraflar dahil olmak lzere tim paydas gruplari igin gecerlidir
ve Grup genelinde kisisel verilerin islenmesini diizenler.

Erisilebilirlik DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.

Supplier Code of Conduct

DO & CO'nun Tedarikgi Davranis Kurallari, Grup'a mal veya hizmet saglarken tedarikgilerin karsilamasi beklenen gevresel, sosyal ve yonetisim gerekliliklerini
tanimlar. Baslica igerigi, insan haklarina saygi, adil ve givenli calisma kosullari, cocuk ve zorla galistirmanin yasaklanmasi, ayrimcilik yapmama, gevre
koruma, kaynaklarin sorumlu kullanimi, etik is davranisi ve DO & CO'nun sirdurilebilirlik ve satin alma standartlariyla uyum beklentilerini igerir. Kurallarin
genel amaci, tedarik ve tedarik zinciri faaliyetlerinin adil, seffaf, sorumlu ve siurdirulebilir bir sekilde yuritilmesini ve tedarikgi uygulamalarinin DO & CO'nun
degerleriyle uyumlu olmasini saglamaktir. Kurallara uyum zorunludur ve tedarikgilerin onay igin uyumu teyit etmeleri gerekmektedir. DO & CO, 6nceden

bildirimde bulunarak denetim yapma hakkini sakl tutar ve uyumsuzluk durumlarinda duizeltici islem bekler. Bununla birlikte, ydnetimin uygulama sirecini
denetlerk del olarak hareket e inin 6tesi i biri treci yokt

DO & CO ve tim bagli kuruluslari igin gecerlidir ve diinya gapindaki tiim calisanlar igin baglayicidir. Ayrica is ortaklari, tedarikgiler ve Gglinct taraflarla olan
Kapsam iliskilerde izlenmesi gereken davranis kurallarini da belirler.

Erisilebilirlik DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.




Use of Natural Resources

DO & CO'nun Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi, sirketin faaliyetleri kapsaminda dogal kaynaklarin ve enerjinin gikarilmasi, tiketimi ve salinimini nasil
yonettigini tanimlar. Temel igerikler arasinda fiziksel kaynaklarin (hammadde, su, yakit ve kagit gibi), enerji tliketiminin, atik olusumunun, havaya salinan
emisyonlarin (sera gazlari dahil), 1si saliniminin, radyasyonun ve sirket faaliyetlerinden kaynaklanan diger gevresel ciktilarin kullanimi yer almaktadir.
Politikanin genel amaci, gevresel etkileri sorumlu ve tutarli bir sekilde yonetmek igin dogal ekosistemlerle etkilesimde bulunan tim sirket eylemlerini

BT e SUZENIEMEKTT, YONeEtimin uygulama strecini denetlerken rol model olarak hareket etmesinin Stesinde resmi bir izleme streci bulunmamaktadir.
Tigili IRO'lar IRO1 - IRO28

Bu politika, DO & CO ve kontrolu altindaki tim kuruluslar igin gegerlidir ve sirket galisanlari ve sirket adina hareket eden Uglinct sahislar tarafindan

(KEPSAM et JETGEKIESTMlEN faIiyetier de dahil olmak tzere, dogal kaynaklarin kullanimiyla ilgili tim sirket faaliyetlerini kapsamaktadir.

\En Ust Duzey Sorumlu Kisi veya Kisiler  Uygulamanin sorumlulugu ve hesap verebilirligi ilgili yonetim kurulu tyesine aittir, | e
Uglincii Taraf Standartlari Uygulanabilir degildir

L At 1O ALt LA
Erisilebilirlik DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.

Sustainable Sourcing Policy

DO & CO'nun Surdurilebilir Tedarik Politikasi, Grup genelinde gida, hammadde ve diger kaynak girdilerinin sorumlu bir sekilde tedarik edilmesi igin ilkeler
belirler. Temel igerik, gevresel stirdirulebilirligi, sorumlu kaynak kullanimini, kalite standartlarini ve sirketin daha genis ESG taahhtleriyle uyumu
destekleyecek sekilde igerik ve malzemelerin tedarik edilmesine odaklanmaktadir; bu kapsamda yerel tedarik ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarina vurgu
yapilmaktadir. Politikanin genel amaci, gevresel etkiyi azaltan, kaynaklarin uzun vadeli kullanilabilirligini destekleyen ve tedarik uygulamalarini DO & CO'nun
strdirilebilirlik stratejisiyle uyumlu hale getiren strdarilebilir tedarik kararlarini tesvik etmektir. Yonetimin uygulama siirecini denetlerken rol model olarak
hareket etmesinin étesinde resmi bir izleme siireci bulun

Surdurdlebilir Tedarik Politikasi, DO & CO'nun tim is segmentlerindeki tedarik faaliyetlerini kapsar ve gida, hammadde ve diger ilgili girdilerin tedarikini igerir.
Satin alma ve tedarik gereklilikleri yoluyla tedarikgileri dolayli olarak etkiler.

Erisilebilirlik DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.

Human Rights Policy

DO & CO'nun Insan Haklar Politikasi, sorumluluk, minnettarlik, esitlik, cesitlilik, kapsayicilik ve adil muamele temel ilkelerine dayanarak, sirketin faaliyetleri ve
degder zinciri genelinde insan haklarina saygi duyma ve bunlari tesvik etme taahhldini ortaya koymaktadir. Temel igerikler arasinda adil ve saygili galisma
kosullari, zorla galistirma ve gocuk isciliginin yasaklanmasi, ayrimcilik yapmama, firsat esitligi, glivenli ve saglkli is yerleri, calisanlarla agik ve dirust iletisim
ve tedarik zinciri de dahil olmak Uzere Ucretler, galisma saatleri, glvenlik ve adil muamele beklentileri yer almaktadir. Politikanin genel amaci, insan haklarina
sayglyl DO & CO'nun kurumsal kultirine ve is uygulamalarina yerlestirmek ve etik davranigin ve iyi kurumsal vatandashgin is yerleri, pazarlar, topluluklar ve
cevre genelinde uzun vadeli is basarisini desteklemesini saglamaktir. izleme, calisanlarin endiselerini dile getirmelerini veya suistimali bildirmelerini saglayan
ihbar platformu gibi mekanizmalar aracilifiyla desteklenmektedir. Bununla birlikte, yonetimin uygulama surecini denetlerken rol model olarak hareket

Tanim etmesinin 6tesinde resmi bir izleme sireci bulunmamaktadir.
ilgili IRO'lar IRO 29 - IRO 44

insan Haklari Politikasi, DO & CO ve calisanlari igin gegerlidir ve adil muamele, calisma standartlar ve deder zinciri boyunca sorumlu davranis beklentilerini
Kapsam belirleyerek tedarikgileri ve is ortaklarini da kapsar.



Uglincii Taraf Standartlari

Uygulanabilir degildir

Paydaslar Uygulanabilir degildir
Erisilebilirlik DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.
DO & CO'nun Gesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi, sirketin esit firsatlari tegvik etme, gesitlilige deger verme ve tim galisanlar igin kapsayici ve adil bir
calisma ortami olusturma taahhiidini ortaya koymaktadir. Politikanin temel igerigi, ise aim, segme, elde tutma, galisma kosullari ve sartlari, calisma ortami,
6grenme ve gelisim, terfi ve kariyer ilerlemesi, isten gikarma ve yeniden gérevlendirme gibi istihdamin tim yénlerinde adil muameleyi ve korunan ozelliklere
dayali ayrimciliga sifir tolerans yaklagimini icermektedir. Politikanin genel amaci, gesitliligin, kapsayicihgin ve esitligin aktif olarak desteklendigi ve kutlandigi,
calisanlarin potansiyellerini tam olarak gergeklestirmelerini ve is performansina, inovasyona ve yaraticiliga katkida bulunmalarini saglayan bir is yeri kiltiri
Tanim olusturmaktir. Yénetimin uygulama strecini denetlerken rol model olarak hareket etmesinin 6tesinde resmi bir izleme silireci bulunmamaktadir.
Ilgili IRO'lar IRO 30, IRO 34, IRO36, IRO37, IRO 38
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi, DO & CO ve tim galisanlari igin gegerlidir ve ig iliskisinin tim asamalarini ve Grup genelindeki tim istihdamla ilgili
Kapsam politika ve uygulamalari kapsar.

En Ust Diizey Sorumlu Kisi veya Kisiler

Uygulamanin sorumlulugu ve hesap verebilirligi ilgili yonetim kurulu Gyesine aittir.

Uglincii Taraf Standartlari

Uygulanabilir degildir

Paydaslar Uygulanabilir degildir
Erisilebilirlik DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.
DO & CO'nun Galisan Refahi ve Katihm Politikasi, sirketin galisan refahini, is memnuniyetini ve mesleki gelisimini destekleyen, saygili ve katilimci bir is yeri
kiltirt olusturma taahhidin( 6zetlemektedir. Politikanin temel icerigi, adil is iliskilerine, 6rgitlenme 6zgurliglne ve toplu pazarliga saygiya, galisanlar ve
temsilcileriyle agik ve durlst iletisime, ayrimcilik yapmamaya, bariscil uyusmazlik gézimiine ve galisan yonetimi igin asgari standartlarin saglanmasina yénelik
taahhutleri igermektedir. Politikanin genel amaci, gcalisanlarin desteklendigini, katihm gdsterdigini ve en iyi performanslarini sergileyebildigini hissettikleri bir
calisma ortami saglamak ve ayni zamanda galisan refahi ve katiliminin kurumsal performansa ve uzun vadeli strdurlebilirlige olumlu katkida bulunmasini
Tanim saglamaktir. Yonetimin uygulama sirecini denetlerken rol model olarak hareket etmesinin 6tesinde resmi bir izleme slreci bulunmamaktadir.
ilgili IRO'lar IRO29 - IRO38, IRO41, IRO47, IRO52, IRO53
Calisan Refahi ve Bagliligi Politikasi, DO & CO ve sirketle daimi s6zlesmesi bulunan tam zamanli, yari zamanl ve gegici calisanlar da dahil olmak tzere tim
Kapsam calisanlar igin gegerlidir.

En Ust Diizey Sorumlu Kisi veya Kisiler

Uygulamanin sorumlulugu ve hesap verebilirligi ilgili yonetim kurulu Uyesine aittir.

Uglincii Taraf Standartlari

Uygulanabilir degildir

Paydaslar

Uygulanabilir degildir

Erisilebilirlik

DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.
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DO & CO'nun Tuketici Saghgr ve Beslenme Politikasi, sirketin tim is segmentlerinde yuksek kaliteli, glivenli ve besin degerleri dikkate alinarak sunulan gida
dranleri aracihigiyla tiketici sagligini destekleme yaklasimini ortaya koymaktadir. Temel igerikler arasinda yiksek kaliteli malzemeler kullanma, titiz gida
glvenligi ve hijyen standartlarini saglama, gesitlendirilmis yemek segenekleri sunma (vejetaryen, vegan, helal, et ve balik yemekleri dahil), gida alerjilerini
dikkate alma, porsiyon boyutlarini yénetme ve tuz, yag ve seker tiiketiminin asirilya kagmasindan kaynaklanan riskleri azaltma taahhitleri yer almaktadir.
Politikanin genel amaglari, 6zellikle havayolu ikrami, restoran ve etkinlik ikrami baglamlarinda, uygun porsiyon boyutu, besin kalitesi ve gida glvenligini
saglayarak ve bilingli ve sorumlu tiiketimi destekleyerek tiketici saghgi ve refahina olumlu katkida bulunmaktir. Yonetimin uygulama strecini denetlerken rol

Tanim model olarak hareket etmesinin 6tesinde resmi bir izleme siireci bulunmamaktadir.

ilgili IRO'lar IRO 45, TIRO 46
Tlketici Saghgi ve Beslenme Politikasi, havayolu ikram hizmetleri, uluslararasi etkinlik ikram hizmetleri ve restoranlar dahil olmak tzere tim is

Kapsam segmentlerindeki DO & CO ve gida ile ilgili faaliyetleri igin gegerlidir ve tiiketicilere sunulan tim Griin ve hizmetleri kapsar.

En Ust Diizey Sorumlu Kisi veya Kisiler Uygulamanin sorumlulugu ve hesap verebilirligi ilgili yonetim kurulu Uyesine aittir.

Uglincii Taraf Standartlari Uygulanabilir degildir

Paydaslar Uygulanabilir degildir

Erisilebilirlik ] DO & CO'nun internet sitesinde herkese agik olarak mevcuttur.
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Pozitif etki Gegis riski
Negatif etki Firsat
Fiziksel risk
A Gergek/
# IRO Tanim Ilgili Politika Potansiye Deger Zinciri Zaman arahligi
1
Cevre

E1 iklim Degisikligi

iklim Degisikligi Azaltma

DFGER GE GER Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1), DO & CO'nun kendi operasyonlarindan ve
IRO1 em?s i (Kagsam 1 hareketliliginden kaynaklanmaktadir. Bunlar arasinda binalardaki enerji kullanimi, fosil yakit kullanan | Use of Natural Gercek Kendi Kisa ve orta
sy P sirkete ait araglar, fosil yakitli araglarla mal tasimaciligi ve yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina Resources ¢ operasyonlari | vadeli
emisyonlari) o
bagimlilik yer almaktadir.
Srllevll S GEFA Dolayli enerjiyle ilgili sera gazi emisyonlari (Kapsam 2), sirketin kendi operasyonlari igin satin aldigi
IRO2 emisyonlarl (gKa — enerjinin tliiketiminden kaynaklanmaktadir. Bunlar arasinda, 6ncelikle sirkete ait binalarda ve Use of Natural Gercek Kendi Kisa ve orta
ISy P tesislerde eneriji tilketiminden kaynaklanan, yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarindan tretilen Resources S operasyonlari | vadeli
emisyonlari) - o s A -
elektrik ve diger satin alinan enerjinin kullanimiyla iliskili sera gazi emisyonlari yer almaktadir.
Deder zincirindeki sera gazi emisyonlari (Kapsam 3), sirketin operasyonlarinin hem yukari hem de g:gocilfrcN:stural
Deder zincirindeki sera asadl yonll faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bunlar arasinda hammadde Uretiminin yani sira Supplier Code of Kendi, yukari R, GIE WE

IRO3 gazi emisyonlari (Kapsam |daditim, Grin kullanimi ve kullanim émrinin sonu ile ilgili emisyonlar yer almaktadir. Dogrudan CoEguct Gergek ve asagi yonla uzun’ vadeli

3 emisyonlar) kontrol disinda gergeklesmelerine ragmen, sirketin genel ayak izini sekillendirerek kendi Sustainable operasyonlari
operasyonlarini dolayh olarak etkilerler. Supply Policy
Ulasim ve lojistikten Ulasim ve lojistikten kaynaklanan sera gazi emisyonlari, fosil yakitla galisan kamyonlarin kullanimi,

IRO4 kaynaklanan sera gazi sogutma gereksinimleri ve diger yakit yogun lojistik stiregleri de dahil olmak tzere, gelen ve giden Use of Natural N/A Kendi Orta ila uzun
emisyonlari nedeniyle lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu faaliyetler, daha yliksek yakit fiyatlari ve daha kati Resources operasyonlari | vadeli
artan maliyetler emisyon gereksinimleri nedeniyle isletme maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir.
lesyon_azaltma Fotovoltaik sistemler ve diger enerji verimli teknolojiler gibi emisyon azaltici 6nlemlere yapilan .
onlemlerine yapilan . o L . ) v o Use of Natural Kendi .

IRO5 . yatinmlar yoluyla gelecekte maliyet tasarrufu saglanabilir. Bu 6nlemler fosil yakitlara olan bagimlihgi N/A Uzun vadeli
yatirimlar yoluyla maliyet It . | diisiiri deli " karbonla ilgili livetleri It Resources operasyonlari
—— azaltir, sera gazi emisyonlarini distrir ve uzun vadeli enerji ve karbonla ilgili maliyetleri azaltir.




Climate Change Adaptation

Artan sicaklik olaylari

Sirketin kendi faaliyetlerini etkileyen sicak hava dalgalarinin sikhidinin ve yogunlugunun artmasi,
enerji yogun sogutma ve isitya bagli ek enerji tiketimine yol agmaktadir. Daha ytiksek ortam
sicakliklari, glivenli galisma kosullarini ve operasyonel istikrari saglamak igin Uretim tesislerinde ve

IRO6 nedeniyle sogutma igin ofislerde sogutma gereksinimlerini artirmaktadir. Ayrica, 6zellikle kalite ve glvenligin kontrollu Uiz of Wiz el Actual Gl Uzun vadeli
" - & 5 s - o P A Resources operasyonlari
artan enerji talebi kosullara bagh oldugu durumlarda, Grtnlerin sogutulmasi ve sicaklik kontroll igin 6nemli miktarda
enerji tuketimi gerekmektedir. Bu etkiler, genel enerji talebini artirir ve sera gazi emisyonlarinin ve
isletme maliyetlerinin artmasina katkida bulunur.
iklim degisikliginin sirketin faaliyetleri ve tedarik ortami tizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerinden
kaynaklanan maliyet artislari ortaya gikabilir. Bunlar arasinda, tedarikgileri etkileyen kronik iklim
Fiziksel iklim degisikligi degisiklikleri veya asiri hava olaylari nedeniyle tedarikte yasanan aksamalar, ayrica 6rnedin asiri
A degisiklig sicaklik olaylar sirasinda isiya bagl devamsizliklar nedeniyle isglici kitligindan kaynaklanan Gretim Use of Natural Kendi Orta ve uzun
IRO7 etkileri nedeniyle maliyet K | daha viiksek livet| Imaktadir. B Kk olarak. f | I R N/A | deli
artislart aksamalari ve daha yiksek ma |yet_er yer almaktadir. una ek olarak, irtinalar, seller, orman esources operasyonlari | vadeli
yanginlari ve sicak hava dalgalari gibi asiri hava olaylari, tGretim veya depolama tesislerinde hasara
yol agarak planlanmamis yatirimlar, onarimlar veya dedistirmeler gerektirebilir. Bu etkiler birlikte,
potansiyel finansal ve operasyonel sonuglari olan fiziksel iklim risklerini temsil etmektedir.
Sirket, dusiik karbonlu ekonomiye gegisi desteklemeyi amagclayan diizenleyici degisikliklerden
Disiik karbonlu kaynaklanan potansiyel maliyet artislariyla karsi karsiya. Bunlar arasinda karbon fiyatlandirma
ekonomiye gegis igin mekanizmalari, ofis binalari ve isletme tesisleri igin daha siki enerji verimliligi gereksinimleri ve Use of Natural Kendi Kisa, orta ve
IRO8 . 1 SOGE e P Lt s . PPy e s . N/A ]
dizenleyici degisiklikler iklimle ilgili diger duzenleyici ylkimlulikler gibi 6nlemler yer aliyor. Bu diizenlemelere uyum, daha Resources operasyonlari uzun vadeli
nedeniyle maliyet artislari | ytiksek isletme maliyetlerine ve ek yatirimlara yol agabilir; bu da iklim politikasi ve diizenleyici
gelismelerle baglantili bir gegis riskini temsil etmektedir.
. Sirketlere ait binalarin, tesislerin ve streglerin iklim dedisikliginin fiziksel etkilerine zamaninda
Iklim dedisikligine uyarlanmasiyla uzun vadeli maliyet tasarrufu saglanabilir. Selden korunma, firtinadan korunma ve
IRO9 dayanikl altyapiya yapilan | isiya dayaniklilik gibi iklim degisikligine dayanikli 6nlemlere yapilan yatirimlar, asiri hava olaylarindan | Use of Natural N/A Kendi Uzun vadeli
yatirnmlar yoluyla uzun kaynaklanan hasarin olasiligini ve siddetini azaltir. Bu 6nlemler, gelecekteki onarim maliyetlerini, is Resources operasyonlari
vadeli maliyet tasarrufu kesintilerini ve verimlilik kayiplarini 6nlemeye yardimci olarak sirketin uzun vadeli dayanikliligini ve
operasyonel istikrarini artirir.
Enerji
Yiiksek enerji tiiketimi, Islgtme faaliyetlerinde fosn yakitlarin kullaniimasi (orqegln plpalar ve surggler icin enerji tedarigi),
: o dogrudan sera gazi emisyonlarina yol agmakta ve yenilenebilir olmayan, fiyat dalgalanmalarina agik
ezl yizbadiz i (Bl enerji kaynaklarina bagimhlik yaratmaktadir. Bu durum, sirketi hem ylksek enerji tiketimi hem de Use of Natural Kendi
IRO10 ve artan enerji fiyatlari ' ! N/A Uzun vadeli

nedeniyle maliyetler
artiyor.

enerji fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan artan maliyetlere maruz birakmakta, bu da
Ozellikle enerji yogun alanlarda isletme giderlerini artirabilmekte ve karliligi olumsuz
etkileyebilmektedir.

Resources

operasyonlari




IRO11

IRO12

Deger zinciri boyunca
kirletici emisyonlardan
kaynaklanan hava kirliligi

Yukari akis deger
zincirinde, kirlilige yol
acan malzemelerin ve ara
trtnlerin kullanimindan
kaynaklanan su kirliligi.

Hava kirliligi, deger zinciri boyunca Uretilen sera gazi olmayan hava kirleticilerinin emisyonlarindan
kaynaklanir. Bu emisyonlar, ulasim ve lojistik faaliyetlerinden, binalarin ve tesislerin isletiminden ve
emisyon yogun sektorlerdeki isletme faaliyetlerinden veya tedarikgilerden kaynaklanabilir.

Su kirliligi, su kalitesini olumsuz etkileyen malzeme ve ara Urlnlerin tedariki yoluyla deger zincirinin
yukari asamalarinda meydana gelir. Buna 6rnek olarak, giibre veya bdcek ilaci kullanimi gibi yeralti
suyu kirliligine yol acabilecek uygulamalar iceren tarimsal Grinlerin Gretimi verilebilir.

Use of Natural
Resources
Supplier Code of
Conduct

Use of Natural
Resources
Supplier Code of
Conduct

Gergek

Gergek

Yukari ve asagi
yonli
operasyonlari

Yukari yonla
operasyonlari

Kisa, orta ve
uzun vadeli

Kisa, orta ve
uzun vadeli

IRO13

IRO14

IRO15

Kendi faaliyetlerinde ve
deger zincirinde disaridan
ylksek miktarda su
cekilmesi sonucu ortaya
cikan su kithgr.

Sirketlere ait binalarda,
tesislerde ve fabrikalarda
verimsiz su tiketimi
nedeniyle su kaynaklari
Uzerinde olusan baski.

Deder zinciri boyunca
ticari faaliyetler ve
projelerin deniz kaynaklari
ve ekosistemleri
tizerindeki olumsuz
etkileri

Su kitlidi, deger zinciri boyunca ytiksek diizeyde dis su gekimini iceren ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu, tarim, kimya ve hammadde endustrileri, gida perakendeciligi ve igecek
sektori gibi su yogun sektorlerdeki sirketlerle yapilan ticari iliskileri de kapsamaktadir. Bu
faaliyetlerdeki ytiksek su kullanimi, yerel su stresi ve kithdina katkida bulunabilir.

Sirketlere ait binalarda, tesislerde ve Uretim tesislerinde suyun verimsiz kullanimi su kaynaklari
Uzerinde baski olusturmaktadir. Yiksek veya kot yonetilen su tiiketimi, 6zellikle su kithidi yasayan
bdlgelerde yerel su kaynaklari Gzerindeki baskiyi artirmaktadir.

Deniz kaynaklar tizerindeki olumsuz etkiler, deniz kaynaklarinin gikarilmasi veya kullanimiyla
baglantili ig iligkileri ve projelerden kaynaklanmaktadir. Bu, asiri avlanmaya katkida bulunan
faaliyetlerin yani sira deniz ekosistemlerinin bozulmasina yol agan projeleri de igerir.

Use of Natural
Resources
Supplier Code of
Conduct

Use of Natural
Resources

Use of Natural
Resources
Supplier Code of
Conduct
Sustainable
Sourcing Policy

Gergek

Gergek

Gergek

Kendi ve yukari
yonli
operasyonlari

Kendi
operasyonlari

Yukari yonli
operasyonlari

Kisa, orta ve
uzun vadeli

Kisa, orta ve
uzun vadeli

Kisa vadeli
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Deniz kaynaklarinin asiri

Asirl avlanma ve deder zinciri boyunca deniz kaynaklarinin tikenmesi sonucunda ara Grunlerin

Use of Natural

IRO16 kullanimi nedeniyle ara kalitesi ve bulunabilirligi bozulabilir. Asiri avlanma ve deniz ekosistemlerinin bozulmasi, deniz kaynakli | Resources N/A Kendi Orta ve uzun
urinlerin kalitesinde ve girdilerin tedarik guivenilirligini ve kalitesini azaltarak tedarik zorluklarina, fiyat artislarina ve asagi Sustainable operasyonlari | vadeli
bulunabilirliginde azalma | yonla Gretim ve is faaliyetlerinde potansiyel aksamalara yol agabilir. Sourcing Policy

E4 Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Biyocgesitlilik Kaybinin Dogrudan Etki Eden Faktorleri
Deger zinciri boyunca Biyogesitlilik Gzerindeki olumsuz etkiler, faaliyetleri yerel ekosistemlere istilaci tiirlerin girmesine g:zozfrcN:Stural
ticari faaliyetler ve ticari katkida bulunan veya hayvan ve bitki populasyonlarini tehlikeye atan sirketlerle kurulan is iliskileri Supplier Code of Yukan vénli e,

IRO17 iliskiler sonucunda tir yoluyla ortaya gikar. Tek tip Urlin yetistiriciligi veya yetersiz biyolojik gtivenlik 6nlemleri gibi pp Actual Y ;

- . - b iy i~ : ! - M - - Conduct operasyonlari vadeli
kaybi ve istilaci tirlerin uygulamalar, tur gesitliligini azaltabilir, ekosistemleri bozabilir ve dogal yasam alanlarinin direncini Sustainable
yayilmasi tehdit edebilir. ] .
Sourcing Policy
Deg_er Z|nC|r|nd_ek|_t|car| Is faaliyetleri ve deger zinciri iligkileriyle baglantili dogal kaynaklarin kullanimi ve sémirilmesinden Uit 7 e
faaliyetler ve ticari K R = . o R Resources
I aynaklanan biyolojik gesitlilik kaybi. Bu, tarim, ormancilik, enerji Gretimi, su ve atik yénetimi, . P
IR iliskilerden kaynaklanan - 7 L " s P ~ S . Supplier Code of Yukari yonlu Kisa ve orta
018 o L ulasim, kimya ve gida-igecek Uretimi gibi biyolojik gesitlilikle ilgili sektdrlerdeki sirketlerle yapilan is Gergek .
dogal kaynak tiketimi ve 7 R, . : - - — - ) . Conduct operasyonlari | vadeli
o e birliklerini igerir; bu sirketlerin faaliyetleri, kaynak gikarimi ve kirlilik yoluyla ekosistemleri bozabilir ve -
sektdre 0zgl biyogesitlilik ) " T o Sustainable
- biyolojik gesitliligi azaltabilir. ] .
etkileri Sourcing Policy

Ekosistemlerin Kapsami ve Durumu Uzerindeki Etkiler
Deder zinciri boyunca Habitat bozulmasi, faaliyetleri arazi kullanim degisikligine, arazi 6rtlisiniin kapanmasina, ¢6llesmeye g:iotzjfrcNeastural
ticari faaliyetler ve ticari veya arazi bozulmasina katkida bulunan sirketlerle olan ticari iliskilerden kaynaklanir. Tarim, insaat, ] P
S - L o i . - - Supplier Code of Yukari yonlu Kisa ve orta

IRO19 iliskilerden kaynaklanan enerji, madencilik, ormancilik ve altyapi gelistirme gibi sektorler, habitat tahribatina, pargalanmasina Gergek .

] ; ) . ] o Lo Conduct operasyonlari | vadeli
arazi kullanimi ve yasam | ve ekosistem islevselliginin kaybina yol agarak biyogesitliligi ve peyzaj butlinligini olumsuz Sustainable
alani degisiklikleri etkileyebilir. ] .
Sourcing Policy

Ekosistem Hizmetlerine Etkiler ve Bagimhiliklar
) Use of Natural
Is faaliyetleri ve is Sirketin ekosistem hizmetlerine bagimhhdi ve ticari faaliyetlerin bu hizmetler tizerindeki baskisi Resources vl ve vl

IRO20 iliskilerinden kaynaklanan | nedeniyle olumsuz etkiler ortaya gikabilir. Kaynak bulunabilirligi, iklim dizenlemesi, erozyon kontroli, | Supplier Code of - sl Y Uzun vadeli
ekosistem hizmetlerine tozlagsma ve suyun kendi kendini arindirmasi gibi ekosistem hizmetleri ekonomik faaliyetler nedeniyle | Conduct ¢ Z reEvenlkr
bagimhhk ve baski. azalabilir, bu da ekosistem direncini disirerek gevresel ve operasyonel kirilganliklari artirabilir. Sustainable P Y

Sourcing Policy




Tirlerin Durumuna Etkiler

Biyogesitlilik kaybi

Biyogesitlilik Gzerinde olumsuz etkiler, ekonomik faaliyetleriyle tir kaybina katkida bulunan
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerle kurulan is iliskilerinden kaynaklanabilir. Bu tir sektorlerdeki

Use of Natural

IRO21 nedemyle_kaynak k'?:.hg." faaliyetler, habitat tahribatina, ekosistem bozulmasina ve hayvan ve bitki tirlerinin poptlasyonlarinda Resou_rces N/A el G, @I ve
artan maliyetler ve lriin | | K k K Kithé " livet| dede céziinmiis okshi Sustainable operasyonlari | uzun vadeli
basansizliklari azalmaya yol acarak kaynak kitligina, artan maliyetlere ve uzun vadede ¢6ziinmds oksijen ve Sourcing Policy

karbondioksit Grtinlerinin temin edilememesine neden olabilir.
E5 Dongiisel Ekonomi
Kaynak Girisleri, Kaynak Kullanimi Dahil
Use of Natural
Kaynak tiketimini aktif Kaynak yogun sektorlerde faaliyet gosteren ve kaynak tuketimini aktif olarak azaltmayan sirketlerle Resources e

IRO22 olarak azaltmayan kaynak | olan is iligkilerinden olumsuz etkiler dogmaktadir. Bu tur uygulamalar, deder zinciri boyunca dogal Supplier Code of Actual e e é“y| onli | Kisa vadeli
yogun sektorlerle olan is | kaynaklarin asiri kullanimina katkida bulunabilir, cevresel etkileri artirabilir ve diizenleyici, maliyet ve | Conduct 3 erngoZ\Iarl
iligkileri tedarik risklerine maruz kalmaya yol acabilir. Sustainable perasy

Sourcing Policy
Kaynak kithidi ve hammadde fiyatlarindaki degisiklikler, DO & CO'nun faaliyetleri ve maliyet yapisi igin
Kaynak kithgi ve risk olusturmaktadir. Dogal kaynaklarin sinirli bulunabilirligi ve piyasa oynakligi, tarim trlinleri, gaz .
IRO23 hammadde fiyatlarindaki | ve diger enerji veya hammaddeler gibi temel girdilerin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agabilir. Bu Ui e hziiel N/A Kendi Az, e e
) ) - . s L R -~ . Resources operasyonlari uzun vadeli
dalgalanmalar dinamikler, tedarik maliyetlerini artirabilir, planlama kesinligini azaltabilir ve kar marjlarini olumsuz
etkileyebilir.
Tedarik zincirinde aksamalar ve maliyet artislari, kaynak bolgelerini etkileyen diizenleyici degisiklikler Use of Natural
" - . ve bdlgesel gelismelerden kaynaklanabilir. Bu, kritik bélgelerden tedarik edilen mallarla ilgili tedarik
Diizenleyici ve bdlgesel oo ) - Resources . o
llmleren zorluklarini veya kisitlamalarini ve ayrica gevresel standartlari karsilamayan urunleri kisitlayabilecek Supplier Code of Kendi ve asagi
IRO24 gells ) veya asamali olarak ortadan kaldirabilecek dizenleyici degisiklikleri igerir. Bu gibi durumlarda, sirket PP N/A yonli Uzun vadeli
kaynaklanan tedarik . L - L N R Conduct
NI ) X . daha pahali alternatiflere gegmek zorunda kalabilir. Plastikler igin daha yiksek geri dondstiridlmus 5 operasyonlari
zinciri ve maliyet riskleri - 2 R . i C 2~ 7 Sustainable
icerik kotalari veya tarim urlnleri igin daha siki dizenlemeler gibi yeni diizenleyici gereklilikler de ek ; .
- o Sourcing Policy
maliyetlere yol agabilir.
ic kaynak tiketiminin Operasyonel kaynak tliketimini azaltmak, maliyet tasarrufu saglamak ve verimliligi artirmak igin bir

IRO25 agzalthlma5| SR mElivE firsat sunar. Kendi operasyonlarinda malzeme, enerji ve su kullanimini optimize etmeye yonelik Use of Natural N/A Kendi Orta ve uzun
— yoluy Y onlemler, isletme giderlerini dusurebilir, kit kaynaklara bagimliligi azaltabilir ve genel kaynak Resources operasyonlari | vadeli

verimliligini artirarak hem ekonomik hem de gevresel performansi destekleyebilir.

Atik
Deder zinciri boyunca is Uretim veya ambalaj ati§i lreten isletme faaliyetlerinden ve genellikle biiylik miktarlarda atik Greten
faaliyetlerinden ve is gida ve konaklama gibi sektérlerdeki isletmelerden 6nemli atik akislari ortaya gikar. Geri Use of Natural Kendi ve alt

IRO26 iliskilerinden kaynaklanan |doénistirilemeyen veya yalnizca sinirli élglide geri dénisturulebilen Grin ve malzemelerin Gergek kademe Kisa vadeli

onemli atik akiglari ve
hacimleri

dagitimindan kaynaklanan ek etkiler, kaynak verimsizligine ve artan atik yonetimi gereksinimlerine
katkida bulunur.

Resources

operasyonlari




Toprak kirliligi, oncelikle 6nemli miktarda organik atik, ambalaj malzemesi ve temizlik maddeleri ve
gida hazirlama sureglerinden kaynaklanan tehlikeli yan Grinler Greten yiksek hacimli catering ve Use of Natural
il ToareEralinekR konaklama isletmeleriyle baglantili olarak, atiklarin depolanmasi, dokilmesi veya uygunsuz sekilde Resources Kendi ve iist
IRO27 e, Sy wassec] 8 bertaraf edilmesinden kaynaklanir. Buylk 6lgekli havayolu catering, etkinlik ve restoran Supplier Code of Gercek PRk s ekl
kir}lili"i P hizmetlerinden kaynaklanan gida atiklari, yaglar ve karisik ambalaj akiglarinin depolama alanina Conduct ¢ EEEGIHER
9 gonderilmesi veya yetersiz yonetilmesi, cevredeki topraklara sizabilen ve besin maddeleri, patojenler |Sustainable P Y
ve kimyasal kalintilar getirebilen sizinti suyu olusumuna yol agarak 6nemli olumsuz etkilere neden Sourcing Policy
olur.
) ic atik yénetim sistemlerinin daha da gelistirilmesi, maliyet tasarrufu ve kaynak verimliliginin
Ig atik yonetiminin artirlmasi igin firsatlar sunmaktadir. Atik azaltma, yeniden kullanim ve geri déntisim uygulamalarinin Use of Natural Kendi R, G V&
IRO28 iyilestirilmesi yoluyla iyilestiriimesi, bertaraf maliyetlerini disurebilir, malzeme girdisi gereksinimlerini azaltabilir ve PEEaUeEs N/A S —— uzur; vadeli
maliyet tasarrufu déngusel ekonomi ilkelerine uyumu destekleyerek uzun vadeli maliyet distslerine ve gevresel P Y
etkilerin azalmasina katkida bulunabilir.
Sosyal
S1 Kendi iIsgiicii
Calisma kosullarn
. Yiksek is yogunlugu, zaman baskisi, giriltiye, sicada, toza veya tehlikeli maddelere maruz kalma, RN Rights
Calisanlarin fiziksel ve ruh f .. o > nr o Policy Employee .
[V ayrica psikososyal faktorler (6rnegin asiri fazla mesai, zorbalik) galisanlarin fiziksel ve zihinsel - Kendi Kisa ve orta
IRO29 saghgdi igin risk olusturan o ) > o L e Wellbeing & Gergek -
saghgini olumsuz etkileyerek strese bagh hastaliklara, yorgunluga veya uzun siireli saglik sorunlarina operasyonlari | vadeli
calisma kosullari i Engagement
yol agabilir. Policy
Human Rights
Guvencesiz istihdam ve Gegici s6zlesmelerin, mevsimlik istihdamin ve yari zamanl veya esnek galisma modellerinin sinirl \F;Voellltltglelifrl;npéoyee
IRO30 calisma kosullari ve is- kullanilabilirliginin kullanilmasi, is glivencesizligine, gelir istikrarsizligina ve isi aile veya Posvzaman Engagen‘?ent Gergek Kendi Orta vadeli
yasam dengesinin ihtiyaglariyla uyumlu hale getirmede zorluklara yol agarak galisanlarin refahini ve ise bagliligini Policy Diversity operasyonlari
olmamasi olumsuz etkileyebilir. Inclusion & Equity
Policy
is kazalari, meslek
hastaliklari ve zorlu Human Rights
calisma saatleri Calisanlar, 6zellikle Gretim mutfaklarinda ve servis ortamlarinda, is kazalari, tekrarlayan gérevler, Policy Employee reerngl KR VR G
IRO31 dizenlemelerinden vardiyal galisma, gece galismasi veya yetersiz iyilesme sireleri nedeniyle yaralanmalar, meslek Wellbeing & Gergek TESeiED | ErET
kaynaklanan calisanlarin | hastaliklari veya kronik saglik sorunlari yasayabilirler. Engagement P Y
saglik, gtivenlik ve refah Policy
riskleri
insan veya teknik Human Rights
hatalardan kaynaklanan EKi T Akl . hef p— d | Policy E gl
angin ve patlama ipman arizasl, gaz tesisati, yanici maddeler veya insan hatasi nedeniyle meydana gelen yangin olicy Employee Kendi )
IR0O32 yanc - veya patlama olaylari, calisanlar igin ciddi yaralanmalara, uzun sireli saglik sorunlarina veya 6limlere | Wellbeing & Gergek Kisa vadeli
tehlikeleri ve bunun T operasyonlari
yol agabilir. Engagement
sonucunda ortaya gikan Polic
saglik riskleri y
Mevzuat degisiklikleri Calisma kosullariyla ilgili dizenlemelerdeki degisiklikler (calisma siresi gereksinimleri, ticret E;?;anesqlggtsee
IR nedeniyle gelir kayiplari, dizenlemeleri, saglk ve glivenlik standartlari veya toplu s6zlesmeler gibi) personel maliyetlerinde y Employ Kendi .
033 ) L e LT . . = 2 Wellbeing & N/A Kisa vadeli
maliyet artiglari ve Gretim | artisa, operasyonel esnekligin azalmasina ve uretim ve hizmet sireglerinin ayarlanmasi ihtiyacina yol EErErE operasyonlari
ayarlamalari acarak karliligi ve kapasiteyi potansiyel olarak etkileyebilir. Polgic;?




Employee

. Cahsanlarin uygun bir galisma ortamina iliskin beklentilerini karsilamaya yonelik yetersiz énlemler Wellbeing &
Yetersiz galisma kosullari AT ) - g oo = ; .
] (6rnegin, esnek galisma saati modellerinin eksikligi, gesitlilik ve kapsayicihgin sinirli dikkate alinmasi, | Engagement Kendi .
IRO34 nedeniyle artan galisan f . . : - ] . > ) . N/A Kisa vadeli
devri yetersiz ekipman veya algilanan haksiz Gcretlendirme) daha ytiksek galisan devrine ve artan ise alim | Policy Diversity, operasyonlari
ve egitim maliyetlerine yol agabilir. Inclusion & Equity
Policy
Ise alim zorluklari ve Cazip olmayan calisma kosullari veya is hukuku sinirlarinin asiri kullanimi (6rnegin fazla mesai, nobet EglzzanErli\lglgtsee
cazip olmayan calisma gobrevleri, esitsiz muamele veya ydnetim eksiklikleri), nitelikli calisanlarin ise alinmasini ve elde Yy Employ Kendi Kisa ve orta
IRO35 ’ - o 7 ) ) Wellbeing & N/A ;
kosullari nedeniyle tutulmasini engelleyebilir, bu da personel eksikligine ve operasyonel kapasitede potansiyel bir B GERELT operasyonlari | vadeli
kapasite azalmasi. azalmaya yol acgabilir. gag
Policy
Herkese Esit Muamele ve Firsatlar
Esitsiz muamele, ) Egl?;anEr?ngsee
ayrimcilik ve firsat Ise alim, ucretlendirme, kariyer gelistirme veya editime erisimde esitsiz muamele, engelli bireyler de Yy Employ
e : h o - . = s Wellbeing & . .
IRO36 eslt_llgl_rll_n olmamuasvl, dahil olmak lzere be|IE|I <_;aI‘|§an gruplarlnlvn §|stemat|k ayrimciligina katkida bulunabilir. Ayrimci Engagement Potansiye | Kendi Kisa ve orta
cesitliligi, ruh sagligini ve | davranis, taciz veya glg istismari, ruh saghgini, calisan refahini ve sosyal uyumu daha da Policy Diversit operasyonlari | vadeli
sosyal uyumu olumsuz zayiflatabilir, baghhgi, gliveni ve kapsayici bir is yeri kultiriini olumsuz etkileyebilir. Y Y/
A Inclusion & Equity
etkiliyor. ]
Policy
Ozellikle cinsivetler arasi Ucret, terfi ve liderlie erisimde yapisal cinsiyet esitsizlikleri, finansal esitsizlije ve ayrimci sonuglara | Human Rights
ticret farklari yolu la yol acgabilir. Stirekli bir cinsiyet lcret farki (esitsiz tcretlendirme, ylksek Ucretli rollerde yetersiz Policy Employee
’ art youy temsil veya kisitl ilerlemeden kaynaklanan), uzun vadeli ekonomik giivenligi, motivasyonu ve ise Wellbeing & . .
finansal esitsizlige ve U ] L . A o ) Potansiye | Kendi .
IRO37 o baglhgi etkileyebilir. Bu tir esitsizlikler ayrica adalet algisini, galisan refahini ve kapsayici bir is yeri Engagement Kisa vadeli
kadinlara yonelik P =gl s P ot e - ; - ) ; operasyonlari
M kiltarand de zayiflatma riski tasir. Bu nedenle, cinsiyetle ilgili esitsizliklerin ele alinmasi, esit Policy Diversity,
ayrimciliga katkida S . ] L D T L TS - ; .
muameleyi saglamak, cesitliligi tesvik etmek ve strdirilebilir is glici baghligini desteklemek igin Inclusion & Equity
bulunuyor. o - ;
kritik 6neme sahiptir. Policy
Human Rights
Calisan egitimi ve Yogun egitim, beceri gelistirme ve sistematik calisan gelistirme, is giicti niteliklerini, verimliligini ve \F;\‘I’é'”cg’e'f:“pg)yee
IRO38 gelistirme yoluyla maliyet |baghhgini artirabilir. Daha yliksek beceri seviyeleri ve daha net gelisim perspektifleri, calisanlarin Enaa en?ent N/A Kendi Orta ve uzun
diisirme ve operasyonel |sirkette kalma oranini ve hizmet stresini artirarak, zaman iginde ise alim, oryantasyon ve egitim Pol?chiversit operasyonlari | vadeli
verimlilik sagliyor. maliyetlerini disurirken, operasyonel istikrari ve hizmet kalitesini giglendirir. Y Vs
Inclusion & Equity
Policy
Diger ise bagh haklar
Iscilerin insan haklarinin Yetersiz 6nleme ve kontroller, zorla galistirma veya gocuk isciligi de dahil olmak Uzere ciddi insan Human Rights P e KL, GIE Ve
IRO39 ihlali, zorla galistirma ve haklari ihlallerine yol agabilir; bu da etkilenen isgilere ciddi psikolojik, sosyal ve mali zararlar verebilir | Policy Supplier y !

cocuk isciligi dahil

ve onlarin onurunu ve temel 6zgurliklerini zedeleyebilir.

Code of Conduct

operasyonlari

uzun vadeli




Siber saldirilarin ve veri
kottye kullaniminin
yetersiz 6nlenmesi

Yetersiz veri koruma ve siber glivenlik 6nlemleri, galisanlarin kisisel verilerine yetkisiz erisime veya

Data Protection &
Privacy Policy

Kendi

Kisa, orta ve

e TN, - . - Potansiye
IRO40 nedeniyle calisanlarin kétiye kullanima yol.r_:lgarak gizlilik ihlallerine, duygusal sikintiya ve potansiyel mali veya sosyal Human Rights | operasyonlari | uzun vadeli
T zararlara neden olabilir. ;
gizlilik hakkinin Policy
zedelenmesi
Human Rights
Calisma kosullariyla ilgili duzenleyici degisiklikler, operasyonel ayarlamalar ve daha yliksek uyumluluk | Policy Employee ;
IRO41 gggzm: li(::)istl:ljgeinink?ielller maliyetleri gerektirebilir; uyarlamalar verimli bir sekilde uygulanmazsa, bu durum artan giderlere, Wellbeing & N/A gegi:s elELT 5;s¢1ael\|{e orta
Y 91 uretim degisikliklerine veya gelir kayiplarina yol agabilir. Engagement P Y
Policy

Deder zincirindeki is

Deder zincirindeki yetersiz galisma kosullari ve yetersiz is saghgi ve gluvenligi 6nlemleri, is kazalarina,

Human Rights

Yukari ve asagi

Kisa, orta ve

ve isci haklari riskleri

cahstirma ve iscilerin kisisel ve gizlilik haklarinin ihlali yer almaktadir.

Code of Conduct

operasyonlari

IR042 TRy N T — meslek hastaliklarina, ruh saglidi sorunlarina ve ciddi durumlarda isgiler igin sakatliga veya 6lime yol | Policy Supplier Potential |yonli e
ghg 9 9 acgabilir. Code of Conduct operasyonlari
. - . Tedarikgiler arasinda yetersiz sosyal ve galisma standartlari, deder zincirinde insan ve isgi haklari Human Rights Yukari ve asagi

IR043 Degier dlnelilg e Mt ihlallerine yol agabilir; bunlar arasinda haksiz lcret, glivencesiz istihdam, ayrimcilik, cocuk veya zorla | Policy Supplier Potential |yonld IR, @I VE

uzun vadeli

IRO44

Siber saldirilarin, veri
ihlallerinin veya kisisel
verilerin kotlye
kullaniminin yeterince
6nlenememesi nedeniyle
tuketicilerin haklar
Uzerinde olumsuz etkiler

Siber saldirilarin, veri ihlallerinin veya kisisel verilerin kétuye kullaniminin yeterince 6nlenmemesi,
gizlilik haklarinin ihlaline ve etkilenen tiiketicilere ve son kullanicilara zarar verilmesine yol agabilir.

Data Protection &
Privacy Policy
Human Rights
Policy

Potansiye
|

Asadi akis
operasyonlari

Kisa, orta ve
uzun vadeli
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Personal Safety of Consumers and/or End-Users

Yetersiz hijyen, gida
glvenligi veya alerjen i, . oo . . e . . Consumer Health
e L S Hijyen standartlari, gida glivenligi kontrolleri veya alerjen ydnetimi siiregleri yeterince uygulanmazsa, & Nutrition Polic Asadi vénli
IRO45 yonetin Y tlketiciler gida kaynakli hastaliklar, alerjik reaksiyonlar veya diger olumsuz saglik etkileri gibi saglik . Y Gergek sagl y Kisa vadeli
adhoieel] ve s e risklerine maruz kalabilir; bu da gliven kaybina ve yasal sonuglara yol agabilir 2pplEr Cedl o L EE e i
sagligr ve guvenligi ! 9 Y Y s yolag ’ Conduct
Uzerinde olumsuz etki
Sl?uvnelglrlir?i:q;ay?lglr?wlld\?e Hijyen eksiklikleri, yanhs veya eksik alerjen etiketlemesi, son kullanma tarihi gegmis Uriinler veya Consumer Health el ve et
9 diger gida guvenligi ihlalleri nedeniyle guivenli olmayan gida trinlerinin dagitimi tiiketicilere zarar & Nutrition Policy s a9 ;
IRO46 bunun sonucunda ortaya 2 - R S, . . . N/A yonlu Kisa vadeli
L verebilir. Bu durum @rln geri gagirmalarina, yasal yukimlaltklere, yasal yaptirnnmlara ve énemli itibar | Supplier Code of
cikan yasal ve itibar . operasyonlari
f : kaybina yol agabilir. Conduct
riskleri
Yonetisim
G1 is Davranisi
Kurumsal Kiiltiir
. . - . . - . . PSR- o Employee .
Seffaf sikayet Sirket, Avrupa Birligi disindaki bazi yerlerde yasal asgari gereklilikleri asabilecek erisilebilir ve gizli Wellbeing & Kendi Kendi
IR047 mekanizmalari ve sikayet kanallar saglayarak paydas glivenini artirir, insan haklarina saygiyi gliglendirir ve seffaflik ve Enga err?ent Gergek TEEEGHER operasyonlarim
ihbarcilarin korunmasi sorumlu davranig kiltirini tesvik eder. Pol(_i;c;}; P Y 1z
Hayvan Refahi
: ) ) _— ) e . TR I . Sustainable
Isletme faaliyetlerinden Hayvansal Grtnlerin tedarikini, islenmesini veya ydnetimini iceren ticari faaliyetler, hayvan refahi Sourcing Polic Potansive | Yukari vénli
IRO48 kaynaklanan hayvan standartlari yeterince uygulanmadigi veya izlenmedigi takdirde hayvanlarin aci gekmesine katkida ing Y Y Y Kisa vadeli
Y Y Y Y9 g1 vey 9 Y ¢ Supplier Code of || operasyonlari
refahi riskleri bulunabilir. G perasy
Tedarikgilerle olan iliskilerin yonetimi ve 6deme uygulamalari.
: . Tedarikgilere ve ortaklara yonelik adil is uygulamalari, esitlikci ekonomik iliskileri tesvik ederek, . A
Is ortaklarina adil T & - - R A AT L ’ Supplier Code of Yukari yonld Kisa, orta ve
IR049 BRI ;Z?gg:llf zinciri dayanikhhgini giiglendirerek ve surdirilebilir is buylimesini destekleyerek olumlu etkiler Conduct Actual operasyonlari | uzun vadeli
Dgr?:tiﬂ]kildtggsrzllz%eleri Tedarikgi iliskisi yonetimi ve durum tespitiyle ilgili yeni veya daha kati dizenlemeler, uyumluluk Supplier Code of Kendi ve yukari
IRO50 Y ) ) maliyetlerini artirabilir veya gereksinimler verimli bir sekilde karsilanamazsa tedarikgi bulunabilirligini pp N/A yonla Uzun vadeli
nedeniyle maliyet artislari i Conduct
’ sinirlayabilir. operasyonlari
veya tedarik kisitlamalari
Deder yaratma firsati Is ortaklariyla uzun siireli ve glivene dayali is birligi, édeme kosullarinda iyilesmeye, tedarik . R
IRO51 olarak uzun vadeli, glvenligine ve daha guglu ticari kosullara yol agarak finansal performansi ve dayanikliligi olumlu Slipip iz el i N/A el el EG], GIRE) T2

glvene dayali ortakhklar

yonde etkileyebilir.

Conduct

operasyonlari

uzun vadeli




L . . Employee
IRO52 E:'a(::l:hlqbla; isl':lsatﬁg:':ﬁnerken lyi isleyen ihbar sistemleri, seffafligi artirarak, paydas giivenini giiglendirerek ve yénetisim ve Wellbeing & N/A Kendi Kisa ve orta
gty uyumluluk uygulamalarinda surekli iyilestirmeyi destekleyerek deger yaratabilir. Engagement operasyonlari | vadeli

tespiti

Policy

E:('](::r;ggllzuez‘!?tli(gi alluvik Etik davranis ve yolsuzlukla micadele egitimleri, hesap verebilirligi tesvik ederek, calisanlarin Evn;ﬁ:’?;ﬁe & Kendi KR vE OfE
IRO53 o rigkinin yoluy uyumluluk standartlarina baghhgini artirarak ve sorumlu karar alma stireglerini destekleyerek daha e en"?ent N/A Oresvenlkn | Erel
;zaltllmam glglu yonetisim ve kurumsal dayaniklihgr destekler. Polgi,cy? P Y
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Yukaridaki tabloda gorilebilen DO & CO'nun o6nemli IRQO'lari, Grubun havayolu ikrami,
uluslararasi etkinlik ikrami ve restoran isletmeleri genelindeki is modelini, deder zincirini,
stratejik 6nceliklerini ve operasyonel karar alma siireglerini etkilemekte ve etkilemeye devam
etmesi beklenmektedir. Onemli IRO'lar, Grubun deder zincirinin gesitli asamalarinda, 6zellikle
uluslararasi havayolu ikrami operasyonlarinda, gida tedarikinde, lojistikte ve ilgili operasyonel
faaliyetlerde yogunlasmistir. Bunlar, DO & CO'nun faaliyet gosterdigi farkh cografi bolgelerdeki
Uretim tesisleri, ikram mutfaklari, ulasim ve lojistik altyapisi ile tedarik ve dagitim sirecleriyle
iliskilidir. Ilgili girdiler arasinda gida uriinleri, ambalaj malzemeleri, enerji ve ulasim hizmetleri
yer alirken, ilgili ciktilar arasinda ikram hizmetleri, ambalaj atiklari, gida atiklari ve operasyonel
ve lojistik faaliyetler yoluyla tretilen sera gazi emisyonlar yer almaktadir.

Deder zincirinin Gst kisimlarinda IRO'lar tedarikgi iliskileri ve tedarik faaliyetleri yoluyla, alt
kisimlarinda ise misteri gereksinimleri, hizmet sunumu ve atik yonetimi slregleri yoluyla
ortaya cikmaktadir. Belirlenen énemli IRQ'lar, Grubun is modeli, operasyonel faaliyetleri ve
stratejik oncelikleriyle baglantilidir. Surdurilebilirlikle ilgili hususlar, tedarik, kaynak yonetimi
ve tedarik zinciri yo6netimi de dahil olmak (zere operasyonel ve stratejik karar alma
sureglerinde dikkate alinmaktadir. DO & CO, surddrtlebilirlikle ilgili etkiler, riskler ve firsatlar
karsisinda stratejisinin ve is modelinin dayanikliligini, birden fazla faktéri dikkate alan niteliksel
dederlendirmeler yoluyla dederlendirmektedir. Bu dederlendirmenin ayrintilari ESRS IRO-1
béliminde aciklanmistir.

Sirketin 6nemli riskleri ve firsatlari, finansal durumu, performansi ve nakit akiglar Uzerinde
mevcut ve beklenen finansal etkilere de sahiptir. Artan enerji fiyatlari, gida emtialarindaki
enflasyon, tedarik zinciri aksamalari, isglici kithgr ve giderek daha kati hale gelen gevre
dizenlemeleri, isletme maliyetlerini artirabilir ve gelecekteki raporlama ddénemlerinde varhlk
dederlerinde veya isletme giderlerinde 6nemli ayarlamalar yapma riskini yaratabilir. Ayni
zamanda, sirduardlebilir yatinmlar, azaltilmis tiketim veya ig iyilestirmeler ve verimlilik yoluyla
maliyet tasarruflarindan firsatlar dodabilir. Kisa ve uzun vadede, DO & CO, surdirilebilir
teknolojilere, lojistik optimizasyonuna ve surdurilebilir girisimlere yapilan sirekli yatirnmlarin
finansal performansini ve nakit akislarini etkileyecegini beklemektedir. Planlanan yatirnmlar,
enerji verimliligi, atik yonetim sistemleri, filo ve tesis iyilestirmeleri, dijitallesme ve
surdurtlebilir yemek hizmeti konseptlerinde inovasyon ile ilgili sermaye harcamalarini igerebilir
ve bunlar isletme nakit akiglari, mevcut finansman dizenlemeleri ve potansiyel gelecekteki
finansman kaynaklar araciidiyla finanse edilebilir. DO & CO bu o6nlemlerle operasyonel
dayanikhligi giglendirmeyi ve maruziyeti azaltmayi amacglamaktadir.



Etki, Risk Ve Firsat YOnetimi

Irol - Onemli Etkilerin, Risklerin Ve Firsatlarin Belirlenmesi Ve
Degerlendirilmesi Siireci

DO & CO, énemli Etki, Risk ve Firsatlar, yapilandirilmis bir Cifte Onemlilik Dederlendirmesi
streci aracihdiyla belirlemekte ve dederlendirmektedir. Slrecte; ESRS gereklilikleri
dogrultusunda cevresel ve sosyal etkilerin yani sira slrdirilebilirlikle iliskili finansal risk ve
firsatlar hem icten disa hem de distan ige sistematik olarak dederlendiriimektedir.
Degerlendirme; sirketin kendi operasyonlarinin yani sira deder zinciri boyunca yukari ve asadi
yonli is iliskilerini de kapsamaktadir.

Bu kapsamda DO & CO; etkiler, sonuclar, riskler ve firsatlar arasindaki iliskiyi de dikkate
almaktadir. Cevresel ve sosyal etkiler ile dogal kaynaklara, ekosistem hizmetlerine, is glicu
erisimine, istikrarl tedarik iliskilerine ve igleyen topluluk yapilarina duyulan gereksinim; kisa,
orta ve uzun vadede slrdurllebilirlikle iliskili risk ve firsatlari beraberinde getirme
potansiyelleri acisindan dederlendirilmektedir. Bu dederlendirmede, etkilerin veya
gereksinimlerin; operasyonel dayanikliliga, maliyet yapisina, tedarik sirekliligine, Ustlenilen
yasal dlizenleme risklerine, pazar erisimine, itibara ya da gelecekteki blylme firsatlarina
katkisi incelenmektedir.

Degerlendirme, tanimlanmis bir girdi parametreleri setine dayanmaktadir. Bu girdiler arasinda;
ic faaliyet verileri, insan kaynaklar ve satin alma bilgileri, finansal planlama ve kontrol girdileri,
yonetim uzmanhgi, énceki risk degderlendirmeleri ve Cifte Onemlilik Dederlendirmesi siireci
aracilidiyla elde edilen paydas geri bildirimleri yer almaktadir. Dederlendirme, sirketin kendi
operasyonlarini ve ilgili yukari ve asadi yonli deder zincirini kapsamaktadir. Konuya bagli
olarak, degerlendirmelerde Grup seviyesi, departman seviyesi ve faaliyet seviyesi bakis acilari
kullanilmakta; verilere erisimin kisitll oldugu durumlarda varsayimlardan yararlaniimaktadir.
S6z konusu varsayimlar, guvenilirlik ve dodgrulama sirecinin  bir pargasi olarak
belgelendiriimekte ve gézden gegirilmektedir.

Cevresel ve sosyal etkiler, belgelendiriimis bir 06zel inceleme sirecine dayali olarak
belirlenmektedir. Potansiyel ve gergeklesmis olumlu ve olumsuz etkiler; i¢ faaliyet verileri,
deneyim, yonetim uzmanhgi ve dis paydas geri bildirimleri kullanilarak belirlenmektedir.
Belirlenen etkilerin dogrulanmasi ve dederlendirmenin eksiksiz yapilabilmesi amaciyla etkilenen
ve ilgili paydaslarla etkilesimli calistaylar ve hedef odakh goérismeler gercgeklestiriimektedir.
Etkiler; ESRS rehberine uygun olarak 6lgek, kapsam, gergeklesme olasiligi ve giderilebilirlik gibi
kriterler dikkate alinarak énceliklendiriimektedir. Bu slreg, kapsamli olacak sekilde tasarlanmis
olup belirli konu veya etki alanlarina odaklanmamaktadir; bunun yerine tim ilgili cevresel ve
sosyal etkiler tarafsiz ve objektif sekilde dederlendirilmektedir.

Uygun oldugu durumlarda, belirlenen etkilerin ve bagimhliklarin finansal acidan
strdurulebilirlikle iligkili risk veya firsatlara donisip donlismeyecedi de dederlendiriimektedir.
Ornegdin, olumsuz cevresel veya sosyal etkiler; yasal diizenleme, faaliyet, itibar veya tedarikle
ilgili risklere yol acabilirken; etkilerin ve bagdimliliklarin sorumlu gsekilde yo&netilmesi
dayanikhligi, paydas glvenini ve uzun vadeli is surekliligini destekleyebilmektedir. Bu
dogrultuda Cifte Onemlilik Degerlendirmesinde, etki énemliligi ile finansal ®nemlilik arasindaki
baglantilar dikkate alinmakta; ancak ESRS gereklilikleri dogrultusunda iki dederlendirme
perspektifi arasindaki ayrim korunmaktadir.

Finansal oOnemlilik dederlendirmesinde; Grubun finansal durumunu, performansini ve
gelecekteki nakit akiglarini etkileyebilecek strdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlar tespit



edilmektedir. Dederlendirme kapsaminda s6z konusu etki, risk ve firsatlarin trd, blyUklagu ve
gergeklesme olasiligi analiz edilmektedir. DO & CO’nun 6zel inceleme yaklasimi dogrultusunda,
insan haklariyla iliskili tespit edilen herhangi bir mevcut veya potansiyel etkinin gergeklesme
olasihdi otomatik olarak %100 olarak atanmaktadir. Boylece bu etkiler dederlendirme
strecinde hemen o6nceliklendirilebilmektedir. Sonuglar; ortalama ve medyan dederler dahil
olmak Uzere istatistiksel olciimler kullanilarak konsolide ve analiz edilmekte, bu dogrultuda
onemlilik esikleri belirlenmektedir. Etki onemliliginden farkh olarak insan haklari, finansal
onemlilik perspektifinde ayri bir baslik altinda dederlendirilmemekte; bunun yerine her bir etki,
risk ve firsattan etkilenen finansal pozisyonlara odaklaniimaktadir. Giderilebilirlik kriteri ise etki
odakli olmasi nedeniyle finansal énemlilik dederlendirmesine dahil edilmemekte; dider tim
metodolojik adimlar finansal performans, finansal durum, nakit akislari ve finansman
Uzerindeki potansiyel etkilerin dederlendirilmesi agisindan tutarh sekilde uygulanmaktadir.

Bu slreg aracihdiyla belirlenen sirdurulebilirlikle iligkili etkiler ve riskler, DO & CO’nun daha
genis kapsamli risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde énceliklendirilmekte ve Kurumsal Risk
Yonetimi  cercevesindeki  diger risk  kategorileriyle  birlikte  degerlendiriimektedir.
Onceliklendirme, potansiyel finansal etkinin bulyikligl, gerceklesme olasih§i, zamani ve
etkilenen finansal pozisyonlarla iliskisine dayali olarak yapilmaktadir. Ortaya c¢ikan oncelik
sirasi; surdardlebilirlikle iliskili riskler, genel risk raporlamasina, ydnetimin karar alma
slreglerine ve risk azaltim planlamalarina entegre edilirken kullaniimaktadir.

Slre¢ bes asamadan olusmaktadir: (1) UGst ydnetim ile yapilan ilk gérismeler, (2) i¢c paydas
bakis agilarinin dahil edilmesi, (3) sonuglarin birlestirilmesi, (4) dis paydaslarla etkilesim ve (5)
gecerlilik ve guvenilirlik incelemesi, sonrasinda beyan yutkumlullkleri igin gereken ciktilarin
olusturulmasi.

Cifte Onemlilik Degerlendirmesi sireci, stratejik 6ncelikleri, kilit riskleri ve sirdirilebilirlik
etkilerini belirlemek amaciyla st yonetimle yapilan gérismelerle baslamistir. Bu gériismeler
sonucunda ESG entegrasyonu, seffaf yonetisim denetimi ve karbonsuzlasmanin temel stratejik
etken oldugu dogrulanmistir. Daha sonra Finans ve Kontrol departmanlariyla gerceklestirilen
godrismelerde, slrddrdlebilir yatinnm uygulamalarinin, dizenli finansal ve surdirilebilirlik
raporlamalarinin temel hedefler  oldugunun alti cizilmistir. insan Kaynaklari
dederlendirmesinde, calisma kosullarina ve ise alhm silreglerine odaklaniimasi gerektigi
vurgulanmistir. Son olarak, tedarik zinciri incelemesinde, buyilk tedarikgiler, satin alma riskleri,
atik ydnetimi, geri dénisim, nakliye ve depolama temel o6ncelikler olarak belirlenmis; bu
unsurlarin cevresel etki, operasyonel dayanikhlik ve sorumlu tedarikci yonetimi acisindan
dnemi ortaya koyulmustur. Ust yénetim ile yapilan ilk gériismelere dayanarak ilgili etki, risk ve
firsatlar belirlenmis ve sirkete uyarlanmistir. Bu etki, risk ve firsatlar Cifte Onemlilik
Dederlendirmesi kapsaminda gergeklestirilen sonraki tim analizlerin temelini olusturmustur.

Potansiyel etki, risk ve firsatlarin tespit edilmesi ve raporlama sablonunun gelistiriimesinin
ardindan, departmanlari temsilen ve uzmanliga dayali bir dederlendirme saglamak amaciyla
farkll departmanlardan paydaslarin katilimiyla i¢ degerlendirme asamasi baslamistir. Ilgili
departmanlarin temsilcileri resmi olarak sirece dahil edilmis ve Cifte Onemlilik
Dederlendirmesinin amaci, Kurumsal Sirdirdlebilirlik Raporlama Direktifi gereklilikleri ve
sirecteki sorumluluklari konusunda bilgilendirilmistir. Buna paralel olarak tim etki, risk ve
firsatlar konu ve departman bazinda sorumluluk esasina goére kategorize edilmis; her
departmana yalnizca kendi faaliyet kapsamiyla iliskili konular atanmistir. Gerekli durumlarda
dogrulamayi teyit etmek ve tam kapsaml inceleme yapabilmek amaciyla departmanlar arasi
atama da yapilmistir. Departmanlar kendilerine atanan etki, risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun
vadeli zaman dilimleri boyunca degerlendirmis; belirli bir sablon kullanarak nicel puanlamalar
ve nitel dederlendirmeler yapmistir. Tum girdilerin toplanmasinin ardindan Kiresel ESG



departmani ¢ok asamali bir konsolidasyon silreci ylUritmus; lokasyonlar, departmanlar ve
gruplar arasindaki dederlendirmeleri birbiriyle uyumlu hale getirmistir. Tutarsizlklar,
netlestirme amagh goérismelerle giderilmis; uzlasi saglanamayan durumlarda ise risk ve
firsatlarin dengeli sekilde temsil edilmesini saglamak igin ihtiyathlk ilkesi dogrultusunda uzman
goristnden faydalaniimistir. Tim nitel yorumlar, baglamsal faktorleri ve farkl bakis acilarini
yansitmak amaciyla korunmustur. Nihai gtvenilirlik incelemesi ile konsolide degerlendirmenin
tutarhhdi, dogrulugu ve metodolojik buttnliga dogrulanmistir.

Niteliksel siniflandirmanin ardindan, her bir IRO kisa, orta ve uzun vadeli ufuklarda niceliksel
bir dederlendirmeye tabi tutuldu. Her donem igin Ug kriter dederlendirildi: birlesik Olcek ve
kapsam, diizeltilebilirlik ve olasilik. Olcek ve kapsam 1 ile 6 arasinda dedismekte olup "hicbir
etki yok" ile "6nemli" arasinda dedisirken, dlzeltilebilirlik 1 ile 5 arasinda dedismekte olup
"tamamen geri dondurdlebilir" ile "geri dondlrilemez" arasinda dedismekte ve olumlu etkiler
ayri  olarak siniflandinimaktadir. Bu vyapilandinimis puanlama, konular arasinda
karsilastirilabilirlik ve tutarhlik saglamistir.

Nicel degerlendirme; etkilenen faaliyetlerin veya deder zinciri asamalarinin kapsami, potansiyel
etkinin gorilme zamani, mevcut i¢ ve dis veri kaynaklari ile sorumlu departmanlar tarafindan
belgelendirilmis nitel varsayimlar dahil olmak (zere net olarak tanimlanmis girdi
parametrelerine dayanmaktadir. Konuya 6zgi verilerin istenen ayrinti diizeyinde henliz mevcut
olmadigi durumlarda dederlendirme, uzman gorisli, mevcut risk bilgisi ve ihtiyatlilk ilkesi
dogrultusunda konservatif varsayimlara dayanarak yapilmistir.

Ayni metodolojik yaklasim, finansal énemlilik dederlendirmesinde de uygulanmis; buna itibar,
operasyonel, stratejik veya dizenleyici etkiler gibi finansal risk veya firsat tirlerine iliskin ek
bilgiler dahil edilmistir. Etki 6nemliliginden farkh olarak finansal énemlilik dederlendirmesinde
insan haklari boyutu incelenmemektedir. Bunun yerine her bir etki, risk ve firsat tim zaman
dilimlerinde siddet ve olasilik kriterleri kullanilarak degerlendirilmis; siddet “risksiz’den “hayati
risk”e kadar siniflandiriimistir. Finansal énemlilik skorlari, siddet ile olasiligin carpilmasi yoluyla
hesaplanmis; ihtiyatlilik ilkesi dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadedeki en ylksek deger nihai
skoru vermistir. I¢c paydaslar, hangi finansal kalemlerin etkilenebilecegini de belirtmistir (kar
veya zarar, finansal durum, nakit akisi, finansmana erisim veya sermaye maliyeti). Bdylece
sonuglarin finansal planlama, risk azaltim stratejileri ve Kurumsal Risk Ydnetimi slreglerine
sistematik bicimde entegrasyonu saglanmistir.

Onemlilik belirleme esikleri, dederlendirme sonuclarinin analizine dayanarak olusturulmustur.
Nicel dederlendirmelerin hem medyani hem de ortalamasi referans dederler olarak
kullaniimistir. Bu temelde, etki 6nemliligi igin 3,5 esik dederi belirlenmistir. Finansal énemlilik
icin ise 1,8 esik dederi belirlenmistir. Dederlendirme sonuglari bu esik dederlerinin (zerinde
olan sardurdlebilirlik konulari 8nemli olarak siniflandirilmis ve raporlamaya dahil edilmistir.

Onemlilik, birbirini takip eden birkac asamadan olusan nicel bir puanlama metodolojisiyle
belirlenmistir. Her konu oncelikle temel uygunluk agisindan incelenmis; "6nemli degil"
seklindeki siniflandirmalar icin gerekgelendirme zorunlu tutulmus, ardindan insan haklari
acisindan uygunluk degerlendirilmistir. Analizde daha sonra bir etki, risk veya firsatin
gerceklesmis olup olmadigi veya potansiyel olarak gergeklesip gergeklesemeyecedi belirlenmis;
gergeklesmis etkiler, riskler veya firsatlar igin gergeklesme olasilidi %100 olarak kullaniimistir.
Kapsam; sirketin kendi operasyonlari, yukarn yonld, asadi yonli veya birden fazla alan
Uzerinden tanimlanmistir. Her etki, risk ve firsat daha sonra kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde dederlendirilmis; Olcek & Kapsam, Giderilebilirlik ve Gerceklesme Olasih§i kriterleri
nitel aciklamalarla desteklenmistir. Sabit standart bir esik deder kullanmak yerine 6nemlilik,
sirketin kendi etki ve risk yapisina gore belirlenmistir. Denge saglamak amaciyla birden fazla



departman katki sunmus; Kiresel ESG ekibi ise tutarsizliklari gidererek metodolojik titizlik,
glvenilirlik ve dogrulugu saglamak igin nihai énemlilik incelemesini gergeklestirmistir.

Kiresel ESG departmani, Cifte Onemlilik Dederlendirmesi sirecini Yénetim Kurulu ve ESG
Komitesi godzetiminde koordine etmekte ve yonetmektedir. Bu ydnetisim vyapisi, sirecin
saglam, izlenebilir ve uygun i¢c kontrol mekanizmalarina tabi olmasini saglamaktadir.
Dederlendirme sonuglari  Kurumsal Risk Yo6netimi slreglerine entegre edilmekte;
sirdurdlebilirlik stratejisi, risk yonetimi ve ESRS raporlamasinda baz alinmaktadir.

DO & CO kendi faaliyetlerinin iklim degisikligine etkilerinin dederlendirilmesi amaciyla, Sera
Gazi Emisyonlari Protokoll dogrultusunda her yil sera gazi envanteri hazirlamaktadir. Bu slireg
kapsaminda finansal kontrol esasina gore organizasyonel sinirlar belirlenmekte ve tesislerdeki
tim dodgrudan ve dolayli emisyon kaynaklari tanimlanmaktadir. Veriler toplanmakta ve kabul
gérmis emisyon faktorleri kullanilarak CO2 esdederi hesaplamalari yapilmaktadir. Sonuglar,
tesis ve kapsam bazinda konsolide edilmekte, tamlik ve tutarlilik agisindan gézden gegirilmekte
ve operasyonlar icerisindeki temel emisyon yogun alanlarin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Yukari ve asadl yonli deder zinciri agisindan Sirket, Kapsam 3 emisyonlarini Sera Gazi
Emisyonlari Protokoliindeki 15 kategori dogrultusunda degerlendirmektedir. Tim temel deger
zinciri faaliyetleri analiz edilerek en o6nemli kategoriler belirlenmektedir. Emisyon
tahminlerinde, sirket ici sistemlerden elde edilen satin alma, lojistik ve satis verileri ile
tedarikgilerden ve sektér veri tabanlarindan alinan bilgiler kullanilmaktadir.

Dogrudan sera gazi emisyonlari (GHG) (Kapsam 1), adirlikh olarak DO & CO’nun kendi
faaliyetlerinde ve mobilitesinde fosil yakitlarin kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Baslica
emisyon kaynaklari arasinda mutfaklarda isitma ve pisirme amaciyla kullanilan enerji, tesis igi
enerji Uretimi ile lojistik ve operasyonel tasimada kullanilan sirket miulkiyetindeki veya
kontrollindeki araglar yer almaktadir. Bu faaliyetler, atmosferdeki karbon seviyelerini artirarak
ve kiresel 1sinmaya katkida bulunarak iklim lzerinde olumsuz etki yaratan dogrudan sera gazi
emisyonlarini olusturmaktadir.

Dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2), DO & CO'nun kendi faaliyetleri icin satin aldigi
elektrik, 1sitma ve sogutma enerjisinin tiketiminden kaynaklanmaktadir. Elektrik tiketimi; gida
Uretiminin, sodgutmanin, havalandirmanin ve sirket mdulkiyetindeki bina ve tesis
operasyonlarinin enerji yogun vyapisi nedeniyle 6nemli bir emisyon kaynadidir. Kapsam 1
emisyonlarinda oldugu gibi, Kapsam 2 emisyonlari da sirketin operasyonel emisyon ayak izini
artirarak iklim degisikligiyle micadele galismalar tGzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Deder zincirindeki diger tim dolayl emisyonlar (Kapsam 3), farkh cografyalarda ve sektérlerde
faaliyet gosteren genis bir yukari yonlla tedarikci agi tGzerinden temin edilen yiyecek ve icecek
ham maddelerini, ambalaj malzemelerini ve lojistik hizmetlerini kapsamaktadir. Deger
zincirindeki sera gazi emisyonlari, satin alinan tarimsal ham maddelerden (kirmizi et, sit
drtnleri, tarimsal (@rinler) ve bunlara bagh yukan yonla lojistik faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Grubun Kapsam 3 ayak izinin temel belirleyicisi Kapsam 3 Kategori 1 olup,
ormancilik, arazi kullanimi ve tarim ile enerji ve sanayi bilesenlerini kapsamakta ve Grubun
sera gazi emisyonlarinin tek ve en buyuk kaynagini olusturmaktadir. Bir diger 6nemli kaynak
ise sogutmal tasimacilik araclar ve kara tasimacilhidi dahil olmak tizere inbound ve outbound
lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlandir. DO & CO’nun sera gazi
emisyonlarina iliskin daha ayrintili bilgi igin E1-6 bdlimune bakiniz.



Iklim Riski ve Hassasiyet Degerlendirmesi: Fiziksel Riskler, Gegis
Riskleri

Degerlendirme Kapsami

Bu dederlendirme, DO & CO'nun is faaliyetleri, varliklari, operasyonlari ve ilgili deder zinciri
faaliyetleri Gzerindeki fiziksel ve gecis iklimi tehlikelerinin potansiyel etkilerini belirlemek,
dederlendirmek ve belgelemek icin yapilandiriimis, seffaf ve tekrarlanabilir bir yaklasim
saglamak Uzere tasarlanmistir. Hem ig risk yonetimini hem de dis CSRD/ESRS surdurtlebilirlik
raporlama gereksinimlerini destekler.

Kendi Operasyonlarimiz

Fiziksel risk dedgerlendirmesi, dokuz Ulkede bulunan ve havayolu yemek hizmetleri mutfaklarini,
etkinlik yemek tesislerini, restoranlari, otelleri ve ilgili lojistik ve ofis altyapisini kapsayan, sahip
olunan ve kontrol edilen 22 operasyonel tesisi igermektedir. Maruziyet verileri, S&P
Climanomics® platformu araciligiyla hassas codrafi konum koordinatlari kullanilarak varlk
dizeyinde atanir. Gecis riski dederlendirmesi, ayni 22 tesis icin portfoy dizeyinde
gerceklestirilir. Gavenlik acigi dederlendirmesi ve konsolide net risk puanlamasi, stratejik
olarak secilen bes birime derinlemesine uygulanir.

Secilmis Stratejik Birimler

Konsolide kirilganhk dederlendirmesi icin secilen bes birim, (i) Grup igin is ve stratejik 6nemi,
(ii) baslica cografyalari ve operasyonel profilleri kapsamasi ve (iii) deder zinciri genelinde iklim
maruziyetini anlamak icin uygunlugu esas alinarak segilmistir.

Deger Zinciri

Kapsam, fiziksel ve gecis iklim risklerinin is sirekliligi Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip
olabilecedi deger zincirine kadar genisletildi. Yukari yonllU deder zinciri riskleri, ana hammadde
ve tarimsal emtia tedarik bdlgelerine odaklanilarak bdlgesel diizeyde dederlendirildi. Asadi
yonla deder zinciri riskleri, Grubun asadi yonli faaliyetinin havaalani operasyonlarina yapisal
olarak bagli olmasi nedeniyle, DO & CO tarafindan hizmet verilen 6nemli uluslararasi
havaalanlari mekansal referans cercevesi olarak kullanilarak degerlendirildi. Deder zinciri
dederlendirmesi, 16 emtia ve havaalani varligindan olusan ayri bir S&P Climanomics® portfoyi
kullanilarak gerceklestirildi.



Metodoloji

[Tiim Deger Zinciri icin gecerlidir]
[ESRS E1 IRO-1]

Alti Adimh Siirecin Genel Bakisi
CRVA alti asamal bir siireci takip eder:

# Aktivite Tanim

flgili iklim tehlikelerinin DO & CO'nun varlik ve faaliyet profiliyle potansiyel olarak ilgili akut ve kronik

1 taranmasi tehlikelerin belirlenmesi. Ilgili lokasyonlar icin olasi olmayan veya énemli olumsuz
etkilere neden olamayacak tehlikeler, belgelenmis gerekgelerle harig tutulur.
. iklim senaryosu verileri, belirlenmis harici saglayici olan S&P Global Climanomics®'ten
5 Iklim senaryosu verilerinin temin edilmekte olup, ilgili tim varlk konumlarini, tehlike kategorilerini, zaman
elde edilmesi ufuklarini ve iklim senaryolarini kapsamaktadir. Verilerin eksiksizligi, gtvenilirligi ve

tutarliigi dogrulanmaktadir.

Kurumsal varliklarin iklim tehlikesi verilerine gore cografi olarak eslestirilmesi. Sahip
3 Maruziyet analizi olunan ve kontrol edilen varliklar haritalandirilir; verilerin mevcut oldugu ve 6nemli
oldugu durumlarda kritik deder zinciri unsurlar dikkate alinir.

Sistem elemanlarinin duyarliligi ve uyarlanma kapasitesinin birim diizeyinde asagidan

4 Guvenlik acig yukariya dogru degerlendirilmesi, stratejik olarak secilen bes birime uygulanmistir. Yari
degerlendirmesi nicel puanlama (disilk, orta, ylksek, cok yiiksek) uygulanmis ve en az orta diizeyde
duyarhhk gosteren sistem elemanlari igin etki zincirleri olusturulmustur.
. _ . Tehlikeye maruz kalma puanlari, yapilandirilmis bir puanlama matrisi aracilidiyla
5 Kombinasyon — tehlike x kirilganlik puanlariyla birlestirilerek, birim, tehlike, senaryo ve on yillik dénem basina

kinlganiik net risk puanlari elde edilir.

B Net risk puanlari, tanimlanmis ESRS 6nemlilik esigine gore dederlendirilerek
6 Onemlilik dederlendirmesi onceliklendirilmis iklim riskleri listesi olusturulur. Elde edilen sonuglar ESRS
agiklamalarina ve ig risk ydnetimine katkida bulunur.

Iklim Senaryolari ve Zaman Ufuklari

CRVA, TCFD teknik kilavuzlari ve Climanomics® platformuna uygun olarak, Temsilci
Konsantrasyon Yolu (RCP) ve Paylasilan Sosyoekonomik Yol (SSP) terminolojisi kullanilarak
ifade edilen, IPCC Altinci Dederlendirme Raporu'nun (AR6) (¢ senaryosu altinda iklim riskini
degerlendirir. Ug senaryo, kurumsal aciklama ile ilgili olasi iklim gelecekleri araliini
kapsamakta olup, kati kiiresel azaltma cabalarindan yliksek isinma yériingelerine kadar
potansiyel sonuglari yakalamaktadir:



Sicaklik 2100

zfi'l‘(:'t?o IPCC referansi Tanim yilina kadar Azaltma yolu
yiikselecek.
- _ Paris Anlagmasi'na uyumlu. 2050'ye kadar ° .
Dusik RCP 2.6 / SSP1-2.6 net sifir emisyon. Agresif azaltim. +1.3 to +2.4 °C Agresif
Orta RCP 4.5 / SSP2-4.5  CGUglU azaltim. Emisyonlar 2050've kadar 5 4 1, 13 50¢c Gicld
istikrara kavusur, sonrasinda azalir.
Yiiksek RCP 8.5 / SSP5-8.5 Dusuk azaltim. Emisyonlar 2075'e kadar Ug +3.3t0 +5.7 °C Diisik

katina gikar.

Zaman ufuklari, ESRS standart zaman cgergevelerine uygun olarak tanimlanmistir: kisa vadeli
2030'lu yillari, orta vadeli 2040'li yillari ve uzun vadeli 2050'li yillari kapsamaktadir. Her Ug
ufuk da Ug¢ senaryonun tamaminda dederlendirilerek, dederlendirilen birim ve tehlike basina
dokuz senaryo-on yil kombinasyonu elde edilmistir. 2050'lik uzun vadeli ufuk, DO & CO'nun
bilimsel temelli emisyon azaltma hedeflerinin zaman cgergevesi ve ESRS E1 AR 13 ile
uyumludur. Kaynak: IPCC AR6 (2023); Climanomics® senaryo tanimlari.

Iklim Tehlikeleri Degerlendirildi

DO & CO'nun varhk profiliyle ilgili on bir fiziksel iklim tehlikesi, S&P Global Climanomics®
platformundan (2025 slrim() elde edilen cografi tehlike verileriyle desteklenen, Grubun 22
kendi operasyonel sahasinin varlik profiline karsi yapilan ilk tehlike taramasinin ardindan
muhafaza edildi. Ilgili tim lokasyonlarda olasi olmadidi veya DO & CO'nun operasyonlari
Uzerinde ©6nemli olumsuz etkilere neden olamayacadi belirlenen tehlikeler, belgelenmis
gerekgelerle tarama asamasinda dislandi. Tehlike taksonomisi, DO & CO'nun dahili taksonomisi
ile S&P Climanomics® siniflandirmasi arasinda uyumlu hale getirilmistir:

DO & CO ig tehlikesi S&P Climanomics® tehlikesi Tip ESRS AR referansi ggl':lslf:; .
Sicaklik stresi Isi stresi Kronik E1 AR 11(b) Evet
Sicak hava dalgasi Akut 1sI stresi Akut E1 AR 11(a) Evet
Soguk donemler / don dalgalari Asirl soguk Akut E1 AR 11(a) Evet
Su kithgi Su stresi Kronik E1 AR 11(b) Evet
Kurakhk Kuraklik Akut E1 AR 11(b) Evet
Asiri yagis Yagmur kaynakli sel Akut E1 AR 11(a) Evet
Sel (kiy1 / nehir / yagmur) Kiyi/nehir tagkini Akut E1 AR 11(a) Evet
Firtina / riizgar Tropikal siklon/riizgar Akut E1 AR 11(a) Evet
Orman ve orman yangini Orman yangini Akut E1l AR 11(a) Evet
Heyelan Heyelan Akut E1l AR 11(a) Evet
Toprak gokmesi Cokme Akut E1 AR 11(b) Evet

Tehlike Maruziyeti Katmani — S&P Global Climanomics®

S&P Global Climanomics®, iklim tehlikesi maruziyet verileri icin belirlenmis harici saglayicidir.
Platform, varlik dizeyinde maruziyet verileri tretmek icin 6lceklendirilmis CMIP6 iklim modeli
ciktisini (35 Genel Sirklilasyon Modeli, 0,25° 1zgara ¢ozUnurltiga) tescilli tehlike modelleriyle
entegre eder.



Bu CRVA'nin amaclar dodrultusunda, Climanomics®'in yalnizca tehlike maruziyeti puanlar
katmani kullaniimaktadir; tescilli Climanomics® finansal etki fonksiyonlari (varlik tiri
kirllganlik egrileri) uygulanmamaktadir. DO & CO, premium havayolu ikram hizmetleri, etkinlik
ikram hizmetleri ve restoran isletmelerinin operasyonel 6zelliklerini daha iyi yansitan birim
dizeyinde bir kirilganlik dederlendirmesi gelistirmistir. Climanomics®'ten elde edilen tehlike
maruziyeti puanlari, DO & CO'nun kirilganlik puanlariyla tutarh bir sekilde birlestirilebilmesi
icin, yerel 1-100 araligindan uyumlu 1-5 6lgedine Olgeklendirilmistir.

Giivenlik Acigi Katmani — DO & CO CRVA Elektronik Tablo Araci

[Sadece Kendi Operasyonlarimiz icin Gegerlidir]

Bes stratejik olarak secilmis DO & CO lokasyonu igin, Alman Federal Cevre Ajansi'nin
(Umweltbundesamt) metodolojisini uygulamaya koyan ve ESRS E1 IRO-1 gereklilikleriyle
uyumlu olan tescilli bir CRVA Elektronik Tablo Araci kullanilarak, birim diizeyinde asadidan
yukariya dogru kirilganhk degerlendirmesi yapilmistir.

Her birim igin, kritik operasyonel boyutlari kapsayan 15 sistem elemanindan olusan
birlestirilmis bir set, (i) her iklim tehlikesine duyarlilik ve (ii) mevcut uyum kapasitesi agisindan
dederlendirilmistir. Tehlike basina elde edilen ham kirilganhk puani 0 ile maksimum 75
arasinda dedismektedir (15 sistem elemani x maksimum 5 puan). Ham puanlar daha sonra
asagdidaki gibi tehlike maruziyet puanlariyla birlestirilmek tzere 1-5 araligina 6lgeklendirilmistir:

Ham kirilganhk (0-75) Olgeklendirilmis puan (1-5) Elemeler
0-9 1 Diisiik

10 - 20 2 Orta-Dusik
21 - 35 3 Orta

36 - 45 4 Yiuksek

> 45 5 Cok Yuksek

Her stratejik birim igin kritik sistem unsurlar belirlendi ve mevcut uyum kapasitesinin genel
kirllganligi azalttigi durumlarda bu kapasiteyi de hesaba katan, asagidan yukariya, yari nicel bir
metodoloji kullanilarak ilgili her iklim tehlikesine karsi duyarliliklari dedgerlendirildi. En az orta
dizeyde duyarlihlk godsteren sistem unsurlar igin etki zincirleri olusturuldu; bu sayede iklim
tehlikelerinden potansiyel operasyonel ve finansal sonuclara kadar uzanan neden-sonug
yollarinin analizi mimkin oldu.

Net Risk Miktarinin Belirlenmesi ve Onemlilik Esigi

[Sadece Kendi Operasyonlarimiz I¢in Gegerlidir]

Birim, tehlike, senaryo ve on yillik dénem basina net risk, 6lgeklendirilmis tehlike maruziyeti
puani (1-5) ve o6lgeklendirilmis kirilganlik puaninin (1-5) carpimi olarak hesaplanir ve
maksimum teorik net risk puani 25'tir. DO & CO'nun CRVA cercevesi kapsaminda, 6'dan blyuk
herhangi bir net risk puani, ESRS aciklama amaclari igin 6nemli olarak siniflandirilir:

Net Risk = Tehlike Maruziyeti (1-5) x Kirilganlik (1-5) | Maksimum = 25 | 6'dan biyukse
Onemli

Fiziksel Risk Analizi: Konsolide Sonucglar

[Sadece Kendi Operasyonlarimiz igin gecgerlidir]



Birim, Tehlike, Senaryo ve On Yilik Donem Basina Net Risk
Degerlendirmesi

Asadidaki tablolar, Ug senaryo ve (¢ on yillik ufuk icin, tehlike maruziyeti puani ve kirilganhk
puaninin garpimi olarak hesaplanan, bes stratejik birimin her biri igin birlestiriimis net risk
puanlarini sunmaktadir. Onemlilik esigi net risk > 6'dir. Bes birimin hicbirinde hicbir hiicredeki
puan 6'yl asmamaktadir; bu da hicbir fiziksel iklim riskinin 6nemli olmadigini dogrulamaktadir.
Esik tavanina (NR = 6) ulasan hicreler vurgulanmistir. Hiicre basina format: 2030 / 2040 /
2050.

Viyana - Havayolu ikram hizmetleri — Viyana Uluslararasi Havalimani (Viyana)

Tehlike RCP 2.6 (2030/40/50) RCP 4.5 (2030/40/50) RCP 8.5 (2030/40/50)
Isi stresi 4/4/4 4/4/4 4/4/6
Su stresi 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Kuraklik 4/4/4 4/4/6 4/6/6
Sicak hava dalgasi 2/2/2 2/2/2 2/2/4
Asiri yagis 2/4/4 2/4/4 2/4/4
Sel 3/6/6 3/6/6 3/6/6
Soguk dénemler 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Firtina / rizgar 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Orman yangini 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Heyelan 1/1/1 1/1/1 1/1/1
GCokme 2/2/2 2/2/2 2/2/2

Tum puanlar < 6. Maksimum net risk = 6 (2040'tan itibaren tim senaryolarda sel; 2050'de RCP 4.5 ve
2040'tan itibaren RCP 8.5 senaryolarinda kuraklik; 2050'de RCP 8.5 senaryosunda isi stresi).

Madrid (MAD) — Havaalani hizmetleri ve temizlik operasyonlari (Camino de la
Muhoza)

Tehlike RCP 2.6 (2030/40/50) RCP 4.5 (2030/40/50) RCP 8.5 (2030/40/50)
Isi stresi 4/4/4 4/4/4 4/4/4
Su stresi 5/5/5 5/5/5 5/5/5
Kuraklik 3/3/3 3/3/4 3/3/5
Sicak hava dalgasi 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Asirl yadis 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Sel 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Soguk dénemler 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Firtina / rizgar 1/0/0 0/0/0 0/0/0
Orman yangini 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Heyelan n/a n/a n/a
Cokme n/a n/a n/a

Tum puanlar £ 6. Maksimum net risk = 5 (TUm on yillar boyunca tim senaryolarda Su Stresi; 2050'de
RCP 8.5 senaryosunda Kuraklik). Kalici su kaynakli maruziyet, gelismis izleme igin isaretlenmistir.



Londra Heathrow (LHR) — Havayolu ikram hizmetleri / lojistik operasyonlari
(Cranford)

Tehlike RCP 2.6 (2030/40/50) RCP 4.5 (2030/40/50) RCP 8.5 (2030/40/50)
Isi stresi 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Su stresi 4/4/5 4/4/5 4/4/5
Kurakhk 2/2/2 2/2/2 2/2/3
Sicak hava dalgasi 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Asiri yadis 1/1/1 1/1/1 1/1/2
Sel 2/2/2 2/2/2 2/2/4
Soguk dénemler 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Firtina / rizgar 0/0/0 0/0/0 0/0/0
Orman yangini 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Heyelan 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Cokme n/a n/a n/a

TUm puanlar < 6. Maksimum net risk = 5 (2050'de tim senaryolarda Su Stresi). Genel olarak disuk risk
profili, kentsel havaalani-endustriyel baglami ve kiralanan Segro Park tesislerinin sinirli bireysel tehlike
kirllganligini yansitmaktadir.

Istanbul (TUR) — Tayakad - Havayolu ikram hizmetleri (Istanbul)

Tehlike RCP 2.6 (2030/40/50) RCP 4.5 (2030/40/50) RCP 8.5 (2030/40/50)
Isi stresi 2/2/2 2/2/2 2/2/3
Su stresi 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Kuraklhk 3/3/3 3/3/3 3/3/4
Sicak hava dalgasi 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Asirl yadis 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Sel 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Soguk dénemler 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Firtina / rizgar 0/0/0 0/0/0 0/0/0
Orman yangini 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Heyelan 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Gokme 1/1/1 1/1/1 1/1/1

TUm puanlar < 6. Maksimum net risk = 4 (RCP 8.5 senaryosuna goére 2050'de kuraklik). Nispeten hafif bir
fiziksel risk profiline ragmen, en biyik tek varlik gecis riski yogunlasmasi olmasiyla dikkat ¢cekiyor (Bolim
5'e bakiniz).

Chicago (ORD) — Des Plaines — Havayolu ikram hizmetleri (Chicago)



Tehlike RCP 2.6 (2030/40/50) RCP 4.5 (2030/40/50) RCP 8.5 (2030/40/50)

Isi stresi 2/2/2 2/2/2 2/2/3
Su stresi 4/4/5 4/4/5 4/4/4
Kuraklk 2/2/2 2/2/2 2/2/3
Sicak hava dalgasi 2/2/2 2/2/2 2/2/2
Asirl yadis 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Sel 1/1/1 1/1/1 1/1/1
Soguk dénemler 3/3/3 3/3/3 3/3/3
Firtina / rizgar 0/0/0 0/0/0 0/0/0
Orman yangini n/a n/a n/a

Heyelan n/a n/a n/a

Gokme n/a n/a n/a

TUm puanlar £ 6. Maksimum net risk = 5 (2050'de RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolar altinda Su Stresi).
Soguk doénemler, tim senaryolarda tutarli bir sekilde 3 puan alarak Chicago'nun kis firtinalarina/donma
olaylarina karsi yliksek temel kirilganhgini yansitmaktadir.

Fiziksel Risk Onemlilik Sonucu ve Gelistirilmis Izleme

[ESRS E1 IRO-1]

Stratejik olarak secilen bes birimin (Viyana, Madrid, Londra Heathrow, Istanbul, Sikago)
tamaminda, dederlendirilen on bir iklim tehlikesinin tamaminda, ¢ senaryonun (RCP 2.6, RCP
4.5, RCP 8.5) tamaminda ve g on yillik ufukta (2030, 2040, 2050) higbir net risk puani 6'hk
onemlilik esigini asmamaktadir. Sonug olarak, higbir fiziksel iklim riski 6nemli olarak
siniflandirimamigtir.

Bu sonuca ragmen, asadidaki alti birim-tehlike kombinasyonu, en az bir senaryo/on vyillik
kombinasyon altinda dnemlilik esigi tavanina (net risk = 6) ulasmakta veya en ylksek esik alti
seviyesinde (NR = 5) kalmaktadir ve bu nedenle, yaklasan Iklim Gegis Plani kapsaminda
gelismis izleme ve erken uyum planlamasi igin isaretlenmistir:

Birim Tehlike Senaryo / on yil(lar) Gerekge ve izleme 6nemi

Portféydeki en yuksek kirilganlk puani (35/75),
saha konumu ve altyapinin Tuna bélgesi

RCP 2.6 /4.5/8.5 — 2040, drenajina bagimhiligini yansitmaktadir; sel riskinin

Viyana Sel

2050 2040'tan itibaren tim senaryolarda
gergeklesmesi 6ngdrilmektedir.
. Kronik kurakliga maruz kalma ve sogutma ve
Viyana Kuraklik RCP 4.5 (2050); RCP 8.5 (2040, suya bagimh mutfak sistemlerinin orta diizeyde

2050) kirilganhdi bir arada.

Yiksek emisyon senaryosu altinda uzun vadeli
Viyana Sicaklik stresi RCP 8.5 (2050) kronik istlya maruz kalma, mutfak is giclinin
hassasiyetiyle birlesiyor.

Tum senaryolar, tim on yillar — Esik dederinin altinda ancak kalici; Tagus havzasi

Madrid Su stresl NR =5 su stresi temel durumunu yansitiyor.

Esik dederinin altinda ancak kalici; yuzyilin
Sikago Su stresi RCP 2.6 / 4.5 — 2050 — NR = 5 ortasinda Blyilk Goller havzasinda su stresi
ortaya cikiyor.

Tdm senaryolar — 2050 — NR Esik dederinin altinda ancak kalici; Thames

Londra Heathrow Su stresi - - )
=5 havzasi su stresi projeksiyonlarini yansitiyor.




Ayrica, dedisen yadis dizenleri ve artan su kithgi gibi kronik fiziksel tehlikeler, tarimsal tedarik
zincirlerinin istikrar igin riskler olarak tanimlanmis olup, taze Urilinler de dahil olmak Uzere
temel hammaddelerin bulunabilirligi Gzerinde potansiyel uzun vadeli etkileri bulunmaktadir.
Ayrintih deger zinciri fiziksel risk degerlendirmesi "Deger Zinciri Iklim Riski Bulgulan"
béliminde sunulmaktadir.

Bagimsiz Su Riski Degerlendirmesi ile Yakinsama

WWF Su Riski Dederlendirmesi ve CRVA'nin 6rtismesi, su riskinin portféy genelinde cografi
olarak en yogunlasmis fiziksel risk oldugunu bir kez daha teyit etmektedir; Madrid, Londra
Heathrow ve Chicago her iki bagimsiz metodoloji tarafindan da isaretlenmistir. Bu o6rtisen
bulgu, Iklim Gecis Plani'nda suyla ilgili uyum &nlemlerinin  dnceliklendirilmesini
guclendirmektedir.

Gegis Riski Analizi: Kendi Operasyonlarimiz

Yaklasim

Analiz, TCFD ile uyumlu bes gecis riski kategorisinin tamamini (Karbon Fiyatlandirmasi,
Teknoloji, Piyasa, itibar, Dava) (¢ ana senaryo (Distiik, Orta, Yiiksek) ve 2020'lerden 2090'lara
kadar on yilhk ufuklar boyunca kapsamaktadir. Climanomics®, karbon fiyatini ve diger gegis
etkenlerini mevcut emisyonlar ve her bir varliktaki operasyonel 6zellikler araciligiyla finansal
etkilere baglayan kirilganhk fonksiyonlari temelinde, hem varlik dederinin ylzdesi hem de
mutlak ABD dolari cinsinden ifade edilen Modellenmis Ortalama Yillik Kayip (MAAL) cinsinden
gecis riskini nicelendirir.

Gegis Riski Kategorileri — Tanimlar ve Isletme Etkileri

Climanomics® platformu, TCFD ile uyumlu bes gecis riski kategorisini modellemektedir.
Asadidaki tablo, her bir gecis riski faktértinin resmi Climanomics® tanimlarini ve DO & CO igin
ilgili isletme etkilerini géstermektedir:



Kategori iklimAnomigi® tanimi DO & CO'nun is diinyasi iizerindeki etkileri

Karbon vergileri veya emisyon ticareti gibi

mekanizmalar araciligiyla karbon fiyati AB ETS yetki alanlarinda ve ulusal karbon fiyatlandirma
Karbon uygulayabilecek politikalar ve diizenlemelerle rejimlerinde gazla galisan mutfak ekipmanlari, sogutma,

Fiyatlandirmasi

ilgilidir. Risk, her bir varliktaki mevcut emisyonlar
yoluyla finansal etkilere ton basina CO, esdeger
emisyon basina karbon fiyatini baglayan bir
kirilganhk fonksiyonu kullanilarak hesaplanir.

filo emisyonlari ve satin alinan elektrik nedeniyle ylksek
risk maruziyeti. Tim senaryolarda kendi operasyonlari
icin baskin gegis riski kategorisi.

Yeni teknolojilerin rekabet giictini, Gretim
verimliligini veya talebi ne dlgtde azalttigini ifade

Dustk karbonlu teknolojinin catering ve konaklama
sektdriinde isletme standardi haline gelmesiyle birlikte,

Teknoloji eder. Climanomics® su anda gelecekteki teknoloji mutfak elektrifikasyonu, sogutucu gegisleri, disik
riskleri igin bir zorlayici fonksiyon saglamak Uzere emisyonlu filo gegisleri ve enerji verimliligi sermaye
Sicaklik Asirt Degerlerini kullanmaktadir. harcamalari nedeniyle orta diizeyde risk maruziyeti.
Bir kurulusun 'faalivet gésterme sosyal izni' DO & CO'nun premium konumlandirmasi ve havayolu
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ve son tiketiciler arasinda ESG ve iklim performansi
kullanmaktadir.
algilarina duyarlilik.
Karbonsuzlastirma baskisi altinda degisen havacilik
Duslik karbonlu bir ekonomiye gegisin hem urin endustrisi dinamikleri, disiik karbonlu igerik tedarik
Pazar hem de hizmet arzini ve talebini ne dlglide primleri, dedisen musteri strdurulebilirlik tercihleri ve
etkiledigini ifade eder. catering hacimlerinin potansiyel yeniden yapilandirilmasi
nedeniyle orta diizeyde risk maruziyeti.
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ilgili iddialara karsi savunma maliyetleriyle ilgilidir.
Climanomics® su anda zorlayici fonksiyon olarak
Sicaklik Asiri Degerlerini kullanmaktadir.

davalarin daha genis bir egilim gostermesiyle birlikte
artmasi bekleniyor.




Gegis Riski Ozeti — 2050'ler, Tiim Senaryolar

Climanomics® analizi, 2050'ler icin modellenen (¢ senaryonun tamaminda tutarli bir érintd
ortaya koymaktadir. Karbon fiyatlandirmasi her senaryoda gegis riski profilinde baskin
konumdayken, dava agma riski marjinal dlizeyde kalmaktadir:

Risk seviyesi Bulgular Referans Varlik

YUKSEK En yiksek gegis riski: Karbon Fiyatlandirmasi — En ylksek toplam gegis riskine sahip varlik: THY
her i senaryoda da. DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. (Istanbul).

ORTA Ikinci en yiiksek gegis riski: Teknoloji — her (g ikinci en yiiksek toplam gegis riskine sahip varlk:
senaryoda da. DO & CO Italy S.r.l. (Lombardiya).

En dlslk toplam gegis riskine sahip varlik: DO & CO

DUSUK En dlsk gegis riski: Dava. Olympic Park and SAP Garden (Minih).

Karbon Fiyatlandirma Riski Agisindan En Cok Maruz Kalan 5 Birim

Climanomics® analizinde en yiksek karbon fiyatlandirmasi riskini gésteren bes birim, giglu
emisyon fiyatlandirma egilimlerine sahip cografyalarda yogunlasmistir: AB ETS, ABD Kaliforniya
emisyon ticareti ve o©ngoérilen Tlrkiye karbon fiyatlandirmasi. Bu ilk 5 listesi, konsolide
kirilganlik dederlendirmesi igin segilen stratejik birimlerle értiismektedir, ancak ayni dedildir.
Stratejik segim, karbon fiyatlandirma siralamasina bakilmaksizin, Grup icin en blylk is ve
stratejik 6neme sahip birimleri kapsamaktadir.

Stratejik olarak degerlendirilen bes birimden ¢l (Viyana, Istanbul, Chicago) bu listede yer
almakta olup, kirilganlik ve gecis dederlendirmeleri arasinda dogrudan bir o6rtiisme
saglamaktadir.



Deger Zinciri Iklim Riski Bulgulari

Yukari Yonlui Deger Zinciri: Fiziksel ve Gegissel Riskler

Yukari akis deder zinciri dederlendirmesi, Grubun ana hammaddelerinin ve satin alinan
mallarinin klresel bazda iklim riski maruziyetini, her bir malzemenin ana uretim bdlgelerine
gore haritalandirarak degerlendirir. Analiz, tim sirket icin yukaridan asagiya dogru bir emtia ve
bolge degerlendirmesi olarak yapilandiriimistir: merkez tabanh dedgildir, herhangi bir DO & CO
operasyonel birimine bagh dedildir ve bireysel 1. Kademe / 2. Kademe tedarikgilerini
modellemez. iklim tehlikesi maruziyeti, DO & CO'nun temel satin alinan malzemelerini (taze
drtnler, protein, st drunleri, tahillar ve kahve, kakao ve sarap gibi igecekler gibi gida
emtialari, ambalaj malzemeleri ve temel enerji ve lojistik girdileri) tedarik eden ana Uretim
cografyalan dlzeyinde dederlendirilir ve Grup genelinde yukari akis iklim kaynakh maliyet,
bulunabilirlik ve kalite riskine iliskin bir gériinim saglar.

S&P Climanomics® portfdy analizinin (Mayis 2026) yukari akis deder zinciri maruziyetine iliskin
temel bulgular:

e Yadis kaynakli sel baskinlari ve asiri sicakliklar, temel satin alinan emtialar icin fiziksel
iklim sinyalinde baskin rol oynamaktadir. S&P Climanomics® senaryo analizi, hem orta
(SSP 2-4.5) hem de dusuk (SSP 1-2.6) iklim senaryolar altinda, 2050'lerde DO &
CO'nun deder zinciri igin en ylksek fiziksel iklim riskini Yadis Kaynakli Sel Baskinlari
olarak belirlerken, ayni zaman diliminde ikinci en ylksek tehlike Asiri Sicakliklar olarak
siralanmaktadir. Bu iki tehlike birlikte, iklime duyarh satin alinan emtialar igin baslica
Uretim cografyalarinda artan maruziyeti tetiklemektedir; bunlar arasinda Akdeniz taze
urinleri (Iber Yarmadasi, Italya, Giiney Fransa), Akdeniz havzasi ve Amerika
kitasindaki narenciye Uretim bdlgeleri, Gliney Avrupa ve Gilney Yarimkire sarap
bolgeleri, Gliney Amerika kahve ve sigir eti kusaklari ve Bati Afrika kakao kusaklari yer
almaktadir. Birlesik etki, Grup diizeyinde ilgili satin alinan emtialar igin ilerleyici verim
dediskenligine, fiyat oynakhdina ve kalite riskine donlismekte olup, bu riskler 2050
yilina kadar RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari altinda yogunlasacaktir. Kiyi taskinlari,
yukari yonli deder zinciri portféyl icin minimum riskli bir tehlike olarak tanimlanmistir.

e Narenciye ve saraphk Uzimler, 2050'li yillarda emtia dizeyinde en yilksek toplam
fiziksel riski tasimaktadir. Yukar yonli emtia portfoyl iginde, Narenciye varlik sinifi hem
orta hem de distk iklim senaryolarinda 2050'li yillarda en yuiksek toplam fiziksel riski
kaydederken, Saraplk Uzimler ikinci sirada yer almaktadir. Her iki emtia da, 2050
yilina kadar oOnemli 0Olglide yodunlasan yadmur kaynakh taskinlarin (toprak
doygunlugunu, mantar hastaligi baskisini ve hasat kayiplarini artiran) ve asir
sicaklklarin (olgunlasmayi, seker icerigini ve meyve kalitesini etkileyen) yasandigi
Uretim bolgelerinde yogunlasmistir. Ortaya cikan risk profili, Grubun iki 6nemli bilesen
kategorisinde fiziksel iklim maruziyetinin yapisal bir yogunlasmasina isaret etmekte
olup, bu durum 2030-2050 dénemi boyunca bilesen maliyeti, sozlesme surekliligi ve
tedarikgi gesitlendirme stratejisi agisindan sonuglar dogurmaktadir.

e Teknoloji, yukarn akis emtia portfoylinde baskin gegis riski sinyali olarak &6ne
¢itkmaktadir. S&P Climanomics® analizi, 2050'li yillardaki ¢ senaryonun tamaminda
Teknolojiyi en yiiksek gecis riski kategorisi olarak tanimlamaktadir. itibar ve Piyasa
riskleri sirasiyla ikinci ve Uguncu en ylUksek gegis riski kategorilerini temsil etmektedir.
Mevcut S&P Climanomics® metodoloji stirimiinde yukari akis emtia portfoyl igin
Karbon Fiyatlandirma verileri mevcut olmadigindan, bu dederlendirmede nicel olarak
6lcilmemistir.



e Higbir emtia-bdlge kombinasyonu, fiziksel tehlikeler igin ESRS net risk énemlilik esigine
ulasmamaktadir. Yukari yonli risk tablosu, tek bir noktada ani ve énemli bir aksama
yerine, birden fazla emtia ve Uretim bdlgesinde dagitilmis, kronik bir maruz kalma
durumunu goéstermektedir; bu da CRVA'nin genel fiziksel risk sonucuna uygundur.

Asagi Yonlii Deger Zinciri

Asadl yonllu deder zinciri dederlendirmesi, DO & CO'nun asadi yonlu faaliyetlerinin blylk
havaalani merkezlerinden faaliyet gosteren havayolu musterilerine yapisal olarak bagli olmasi
nedeniyle, 6nemli uluslararasi havaalanlarina odaklanmaktadir. DO & CO'nun sahip oldugu
operasyonel tesislerin gogu bu havaalanlarinda bulunmaktadir; bu da havaalanindaki iklim
degisikliginin ayni anda (i) havayolu musterisinin ugus operasyonlarini ve (ii) DO & CO'nun
havaalani gevresindeki ikram birimi igindeki kendi Gretim kapasitesini etkiledigi anlamina gelir.
Bu nedenle, asagi yonli deder zincirindeki iklim riskinin etkileri, DO & CO'nun kendi
operasyonel riskiyle ayrilmaz bir sekilde baglantilidir; bu durum, son zamanlarda yasanan yikici
olaylar (i1stya bagli havaalani aksamalari, yagmur kaynakl sel olaylari ve buyuk merkezlerde
firtinaya bagh operasyonel kesintiler) altinda isletmede zaten deneyimlenmistir.

S&P Climanomics® portfoy analizinin (Mayis 2026) asadl yonli deder zinciri riskine iliskin
temel bulgulari:
e Bes havalimani merkezi, asadl yonli deder zinciri riskine maruz kalmanin birincil
noktalaridir. Viyana (VIE), Madrid-Barajas (MAD), Londra Heathrow (LHR), Istanbul
(TUR) ve Chicago O’Hare (ORD), addaki stratejik olarak 6nemli havalimanlandir ve
asagidan yukariya dodgru dederlendirilen bes stratejik birimle o6rtismektedir. Bu
nedenle, bu havalimanlarinin asagi yonla fiziksel risk maruziyeti profili, birim
dizeyindeki sonuclardan dogrudan etkilenmektedir.

e Teknoloji, asagi yonli havalimani portféylinde baskin gegis riski olup, S&P
Climanomics® metodolojisinin mevcut stiriminde Karbon Fiyatlandirma verileri mevcut
degildir. 2050'li yillardaki G¢ senaryonun tamaminda, Teknoloji, asagi yonlt deder zinciri
icin en ylksek gegis riski kategorisini temsil ederken, bunu itibar ve Piyasa riski takip
etmektedir. Londra Heathrow Havalimani ve Istanbul Havalimani, birlesik deder zinciri
portféylindeki en disuk riskli varliklar arasinda yer almaktadir. Karbon Fiyatlandirma
MAAL verileri, mevcut S&P Climanomics® metodolojisi kapsaminda asadi yonla
havalimani portféyl icin mevcut olmadigindan, bu dederlendirmede nicel olarak
Olglilmemistir.

e Asadi akis havaalanlarindaki fiziksel tehlike maruziyeti codrafi olarak farklilik
gostermektedir. Viyana, 2040 yilina kadar net risk esik tavanina (NR = 6) ulasmasi
ongorulen yluksek sel ve kuraklik maruziyetine sahiptir. Madrid, tim senaryolar ve on
yillar boyunca su stresi acisindan baskin havaalanidir (maruziyet puani 5). Londra
Heathrow, 2050 yilina kadar RCP 8.5 senaryosu altinda artan su stresi ve ortaya ¢ikan
sel maruziyetine sahiptir. Istanbul, bes havaalani arasinda en dusik fiziksel tehlike
maruziyetine sahip olmakla birlikte, kendi operasyon portfoylinde en ylksek gecis riski
yogunlasmasina sahiptir. Chicago, surekli su stresi ve yiksek kronik Soguk Donem
maruziyeti (kis firtinasi sireklilik riski) géstermektedir.

e Kendi Uretimimiz igin sonuglar dogrudan ve kismen zaten gdzlemlenmistir. Havaalani
tarafindaki aksakliklar, yemek Uretim kisitlamalarina hemen doénusir: gecikmis veya
iptal edilmis ucguslar, talebi saatler icinde yeniden sekillendirir; havaalani gevresindeki
hava olaylari, personel, malzemeler ve hazir yemekler icin erisimi kisitlar.
Degerlendirme, DO & CO'nun kendi operasyonlari icin dayanikhlik durumunun, asadi



akis deder zincirinin bagli oldugu havaalani altyapisinin iklim dayanikliligindan
ayrilamayacadini dogrulamaktadir.

Yukari ve Asagi Akis Deger Zinciri Gegis Riskleri icin Tamamlayici
Niteliksel Analiz

Deder zincirindeki gegis riskleri, oncelikle karbon fiyatlandirmasinin dizenleyici riskini niteliksel
bir DMA bulgusu olarak ele almaktadir. CO, vergileri, enerji verimliligi gereksinimleri ve karbon
sinir ayarlama mekanizmalarindan kaynaklanan artan isletme ve tedarik maliyetleri, hem
ulasim hem de tedarik zinciri ortaklarini etkilemektedir. Bu niteliksel DMA bulgusu, Bélim 6'da
sunulan niceliksel deder zinciri analizini tamamlayici niteliktedir; burada Teknoloji, baskin
modellenen gegis riski kategorisidir ve kullanilan S&P Climanomics® metodolojisi
yinelemesinden Karbon Fiyatlandirma verileri mevcut degildir.

Ormansizlasma riski tasiyan dridnlerin (kiresel tarim arazilerinin biytk bir bélimini olusturan
sigir eti ve sit Grlnleri, soya ile beslenen hayvanlar (kiimes hayvanlari, domuz eti) ve tropikal
meyve ve sebzeler) tedariki, deder zincirinin yukari akisinda 6nemli bir risk olusturmaktadir.
AB Ormansizlasma Yoénetmeligi (EUDR), DO & CO'nun ilgili drlnlerin 2020 sonrasi
ormansizlasmayla baglantili olmadigindan emin olmak igin gerekli 6zeni gostermesini dogrudan
yasal bir yukimlulik haline getirmektedir. Bu, bu dederlendirmeden kaynaklanan en ylksek
Oncelikli dlizenleyici gegis riskidir.

Deder zincirinin asagi akisinda, oOzellikle hava yolculugu talebiyle ilgili musteri davranisi,
isletme igin iklimle ilgili gecis risklerini etkilemektedir. Havayollariyla yapilan ortakliklar, Sirketi
dolayli olarak havacilik sektéri emisyonlarina ve iklimle ilgili itibar ve dlzenleyici baskilara
maruz birakmaktadir. Isletme havacilik emisyonlarini kontrol etmese de, miisteri beklentileri ve
hava yolculuguna iliskin kamuoyu algisi, hizmet talebini etkileyen dolayli iklimle ilgili gecis
riskleri yaratmaktadir.



Senaryolarin Kisitlamalari ve Mali Tablolarla Uyumlulugu

CRVA sonuglari, bulgularin uygun sekilde yorumlanmasini desteklemek amaciyla seffaf bir
sekilde aciklanan bir dizi dogal kisitlama ve belirsizlige tabidir:

e Iklim senaryosu belirsizligi. Ug IPCC AR6 senaryosu, olasi geleceklerin genis bir
yelpazesini kapsar ancak tim olasi iklim sonuglarini icermez. Uzun vadeli iklim
projeksiyonlari, CMIP6 toplulugundaki model dadilimina, i¢ iklim dediskenligine ve
gelecekteki emisyon yollarindaki belirsizlige tabidir.

e Mekansal ¢ozlnirlik. Kendi operasyonlarimizda varlik diizeyinde codrafi koordinatlar
kullanilsa da, temel iklim modelleri 0,25°'lik bir izgaraya indirgenmistir; bu da
yerellestirilmis projeksiyonlarin hassasiyetini dodal olarak sinirlandirmaktadir. Deder
zinciri icin, emtia ve boélge dizeyindeki ¢cozunUrlik, varlia 6zgl olmaktan ziyade iklim
maruziyetine iliskin temsili bir gérinim saglar.

e Tehlike kapsami. On bir fiziksel iklim tehlikesi ve TCFD ile uyumlu bes gegis riski
kategorisi dederlendirilmistir. Daha az yaygin tehlikeler (6rnedin, donmus topragin
¢ozlilmesi) ve karmasik bilesik olaylar (6rnedin, bélgesel mahsul kithdiyla ayni zamana
denk gelen es zamanl sicaklik ve kuraklik dénemleri) bu yinelemede ayri olarak
modellenmemistir.

e Statik portféy varsayimi. CRVA, 2030-2050 yillari arasindaki mevcut operasyonel ayak
izini ve mevcut deder zinciri bilesimini dederlendirir. Gelecekteki tesis acilislari veya
kapanislari, tedarik¢i ikamesi ve miusteri cografyasindaki dedisimler gibi yapisal
degisiklikler hentiz modellenmemistir. Portféy, raporlama déngisinin bir parcasi olarak
yillik olarak glincellenir.

e Gegcis riski veri eksiklikleri. Mevcut S&P Climanomics® metodoloji sirimi kapsaminda,
yukari akis emtia deger zinciri portfoyl icin Karbon Fiyatlandirma verileri mevcut
dedildir. Dava, Piyasa ve Itibar gecis riskleri, sektér diizeyinde &lgeklendirmeden
tiretilmistir ve dogal olarak tahmin belirsizligi tasir.

e Ik yinelemeli niteliksel dayanikliik katmani. CRVA (ESRS 2 SBM-3 kapsaminda
aciklanmigtir) Gzerine katmanlandiriimis dayanikhlik analizi, ilk yinelemeli niteliksel bir
temelde ylratilmektedir. Strateji ve is modeli dayaniklihdi, birlesik fiziksel ve gecis
senaryolari altinda, su anda gelistiriimekte olan Iklim Gegis Plani ile uyumlu olarak
2026/2027 is yili icin planlanmaktadir.



Finansal Tablolardaki Kritik Iklimle Ilgili Varsayimlarla Uyumluluk

CRVA'da uygulanan iklim senaryolar kisa, orta ve uzun vadeli ufuklarn (2030, 2040, 2050)
kapsamakta olup IPCC AR6 cercevesine dayanmaktadir. DO & CO'nun 2025/2026 is yilina
iliskin Konsolide Finansal Tablosu, IFRS'ye uygun olarak hazirlanmistir; burada iklimle ilgili
varsayimlari igeren kritik muhasebe tahminleri esas olarak (i) gayrimenkul, tesis ve ekipmanin
faydali émdurleri ve kalinti dederleri, (ii) nakit Ureten birimlerin deder distkligu testinde
kullanilan geri kazanilabilir tutar ve (iii) karsihklarin dederlendirilmesiyle ilgilidir. Finansal tablo,
Grubun planlama ve deder disiukligi testi ufkuna uygun olarak, mevcut gozlemlenebilir piyasa
kosullarini ve taahhit edilen dizenleyici gerceveleri yansitan kisa ve orta vadeli varsayimlari
uygulamaktadir. Kritik 1Iklim Degisikligi Degerlendirmesi'nde (CRVA) uygulanan iklim
senaryolar ile finansal tablolardaki kritik iklimle ilgili varsayimlar arasinda énemli bir tutarsizhik
tespit edilmemistir: (a) CRVA, mevcut raporlama doéneminde, deder duisukligi testi
girdilerinin, faydali émdurlerin veya karsiliklarin revizyonunu gerektirecek sekilde, ESRS cift
6nemlilik cercevesi kapsaminda énemli olarak siniflandirilan herhangi bir fiziksel iklim riski
belirlememektedir; ve (b) gecis riski profili, finansal olarak ilgili olmakla birlikte, su anda
gelistirilmekte olan iklim Gegis Plani aracilifiyla asamali olarak entegre edilmekte ve plan
tamamlanip onaylandiginda finansal tablo varsayimlarina yansitilacaktir. Grup, bu uyumlulugu,
tekrarlayan CRVA ve finansal tablo raporlama déngisinin bir parcasi olarak yillik olarak
yeniden dederlendirecektir.

Cevre kirliligi ile iligkili onemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesine yonelik
degerlendirme siireci; Grubun tim faaliyet ayak izini kapsayacak sekilde is birimi dizeyinde
gergeklestirilmistir. Bu da; merkezi tGretim mutfaklarini, havayolu catering tesislerini, otel ve
restoran operasyonlarini, etkinlik catering alanlarini, soguk hava depolarini, lojistik
merkezlerini, tim operasyon bdlgelerindeki ofisleri ve deder zincirindeki faaliyetleri
icermektedir. Dedgerlendirme asadidaki girdiler ve yontemler kullanilarak gerceklestirilmistir:

e Ogzellikle tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirlili§i etkilerinin, risklerinin ve
firsatlarinin - WWF  Biyocesitlilik Risk Filtresi ve ENCORE araci kullanilarak
dederlendirilmesi.

e AB Su Cergeve Direktifi, ulusal su c¢ekimi ve desarj diizenlemeleri ile gegerli gida
glvenligi gereklilikleri dahil olmak lizere yasal dlizenleme gergevesinin analiz edilmesi.

e Onemlilik dederlendirmesi bulgularinin  dogrulanmasi amaciyla tesis yéneticileri,
muhendis ekipleri, surdurilebilirlik uzmanlarn ve Kiresel ESG Ekibi ile yapilan
goriismeler.

e Grubun Dodal Kaynak Kullanimi Politikasinin ve bu politika kapsamindaki su yonetimi
taahhdtlerinin incelenmesi.

Dederlendirme, kirliligin DO & CO'nun kendi faaliyetleri icin 6nemli bir konu teskil etmedigi
sonucuna varmistir. Bu sonug, Grubun operasyonel ayak izinin vyapisal 0&zelliklerini
yansitmaktadir: Kendi faaliyetleri esas olarak kontrolli kapali ortamlarda gercgeklestirilen gida
hazirlama, catering lojistigi ve konaklama hizmetlerinden olusmaktadir. Bu faaliyetler,
endustriyel o6lcekte kimyasal isleme, yanmaya dayall dretim, buylk o6lgekli yerinde enerji
Uretimi veya ESRS E2 ile ilgili miktarlarda ¢ok ylksek endise verici maddelerin islenmesini
icermemektedir. Bu nedenle, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan hava, su ve toprak
kirleticilerinin emisyonlari, ticari gida hizmeti isletmecilerinin emisyonlariyla karsilastirilabilir bir
Olcekte ve konsantrasyonda olup, gida glvenligi, atik su desarji ve emisyon standartlari da
dahil olmak Uzere gecerli yerel dizenleyici cergeveler iginde ydnetilmektedir. Grubun
operasyonel portfoylindeki higbir tesis, Avrupa Kirletici Salinim ve Transfer Kaydi (E-PRTR)
veya esdeder ulusal raporlama esiklerine goére blylk emisyon kaynadi olarak
siniflandirilmamuistir.



Buna karsilik, DO & CO'nun tarimsal hammaddelere bagimhhgdinin, birincil tarimsal Gretimle
iliskili kirletici emisyonlarina dolayl maruz kalmaya neden oldugu yukar akis deder zincirinde
kirlilik 8nemli bir konu olarak belirlenmistir.

Grubun baslica yukari yonli tedarikci kategorilerine iliskin sektorel bilgiye dayanarak asagidaki
niteliksel hava kirletici profili olusturulmustur:

e Gida Uretimi tedarikgileri: Hayvancilik, tarimsal lretim ve gida isleme faaliyetlerinden
kaynaklanan NOx, VOC'ler, SOx ve NH; emisyonlari

e Yukar yo6nlu lojistik ve tasimacilik: Dizel yakitlh yik tasima araglarindan kaynaklanan
PM,.s/PM,,, VOC’ler, NOx ve SO, emisyonlari. Ozellikle uzun mesafe sogutmali tagimacilik
araglari bir risk yodunlugu olusturmaktadir. Pandemi sonrasi kapasite dususleri
nedeniyle Almanya’daki birimlerde mutfak faaliyetlerinin aktif olmamasi, musterilere
daha sik ve daha uzun mesafeli teslimatlar yapilmasini zorunlu kilmistir. Codu
lokasyonda nakliye yénetim sistemleri kullanilmakta olup rota optimizasyonuna yoénelik
iyilestirmeler devam etmektedir.

e Ambalaj ve atik yonetimi tedarikcileri: Endustriyel Gretim ve atik isleme faaliyetlerinden
kaynaklanan PM, NOx, SOx, VOC, NH; emisyonlari ve gurulti

e Etkinlik tedarik zinciri (deder zinciri): Etkinlik catering faaliyetlerinde kullanilan
jeneratér ekipmanlarindan kaynaklanan VOC, PM, NOx ve CO emisyonlari ile etkinlik
tedarik zinciri is ortaklar tarafindan saglanan sogutma sistemlerinden kaynaklanan
sogutucu gazlar (CFC’ler)

Kirlilik risklerinin bir diger kaynadi ise havacilik faaliyetlerinden ve Urin kullanimi sirasinda ve
sonrasinda gergeklestirilen atik ydnetimi faaliyetlerinden kaynaklanan hava emisyonlandir.
Emisyon yodun sektorlerde faaliyet gosteren mdisteriler ve diger paydaslarla kurulan is
ortakhiklari, DO & CO’yu dizenlemelerin sikilasmasi, artan kamuoyu baskisi ve itibar riskleri
dahil olmak utzere kirlilik kaynakli dolayl risklere maruz birakmaktadir.

DO & CO, havacilik faaliyetlerinden kaynaklanan hava emisyonlarini dogrudan Gretmemesine
ragmen, musterilerle olan yakin operasyonel ve ticari iligkileri nedeniyle kirlilik risklerini 6nemli
kabul etmektedir.

Kirlilikten etkilenmesi muhtemel topluluklarla 6zel bir istisare streci ytritilmemistir.

Su ve deniz kaynaklariyla iliskili édnemli etkiler, riskler ve firsatlar; WWF Risk Filter Suite
v2.0’dan elde edilen tesis bazli su riski verileri kullanilarak tespit edilmistir. Bu veriler, 10
tilkede bulunan 22 faaliyet tesisini kapsamakta olup, (¢ farkli iklim senaryosuna gére (Iyimser,
Mevcut Egilim, Koétimser) 2030 ve 2050 yili projeksiyonlarini icermektedir (Global_2024 veri
seti, 17 Mart 2026 tarihli gikti). Dedgerlendirme, deger zincirini kapsamamaktadir.
Buna ek olarak tespit slrecinde asagidaki ydntemler ve girdiler kullaniimistir:
e Grubun gida hazirlama, temizlik, sogutma ve sodguk zincir operasyonlarindaki su
kullanimini da iceren faaliyetlerinde suya bagimhliginin incelenmesi.
e AB Su Cerceve Direktifi, ulusal su cekimi ve desarj diizenlemeleri ile gecerli gida
guivenligi gereklilikleri dahil olmak Uzere yasal diizenleme gergevesinin analiz edilmesi.



e Onemlilik dederlendirmesi bulgularinin  dogrulanmasi amaciyla tesis ydneticileri,
mihendis ekipleri, surdirdlebilirlik uzmanlart ve Kiresel ESG Ekibi ile yapilan
gérismeler.

e Grubun Dodal Kaynak Kullanimi Politikasinin ve bu politika kapsamindaki su yénetimi
taahhditlerinin incelenmesi.

Asagidaki tabloda, WWF Risk Filter Suite kapsaminda dederlendirilen 22 tesisin tamamina
iliskin havza bazli fiziksel risk (BPH) skorlari; 2030 ve 2050 senaryo projeksiyonlari (Mevcut
Egilim ve Kotimser senaryolar) ve operasyonel su riski skoru (OPH) go6sterilmektedir. Tesisler,
su riski yonetimi amagclar dogrultusunda Oncelik seviyelerine goére siniflandiriimistir. BPH
skorlari, 1-5 arasi (mevcut durum) 6lcek ve senaryolarda 6,6ya kadar olan dlgek Uzerinden
dederlendirilmektedir. Renk kodlamasi su sekildedir: yesil = Dusuk; sari = Orta; turuncu =
Yiksek; kirmizi = Cok Yiksek / Asiri.

BPH BPH BPH .
Lokasyon Ulke 235'4 2030 2050 2050 g';;_lR's" isletme  Oncelik
Trend Trend Pessim
i 4.14 4.93 4.99 5.25 4.01 P1 —
Lps Angelles - Havayolu ikram ABD Kritik
hizmetleri (Redondo Beach Ave)
istanbu| (Hava]imar" bo|ges|’ 3.27 4.49 4.88 5.11 3.49 Yiksek Pl—
Tayakad) - Havayolu ikram Tlrkiye Kritik
hizmetleri
Madrid - Havalimani hizmetleri ve 3.41 4.01 4 4.21 3.49  Yuksek P2 —
temizlik operasyonlari (Camino de  ispanya Yiksek
la Mufioza)
G 3,60 3.24 3.01 3.25 4.01 Ylksek P2 —
Seul - Havayolu ikram hizmetleri Kuney Yiksek
ore
Londra (Cranford) - Havayolu Birlesik 2.73 3.09 3.15 3.33 4.01 Ylksek P3 —
ikram / lojistik operasyonlari (LHR H Izleme

. . Krallk
bolgesi)

) ) 2.76 2.69 2.55 3.04 4.01 Yiksek REE
_Slkago (Des Pla!nes) - Havayolu ABD izleme
ikram hizmetleri.

o ) ) ) 2.84 3.04 2.99 3.01 4.01 Yiksek (B =
Miami - Havayolu ikram hizmetleri ABD izleme
(NW 72nd Ave)

3.23 2.5 2.44 2.3 4.01 Yiksek (B =
_New York (Quee;ns) - Havayolu ABD izleme
ikram hizmetleri
) ) ) 2.68 2.44 2.48 2.47 4.01 Yiksek REES
Bos_t(_)n - Havayolu ikram hizmetleri ABD izleme
(William F. McClellan Hwy)
. 2.75 2.89 2.92 2.99 4.01 Ylksek P4 —
Frankfurt (Kelsterbach) - Ikram/  ABD Standar
operasyon alani (havaalani gevresi) t
Vizzola Ticino (Milano Malpensa 2.76 2.57 2.58 2.65 4.01 Orta P4 —
Havaalani) - Havayolu ikram Almanya Standar
hizmetleri t
) o 2.87 2.9 2.77 3.01 4.01 Orta P4 —
Pyrzowice - Havaalani ile ilgili italya Standar
operasyonlar t
Varsova — Tkram/operasyon alani 2.44 2.35 2.36 2.39 4.01 Orta P4 —
- Standar
(Sekundowa) Polonya t

) ) ) ) 2.85 2.21 2.19 2.21 4,00 Orta P4 —
Viyana - l_—_|avayo|u ikram hizmetleri Polonya Standar
(Dampfmihlgasse) t

) ) ) ) 2.85 2.21 2.19 2.21 4.01 Yiksek P4 —
Viyana - Havayolu ikram hizmetleri Avustury Standar
(Viyana Havaalani) a t

) L 2.85 2.21 2.19 2.21 4.12 Yiksek P4 —
Viyana - Lojistik operasyonlari Avustury Standar

(Grillgasse) a t




BPH BPH BPH

Lokasyon Ulke 23'2"4 2030 2050 2050 g';;_lR's" isletme  ©ncelik
Trend Trend Pessim
) 2.85 2.21 2.19 2.21 4.01 Yiksek P4 —
Viyana - Otel operasyonlari Avustury Standar
(Stephansplatz) a t
. 2.71 2.45 2.43 2.43 4.01 Orta P4 —
Salzburg - Ikram/operasyon alani Avustury Standar
(Wilhelm-Spazier-StraBe) a t
Minih (Garching) - Etkinlik ve Avustur 2.62 2.53 2.54 2.65 4.01 Orta P4 —
stadyum adirlama operasyonlari a Y Standar
(arena alani) t
Minih - Etkinlik & agirlama 2.58 2.45 2.47 2.54 4.01 Orta P4 —
hizmetleri (Olimpiyat Parki / Almanya Standar
Spiridon-Louis-Ring) t
L ) ) 2.62 2.53 2.54 2.65 4.01 Orta P4 —
M_unlh (OI_:Jerdmg) - Hayaon_LJ ikram Almanya Standar
hizmetleri (havaalani bolgesi) t
Miinih - Otelcilik hizmetleri 2.31 2.53 2.54 2.64 4.01 Orta P4 —
anih - ilik hiz ri Standar
(Filserbraugasse) Almanya t

Grup, deniz kaynaklarinin  c¢ikarilmasi faaliyetlerinde  bulunmamaktadir.  Catering
operasyonlarinda kullanilan balik ve deniz Urinleri tedarikcilerden temin edilmekte olup Kime
2 kapsaminda yer alan konuya 0zgl beyanlarda (deder zinciri beyanlar) ele alinmaktadir.
Sirketin kendi operasyonlari kapsaminda denize 6nemli bir desarj tespit edilmemistir.

DO & CO'nun yukarn yonli deder zinciri adirlikli olarak tarimsal tedarike dayanmaktadir.
Premium havayolu catering hizmeti saglayicisi, etkinlik catering sirketi ve restoran isletmecisi
olarak sirket; klresel 6lcekte hayvansal Urinler (et, kimes hayvanlari, st Urlnleri, yumurta,
deniz Urlnleri) ile bitkisel Grinleri (sebze, meyve, tahil, baklagil, otlar ve baharatlar) ylksek
hacimlerde tedarik etmektedir. Bu hammaddeler, sirketin temel girdi maliyet yapisini
olusturmakta ve ayni zamanda isletmenin doga ile iliskili bagimhliklarini ve etkilerini temsil
etmektedir.

Su ve deniz kaynaklar Gzerindeki etkilere maruz kalabilecek topluluklarla 6zel bir istisare
slreci yuritdlmemistir.

DO & CO'nun WWF Biyocesitlilik Risk Filtresi kullanilarak gercgeklestirilen Biyogesitlilik Risk
Dederlendirmesi, 22 faaliyet tesisini kapsamakta olup Grubun ekosistem hizmetlerine olan
bagimliliklarini ve biyolojik cesitlilik Gzerindeki potansiyel etkilerini dederlendirmektedir.
Dederlendirme sonucunda, gida Uuretimi ve catering faaliyetlerinin slrekli ve yeterli su
kaynaklarina bagli olmasi nedeniyle, suya erisim Grubun kendi faaliyet portfoylu genelindeki
temel ekosistem hizmeti bagimliligi olarak belirlenmistir. Cevre kirliligi baskisi ise faaliyetlerle
iliskili baglica biyolojik cesitlilik etkisi olarak tanimlanmistir. WWF Biyogesitlilik Risk Filtresi,
faaliyetler ve deder zincirinde tesis bazli fiziksel riskleri, yasal diizenleme ve itibar risklerini
dederlendirebilmekle birlikte; ekolojik esik noktalari veya zincirleme ekosistem g¢okulsleri gibi
sistemik riskleri agik sekilde modellememektedir. Bu durum, gergeklestirilen degerlendirmenin
sinirhligi olarak kabul edilmektedir.



Degerlendirme sonucunda Polonya, Miami, Istanbul, Ispanya ve Salzburg olmak (izere bes
lokasyon 6ne cikmistir. Bu lokasyonlar igin daha fazla oncelikli gakisma analizi yapilmasi
gerekmektedir. S6z konusu tesisler, Dinya Koruma altindaki Alanlar Veri Tabani (WDPA),
Entegre Biyogesitlilik Dederlendirme Araci (IBAT) ve Kilit Biyocesitlilik Alanlart (KBA)
kapsaminda listelenen koruma alanlari agisindan ek inceleme gerektirmektedir. Bu o6ncelik
analizi halihazirda Beyond Projesi cercevesinde gelistirilmekte olup, tesis bazl risk yonetimi ve
azaltimi yaklasimlarinin iyilestiriimesinde kullanilacaktir. Oncelikli tesislerin belirlenmesiyle,
Grup, faaliyetlerin ekolojik hassasiyetlerle cakistigi alanlarda dayanikhhidi artirici galismalara
odaklanabilmektedir.

Arazi kullanimi ve habitat dedisimi, DO & CO’nun operasyonel gereklilikleriyle dolayli olarak
baglantili olabilecek ilave bir olumsuz etki alanini temsil etmektedir. Grubun tarimsal UGrinlere,
ambalaj malzemelerine, Uretim ve lojistik altyapisina olan bagimhhidi; faaliyetlerini, arazi
dénldstmu, arazi ©6rtiasindn bozulmasi ve habitat parcalanmasi gibi arazi kullanim
dinamikleriyle iliskilendirmektedir. Yukari yonlli tarafta tarim arazilerinin genislemesi veya
yogunlasmasi ile Uretim ve dagitim faaliyetlerine bagl altyapi gelisimleri; habitat kalitesini ve
strekliligini azaltabilmekte, ekosistemin islevselligini zayiflatabilmekte ve peyzaj batinlGgini
bozabilmektedir. DO & CO dogrudan arazi donisimuU gerceklestirmemekle birlikte, faaliyet
Olcegi nedeniyle arazi kullanimlari, tedarik ve faaliyet bdlgelerindeki biyolojik cesitlilik
sonuglarini etkileyebilmektedir.

Girdilerin Uretim, tasima ve faaliyet ortamina dahil edilmesi nedeniyle DO & CO’nun
operasyonlarinda dolayh olarak tirlerin yok olmasi ve istilaci tlrlerin yayilmasi gibi sonuglar
ortaya cikabilmektedir. Sirket dogrudan arazi doénusimi veya biyolojik kaynak cikarimi
faaliyetinde bulunmamakla birlikte, operasyonlarini; tarimsal ham maddelere, lojistik aglarina
ve gida hazirlama sireglerine dayal olarak gergeklestirmektedir ve tim bunlar ekosistemlerle
etkilesim igindedir. Yukar yonllu tarafta yetersiz biyoglvenlik énlemleri ve monokultir gibi
yogun tarim uygulamalarn veya mallarin tasinmasi ve islenmesi sirasinda kontrollerin yetersiz
olmasi; tir cesitliliginin azalmasina ve istilaci tirlerin istem disi yayillmasina katkida
bulunabilmektedir. Bu durumlar, Uretim tesisleri ve tedarik bdlgeleri cevresindeki yerel
ekosistemleri bozarak ekolojik dayanikhligi zayiflatmakta ve Grubun operasyonel ayak iziyle
baglantili uzun vadeli gevresel risklerini artirmaktadir.

Biyolojik gesitliligin yok olmasi ve ekosistemin bozulmasi, DO & CO’nun bagh oldugu sektorlere
ve faaliyet modeline dayal dogal kaynak tlketiminden de kaynaklanabilmektedir. Endstriyel
Olgekli bir gida ve konaklama isletmesi olarak DO & CO’nun faaliyetleri; tarim, su arzi, enerji,
tasimacilik, atik ydnetimi ve gida Uretimi gibi biyolojik ¢esitlilik agisindan kritik sektérlerle
yapisal olarak baglantilidir. Bu sektorlerle iligkili kaynak cikarimi, su kullanimi, enerji Uretimi ve
kirlilik, habitatin bozulmasina ve biyolojik cesitliligin yok olmasina neden olabilmektedir. Bu
etkilerin buylk kismi DO & CO’nun dogrudan kontrolli altinda olmamakla birlikte, Grubun
kaynak talebinin 6lcedi ve yogunludu, isletme faaliyetlerini ekosistem bitlnligini etkileyen
cevresel risklerle baglantii hale getirmektedir. Belirlenen etkiler hakkinda detayli bilgi icin
SBM-3 bélumune bakiniz.

DO & CO’nun faaliyetleri; 6zellikle suya erisim, iklimle ilgili yasal dizenlemeler ve atiklarin
dogdal olarak bertaraf edilme kapasitesi gibi ekosistem hizmetlerine ylksek diizeyde bagimlidir.
Ayni zamanda endustriyel 6lcekli gida Uretimi ve catering faaliyetleri; su kullanimi, atik su
olusumu ve yodun kaynak tiketimi nedeniyle bu hizmetler Uzerinde baski yaratmaktadir.
Suyun dodal olarak kendini aritma kapasitesi, toprak kararlihdi, erozyon kontrolli ve tozlasma
gibi ekosistem hizmetlerinin azalmasi; ekosistem dayaniklihdini distrebilmekte ve DO &



CO'nun faaliyetlerinin gevresel tahribata, yasal dizenlemeye iliskin midahalelere ve maliyet
dalgalanmalarina karsi kirilganhdini artirabilmektedir.

Bu raporda, DO & CO AG'nin ESRS E4 kapsaminda WWF BRF v2.0 Inform moduli sektor
agirhklan kullanilarak gergeklestirilen yukari yonli tarimsal deder zinciri biyolojik cesitlilik
degerlendirmesi sunulmaktadir. Onceki bélimlerde belirtildigi lizere, dederlendirme ayrica su
ve kirlilikle iligkili etkiler ile bagimlilklari da kapsamaktadir.

BRF Inform modUlli; ENCORE dodal sermaye derecelendirmeleri ve SBTN taslak 6nemlilik
matrisine dayal olarak gelistirilen sektér bazli bagimlilik ve etki adirliklarini sunmaktadir. Iki
sektor degerlendirilmistir: Tarim (hayvansal Urtnler) ve Tarim (bitkisel trinler). Bu sektorlerin
profilleri, DO & CO’nun birinci ve ikinci kademe tarimsal tedarikgilerin faaliyetleri olan birincil
tarimsal dretimin  biyolojik gesitlilik Gzerindeki dodrudan potansiyel etkilesimlerini
tanimlamaktadir.

Asadidaki tabloda, her iki tarimsal sektér icin 34 BRF gostergesinin tamamina iliskin sektér
dizeyindeki bagimliik ve etki profili sunulmaktadir. D = Bagimllik (Fiziksel Risk — sektorin
ilgili ekosistem hizmetine ne d6lclide bagimli oldugu); I = Etki (sektorin ilgili biyolojik gesitlilik
riskine ne 6lglide katkida bulundugu) Skorlar 0-5 6lcegindedir; 0 = bagimhlik / etki yok.

Hayvansal

Ref BRF Gostergesi D/I . Bitkisel Uriinler Oncelik ESRS AR
trlinler
1. Tedarik Hizmetleri — Ekosistem Hizmeti Bagimhliklari (Kronik Fiziksel Risk) |
11 Su Kaynaklarina D 5 5 Kritik Ar4(d), Ar9(a)ii
Erigim
1.3 Sinirli Yabani D 1 1 Orta Ar4(d)
Flora Ve Fauna
1.4 Deniz Baligi D 0 0 Uygulanamaz Ar4(d)
Arzinin Sinirli
Olmasi

2. Diizenleyici Ve Destekleyici Hizmetler — Ekosistem Hizmeti Bagimhiliklan (Kronik Fiziksel Risk) |

21 Toprak Kosullari D 4 5 Kritik Ard(d), Ar9(a)ii
2.2 Su Kosullari D 5 4 Kritik Ard(d), Ar9(a)ii
23 Hava Kosullari D 4 4 Yiiksek Ar4(d), Ar9(a)ii
24 Ekosistem D 4 4 Yiiksek Ar4(d), Ar9(a)ii
Kosullari
25 Tozlasma D 2 5 Kritik (Bitkisel Ard(d), Ar2(a)
Uriinler)
3. Yasal Diizenleyici Hizmetler — Azaltici Etkiler — Akut Fiziksel Risk (Ar 9(a)i) |
31 Heyelanlar D 4 4 Yiiksek Ar9(a)i
3.2 Orman Yangini D 4 4 Yiiksek Ar9(a)i
Tehlikesi
3.3 Bitki / Orman / D 4 4 Yiiksek Ar9(a)i
Sucul Zararlilar
Ve Hastaliklar
3.4 Herbisit Direnci D 4 4 Yiiksek Ar9(a)i
3,5 Asin Sicaklik D 5 5 Kritik Ar9(a)i
3.6 Tropikal Siklonlar D 4 4 Yiiksek Ar9(a)i
5. Biyogesitlilik Uzerindeki Baskilar — Dogrudan Etkiler (Ar 4(a)ii-vi Kapsaminda Bes Temel Faktor)
5.1 Arazi, Tath Su Ve I 5 5 Kritik Ard(a)ii
Deniz Kullanim
Degisikligi
52 Orman | 5 5 Kritik Ard(a)ii—iii
Ortuistiniin Yok
Olmasi /
Ormansizlagsma
5.3 istilaci Yabanci I 3 3 Orta Ard(a)iv
Turler
54 Kirlilik | 5 5 Kritik Ard(a)v, Ar2(b)

| 6. Cevresel Faktorler — itibar Etkisi (§16(a), §19(a)) |




6.1 Korunan Alanlar | 5 5 Kritik §16(a), §19(a)
(Natura 2000,
Unesco Dahil)

6.2 Kilit Biyogesitlilik | 4 4 Yiiksek §16(a)
Alanlari

6.3 Diger Onemli | 4 4 Yiiksek §16(a)
Tanimlanmis
Alanlar

6.4 Ekosistem | 4 4 Yiiksek Ard(a)vi
Kosullar

6.5 Nadir Turlerin | 3 3 Orta §16(c), Ard(b)
Yayilimi - Tehlike
Altindaki Turler

71 Yerli Halklar / | 5 5 Yiiksek §17(e)i
Yerel Topluluk
Arazileri
7.2 Kaynak Kithgi: | 3 3 Orta §17(e)iii
Gida — Su — Hava
7.3 Is Giicli / Insan | 4 4 Yiiksek Ard(a)vi
Haklar
7.4 Finansal Esitsizlik | 2 2 Diisuik Ard(a)vi
8.1 Medya Baskisi D 5 5 Kritik Ar9(b)iv
8.2 Politik Durum D 3 3 Orta Ar9(b)i
8.3 Uluslararasi D 3 3 Orta Ar9(b)iv
Oneme Sahip
Alanlar

D = Bagimhhk (Fiziksel Risk); I = Etki (Baski / itibar Riski) 0-5 arasindaki skorlar, ENCORE ve SBTN
metodolojisine dayali olarak WWF BRF Inform modull sektor adirliklarindan tlretilmistir. 0 = ilgili sektor
icin bagimlilik veya etki bulunmamasi.

Sirketin kendi operasyonlari orta ila ylksek diizeyde genel biyolojik gesitlilik riski tasimaktadir.
Hicbir tesisin toplam fiziksel risk skoru cok ytksek dedildir (= 4,2); ancak, portféy genelinde
suyla iliskili bagimlihklar, kirlilik baskilari ve 6zellikle koruma altindaki ve uluslararasi 6neme
sahip biyolojik cesitlilik alanlarina yakinlik agisindan édnemli riskler bulunmaktadir. Dokuz tesis
(portféyln %41'), artinlmis takip ve tesis bazli Entegre Biyolojik Cesitlilik Dederlendirme Araci
dederlendirmesi icin oncelikli lokasyon olarak siniflandiriimistir.

Portféy ortalamasi — 22 tesis 314,00
En yilksek riskli tesis (Los Angeles / New York) 352,00
En disUlk riskli tesis (Salzburg) 2,5

Yiksek fiziksel riske sahip tesis sayisi (SPH > 3,4) 4 tesis

Portfdy ortalamasi — 22 tesis 314,00
En yuksek riskli tesis (Miami) 369,00
En dusk riskli tesisler (Minih / Frankfurt) 269,00
Yuksek itibar riskine sahip tesis sayisi (SRP > 3,4) 6 tesis
Oncelikli tesisler — korunan alan / S8.3 riski 7 tesis / portféyiin %32’si

Olcek: 1 = Cok Disiik, 2 = Dusiik, 3 = Orta, 4 = Yiksek, 5 = Cok Yiiksek.
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WWF BRF v2.0 Assess modili, 22 faaliyet tesisinin her biri igin biyogesitlilik riskini
dederlendirmek amaciyla kullaniimistir. Risk skorlari; ekosistem hizmetlerine bagimhlik,
biyolojik gesitlilik riskine acgiklik, hassas alanlara yakinlik ve sosyoekonomik baglami kapsayan
sekiz baslk altinda 34 gésterge lzerinden sunulmustur. Tim tesisler “Gida ve Icecek Uretimi”
sektor siniflandirmasina gore degerlendirilmistir.

Biyolojik cesitlilik ve ekosistemler Uzerindeki etkilere maruz kalabilecek topluluklarla 6zel bir
istisare sureci yaratdlmemistir.
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Hassas Alanlar: Oncelikli Tesis Analizi

BRF Kategori 6 (Cevresel Faktoérler), biyolojik cesitlilik agisindan hassas alanlarda veya bu
alanlara yakin konumlanan tesisleri tanimlamaktadir. Dederlendirmeye dahil edilen alan tirleri
sunlardir: S6.1 Korunan / Koruma Altindaki Alanlar (Natura 2000 ve UNESCO Diinya Mirasi
Alanlar dahil) S6.2 Kilit Biyogesitlilik Alanlari S6.3 Diger Onemli Tanimlanmis Alanlar S6.4
Ekosistemm Durumu S6.5 Nadir tdrlerin yayihmi (Madde §16(c) kapsaminda tehdit altindaki
temel tiirlerin gdstergesi) S8.3 Uluslararasi Oneme Sahip Alanlar.

Oncelikli tesisler asagidaki kriterlerden en az birini karsilayan tesisler olarak tanimlanmistir:
S6.1 = 3,5 (ylksek diizeyde korunan alan) S6.5 = 3,0 (tehdit altindaki tir gdstergesi) S8.3 =
3,5 olup korunan alanlara dogrulanmis yakinlik bulunmasi 22 tesisin 9'u (%41) en az bir kriteri
karsilamaktadir.



Varsova - Yiyecek ve icecek hizmetleri/
operasyon merkezi (Sekundowa)

Ulke / Havza

Miami - Havayolu yiyecek ve igecek hizmetleri
(NW 72nd Ave)

Salzburg - Yiyecek ve igecek hizmetleri/
operasyon merkezi (Wilhelm-Spazier-StraB3e)

Madrid - Havaalani hizmetleri ve temizlik
operasyonlari (Camino de la Muioza)

Pyrzowice - Havaalani ile ilgili operasyonlar

Vizzola Ticino (Milano Malpensa Havaalani) -
Havayolu yiyecek ve igecek hizmetleri

Munih - Etkinlik ve adirlama operasyonlari
(Olimpiyat Parki / Spiridon-Louis-Ring)

Londra (Cranford) — Havayolu yiyecek ve icecek
hizmetleri / lojistik operasyonlari (LHR bdlgesi)

Los Angeles - Havayolu yiyecek ve igecek
hizmetleri (Redondo Beach Ave)

Polonya / Vistula 4,0 2,5 2,0 1,0
Florida / Kuzey 188 o
Atlantik S| e b
Avusturya / Inn 3,5 2,5 2,5 1,5
Ispanya / Tagus 3,5 3,0 188 1,5
Polonya / Vistula 3,5 2,5 238 1,5
Italya / Po 3,5 2,5 212 1,5
Almanya / Danube 3,5 2,5 225 1,0
Ingiltere / Kuzey
Denizi 3,0 L5 188 1,0
Kaliforniya /

3,0 2,0 188 3,0

Kuzey Pasifik

S6.1 4.0

S6.1+S6.
2+S6.5

S6.1
Yiiksek

S6.1+56.
2
S6.1
Yiiksek
S6.1+S8.
3

S6.1
Yiiksek

S8.3+teyi
tli
Sé6.5
yogun
alanlar

Viyana - Havayolu ikram hizmetleri
(Dampfmihlgasse)

Viyana - Havayolu ikram hizmetleri (Viyana
Havaliman)

Viyana - Lojistik hizmetleri (Grillgasse)

Viyana - Otel hizmetleri (Stephansplatz)

Boston - Havayolu ikram hizmetleri (William F.
McClellan Otoyolu)

Minih - Otel hizmetleri (Filserbraugasse)

DO & CO Miinih Ikram Hizmetleri Miinih
(Oberding) - Havayolu ikram hizmetleri
(havalimani bdlgesi)

Minih (Garching) - Etkinlik ve stadyum
adirlama hizmetleri (arena alani)

New York (Queens) - Havayolu ikram
hizmetleri

Frankfurt (Kelsterbach) - ikram/isletme alani
(havalimani gevresi)

Avusturya /

212
Danube 3,0 2,5 .0
Avusturya /

212
Danube 3,0 2,5 1,0
Avusturya /
Danube 3,0 25 212 59
Avusturya /

212
Danube 3,0 2,5 1,0
Massachuttes / o ) 538 0
Kuzey Atlantik 3 & ’
Almanya / Danube 3,0 2,0 225 1,0
Almanya / Danube 3,0 2,0 212 1,0
Almanya / Danube 3,0 2,0 212 1,0
New York / 0] 2 262 2,0
Kuzey Atlantik 3 & ’
Almanya / Rhine 3,0 2,5 225 1,0

0

istanbul (Havalimani bélgesi, Tayakad) -
Havayolu ikram hizmetleri

Seul - Havayolu ikram hizmetleri

Sikago (Des Plaines) — Havayolu ikram
hizmetleri

Tiirkiye / Ege 2,5 3,0 275 1,5
Giiney Kore / Sar

Deniz 25 25 223 2,0
Illiniois / ) ) 169 0
Mississippi & & ’

DO & CO'nun kendi faaliyetleri igin, biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik 6nlemlerin

uygulanmasinin gerekli oldugu sonucuna varilmamistir.

[ESRS E5 IRO-1]
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Kaynak kullanimi ve doénglsel ekonomiyle iligkili dnemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve dederlendiriimesine iliskin sirecin acgiklamasi igin ESRS 2 ERF-1 genel
bélimine bakiniz. LEAP yaklasimi dogrultusunda déngisel ekonomiyle iligkili etkiler konusunda
henliz ek bir degerlendirme gerceklestiriimemistir. Bunun yerine, deder zinciri acisindan
yapilan dedgerlendirme asadidaki unsurlara dayanmaktadir:

e Asadi yonliu etkiler ve risklere yonelik nitel tarama calismalari

e Mdusteri etkilesimlerinden elde edilen bulgular ve s6zlesmeye dayali iliskiler

e Yasal dizenleme analizleri (6rnedin havacilik, atik ve ambalaj mevzuati)

e Uzun vadeli mugsteri is birliklerinden elde edilen operasyonel deneyimler

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi lzerindeki etkilere maruz kalabilecek topluluklarla 6zel
bir istisare sireci ytritilmemistir.

Onemli etkiler arasinda; gida tedariki veya ambalaj malzemelerinin kullanimi gibi faaliyetlerden
kaynaklanan yliksek dodgal kaynak tlketimi yer almaktadir. Deder zincirindeki énemli etkiler
ise, kaynak yogun sektérlerde faaliyet gosteren ve kaynak tlketimini azaltmaya aktif olarak
katki saglamayan sirketlerle is yapilmasini kapsamaktadir. Onemli atik akislari ve hacimleri
iceren bu faaliyetler asagidakileri kapsamaktadir:

e Taze Uriunler (sebze ve meyve)

e Kuru gidalar (6r. makarna, piring)

e St Urlnleri

e Yaglar ve kati yaglar

¢ Ambalaj malzemeleri (6r. aliminyum, kadit, plastik)

Bu kaynak kategorileri, Sirketin faaliyetlerindeki dnemleri ve ilgili cevresel etkileri nedeniyle en
6nemli malzeme girislerini temsil etmektedir.

Deder zincirinde, kaynak tiketimini azaltmaya aktif olarak katkida bulunmayan kaynak yogun
sektorlerdeki sirketlerle olan is iliskilerinden de etkiler ortaya cikmaktadir. Bu tir faaliyetler,
onemli kaynak girislerinin (6rnedin gida, enerji ve ambalaj malzemelerinin temini) yani sira
6nemli atik akislari ve hacimleri icermekte olup, su sonuclara yol agmaktadir:

e Kaynak tiketimini aktif olarak azaltmayan kaynak yogun sektorlerle olan is iliskileri

e Deder zinciri boyunca is faaliyetlerinden ve is iliskilerinden kaynaklanan 6nemli atik
akiglari ve hacimleri

e Atik bertarafindan kaynaklanan toprak kirliligi

Dolayisiyla, operasyonel atik yénetiminin daha da gelistiriimesi, DO&CO'nun Strdurtlebilirlik
Stratejisinin temel dnceliklerinden biridir.

Finansal ve operasyonel riskler arasinda sunlar yer almaktadir:
¢ Kaynak kitligi ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar
e Dizenleyici ve bdlgesel gelismelerden kaynaklanan tedarik zinciri ve maliyet riskleri

Finansal ve operasyonel firsatlar arasinda sunlar yer almaktadir:
e Ic kaynak tiiketiminin azaltiimasiyla maliyet tasarrufu saglanmasi
e Operasyonel atik yonetiminin gelistirilmesi yoluyla maliyet tasarrufu saglanmasi

DO & CO, kendi faaliyetlerinde i¢ kaynak tiketimini azaltarak maliyet tasarrufu ve verimlilik
artisi yaratabilecek énemli firsatlar tespit etmektedir (SBM-3). Endustriyel gida ve konaklama
grubu olarak Sirket, enerji, su, gida bilesenleri ve ambalaj malzemeleri gibi énemli girdilere



bagimhdir. Kaynak verimliliginin artirimasi, isletme maliyetlerini dlslrir, dedisken girdi
fiyatlarina maruz kalmayi azaltir ve kit kaynaklara olan bagimhhgi distrr.

Atik 6nleme, ayristirma ve geri donlisim de dahil olmak Uzere i¢ atik yénetiminin optimize
edilmesinden ek firsatlar dogmaktadir. Bu dnlemler bertaraf ve tedarik maliyetlerini dastrdr,
donglsel ekonomi gerekliliklerine uyumu destekler ve operasyonel verimlilige katkida bulunur.

Dogal kaynak tliketiminin fazla olmasi, gida Uretimi, catering ve konaklama faaliyetlerinin
Olgedi nedeniyle DO & CO’nun faaliyetlerinin dodasinda yer almaktadir. Hizmetlerin slrekli ve
genis Olcekte sunulabilmesi icin 6nemli miktarda gida ham maddesi, su, enerji ve ambalaj
malzemesi kullanilmaktadir. Kaynak kullaniminin yogun veya verimsiz olmasi, dogal kaynaklar
Uzerinde baskinin artmasina, satin alma maliyetlerinin ylkselmesine ve su tiketimi, enerji
kaynakli emisyonlar ile malzeme atiklari gibi dolayli gevresel etkilere yol agabilmektedir.

Kaynak kullanimiyla iliskili olumsuz etkiler ve riskler, adirlikli olarak DO & CO’nun kendi
faaliyetlerinde ve asagi yonli deder zincirinde yogunlasmaktadir.

DO & CO, is faaliyetleriyle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirlerken ve
dederlendirirken, bir dizi ilgili kriteri dikkate alan risk tabanh bir yaklasim uygular. Bu kriterler,
faaliyetlerimizin dogasini yansitir.

Operasyonel faaliyetlerin birden fazla cografya ve yargi alanini kapsamasi, her birinin farkli
dizeylerde dlzenleyici denetim, yolsuzlukla miicadele gergeveleri ve hukukun UstlnlGgu
standartlarina sahip olmasi nedeniyle konum dikkate alinmistir. Daha yuksek riskli konumlar
dederlendirmede dikkatlice ele alinmistir. Faaliyet, tedarik, tedarikgi sozlesmeleri ve glincl
taraf iliskilerinin yonetimi de dahil olmak Uzere operasyonlarin ve is slreglerinin 6zel dogasi
incelenerek dikkate alinmistir. Yiyecek igecek sektorl baglami, DO & CO'nun rekabet baskilari,
ihale slirecleri ve hem 6zel hem de kamu sektdérii muhataplariyla iliskilerle karakterize edilen
ortamlarda faaliyet gostermesi gercedini yansitmaktadir. Bu yapisal 6zellikler, is davranisiyla
ilgili etkilerin olasiigi ve potansiyel ciddiyetinin dederlendiriimesinde dikkate alinmistir.
Islemlerin yapisi, bireysel is diizenlemelerinin karmasikligi, sézlesme bicimi ve karsi taraf profili
acisindan dederlendirilmistir. Aracilan veya diger ¢ok tarafli yapilari iceren islemler, artan risk
olusturabilecedinden, daha siki bir incelemeye tabi tutulmustur.



BP-1 Surdurdlebilirlik beyaninin hazirlanmasina iliskin genel ilkeler ESRS 2 / Sunum Igin Genel ilkeler
BP-2 Belirli kosullarla ilgili agiklamalar ESRS 2 / Sunum igin Genel ilkeler
GOV-1 idari, ydnetimsel ve denetim organlarinin roli ESRS 2 / Yonetisim
GOV-2 Sirketin idari, yonetimsel ve denetim organlari tarafindan ele alinan bilgi ve stirdirilebilirlik yonleri ESRS 2 / Yonetisim
GOV-3 Sardardlebilirlikle ilgili performansin tesvik sistemlerine entegrasyonu ESRS 2 / Yonetisim
GOV-4 Ozen yikimliliga beyan ESRS 2 / Yonetisim
GOV-5 Sirdurilebilirlik raporlamasinin risk yénetimi ve ig kontrolleri ESRS 2 / Yonetisim
SBM-1 Strateji, is modeli ve deger zinciri ESRS 2 / Yonetisim
SBM-2 Paydaslarin ilgi alanlari ve bakis agilari ESRS 2 / Strateji ve is Modeli
SBM-3 Onemli etkiler, riskler ve degisiklikler ve bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi ESRS 2 / Strateji ve is Modeli
IRO-1 Onemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin agiklamasi ESRS 2 / Strateji ve Is Modeli
IRO-2 Sirketin stirdirilebilirlik beyani kapsamindaki ve ESRS'ye dahil edilen agiklama yikidmlulikleri ESRS 2 / Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi
E1-GOV-3 Sardardlebilirlikle ilgili performansin entegrasyonu ESRS 2 / Yonetisim
Kendi faaliyetlerimiz / iklim degisikligi; Yukari yonli
E1-SBM-3 Tesvik sistemleri faaliyetler / Iklim degisikligi; Asadi yonlu faaliyetler
E1-IRO-1 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar ve bunlarin ESRS 2 / Etkilerin, risklerin ve firsatlarin yonetimi
Kendi faaliyetlerimiz / iklim degisikligi; Yukari yonli
E1-1 strateji ve is modeliyle etkilesimi faaliyetler / Iklim degisikligi; Asagi yonlu faaliyetler
iklimle ilgili 8Bnemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik Kendi faaliyetlerimiz / iklim degisikligi; Yukari yénli
E1-2 prosedirlerin agiklamasi faaliyetler / Iklim degisikligi; Asagdi yonli faaliyetler
) Kendi faaliyetlerimiz / iklim degisikligi; Yukar yoénli
E1-3 Iklim degisikligi gecis plani faaliyetler / Iklim degdisikligi; Asadi yonlu faaliyetler
E1-4 iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyumuna iliskin stratejiler Kendi faaliyetlerimiz / iklim degisikligi
E1-5 iklim stratejileriyle ilgili 8nlemler ve kaynaklar Kendi faaliyetlerimiz / iklim degisikligi
E1-6 iklim degisikliginin azaltiimasi ve uyumuna iliskin hedefler Kisisel faaliyetler / iklim degisikligi
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Kirlilikle iliskili 6nemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik
E2-IRO-1 prosedirlerin agiklamasi ESRS 2 / Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Yukari yonla faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz

kaynaklari, biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak

kullanimi ve dénglsel ekonomi; Asagi yonla
E2-1 Kirlilikle ilgili stratejiler faaliyetler

Yukari yonla faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz

kaynaklari, biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak

kullanimi ve déngusel ekonomi; Asagi yonli
E2-2 Kirlilikle ilgili 6nlemler ve kaynaklar faaliyetler

Yukari yénla faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz
kaynaklari, biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak
kullanimi ve dénglsel ekonomi; Asagi yonla

E2-3 Kirlilikle ilgili hedefler faaliyetler
Su ve deniz kaynaklariyla ilgili 6nemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve ESRS 2 / Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi;
E3-IRO-1 degerlendiriimesine ydnelik prosedurlerin agiklamasi Kendi Faaliyetlerimiz / Su ve Deniz Kaynaklari

Kendi Faaliyetlerimiz / Su ve Deniz Kaynaklari;

Yukari Akis Faaliyetleri / Kirlilik, Su ve Deniz

Kaynaklari, Biyogesitlilik ve Ekosistemler, Kaynak
E3-1 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili stratejiler Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi

Kendi Faaliyetlerimiz / Su ve Deniz Kaynaklari;

Yukari Akis Faaliyetleri / Kirlilik, Su ve Deniz

Kaynaklari, Biyogesitlilik ve Ekosistemler, Kaynak
E3-2 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili énlemler ve kaynaklar Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi

Kendi Faaliyetlerimiz / Su ve Deniz Kaynaklari;

Yukar Akis Faaliyetleri / Kirlilik, Su ve Deniz

Kaynaklari, Biyogesitlilik ve Ekosistemler, Kaynak
E3-3 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili hedefler Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi

E3-4 Su tuketimi Kendi Faaliyetlerimiz / Su ve Deniz Kaynaklari

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve dongusel ekonomi; Yukari yénli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklari,
Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili temel etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve

E4-SBM-3 etkilesimi doéngusel ekonomi
ESRS 2 / Etkilerin, risklerin ve firsatlarin yonetimi;
Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili temel etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &
E4-IRO-1 dederlendirilmesine yonelik prosedurlerin agiklamasi kaynak kullanimi ve dongisel ekonomi
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Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklari,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E4-1 Biyogesitlilik ve ekosistemlerin strateji ve is modeline entegrasyonu ve gegis plani déngusel ekonomi

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklari,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E4-2 Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili stratejiler doéngusel ekonomi

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklar,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E4-3 Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili dnlemler ve kaynaklar doéngusel ekonomi

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklari,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E4-4 Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili hedefler doéngusel ekonomi

Kaynak kullanimi ve déngisel ekonomiyle iliskili dnemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi
E5-IRO-1 ve degderlendirilmesine yonelik prosedirlerin agiklamasi ESRS 2 / Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklari,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E5-1 Kaynak kullanimi ve déngiisel ekonomiyle ilgili stratejiler dongusel ekonomi; Asadi yonlu faaliyetler

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklar,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E5-2 Kaynak kullanimi ve donglisel ekonomiyle ilgili dnlemler ve kaynaklar déngusel ekonomi; Asadi yonlu faaliyetler

Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi; Yukari yonli

faaliyetler / Kirlilik, su ve deniz kaynaklari,

biyogesitlilik ve ekosistemler, kaynak kullanimi ve
E5-3 Kaynak kullanimi ve déngisel ekonomiyle ilgili hedefler doénglsel ekonomi; Asagi yonla faaliyetler
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Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &

E5-4 Kaynak girisleri kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi
Kendi faaliyetleri / Biyogesitlilik ve ekosistemler &
E5-5 Kaynak gikiglari kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi
S1-SBM-2 Paydaslarin ilgi alanlari ve bakis agilari Paydaslarin ilgi alanlari ve bakis agilari
. Onemli etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji
S1-SBM-3 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi ve is modeliyle etkilesimi
S1-1 Sirketin kendi is glcuyle ilgili stratejiler Sirketin kendi is glcuyle ilgili stratejiler
Etkiler konusunda sirketin kendi is giici ve galisan
S1-2 Etkiler konusunda sirketin kendi is glicl ve galisan temsilcileriyle etkilesim prosedirleri temsilcileriyle etkilesim prosedirleri
Olumsuz etkilerin ele alinmasina yonelik prosedirler
Olumsuz etkilerin ele alinmasina yonelik prosediirler ve sirketin kendi is glicliniin endiselerini dile ve sirketin kendi is gliciniin endiselerini dile
S1-3 getirebilecegdi kanallar getirebilecegdi kanallar
Onemli etkilerle ilgili alinan dnlemler ve sirketin
B kendi is glctyle ilgili dnemli riskleri azaltma ve
Onemli etkilerle ilgili alinan 6nlemler ve sirketin kendi is glciyle ilgili dnemli riskleri azaltma ve onemli firsatlardan yararlanma yaklasimlari ile bu
S1-4 6nemli firsatlardan yararlanma yaklagimlari ile bu énlemlerin ve yaklasimlarin etkinligi 6nlemlerin ve yaklagimlarin etkinligi
. Onemli olumsuz etkilerin ele alinmasi, olumlu
Onemli olumsuz etkilerin ele alinmasi, olumlu etkilerin tesvik edilmesi ve 6nemli risk ve firsatlarin etkilerin tesvik edilmesi ve énemli risk ve firsatlarin
S1-5 yonetilmesiyle ilgili hedefler yonetilmesiyle ilgili hedefler
S1-6 Sirket calisanlarinin 6zellikleri Sirket calisanlarinin 6zellikleri
S1-7 Sirketin galisan olmayan is gliciniin ézellikleri Sirketin galisan olmayan is gliciiniin ézellikleri
S1-8 Toplu pazarlik kapsami ve sosyal diyalog Toplu pazarlik kapsami ve sosyal diyalog
S1-9 Cesitlilik parametreleri Cesitlilik parametreleri
S1-10 Adil tcret Adil tcret
S1-12 Engelli bireyler Engelli bireyler
S1-13 Egitim ve beceri gelistirme parametreleri Egitim ve beceri gelistirme parametreleri
S1-14 Saglik ve guvenlik parametreleri Sirket is glicl
S1-15 Is-yasam dengesi parametreleri Sirket is glicl
S1-16 Ucretlendirme parametreleri (Ucret farki ve toplam tazminat) Sirket is guicl
S1-17 Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklari etkileri Sirket is glicl

S2-SBM-3 Paydaslarin ilgi alanlari ve bakis agilari ESRS 2 / Strateji ve Is Modeli

S2-SBM-3 Etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi Deger Zincirinde Emek

S2-1 Degder zincirindeki is glclyle ilgili kavramlar Deger Zincirinde Emek

S2-2 Etkilerle ilgili olarak is glicini dahil etme yéntemleri Deder Zincirinde Emek
Olumsuz etkileri azaltma yontemleri ve deder zincirindeki is gliciiniin endiselerini dile getirebilecedi

S2-3 kanallar Deder Zincirinde Emek
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Deger zincirindeki is glict Gzerindeki 6nemli etkilerle ilgili alinan énlemler ve deger zincirindeki is
glcuyle ilgili 6nemli riskleri yénetme ve 6nemli firsatlari degerlendirme yaklasimlari ve bu énlemlerin

S2-4 etkinligi Deger Zincirinde Emek
Onemli olumsuz etkileri yénetme, olumlu etkileri tesvik etme ve 6nemli risk ve firsatlari ele alma ile

S2-5 ilgili hedefler Deder Zincirinde Emek

S4-SBM-2 Paydaslarin ilgi alanlari ve bakis agilari ESRS 2 / Strateji ve Is Modeli

S4-SBM-3 Etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi Tiketiciler ve Son Kullanicilar

S4-1 Tuketiciler ve son kullanicilarla ilgili kavramlar Tuketiciler ve Son Kullanicilar

S4-2 Etkiler konusunda tiketicileri ve son kullanicilari dahil etme yéntemleri Tuketiciler ve Son Kullanicilar
Olumsuz etkileri azaltma ydntemleri ve tiketicilerin ve son kullanicilarin endiselerini dile

S4-3 getirebilecekleri kanallar Tuketiciler ve Son Kullanicilar

Tuketiciler ve son kullanicilar Gizerindeki 6nemli etkilerle ilgili alinan énlemler, tiketiciler ve son
kullanicilarla ilgili Gnemli riskleri ydnetme ve dnemli firsatlardan yararlanma yaklasimlari ve bu

S4-4 onlemlerin etkinligi Tlketiciler ve Son Kullanicilar
Onemli olumsuz etkileri ydnetme, olumlu etkileri tesvik etme ve dnemli riskleri ve firsatlar ele alma
S4-5 ile ilgili hedefler Tuketiciler ve Son Kullanicilar
G1-GOV-1 idari, yénetim ve denetim organlarinin roli ESRS 2 / Yonetisim; YOnetisim
G1-IRO-1 acgiklamasi Yonetisim
G1-1 Kurumsal kiltir ve kurumsal ydnetisim kavramlari Yonetisim
G1-2 Tedarikgi iliskileri ydnetimi Yonetisim
G1-3 Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesi ve tespiti Yonetisim
G1-4 Yolsuzluk veya rusvet vakalari Yonetisim
G1-6 Odeme uygulamalari Yénetisim
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2.2. Cevresel aciklamalar

CEVRE

Bu finansal olmayan raporun Cevre bélimdu, yalnizca standart bazli bir siralama (ESRS E1-E5)
izlemek yerine, DO & CO’nun deder zinciri ile finansal ve operasyonel kontrol modeliyle uyumlu
olacak sekilde (g raporlama kimesi etrafinda yapilandiriimistir. Bu kiimelendirilmis yaklasim,
isletmelerin tim ESRS aciklama gerekliliklerini eksiksiz karsilamasi ve acik sekilde capraz
referanslandirmasi kosuluyla, aciklamalarini is modellerini en iyi yansitacak sekilde organize
etmelerine izin veren ESRS 1 mimari ilkeleri kapsaminda mUmkundir. Bu dogrultuda Cevre
bélimi; ESRS 2 SBM-1 dahil olmak Gzere ESRS 2'nin kesitsel gereklilikleri ile ilgili cevresel
konu standartlarina uygun sekilde hazirlanmistir.

Her bir kiime igerisinde ilgili cevresel konular — ESRS E1 iklim Degisikligi, ESRS E2 Kirlilik,
ESRS E3 Su ve Deniz Kaynaklari, ESRS E4 Biyogesitlilik ve Ekosistemler ile ESRS E5 Kaynak
Kullanimi ve DoOngisel Ekonomi — DO & CO’nun deder zinciri boyunca sahip oldugu
operasyonel kontrol ve etki diizeyine gore ele alinmaktadir. Bu agiklama yaklasimi; ilgili ESRS
gerekliliklerine tam kapsamli uyum ve izlenebilirlik saglarken, ayni zamanda Grup’un cevresel
etkileri, riskleri ve firsatlarinin birbiriyle baglantili yapisini da yansitmaktadir.

KUME 1 KUME 2 KUME 3

OPERASYONLAR YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi ASAGI YONLU DEGER ZiNCiRi

Asag1 Yonlii Deger Zinciri boliimii; iiriin ve
hizmetlerin tesliminden sonra, agirlikli olarak

Operasyonlar béliimii, Grup tarafindan
dogrudan ydnetilen ve kontrol edilen
faaliyetlerden kaynaklanan ¢evresel etkileri,
riskleri ve firsatlarn kapsamaktadir. Bu kapsam;
tiretim mutfaklarini, lojistik faaliyetlerini,
binalan ve is seyahatlerini icermekte olup, DO &
CO bu alanlarda 6lgiilebilir cevresel ve
operasyonel performans iyilestirmeleri
saglamak amaciyla dijital sistemler,
operasyonel yonetisim mekanizmalari ve ¢alisan
yetkinliklerinden yararlanmaktadir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri bolimii; iklim (hava
ve tarim ile iliskili etkiler dahil) kapsaminda
satin alinan mal ve hizmetlerin iiretimi ile
tedarikcilerden kaynaklanan etkileri, riskleri ve
firsatlar ele almaktadir. DO & CO bu kapsamda
kontrolden ziyade etki giiciine odaklanmakta;
tedarikgi etkilesimi, veri entegrasyonu,
sozlesmesel gereklilikler ve politikalar
araciligiyla tedarik zinciri genelinde gevresel ve
operasyonel dayanikliligi giiclendirmeyi
amaclamaktadir.

misteri tarafindan yonetilen operasyonel ve
diizenleyici ortamlar ile kullanim 6mrii sonu
siireclerinde ortaya ¢ikan etkileri, riskleri ve
firsatlar ele almaktadir. Bu kapsam; atik
yonetimini, ambalaj sonuglarini ve
diizenlemeler kaynakli bertaraf siireglerini
icermektedir. S6z konusu etkiler Grup’un
dogrudan operasyonel kontrolii disinda yer
almakla birlikte; DO & CO’nun {iriin ve ambalaj
tasarimi, malzeme secimleri, bilgi saglanmasi,
dijital seffaflik uygulamalari ve uzun vadeli
miisteri is birlikleri araciligiyla sonuglar

iizerinde etkide bulunabilmesi nedeniyle 6nem
arz etmeye devam etmektedir.

Ug¢ kiimenin tamaminda aciklamalar, DO & CO’nun ESG stratejik yaklasimi olan Grup’un ikiz
Doénldsim (Twin Transition) planlamasina dayandiriimaktadir. Bu yaklasim, BT ve ESG vyol
haritalarinin  yakin uyumu araciidiyla dijitallesme ile c¢evresel doénlsimd birbirine
baglamaktadir. Kiimeler; etkilerin deder zinciri boyunca hangi alanlarda ortaya ciktigini ve DO
& CO’nun bu etkileri ortak operasyonel ve yonetisim araglari aracilidiyla nasil yonettigini
gostermektedir.

Dijital sistemler; veri kalitesini, izlenebilirligi ve slirec¢ izleme kapasitesini gelistirerek gevresel
yonetimi desteklemekte, bdylece gevresel etkilerin erken asamada tespit edilmesini ve etkin
sekilde yoénetilmesini miamkidn kilmaktadir. Cevre Yonetim Sistemi ise slreglerin
standardizasyonu ile enerji, su ve malzeme girdilerinin sistematik olarak izlenmesi yoluyla
kaynak verimliligini ve operasyonel kontroll tesvik etmekte; bu sayede kaynak yogunlugunun
ve iligkili emisyonlarin azaltiimasina katki saglamaktadir. Buna ek olarak dijital araclar;
becerilerin glglendirilmesi, slirec tutarliiginin ve operasyonel glvenilirligin desteklenmesi
yoluyla is glcinU desteklerken, ayni zamanda is modelinin ayrilmaz bir pargasi olan
zanaatkarlik ve hizmet standartlarinin korunmasina katkida bulunmaktadir.



Her bir kiimede yer alan agiklamalar, ESRS 2 IRO-1 kapsaminda belirlenen dnemli etkiler,
riskler ve firsatlari yansitmakta olup, ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3 and ESRS
2 IRO-1 bélimiinde daha detayh aciklanan Grup’un gifte 6nemlilik dederlendirmesi ile dogrudan
baglantilidir. Onemle belirtmek gerekir ki Grup, 2026/2027 mali yilinda, tim deger zincirinin
karbonsuzlastirilmasina yénelik yol haritasini ortaya koyacak bir Iklim Gegis Plani
gelistirecektir.
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Kiime 1: Kendi Operasyonlari

Kime 1, DO & CO’nun kendi operasyonlarina iliskin tim cevresel acgiklamalari kapsamakta
olup, ESRS El'den ESRS E5’e kadar olan ilgili gereklilikleri finansal ve operasyonel kontrol
sinirlari gercevesinde bir araya getirmektedir. DO & CO’nun kendi operasyonlari; Grup
tarafindan dogrudan yonetilen ve kontrol edilen faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler
arasinda mutfak Uretim birimleri, mutfaklar ve restoranlar, lojistik ve tasimacilik faaliyetleri,
ofis binalari ve is seyahatlerinin yani sira triin ve hizmetlerin sunumunu muimkin kilan destek
hizmet fonksiyonlari yer almaktadir. S6z konusu operasyonel alanlar, Grup’un dogrudan
cevresel etkilerinin temel kaynaklarini olusturmaktadir.

ESRS 2 ile uyumlu olarak, Kime 1 kapsamindaki aciklamalar; DO & CO’nun kendi
operasyonlarindan kaynaklanan oOnemli etkilerini, bagimhliklarini, risklerini ve firsatlarini
yansitan gevresel tematik alanlar gergevesinde yapilandiriimistir. Bu yapi kapsaminda Kime 1,
asadidaki konulara iliskin aciklamalari bir araya getirmektedir:

e Iklim Degisikligi (ESRS E1)

e Biyogesitlilik ve Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve Ddnglsel Ekonomi (ESRS E4 ve
E5)

e Su ve Deniz Kaynaklari (ESRS E3)

Her bir alt bolim; DO & CO’nun dogrudan operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerin
niteligi ve blyukligl, uygulanan politika ve aksiyonlar ile performansin izlenmesi ve belirlenen
hedeflere yonelik ilerlemenin zaman icerisinde takip edilmesi amaciyla kullanilan metrikler ve
gostergelere iliskin niteliksel ve niceliksel bilgiler sunmaktadir. Icerik; karsilastirilabilirlik,
anlasilabilirlik ve bolimler arasi tutarhligi destekleyecek sekilde yapilandiniimistir. Kime
yaklasimi, aciklamalarin cevresel konularin birbiriyle baglantili yapisiyla uyumlu ve tutarl bir
sekilde sunulmasini saglamakta; bdylece daha aclk bir navigasyon ve ESRS tematik
standartlariyla uyum desteklenmektedir.



iklim Degisikligi

Iklim degisikligi, DO & CO’nun is faaliyetleri, deder zinciri ve uzun vadeli dayanikliig tizerinde
dogrudan ve dolayh etkiye sahiptir. Agirlikli olarak Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri ile Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller operasyonlarinda
faaliyet gosteren uluslararasi bir grup olarak DO & CO’nun iklim degisikligi ile iliskili etkileri,
riskleri ve firsatlari; enerji kullanimi, mobilite, satin alma kararlar ve operasyonel verimlilik ile
yakindan baglantilidir. Bu nedenle s6z konusu konularin yapilandiriimis ve seffaf bir sekilde ele
alinmasi, siardurilebilirlik stratejimizin ve kurumsal sorumluluk yaklasimimizin temel bir
parcasini olusturmaktadir.

Is modeli ile iklim degisikligine iliskin etkiler, riskler ve
firsatlar

DO & CO’nun is modeli; Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri ile Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller'den olusan Ug¢ temel is kolu kapsaminda
ylUksek kaliteli yiyecek Uretimi ve ikram hizmetlerinin sunulmasina dayanmaktadir. Dedger
yaratimi; enerji yogun mutfak Uretim sireglerine, sicaklik kontrolli lojistik faaliyetlerine ve
zaman agisindan kritik hizmet sunumuna baglidir. Bu nedenle iklim dedisikligi, Grup agisindan
kendi operasyonlari genelinde yapisal olarak 6nemli bir unsur tegkil etmektedir.

ESRS 2 SBM-1 kapsaminda Grup, is modelinin iklim dedisikligi ile olan baglantisini kendi
operasyonlari acisindan dederlendirmekte ve etkiler, riskler ile firsatlarin, Grup'un dogrudan
kontrolii veya etkisi bulunmayan alanlarda da ortaya cikabilecedini kabul etmektedir. Bu
kapsamda, Grup; kontroll altindaki faaliyetler, etki alani icerisindeki faaliyetler ve herhangi bir
etki glicinin bulunmadidi ancak maruz kalinan alanlar arasinda acik bir ayrim yapmaktadir.
ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 GOV-1/GOV-2 ve ESRS 2 GOV-5 bélimlerinde ayrintili olarak aciklanan
cifte o6nemlilik dederlendirmesi, iklim dedisikligiyle iliskili Etkiler, Riskler ve Firsatlarin
(IRQ'larin) belirlenmesinin temelini olusturmaktadir. Raporlama mimarisinde seffafligin ve
tutarliigin saglanmasi amaciyla, iklim dedisikligiyle iliskili IRO'lar ESRS 2 SBM-3 bolimiinde yer
alan tabloda sunulmaktadir.

Resilience Analysis

Iklim Riski ve Kirilganlik Dederlendirmesi'ne (CRVA) iliskin ayrintili bilgiler icin ESRS E1-IRO-1
bélimine bagvurulabilir.

ESRS cifte 6nemlilik gercevesi kapsaminda, mevcut raporlama déneminde DO & CO agisindan
onemli olarak dederlendirilen herhangi bir fiziksel iklim riski tespit edilmemistir. Bununla
birlikte, CRVA kapsaminda belirlenen gecis risklerinin 6énemliligi ve iklim glindeminin Grup
acisindan stratejik 6nemi dikkate alinarak, DO & CO iklim kaynakli maruziyetlerin ileriye dénik
yonetimine iliskin yaklasiminda seffafligi saglamak amaciyla nitel bir dayanikhlik analizi
gerceklestirmeyi tercih etmistir.

Bu dayanikhlik analizi, 2025/2026 mali yilinda gergeklestirilen ilk uygulama niteligindedir.
Metodoloji, kapsam ve nicel analiz derinliginin; gelistirilmekte olan Iklim Gegis Plani'nin
hazirlanmasi ve tamamlanmasiyla uyumlu olacak sekilde 2026/2027 raporlama ddneminde
daha da gelistirilmesi planlanmaktadir. Dayaniklihk analizinin dayandidi temel kanit ve
degderlendirme unsurlar asagidaki bes bilesenden olusmaktadir: Iklim Riski ve Kirilganhk



Dederlendirmesi (CRVA), S&P Climanomics® iklim senaryo analizi, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanmis bilim temelli hedefler (Temmuz 2024'te dogrulanmistir),
“Beyond” tedarik zinciri seffafligi ve karbonsuzlagsma girisimini de igeren Grup Surdurdlebilirlik
Stratejisi, Iklim Gecis Plani'nin gelistiriimesine ydénelik dis uzman destedi ve danismanlik
calismalari.

Yaklasim

Dayaniklilik analizinin ilk uygulamasi, B6lim 3'te aciklanan bes temel kanit unsurunun nitel
olarak entegre edilmesi ve CRVA kapsaminda nicel olarak dederlendirilen asimetrik senaryo
analizinin birlikte ele alinmasi esasina dayanmaktadir. Yaklasim asadidaki yedi adimdan
olusmaktadir:

1. Kapsam uyumlastirmasi: Dayaniklihk analizinin kapsami, CRVA'nin kapsami ile birebir
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir (Bolim 2).

2. Nicel girdilerin entegrasyonu: CRVA kapsaminda hesaplanan fiziksel risk net skorlari ile
gegis risklerine iliskin MAAL sonuglar (S&P Climanomics® senaryolari temel alinarak
olusturulmustur), yeniden hesaplama vyapilmaksizin dodgrudan girdi olarak
kullaniimaktadir.

3. Senaryo asimetrisinin haritalanmasi: Fiziksel risk ve gecis riski egilimleri, stratejik
dayanikhlik acisindan temel zorlugu olusturan asimetrik risk profilini belirlemek amaciyla
U¢ senaryo kapsaminda degerlendiriimektedir.

4. Taahhutlerin entegrasyonu: SBTi tarafindan dogrulanmis hedefler, gecis riski profili
lzerine entegre edilerek, emisyon azaltim yol haritasi ile hedeflere ulasildiktan sonra
devam edecek olan bakiye risk maruziyeti belirlenmektedir.

5. Strateji entegrasyonu: Grup Suirdirtlebilirlik Stratejisi ile “Beyond” girisimi, yukar
yonli Kapsam 3 emisyonlari, ormansizlasma riskleri ve deder zincirine iliskin gegis riski
boyutlariyla iliskilendirilerek dederlendirilmektedir.

6. Iklim Gegis Plani (CTP) entegrasyonu: Iklim Gegis Plani'nin gelistiriimesine yénelik
galismalar, emisyon azaltim yollarinin finansal agidan sadlam ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis bir gegis planina donUstlridlmesini sadlayan resmi mekanizma
olarak ele alinmaktadir.

7. Nitel sonuglarin olusturulmasi: Ilk altt adimin sonuglari dogrultusunda; fiziksel
dayanikhlik, gecis dayaniklihdi, cografi bagimliliklar, suyla iligkili erken uyari gostergeleri
ve Onemlilik tasimayan gecis riski kategorilerini kapsayan bes stratejik dayaniklilik
sonucu ortaya konulmaktadir.

Fiziksel ve Gegis Risklerine Iliskin Entegre Degerlendirme

CRVA, DO & CO'nun asimetrik bir iklim riski profiliyle karsi karsiya oldugunu, yani fiziksel ve
gegcis risklerinin senaryolar arasinda zit yonlerde hareket ettigini dogrulamaktadir. Bu durum,
dayanikhlik planlamasi igin zorlayicidir, glinkl her iki yol da tek basina ele alinamaz.



Stratejik Dayaniklihk Sonuglari

1 Mevcut is modeli fiziksel iklim risklerine karsi dayanikhdir. 2030-2050 dénemi boyunca
dederlendirilen (¢ senaryonun higbirinde, herhangi bir faaliyet birimi-tehlike
kombinasyonu ESRS kapsaminda tanimlanan net risk 6nemlilik esigine (25 (zerinden
6'nin Gzerinde) ulasmamistir. Bu durum; Grup'un codrafi olarak gesitlendirilmis faaliyet
portfoylini, adir sanayiye kiyasla varlik yogunlugu disik operasyonel vyapisini,
faaliyetlerin agirlikli olarak kentsel alanlarda ve havalimanlarinda konumlanmasini (ve
buna bagh belediye altyapt korumasindan yararlanmasini) ve ikram ile agirlama
faaliyetlerinin dogasinda bulunan operasyonel esnekligi yansitmaktadir.

2 Gegis riski maruziyetine karsi dayaniklihk guUglendirilmektedir. Paris Anlasmasi ile
uyumlu senaryo kapsaminda Ozellikle karbon fiyatlandirmasindan kaynaklanan gegis
riski maruziyetine yanit olarak DO & CO, Temmuz 2024'te onaylanan ve SBTi tarafindan
dogrulanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbonsuzlasma hedefleri araciligiyla dayanikliligini
guclendirmektedir. Halen gelistirilmekte olan 1iklim Gegcis Plani, Grup'un karbon
fiyatlandirmasina maruziyetini azaltmak icin gerekli spesifik dnlemleri, yatirrm yollarini
ve uygulama takvimlerini ortaya koyacaktir. Plan tamamlanincaya kadar Grup; disik
varlik yodgunluklu operasyonel vyapisini, codrafi cesitliligini ve enerji verimliligi ile
yenilenebilir enerji tedarikine yonelik devam eden yatirimlarini gecis risklerine karsi
temel dayaniklilik mekanizmalari olarak degerlendirmektedir.

3 Bes stratejik operasyonel birim entegre risk profilinin merkezinde yer almaktadir.
Kirlganlik analizi kapsaminda degerlendirilen bes birimden gl (Viyana, Istanbul ve
Chicago), ayni zamanda portfoy icerisindeki karbon fiyatlandirmasina en vylksek
dizeyde maruz kalan bes birim arasinda yer almaktadir. Bunlara ek olarak, kronik su
kaynakli riskler bakimindan 6énemlilik esiginde dederlendirilen Madrid ve Londra ile
birlikte bu bes birim, DO & CO'nun uyum ve azaltim programlarinin odak noktasini
olusturmaktadir.

4 Kronik su kaynakli riskler proaktif sekilde izlenmelidir. Her ne kadar glinimi izde
onemlilik esiginin altinda kalsalar da; Madrid'de tim senaryolarda Su Stresi (NR=5),
Londra'da 2050 yilinda Su Stresi (NR=5), Chicago'da 2050 yilinda RCP 2.6 ve RCP 4.5
senaryolar altinda Su Stresi (NR=5), Viyana'da ise kuraklk ve sicaklik etkilerinin
birlikte ortaya ciktigi cesitli durumlarda NR=6 seviyesine ulasan riskler erken asamada
uyum yatirimlarinin yapilmasini gerektiren bir egilime isaret etmektedir.

5 Dava, piyasa ve itibar kaynakl gecis riskleri mevcut dederlendirmeler kapsaminda
onemli olarak dederlendiriimemektedir. Bununla birlikte, gida sektorindeki ESG
performansina yoOnelik artan paydas hassasiyeti ve CSRD ile CS3D dlizenlemelerinin
gelisen uygulama ortami dikkate alinarak bu risk kategorileri dizenli olarak takip
edilmektedir.

Dayaniklilik analizinin kapsami, Iklim Riski ve Kirilganhk Degerlendirmesi'nin (CRVA) kapsami
ile uyumlu olup, Grup'un faaliyet gosterdigi tim cografyalardaki temel operasyonel tesislerini
kapsamaktadir.



Yakinda Yayimlanacak iklim Gegis Plani ile Baglanti

CRVA'nin bulgular, 2026/2027 raporlama déneminde tamamlanmasi planlanan DO & CO Iklim
Gecis Plani kapsaminda yer alacak dayanikhlik ve azaltim &énlemlerinin dnceliklendirilmesine
dogrudan girdi saglamaktadir.

e Karbonsuzlasma yol haritasi: Baskin gegis riski olarak belirlenen karbon kaynakh
risklerin azaltilmasi amaciyla, Oncelikle bes stratejik operasyonel birimde, ardindan
diger birimlerde uygulanmak U(zere Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim
faaliyetlerine dncelik verilecektir. Bu kapsamda mutfak ekipmanlarinin elektrifikasyonu,
sogutucu gaz donisumleri, vyenilenebilir elektrik tedariki ve arag filosunun
elektrifikasyonu gibi uygulamalar hayata gegirilecektir.

e Uyum vyol haritasi: Kronik fiziksel iklim risklerine daha ylksek dizeyde maruz kalan
tesislerde hedefe ydnelik dayaniklihk dnlemleri uygulanacaktir. Bu énlemler arasinda
sogutma sistemlerinin modernizasyonu, suyun yeniden kullanim sistemleri, yuksek
sicakliklara dayanikli bina iyilestirmeleri ve kis firtinalarina yonelik is sarekliligi
protokolleri yer almaktadir.

e Sermaye tahsisi: Ozellikle artik (bakiye) iklim risk profilinin en yiiksek oldudu bes
stratejik operasyonel birimde, iklim risklerinin finansal etkileri yatirrm kararlarina
entegre edilecek ve sermaye tahsis slireglerinde dikkate alinacaktir.

e Tedarikgi katilimi: Gida sektoriine ait deder zincirlerinin tarimsal emtia fiyat oynaklidi
gibi fiziksel risklere ve gecgis maliyetlerine maruz kaldigi dikkate alinarak, CRVA
gergevesinin birinci kademe (Tier 1) stratejik tedarikgilere de genisletiimesi
planlanmaktadir.

Dayanikhlik analizi, verilerin niteliginden kaynaklanan gesitli yapisal belirsizliklere tabidir. Bu
belirsizlikler arasinda; tesis bazindaki fiziksel iklim projeksiyonlarinin dogrulugu, farkl Glkelerde
ve bdlgelerde iklim dedisikligine yonelik politika yaklasimlarindaki farkhliklar, dtsiuk karbonlu
teknolojilerin yayginlasma hizi ve maliyeti ile yukar yonli deder zincirine iliskin verilerin
kapsamliigi ve eksiksizligi yer almaktadir. Kendi operasyonlarina iliskin dederlendirmelerde
kullanilan 1Iklim Riski ve Kirilganlik Dederlendirmesi (CRVA), yerlesik iklim modelleme
cerceveleri (CMIP6) ve uluslararasi dizeyde kabul gérmls senaryo cercevelerine (IPCC RCP
senaryolar) dayanmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu modeller 6zellikle yerel 6lgekte belirli
diizeyde model belirsizligi icermektedir.

Ayrica, bu calisma dayanikhlik analizinin ilk uygulamasi niteliginde oldugundan, kullanilan
metodolojiye iliskin dogal sinirliliklara da tabidir.



ETKILER

DO & CO’nun kendi operasyonlari, iklim degisikligi ile agirhkli olarak enerji kullanimi ve saha igi
siirecler aracilifiyla etkilesim icerisindedir. Uretim mutfaklari, lojistik faaliyetleri ve agirlama
tesisleri isleten bir kurulus olarak Grup’un iklim ile iliskili etkileri; gida glvenligi, kalite ve
hizmet sdrekliliginin saglanmasi amaciyla gerekli olan enerji ve vyakit tiketiminden
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, dedisen iklim kosullari glinlik operasyonlarin istikrari ve
verimliligi Gzerinde giderek artan 6lglide etkili olmaktadir.

Iklim degisikliginin azaltilmasi

Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1 emisyonlari)

Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 1), adirlikh olarak DO & CO’nun kendi
operasyonlari ve mobilite faaliyetleri kapsaminda fosil vyakitlarin  kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Baslica kaynaklar arasinda; mutfaklarda i1sitma ve pisirme amaciyla
gerceklestirilen enerji kullanimi, saha ici enerji tretimi ile lojistik ve operasyonel tasimacilikta
kullanilan sirket milkiyetindeki ve kontrolindeki araclar yer almaktadir. Birden fazla cografi
bélgede faaliyet gbésteren mutfaklarin, depolama tesislerinin ve hizmet noktalarinin kesintisiz
calismasi; surekli yakit tiketimine ve buna bagli emisyonlarin olusmasina neden olmaktadir.
Buna ek olarak, calisanlarin fosil yakith araglarla gerceklestirdigi seyahatler ile yenilenebilir
olmayan enerji kaynaklari kullanilarak yapilan mal tasimaciligi da bu Kapsam 1 emisyonlarina
katkida bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetler; atmosferdeki karbon seviyelerini artirarak ve
kiresel isinmaya katkida bulunarak iklim lzerinde olumsuz etki yaratan dogrudan sera gazi
emisyonlarina neden olmaktadir.

Dolayli sera gazi emisyonlari (Scope 2 emisyonlari)

Dolayli sera gazi emisyonlar (Kapsam 2), DO & CO’nun kendi operasyonlari kapsaminda satin
alinan elektrik, I1sitma ve sodgutma tlketiminden kaynaklanmaktadir. Elektrik talebi; gida
Uretimi, sogutma, havalandirma ve sirkete ait bina ile tesislerde yiritlilen operasyonlarin
enerji yodun yapisi nedeniyle énemli bir emisyon kaynadini olusturmaktadir. Satin alinan
enerjinin yenilenebilir olmayan kaynaklardan lretilmesi durumunda, Grup’un toplam emisyon
profili icerisinde 6nemli paya sahip olan kayda deder dolayli emisyonlar ortaya cikmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlarinda oldugu gibi, bu Kapsam 2 emisyonlari da organizasyonun
operasyonel emisyon ayak izini artirarak iklim degisikliginin azaltiimasina yonelik cabalar
Uzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Deger zincirindeki sera gazi emisyonlari (Scope 3 emisyonlari)

Deder zinciri kaynakli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3), DO & CO’nun kendi operasyonlariyla
yakindan baglantili faaliyetlerden ve ayni zamanda deder zinciri genelindeki sireglerden
kaynaklanmaktadir. Kendi operasyonlari kapsamindaki emisyon kaynaklari arasinda; sermaye
mallarina yapilan yatirirmlar, Kapsam 1 veya Kapsam 2 kapsaminda muhasebelestiriimeyen
yakit ve enerji ile iligkili faaliyetler, operasyonlardan kaynaklanan atiklar, is seyahatleri,
calisanlarin ise gidis-gelisleri ve satilan Grinlerin kullanimi yer almaktadir.

Bu emisyonlar; DO & CO’nun ikram hizmetleri ve adirlama faaliyetlerini ylaritmek ve farkli
lokasyonlar genelinde operasyonel sirekliligi saglamak amaciyla ihtiyac duydugu kaynaklar,
altyapi, mobilite ve hizmet tasarimindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu Kapsam 3 kategorileri
toplu olarak Grup’un toplam emisyon profilinin 6nemli bir bélimunU olusturdugundan, DO & CO
operasyonlarina atfedilen emisyon ayak izini de énemli dlgide artirmaktadir. Bu nedenle,



Grup’un temel operasyonlariyla iliskili toplam sera gazi emisyonlarini artirarak iklim
degisikliginin azaltilmasina y6nelik cabalar tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Iklim degisikligi adaptasyonu

Artan sicak hava olaylari nedeniyle sogutma icin artan enerji talebi

DO & CO, artan sicak hava olaylarinin sikhdi ve siddetinden kaynaklanan iklim degisikligine
uyum etkilerine maruz kalmaktadir. Bu durum, kendi operasyonlari genelinde sogutma amach
enerji talebinin artmasina neden olmakta; dolayisiyla isletme maliyetlerini ylkseltmekte ve
dolayli olarak daha yliksek sera gazi emisyonlarina katkida bulunmaktadir. Yikselen ortam
sicakliklari; Gretim tesislerini, mutfaklari, depolama alanlarini ve ofis lokasyonlarini dogrudan
etkilemekte olup, calisanlar igin glvenli galisma kosullarinin saglanmasi ve operasyonel
strekliligin korunmasi amaciyla ilave sogutma ve havalandirma ihtiyaci dogurmaktadir. Buna
ek olarak, birgok Griinin hazirlik, depolama ve kullanim siregleri boyunca siki sicaklik kontroli
gerektirmesi nedeniyle; Urin kalitesinin, gida glvenliginin ve raf omrinin korunmasi igin
enerji yogun sodutma uygulamalari gerekli olmaktadir. Asini sicak dénemlerinde ise
operasyonel kesintilerin, saglik ve glivenlik risklerinin ve olasi Grln kayiplarinin 6énlenebilmesi
amaclyla sogutma ve sodguk zincir sistemlerinin yodun sekilde kullaniimasi kritik hale
gelmektedir.



RISKLER

Iklim degisikliginin azaltilmasi

Tasimacilik ve lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarindan dogan artan maliyetler
Buna paralel olarak, tasimacilik ve lojistik faaliyetleriyle iliskili artan sera gazi emisyonlari
yapisal bir maliyet riski olusturmaktadir. Yukselen yakit fiyatlari, emisyon baglantili vergiler ve
karbon yogun tasimacilik yontemlerine y6nelik olasi kisitlamalar, deger zinciri genelinde lojistik
maliyetlerinde kalici artislara yol acabilmektedir. DO & CO operasyonlarinin kiresel niteligi
dikkate alindiginda, s6z konusu maliyet baskilari rekabet gulcl ile fiyatlandirma esnekligi
Uzerinde etkili olabilmektedir. Bu nedenle hedeflenmis verimlilik 6énlemleri, lojistik aglarinin
optimize edilmesi ve daha dislik emisyonlu tasimacilik ¢éziimlerinin kademeli olarak entegre
edilmesi; finansal maruziyetin azaltiimasi ve iklim dedisikliginin azaltiimasina yonelik hedeflerin
desteklenmesi agisindan kritik dnem tasimaktadir.

Iklim degisikligi adaptasyonu

Fiziksel iklim degisikligi etkileri nedeniyle ortaya cikan maliyet artislari

iklim degisikliginin artan fiziksel etkileri, DO & CO’nun kendi operasyonlari agisindan énemli bir
risk teskil etmekte olup, iklim dedisikligine uyum bu kapsamda temel hedeflerden biri olarak
dederlendirilmektedir. Operasyonel tesisler ve etkinlik lokasyonlari; sicak hava dalgalari,
firtinalar ve sel olaylarindan kaynaklanan iklim badlantili kesintilere maruz kalmakta olup, bu
durum dretim sireglerini olumsuz etkileyebilmekte, altyapinin istikrarini bozabilmekte ve
lojistik faaliyetlerde aksamalara yol agabilmektedir. Yikselen sicakliklar ve uzun streli sicaklik
maruziyeti, 0Ozellikle mutfaklar, lojistik operasyonlari ve ylksek yodunluklu etkinlik
ortamlarinda is glct verimliligini de azaltabilmektedir. Asiri hava olaylari; tesisler ve varliklar
Uzerinde hasara neden olarak bakim maliyetlerinin yikselmesine ve sogutma ile dayaniklilik
dnlemleri icin daha yliksek enerji ihtiyacinin ortaya cikmasina yol acabilmektedir. Iklim
senaryosu analizleri (RCP 2.6-8.5), s6z konusu risklerin farkli isinma senaryolar altinda is
birimleri genelinde giderek arttigini dogrulamaktadir. Buna ek olarak, degisen yadis dizenleri
ve artan su kithgi gibi kronik fiziksel etkiler; taze Urlinler, kahve ve kakao dahil olmak Gzere
temel girdilerin tarimsal verimliligi ve erisilebilirligi (Gzerinde uzun vadeli riskler
olusturmaktadir.

Diisiik karbonlu ekonomiye gecise yonelik diizenleyici degisikliklerden kaynaklanan
maliyet artislan

Ayni zamanda distk karbonlu ekonomiye gegis slreci, uyum yonetimi gerektiren dlizenleyici
maliyet risklerini de beraberinde getirmektedir. DO & CO; CO, badglantih fiyatlandirma
mekanizmalari, daha siki enerji verimliligi standartlari ve AB ile uluslararasi dlizeyde giderek
glclenen siardirilebilirlik mevzuati dahil olmak (zere artan dlizenleyici gerekliliklere maruz
kalmaktadir. Bu gelismeler; daha ylksek isletme maliyetlerine, artan uyum yutkimliliklerine
ve ilave finansal risklere yol acabilmektedir. Grup’un hem Viyana hem de Istanbul borsalarinda
kote olmasi, birden fazla dizenleyici rejime maruziyeti daha da artirmaktadir. Bu nedenle
ileriye donlk duzenleyici takip mekanizmalari, dayanikl altyapiya yapilan yatinnmlar ve iklim
hususlarinin operasyonel ile finansal planlama slreclerine entegre edilmesi yoluyla proaktif
uyum saglanmasi; is strekliliginin ve uzun vadeli deder yaratiminin korunmasi agisindan kritik
6nem tasimaktadir.



Enerji

Yiiksek enerji tiiketimi, fosil kaynaklara bagimhilik ve artan enerji fiyatlari nedeniyle
olusan maliyet artislari

Enerji ile iliskili riskler, DO & CO’'nun kendi operasyonlari agisindan 6nemli bir gegis riski
olusturmaktadir. Yiksek enerji tiketimi ile birlikte artan ve dalgal enerji fiyatlar, 6zellikle
enerji yogun Uretim ortamlarinda isletme maliyetlerinde yapisal artislara yol agabilmektedir.
Fosil enerji temelli slreglere devam eden badimlilik ise; dlzenleyiciler, misteriler ve is
ortaklarindan gelen karbonsuzlasma beklentilerinin artmasiyla birlikte operasyonlari piyasa,
dizenleyici ve itibar risklerine daha agik hale getirmektedir. Enerjinin verimsiz kullanimi veya
emisyon azaltimi konusunda yetersiz ilerleme kaydedilmesi; maliyet baskilarini artirabilmekte,
kar marji dayanikhhdini zayiflatabilmekte ve sirdurilebilirlik odakl misteri beklentilerini
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu risklerin yonetilebilmesi; enerji verimliliginin artirilmasini, daha
disik karbonlu enerji ¢éziimlerine yonelik hedefli yatirnmlari ve enerji yonetiminin operasyonel
ile stratejik karar alma stlireglerine entegre edilmesini gerektirmekte olup, bu yaklasim maliyet
istikrarinin ve uzun vadeli rekabet glicliniin desteklenmesi acisindan dnem tasimaktadir.



FIRSATLAR

DO & CO, dusuk karbonlu ekonomiye gecgis, dijital teknolojilerin kullanimi ve c¢evresel
performansi, operasyonel dayaniklidi ile sosyal deder yaratimini glgclendiren yatirimlar
kapsaminda ortaya cikan gesitli iklim dedisikligi ile iligkili firsatlar belirlemistir. S6z konusu
firsatlar, ESRS 2-SBM-3 boluminde daha detayh aciklanan cifte 6nemlilik dederlendirmesi
kapsaminda analiz edilmistir.

Iklim degisikliginin azaltilmasi

Emisyon azaltim onlemlerine yapilan yatirnrmlar yoluyla elde edilen maliyet
tasarruflan

Emisyon azalum o6nlemlerine ydnelik yatinmlar, dalgali enerji fiyatlarina ve fosil yakitlara
bagimliiga maruziyetin azaltilmasi yoluyla slrdurilebilir maliyet tasarrufu saglama potansiyeli
sunmaktadir. Enerji verimli ekipmanlar, silire¢ optimizasyonu ve yenilenebilir elektrigin
kademeli olarak entegrasyonu gibi iyilestirmeler; sera gazi emisyonlarini azaltirken ayni
zamanda isletme maliyetlerinin dustridlmesine katkida bulunmaktadir. Bu &dnlemler;
karbonsuzlasma hedeflerine yonelik ilerlemeyi desteklemekte, gelecekteki dizenleyici ve
piyasa degisikliklerine karsi dayanikhligi glclendirmekte ve strdirllebilirlik performansini
iyilestirmektedir. Buna ek olarak, disik karbonlu g¢ézimlere yoénelik proaktif yatirnmlar;
operasyonlarin iklim duyarli is uygulamalarina yonelik artan misteri ve paydas beklentileriyle
uyumlu hale getiriimesi sayesinde DO & CO’nun rekabet gicinli ve itibarini
giclendirebilmektedir.

Iklim degisikligi adaptasyonu

Iklim degisikligine dayanikh altyapiya yapilan yatinmlar yoluyla uzun vadeli maliyet
tasarruflan

Sel riskine karsi glglendirilmis tesisler, sicakliga dayanikli bina tasarimlari, gelistirilmis drenaj
sistemleri ile dayanikli enerji ve sogutma c¢ézimleri gibi iklime dayanikli altyapiya yoénelik
yatirimlar; iklim kaynakh kesintiler, varlik hasarlari ve plansiz duruslardan kaynaklanan uzun
vadeli maliyetleri 6nemli 6lclide azaltabilmektedir. Operasyonel dayaniklihgin proaktif sekilde
glclendirilmesi sayesinde sirket; gelecekte olusabilecek onarim ve bakim giderlerini
azaltabilmekte, sigorta ve enerji maliyetlerini daha istikrarli hale getirebilmekte ve dedisen
iklim kosullari altinda verimliligi koruyabilmektedir. Bu yatirimlar; operasyonel tesisler ve
etkinlik lokasyonlari genelinde is surekliligini desteklemekte, farkli iklim senaryolari altinda
planlama 6ngoérulebilirligini artirmakta ve surdirilebilir uzun vadeli deger yaratimina katkida
bulunmaktadir.



Yonetimin Yaklasimi

Grup, kdmdurle galisan tesisler, uzun vadeli fosil gaz altyapi s6zlesmeleri veya fosil yakit isleme
tesisleri gibi dnemli dizeyde kilitlenmis (locked-in) fosil yakit emisyonlarina sahip varlklari
isletmemektedir. DO & CO ayrica ¢cimento, celik veya diger zor azaltilabilir (hard-to-abate)
endustriyel varliklari da isletmemektedir.

DO & CO, Science Based Targets initiative ile uyumlu uzun vadeli bir karbonsuzlasma yol
haritasina baghhdini surdlirmekte olup; kisa vadeli, uzun vadeli ve Orman, Arazi ve Tarim
(FLAG) hedeflerini belirlemis ve stz konusu hedeflerin tamami Temmuz 2024'te SBTi
tarafindan onaylanmistir. Bu taahhitler; operasyonel, tedarik ve enerji doénistimi
kararlarimiza yon vermekte ve 2040 Net Sifir hedefimizi desteklemektedir. Bu hedeflerin
desteklenmesi amaciyla Grup, 2026/2027 mali vyiinda kendi operasyonlarinin
karbonsuzlastirilmasina yoénelik yol haritasini ortaya koyacak bir Iiklim Gegis Plani
gelistirecektir. S6z konusu plan; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik temel araglar
tanimlayacak ve deder zinciri karbonsuzlasmasini Grup’un genel is stratejisi ile sermaye tahsis
slreclerine entegre edecektir.



Iklim degisikligine iliskin politikalar

DO & CO’'nun tim politikalari, ESRS 2 SBM-3 boélimu altinda detayh olarak aciklanmaktadir.
iklim Dedisikligi acisindan en ilgili politika, Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi‘dir. Séz
konusu politika Grup’un internet sitesinde kamuya acgik olarak yayimlanmakta olup,
uygulamadan Yénetim Kurulu sorumludur. Mevcut asamada politikalarin gelistiriimesi sirecinde
paydas cikarlari acik sekilde dikkate alinmamistir. Bununla birlikte, tim politikalarin gelecek
mali yil boyunca glincellenecek olmasi nedeniyle, ilgili dederlendirmelerin yapilmasi
6ngorilmektedir

DO & CO Policy for the Use of Natural Resources

Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi, DO & CO’nun operasyonlari genelinde dogal kaynaklarin
sorumlu kullanimi ve yonetimine iliskin genel taahhidini ortaya koymakta olup; iklim
degisikliginin azaltilmasi, iklim dedisikligine uyum ve enerji ile iligkili édnemli IRO’lari ele
almaktadir. Politika; 6zellikle sera gazi emisyonlarinin yonetimi, enerji verimliliginin artirilmasi
ve yenilenebilir enerjiye gecis konularina odaklanarak, cevresel, hukuki, itibari ve gegis
risklerini azaltmayi, ayni zamanda kaynak yodun adirlama ve ikram hizmetleri sektoriinde
inovasyon firsatlarindan yararlanmay!r amaglamaktadir. Politika, dinya genelindeki tim DO &
CO tesisleri, operasyonlari ve sirket tarafindan ydnlendirilen faaliyetler icin gecgerli olup, bu
kapsamda kendi operasyonlarini da kapsamaktadir.

Politika; Bilime Dayali Hedefler (Science Based Targets), 2040 net sifir emisyon hedefi,
Kapsam 1-3 sera gazi emisyonlarinin ydnetimi, yenilenebilir enerji uygulamalari ve enerji
verimliligi ©onlemlerine iliskin taahhutler aracilidiyla iklim dedisikliginin azaltilmasini ele
almaktadir. Iklim dedisikligine uyum ise fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi ve is
sureglerine entegre edilmesi yoluyla ele alinmaktadir. Uygulama ve izleme slregleri; sektdr
standartlarina gore kiyaslama yapilmasi, yillik raporlama ve sirekli iyilestirme mekanizmalari
ile desteklenmektedir. Politika; Birlesmis Milletler, AB dlizenleyici cergeveleri ve Paris
Anlasmasi dahil olmak UGzere uluslararasi dizeyde kabul gérmis cerceve ve taahhitler
dogrultusunda sekillendirilmistir. Politikanin gelistirilmesi slirecinde paydas cikarlari dogrudan
dikkate alinmamistir.



Iklim degisikligine iliskin eylemler

DO & CO’nun iklim degisikliginin azaltilmasina yoénelik aksiyonlari; sera gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve Grup operasyonlarinin uzun vadeli
dayanikhliginin desteklenmesi amaciyla tasarlanmistir. S6z konusu aksiyonlar, mevcut
politikalar dogrultusunda uygulanmakta olup, uygun gérilen durumlarda bagimsiz operasyonel
girisimler olarak da yuritilmektedir. Aksiyonlar; Grup’un kendi operasyonlari igerisindeki en
onemli emisyon kaynaklarini ele almakta ve ESRS E1 MDR-A gereklilikleri dogrultusunda belirli
karbonsuzlasma araclari temelinde yapilandiriimaktadir. Iklim degisikliginin azaltiimasina
yobnelik aksiyonlar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina iliskin yaklasimin ortaya
konulabilmesi amaciyla karbonsuzlasma araglari seklinde yapilandirilmis ve sunulmustur. Her
bir arag, kendi operasyonlari genelinde emisyon azaltiminin saglandigi ayri bir yolu temsil
etmektedir. Bu araglar birlikte dederlendirildiginde, uzun vadeli karbonsuzlasma hedeflerini
destekleyen entegre bir cerceve olusturmaktadir.



Kapsam 2 emisyonlarini ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara
maruziyeti azaltmak amaciyla
operasyonlar genelinde

2030 yilina kadar
%100 yenilenebilir

3.1. yenilenebilir elektrik payinin Kapsam 2 elektrik kullanimi
artirilmasi; temel pazarlarda 2030 (AB, Birlesik Krallik
yilina kadar %100 yenilenebilir ve Tiirkiye).
elektrik kullaniminin

e hedeflenmesi.
Enerji Doniisiimii ve
Elektrifikasyon
Kapsam 1 emisyonlarini azaltmak
ve operasyonel verimliligi Niceliksel olarak
artirmak amaciyla, gazla calisan belirlenmemistir

3.3. mutfak ekipmanlarinin elektrikli Kapsam 1 & 2 (karbonsuzlasma
alternatiflerle degistirilmesi ve hedefleriyle
genel enerji verimliliginin uyumlu).
iyilestirilmesi.

Kapsam 1 tagimacilik

emisyonlarini azaltmak amaciyla

lojistik ve hizmet filolarinin fosil

yakitli araglardan elektrikli ve 2030 yilina kadar
Dilsiik Karbonlu Mobilite ve hibrit arft;lara dﬁnﬁst.ﬁ.rﬁ.lmesi; fosil yakit
Lojistik 3.2. teknololllf l.Jygl.Jl'ar!?.blllrllkvve Kapsam 1 kullaniminin

altyapi erisilebilirligine bagli tamamen

olmak tizere fosil yakit sonlandirilmasi.

kullaniminin 2030 yilina kadar

tamamen sonlandirilmasinin

hedeflenmesi.

Enerji izleme, emisyon takibi ve

iklim riski yonetiminin giinliik

operasyonlara entegre edilmesini

e S0
Cevresel Yonetim 3.4. Kapsam 1,2 &3: %701S0 14001

Sistemlerinin yayginlastirilmasi;
bdylece emisyon azaltim
firsatlarinin sistematik sekilde
belirlenmesi ve uygulanmasinin
miimkiin hale getirilmesi.

kapsami.

Beklenen sera gazi (GHG)
emisyon azaltimlari,
gelecek is yilinda
tamamlanmasi planlanan
iklim Gegis Plan’’nin nihai
hale getirilmesi sonrasinda
niceliksel olarak
belirlenebilecektir. Bu
gostergeler agisindan ESRS
kapsaminda ilk raporlama
donemi olmasi nedeniyle,
karbonsuzlasma araglan
bazinda gerceklesen GHG
emisyon azaltimlarina
iliskin yillar arasi
karsilagtirmali veri mevcut
degildir.

Mevcut ve gelecekte tahsis
edilecek finansal kaynaklar
ile bunlarin finansal
tablolarda sunulan enilgili
tutarlarla iliskisi, planlanan
iklim Gegis Plani
sonucunda belirlenecektir.
Tiim aksiyonlarin
uygulanmasi i¢in gerekli
mevcut veya planlanan
sermaye harcamalari
(CapkEx) ile faaliyet
giderleri (OpEx) tutarlan
ise heniiz mevcut degildir.
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Yenilenebilir Elektrik Uretimi

DO & CO tarafindan yurutilen temel iklim dedisikligi azaltim aksiyonlarindan biri, operasyonlar
genelinde yenilenebilir elektrik kullanim payinin kademeli olarak artirnlmasidir. Grup, uygun
olan durumlarda Mense Garantileri (Guarantees of Origin) ve saha igi glines enerijisi fotovoltaik
sistemleri aracilidiyla yenilenebilir elektrik tedarik etmektedir. Bu aksiyon, DO & CO’nun
Kapsam 1 ve 2 emisyon profilinin en blylk tek bilesenini olusturan Kapsam 2 piyasa bazl
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefini dogrudan desteklemektedir.

DO & CO, Avrupa Birligi, Birlesik Krallik ve Turkiye’de 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir
elektrik tiketimine ulasmayi taahhit etmistir. Bu aksiyonun beklenen sonucu; Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinda 6nemli bir azalma saglanmasi ve yenilenebilir elektrije gecis sayesinde
fosil yakitlara bagimhlidin azaltiimasi yoluyla elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi
dayanikhligin artiriimasidir.

Bu aksiyonun kapsami; Grup’un kendi operasyonlari igerisindeki ikram hizmetleri, agirlama,
tretim ve lojistik ile iliskili tesisleri kapsamaktadir. Aksiyon, birden fazla codrafyada
uygulanmakta olup; ic paydaslari, misterileri ve enerji tedarikgilerini etkilemektedir. Uygulama
sireci, 2030 yihina kadar uzanan kisa ve orta vadeli bir zaman ufkunu kapsamaktadir.
Yenilenebilir elektrie gecis; bolgesel erisilebilirlik ve fiyat gelismelerine badlidir. Buna ek
olarak, saha ici enerji Uretimi; alan uygunlugu, operasyonel kisitlar (6rnedgin havaalani
lokasyonlarinda), gerekli ekipmanlarin erisilebilirligi ve genel maliyet uygulanabilirligine bagh
olarak sekillenmektedir. Bu aksiyon kapsaminda giderim gerektirecek nitelikte fiili 6nemli
olumsuz bir etki tespit edilmemistir. Onceki dénemlerle karsilastinildiginda kaydedilen ilerleme,
yenilenebilir elektrik tedarikinin devam eden sekilde genisletilmesinde goérilmekle birlikte, yillar
arasi niceliksel performans verileri henliz mevcut dedildir.

Filo Elektrifikasyonu Ve Fosil Yakitlarin Asamali Olarak Sonlandirilmasi

DO & CO, teknik olarak uygulanabilir oldugu o6lgtide lojistik ve hizmet filosunu fosil yakitlardan
elektrikli ve hibrit araglara doénidstirmektedir. Bu aksiyon o6ncelikli olarak tasimacihk
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Beklenen sonug; 2030 yilina kadar tasimacilik kaynakh Kapsam 1 emisyonlarinda énemli élglide
azalma saglanmasi, bunun yaninda lojistik verimliliginin artiriimasi ve fosil yakitlara bagimlihgin
azaltiimasidir. Gergeklesen ve beklenen sera gazi emisyon azaltimlarina iliskin niceliksel veriler
ise henliz mevcut degildir.

Bu aksiyonun kapsami, Grup’un kendi operasyonlari icerisindeki lojistik ve hizmet tasimaciligi
faaliyetlerini kapsamakta olup, asagi yonlla lojistik verimliligi Gzerinde dolayli olumlu etkiler
yaratmaktadir. Aksiyon; bolgesel altyapi erisilebilirligine badli olarak kliresel ©6lcekte
uygulanmakta ve calisanlar ile lojistik is ortaklarini etkilemektedir. Tamamlanma siresi orta
vadeli olup, fosil yakit kullaniminin tamamen sonlandiriimasinin 2030 vyiiina kadar
gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Filo elektrifikasyonu ve fosil yakitlarin asamali olarak



sonlandiriimasi, 6zellikle operasyonlarin kritik bir bileseni olan high-loader araglari agisindan
teknolojik gelismelere biyilk 6lcide baglidir. Mevcut durumda bu varlklar icin uygun dislk
emisyonlu alternatifler veya yeterli tesvik mekanizmalari bulunmadigindan, s6z konusu hedefe
ulasiimasi gelecekteki teknolojik ilerlemelere 6nemli 6lglide baghdir.

Giderim gerektiren fiili énemli olumsuz bir etki tespit edilmemistir. Bugline kadar kaydedilen
ilerleme; Tasimacilik Ydnetim Sistemi’nin uygulanmasini ve filo elektrifikasyon stlrecinin
baslatiimasini icermektedir. Bununla birlikte, niceliksel ilerleme verileri henliz mevcut degildir.
Bu aksiyon; arac edinimi ve ilgili altyapi yatinmlar agisindan énemli dlizeyde sermaye
harcamasi gerektirmektedir. Gelecekteki sermaye harcamalarinin 2030 vyilina kadar
planlanmasi 6ngorilmekle birlikte, ilgili tutarlar hendz niceliksel olarak belirlenmemistir.
Uygulama sireci; sarj altyapisinin erisilebilirligi, piyasa gelismeleri ve uygun arag
teknolojilerinin mevcut olmasina baghdir.

Mutfak Enerji Verimliligi Ve Elektrifikasyon

Merkezi Uretim mutfaklari, DO & CO'nun kendi operasyonlari igerisinde enerji yogun varliklari
temsil etmektedir. Bu kapsamda Grup; teknik olarak uygulanabilir oldugu durumlarda gazla
calisan pisirme ekipmanlarinin elektrikli ve indiksiyonlu alternatiflerle dedistirilmesine yatirim
yapmakta ve tesis bazinda enerji tiiketimini optimize etmek amaciyla Bina Yénetim Sistemlerini
devreye almaktadir. Ilave verimlilik énlemleri arasinda HVAC sistemlerinin, aydinlatmanin,
soguk depolama alanlarinin ve mutfak slireglerinin iyilestirilmesi de yer almaktadir.

Bu aksiyon, Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasini dogrudan desteklemekte ve operasyonel
verimlilik faydalarn sadlamaktadir. Aksiyonun kapsami, Grup’un kiresel operasyonlari
genelindeki merkezi Gretim mutfaklarini kapsamakta olup; i¢ paydaslari ve mdusterileri
etkilemektedir. Uygulama siresi orta ve uzun vadeli olup, 2030 yilina kadar uzanmaktadir.
Mutfaklarda enerji verimliligi ve elektrifikasyon uygulamalari; uygun teknolojilerin erisilebilirligi,
yeterli elektrik altyapisi ve kapasitesi (6rnedin etkinlik alanlarinda), yenilenebilir enerjiye
erisim, yatirnm uygulanabilirligi ve operasyonel kisitlara baglidir. Giderim gerektiren 6nemli bir
olumsuz etki tespit edilmemistir. Pilot projeler tamamlanmis olup, daha genis kapsamh
uygulama sireci devam etmektedir. Bununla birlikte, niceliksel ilerleme agiklamalari heniz
mevcut degdildir.



Cevre Yonetim Kontrollerinin Uygulanmasi

DO & CO, cevresel performansi yonlendirmek amaciyla bagimsiz bir politika araci olarak degil,
sahalar genelinde aktif bir operasyonel yénetim cergevesi olarak ISO 14001 sertifikali Cevre
Yoénetim Sistemlerini (EMS) yayginlastirmaktadir. EMS, veri kalitesini, izlenebilirligi ve sireg
izlemeyi gelistirerek cevresel etkilerin erken asamada tespit edilmesini ve etkin sekilde
ybnetilmesini mimkin kilarak c¢evresel yonetimi desteklemektedir. Bu kapsam, enerji
performansinin izlenmesi ile enerji, su ve malzeme girdilerine iliskin emisyon
dederlendirmelerini icermekte; bdylece zorunlu enerji ve emisyon yoOnetiminin glnlik
operasyonel karar alma slireclerine entegre edilmesini saglamaktadir. Cerceve, enerji tiketimi
ve sera gazl emisyonlarinin duzenli olarak dederlendirilmesini glivence altina almakta ve
azaltm firsatlarinin  sahalar genelinde dokimante edilmis operasyonel eylemlere
déndstdrdlmesini mimkun kilmaktadir.

Halihazirda Grup faaliyetlerinin %53l ISO 14001 sertifikasyonu kapsamindadir. Grup, asamali
ve risk temelli bir yayginlastirma yaklasimiyla 2030 yilina kadar bu orani %70’e gikarmayi
hedeflemektedir. Destekleyici bir aksiyon olarak bu uygulama, emisyonlarla iliskili kontrollerin
glinlik operasyonlara entegre edilmesi yoluyla iklim dedisikliginin azaltilmasina ydnelik
uygulamalarn desteklemektedir. Bununla birlikte, dogrudan emisyon azaltimlari yalnizca bu
cerceveye atfedilmemektedir. Aksiyonun kapsami, 2030 yilina kadar uzanan orta vadeli zaman
ufku icerisinde kiiresel operasyonlari kapsamakta olup, finansal kaynak tahsisi Iklim Gegis Plani
araciligiyla gerceklestirilecektir. Cevre yonetim sisteminin yayginlastiriimasi; ic kaynaklar ve
uzmanhgin erisilebilirligi, lokasyonlar arasi etkin koordinasyon ve mevcut slirecler ile sistemlere
entegrasyona baglidir. Bunun yani sira sireg; yonetim taahhtdi, calisan egitimi ve katihmi ile
dizenleyici gereklilikler ve uygulama maliyetlerine de baghdir. Bugtine kadar giderici aksiyon
alinmasini gerektirecek nitelikte gergeklesmis énemli olumsuz bir etki tespit edilmemistir. Bu
kapsamda kaydedilen ilerlemeler arasinda, 6nemli operasyonel birimlerde Cevre Yonetim
Sistemleri'nin (Environmental Management Systems - EMS) uygulanmaya baslanmasi yer
almaktadir. Bununla birlikte, uygulama slrecinin halen devam etmesi nedeniyle s6z konusu
sistemlerin Grup genelindeki kapsama orani hentz nicel olarak dlglilememektedir.



Hedefler

DO & CO, asadidaki hedefler aracihdiyla 6nemli etkilerini yonetmeyi ve o6nemli risklerini
azaltmayi amaglamaktadir.

ESRS Uyumlu Hedefler Zaman dilimi ve metrik

iklim Degisikliginin Azaltilmasi

TA 01 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda mutlak Net Sifira ulasiimasi (IRO1 - IRO33) 2040 yilina kadar Net Sifir
L
TA 02 Yeni satin alinan lojistik ve catering filolarinda fosil yakitli araglarin asamal olarak

azaltilmasi (IRO1) 2030 yilina kadar %100

DO & CO, Kapsam 1 ve Kapsam 2 faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi (GHG)
emisyonlarinda mutlak Net Sifir seviyesine ulasmayi goénilli olarak hedeflemektedir. Bu
hedefin metodolojik acidan saglam ve iddiali oldugu Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan dogrulanmistir. Ancak bu dogrulama, hedefe ulasildiginin kaniti niteliginde degildir
ve Net Sifir seviyesine ulasiimis oldugu veya ulasiimasinin garanti edildigi anlamina
gelmemektedir. Hedef mutlak dederler lizerinden tanimlanmis olup ton CO, esdederi (tCO,e)
cinsinden olgilmekte ve emisyon yogunlugundaki goreceli iyilesmeler yerine dogrudan emisyon
azaltimlarina 6ncelik vermektedir.

Hedef, sirketin kiresel dlgekte kontroll altinda bulunan tim faaliyetlerini kapsamaktadir. Hedef
belirleme ile raporlama arasinda tutarhlik saglamak amaciyla sera gazi envanterinde kullanilan
sinirlar esas alinmaktadir. Baz yil olarak 2022 mali yili kabul edilmistir. 2022 yilinda, birlesik
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarn (piyasa bazli icerisinde Kapsam 1 emisyonlari
61.763 tCO,e ile toplamin %61,9'unu olustururken, Kapsam 2 emisyonlari 37.967 tCO,e ile
toplam emisyonlarin %38,1'ini olusturmustur. Toplam Kapsam 1-3 sera gazi emisyonlari
(piyasa bazli) dikkate alindiginda, Kapsam 1 emisyonlarinin toplam emisyonlar igindeki payi
%10,4, Kapsam 2 emisyonlarinin payi ise %6,4 olarak gergeklesmistir. Kapsam 3 emisyonlari
ise 491.335 tCO,e olup toplam emisyonlarin %83,2'sini olusturmaktadir. Temmuz 2024'te Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi), DO & CO AG'nin kisa vadeli ve net sifir hedeflerini Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) Net Sifir Standardi versiyon 5.1 kapsaminda onaylamistir. Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi), DO & CO'nun Kapsam 1 ve Kapsam 2 hedeflerini, kiiresel
sicakhk artisini 1,5°C ile sinirlandirma hedefiyle uyumlu olarak siniflandirmistir. Ilerleme,
2024/2025 mali yili verilerinde goérilmektedir. Buna goére, birlesik Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari (piyasa bazli) icinde Kapsam 1 emisyonlarinin payl 48.389 tCO.e ile %52 olarak
gercgeklesirken, Kapsam 2 emisyonlari 44.829 tCO,e ile toplamin %48'ini olusturmustur.
Toplam Kapsam 1-3 sera gazi emisyonlari (piyasa bazli) dikkate alindiginda, Kapsam 1
emisyonlarinin payl %7, Kapsam 2 emisyonlarinin payi ise %6 olarak gerceklesmistir. Karbon
kredileri, karbon dengeleme ve engellenen emisyonlar, hedeflerin gerceklestiriime orani
hesaplamasina dahil edilmemektedir.

Bunun yani sira DO & CO, altyapinin mevcut oldugu bdlgelerde, yeni alinacak araglarin
tamaminin fosil yakitla calismayan araglar olmasini saglayarak lojistik ve catering hizmetlerinde
kullanilan fosil yakith aracglan kademeli olarak kullanim disi birakmayr amaclayan goéndlla bir
hedef belirlemistir. Bu hedef; operasyonel ve faaliyet bazh bir hedef olarak tanimlanmis olup
mutlak sera gazi azaltim hedeflerini desteklemektedir. Sifir emisyonlu veya fosil olmayan yakit
kullanan yeni aracglarin toplam yeni ara¢ alimlan igindeki payina dayah olarak 6lglilmektedir.
Hedef, DO & CO'nun dinya genelinde kendi faaliyetlerinde kullandigi, sera gazi envanterine
iliskin ayni organizasyonel sinirlar iginde yer alan tim lojistik ve catering arag filolarini
kapsamaktadir.



Bu hedef 6zellikle Kapsam 1 emisyon kaynaklarina odaklanmakta olup sirket milkiyetindeki
veya kontrolindeki araglardan kaynaklanan yakit tiketimi emisyonlarinin azaltilmasina
dogrudan katki saglamayi amaglamaktadir. Baz yil 2024/2025 mali yilidir. Baz yil performansi,
satin alinan vyeni araglarin %1'inin elektrikli arag olmasi seklinde belirlenmistir. Hedefin
uygulanabilirligi yerel altyapinin mevcudiyetine badgli olup bu husus temel varsayim ve
sinirlamalardan biri olarak kabul edilmektedir.

Bu mali yildan itibaren hedef, yeni satin alimlardaki fosil yakitla calismayan arag¢ orani esas
alinarak yillik olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Henliz raporlanabilecek bir ilerleme
yoktur. S6z konusu hedef, arag filolarinin elektrifikasyonu ve alternatif yakit teknolojileri dahil
olmak Uzere disik ve sifir emisyonlu mobilite alanindaki teknolojideki ve piyasadaki gelismeler
temel alinarak olusturulmustur. Hedef ayni zamanda altyapi genislemesi, yasal
dizenlemelerdeki degisiklikler ve operasyonel gerekliliklere iliskin temel varsayimlar da
yansitmaktadir.

Her iki hedef de DO & CO'nun Dodgal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi temel alinarak
gelistirilmistir. Hedeflere ulasilmasini destekleyen baslica karbonsuzlasma mekanizmalari,
Cevresel aciklamalar / Kendi Operasyonlari / Eylemler kisminda aciklanmaktadir. Bununla
birlikte, mevcut durumda sera gazi emisyon azaltimlari nicel olarak élglilememektedir. ilerleme
ile ilgili detayh bilgiler, asadidaki E1-6 Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari Tablosu'nda yer
almaktadir. Paydaslar hedef belirleme siirecine dahil edilmemistir. Raporlama déneminde s6z
konusu hedeflerde ve bu hedeflere iliskin metriklerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup
baz yilin yeniden hesaplanmasina da ihtiyag duyulmamistir. Hedefler yillk bazda izlenmekte ve
gozden gegirilmektedir. Hedef performansina iliskin ilerleme durumu, asadida sunulan E1-6
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari tablosunda agiklanmaktadir.

Hedeflere yonelik ilerleme durumuna iliskin bilgiler icin asadida yer alan E1-6 Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari Tablosu'na basvurulabilir. Hedef belirleme siirecine
paydaslar dahil edilmemistir. Raporlama déneminde bu hedeflerde veya ilgili gostergelerde
herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, baz yilin yeniden hesaplanmasini gerektiren bir durum
ortaya gitkmamistir. Hedefler yillik olarak izlenmekte ve gézden gecirilmektedir. Glncel ilerleme
durumu icin asagida yer alan E1-6 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari Tablosu'na
basvurulabilir.



Metrikler

Enerji Tiiketimi ve Dagilimi

Giris ve Standartlar

Bu dokiiman, DO & CO tarafindan ESRS E1-5 (Enerji Tuketimi ve Dagilimi) ile ESRS 2 MDR-M
(Metrikler) dodgrultusunda enerji tuketimi ve dagiliminin  Olglilmesi, hesaplanmasi ve
raporlanmasinda uygulanan metodolojiyi aciklamaktadir. Metodoloji, Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda kullanilan organizasyonel sinirlar ve operasyonel
kontrol yaklasimiyla uyumludur.

Bu Beyan Gerekliliginin amaci, DO & CO'nun toplam enerji tiketiminin mutlak deder, enerji
verimliligindeki iyilesmeler, fosil yakit kaynaklarina maruziyet diizeyi ve yenilenebilir enerjinin
toplam enerji kullanimi icerisindeki payina dayali olarak anlasiimasini saglamaktir.

Dikkate Alinan Standartlar ve Yasal Dizenlemeler:

e ESRS E1 - iklim Dedisikligi, ESRS E1-5 Beyan Gerekliligi ve E1-AR32 ila E1-AR36
Uygulama Gereklilikleri

e ESRS 2 MDR-M - Metrikler

e AB Enerji Verimliligi Direktifi (2012/27/EU) - Ek IV (Nihai Enerji Tuketimi)

e IPCC Besinci Degerlendirme Raporu, Ek II — Enerji Donlusim Katsayilari

e Komisyon Yetkilendirme Yénetmeligi (AB) 2021/2139 — AB Taksonomisi Iklim Yetki
Yasasi (yuksek iklim etkisine sahip sektdrlerin tanimi igin)

Organizasyonel Sinir

Enerji tiketimi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda kullanilan
organizasyonel sinir ve operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak raporlanmaktadir.
DO & CO'nun operasyonel kontrol uyguladigi tim sirketler ve faaliyetler raporlama kapsamina
dahil edilmistir. DO & CO'nun %50 oraninda ortaklik payina sahip oldugu ancak operasyonel
kontrolii altinda olmayan Sharp DO & CO Korea LLC, enerji raporlama kapsami disinda
tutulmus olup ilgili emisyonlar Sera Gazi Emisyonlari Metodolojisi cercevesinde Kapsam 3.15'e
gbre ayrica raporlanmaktadir.

Yalnizca DO & CO'nun sahip oldugu veya kontrol ettigi slreglerde tiketilen enerji
raporlanmaktadir. Cifte sayimi énlemek amaciyla organizasyonel sinirlar icerisinde temin edilip
tiketilen enerji, “satin alinan veya tedarik edilen enerji” olarak siniflandiriimamaktadir. Uglincii
taraflarin endustriyel sireglerinden elde edilen ve atik enerji niteligi tasiyan buhar, 1si veya
sogutma ise “satin alinan veya tedarik edilen enerji” kapsaminda raporlanmaktadir.



[ESRS E1-5]

Tanim Birim 2025 - 2026 mali yili
Kendi operasyonlarina iliskin toplam enerji tiketimi MWh 296.471,30
Fosil kaynaklardan toplam enerji tiketimi MWh 181.656,33
Nikleer kaynaklardan toplam enerji tiketimi MWh 6.075,48
Toplam enerji tiketimi icerisinde niikleer kaynakli enerji tiketiminin orani (%) % 2,05
Yenilenebilir kaynaklardan toplam enerji tuketimi MWh 108.739,49
Yenilenebilir kaynakh yakit tiketimi MWh 10,25
Yakitlar ve elektrik disinda kalan diger yenilenebilir enerji tasiyicilarinin tiketimi MWh 0,00
YeDiIenebiIir k.a.y'na"klar_da_n satin alinan veya edinilen elektrik, isi, buhar ve MWh 107.656,51
sogutma enerjisi tiketimi
Kendi Urettigi yakit disi yenilenebilir enerji tliketimi MWh 1.072,73
Toplam enerji tiiketimi icerisinde yenilenebilir kaynaklarin orani (%) % 36,68
Ham petrol ve petrol Uriinlerinden kaynaklanan yakit tiketimi MWh 0,00
Dodal gaz kaynakli yakit tiketimi MWh 48.773,57
Diger fosil kaynaklardan yakit tiketimi MWh 110.479,61
Fosil kaynaklardan satin alinan veya edinilen elektrik, 1si, buhar veya sogutma

R A MWh 0,00
enerjisi tuketimi
Kendi Urettigi yakit disi yenilenemeyen enerji tiketimi (elektrik dahil) MWh 22.403,15
Toplam enerji tiketimi icerisinde fosil kaynaklarin (yakit tiiketimi ve satin alinan

" MWh 0,00
enerji) orani (%)
Toplam eneriji tiketimi igerisinde fosil kaynaklarin orani (%) % 61,27
Yenilenemeyen enerji Uretimi MWh 0,00
Yenilenebilir enerji Gretimi MWh 1,072.73

Raporlama Ilkeleri ve Olgii Birimi

Enerjiye iliskin tim bilgiler, ESRS E1-AR32(c) ve 2012/27/EU sayili Enerji Verimliligi
Direktifi'nin IV No'lu Eki dogrultusunda, Alt Isil Deder veya dider adiyla net kalorifik deger esas
alinarak Megavat-saat (MWh) cinsinden raporlanmaktadir. Tim veriler, faaliyetler kapsaminda
fiili olarak tiiketilen enerji miktarini yani nihai enerji tiketimini temsil etmektedir.

Ham verilerin MWh disindaki birimlerde (6r. gigajul, metrekilp, litre veya kilogram) bulunmasi
halinde bu rakamlar, standart dénusim katsayilari kullanilarak MWh'ye cevrilmektedir. Yakit
déntsim katsayilari, IPCC Besinci Dedgerlendirme Raporu (Ek II) ve Avusturya Cevre
Ajansi'ndan (Umweltbundesamt - UBA) temin edilmistir. Donldsim katsayilari tim raporlama
dénemlerinde tutarli sekilde uygulanmakta ve kullanilan veri modelinde seffaf bicimde
gosterilmektedir.



Veri Toplama Yontemleri ve Tahmin
Temel Veri Kaynaklari
Enerji tiketim verileri tesis bazinda asagidaki temel kaynaklar kullanilarak toplanmaktadir:

e Sayac Okumalari: Enerji sayaclarinin bulundudu isletmelerde tiiketim verileri dogrudan
sayac¢ okumalari tizerinden elde edilmektedir. Olciimler aylik olarak veya faturalandirma
dénemleri bazinda gerceklestiriimektedir. Bu yontem adirlikh olarak elektrik, dogal gaz
ve IsI enerjisi icin kullaniimaktadir.

e Tedarikci Faturalarn: Enerji tedarikgilerinden alinan faturalar; satin alinan elektrik,
bolgesel 1sitma, buhar ve sogutma amagl enerji tiketimlerine iliskin hem temel veri
kaynadgi hem de dogrulama mekanizmasi olarak kullaniimaktadir. Saya¢c okumalari ve
fatura verilerinin birlikte mevcut oldugu durumlarda mutabakat galismasi yapiimaktadir.

e Yakit satin alim kayitlari: Hareketli yanma kaynaklar (araglar ve yer hizmetleri
ekipmanlari) ile sabit yanma kaynaklarinin (kazanlar ve jeneratdrler) yakit tiketimi;
yakit satin alma ve tiketim kayitlari, ic filo ve tesis yonetim sistemleri Gizerinden takip
edilmektedir.

e Giines Enerjisi (FV) Uretim Kayitlari: Giines fotovoltaik sistemlerinden elde edilen ve
sirket tarafindan Uretilen yenilenebilir elektrik miktari, FV sistemlerinde bulunan yerinde
dlcim ekipmanlarn aracilifiyla kaydedilmektedir. Ozel 8lciim sistemlerinin bulunmadigi
durumlarda Uretim miktari; sistem kapasitesi, glnes i1sinimi verileri ve performans
oranlari gibi veriler kullanilarak tahmin edilmektedir.

Tahmin ve Ekstrapolasyon

Ozellikle mali yilin son c¢eyredinde tim tesislerden veri heniiz temin edilememis
olabileceginden, dogrudan veri kaynaklarinin (saya¢ okumalar veya faturalar) tim raporlama
dénemini kapsamamasi durumunda enerji tlketimi ekstrapolasyon ydntemiyle tahmin
edilmektedir. Ekstrapolasyon metodolojisinde ©ncelik sirasina goére asadidaki yaklasimlar
kullaniimaktadir:

e Onceki Dénem Verilerine Dayali Ekstrapolasyon: Eksik déneme ait enerji tiiketimi,
onceki yilin ayni déneminde kaydedilen tiketim esas alinarak tahmin edilmektedir.
Gerektiginde tesis genislemeleri, tesis kapanislari, doluluk oranlarindaki degisiklikler ve
faaliyet hacmindeki dedisimler dikkate alinarak duzeltme yapilmaktadir.

e Kismi Donem Verilerinin Yilliklandiriimasi: Bir ceyredin yalnizca bir kismina iliskin
verilerin mevcut oldugu durumlarda, kalan doneme ait tiketim, mevcut kismi donem
verilerinin yilhklandiriimasi yoluyla tahmin edilmektedir.

e Karsilastirmaya dayali tahmin: Gegmis ddénem verilerinin bulunmadigi tesislerde (or.
yeni faaliyete gecen lokasyonlarda) enerji tiketimi; tesis alani, yemek Uretim hacmi ve
doluluk orani gibi faaliyet parametreleri dikkate alinarak tahmin edilmektedir.

TUm tahminler ilgili veri modelinde ayrica isaretlenmektedir. Toplam enerji tiketimi igindeki
tahmini verilerin payi, sirket tarafindan izlenmekte olup 6lgiim altyapisinin yayginlastiriimasi ve
verilerin daha erken toplanmasi yoluyla gelecek raporlama dénemlerinde bu oranin azaltilmasi
hedeflenmektedir.



Veri Kalitesi ve Sinirhiliklar
Eneriji verilerinin kalitesini etkileyen temel sinirlamalar asadida yer almaktadir:

e Olciim Ekipmanlarinin Dogrulugu: Ozellikle eski tesislerde sayag kalibrasyonu veya
teknik arizalar nedeniyle 6lgiim belirsizlikleri ortaya cikabilmektedir.

e Tedarikci Verilerindeki Gecikmeler: Mali yilin son ceyredine iliskin fatura ve tedarikgi
kaynaklh veriler raporlamanin son tarihine kadar temin edilemeyebilmektedir. Bu durum
ekstrapolasyon yapilmasini gerektirmektedir.

e Tedarikgiler Tarafindan Saglanan Enerji Dagilimi Verileri: Satin alinan enerjinin fosil,
yenilenebilir veya nikleer olarak siniflandirilmasi tedarikgilerin sundugu enerji dagihmi
beyanlarina dayanmaktadir. Bu bilgiler her zaman erisilebilir, giincel veya tam olarak
dogrulanabilir olmayabilmektedir.

e Giines Enerjisi Uretim Tahminlerinin Dogruludu: Sirket tarafindan lretilen FV elektrigi
icin yerinde Olgim sistemlerinin bulunmadigi durumlarda Uretim tahminleri, 1siInim
modellerine ve varsayilan performans oranlarina baghdir.

Enerji verileri icin herhangi bir dis dogrulama calismasi gerceklestiriimemistir. Veriler sirket ici
sistemlerden ve tedarikci faturalarindan elde edilmektedir. Verilerin toplanmasi, kalite kontrolG
ve konsolidasyonundan Surddrdlebilirlik Birimi sorumludur.

Enerji Kaynaklarinin Siniflandirilmasi

Fosil, Nikleer ve Yenilenebilir Kaynaklarin Siniflandiriimasi

Piyasa Bazl Yaklasim (Birincil Yaklagim): Satin alinan veya tedarik edilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma enerjisinin fosil, yenilenebilir veya nlkleer olarak siniflandirilmasi, mimkin oldugu
durumlarda tedarikcilere 6zgi enerji tlirt sertifikalari veya sézlesmesel beyanlar esas alinarak
ve pazar bazh yaklasim kullanilarak yapilmaktadir. Tedarikgi, sertifikalandiriimis yenilenebilir
enerji dagihmi bilgisini sagladiginda (6r. Kaynak Garantileri veya esdeder aracglar araciligiyla),
ilgili enerji tiketimi yenilenebilir enerji olarak siniflandiriimaktadir.

Lokasyon Bazh Yaklasim (Yedek Yaklasim): Tedarikgiye 0zgl enerji dagihmi bilgilerinin
bulunmadigi durumlarda, ilgili Glke veya bdlgenin sebeke enerji dagilimi kullaniimaktadir.
Sebeke dadilimina iliskin veriler Uluslararasi Enerji Ajansi veya Ulusal enerji dlizenleyici
kurumlar tarafindan saglanmakta ve yillik olarak giincellenmektedir.

ESRS E1-AR32(j) uyarinca yalnizca tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde yenilenebilir kaynaktan
geldigi acikca belirtilen enerji alimlar yenilenebilir enerji olarak siniflandiriimaktadir. Bunlara
ornek olarak yenilenebilir enerji satin alma anlasmalari, standart yesil elektrik tarifeleri, kaynak
garantileri, es deder sertifikasyon mekanizmalari verilebilmektedir.

Raporlama gecikmeleri nedeniyle 6nceki déneme ait enerji dadilimi verilerinin kullanildigi
durumlar ayrica bir sinirlilik olarak belirtilmistir.

Yenilenebilir Kaynaklar = Ayrintili Siniflandirma
¢ Yenilenebilir Kaynaklardan Elde Edilen Yakitin Tuketimi (Biyokitle dahil): Biyokitle
(kati, sivi ve gaz formunda), biyoyakitlar, biyogaz ve timiyle yenilenebilir kaynakl
hidrojen gibi enerji tiarlerini kapsamaktadir. Veriler, tesis bazindaki satin alma ve
tiketim kayitlarina dayali olarak hesaplanmakta; dogrudan 6lcimin mamkin olmadigi
durumlarda tahmin ydéntemleri kullaniimaktadir.

¢ Yenilenebilir Kaynaklarin Satin Alinan Elektrik olarak veya Isi, Buhar ve Sogutma amagl
tiketimi: Bu siniflandirma; piyasa bazlh yaklasim (tedarikgi sertifikalari veya
sozlesmeler), bilgi bulunmadidinda ise lokasyon bazli sebeke dagilimi yaklasimi esas



alinarak yapilmaktadir. Kaynak Garantileri veya es deder araglarla iliskilendirilebilen,
satin alinan yenilenebilir enerji payl, mimkin oldugunda, ayrica belirtiimektedir.

Sirket Tarafindan Uretilen Yakit Disi Yenilenebilir Enerji (Gines FV): Bu kategori
yalnizca DO & CO tarafindan isletilen tesislerdeki gines fotovoltaik (FV) sistemleri
aracilidiyla Uretilen ve sirket blinyesinde tliketilen elektrigi kapsamaktadir. Rakamlar;
yerinde sayac okumalari, 6lgim sisteminin bulunmadigi durumlarda ise sistem
kapasitesi ve i1sinim verilerine dayali tretim tahminleri kullanilarak elde edilmektedir.
Cifte sayimin onlenmesi amaciyla, tesiste Uretilen ve yine tesiste tiketilen elektrik
yalnizca bir kez hesaplamaya dahil edilmektedir (E1-AR32e).
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Enerji Tlketiminin Yapisi ve Ayristirilmasi

Toplam enerji tiketimi, raporlama sinirlari igerisinde DO & CO'nun faaliyetlerinde kullanilan
tim enerjiyi kapsamaktadir. Enerji tlketimi, asadidaki tabloda gosterildigi Uzere enerji
kaynagdina gore aynistirilmistir. Tim degerler MWh (Alt Isil Deder) cinsinden ifade edilmektedir.

Yiiksek Iklim Etkili

Enerji Kategorisi Alt Tiir / Bilesenler Veri Toplama Yontemi Temel Sinirlandirmalar Sektor
Fosil = Koémir ve Kémir  Tag kémird, linyit, Tesis bazl satin alma ve Tesis bazli raporlamanin Evet
Urlnleri kémur aranleri tiketim kayitlari dogruluguna bagimlilik

Yakit hacminden enerjiye

. Dizel, kalorifer yakiti, Yakit satin alma kayitlari, P
ngrl'lol Uﬂ?}rrﬂeﬁ'ietrm ve atik/kalinti yaglar ve filo ydnetim sistemleri, ﬂgggsluarpnalarmm Evet
diger sivi yakitlar tesis faturalari p

dogrulugu

Son geyrede iliskin

Dogal gaz, artik gazlar ve Sayac okumalari, faturalarin bulunmamasi  Evet

Fosil - Dogal Gaz

diger gaz yakitlar tedarikgi faturalari halinde tahmin yapiimas
- . - ; Yalnizca ilgili faaliyetlerin
Y Y Y gegerlidir
Satin Alinan Elektrik Tedarikgi faturalar; Tedarikgi enerji dagihmi

Sebeke elektriginde fosil beyanlarina bagimlilik;

olarak ya da Isi, Buhar sertifika bulunmamasi

v ayl, satin alinan isi ve .. gerektiginde lokasyon Evet
ve Sogutma amagh p : durumunda sebeke enerji o
kullanilan Fosil Kaynaklar 2uhar (fosi) dagihim bazli sebeke dagiiminin
kullaniimasi
Tedarikgi faturalari;
Nikleer Kaynaklardan Satin alinan sebeke sertifika bulunmamasi Tedarikgi enerji dagihmi Evet
Satin Alinan Elektrik elektriginde niikleer payr durumunda sebeke enerji beyanlarina bagimlilik
dagihmi
Yenilenebilir Biyokdtle, biyoyakitlar, Tesis bazl satin alma ve  Dodrudan veri
Kaynaklardan elde edilen biyogaz ve yenilenebilir tiketim kayitlari, bulunmayan durumlarda Evet
Yakit hidrojen gerektiginde tahmin tahminlerin dogrulugu

Kaynak Garantileri veya
yesil tarifeler kapsaminda
alinan yenilenebilir enerji
kaynakli elektrik, isi ve

Tedarikgi sertifikalarinin
bulunmasi; cari donem
verilerinin bulunmamasi  Evet
hélinde 6nceki donem

Yenilenebilir
Kaynaklardan Satin
Alinan Elektrik, Isi, Buhar

Tedarikgi sertifikalar;
bulunmadiginda lokasyon
bazl sebeke dagilimi

ve Sogutma buhar yaklagimi verilerinin kullaniimasi
Tesiste FV sayag Olgiim ekipmanlarinin
Sirket Tarafindan Uretilen Tesiste (retilen ve okumalari; sayag dogrulugu ve 6lgiim
Yakit Disi Yenilenebilir tuketilen glnes enerjisi bulunmadiginda kapasite ekipmani olmayan Evet
Enerji (FV) elektrigi ve 1sinim verilerine dayall yerlerde tahminlerin
tahminler kesin olmamasi

DO & CO'nun faaliyetleri asagidaki temel NACE kodlari kapsaminda yuratilmektedir ve tamami
NACE Bo6lim I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir:

e [55.10 - Oteller ve benzeri konaklama hizmetleri I56.11 — Restoran faaliyetleri
e 156.21 - Etkinlik catering hizmetleri
e 156.22 - Sozlesmeli catering hizmetleri ve diger yiyecek hizmeti faaliyetleri



NACE Bo6lim I, ESRS E1 kapsaminda yuksek iklim etkili sektdrler olarak tanimlanan (NACE
Bolim A ila H ve Bdlim L) sektorler listesinde yer almamaktadir. Bu nedenle DO & CO, ESRS
cercevesinde vylksek iklim etkili sektdrlerde faaliyet gdsteren bir isletme olarak
siniflandiriilmamaktadir. DO & CO tarafindan raporlanan tim enerji tiketimi, disik iklim etkili
sektérlerde gerceklestirilen faaliyetlerden kaynaklanmakta olup raporlama sinirlan icerisinde
yuksek iklim etkili sektérlere iliskin ayr bir faaliyet bulunmamaktadir.

Bununla birlikte DO & CO, Grup'un seffaflik ve paydas iletisimi hedefleri dogrultusunda ve Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanmis Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbonsuzlasma hedeflerine yo6nelik ilerlemenin izlenmesini desteklemek amaciyla enerji
tiketimini kaynak bazinda ayristirilmis sekilde génulll olarak beyan etmektedir.

Enerji Uretimi
DO & CO, ugunciu taraflara satis yapmak amaciyla veya ticari amaglarla enerji Uretimi

gergeklestirmemektedir. Sirket tarafindan dretilen glnes enerjisi (FV) elektriginin tamami
kendi faaliyetleri icin kullanilmakta olup disariya satiimamaktadir. Bu nedenle E1-39
kapsaminda yer alan yenilenemeyen ve yenilenebilir enerji Uretimi beyan yUkamltlikleri
DO & CO igin gecerli degildir (n.a.).

Belirli enerji kategorilerine iliskin metodolojik aciklamalar

Fosil Yakit Tlketimi — Sabit ve Hareketli Yanma

Toplam fosil yakit tliketimi; sabit tesislerdeki enerji amaglh yanma faaliyetlerini (kazanlar,
Isitma sistemleri, jeneratorler ve endistriyel mutfak ekipmanlari) ve hareketli kaynaklari
(sirket araglari ve yer destek ekipmanlari) kapsamaktadir. Enerji amagli kullaniimayan
hammaddeler ve yakitlar kapsam disinda birakilmistir.

Yakit miktarlari, IPCC Besinci Dederlendirme Raporu ve Avusturya Cevre Ajansi (UBA)
tarafindan yayimlanan Alt Isil Deder (LHV) donlisim katsayilari kullanilarak MWh cinsine
donidstiridlmektedir. Donldsim katsayilan tutarli bicimde uygulanmakta ve kullanilan veri
modeline gbére dokimante edilmektedir. Ayni yakit tiketimi verileri Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinin  hesaplanmasinda da kullanildigindan, enerji raporlamasi ile sera gazi
raporlamasi arasinda tutarhlik saglanmaktadir.

Satin alinan veya tedarik edilen elektrik, isi, buhar ve sogutma enerjisi

Satin alinan enerji; sahip olunan veya kontrol edilen faaliyetlerde kullanilmak Uzere dis
tedarikgilerden temin edilen tim elektrik, 1si, buhar ve sogutma enerjisini kapsamaktadir.
Veriler oncelikli olarak tedarikgi faturalarina ve sayag okumalarina dayanmaktadir. Satin alinan
enerjinin fosil, nikleer veya yenilenebilir olarak siniflandirilmasi, Bélim 5.1'de aciklanan pazar
bazli yaklasim dogrultusunda yapilmakta; gerekli durumlarda lokasyon bazli sebeke dagilimi
yaklasimi kullaniimaktadir.

Ayni satin alinan elektrik verileri Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda da
kullanildigindan enerji ve sera gazi raporlamasi arasinda tutarlilik saglanmaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen yakit disi yenilenebilir enerji — Glines FV

Sirket tarafindan Uretilen yakit disi yenilenebilir enerji, yalnizca DO & CO tarafindan isletilen
tesislerde kurulu glines fotovoltaik (FV) sistemleri araciliiyla Uretilen ve sirket icinde tlketilen
elektrigi ifade etmektedir. Bu kategori yalnizca yakit yakilmaksizin yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrigi kapsamaktadir.




Uretim miktari, mevcut olmasi halinde tesislerdeki sayaglar aracihdiyla kaydedilmektedir. Sayag
bulunmayan durumlarda UGretim miktari; kurulu sistem kapasitesi (kWp), yerel glnes isinimi
verileri ve varsayilan performans oranlari esas alinarak tahmin edilmektedir. Bu tahminler
mevcut 1sinim verileri dikkate alinarak yillik olarak gincellenmektedir. Tesiste Uretilip yine
tesiste tlketilen gilnes enerjisi elektrigi yalnizca bir kez hesaba katilmakta ve satin alinan
elektrik kapsaminda tekrar sayllmamaktadir.

Yenilenebilir Yakitlar — Biyokutle ve Biyoyakitlar

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen toplam vyakit tiketimi biyokitle (kati, sivi ve gaz
formunda), biyoyakitlar ve biyogazi kapsamaktadir. Veriler tesis bazl satin alma kayitlari ve
tedarikgi doklimantasyonundan alinmaktadir. Dogrudan 6lgim veya hesaplamanin mimkin
olmadigi durumlarda karsilastirilabilir  tiketim verilerine dayali tahmin yontemleri
kullanilmaktadir. Sonug olarak, vyapilan tahminlerin dogrulugu, verilerin glvenilirligini
etkileyebilmektedir.




Yonetisim, Gilivence ve Karsilastirilabilirlik

Yénetisim ve Sorumluluk

Enerji tuketimi verilerinin hazirlanmasindan ve bitinliglinden Operasyon birimleri sorumlu
olup bu birimler Finans ve Sirdurlebilirlik birimlerinden destek almaktadir. Tesis bazl veri
toplama faaliyetleri bélgesel sirdirilebilirlik ekipleri ve tesis ydnetim ekipleri tarafindan
koordine edilmektedir. Veriler beyan edilmeden énce merkezi olarak konsolide edilmekte ve
gdzden gecirilmektedir. Enerji metodolojisi her yil gbézden geciriimekte ve faaliyetlerdeki
degdisiklikler, veri erisilebilirligi ve gelisen raporlama standartlarina dayal olarak
glincellenmektedir.

Denetim

2025/2026 mali yilina ait enerji tiketimi verileri ve ilgili kilit performans géstergeleri bagimsiz
bir Gglnct taraf tarafindan dis dogrulamaya tabi tutulmamistir. Veriler tamamen sayag
okumalar, faturalar, yakit kayitlari gibi sirket igi kaynaklardan elde edilmektedir.
Sdrdardlebilirlik beyaninin geneline uygulanan glvence prosedurleri disinda herhangi bir dis
dogrulama gergeklestirilmemistir.

Baz Yil ve Karsilastirilabilirlik

2025/2026 mali yii, DO & CO igin ESRS uyumlu enerji raporlamasinin ilk vyilidir.
Sardurulebilirlik beyaninin ilk kez hazirlanmasina iliskin ESRS gecis huktumleri dogrultusunda
onceki doneme ait karsilastirmali veriler sunulmamistir. Yillar arasi karsilastirilabilirlige iliskin
beyanlar 2026/2027 mali yilindan itibaren sunulacaktir. Anlamli dénemsel karsilastirmalarin
yapilabilmesini saglamak amaciyla metodoloji gelecek dénemlerde de tutarh sekilde
uygulanacaktir.




Briit Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 ve Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Giris ve Standartlar

Sera gazi emisyonlari, basta Sera Gazi Protokolli Kurumsal Standardi olmak (zere uluslararasi
kabul gérmus standartlara uygun olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Metodoloji ayrica
DO & CO Aktiengesellschaft icin gecerli oldugu olglide Avrupa Surdulrllebilirlik Raporlama
Standartlarn (ESRS), 6zellikle ESRS E1 - iklim Degisikligi ve ESRS 2 MDR-M - Metrikleri ile
uyumludur.

Bu metodolojinin hazirlanmasinda asadidaki standartlar ve rehberler dikkate alinmistir:

e Sera Gazl Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004 Versiyonu)

e Sera GaziI Protokolli Kurumsal Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2011 Versiyonu)

e Sera Gazl Protokoli Kapsam 2 Rehberi (2015 Versiyonu)

e ESRS E1 - iklim Degisikligi (Avrupa Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS))

e ESRS 2 MDR-M - Metrikler

e (EU) 2021/2279 sayili Avrupa Komisyonu Tavsiye Karari

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) FLAG Rehberi

Organizasyonel ve Raporlama Sinirlari

Organizasyonel sinir, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Buna gére DO
& CO'nun operasyonel kontrol uyguladidi tim sirketler ve faaliyetler sera gazi envanterine dahil
edilmektedir. Bu yaklasim kapsaminda, milkiyet oranina bakilmaksizin operasyonel kontroliin
bulundugu isletmelerin sera gazi emisyonlarinin %100'lU konsolide edilmektedir.

Raporlama siniri, Grup'un finansal konsolidasyon ilkeleri ile uyumlu olup kilresel faaliyetlerin
neredeyse timund kapsamaktadir. Veri kisitlari nedeniyle kapsam disinda kalan kigik 6lgekli
faaliyetler 6nemsiz kabul edilmekte olup genel emisyon profili Gzerinde &énemli bir etki
yaratmamaktadir.

DO & CO'nun operasyonel kontrol sahibi olmadigi istirakler, is ortakliklari ve konsolide
edilmeyen bagl ortakliklar Kapsam 1 veya Kapsam 2'ye goére konsolide edilmemektedir. Bu
kuruluslara iliskin emisyonlar, sahip olunan 6zkaynak payi oraninda Kapsam 3, Kategori 3.15
(Yatinmlar) altinda raporlanmaktadir. ESRS 1'in 62 ila 67. paragraflar dogrultusunda istirakler
ve is ortakliklarina iliskin uygulamalarin tamamina Bolim 12'de yer verilmistir.

Baz Yil ve Yeniden Hesaplama Politikasi

ESRS raporlamasi amaciyla sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda 2025/2026 mali yili baz
yil olarak belirlenmistir. Bu raporlama dénemi ilk raporlama yili oldugundan 6nceki yillara iliskin
karsilastirmali veriler sunulmamaktadir. Yillar arasi karsilastirilabilirlige iliskin beyanlar
2026/2027 mali yilindan itibaren yapilacaktir.

Zaman igerisindeki tutarliligi saglamak amaciyla DO & CO bir yeniden hesaplama politikasi
uygulamaktadir. Baz yil emisyonlari; énemli yapisal degdisiklikler (6r. satin almalar veya elden
cikarmalar), metodolojik iyilestirmeler ya da veri dogrulugunda énemli gelismeler oldugunda ve
bu gelismelerin 6nemli kabul edilmesi halinde yeniden hesaplanacaktir. Yapilan yeniden
hesaplamanin niteligi ve etkisi, ilgili raporlama déneminde beyan edilecektir.



Kapsam ve Kapsama Dahil Edilen Gazlar

Sera gazi envanteri, Karbondioksit (CO,), Metan (CH,), Diazot monoksit (N,0),
Hidroflorokarbonlar (HFC'ler), Perflorokarbonlar (PFC'ler), Kikirt hekzaflorir (SFs) ve Azot
triflorir (NF;) emisyonlarini kapsamaktadir. Emisyonlar, 100 yillik Kiresel Isinma Potansiyeli
(GWP100) dederleri kullanilarak karbondioksit es dederi ton (tCO,e) cinsinden
raporlanmaktadir. Kullanilan GWP katsayilari, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan en gincel dederlendirme raporuna dayanmaktadir.

Biyokutlenin yanmasi veya biyolojik bozunmasi sonucu ortaya ¢ikan biyojenik CO, emisyonlari,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3'Un tamaminda izlenmektedir. ESRS gereklilikleri
dogrultusunda bu emisyonlar, Brit Kapsam 1 emisyonlarindan, Brit Kapsam 2
emisyonlarindan ve Brit Kapsam 3 emisyonlarindan ayri olarak beyan edilmektedir.
Biyokitleden kaynaklanan diger sera gazlar (6zellikle CH, ve N,O) ise ilgili brit kapsam
emisyonlarina dahil edilmektedir. Raporlama dénemine iliskin biyojenik CO, verileri sirasiyla
Bolim 7, B6lim 8 ve Bo6lim 9'da sunulmaktadir. Kullanilan emisyon faktérlerinin biyojenik CO,
bilesenini ayri olarak géstermemesi durumunda bu husus ayrica agiklanmaktadir.

Veri Kaynaklari, Emisyon Faktdrleri ve Hesaplama Araci

Hesaplama Araci: Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 kategorilerinin biylk bdélimine iliskin
sera gazi emisyon hesaplamalari ESG Cockpit Karbon Hesaplama Araci ("ESG Cockpit")
kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bu arag otomatik veri isleme, veri eksikliklerinin tespit
edilmesi, standart emisyon faktérlerinin uygulanmasi ve lokasyonlar arasi karsilastirilabilirlik
islevlerini desteklemektedir. 3.10 ve 3.12 kategorileri igcin ESG Cockpit disinda karma
metodolojiye dayali ek hesaplamalar yapilmaktadir. Bu hesaplamalarin ayrintilari asadida
verilmistir.

Emisyon Faktorleri: Kullanilan emisyon faktorleri ESG Cockpit aracilifiyla Ecoinvent®©,
EXIOBASE, Intergovernmental Panel on Climate Change ve Avusturya Cevre Ajansi (UBA) veri
tabanlarindan temin edilmektedir. Faaliyet verileri ise i¢ operasyonel sistemlerden, finansal
kayitlardan ve tedarikgi verilerinden elde edilmektedir.

Veri Hiyerarsisi: Tedarikgilere 6zgU birincil verilerin mevcut olmadigi durumlarda ikincil veriler
ve genel emisyon faktérleri kullanilmaktadir. Veri kalitesini artirmaya ydnelik calismalar
kapsaminda tedarikgi bazl birincil verilerin kullanim oraninin zaman igerisinde artiriimasi
hedeflenmektedir. Tedarikgilerden elde edilen birincil verilere dayal olarak hesaplanan Kapsam
3 emisyonlarinin orani asagida verilmistir.

Metodolojik Tutarhlik ve Veri Hiyerarsisi

Tum kapsamlar icin sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Sera Gazi Protokoliinde
tanimlanan veri hiyerarsisi ile uyumlu, tutarli ve kademeli bir yaklasim uygulanmaktadir.
Mimkin olan durumlarda faaliyet bazh veriler 6éncelikli olarak kullaniimaktadir.

e Kapsam 1 ve Kapsam 2: Fiziksel faaliyet verileri temel alinarak hesaplanmaktadir (Yakit
tiketimi, kWh cinsinden enerji tiketimi).

e Kapsam 3.1 - Uriin Bileseni: Faaliyet bazli yéntem kullaniimaktadir. Gercek satin alma
miktarlar (kg veya litre) ilgili emisyon faktorleri ile carpilarak hesaplama yapiimaktadir.

e Kapsam 3.1 - Hizmet Bileseni ve Kapsam 3.2: Harcama bazli yaklagim kullaniimaktadir.
Finansal harcama verilerine gevresel olarak genisletilmis girdi-gikti (EEIO) emisyon
faktorleri uygulanmaktadir.

e Diger Tium Kapsam 3 Kategorileri: Aksi belirtiimedidi sirece faaliyet bazli ydontem
kullanilmaktadir. Hesaplamalarda mesafe, hacim, tiketim verileri ve dider faaliyet
gostergeleri esas alinmaktadir.



e Kapsam 3 Kategorilerinin Tamami: Kapsam 3 emisyonlari héalihazirda taninmis veri
tabanlarindan elde edilen ikincil emisyon faktorleri (ortalama veriler) kullanilarak
hesaplanmaktadir. Metodolojik tutarlihk; uyumlastinimis veri kaynaklar ve standart
hesaplama yontemleri ile saglanmaktadir. Birincil tedarikgi verilerinin kullanim oraninin
artirllmasi ise temel iyilestirme alanlarindan biri olarak belirlenmistir.

KAPSAM 1, 2 ve 3

Kapsamlar Birim Toplam:
Briit Kapsam 1 sera gazi emisyonlari tco2e 37.363,55
Briit lokasyon-iilke bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari t CO2e 52.061,60
Briit pazar bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (yedek yaklasim: lokasyon-madde t CO2e 13.542,94
bazli emisyon faktorleri)

Briit lokasyon-madde bazli Kapsam 3 sera gazi emisyonlari t CO2e 1.481.465,27
1. Satin alinan mal ve hizmetler t CO2e 621.390,45

Toplam sera gazi emisyonlari (lokasyon-madde bazl) t COo2e 1.570.890,42

Toplam sera gazi emisyonlari (piyasa bazli) (yedek yaklasim: lokasyon-madde
bazli emisyon faktorleri) R 1.532.371,76

Kapsam 1 Emisyonlari

Metodoloji

Brit Kapsam 1 emisyonlari, DO & CO'nun sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklarin
dogrudan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bunlar asagidakileri icermektedir:

e Sabit yanma kaynaklan (6r. sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi tesislerde
kullanilan dogal gaz ve yakit yadi)

e Hareketli yanma kaynaklari (6r. sirketin sahip oldugu veya kiraladigi araglarin yakit
tiketimi)

e Sirec kaynakli emisyonlar

e Kacak emisyonlar (6r. sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi sogutma sistemlerinden
kaynaklanan sogutucu gaz kacgaklar)

Emisyonlar, faaliyet verilerinin (yakit tiketim miktarlari, sogutucu akiskan miktarlari vb.) ESG
Cockpit araciligiyla saglanan ilgili emisyon faktorleri ile carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir.
Emisyon faktorleri agirlikli olarak Avusturya Cevre Ajansi (UBA) ve IPCC kaynaklarindan temin
edilmektedir. Kapsam 1 emisyonlarina karbon uzaklastirma, satin alinmis karbon kredileri, sera
gazi izinleri dahil edilmemektedir.



Emisyon Ticaret Sistemleri

DO & CO, sera gazi envanterine dahil edilen tim faaliyetlerini yasal dlizenlemeye tabi Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), Ulusal emisyon ticaret sistemleri ve AB disindaki
emisyon ticaret sistemleri agisindan dederlendirmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, DO &
CO tesislerinin hicbiri EU ETS katilim ydkdmlilikleri kapsamina girilmesini gerektiren esik
dederleri asmamaktadir. Bu nedenle yasal dizenlemeye tabi emisyon ticaret sistemleri
kapsamindaki Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin orani %0Q0'dir.

Bu dederlendirme her yil gbzden gegirilmektedir. DO & CO'nun faaliyetlerinin gelecekte bir
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina girmesi halinde, ETS kapsaminda dlzenlenen
Kapsam 1 emisyonlarinin toplam Kapsam 1 emisyonlari igindeki payi su formal kullanilarak ayri
beyan edilecektir: (ETS kapsamindaki yasal dlizenlemelere tabi Kapsam 1 emisyonlari
[tCO.e]) / (Toplam Kapsam 1 emisyonlarn [tCO.e]).

Biyojenik CO, - Kapsam 1

Biyokultlenin yanmasi veya biyolojik bozunmasindan kaynaklanan biyojenik CO, emisyonlari,
brit Kapsam 1 emisyonlarindan ayri olarak raporlanmaktadir. Biyoklitle yanmasindan
kaynaklanan CH, ve N,O emisyonlari ise briit Kapsam 1 emisyonlarina dahildir. 2025/2026 mali
yilinda Kapsam 1'e dahil olan biyojenik CO, emisyonu 2,61 tCO,e olarak hesaplanmistir ve brit
Kapsam 1 emisyonlari toplamina dahil edilmemistir.

Biogene CO,-Emissionen (tCO.e) 2025/2026 mali yili
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarina dahil edilmeyen biyojenik CO, emisyonlar 2,61
Kapsam 2 sera gazl emisyonlarina dahil edilmeyen biyojenik CO, emisyonlari (pazar bazli) 6.774,64



Kapsam 2 Emisyonlari

Lokasyon Bazli Yéntem

Lokasyon bazli yéntemde Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, ilgili tlke veya bdlgeye ait ortalama
sebeke emisyon faktérleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Ulke bazli sebeke emisyon faktérleri,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Avusturya Cevre Ajansi (UBA) gibi kaynaklardan ESG
Cockpit araciligiyla temin edilmekte ve yillik olarak giincellenmektedir.

Piyasa Bazli Yontem ve Sézlesmeler

Piyasa bazli yontemde Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoli Kapsam 2
Rehberinde (2015) tanimlanan kalite kriterlerine uygun olarak so6zlesmelerde yer alan
tedarikgiye 6zgl emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Sozlesmelerin  mevcut oldugu durumlarda ilgili tedarikgiye ait emisyon faktorl
uygulanmaktadir. Sozlesmelerin bulunmadigi durumlarda ise, kalinti enerji dagilimi faktorleri
veya lokasyon bazl sebeke faktérleri yedek yéntem olarak kullanilmaktadir. Ilgili raporlama
yilinda kullanilan s6zlesmelerin tirleri ve paylar asadida verilmistir:

e Kaynak Garantileri: Avrupa pazarinda yenilenebilir kaynaklardan temin edilen elektrik
icin, uygun oldugunda, kullanilmaktadir. 2025/2026 mali yilinda pazar bazl Kapsam 2
emisyonlarinin %4,77'si Kaynak Garantileri ile iliskilidir.

e Kalinti Dagihm veya Lokasyon Bazli Yedek Yaklasim: Tedarikgiye 6zgi verilerin
bulunmadigi, pazar bazli Kapsam 2 emisyonlarinin kalan %95,23'lik kismi igin
uygulanmaktadir.

Piyasa bazli Kapsam 2 hesaplamalarina karbon kredileri veya emisyon izinleri dahil
edilmemektedir.

Konsolide Grup ve Yatirim Yapilan Kuruluslar olarak Ayristirma

Cari raporlama doéneminde operasyonel kontrolin bulundugu tim sirketler konsolide grup
kapsamina dahil edilmistir. DO & CO'nun %50 oraninda pay sahibi oldugu, ancak operasyonel
kontrol uygulamadigi Sharp DO & CO Korea LLC, Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsami disinda
birakilmis olup Kapsam 3 Kategori 15 (Yatirimlar) altinda raporlanmaktadir.

Biyojenik CO, — Kapsam 2

Satin alinan elektrik, 1s1 veya buhar igerisinde yer alan biyok(litleden kaynaklanan biyojenik CO,
emisyonlari, brit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarindan ayrn olarak hesaplanmakta ve beyan
edilmektedir. Uygulanan emisyon faktorlerinin biyojenik CO, payini ayristiramamasi héalinde, bu
husus acikga belirtilmektedir. 2025/2026 mali yilinda Kapsam 2'deki enerji kaynaklarindan
dogan biyojenik CO, emisyonu 6.774,64 tCO,e olarak hesaplanmistir.




Kapsam 3 Emisyonlari

Tarama ve Kategori Segimi

DO & CO'nun Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) hedef bagvurusu kapsaminda baslangig
dizeyinde bir Kapsam 3 taramasi gergeklestirilmistir. 2025/2026 mali yilinda ise glincellenen is
faaliyetleri, verilerin erisilebilirligi ve sektore 6zgi hususlar dikkate alinarak Sera gazi Protokoli
kapsaminda tanimlanan 15 Kapsam 3 kategorisinin tamami icin niteliksel bir yeniden
dederlendirme yapilmistir. Eksiksiz ve dnemli emisyon kaynaklariyla uyumlu olmasini saglamak
amaciyla bu kategoriler, yillik olarak gézden gecirilmektedir.

Toplam brit Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deder Zinciri
(Kapsam 3) Standardi (2011 Versiyonu) dogrultusunda ilgili ve o6nemli tim kategorilerde
raporlanmaktadir. Onemli kategorilerin belirlenmesinde sera gazi emisyonlarinin tahmini
blyuklaga, finansal harcama dizeyi, etki ve nifuz alani, gegis riski agisindan 6nemi ve paydas
gorugleri gibi kriterler dikkate alinmistir. Bu dederlendirme Sera Gazi Protokoli Kapsam 3
Standardi'nin 63 ila 68. sayfalari ile uyumludur.

Envantere asadida yer alan 11 kategori dahil edilmistir. Kategori 3.9, 3.11, 3.13 ve 3.14
kapsam disinda birakilmis olup gerekgeleri Bolim 9.4'te aciklanmistir.

Dahil Edilen Kategoriler — Genel Bilgiler

Kategori

Hesaplama
Yontemi

Faaliyet Veri Kaynagi

Arag /
Platform

Raporlama Siniri

3.1 Satin alinan mal ve

hizmetler

Faaliyet bazl
(mallar); Harcama
bazli EEIO
(hizmetler)

Mallar igin satin alinan
miktarlar (kg, 1); hizmetler igin
finansal harcamalar; ig tedarik
sistemlerinden

ESG Cockpit

Konsolide grup igindeki tim satin
alinan mal ve hizmetler, FLAG ve
FLAG disi bilesenler dahil

Harcama bazli EEIO

Finansal kayitlardan sermaye
harcamasi verileri

Konsolide grup igindeki sermaye
yatirimlari

3.3 Yakit ve eneriji ile
ilgili faaliyetler

Faaliyet bazl
(ortalama veriler)

Kapsam 1 ve Kapsam 2
girdilerinden yakit ve enerji
tuketimi verileri

ESG Cockpit

Kapsam 1 ve Kapsam 2 yakit ve
eneriji ile ilgili yukar akis gikarma,
isleme ve iletim kayiplari

3.4 Yukari yonla ulagim

ve dagitim

Faaliyet bazl;
bdlgesel ve bdélgesel
olmayan akiglara
gore farkhlastiniimis

Lojistik verilerinden ve
tedarikgi bilgilerinden tasima
hacimleri, mesafeleri ve
modlari

ESG Cockpit

DO & CO tarafindan satin alinan
mallarin operasyonlarin yukari
akisinda tglinc taraf tasimaciligi

atik

Faaliyet bazl (atik
turine 6zgu
ortalama veriler)

ig atik yénetimi kayitlarindan
tirline goére atik hacimleri

DO & CO tarafindan isletilen
tesislerde uUretilen tim atiklar

: birim
dizeyinde
raporlanan veriler ve
konsolide Grup
dizeyinde veriler

Rezervasyon verileri (birim
diizeyinde) ve toplu seyahat
yonetimi verileri (Grup
diizeyinde)

DO & CO galisanlarinin tim
kuruluslar genelindeki tim is
seyahatleri



. Hesaplama q q = Arag /

Kategori Yéntemi Faaliyet Veri Kaynagi Platform Raporlama Siniri

insan kaynaklar ve anket
- . - verilerinden galisan sayisi, . - -

3i.Zi (,‘alg;nelzirm ise F:E:g/?;t))azll (hibrit tahmini ise gidis-doniis ESG Cockpit Kgl?sao!lllgf grup igindeki tim

gidip g Y s mesafeleri ve ulagim tiru salls
dagihimi
DO & CO tarafindan kiralanan -

- \ - Kapsam 1/2 amaglari igin DO & CO
3.8 Yukar yonld Faaliyet bazh ve Kapsam 1/2'den harig ESG Cockpit operasyonel kontroll altinda

tutulan varliklar igin enerji ve
yakit tiketimi verileri

kiralanan varliklar -
olmayan kiralanmig varliklar

Bilimsel literatir, sektér
kiyaslamalari ve ig operasyonel Mixed: ESG Ugaklarda DO & CO ikram
verilere dayali olarak ugaklarda Cockpit (EF) + drinlerini yeniden isitmak igin

Karma metodoloji
(faaliyet bazli +

3.10 Satilan Grdnlerin sektor kiyaslamalar)

islenmesi ikram Urdnlerinin yeniden off-platform havayolu ortaklari tarafindan

— kismen platform

disi P 1sitilmasi igin enerji tuketimi calculation kullanilan enerji

s verileri
- . Karma metodoloji Operasyonel kontrol disinda Mixed: ESG e

3.12 Satﬂ_gn g_ru_nlerm (muhafazakar atik meydana gelen atiklar igin Cockpit (EF) + Tketici kullaniminin 5.90.“”‘3""! DO &
kullanim émrindn hacmi yaklasimi) —  muhafazakar bir artisla off-platform CO tarafindan satilan Grinlerin atik
sonundaki iglemleri kismen platform disi  desteklenen ig atik kayitlar calculation islemesi (ambalaj, gida atigi)

Yatirima 6zgu:

yatirim yapilan Yatirim yapilan sirket

sirketlerden tarafindan bildirilen sera gazi Sharp DO & CO Korea LLC'nin

raporlanan Kapsam  verileri; Kore operasyonlari igin ] (%50 hisse payi) Kapsam 1 ve
3.15 Yatinmlar 1 ve Kapsam 2 %50 6z sermaye payi ESG Cockpit Kapsam 2 emisyonlari; gegerli

verileri, 6z sermaye  uygulandi (operasyonel kontrol oldugu sekilde diger istirakler

sahipligi payina gore yok)
tahsis edilmistir

Not: Tum kategoriler icin kullanilan emisyon faktérleri, ESG Cockpit Karbon Muhasebesi Araci kullanilarak
Ecoinvent©, EXIOBASE, IPCC ve Avusturya Cevre Ajansi (UBA) gibi uluslararasi kabul gérmis veri
tabanlarindan alinmistir. 3.10 ve 3.12 kategorileri igin emisyon faktdrleri ESG Cockpit'ten temin edilmekte
olup platform disi hesaplama modellerinde uygulanmaktadir. Girdi verileri ve hesaplama sonuclari daha
sonrasinda, konsolidasyon amaciyla ESG Cockpit sistemine kaydedilmektedir.

Kategori Bazinda Metodolojik Agiklamalar

3.1 Satin alinan mal ve hizmetler

Mal bileseni, faaliyet bazl yaklasim kullanilarak hesaplanmaktadir. Satin alma sistemlerinden
elde edilen fiili satin alma miktarlari (kilogram veya litre), ESG Cockpit kullanilarak Ecoinvent
ve EXIOBASE veri tabanlarindan alinan Urine 6zgl emisyon faktérleri ile cgarpilmaktadir.
Hizmet bileseni ise harcama bazli yaklasim kullanilarak hesaplanmaktadir. Grup'un finansal
kayitlarindan elde edilen harcama verilerine gevresel olarak genisletilmis girdi-gikti (EEIO)
emisyon faktérleri uygulanmaktadir. Tarim kaynakli hammaddeler, gida Urinleri ve biyolojik
girdiler gibi FLAG kapsamindaki mallar, bu kategori igerisinde ayrica tanimlanmaktadir. FLAG
kapsamina iliskin detaylar icin B6lim 10'a bakiniz.

3.2 Sermaye Mallari

Sermaye mallarina iliskin emisyonlar, harcama bazh yaklasim kullanilarak hesaplanmaktadir.
Sermaye harcamalarina iliskin veriler finansal kayitlardan alinmakta ve ESG Cockpit araciliiyla
EXIOBASE veri tabanindan alinan EEIO emisyon faktérleri ile garpilmaktadir. Bu yaklasim,
sermaye mallarina iliskin fiziksel faaliyet verilerinin gerekli ayrinti dizeyinde mevcut olmamasi
nedeniyle uygulanmaktadir.



3.3 Yakit ve Eneriji ile Ilgili Faaliyetler

Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorisinde tliketilen yakit ve enerjiye iliskin yukari yénli gikarma,
isleme ve iletim kayiplarindan kaynaklanan emisyonlar, ESG Cockpit kullanilarak taninmis veri
tabanlarindan alinan ortalama emisyon faktérlerine dayali olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet
verileri, Kapsam 1 yakit tiketimi ve Kapsam 2 enerji tiketimi verilerine dayali olarak
olusturulmaktadir.

3.4 Yukari Yonlii Tasima ve Dagitim

Emisyonlar, ESG Cockpit Uzerinden erisilebilen lojistik verileri dogrultusunda bdlgesel ve
bolgesel olmayan tasimacilik faaliyetleri icin ayri ayri hesaplanmaktadir. Tasima mesafeleri
lojistik kayitlarindan alinmamakta; bunun yerine muhafazakar bir yaklasim benimsenerek
sirket igi varsayimlar dogrultusunda tahmin edilmektedir. Bu nedenle hesaplamalar ylksek
diizeyde tahmin belirsizligi icermektedir. Tasima tirleri ve tasinan hacimler, lojistik kayitlarina
ve tedarikgilerden alinan bilgilere dayalidir. Kullanilan emisyon faktorleri tasima tirine gére
degismektedir. Kategori 3.4 kapsaminda raporlanan emisyonlar, kullanillan varsayimlarin
ihtiyatl bir yaklasimi destekleyecek sekilde tasarlanmis olmasi nedeniyle bilingli olarak yuksek
tahmin edilmektedir.

3.5 Operasyonlarda Olusan Atiklar

Atiklardan emisyonlari, atik kategorilerine (6r. gida atiklari, ambalaj atiklan ve karisik atiklar)
gbre Dbelirlenen atik hacimlerine, atik tdrine 06zgl ortalama emisyon faktérlerinin
uygulanmasiyla hesaplanmaktadir. Atik verileri, DO & CO tarafindan isletilen tesislerdeki i¢ atik
yonetim kayitlarindan elde edilmektedir.

3.6 Is seyahati

Is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar; birim bazinda raporlanan verileri (sirket bazindaki
rezervasyon Kkayitlari) ve konsolide grup verilerini (merkezi seyahat ydnetim sistemleri)
kapsamaktadir. Bdylelikle, merkezi olarak yodnetilen ve yerel dlizeyde gergeklestirilen tim
seyahatler eksiksiz sekilde ele alinmaktadir. Emisyon faktoérleri seyahat tliri ve mesafe sinifina
gore uygulanmaktadir.

3.7 Galisanlarin Ise Gelis-Gidisleri

Ise gelis-gidis kaynaklh emisyonlar hibrit bir yéntem kullanilarak tahmin edilmektedir. Insan
kaynaklari sistemlerinden alinan calisan sayisi verileri; tahmini ise gelis-gidis mesafeleri ve
anket sonucglarn veya boélgesel ortalamalardan elde edilen ulasim tirt dadilimlan ile
birlestirilmektedir. Emisyon faktérleri kullanilan ulagim tiriine goére uygulanmaktadir.

3.8 Yukari Yonlii Kiralanan Varhklar

Yukari yonli kiralanan varliklardan kaynaklanan emisyonlar, DO & CO tarafindan kiralanan
ancak Kapsam 1 ve Kapsam 2 disinda birakilan varliklara iliskin enerji ve yakit tiketimini
kapsamaktadir. Bu durum, operasyonel kontroliin kiraya verende bulundugu varliklar icin
gecerlidir. Faaliyet verileri kira sd6zlesmeleri kayitlarindan ve enerji faturalarindan alinmaktadir.



3.10 Satilan Uriinlerin Islenmesi

Bu kategori, havayolu is ortaklan tarafindan ucgak igerisinde DO & CO catering UrUnlerinin
yeniden sitilmasi sirasinda tiketilen enerjiyi kapsamaktadir. Bu faaliyet DO & CO'nun
operasyonel sinirlari disinda gergeklestiginden karma bir metodoloji uygulanmaktadir. Enerji
tiketimi tahminleri; bilimsel literatlir, sektdére 6zgu kiyaslama verileri ve sirket iginde mevcut
operasyonel verilere (lretilen 6gin sayisi, 6gin tarld ve ortalama isitma stlreleri gibi) dayal
olarak vyapilmaktadir. Emisyon faktérleri ESG Cockpit'ten alinmaktadir. Hacim bazl
hesaplamalar, platform disinda gerceklestirimekte ve sonucglar daha sonra ESG Cockpit'e
aktarilmaktadir. Tahmin metodolojisi ve temel varsayimlar ayri olarak dokimante edilmekte ve
yillik olarak gézden gegirilmektedir.

3.12 Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Islemleri

Sirket ici atik kayitlarinda yer almayan, DO & CO tarafindan satilan Urlnlerle iligkili atik
(ambalaj atiklar ve tliketilmeyen gida uriinleri dahil) hacimlerinin hesaplanmasinda ihtiyatli bir
yaklasim uygulanmaktadir. Bu vyaklasim, DO & CO'nun operasyonel kontroli disinda
gerceklesen asadi yonli atik faaliyetlerini de kapsamaktadir. Atik tirlerine gbére emisyon
faktorleri ESG Cockpit'ten alinmaktadir. Ek atik hacmi hesaplamalar platform disinda
yapilmakta ve sonuclar ESG Cockpit'e aktariimaktadir. Bu ihtiyatli yaklasim, asagr yonla
emisyonlarin eksiksiz sekilde kapsanmasini saglamaktadir.

Sera Gazl Protokolii Kapsam 3 Standardi ile uyumlu olarak ihtiyatli Yukaridan Asadiya
metodolojisi uygulanmistir. Toplam servis edilen 6gln sayisi, varsayilan ortalama 6gun agirlig
ile carpilarak toplam cikis kitlesi hesaplanmistir. Ardindan bir atik orani uygulanarak tahmini
gida atigi miktari (kg) belirlenmis ve bu deder GHG Cockpit'e aktarilmistir. Sonrasinda
emisyonlar tCO,e cinsine donusturilmustir. Mevcut metodoloji; ugus mesafesi, hizmet sinifi,
hat Ozellikleri ve musteri tipi gibi dediskenler arasinda ayrim yapmaksizin kiresel Olgekte tek
tip 6gin adirlidi ve atik orani varsayimina dayanmaktadir.

3.15 Yatirnmlar

DO & CO'nun operasyonel veya finansal kontrol sahibi olmadigi yatinm yapilan kuruluslardan
kaynaklanan emisyonlar bu kategori kapsaminda raporlanmaktadir. DO & CO'nun %50
oraninda pay sahibi oldugu ancak operasyonel kontrol uygulamadigi Sharp DO & CO Korea LLC
icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, yatinm yapilan kurulus tarafindan raporlanan verilere
dayanilarak hesaplanmakta ve %50 sahiplik orani esas alinarak dagitilmaktadir. Bu yaklasim;
seffafligi saglamayi ve konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 sinirlariyla mikerrer sayimi 6nlemeyi
amaclamaktadir.

Kategori Dislama Gerekgesi

Uygulanamaz. DO & CO, ikram hizmetlerini dogrudan havayolu ortaklarina ve son musterilere
hizmet noktasinda sunmaktadir. Satilan Griinlerin aracilara veya perakendecilere Ggiincu taraf
dagitimi s6z konusu degildir. Grubun isletme modeline gére 6nemsiz olarak degerlendirilmistir.

3.9 Son asama ulasim ve
dagitim

Uygulanamaz. DO & CO'nun sattigi Griinler, hizmet noktasinda tiiketilen yiyecek ve icecek
Urlnleridir; satilan drdnlerin kullanim asamasiyla ilgili herhangi bir emisyon yoktur (son
kullanicilar tarafindan DO & CO drinlerinin kullanimi yoluyla enerji veya yakit tiketilmez).

3.11 Satilan drlnlerin
kullanimi

Uygulanamaz. DO & CO, énemli 6lglide Kapsam 3 emisyonu Ureten bir sekilde glncl taraflara
varlk kiralamaz. Bu kategori, DO & CO'nun varlik ve kiralama portféytnin incelenmesine
dayanarak uygulanamaz olarak onaylanmistir.

3.13 Son asama kiralk
varliklar

Uygulanamaz. DO & CO, franchise duzenlemeleri isletmemektedir. Grubun faaliyetleri,
dogrudan sahip olunan ve isletilen kuruluglar araciligiyla yuritilmektedir.



Biyojenik CO, - Kapsam 3

DO & CO'nun yukari ve asadi yonli deder zincirinde gergeklesen biyokitlenin yanmasi veya
biyolojik bozunmasindan kaynaklanan biyojenik CO, emisyonlari (biyoktitle kaynakh Grinlerin
islenmesi ve tasinmasi dahil), brit Kapsam 3 sera gazi emisyonlarindan ayri olarak beyan
edilmektedir. Biyokiitleden kaynaklanan CH, ve N,O emisyonlar ile yanma veya biyolojik
bozunma disinda meydana gelen CO, emisyonlar (6r. isleme veya tasima faaliyetlerinden
kaynaklanan) brit Kapsam 3 emisyonlari igerisinde yer almaktadir. 2025/2026 mali yilina ait
Kapsam 3 biyojenik CO, emisyonlari, yukaridaki tabloda gosterildigi Gzere 461,81 tCO,e olarak
hesaplanmistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina dahil edilmeyen biyojenik CO, emisyonlari, biyoyakitlar dahil
olmak Uzere yenilenebilir enerji satislarindan kaynaklanmaktadir. Tim kapsamlar igin emisyon
hesaplamalarinda Ecoinvent®©, EXIOBASE, IPCC, Avusturya Cevre Ajansi (UBA) veri
tabanlarindan elde edilen emisyon faktérleri kullanilmaktadir. Kilit performans gostergeleri,
sinirh denetim hizmeti saglayicisi disinda herhangi bir dis kurulus tarafindan dogrulanmamistir.

Tedarikcilerden Elde Edilen Birincil Veriler

Kapsam 3.1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler kategorisindeki emisyonlarin %1,08'i, Kapsam 3.2
Sermaye Mallar kategorisindeki emisyonlarin ise %0" tedarikcilerden dogrudan elde edilen
birincil veriler kullanilarak hesaplanmistir. Bu oranlar birlikte dederlendirildiginde, toplam
Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %1,39'u tedarikcilerden elde edilen birincil verilere
dayanmaktadir. Kalan Kapsam 3 emisyonlari, taninmis veri tabanlarindan elde edilen ikincil
emisyon faktérleri (ortalama veriler) kullanilarak hesaplanmistir. Gelecek raporlama
dénemlerinde tedarikgi bazh birincil veri kullanim oraninin artinlmasi, temel iyilestirme
hedeflerinden biri olarak belirlenmistir.




FLAG ve Enerji & Sanayi (E&I) Emisyon Siniri

FLAG Emisyonlari (Orman, Arazi ve Tarim)
SBTi FLAG Rehberi ile uyumlu olarak DO & CO, sera gazi envanteri igerisinde FLAG emisyonlari
ile Enerji ve Sanayi (E&I) emisyonlari arasinda ayrim yapmaktadir.

FLAG emisyonlari; tarim, arazi kullanimi ve ormancilik faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade etmekte olup adirlikli olarak Kapsam 3.1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler
kategorisinde yer almaktadir. Bu emisyonlar; tarimsal kékenli hammaddeler, gida Urlnleri; et
artnleri, stt Granleri, sebzeler, meyveler ve yadlar dahil dider biyolojik girdiler ve arazi
kullanimina bagh diger emtia ile iliskilidir. FLAG kapsamindaki Grlinler; satin alinan Grinlerin
niteligi ve araziye dayal Uretim sistemleriyle dodgrudan badlantilari esas alinarak
belirlenmektedir.

Enerji ve Sanayi (E&I) Emisyonlari

E&I emisyonlari, FLAG olarak siniflandirlmayan tim sera gazi emisyonlarini kapsamakta ve
enerji kullanimi, endlstriyel sliregler ve arazi temelli olmayan faaliyetleri icermektedir. E&I
emisyonlari; tim Kapsam 1 emisyonlarini, tim Kapsam 2 emisyonlarini, Kapsam 3.1 FLAG disi
emisyonlari (ambalaj, hizmetler, biyolojik olmayan girdiler) ve diger tim Kapsam 3
kategorilerini kapsamaktadir.

FLAG ve E&I emisyonlarinin birlesik toplami, toplam raporlanan sera gazi emisyonlariyla
tamamen uyumludur; bdylece verilerin eksiksiz olmasi saglanarak cifte sayim énlenmektedir.
Bu ayrim sayesinde, ESRS beyan gereklilikleriyle tam uyumlu sekilde SBTi gereklilikleri
dogrultusunda tutarh hedef belirlenebilmekte ve izlenebilmektedir.

FLAG emisyonlari t CO2e 377.071,43
KAPSAM 3 E&I t CO2e 2.591.871,64
E&I emisyonlari t CO2e 2.642.778,13

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

ESRS E1-5 3 ve E1-5 4 uyarinca DO & CO, sera gazi emisyon yogunlugunu, toplam sera gazi
emisyonlarinin net gelire orani olarak gostermektedir. Yogunluk metrigi, Kapsam 2’nin hem
lokasyon hem de pazar bazli yéntemleri igin ayri ayri sunulmaktadir.

Net gelir paydasi EUR cinsinden (DO & CO’nun finansal tablolarinin para birimi) ifade edilmistir
ve Faaliyet Raporu'nun Notlar boliminde, B6lim 6.1. Satislar 2025/2026 mali yili icin beyan
edilen tutarlarla uyusmaktadir.

Net gelire dayali sera gazi yogunlugu 2025/2026 Mali Yih

Toplam sera gazi emisyonlari (lokasyon bazli) / net gelir 638,16 t CO,e / Mio. EUR

Toplam sera gazi emisyonlari (pazar bazh) / net gelir

Yukaridaki tabloda gosterilen net gelir basina sera gazi yodunlugu, lokasyon bazli ve pazar
bazli olarak ayrilmis toplam sera gazi emisyonlarinin EUR cinsinden toplam net satis gelirine
oranini ifade etmektedir. Toplam net satis geliri finansal tablolarda sunulmustur. Sunulan Kkilit
performans gostergeleri bagimsiz bir Ggiuncl taraf kurulus tarafindan dogrulanmamistir.



Veri Kalitesi ve Belirsizlik

Sera gazl emisyon sonuglari; tahmin varsayimlarinin, ikincil emisyon faktérlerinin ve 6zellikle
Kapsam 3 emisyonlari igin birlestirilmis veya yakin veri kullaniminin dogasinda bulunan
belirsizliklere tabidir. Baslica belirsizlik kaynaklari arasinda emisyon faktorleri sektor
ortalamasinin, harcama bazli yakin verilerin ve konsolide seyahat ve tasimacilik verilerinin
kullanimi yer almaktadir.

DO & CO, tedarikgciye 6zgu birincil veri kullanimini artirarak, tahmin metodolojilerini gelistirerek
ve mimkin olan durumlarda dogrudan oOlcim kapsamini genisleterek veri kalitesini sirekli
olarak iyilestirmektedir. Veri kalitesi iyilestirmeleri belgelenmekte ve sonraki raporlama
ddénemlerine yansitiimaktadir.

Sera Gazi Muhasebesinde Kilit Tahminler ve Yargilar

Sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasi, 6zellikle birincil verilerin sinirli oldugu Kapsam 3
emisyonlarinda tahminlerin, varsayimlarin ve metodolojik vyargilarin  kullaniimasini
gerektirmektedir.

Tahmin ve yargilarin kullanildigi baslica alanlar asadida yer almaktadir:

e Ikincil emisyon faktérleri (ortalama veriler): Kapsam 3 emisyonlarinin biyik bélim,
taninmis veri tabanlarindan alinan sektér ortalamasi emisyon faktdrleri kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu faktérler ortalama emisyon yodunluklarini temsil etmekte olup
tedarikgiye 6zgl dederlerden farklilik gosterebilmektedir.

e Veri bosluklari ve yakin varsayimlar: Tam faaliyet verisi bulunmadiginda, tahminler
ekstrapolasyon, vyakin veri setleri veya birlestirilmis girdiler (6r. harcama bazl
yaklasimlar veya konsolide grup verileri) kullanilarak elde edilmektedir.

e Kapsam 3 kategori uygunlugu (tarama): Ilgili Kapsam 3 kategorileri; emisyonun
uygunlugu, is modelinin 6zellikleri ve verilerin erisilebilirligi dikkate alinarak nitel bir
taramaya dayali olarak belirlenmektedir. Kategoriler vyillik olarak yeniden
dederlendirilmektedir.

e Kapsam 3.10 - Satilan (Urinlerin islenmesi: Ucgakta catering (Urinlerinin yeniden
Isitilmasiyla ilgili emisyonlar; yemek basina enerji tiketimine iliskin sektére 06zgu
kiyaslamalar, bilimsel literatir ve i¢ faaliyet verileri kullanilarak tahmin edilmektedir.

e Kapsam 3.12 - Omrini tamamlayan Urinlerle ilgili islemler: Operasyonel kontrol
disinda gerceklesen asadi yonlu atik islemlerini kapsayacak sekilde, atik hacimlerinin ig
sistemlerde izlenen miktarlari asacadl varsayimina dayali ihtiyath bir yaklasim
uygulanmaktadir.

e Kapsam 3.15 - Yatirmlar (Sharp DO & CO Korea, %50 pay): Emisyonlar; istirakler
tarafindan raporlanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 verileri kullanilarak ve istiraklerde
operasyonel veya finansal kontrol bulunmadigi %50 pay sahipligi oranina gore
hesaplanmaktadir.

e Tasima ve seyahat verileri: Is seyahatleri ve yukar yénli tasimacihida iliskin emisyonlar,
ortalama mesafe, tasima tiri varsayimlari ve hem birim dizeyinde hem de konsolide
grup verilerinin birlesimi esas alinarak hesaplanmaktadir.

e Biyojenik CO, fraksiyonlari: Emisyon faktorlerinde biyojenik CO, ayn olarak
tanimlanmadiginda, bu sinirlilik agikca beyan edilmekte ve tahminler, biyokitle igerigine
iliskin taninmig literattir degerlerine dayali olarak yapiimaktadir.



Karbon Dengeleme ve Uzaklastirma

Kapsam 1, 2 veya 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina herhangi bir karbon dengeleme,
karbon uzaklastirma veya satin alinmis, satilmis ya da devredilmis karbon kredisi veya sera
gazi dahil edilmemistir. Tum veriler brit emisyonlari temsil etmektedir.

Denetim

2025/2026 mali yili igin raporlanan sera gazi emisyonlari ve ilgili kilit performans gbéstergeleri,
bagimsiz bir Gglinct tarafca dogrulanmamistir. Sera gazi envanteri, strdurilebilirlik beyani igin
go6revlendirilen gavence saglayicl disinda baska bir dis kurum tarafindan dogrulanmamaktadir.

Yonetisim ve Sorumluluk

Sera gazi emisyon envanterinin eksiksiz olarak hazirlanmasindan Sdrdtrilebilirlik birimi
sorumludur; bu konuda Finans ve Operasyon birimleri destek vermektedir. Metodolojik kararlar
ve 6nemli yargilar, Ust ydnetim tarafindan gézden gegiriimekte ve onaylanmaktadir. Sera gazi
metodolojisi yilda bir kez gézden geciriimekte ve faaliyetlerdeki degisiklikleri, verilerin
erisilebilirligini ve gelisen standartlar yansitacak sekilde glincellenmektedir.



Biyocgesitlilik ve Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve
Donglisel Ekonomi

DO & CO, Biyocesitlilik ve Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve Ddnglsel Ekonomi agisindan
operasyonel sinirini finansal ve operasyonel kontrol yaklasimina dayali olarak tanimlamaktadir.
Biyogesitlilik ve ekosistemler, dogal kaynaklarin tiiketimi yoluyla etkilenmektedir. Biyogesitlilik
kaybi; tarim, ormancilik, enerji Gretimi, su ve atik yénetimi, tasimacilik, kimyasallar ile gida ve
icecek Uretimi gibi biyocesitlilik acisindan ilgili sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerle is
birlikleri ve bu sirketlere olan bagimliliklar sonucunda ortaya cikabilmektedir. Bu sektorlerde
ylrtttlen faaliyetler; kaynak c¢ikarimi, arazi kullanim degisikligi ve kirlilik yoluyla
ekosistemlerin bozulmasina ve biyocesitliligin azalmasina neden olabilmektedir. DO & CO’nun
gida Uretimi ve ikram hizmetleri faaliyetlerini desteklemek amaciyla s6z konusu sektorlere
bagimli olmasi nedeniyle, biyocesitlilik kaybi kendi operasyonlari agisindan énemli bir cevresel
etki olarak degerlendirilmektedir.

Kendi operasyonlari kapsaminda Kaynak Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi; adirlikli olarak gida
Uretim ve hazirlik stregleri, ambalaj ve servis malzemeleri ile ekipmanlarin, binalarin ve lojistik
varliklarin isletilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu faaliyetlerden dogan atik akislari arasinda;
gida atiklari, ambalaj atiklari, karisik operasyonel atiklar ve uygun oldugu durumlarda
uluslararasi ikram hizmetleri ile gida glvenligi gereklilikleriyle iliskili diizenlemeye tabi atik
akislari yer almaktadir. Bu boélim ayrica; atiklarin depolanmasi, ddklilmesi veya uygun
olmayan sekilde bertaraf edilmesi sonucunda ortaya gikabilecek potansiyel toprak kirliligini de
kapsamaktadir.

Is modeli ile biyogesitlilik ve ekosistemler ile kaynak
kullanimi ve dongiisel ekonomiiliskin etkiler, riskler ve
firsatlar

Biyocgesitlilik Risk Degerlendirmesi

Asadida, DO & CO’nun ESRS E4 kapsaminda World Wide Fund for Nature (WWF) Biyogesitlilik
Risk Filtresi (BRF) v2.0 kullanilarak gerceklestirilen kendi operasyonel tesislerine iliskin
biyocesitlilik risk degerlendirmesi sunulmaktadir. Degerlendirme; tamami Gida ve Igecek
Uretimi olarak siniflandirilan, 9 {lkede bulunan 22 tesisi kapsamaktadir. Kendi operasyonlari
genel olarak orta ile yuksek seviyede biyocesitlilik riski géstermektedir. Higbir tesis cok ylksek
toplu fiziksel risk skoruna (= 4,2) ulasmamis olmakla birlikte, portfoy; suyla iligkili
bagimhhklar, kirlilik baskilari ve en kritik olarak korunan ve uluslararasi diizeyde tanimlanmis
biyogesitlilik alanlarina yakinlik agisindan 6nemli maruziyetler icermektedir. Dokuz tesis
(portfoyln %41'i), gelistirilmis izleme ve saha bazli IBAT dederlendirmesi igin oncelikli
lokasyonlar olarak siniflandiriimigtir.

Risk skorlari; ekosistem hizmetlerine bagimliliklar ve biyocesitlilik baskilarina maruziyeti
kapsayan fiziksel riskler ile hassas alanlara yakinlik ve sosyoekonomik baglami kapsayan itibari
riskler dahil olmak Uzere sekiz kategori altinda yer alan 34 gdsterge igin sunulmaktadir. Tim
tesisler “Gida ve Igecek Uretimi” sektér siniflandirmasi altinda degerlendirilmistir.

Bu dederlendirme, kendi operasyonlari agisindan Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) / ESRS LEAP yaklasimini takip etmektedir.



LEAP Yaklasimi — Deder Zinciri

1.

2.

3.

4,

Asama (Konumlandirma): Deder zincirinin doga ile kesisim noktasi, éncelikle DO &
CO'nun faaliyet gosterdigi piyasalara tedarik sadlayan Avrupa, Kuzey Amerika ve
kiresel kaynak bdlgelerinde birincil tarimsal UGretimde konumlanmistir. Tedarikgilerin
cografi dadiimi  henlz tesis bazinda tam olarak haritalandinlmamistir; bu
haritalandirma, éncelikli bir sonraki adim olarak belirlenmistir.

Asama (Degerlendirme): Bagimliliklari ve etkileri karakterize etmek igin sekt6r
bazinda BRF (Biyosfer Risk Faktori) agirhklari uygulanmistir.

Asama (Degerlendirme): Fiziksel ve itibar kaynakli riskler gosterge bazinda
siralanmis ve cift maddilik (double materiality) belirlenmistir.

Asama (Hazirhk): Bu rapor hazirlanmigtir.

Genel Risk Profili

Kategori bazli skorlar; akut fiziksel riskleri (Kategori 3 - tehlike olaylarn), kronik fiziksel riskleri
(Kategori 1-2 - ekosistem hizmeti kayiplari), dogrudan biyogesitlilik baskilarini (Kategori 5) ve
itibari / gecis risklerini (Kategori 6-8) birbirinden ayirmaktadir. Kategori 8 (ilave Itibari
Faktoérler), 3,50 skoru ile en yuksek puanlanan kategori olup, bu kategorideki en blyuk etki
unsurunu Medya Incelemesi / Medya Baskisi (S8.1 = 4,88) olusturmaktadir.

|# | Risk Kategorisi | Risk Tiirii |0rtalama Puan Siniflama

l __________ Tedarik Riskleri Kronik Fiziksel 3,48 Yiiksek
Duzenleyici ve Kronik Fiziksel Orta

2 Destekleyici Hizmetler - 2,84

..................... EtklnlestlrlCl

3 Dulizenleyici Hizmetler - Akut Fiziksel 276 Orta
Azaltici Unsurlar !

4 Kilttrel Hizmetler Kronik Fiziksel - Baglihk yok

5 Biyogesitlilik Uzerindeki  Direkt Etki 2 86 Orta
Baskilar !

6 Cevresel Faktorler Repltasyonel 2,55 Diisiik

A Sosyoekonomik Faktorler Repltasyonel 2,7 Orta

8 ilave itibari Faktérler Repiitasyonel 3,51 Yiiksek

Asadidaki tablo, tim 22 tesis icin fiziksel ve itibari risk skorlarini fiziksel risk seviyelerine gore
siral sekilde sunmaktadir. Fiziksel riskler agisindan dort tesis 3,4 esik dedgerini (ylksek risk
bandi) asmaktadir: Los Angeles, New York, Miami ve Seoul. itibari riskler agisindan ise iki tesis
ylksek risk bandinda yer almaktadir: Miami ve Istanbul. Kalan tesisler, her iki risk kategorisi
acisindan da orta risk araliginda (1,8 ila 3,4) kiimelenmektedir.



Tesis Ulke | Fiziksel Risk itibar Riski !

Los Angeles — Havayolu ikram operasyonlari Birlesik Devletler (ABD)  3.52 3.1 !
New York (Queens) — Havayolu ikram operasyonu Birlesik Devletler (ABD)  3.52 2.99 !
Seul - Havayolu ikram operasyonlari Gliney Kore 3.5 3.44 !
Miami - Havayolu ikram operasyonlari Birlesik Devletler (ABD) 3.5 3.69 !
istanbul (Havalimani bélgesi) - Havayolu ikram R

operasyonlari Turkiye 3.38 3.5

Boston - Havayolu ikram operasyonlari Birlesik Devletler (ABD) 3.31 2.88

Chicago (Des Plaines) - Havayolu ikram Birlesik Devletler (ABD)  3.25 >.88

operasyonlari

!_ondra (Cr_qnford / Heathrow bdlgesi) — Havayolu Birlesik Krallik 3.23 3.25

ikram & lojistik operasyonlari

Vizzola T|c_|n0 (Milano Malpensa Havalimani) - italya 3.21 3.22

Havayolu ikram operasyonu

Pyrzowice - Havalimani ile ilgili operasyonlar Polonya 3.15 3.44

Madrid - Havalimani hizmetleri & temizlik ;

operasyonlari Ispanya 3.15 3.44

Varsova - ikram/operasyon sahasi Polonya 3 3.44

Viyana (Dampfmihlgasse) - Havayolu ikram

operasyonlari Avusturya 3 3.19

Viyana (Havalimani) — Havayolu ikram operasyonlari  Avusturya 3 3.19

Viyana (Grillgasse) - Lojistik operasyonlari Avusturya 3 3.19

Viyana (Stephansplatz) - Otel operasyonlari Avusturya 3 3.19

Minih (sehir merkezi) - Otel operasyonlari Almanya 3 2.69

!Vlumh (Oberding / Havalimani bélgesi) — Havayolu Almanya 3 2.69

ikram operasyonlari

Minih (Garching) - Stadyum & etkinlik agirlama Almanya 3 2.69

operasyonlari
Frankfurt (Kelsterbach) - ikram/operasyon sahasi Almanya 3 2.69

Munih (Olimpik Park / SAP Garden) - Etkinlik &
adirlama operasyonlari

Almanya 2.77 3.19

Salzburg - Restoran & ikram operasyonlari Avusturya 2.5 3.14

I = Fiziksel risk > 3.4, Renklendirme: turuncu > 3,4; sarn >1,8 ve <3,4; yesil <1,8.

Biyolojik Cesitlilige Duyarh Alanlar

Warsaw - Sekundowa - Ikram Hizmetleri / Operasyon Tesisi (S6.1 = 4,0, Cok
Yiiksek): Tim portfdy icerisindeki en yiksek Korunan/Koruma Altindaki Alan skoru.
Mazowieckie bdlgesindeki Vistula havzasi; taskin ovasi habitatlarini ve kiiresel 6lgcekte é6nemli
kus populasyonlarini (beyaz leylekler ve sucul 6tlegenler gibi) koruyan yogun bir Natura 2000
adina ev sahipligi yapmaktadir. Varsova, Orta Avrupa’nin biyolojik gesitlilik agisindan en zengin
nehir koridorlarindan biri icerisinde konumlanmaktadir. Bu tesis icin §16(a) ve §19(a)
kapsaminda derhal IBAT dederlendirmesi ve ilgili agiklamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Miami — NW 72nd Ave - Havayolu ikram operasyonlari (S6.1 = S6.2 = 3,5; S6.5 = 3,0
- portfoydeki en yiiksek birlesik etki): Portfdy icerisindeki gevresel agidan en hassas genel
profile sahip tesis olup; Korunan Alanlar, Kilit Biyogesitlilik Alanlari (KBA’lar) ve Yayilim
Nadirligi gostergelerinde ayni anda ylksek skor almaktadir. Miami; Everglades National Park’a
komsu konumda olup, s6z konusu alan UNESCO Diinya Mirasi Alani, uluslararasi 6neme sahip
bir Ramsar sulak alani ve Florida panteri ile Bati Hint manatisi dahil olmak (zere kiiresel
Olgekte tehdit altindaki turler igin habitat niteligindedir.



Salzburg - Wilhelm-Spazier-StraBBe - Restoran ve ikram hizmetleri
operasyonlari(S6.1 = 3,5): Salzburg bdélgesindeki Inn havzasi; Berchtesgaden National Park
(UNESCO Biyosfer Rezervi) ve daglik ile sub-alpin ekosistemleri kapsayan cok sayida Natura
2000 alani dahil olmak Uzere Alp koruma alanlari ile gevrilidir.

Madrid - Camino de la Muiioza - Havalimani hizmetleri ve temizlik operasyonlari
(S6.1 = 3,5; S6.2 = 3,0): Tajo havzasi, Guadarrama Ulusal Parki, bircok Natura 2000 alani
ve Tajo Uluslararasi Doda Parki (Portekiz ile sinir 6tesi koruma alani) gibi 6nemli korunan
alanlan icermektedir. Madrid, portfoy ortalamasinin Gzerinde KBAs (Kritik Biyotop Alanlar)
skoru almis olup (3.0'a karsi 2.45), bu da Iberiya Yarimadasi'nin yirtici kuslar ve Akdeniz'e
6zgl endemik turler agisindan bir Avrupa biyolojik gesitlilik sicak noktasi olma durumunu
yansitmaktadir.

Katowice Airport area (Pyrzowice) — Havalimani ile ilgili operasyonlar / gayrimenkul
(S6.1 = 3,5): Polonya’daki ikinci tesis de, Vistula havza sisteminin biyolojik gesitlilik zenginligi
ile tutarli sekilde korunan alanlar acgisindan yuiksek skor almaktadir. Silesian Voivodeship
bolgesi, Karpat dag koridoruna ve buna baglh Natura 2000 orman ile habitat aglarina komsu
konumdadir.

Milan Malpensa Airport area (Vizzola Ticino) - Havayolu ikram operasyonlarn (S6.1 =
3,5; $8.3 = 3,5): Po Nehri koridoru, aliivyal ormanlan ve sulak alanlari koruyan genis Natura
2000 alanlarina ev sahipligi yapmaktadir. Po Delta, UNESCO Dlinya Mirasi Alani ve Ramsar
sulak alani niteliginde olup, bu durum S8.3 skoruna (3,5) yansimaktadir. Bu tesis, hem
Korunan Alanlar hem de Uluslararasi Oneme Sahip Alanlar agisindan yiiksek skor almaktadir.

Munich (Olympic Park - SAP Garden / Toni-Merkens-Weg area) - Etkinlik ve agirlama
operasyonlar (S6.1 = 3,5): Bavaria igerisindeki MlUnih’in Tuna havzasi; Isar ovalarini, Alp
eteklerindeki sulak alanlari ve turbalik ekosistemlerini kapsayan, Almanya’nin en yogun Natura
2000 aglarindan birine ev sahipligi yapmaktadir

London Heathrow area (Cranford) — Havayolu ikram ve lojistik operasyonlar (S8.3 =
3,5; dogrulanmis saha bazh yakinlik): S6.1 skoru 3,0 ile 6ncelik esidi olan 3,5in hemen
altinda kalmasina ragmen, bu tesis S8.3 skorunun 3,5 olmasi ve belirlenmis koruma alanlarina
teyit edilmis yakinligi nedeniyle 6ncelikli saha statlisiine yukseltilmistir. Tesis, icerisinde King
George VI ve Queen Mary Rezervuarlarn (koruma altindaki su kusu habitatlari) dahil olmak
tizere bircok Ozel Bilimsel Ilgi Alani’ni (SSSI) barindiran Colne Valley Regional Park yakininda
konumlanmaktadir. Daha genis Thames koridoru ise, Kus Direktifi kapsaminda belirlenmis ve
giinimiizde Birlesik Krallk mevzuatinda korunmaya devam eden Giineydodu Ingiltere Ozel
Koruma Alanlari (SPA’lar) ile kesismektedir. Bu tesisin, diger sekiz oncelikli saha ile birlikte
§19(a) ve §16(a) aciklamalarina dahil edilmesi gerekmektedir.

Los Angeles - Redondo Beach Ave - Havayolu ikram operasyonlart (S6.5 = 3,0 -
Yayilim Nadirligi alani 6nceligi): California, 36 kiliresel biyocesitlilik sicak noktasindan biri
olan California Floristic Province icerisinde yer almakta olup, 2.000’den fazla endemik bitki
tiriine ve ¢ok sayida tehdit altindaki omurgall tlriine ev sahipligi yapmaktadir. S6.5
gdstergesi, §16(c) ve AR 4(b) kapsaminda tehdit altindaki tirlere maruziyet agisindan BRF'nin
temel vekil gostergesini olusturmaktadir. S6.1 skoru 3,0 seviyesinde olsa da, Yayiim Nadirligi
skoru bu tesisin 6ncelikli siniflandirmaya dahil edilmesine neden olmakta olup, belirli tehdit
altindaki tir habitatlarina yakinligin degerlendirilmesi amaciyla saha bazl IBAT dederlendirmesi
yapilmasi gerekmektedir.



DO & CO’nun kendi operasyonlarina iliskin World Wide Fund for Nature (WWF) Biyogesitlilik
Risk Filtresi (BRF) dederlendirmesi, portfoy seviyesinde orta ile ylksek arasinda bir
biyogesitlilik risk profiline isaret etmektedir. Bu profil agirlikh olarak; su ile iliskili bagimhliklar,
kirlilige maruziyet ve korunan veya uluslararasi diizeyde tanimlanmis biyocesitlilik alanlarina
yakinhk gibi dissal ve lokasyon bazli faktdérlerden kaynaklanmaktadir. Baz tesislerde ylksek
gosterge skorlar gorilmekte ve dokuz lokasyon gelistiriimis izleme amaciyla 6ncelikli saha
olarak belirlenmis olmakla birlikte, hicbir tesis cok yliksek toplu fiziksel risk seviyesine
ulasmamis olup, tesislerin bliylik cogunlugu orta risk bandinda kalmaktadir. Bu dogrultuda, su
ve deniz kaynaklar Gzerindeki baskilar nedeniyle girdilerin erisilebilirligi ve kalitesi Gizerinde
potansiyel kisitlar yaratabilecek bir su iligkili risk olan IRO17 6nemli olarak dederlendirilmistir.
Biyogesitlilik ile iligkili herhangi bir risk ise tanimlanmamistir. Dederlendirmedeki ylksek risk
skorlari adirlikli olarak DO & CO'nun kendi operasyonlarina yoénelik dogrudan risk
maruziyetinden ziyade, cevresel baglamdaki hassasiyetlerden kaynaklanmaktadir. Korunan
veya hassas alanlara yakinlik, operasyonel bir badimliik veya kisitlayict mekanizma
bulunmadigi siirece tek basina bir is riski teskil etmemektedir.



ETKILER

Ekosistem hizmetleri lizerindeki etkiler ve ekosistem hizmetlerine
baghhklar

is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan ekosistem hizmetlerine bagimhilik ve
bu hizmetler lizerindeki baski

DO & CO’nun kendi operasyonlari; dogal kaynaklara glvenilir erisim, istikrarh iklim kosullari ve
isleyen ekolojik slirecler gibi ekosistem hizmetlerine dogasi geredi bagimhdir. Bununla birlikte,
Ozellikle gida tedariki, ikram hizmetleri Gretimi ve kiresel lojistik faaliyetleri dahil olmak Uzere
is faaliyetleri, ayni ekosistem hizmetleri lizerinde baski olusturabilmektedir. Tarimsal girdilerin
yodun sekilde tedarik edilmesi; toprak bozunumu, biyocesitlilik kaybi ve su stresi gibi etkiler
yaratabilirken, tasimacilik ve Uretim faaliyetleri sera gazi emisyonlarini artirarak iklim
dizenleme mekanizmalarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu baskilar; tozlasma, erozyon
kontroli ve su arnitimi gibi ekosistem islevlerini zayiflatabilmekte ve nihayetinde ekosistem
dayanikhliginin azalmasina yol acabilmektedir.

Kaynak girdileri, kaynak kullanimi dahil

Kaynak yogun sektorlerle, kaynak tiiketimini aktif olarak azaltmayan is iliskileri

DO & CO, kendi operasyonlari kapsaminda, kaynak yodun sektorlerde faaliyet gosteren ve
kaynak tliketimini azaltmaya yodnelik aktif caba gdstermeyen sirketlerle olan is iligkileri
nedeniyle dolayli gevresel olumsuz etkilere maruz kalabilmektedir. Bu tir is iligskileri; deger
zinciri genelinde dogal kaynaklarin asir kullanimina katkida bulunarak kaynak tikenmesi,
enerji tiketimi ve buna bagli emisyonlarla iligkili etkileri artirabilmektedir.

Atik

Dedger zinciri boyunca is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan onemli atik
akislari ve atik miktarlari

Son olarak, énemli atik akiglari DO & CO’nun kendi operasyonlariyla iliskili 6nemli olumsuz
cevresel etkilerden birini olusturmaktadir. Gida Uretimi ve adirlama faaliyetlerinin niteligi
geregi, blyluk olgekte organik atik, ambalaj atigi ve diger artik malzemeler olusmaktadir.
Operasyonlarda kullanilan ambalajlarin veya malzemelerin geri dénUstirilememesi ya da
yalnizca sinirh dlgiide geri donulstirilebilir olmasi durumunda ilave cevresel etkiler ortaya
cikmaktadir. Yliksek atik hacimleri; kaynak verimsizligine neden olmakta, yerel atik yonetim
sistemleri Gzerinde baski olusturmakta ve dlzenli depolama, emisyonlar ve kirlilik gibi asagi
yonla cevresel etkilerle iliskilendirilmektedir. DlUzenli depolama alanlarina olan bu bagimhlik,
cevredeki topraga zararli maddelerin salinmasina yol agabilmektedir.

Atik bertarafindan kaynaklanan toprak kirliligi

DO & CO’'nun kendi operasyonlari kapsaminda, ikram hizmetleri ve adirlama faaliyetlerinden
kaynaklanan gida atiklari, ambalaj atiklari ve operasyonel malzemelerin olusumu ile bertaraf
edilmesi sonucunda toprak kirliligine yonelik olumsuz gevresel etkiler ortaya gikabilmektedir.
S0z konusu atik akislarinin uygun sekilde ayristirlmamasi ve yoénetilmemesi durumunda,
atiklar dtzenli depolama alanlarina yoénlendirilebilmekte; bu da sizinti suyu (leachate)
olusumuna ve toprak kirliligine katkida bulunabilmektedir.



RISKLER

Tiirlerin Durumu Uzerindeki Etkiler

Kaynak kithgi, artan maliyetler ve biyogesitlilik kaybi nedeniyle iiriin aksakhklari
DO & CO'nun kendi operasyonlarindan; tedarik ve Uretim faaliyetleri yoluyla habitat tahribati,
ekosistem bozulmasi ve tirlerin azalmasina neden olabilecek olumsuz biyolojik gesitlilik etkileri
ortaya cikabilir. Bu durum, kaynak kithigina, artan girdi maliyetlerine yol acabilir ve DO & CO
Grtnlerinde kullanilan 6nemli bilesenlerin uzun vadeli bulunabilirligini olumsuz etkileyebilir.

Kaynak girdileri, kaynak kullanimi dahil

Kaynak kithg: ve ham madde fiyatlarindaki oynakhik

Kaynak kithgr ve ham madde fiyatlarindaki dalgalanma, DO & CO operasyonlari agisindan
fiziksel bir risk olusturmaktadir. Grup; erisilebilirligi ve fiyatlamasi giderek daha fazla iklim
kosullari, ekosistem bozulmasi ve kiresel piyasa dinamiklerinden etkilenen tarimsal Grinler,
su, enerji ve diger ham maddelere bagimlidir. Temel girdilerin sinirh erisilebilirligi veya ani fiyat
dalgalanmalari; tedarik maliyetlerini artirabilmekte, planlama 6ngorilebilirligini azaltabilmekte
ve kar marjlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu riskler 6zellikle; fiziksel kithk ile piyasa
oynakliginin birbirini etkileyebildigi, iklime duyarli tarimsal tedarik zincirleri ve enerji piyasalari
baglaminda 6nem arz etmektedir.

Diizenleyici ve bolgesel gelismeler nedeniyle tedarik zinciri ve maliyet riskleri

DO & CO ayrica diuzenleyici ve bdlgesel gelismeler nedeniyle gecis kaynakh tedarik zinciri ve
maliyet riskleriyle karsi karsiyadir. Cevre, iklim veya surdurulebilirlik ile iligkili dizenlemelerde
meydana gelen degisiklikler; yeni uyum yUkUmltltkleri getirebilmekte, tedarik segeneklerini
kisitlayabilmekte veya gelisen standartlari karsilamayan Urinlerin asamali olarak kullanim disi
birakilmasina neden olabilmektedir. Bu gibi durumlarda DO & CO’nun, daha maliyetli veya
erigilebilirligi daha sinirh  alternatif girdilere ya da malzemelere gecgis yapmasi
gerekebilmektedir. Geri doénustirtilmis igerik yukUimldlikleri veya daha siki tarimsal
standartlar gibi dizenleyici gereklilikler de ilave maliyet baskilari yaratabilmekte; bu durum
tedarik maliyetlerini ve operasyonel esnekligi etkileyebilmektedir.



Firsatlar

Kaynak girdileri, kaynak kullanimi dahil

ic kaynak tiiketiminin azaltilmasi yoluyla maliyet tasarrufu

DO & CO, kendi operasyonlari kapsaminda i¢ kaynak tiliketiminin azaltilmasi yoluyla maliyet
tasarrufu ve verimlilik artisi acisindan 6nemli firsatlar belirlemektedir. Endistriyel gida ve
adirlama grubu olarak sirketin operasyonel modeli; enerji, su, gida girdileri ve yardimci
malzemeler acisindan 6nemli 6lgide kaynak kullanimini gerektirmektedir. Bu kaynaklarin
kullanim verimliliginin artinlmasi; isletme giderlerinin azaltilmasi, dalgah girdi fiyatlarina
maruziyetin disirdlmesi ve kit veya erisimi kisith kaynaklara bagimhligin azaltilmasi agisindan
firsat yaratmaktadir. Kaynak verimliliginin artirilmasi ayni zamanda planlama givenilirligini ve
operasyonel istikrari glclendirmekte; bdylece isletmenin hizmet ve kalite odakli temel yapisini
degistirmeksizin hem ekonomik performansi hem de gevresel dayanikhligi desteklemektedir.

Atik

Dahili atik yonetiminin iyilestirilmesi yoluyla maliyet tasarrufu

Ilave maliyet tasarrufu firsatlar, DO & CO operasyonlari genelinde ic atik yénetimi
uygulamalarinin gelistiriimesinden kaynaklanmaktadir. Gida Uretimi ve adirlama faaliyetleri
dogasi geredi organik atik, ambalaj atigi ve diger artik malzemelerin olusumuna neden
olmaktadir. Atik dnleme, ayristirma, yeniden kullanim ve geri donldsim stlreglerinin optimize
edilmesi; bertaraf ve isleme maliyetlerini azaltabilmekte, birincil ham madde tedarik ihtiyacini
disiirebilmekte ve genel malzeme verimliligini artirabilmektedir. lyilestirilmis ic atik ydnetimi
ayni zamanda dongisel ekonomi ilkeleriyle uyumu desteklemekte, atik yoénetimine iliskin
operasyonel karmasikligi azaltmakta ve atik mevzuati ile altyapr kapasitesine iliskin risklerin
azaltilmasi yoluyla uzun vadeli maliyet avantajlari saglamaktadir.

Yonetimin Yaklasimi

DO & CO’nun faaliyet g6sterdigi operasyonel baglam icerisinde, kit veya fiyat oynakhgi yuksek
kaynaklarin yogun kullanimina olan bagimlihdin azaltilmasi; maliyet istikrarini artirmakta, kar
marji dayanikliigini glglendirmekte ve farkli cografyalar ile piyasa kosullarinda guvenilir
sekilde faaliyet goOsterme kapasitesini desteklemektedir. Daha uzun vadeli stratejik
perspektiften bakildiinda ise operasyonel ayak izi igerisindeki toprak kirliliginin
sinirlandiriimasi; is surekliliginin, faaliyet izninin (license to operate) ve maliyet
ongorilebilirliginin  korunmasina yonelik bir arag olarak dederlendiriimektedir. DO & CO
acisindan atik; yalnizca malzeme kaybini dedil, ayni zamanda karmasik Uretim ve hizmet
sistemlerine goémillu verimsizlikleri de yansitmaktadir. Stratejik agidan atik yogunlugunun
azaltilmasi; malzeme akislar Uzerindeki kontroli guglendirmekte, bertaraf maliyetleri ile
sikilasan dlzenlemelere maruziyeti azaltmakta ve organizasyon genelinde kaynak kullanim
verimliligini artirmaktadir.



Biyogesitlilik ve ekosistemler ile kaynak kullanimi ve déngiisel
ekonomiyle ilgili politikalar

DO & CO’nun tim politikalari, ESRS 2 SBM-3 bashdi altinda detayli olarak agiklanmaktadir.
Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi, DO & CO’nun kendi operasyonlari kapsaminda dogal
kaynaklarin sorumlu kullanimi, korunmasi ve verimli yoénetimine iliskin taahhidini ortaya
koymaktadir. Politika; adirlama ve ikram hizmetleri sektoérinin kaynak yodun vyapisini
yansitacak sekilde, Biyocesitlilik ve Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve Dénglsel Ekonomi ile
iliskili 6nemli IRO’lar acisindan 6nem arz etmektedir. Politika; gelistiriimis kaynak ydnetimi
yoluyla operasyonel verimliligi ve inovasyonu desteklerken, cevresel, dizenleyici ve itibari
risklerin azaltilmasini amaclamaktadir.

DO & CO Policy for the Use of Natural Resources

Biyogesitlilik ve Ekosistemler (ESRS E4) acgisindan politika; sahip olunan ve isletilen tesislerde
enerji ile diger dogal kaynaklarin daha verimli kullanimi yoluyla dogal ekosistemler Uizerindeki
baskinin azaltilmasini tesvik ederek dolayh katki saglamaktadir. Politika; biyogesitlilik kaybini,
ormansizlasmay! ve kaynak kullanimini temel cevresel zorluklar olarak tanimlamakta ve
strdurulebilir tedarik uygulamalari, ham maddelerin izlenebilirligi ile tedarik zinciri gézetimi
araciligiyla olumsuz etkilerin azaltiimasini tesvik etmektedir.

Politika; izlenebilirlik ve ormansizlasmanin 6nlenmesine yonelik taahhitler araciligiyla seffafligi
desteklemekte, ayni zamanda sorumlu kaynak kullanimini ve ilerlemenin izlenmesini tesvik
etmektedir. Sirket, halihazirda politikalarini asagidaki hususlari daha acik ve kapsaml sekilde
ele alacak bicimde guncellemektedir: 6nemli biyocesitlilik etkileri ve bagimliliklarinin acgik
sekilde belirlenmesi ve o6nceliklendiriimesi, ekosistem bazli risk ve firsatlarin detayl
dederlendirilmesi, biyocesitlilik acisindan hassas alanlarda veya bu alanlara yakin operasyonlar
icin saha bazli 6nlemler, biyogesitlilik kaybinin sosyal sonucglarinin kapsamli sekilde ele
alinmasi, deniz ekosistemlerine yoénelik 6zel politikalar, 6&lgllebilir biyocesitlilik sonug
gostergelerinin dahil edilmesi.

Kaynak Kullanimi ve Doénglisel Ekonomi perspektifinden (ESRS E5) politika; sahip olunan
tesislerde birincil enerji tiketiminin azaltilmasina, verimliligin artirilmasina ve yenilenebilir
kaynaklara kademeli gegise vurgu vyaparak daha kaynak verimli operasyonlara gegisi
desteklemektedir. Bu yaklasim; yiksek kaynak tlketimi, atik olusumu ve kaynak kitligindan
kaynaklanan maliyet maruziyeti ile iliskili belirlenmis etkileri ve riskleri dogrudan ele almakta,
ayni zamanda maliyet tasarrufu ve operasyonel verimlilik artisi firsatlarini da desteklemektedir.
Ozellikle politika; malzeme kullaniminin azaltiimasini ve gelistirilmis yénetim uygulamalarini
tesvik ederek, 6nemli atik akislari ve kaynak verimsizlikleriyle iliskili olumsuz etkilerin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

Bunun yani sira politika; kaynak verimliliginin artirlmasi ve daha sirdirilebilir tedarik
yaklasimlarinin  benimsenmesi yoluyla Sirketin  birincil ham madde kullanimindan
uzaklasmasini desteklemekte, bdylece zaman igerisinde ikincil malzemelere yoénelik goéreceli
gegise katki saglamaktadir. Bu donlisim; kaynak yogun girdilere bagimliigin azaltiimasi, fiyat
oynakligi ile tedarik zinciri kesintilerine maruziyetin disirilmesi ve geri donlstlrilmus icerik
ile dongusellik konularinda gelisen dizenleyici gerekliliklere uyumun desteklenmesi dahil olmak
Uzere belirlenen IRO’larla yakindan iliskilidir.



Buna ek olarak politika; biyogesitlilik ve gevrenin korunmasini ele almakta olup, bu sayede
atiklarin uygun olmayan sekilde yonetilmesine bagli toprak kirliligi risklerinin azaltilmasina
dolayli katki saglamaktadir. Endise verici maddeler ile ok ylksek énem arz eden maddeler de
bu daha genis cevresel yaklasim kapsaminda ortiik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica politika; o6zellikle kaynak kullaniminin azaltiimasi ve verimlilik énlemleri aracihidiyla,
prensipte atik hiyerarsisi ile uyumlu sekilde atik dnleme ve gelistiriimis atik yoénetimini
desteklemektedir.

DO & CO, yapilandinimis bir atik hiyerarsisi yaklasimini acik sekilde entegre etmek, geri
donlstime kiyasla yeniden kullanim odakli uygulamalara verilen 6nceligi gliglendirmek ve eko-
tasarim ile tlketim sonrasi atiklarin sistematik kullanimi gibi kavramlar daha ileri dizeyde
gelistirmek amaciyla politika gergevesini glincellemektedir. Bu gincellemeler ayni zamanda;
dongisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda toprak kirliligi, endise verici maddeler ve ikincil
malzeme kullaniminin artirlmasi konularinin kapsaminin giglendirilmesini amaglamaktadir.



Biyocgesitlilik ve ekosistemler ile donglisel ekonomi
uzerindeki onemli etkilere iliskin eylemler

DO & CO; kendi operasyonlari genelinde atik 6nleme, malzeme verimliligi, dongtlisel tasarim ve
kaynak akiglarinin optimize edilmesine ydnelik dijital ¢6zimlerin sistematik kullanimina
odaklanan bir dizi aksiyon belirlemistir. S6z konusu aksiyonlar; malzeme yogunlugunu
azaltmak, operasyonel verimliligi artirmak ve kaynak tlketimiyle iliskili gevresel etkileri
sinirlandirmak amaciyla tasarlanmis olup, ayni zamanda Grup’un daha genis kapsaml
surdirilebilirlik politikasi hedeflerini desteklemektedir.

Toprak Kirliliginin Onlenmesi Amaciyla Atik Ayristirma

DO & CO, kendi operasyonlari kapsaminda ortaya cikan toprak kirliligine iliskin olumsuz etkiyi
ele almak amaciyla hem operasyonel birimlerde hem de etkinlik lokasyonlarinda sistematik atik
ayristirma uygulamalarini hayata gecirmistir. Geri doénustirilebilir, organik ve artik atik
akislarinin ayristirilmasi yoluyla Sirket, diizenli depolama alanlarina génderilen ayristirilmamis
genel atik hacmini azaltmaktadir. Bu hedef odakh yaklasim; dizenli depolama faaliyetleriyle
iliskili toprak bozunumu dahil olmak Uzere toprak Kkirliligi riskinin azaltiimasina katki
saglamaktadir. Atik ayristirma uygulamalari, etkin kaynak y6netiminin saglanmasi amaciyla
ginlik operasyonlarda ve etkinlikler sirasinda tutarh sekilde uygulanmaktadir. DO & CO, bu
onlemler aracihidiyla kaynadinda kirliligin 6nlenmesini desteklemekte ve atik bertarafindan
kaynaklanan toprak Uzerindeki cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Bu
aksiyon sireklilik arz eden bir uygulama niteliginde olup, belirli bir tamamlanma tarihine bagh
degildir. Aksiyonun uygulanmasi Onemli dlzeyde faaliyet gideri (OpEx) veya sermaye
harcamasi (CapEx) gerektirmemektedir.

Siirdiiriilebilir Menii Tasarimi Ve Atik Onleme

DO & CO’nun kendi gida duretimi ve ikram hizmetleri faaliyetleri kapsaminda; talep
tahminlerinin iyilestirilmesi ve malzemelerin standardize edilmesi yoluyla kaynadinda gida
atigini azaltmak amaciyla menl planlama siregleri optimize edilmektedir. Bu yaklasim, kendi
operasyonlari genelinde uygulanmakta ve etkinliklerle iliskili malzemelerin yeniden kullanimini
ve geri donlstimUnu en Ust dizeye gikarmak amaciyla yerel is ortaklariyla is birligi icinde 6zel
atik yonetimi girisimlerinin ylritildigid gurme etkinlikler faaliyetlerine de genisletiimektedir.
Gida atiginin azaltimasi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi yoluyla séz konusu
aksiyonlarin; dogal kaynaklar ve ekosistemler (zerindeki baskilarin azaltiimasina katki
saglamasi hedeflenmektedir.



Bu aksiyonlarin beklenen sonuglari; gida ve ambalaj atidi hacimlerinin azaltiimasi ile kaynak
verimliliginin artiriimasidir. Aksiyonlarin kapsami; Grup’un faaliyet goOsterdigi cografyalardaki
ikram hizmetleri faaliyetleri, Gretim mutfaklar ve etkinlik ikram hizmetleri operasyonlari dahil
olmak Uzere kendi operasyonlarini kapsamakta olup, calisanlar, mdusteriler ve yerel atik
yOnetimi is ortaklari acisindan etkiler dogurmaktadir. S6z konusu aksiyonlar slireklilik arz eden
uygulamalar niteliginde olup, belirli bir tamamlanma tarihine bagh degildir. Niceliksel sonuclar
ve yillar arasi ilerleme gostergeleri dizenli olarak izlenmektedir. Mevcut ve gelecekte tahsis
edilecek finansal kaynaklar ile bunlarin finansal tablolarda sunulan en ilgili tutarlarla iliskisi
uygun zamanda belirlenecektir. Bu aksiyonun uygulanmasi igin gerekli mevcut veya planlanan
sermaye harcamalari (CapEx) ile faaliyet giderleri (OpEx) tutarlar ise heniiz mevcut degildir.

Uretimin Dijitallestirilmesi Ve Veri Odakli Optimizasyonu

DO & CO, kendi operasyonlari igerisinde tahminleme ve planlama slreglerini gelistirerek talep
dogrulugunu artirmak, asiri Uretimi azaltmak ve kaynak akislarinin seffafigini artirmak
amaciyla dijital araglar kullanmaktadir. Buna paralel olarak, malzeme tliketimini azaltmak ve
veri givenilirligi ile izlenebilirligini giglendirmek amaciyla kagitsiz slregler uygulanmaktadir.
Bu aksiyonlar; planlama kalitesinin iyilestiriimesine, atik olusumunun azaltilmasina ve malzeme
tiketiminin disdrilmesine katki saglamaktadir. Kapsam; Grup’un kiresel 6lgekteki kendi
operasyonlar icerisindeki idari fonksiyonlari, Gretim planlamasini ve operasyonel slregleri
icermektedir. Aksiyonlar sirekli devam eden bir uygulama niteliginde olup, zaman icerisinde
kademeli sekilde yayginlastinimaktadir. Uygulama halihazirda Madrid, Londra, Tlrkiye ve
Avusturya is birimlerinde devreye alinmistir. Verimlilik acgisindan niteliksel iyilesmeler tespit
edilmis olmakla birlikte, niceliksel performans verileri ve 6nceki ddénemlerle karsilastirmal
bilgiler henliz mevcut dedildir. Mevcut ve gelecekte tahsis edilecek finansal kaynaklar ile
bunlarin finansal tablolarda sunulan en ilgili tutarlarla iliskisi uygun zamanda belirlenecektir. Bu
aksiyonun uygulanmasi igin gerekli mevcut veya planlanan sermaye harcamalan (CapEx) ile
faaliyet giderleri (OpEx) tutarlar ise heniiz mevcut degildir.

Kirliligin Onlenmesi Amaciyla Atik Su Ve Atik Yonetimi Siirecgleri

DO & CO, operasyonel giktilari kontrolli ve sorumlu bir sekilde yénetmek amaciyla atik su ve
atik yonetimi sliregleri uygulamaktadir. Bu sliregler; igeriklerin, temizlik maddelerinin ve diger
malzemelerin tasinmasi, depolanmasi ve kullanimi sirasinda kirlenme risklerini azaltmayi
amaclayan malzeme kontrol prosediirleri ile desteklenmektedir. S6z konusu siireclerin tesisler
genelinde standardize edilmesi, cevresel glivenlik ve operasyonel disiplin agisindan tutarl bir
seviyenin saglanmasini amaglamaktadir. Kapsam yalnizca kendi operasyonlari ile sinirli olup,
operasyonel araylzlerin Gtesinde yukari yonli veya asadl yonli deder zincirini
kapsamamaktadir. Gergeklesen sonuglara, ilerleme egilimlerine, iyilestirme aksiyonlarina ve
tahsis edilen finansal kaynaklara iliskin bilgiler mevcut degildir. Mevcut ve gelecekte tahsis
edilecek finansal kaynaklar ile bunlarin finansal tablolarda sunulan en ilgili tutarlarla iligkisi,
planlanan Iklim Gegis Plani sonucunda belirlenecektir. Bu aksiyonun uygulanmasi icin gerekli



mevcut veya planlanan sermaye harcamalan (CapEx) ile faaliyet giderleri (OpEx) tutarlan ise
heniiz mevcut degildir.
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Hedefler

Asadidaki hedeflerle DO & CO, oOnemli etkileri yonetmeyi, olumlu etkileri ve firsatlan
gelistirmeyi ve 6nemli riskleri azaltmay! amacglamaktadir:

ESRS Uyumlu Hedefler Zaman dilimi ve metrik
Atik

TA 03 Faaliyetlerin, ISO uyumlu, i¢ denetimden gegmis bir Cevre Yonetim Sistemi kullanilarak 2030 yilina kadar %90
ybnetilmesi.

TA 04 Tehlikesiz operasyonel atiklarin bertaraf slreglerinden uzaklastirilmasi. 2030 yilina kadar %100

DO & CO, kendi faaliyetlerinde kaynak kullanimini azaltmayi, dénguselligi artirmayi ve cevre
yonetimini giglendirmeyi amaglayan Dodal Kaynaklarin Kullanimi Politikasina dayal bir dizi
goénlllt hedef belirlemistir. Bu hedefler éncelikle mutlak veya kapsam bazli hedefler olarak
tanimlanmakta ve ylizde olarak o6lglilmektedir. Bu hedefler, kiresel 6lgekte DO & CO’nun
operasyonel kontroli altindaki tim faaliyetlere uygulanmakta ve raporlamada kullanilan
organizasyonel sinirlara uymaktadir.

DO & CO, 2030 yilina kadar faaliyetlerinin %90"inin i¢c denetimden ge¢mis, ISO uyumlu bir
Cevre YoOnetim Sistemi kapsamina alinmasini saglamaya yonelik bir yonetisim hedefi
belirlemistir. Bu hedefin baz yili 2025/2026 mali yilidir ve baslangic dederi faaliyetlerin %53'l
olarak kaydedilmektedir. Bu mali yildan itibaren ilerleme yilhk olarak raporlama vyoluyla
aciklanmaktadir. Grup, 2030 yilina kadar tehlikesiz operasyonel atiklarin %100°UnU bertaraf
streglerinden uzaklastirmayi (geri dénlsim, yeniden kullanim ve geri kazanim yoluyla)
hedeflemektedir. Bu hedef 2025/2026 mali yilinda yeni belirlenmis olup bu yil ayni zamanda
baz yil olarak kullaniimaktadir. Bu mali yilda tehlikesiz operasyonel atiklarin %?25’i bertaraf
siireclerinden, geri dénisiim veya yeniden kullanim siireglerine yonlendirilmektedir. Ilerleme,
yilhik raporlama yoluyla bertaraf sireclerinden uzaklastirilan atik miktarinin karsilastiriimasi
suretiyle izlenecektir.

Bu mali yildan itibaren hedefler; ic cevre yonetimi, tedarik ve atik izleme sistemleri kullanilarak
izlenecek ve yillik bazda degerlendirilecektir. Uygulanan metodolojiler, ISO uyumlu Cevre
Yénetim Sistemi gereklilikleri gibi bilinen standartlara ve ig faaliyet verilerine dayanmaktadir.
Kilit varsayimlar arasinda geri dontsim ve atik isleme altyapisinin varlidi, donglisel malzeme
¢6zimlerinin gelistiriimesi ve yasal dizenleme gereklilikleri yer almaktadir. Paydaslar sirece
dahil edilmemistir ve hedef belirlemede bilimsel kanit kullanilmamaktadir. Tim hedeflere
yonelik ilerleme izlenmekte ve vyillik bazda gbdzden gecirilmekte; kapsam, metodoloji,
varsayimlar veya dis kisitlardaki degdisiklikler seffaf sekilde beyan edilerek yillik raporlamada
karsilastirilabilirlik saglanmaktadir.

DO & CO, E4 kendi operasyonlar materyal konusu kapsaminda ekosistem hizmetlerine
bagimliida iliskin ESRS uyumlu bir hedef belirlememistir. Sirket, politikalarin ve eylemlerin
etkinligini hentz 6zel hedefler aracihdiyla izlememektedir. Politika ve eylemlere iliskin daha
fazla bilgi icin Cevresel Agiklamalar / Kendi Operasyonlari / Hedefler blimine bakiniz.

E5 kapsaminda DO & CO hedef gelistirme slirecindedir ve halihazirda bazi stratejik amaclar
belirlemistir. Ancak hedef gergevesine ve izleme yaklasimina iliskin daha ayrintih hususlar su
anda gelistirme asamasindadir. Buna ragmen s6z konusu ambisyonlar, sirketin bu alanlardaki
stratejik bagliligini ortaya koymakta, Olgllebilir ve etkiye odakli hedeflerin olusturulmasina
yOnelik devam eden calismalarn vurgulamakta ve gelecekteki raporlama ddnemlerinde tam
olarak dlgulebilir ve ESRS uyumlu hale gelmesi beklenen o&nceliklere iliskin seffaflik
saglamaktadir.



ESRS Uyumlu Olmayan Hedefler Zaman dilimi ve metrik

Atik

G 01 2028 risk modellerine dayali olarak tesis bazl, déngisel su geri donisim ve koruma hedefleri

olusturulmasi. 2030 yilina kadar

G 02 Kduresel Uretim tesislerinin %100’Gnde, atiklarin déngusel kaynaklara dénisturilmesiyle, organik

atiklarin diizenli depolamaya godnderilmesinin sifira indirilmesi. 2030 yihna kadar %100

G 03 Kiresel gida hizmeti operasyonlarinda tek kullanimlik plastiklerin %100 oraninda ortadan
kaldirilmasi. 2028 yilina kadar %100

DO & CO, 2030 yiina kadar tim operasyon tesislerinin %100’U icin, 2028 vyilina kadar
tamamlanacak su riski modellerine dayanarak, tesis bazl dénglsel su geri kazanimi ve su
tasarrufu hedefleri belirlemeye yo6nelik bir hedef olusturma taahhidinde bulunmustur.
Gelecekte ilerleme, bu konuya iliskin belirlenen hedeflerin sayisi lizerinden 0&lglilecektir. Ayrica
Grup, 2030 yilina kadar kiresel Uretim tesislerinin %100’Unde organik atiklarin déngusel
kaynaklara donutstirilmesi yoluyla dizenli depolamaya gonderilen sifir organik atik hedefine
ulasmaya yénelik bir hedef belirleme yéninde bir vizyon tanimlamistir. Ilerleme, yillik
raporlama kapsaminda dlizenli depolamaya goénderilen atik miktarinin karsilastirnimasiyla
6lcllecektir. Bununla birlikte DO & CO, 2028 yilina kadar kiresel gida hizmeti operasyonlarinin
tamaminda tek kullanimhk plastiklerin ortadan kaldirilmasina yénelik bir hedef belirleme
taahhldindedir. Bu kapsamda, operasyonel olarak mimkin olan her yerde yeniden
kullanilabilir, geri dodnUstirilebilir veya kompostlanabilir alternatiflerin  benimsenmesi
hedeflenmektedir. Ilerleme, kendi operasyonlarinda kullanilan tek kullanimlik plastik miktarinin
yillik bazda raporlama yoluyla karsilastiriimasiyla élgllecektir.



Metrikler

Kaynak Girdileri

DO & COnun kendi faaliyetleri asadidaki onemli kaynak girdilerine dayali olarak
gerceklestiriimektedir:
e Uriinler ve malzemeler: belli basli gida hammaddeleri, icecekler ve mutfak sarf
malzemeleri
e Hammaddeler: belli bash gida hammaddeleri ve icecekler
e Ambalajlar: birincil gida ambalajlari (6r. paket servis kaplari, biyoplastikler, aliminyum
folyo) ve tasima ambalajlar (6r. ahsap paletler, plastik strec film, yeniden kullanilabilir
plastik kutular)
e Teknik malzemeler: operasyonel sireglerde kullanilan malzemeler
e Maddi duran varliklar: mutfak ekipmanlar ve araglar (bu beyan kapsaminda énemsiz
kabul edilmistir)

Kritik hammaddeler ve nadir toprak elementleri DO & CO’'nun gida ve igecek faaliyetleri igin
gecerli degildir. Su, “Su ve Deniz Kaynaklar” béliminde ayrica ele alinmakta olup bu beyan
kapsamina déahil edilmemistir.

Kaynak Girdileri

Toplam Kaynak Girisi 206.913.785,54 kg
Biyolojik (Gida urtnleri, kagit, karton, sellloz, PLA) 96,58 %
Teknik (Kimyasallar, plastikler, aliminyum, cam) 3,42 %

Tabloda sunulan dederler, ESRS gereklilikleri ile uyumlu kaynak girdileri veri seti iceren sirketin
ESG raporlama sistemi ("ESG Cockpit”) lizerinden dogrudan disa aktarilan verilerden elde
edilmistir.

Ikincil (geri déniistiiriilmiis veya yeniden kullanilan) malzemeler

Ikincil (geri doénusturilmis veya yeniden kullanilan) malzemeler esas olarak ambalaj
girdilerindeki geri dénusturulmus icerikle iliskilidir ve sertifikali geri donustiridlmus plastikler de
buna dahildir. Halihazirda toplam malzeme girdileri icinde ikincil malzemelerin mutlak
agirhginin  veya oraninin givenilir sekilde olctlmesini saglayacak konsolide bir veri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, ESRS E5-4 kapsaminda sirket su anda ikincil malzeme
kullanimina iliskin kapsaml bir metrik hesaplayamamaktadir.

Bununla birlikte, ambalaj malzemelerinde mimkin oldudu 6lgide geri donusttralmus igerik
kullanilmakta olup bu uygulama sirketin donglsel ekonomi hedefleri ile uyumludur. DO & CO,
geri dénusturilmis icerik bilgilerinin erisilebilirligini, tutarhhdini ve izlenebilirligini gelistirmek
amaciyla veri toplama silreglerini ve tedarikgi katilimini iyilestirmek (zere c¢alismalar
ylritmektedir. Bu calismalar, ilerleyen raporlama ddnemlerinde nicel beyanlarin
yapilabilmesini saglamayi! da amaglamaktadir.

Raporlama déneminde toplam malzeme girdisi (gida bilesenleri, ambalaj malzemeleri ve teknik
malzemeler dahil) 206.914 ton olarak gerceklesmistir. Bunun %96,6’sI biyolojik malzemelerden
(6r. gida bilesenleri ve diger biyobazli malzemeler gibi yenilenebilir biyokutle bazli girdiler)
olusmaktadir.



Toplam malzeme girdileri, raporlama ddneminde kullanilan urlnler ile teknik ve biyolojik
malzemelerin toplam agdirligini ifade etmektedir.

e Biyolojik malzemelerin payl, yenilenebilir ve sertifikali girdilerin toplam malzeme
girdilerine orani olarak hesaplanmaktadir.

e Toplam malzeme girdileri, raporlama déneminde kullanilan malzemelerin toplam
agirhigini temsil etmekte ve tim yuzde hesaplamalarinin paydasini olusturmaktadir.

Malzeme girdileri esas olarak tedarik verileri ve faaliyet kayitlarindan alinmaktadir. Bu kayitlar,
gida bilesenlerini, ambalaj malzemelerini ve diger faaliyet girdilerini icermektedir.

Beyan edilen tim veriler tesis bazli bilgilere dayah olup dogrudan 6lciim, hesaplama ve
tahminlerin bir kombinasyonudur. Verilerin yaklasik %27,63'U dogrudan o6lglime, %13,16sI
ikincil kayitlara ve 9%59,21'i tahminlere dayanmaktadir. Kilit performans goéstergelerinin
hesaplanmasinda, malzeme miktarinin énemsiz dizeyde oldugu faaliyet disi kurumsal idari
ofisler harig tutulmustur. Veriler sinirhh  denetim kapsaminda olup harici olarak
dogrulanmamistir.



Kaynak Ciktilari

DO & CO’nun dretim siregleri sonucunda ortaya cikan kilit Griin ve malzemeler; havayolu
catering yemekleri, ugak ici gida Grinleri, catering ambalajlari, servis ekipmanlar ve havacilik,
etkinlik ve agirlama faaliyetlerinde kullanilan gida ile iliskili diger malzemeleri kapsamaktadir.
Bu drdn ve malzemeler doénglsel ekonomi ilkeleri dikkate alinarak tasarlanmakta ve
secilmektedir. Ambalaj malzemeleri geri donustarilebilirligi veya yeniden kullanilabilirligi
destekleyecek sekilde belirlenmektedir. Ozellikle havacilik faaliyetlerinde servis ekipmanlari,
malzeme yodgunlugunu azaltmak amaciyla hafif olarak tasarlanmakta ve yeniden kullanim
sistemlerinin  mevcut oldugu durumlarda tekrar kullanimi mimkidn kilacak sekilde
yapilandiriimaktadir.

Havacilik faaliyetlerinde bazi Grdnler, kabin igi atiklarin belirli yasal dizenlemeler
dogrultusunda bertaraf edilmesi gerektigi icin malzeme yodunlugu azaltilarak tasarlanmaktadir.
Tek kullanimlik Grinlerin zorunlu oldudgu durumlarda, malzeme secimi ve Grin tasarimi,
kullanim émri sonunda ayristirma ve geri déntsimu kolaylastirmayi hedeflemektedir. Ayrica
belirli malzemeler geri kazanilarak ikincil hammadde olarak yeniden kullanima kazandiriimakta
ve bdylece déngusellik ve daha verimli malzeme akislari desteklenmektedir.

Bununla birlikte, DO & CO’nun ana faaliyet alani olan taze gida Uretimi ve havayolu catering
hizmetleri nedeniyle Urlnlerin blylk bdlimi tlketilebilir ve kisa omdirlidir; bu nedenle
dayanikh veya doéngusel trin sinirlidir. Dayanikliik ve tamir edilebilirlik géstergeleri bu Grtnler
icin gecerli dedildir. DO & CO’nun ambalajlarinda geri donustlrilebilir icerik orani %15,72
olarak gergeklesmistir.

Raporlama ddéneminde toplam atik miktarn 81.830,80 ton olmustur. Bunun %386,25'i geri
dondstirilmeyen atik olup agirhkli olarak dizenli depolama ve yakma vyoluyla bertaraf
edilmistir. Tehlikeli atik miktari 55.524,11 ton olarak gercgeklesmistir. Raporlama ddéneminde
radyoaktif atik olusmamistir.

Rapordaki atik verileri, esasen dis atik yénetim yiklenicilerinden alinan bilgilere dayalidir. Bu
veriler genellikle orijinal haliyle (kg/ton) 6lglilmUs birimlerde sunulmaktadir. Avrupa Ulkelerinde
siniflandirmayi desteklemek amaciyla EWC kodlari kullaniimaktadir.

Kuru adirliga donlistirme veya nem dlzeltmeleri gibi sistematik dlzeltmeler
gergeklestiriimemektedir. Sinirli dizeyde 6n islem uygulanmakta olup raporlamada tutarhlik ve
eksiksizligin saglanmasi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda: birim standardizasyonu (6r. tonun kilograma cevrilmesi) ve birincil verinin
bulunmadigi durumlarda gegmis verilere dayali tahminlerin kullanilmasi yer almaktadir.

Tahmin veya modelleme yapildigi durumlarda (Excel tablolan dahil), ciktilar; raporlanan atik
akislarinin fiziksel niteligini dedistirmek dedil, eksik veya tamamlanmamis verileri yaklasik
olarak temsil etmek amaciyla kullaniimaktadir.

Ozetle DO & CO, raporlanan verilerin blyiik &lgide malzemenin orijinal haliyle uyumlu
oldugunu ve vyalnizca tutarlihk ile eksiksizlik amaciyla sinirh teknik dizeltmeler yapildigini
degerlendirmektedir.

Sirket, yeniden kullanim, geri dénisim ve bertaraf edilen atik akiglari gibi kategoriler arasinda
cifte sayimi 6nlemek igin yapilandiriimis bir yaklasim uygulamaktadir.



Atik verileri esas olarak yulklenici raporlarindan alinmakta olup nihai islem ydntemine (6r. geri
doéntsum, yakma, dlzenli depolama) gére tek bir bertaraf kategorisine dahil edilmektedir.
Avusturya gibi Ulkelerde s6zlesmeler R kodlari ve EWC (European Waste Catalogue) kodlarini
icermekte olup bu kodlar atik miktarlarinin nihai bertaraf yontemine goére siniflandiriimasina
yardimci olmaktadir.

Veri bosluklarinin bulundugu durumlarda, atik akislarini tahmin etmek amaciyla tahminler ve
modelleme araglarn (6r. ESG Cockpit) kullanilmaktadir. Bu durumlarda standart varsayimlar
uygulanmakta, siniflandirmalar en uygun bertaraf yéntemi esas alinarak yapilmakta ve her bir
atik akisinin yalnizca tek bir kategoriye dahil edildigine dikkat edilmektedir.

DO & CO, belirli “birlesik” veya “coklu bertaraf yontemi” veri girislerinin dogasi geregi birden
fazla isleme yontemini igerebilecedini kabul etmektedir. Bu tlr durumlarda metodoloji,
mikerrer sayimi 6nlemek amaciyla modelleme aracindaki énceden tanimlanmis siniflandirma
kurallarini  kullanmakta ve ayni atik akisinin birden fazla kategoride raporlanmasini
engellemektedir.

Olusan Atik Miktarlar Birim 2025/2026 Mali Yih

Toplam Olusan Atik Ton 81.830,80
Toplam Tehlikesiz Atik Ton 26.306,69
Toplam Tehlikeli Atik Ton 55.524,11
Atik Geri Kazanim Orani / Bertaraf Yollarindan Saptirilan Atik Orani % 18,86 %
Gelire Gore Atik Yogunlugu Ton/milyon EUR 33,24

DO & CO icin baslica atik akiglari; gida atiklari, ambalaj malzemeleri, kullanilmis yemeklik sivi
ve kati yaglar, tek kullanimhk servis Urlnleri ve Uluslararasi Catering Atidi'ni icermektedir.
DO & CO’nun kiiresel havayolu ve uluslararasi catering faaliyetleri, (EC) No 1069/2009 sayili
Avrupa Birli§i Tiuzigu uyarinca Kategori 1 Hayvansal Yan Urin olarak siniflandirilan ICW
olusumuna neden olmaktadir. Uzun mesafeli uluslararasi uguslardan kaynaklanan atiklar
Kategori 1 Hayvansal Yan Uriin (ICW) olarak siniflandiriimaktadir. Diizenleyici gereklilikler ve
atiklarin belirlenmis kontrolli alanlarda yonetilmesi nedeniyle bazi faaliyet birimlerinde bu
atiklarin farkh fraksiyonlara ayristiriimasi mimkin dedildir. Bu nedenle s6z konusu atik akislari
tek bir fraksiyon olarak ydnetilmekte ve genellikle yakma veya kontrolli diizenli depolama
yoluyla bertaraf edilmektedir. Bu durum, raporlanan tehlikeli atik payir ile bertarafa
yonlendirilen atik orani Gzerinde dogrudan etkiye sahiptir.

Atik akislarinda bulunan materyaller; gida kalintilari, plastikler, kagit, karton, metaller, cam,
ahsap ile yemeklik yaglar ve pisirme yaglaridir.



Atik Tiri Kurtarma / Bertaraf Islem 2025/2026 Mali Yih Yizde (%)

Yeniden Kullanim Hazirhgi 0,00 —%

Yakma 29.540,74 53%

Geri DOnlisim 0,00 —%

Diger Kurtarma Islemleri 0,00 0,00
Diger Bertaraf islemleri 0,00 0,00
25.981,95

Diizenli Depolama

Yeniden Kullanim Hazirhgi 0,00
Kompostlama 2.596,23 1000,00
Yakma 7.789,99 30%
Diizenli Depolama 25.981,95 99%
Geri D6nlisim 11.249,96 43%

Diger Kurtarma Islemleri 3.137,46 12%

Diger Bertaraf islemleri 0,00 —%

Aciklanan tim atik verileri, tesis bazl bilgilere dayanmakta olup dodgrudan olgimler ve
tahminlerin bir kombinasyonundan elde edilmektedir. Tahminlerin kullanildigi durumlarda, atik
hacimleri esas olarak atik konteynerlerinin sayisi ve tasima vylkleri (izerinden
hesaplanmaktadir. Bazi durumlarda tim konteynerler ve ylkler tartilmamakta ve sabit
doénltsum faktdrleri uygulanmaktadir.

DO & CO'nun atik verilerine iliskin temel bir sinirlama, atik akislarinin karisik bilesimi ve tahmin
yontemlerine olan badimliliktan kaynaklanmaktadir. Niceliksel olarak, raporlanan atik
verilerinin %?21,33’0 dogrudan ve dogru Olgiimlere dayanmaktadir, %29,33'U atik yonetimi
faturalar Gzerinden hesaplanmakta ve %49,34'lG yerel hacimsel varsayimlara dayanmaktadir.
Veriler, sinirl glivence galismasi disinda harici olarak dogrulanmamistir.
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Su ve Deniz Kaynaklari

Bu bdélim, DO & CO’'nun is modelinin kendi operasyonlari kapsaminda su ve deniz kaynaklari ile
nasil etkilesim icerisinde oldugunu ortaya koymakta ve ESRS E3 dogrultusunda ilgili etkileri,
riskleri ve firsatlari sunmaktadir. Bolim; su c¢ekimi ve desarjina iliskin operasyonel
bagimliliklar, yerel su kaynaklari Gzerindeki potansiyel etkileri ve deniz bazli girdilerin kullanimi
ile erisilebilirligiyle iliskili risklere maruziyeti kapsamaktadir.

Is Modeli ve Etkileri, Riskleri ve Firsatlari: Su ve Deniz
Kaynaklari

DO & CO’nun is modeli; merkezi Uretim mutfaklari, havayolu catering tesisleri, etkinlik
operasyonlari, restoranlar ve adirlama lokasyonlari araciliiyla sunulan blylk Olgekli gida
hazirlama ve catering hizmetlerine dayanmaktadir. Bu faaliyetler dogasi geredi yogun su
kullanimini gerektirmekte olup; gida hazirlama, temizlik, sanitasyon, sogutma ve soguk zincir
lojistigi ile baglantili atik su, desarj ve diger operasyonel giktilari olusturmaktadir. Bu nedenle,
su kaynaklarinin erisilebilirligi, kalitesi ve yonetimi; Grup operasyonlarinin strekliligi ve
mevzuata uyumu agisindan temel 6neme sahiptir.

Etkiler
Su Cekimi

Kendi operasyonlar ve deger zinciri boyunca yiiksek dis su cekimleri nedeniyle ortaya
cikan su kithgi

DO & CO’nun kendi operasyonlari ve deder zinciri genelindeki yiksek dis su gekimi, yerel su
stresi ve su kitlidgina katkida bulunarak olumsuz cevresel etkiler yaratmaktadir. Su; ikram
hizmetleri, gida hazirlama, temizlik ve tesis yonetimi faaliyetleri genelinde kritik bir girdi
niteligindedir ve ylksek dizeyde su tiketimi, oOzellikle hélihazirda sinirli su erisiminden
etkilenen boélgelerde yerel tatl su kaynaklar tGzerinde baski olusturabilmektedir.

Su Tiiketimi

Sirketin sahip oldugu binalar, tesisler ve iiretim alanlarinda verimsiz su tiiketimi
nedeniyle su kaynaklari lizerindeki baski

DO & CO’nun sirkete ait binalarinda, tesislerinde ve Uretim alanlarinda verimsiz su tiketimi,
yerel su kaynaklar lzerinde baski olusturmakta ve olumsuz cevresel etkiler yaratmaktadir.
Artan su talebi, 6zellikle su erisiminin sinirll veya mevsimsel oldugu bdlgelerde mevcut su
stresini daha da artirabilmektedir.



Riskler

Deniz Kaynaklarinin Cikarilmasi ve Kullanimi

Deniz kaynaklarinin asiri  kullanimi nedeniyle ara liriinlerin kalitesinde ve
erigilebilirliginde azalma

DO & CO’nun kendi operasyonlari kapsaminda, deniz kaynaklarinin asiri kullanimi; gida
hazirlama ve catering faaliyetlerinde kullanilan ara Urinlerin kalitesini ve erigilebilirligini
olumsuz etkileyebilmekte olup, bu durum fiziksel bir risk olusturmaktadir. Asiri sémirlen
stoklardan temin edilen balik ve deniz urinleri gibi deniz bazh girdilere ylksek dlizeyde
bagimlilik; kaynak erisilebilirliginin azalmasina ve urln kalitesinin dismesine yonelik maruziyeti
artirmaktadir. Deniz ekosistemlerinin tlikenmesi; av miktarlarinin azalmasina, daha disik
kaliteli ham maddelere ve tedarikte daha yuksek dalgalanmalara yol agabilmekte; bu durum
ise kendi operasyonlar igerisinde tedarik zorluklari yaratabilmekte, maliyetleri artirabilmekte
ve Uretim planlamasini aksatabilmektedir.



Yonetim Yaklasimi

Su ile iliskili IRO’lar, DO & CO’nun kiiresel operasyonlari genelinde dogal kaynaklarin nasil
yonetildigini yonlendiren entegre bir yonetisim ve politika cercevesi araciliiyla Grup’un genel
surdirilebilirlik stratejisine entegre edilmistir. Suyun stratejik yonetimi; su ve deniz kaynaklari
acisindan yapilandirilmis goézetim ve i¢ sorumluluk mekanizmalar saglayan dodgal kaynaklarin
kullanimi politikasi temelinde yurttidlmektedir.

Su ve deniz kaynaklariyla ilgili politikalar

DO & CO’nun tuim politikalari, ESRS 2 SBM-3 bashdi altinda detayh olarak aciklanmaktadir. Su
ve Deniz Kaynaklari agisindan en ilgili politika, dogal kaynaklarin kullanimi politikasidir. S6z
konusu politika sirket internet sitesinde kamuya acik olarak yayimlanmakta olup, uygulamadan
Yonetim Kurulu sorumludur. Mevcut asamada politikalarin gelistiriimesi sirasinda paydas
cikarlar acgik sekilde dikkate alinmamistir. Bununla birlikte, tim politikalar gelecek mali yil
boyunca giincellenecedinden, ilgili hususlarin degerlendirilmesi 6ngorilmektedir.

DO & CO Policy for the Use of Natural Resources

Grup, kendi operasyonlari kapsaminda su ve deniz kaynaklarini adirhikh olarak Dogal
Kaynaklarin Kullanimi Politikasi gergevesinde ele almaktadir. S6z konusu politika, dogal
kaynaklarin sorumlu ydnetimine ydnelik kapsamh bir yaklasim tanimlamakta ve dlnya
genelindeki tim DO & CO tesisleri icin baglayici su yonetimi taahhitleri ortaya koymaktadir.
Politika; tath suyun sorumlu kullanimini, tiketim yodunlugunun azaltilmasini, sistem
kontrollerini ve hedef odakli teknoloji yatirimlarini desteklemektedir. Politika, Birlesmis Milletler
Sardardlebilir Kalkinma Amact 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) dogrultusunda sekillendirilmistir.
Sirket’e ait ve isletilen tim mutfaklar, lojistik merkezleri, ofisler, depolama tesisleri ve etkinlik
alanlari icin gecerli olan politika; hem dogrudan tath su kullanimini hem de suya bagimh sistem
ve ekipmanlari kapsamaktadir. DO & CO, halihazirda politika ¢cergevesini; su ydnetimi ve deniz
kaynaklarina iliskin hususlari daha ayrintili sekilde belirtecek bigimde gincellemektedir. Bu
kapsamda Ozellikle su aritimi ve kirliligin 6nlenmesine iliskin daha detayli degerlendirmeler ile
suyla iligkili unsurlarin Grin ve hizmet tasarimina entegrasyonu ele alinmaktadir. Ayrica, deniz
kaynaklarina iliskin riskler genel diizeyde tanimlanmis olmakla birlikte, devam eden politika
gelistirme galismalari; sirdirilebilir okyanus ve deniz uygulamalarina iliskin 6zel yaklagimlarin
daha gliclli sekilde yapilandirniimasini amaglamaktadir.



Su ve deniz kaynaklarina iliskin eylemler

Uzun vadeli operasyonel deger kaynagi olarak su yonetimi

DO & CO, ESRS E1 ve ESRS E5 kapsamindaki aksiyonlari dogrultusunda; gelistirilmis
operasyonel kontrol, slire¢ standardizasyonu ve dijital izleme ile veri erisilebilirliginin kademeli
olarak gulglendirilmesi yoluyla su kullanimi ve atik su ydnetimini gelistirmektedir. Cevre
Yénetim Sistemi ve daha genis kapsaml Ikiz Dénlisim (Twin Transition) cercevesine entegre
edilen bu aksiyonlar; su ve kaynak yodun operasyonlar genelinde veri kalitesini, izlenebilirligi
ve i¢ koordinasyonu gelistirmeyi amaclamaktadir. Operasyonel fonksiyonlar ile ic BT ekipleri
arasindaki yakin is birligi; cevresel yonetim ve raporlama gerekliliklerinin dijital sistem altyapisi
ile uyumlastirimasini desteklemekte, béylece verimsizliklerin daha erken tespit edilmesini ve
tesisler arasinda daha yiksek dizeyde tutarliik saglanmasint mimkan kilmaktadir. Grup;
kendi operasyonlari kapsaminda su girdilerini, atik su performansini ve secili cevresel
parametreleri izleyerek kaynak verimliligini artirmayi, kaynak yodunlugunu ve buna bagh
emisyonlari azaltmayi ve uzun vadeli operasyonel glvenilirlik ile dayanikhhdi desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu aksiyonlar yalnizca kendi operasyonlarina uygulanmakta olup sireklilik arz
eden uygulamalar niteligindedir; belirli uygulama takvimlerine bagh dedildir ve halihazirda
spesifik niceliksel hedefler veya tanimlanmis CapEx / OpEx tahsisleri icermemektedir. S6z
konusu tahsislerin, planlanan Iklim Gegis Plani cercevesinde dederlendirilmesi éngoérilmektedir.

Iklim risk verilerinin su yonetimine entegrasyonu

Su yonetimi uygulamalari, iklim riski degerlendirmelerinin operasyonel planlamaya entegre
edilmesi yoluyla iklim dayanikhligi ile de iliskilendirilmektedir. Su ydnetimi kontrollerinin iklim
riski verileri ile uyumlastinlmasi; Uretim ve depolama altyapisinin asiri hava olaylar gibi
cevresel kesintilere karsi korunmasini desteklemektedir. Kapsam, kilresel 6lcekte Grup’un
kendi operasyonlarini icgermekte olup; Uretim sirekliligi ve varliklarin korunmasi agisindan
6nem tasimaktadir. Bu entegrasyona iliskin agiklanmis bir tamamlanma tarihi veya niceliksel
sonug bulunmamaktadir Mevcut ve gelecekte tahsis edilecek finansal kaynaklar ile bunlarin
finansal tablolarda sunulan en ilgili tutarlarla iliskisi, planlanan iklim Gegis Plani sonucunda
belirlenecektir. Bu aksiyonun uygulanmasi igin gerekli mevcut veya planlanan sermaye
harcamalari (CapEx) ile faaliyet giderleri (OpEx) tutarlar ise henliiz mevcut degildir.

Madrid is birimi, su riski tasiyan ve ylksek su stresi bulunan alanlar dahil olmak Gzere verimli
su kullanimini ve risk azaltimini destekleyen somut operasyonel aksiyonlar ve kaynaklar
tanimlamaktadir. Bu uygulamalar; i¢c tesisat borularinin, basing ve pompa ekipmanlarinin,
filtrasyon ve arntma sistemlerinin ile su depolama tanklarinin dizenli olarak denetlenmesini ve
bakimini, ayrica tiketimin izlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla su sayaglarinin kontrol ve
kalibrasyonunu icermektedir. Buna ek olarak, gereksiz su kullanimini azaltmak amaciyla
yemekhane musluklarina hareket sensoérli sistemler kurulmaktadir. Bu &nlemler; su
kayiplarinin 6nlenmesine, operasyonel verimliligin artirilmasina ve operasyonlar genelinde su
tlketiminin azaltiimasina katki saglamaktadir.



Altyapi gelistirme siireclerinde su verimli tasarim

[IRO13, IRO14, IRO16

DO & CO POLICY FOR THE USE OF NATURAL RESOURCES

DURUM: DEVAM ETMEKTEDIR

ZAMAN UFKU: KISA, ORTA VE UZUN VADE; SUREKLI OLARAK UYGULANMAKTADIR]

Su kullanim verimliligi ve kirlilik kontroliine iliskin hususlar, DO & CO’nun operasyonel ayak izi
genelindeki yeni binalarin ve buylk 6lgekli renovasyon galismalarinin tasarim sureglerine
entegre edilmektedir. Bu yaklasim; fiziksel varliklarin baslangic asamasindan itibaren
surdurilebilir su ydonetimini desteklemesini ve operasyonel émirleri boyunca ylksek gevresel
standartlan sirdirmesini amaclamaktadir. Kapsam; kiresel dlcekte yeni ve modernize edilen
Uretim, lojistik ve hizmet tesislerini icermektedir. Bu tasarim ilkeleri, altyapi gelistirme
takvimleri dogrultusunda surekli olarak uygulanmaktadir. Mevcut ve gelecekte tahsis edilecek
finansal kaynaklar ile bunlarin finansal tablolarda sunulan en ilgili tutarlarla iliskisi, planlanan
iklim Gegis Plani sonucunda belirlenecektir. Bu aksiyonun uygulanmasi icin gerekli mevcut
veya planlanan sermaye harcamalari (CapEx) ile faaliyet giderleri (OpEx) tutarlan ise henlz
mevcut degildir.



Hedefler

DO & CO, su ve deniz kaynaklarina iliskin E3 6ncelikli konusu kapsaminda kendi faaliyetleri igin
ESRS ile uyumlu bir hedef belirlememistir. Bununla birlikte Grup, asadida ESRS ile uyumlu
olmayan hedeflerde agiklanan amaglara dayanarak politika ve eylemlerin etkinligini
izlemektedir. Politikalar ve uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi igin lGtfen Cevresel
aciklamalar / Kendi Operasyonlari / Hedefler bélime bakiniz.

Asadida aciklanan ESRS uyumlu olmayan hedef icin baz yil veya baz deger belirlenmemistir.
Henlz bir izleme slireci mevcut dedildir; bu nedenle hedefin tam formilasyonu hélen
gelistiriime asamasindadir. Sonug olarak bu hedef tam anlamiyla ESRS uyumlu degildir.
Bununla birlikte, bu hedefler; sirketin bu alanlardaki stratejik taahhtdind gdstermek,
suiregelen dlgllebilir ve etki odakh hedefler belirleme calismalarini vurgulamak ve gelecek
raporlama donemlerinde tam Olgllebilir ESRS uyumlu hedeflere doénismesi beklenen
onceliklere iliskin seffaflik saglamak amaciyla beyan edilmektedir.

ESRS Uyumlu Olmayan Hedefler Zaman dilimi ve metrik
Su

J— iri 1 i i inin 9 1 ici 0, i ini
G 04 — Birincil faaliyet tesislerinin %100’l icin 2028 yilina kadar %10 su risk modellemesinin 100 % bis 2028

tamamlanmasi.

DO & CO, cevre yo6netim sistemi hedeflerini desteklemek ve Dogal Kaynaklarin Kullanimi
Politikasi'ni uygulamak amaciyla birincil faaliyet tesislerinin tamami igin su riski modellemesini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef, sirketin kontroli altindaki diinya capinda tim
tesislere, raporlamada kullanilan organizasyonel sinirlar dahilinde uygulanmaktadir; boylece
hedef belirleme, risk tespiti ve beyan siirecleri arasinda tutarlihk saglanmaktadir. ilerleme,
yillik raporlama yapilarak su riskleri agisindan dederlendirilen lokasyonlarin ylzdeleri
karsilastirilarak olgtlecektir. Uygulanan su riski modelleme metodolojileri; tesis bazli maruziyet
ve kirilganligin dederlendirilmesi amaciyla Diinya Dodgayi Koruma Vakfi (WWF) Su Riski Filtresi
(Water Risk Filter) gibi bilinen araglar ile i¢ faaliyet verilerinin birlesimine dayanmaktadir.
Hedefe yonelik ilerleme, i¢ cevre ydnetim sistemleri kullanilarak &lglilmekte olup elde edilen
sonuglar, etki azaltim planlamasina ve daha kapsamli cevre ve iklim stratejilerine entegre
edilmektedir.



Su Tiiketimi Ve Su Yogunlugu Birim 2025/2026

Mali Yih
Toplam su tiketimi m3 392.385,00
Su risklerinden etkilenen alanlar, ylksek su stresi olan alanlar dahil m3 259.448,00
Su tliketimi ve eksiklikleri m3 1.801,00
Toplam su hacmi m3 2.617,00
Su depolamasindaki degisiklikler m3 2.617,00
Yogunluk: m3/Mio cinsi solarucularin yeniden yapilandiriimasi. Euro net satis geliri m3/TEUR 159,40

TUum su verileri, dahili 6lgimler, Gglncl taraf 6lcimleri, faturalar, hesaplamalar ve tahminler
de dahil olmak (izere, tesise 6zgl bilgilerden elde edilmistir. Dogrudan &lglimlerin mevcut
olmadigi durumlarda, veriler su dengesi yaklasimlari, pompa 6zellikleri ve galisma saatleri gibi
yontemler kullanilarak hesaplanir. Hem o6lgimlerin hem de hesaplamalarin mevcut olmadigi
durumlarda ise tahminler uygulanir. Su 6élcimlerinin temelini olusturan varsayimlar arasinda,
Ozellikle su desarjlarinin hesaplanmasi icin, sebekeler icindeki sabit dagitim faktorlerinin,
standart pompa oOzelliklerinin ve diger sabit parametrelerin kullanimi yer almaktadir. Su
verilerinin temel sinirlamasi, her bir su akigi icin 6zel sayacglarin bulunmamasidir. Bildirilen
6lcimlerin higbiri harici olarak dogrulanmamistir.

Su cekimi ve su desarj verileri, dogrudan birincil 6lcim kaynaklarindan, yani ilgili isletme
birimleri tarafindan saglanan tedarikgi faturalarindan ve sayag okumalarindan derlenmistir. Su
tiketimi, su cekimi ve su desarji arasindaki fark olarak hesaplanmistir; bu nedenle, bildirilen
tim su tiketimi rakamlari turetilmis degerlerdir.

Tedarikgi faturalamasinin geciktigi veya teknik sorunlar nedeniyle sayag okumalari ile faturalar
arasinda tutarsizliklarin olustugu isletme birimlerinde, rakamlar gecmis tlketim verilerine
dayanarak tahmin edilmis ve sunulan yemek sayisindaki artislari yansitacak sekilde
ayarlanmistir.

Yukaridaki tabloda sunulan ve metrekliip (m3) cinsinden ifade edilen toplam su tiketimi,
toplam su gekimi eksi toplam su desarji olarak hesaplanir.

Su riski altindaki alanlardaki (ylksek su stresi alanlar dahil) su tiketimi (m3), bu alanlarda
bulunan tesislerin toplam su tiketimini temsil eder. Su riski altindaki alanlar, WWF Su Riski
Filtresi kullanilarak belirlenir.

Toplam geri doénUstlrilen ve yeniden kullanilan su, metrekiip (m3) cinsinden ifade edilir ve
tesis dlizeyinde hesaplanir. Toplam miktar, tim operasyonel tesislerde bildirilen verilerin
toplanmasiyla belirlenir. Toplam geri doénGstlrilen ve vyeniden kullanilan su, geri
déndstirdlmis suyun yani sira, isletmenin veya ortak tesislerin sinirlan disina desarj
edilmeden 6nce birden fazla kez kullanilan (islenmis veya islenmemis) atik suyu da icerir ve
béylece genel su talebini azaltir. Bu durum ayni slireg icinde (geri dénisim) veya ayni tesis
icinde ya da baska bir isletmenin tesisinde farkli bir slrecte (yeniden kullanim) meydana
gelebilir.



Su yogunludgu orani, DO & CO'nun kendi operasyonlarindaki toplam su tiketiminin (metreklp
cinsinden) net gelire (milyon Euro cinsinden) bélinmesiyle hesaplanir.

Toplam su ¢ekimi, tath su, tath olmayan su ve lretilmis su dahil olmak lGzere tim kaynaklardan
cekilen suyun toplami olarak hesaplanir.

Veriler, sinirli giivence saglayicisi disinda harici bir kurulus tarafindan dogrulanmamistir.
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Kiime 2: Yukari Yonlii Deger Zinciri

Bu bolim, yukan yonli deder zincirine odaklanmaktadir. Belirlenen eksikliklere yonelik
yapilandiriilmis yanit kapsaminda, 2026/2027 mali yilinda Project Beyond'un hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Project Beyond, DO & CO'nun hizmet anlayisinin "tabagin 6tesine gegcme"
vizyonunu yansitmakta olup, yukari yonli deder zinciri genelinde slrdurilebilirligin, seffafigin
ve deder yaratiminin entegre edilmesini amacglamaktadir. Proje; tedarikci iligkilerinin ve
suardurdlebilirlik etkilerinin yonetilmesine ydnelik Grup genelindeki Ust ¢erceveyi olusturmakta
olup, yukar yonli deder zinciri boyunca artiriimis seffafligi, standartlastirilmis durum tespiti
(due diligence) stireglerini ve sistemler arasi entegrasyonun gelistirilmesini kapsamaktadir.

Bu bdlim, ele alinan iki strdirulebilirlik kiimesini yansitan iki bélime ayrniimistir:

e iklim Degisikligi (ESRS E1)
e Kirlilik, Su ve Deniz Kaynaklari, Biyogesitlilik ve Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve
Doénglisel Ekonomi (ESRS E2, E3, E4 ve E5)



iklim Degisikligi

Iklim degisikligi, DO & CO’nun is faaliyetleri, deder zinciri ve uzun vadeli dayanikhilidi (izerinde
dogrudan ve dolayli etkiye sahiptir. Agirlikh olarak Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri ile Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller operasyonlarinda
faaliyet g6steren uluslararasi bir grup olarak DO & CO’nun iklim degisikligi ile iligkili etkileri,
riskleri ve firsatlari; enerji kullanimi, mobilite, satin alma kararlar ve operasyonel verimlilik ile
yakindan baglantilidir. Bu nedenle s6z konusu konularin yapilandiriimis ve seffaf bir sekilde ele
alinmasi, surdurulebilirlik stratejimizin ve kurumsal sorumluluk yaklasimimizin temel bir
pargasini olusturmaktadir.

Is Modeli ve Deger Yukari Yonlii Deger Zincirinin Etkileri,
Riskleri ve Firsatlari: Iklim Degisikligi

DO & CO'nun is modeli; Havayolu ikram Hizmetleri (Airline Catering), Uluslararasi Etkinlik
ikram Hizmetleri (International Event Catering) ile Restoranlar, Oteller ve Lounge'lar faaliyet
alanlarinda gida tedariki, hazirlanmasi ve sunumunun vyani sira konaklama ve ikram
hizmetlerinin saglanmasina dayanmaktadir. Bu nedenle, yaratilan dederin énemli bir bélim;
tarimsal Uretim, gida isleme, ambalajlama, lojistik faaliyetleri ile enerji ve kaynak yogun
girdilerin tedarikini kapsayan yukari yonli deder zinciri faaliyetlerine baghdir. S6z konusu
yukari yonlt faaliyetler iklim degdisikligi ile yakindan iliskili olup Grup agisindan oOnemli
niteliktedir. Belirlenen tim Etkiler, Riskler ve Firsatlar (IRO'lar) hakkinda genel bir gérinim
icin ESRS 2 SBM-3 béliminde yer alan IRO tablosuna basvurulabilir.

Belirlenen iklimle ilgili yukari yonli IRO’lar, Grubun tedarik zinciri dayanikliigina, sorumlu
tedarik uygulamalarinve hammadde temininin uzun vadeli sUrekliligine odaklanmasini
sekillendirmektedir. Is modelinin temelini olusturan yiiksek kaliteli gastronomi ve ikram
hizmetleri yaklasimi korunmakta olup, gesitlendirilmis tedarikgi agi ve uzun yillara dayanan is
iliskileri sayesinde is modeli kisa vadede dayanikli olarak dederlendiriimektedir. Bununla
birlikte, artan iklim degiskenligi ve cevresel baskilar, tedarik uygulamalarinin sirekli olarak
gbzden gecirilmesini ve uyarlanmasini gerektirmektedir. Tedarik bagimliliklar, cografi
maruziyet ve satin alma uygulamalarina iliskin nitel analizlere dayanan mevcut
dederlendirmeler; tarimsal girdiler ile lojistik yogun tedarik zincirlerinin fiziksel ve dizenleyici
risklere 6zellikle maruz kaldigini géstermektedir. Kisa vadeli aksakliklarin y6netilebilir oldugu
dederlendirilmekle birlikte, orta ve uzun vadede Uriin ve hizmetlerin erisilebilirligi, maliyeti ve
kalitesi Uizerinde riskler ortaya cikabilmektedir. ileriye dénik olarak is modelinin dayanikliidina
iliskin dederlendirmenin glglendiriimesi amaciyla, yukari yonli deder zincirine yonelik daha
sistematik bir dayanikliik analizinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu konuya iliskin
detayli bilgi igin Operasyonlar Bélimi SBM-3 agiklamalarina basvurulabilir.

Raporlama mimarisinde seffafligin ve tutarlilidin saglanmasi amaciyla, iklim dedisikligiyle iliskili
Etkiler, Riskler ve Firsatlar (IRO'lar) ESRS 2 SBM-3 Boéliminde yer alan tabloda
sunulmaktadir. S6z konusu tablo, iklim degisikligine iliskin etkiler, riskler ve firsatlar
bakimindan ESRS 2 SBM-3 kapsaminda E1 standardina iliskin temel aciklamayi
olusturmaktadir.



Value Chain Climate Risk Assessment

iklim Riski ve Kirilganlik Degerlendirmesi'ne iliskin ayrintih bilgiler icin ESRS E1-IRO-1
bélimine basvurulabilir.

Dayaniklilik Analizi: Yukari Yonlii Deger Zinciri

Kapsam ve metodoloji
Bu dayanikliik analizinin kapsami, Iklim Riski ve Kirilganlik Degerlendirmesi (CRVA)
kapsaminda kullanilan kapsam ile uyumludur.

Bu calisma, deder zincirine yonelik dayanikhlik analizinin ilk uygulamasi niteliginde olup, nitel
dederlendirme yaklagimi esas alinarak gerceklestirilmistir. Halihazirda gelistiriimekte olan Iklim
Gegis Plani ile uyumlu olacak sekilde, 2027/2028 mali yilinda tedarikci bazinda daha ayrintili
stres testlerinin gercgeklestiriimesi planlanmaktadir. Metodolojiye iliskin daha ayrintili bilgiler
icin Operasyonlar / Dayaniklilik Analizi bélimune basvurulabilir.

Bulgular ve dayanikhhk yaniti
Yukari yonli deder zincirine iliskin dayaniklihk dederlendirmesi su gézlemlere dayanmaktadir:

e Fiziksel iklim baskilari sireklilik arz eden ve codrafi olarak yaygin niteliktedir. Baslica
emtia Uretim bolgeleri, 6zellikle 2050 yili perspektifinde RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
altinda daha da belirgin hale gelmek lzere, ylksek sicaklik stresi, kuraklik ve su stresi
risklerine maruz kalmaktadir. Dederlendirilen emtia-bdlge kombinasyonlarinin higbiri tek
basina ESRS 6nemlilik esigine ulasmamaktadir. Bu nedenle dayaniklilik acisindan temel
risk, ani ve yikici kesintilerden ziyade, zaman igerisinde biriken ve kademeli olarak artan
maliyet ve tedarik edilebilirlik baskilarindan kaynaklanmaktadir. Mevcut dayaniklilhk
yaklagimi: Premium ikram hizmetleri is modelinin sundugu esneklikten yararlanilarak
icerik ve Urin alternatiflerinin kullanilabilmesi, tedarikgilerin ve tedarik bdélgelerinin
cografi olarak gesitlendirilmesi ile uzun vadeli tedarik sézlesmeleri aracihdiyla risklerin
yonetilmesi hedeflenmektedir.

* Yukari yonli portfoy acisindan nicel olarak dederlendirilen en 6nemli gegis riski teknoloji
kaynakh risklerdir. S&P Climanomics® analizi, 2050 yilina ydnelik ¢ senaryonun
tamaminda teknoloji riskini en ylUksek gegis riski kategorisi olarak tanimlamaktadir.
Dederlendirilen emtialar arasinda, %100 Arabica kahve en ylksek bireysel gegis riski
maruziyetine sahip Urin olarak belirlenmistir. Mevcut S&P metodolojisinin mevcut
versiyonu kapsaminda, yukari yonli emtia portféyilne iliskin karbon fiyatlandirmasi
verileri bulunmamaktadir. Mevcut dayaniklilik yaklasimi: Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan dogrulanmis Kapsam 3 ve Kapsam 3 FLAG emisyon azaltim hedefleri
uygulanmaktadir. Bu hedefler, Project Beyond kapsaminda ydratilen calismalar ile
tedarikgilerin emisyon raporlamasi ve karbonsuzlasma sireglerine katilimini tesvik eden
uygulamalar aracilidiyla hayata gegirilmektedir.



Sinirhiliklar ve Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Bu ilk uygulama kapsaminda, yukari yonli deder zincirine iliskin dayaniklihk analizi kasith
olarak tedarikci bazinda detaylandirimamistir. Project Beyond ve gelistiriimekte olan Iklim
Gegis Plani kapsaminda, analiz kapsaminin birinci kademe (Tier 1) stratejik tedarikgileri de
icerecek sekilde genisletiimesi planlanmaktadir. Buna ek olarak, hem yukar yonli hem de
asagl yonli deder zincirlerine yonelik mevcut nitel dederlendirme yaklasimi belirli 6lcide
belirsizlik icermektedir. Bunun temel nedeni, mevcut analizlerin is ortaklarinin fiziksel iklim
risklerine ve gecis risklerine maruziyetini tam olarak nicel sekilde 6lcmemesidir. Bu nedenle,
gelecekte gergeklestirilecek cgalismalarin; is ortaklarinin iklimle iliskili risklere maruziyet
dizeylerinin daha ayrintih ve veri temelli olarak dederlendiriimesini saglayarak dayaniklihk
analizinin kapsamini ve glvenilirligini artirmasi beklenmektedir.



Etkiler

Iklim degisikligi azaltimi

Deger zinciri sera gazi emisyonlari (Kapsam 3 emisyonlari)

Deder zincirindeki sera gazi emisyonlari (GHG) (Kapsam 3), sirketin kendi operasyonlari
disinda gergeklesen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Bu emisyonlar; Uretim slreglerinde
enerji kullanimi, arazi kullanimi ve cesitli tarimsal faaliyetleri iceren hammadde ve tarimsal
arin alimlarindan kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. S6z konusu yukari yonlG faaliyetler,
sirketin toplam iklim ayak izine ®6nemli 6lclide katkida bulunmakta olup; tedarikgilerin
uygulamalari, Gretim yontemleri ve tedarik slregleri tarafindan sekillendirilmektedir.

Yonetimin Yaklasimi

Grup, 2026/2027 mali yilinda, yukar yonla deder zincirinin karbonsuzlastirilmasina yonelik
gecis yolunu ortaya koymak amaciyla bir Iklim Gegis Plani hazirlayacaktir. Séz konusu plan
kapsaminda, Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasini saglayacak temel uygulama alanlari ve
emisyon azaltim kaldiraglari belirlenecektir.

Grup’un yukari yonlt deder zincirinde yukarida agiklanan IRO'ya iliskin yonetim yaklasimi, (g
stratejik katman gergevesinde yapilandirilacaktir:

e Katman 1 - Anlamak: izleme altyapisi aracilifiyla yukari yénli emisyon kaynaklarinin
belirlenmesi ve temel igerik kategorileri genelinde daha distik emisyonlu alternatiflere
yOnelik aragtirmalarin yarutidlmesi.

e Katman 2 - Etkilesim: Her bir tedarikgi kategorisi icin uygun etkilesim ydntemlerinin
dederlendiriimesi suretiyle tedarikci etkilesimine yo6nelik stratejik yol haritalarinin
gelistirilmesi; bu kapsamda, iklim ve hava Kkalitesi standartlarinin Grup’un tedarik
zincirine kademeli olarak entegre edilmesi hedeflenmektedir.

e Katman 3 - Entegrasyon: Deder zinciri kaynakli karbonsuzlasma vyaklasiminin;
planlanan iklim gecis plani, satin alma karar alma slregleri ve miusteri odakh
surdiarulebilirlik konumlandirmasi dahil olmak Uzere Grup’un genel is stratejisine
entegre edilmesi.



Iklim korumasi ve iklim degisikligine uyuma iliskin politikalar

DO & CO’nun tiim politikalar, ESRS 2 SBM-3 bash@i altinda detayl olarak aciklanmaktadir.
DO & CO Supplier Code of Conduct

Tedarikgi davranis kurallari, DO & CO’nun yukari yonli deder zincirindeki iklim degisikligi ile
iliskili IRO'lar agisindan temel politika niteligindedir. S6z konusu kurallar; dogrudan ve dolayh
tedarikgileri, yazili gevre koruma politikalari olusturmaya, ulusal net sifir hedefleri veya 2050
net sifir hedefi ile uyumlu emisyon azaltum vyol haritalari gelistirmeye ve emisyonlarin
azaltilmasina yodnelik uygun dnlemleri uygulamaya tesvik etmektedir. Bu ilkelerin; hammadde,
lojistik ve ambalaj gibi temel satin alma kategorileri genelinde uygulanmasi suretiyle, Kapsam
3 faaliyetleriyle iliskili iklim degisikligi kaynakli olumsuz etkilerin yonetilmesine katki
saglanmaktadir.

DO & CO Sustainable Sourcing Policy

Buna ek olarak, Surdirilebilir Tedarik Politikasi; dogrudan ve dolayl tedarikgiler genelinde
satin alma kararlarinin cevresel acidan daha sorumlu wuygulamalara yénlendiriimesini
saglayarak, yukarn yonlu deder zincirindeki iklim degisikligi ile iliskili IRO'larin yOnetimini
desteklemektedir. Politika; tedarikgi verilerinin toplanmasi ve cg¢evresel performansin
dogrulanmasi dahil olmak Uzere aktif tedarikci etkilesimini tesvik etmektedir. Ozellikle tarimsal
hammaddeler (6rnedin sigir eti, soya ve palm yadi), ambalaj ve diger satin alinan Grlnler gibi
ylksek etkili kategorilere odaklanmakta; ormansizlasma, arazi kullanim degisiklikleri ve yogun
kaynak tluketimine dayal Uretim uygulamalarn gibi yukari yénli emisyon kaynaklarini ele
almaktadir. Politika kapsaminda tedarikgiler; iklimle iligkili riskleri dederlendirmeye ve
ybnetmeye, izlenebilirlik ile tedarik zinciri haritalama silireglerini uygulamaya ve
ormansizlasmadan arindirilmis tedarik ile strdirilebilir yem ve lretim sistemlerine ydnelik
taahhutler dahil olmak lzere sera gazi emisyonlarinin azaltimina katki saglayacak uygulamalari
benimsemeye tesvik edilmektedir. Kaynak verimliligi ylksek tedarik uygulamalarinin, daha
disuk etkili malzemelerin, sertifikali emtialarin ve tedarik zinciri genelinde gelistiriimis gevresel
uygulamalarin tesvik edilmesi suretiyle politika, Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasini
desteklemektedir.



Iklim degisikligine iliskin eylemler

[ESRS E1-3]

Asadidaki tablo, DO & CO’nun yukar y6nll operasyonlarindaki sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik iklim degdisikligi azaltim aksiyonlarini sunmaktadir. S6z konusu aksiyonlar,
Grup’un yukar yonll operasyonlari igerisindeki en 6énemli emisyon kaynaklarina odaklanmakta
olup, ESRS E1 MDR-A gereklilikleri dogrultusunda farkli karbonsuzlasma kaldiraglari altinda
yapilandiriimistir. Her bir kaldirag, emisyon azaltiminin saglanmasina yoénelik belirli bir yolu
temsil etmekte olup; teknolojik céziimler ile doga temelli ¢éziimlerin tamamlayici roll dikkate
alinarak, Grup’un uzun vadeli karbonsuzlasma hedeflerini destekleyen entegre bir cerceve
olusturmaktadir.

Kapsam & Hedef / Gergeklegen/Beklenen Sera

Kaldirag Aksiyon # Tanim Zaman Cizelgesi Gazi (GHG) Emisyon
Azaltimlan

Yukari yonlii deger zinciri i¢in

Tklim Gegis karbonsuzlasma yol haritasini 58227;1037 < viind

. . is yilinda

PlanlaTaS|ve 2.1. Fan‘lmlayaYn Grup genelinde bir plan tamamianmis ve

Stratejik Uyum Iklim Gegis Planr’nin aciklanmigtir
geligtirilmesi. Beklenen sera gazi

(GHG) emisyon
................................................................................................................................................................................................. azaltimlarinin

niceliksel olarak
belirlenmesi, bir
sonraki mali yilda

Tedarikgi kabul siiregleri,
yonetisim mekanizmalari,
etkilesim yol haritalari ve Kapsam

IE(:(TII(I;E: 52::?““ 3 azaltim calismalarini Kapam 3 tamamlanma.5| .
e 2.2. destekleyecek veri altyapisini 2026/2027 is yilinda planl:’man Ilim Gecis
Deger Zincirinde kapsayan, yukari yonlii IRO’larin ~ baslatilacaktir Plani’nin nihai hale
Karbonsuzlasma P . getirilmesini takiben
yonetimine yonelik merkezi bir S
operasyonel programin hayata mfjmkun olacaktir.
gecirilmesi. 56z konusu.
gostergelerin ESRS
................................................................................................................................................................................................. kapsamlnda ilk kez
Satin alma ve iiriin karar alma raporlandigi donem
siireclerini desteklemek olmasi nedeniyle,
amaciyla; daha diisiik emisyonlu karbonsuzlasma
iceri i i Kapsam 3 kaldiraglari bazinda
2.3 icerikler, alternatif protein 2025 is yilindan ¢
e kaynaklari, bitki bazli alternatifler itibaren devam gergeklesen GHG
Diisiik Emisyonlu ve sertifikali siirdiiriilebilir etmektedir emisyon azaltimlarina
Tedarik ve Karar ambalaj ¢oziimlerine yonelik iligkin yilik
Alma Siireclerinin arastirmalara yatirim yapilmasi. karsilastirmali veri
DeSteklenmMeSi e bulunmamaktadir.
Geli§ti|:ilmi§ veri araglari . Kapsam 3
54 araciligiyla Kapsam 3 Kategori1 2025 is yilindan

emisyon dlciim siireclerinin itibaren devam
giiclendirilmesi. etmektedir



DO & CO’nun planlanan iklim ve emisyon odakli aksiyonlari uygulama kapasitesi, finansal ve
teknolojik kaynaklarin mevcudiyetine ve tahsisine badhdir. Analitik calismalarin, veri
sistemlerinin, pilot projelerin ve iklim hususlarinin slreglere entegrasyonunun finanse
edilebilmesi icin yeterli blitce kaynaklarina ihtiyag duyulmaktadir. Bununla birlikte, belirli
aksiyon alanlarindaki ilerleme; 6zellikle emisyon verilerinin kalitesi ile operasyonel ve kalite
gerekliliklerini karsilayan disik emisyonlu ¢ézimlerin belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin
teknolojik gelismelere badhdir. Butce kisitlari veya ilgili teknolojilerin erisilebilirligi ya da
olgunlugu seviyesindeki gecikmeler, uygulama slrecinin hizi, kapsami veya siralamasi Uzerinde
etkili olabilir. S6z konusu aksiyonlarin uygulanmasiyla baglantili olarak mevcut veya gelecekte
6nemli nitelikte herhangi bir finansal kaynak, sermaye harcamasi (CapEx) veya faaliyet gideri
(OpEx) 6ngoérulmemektedir.

Iklim Gegis Planinin Gelistirilmesi Ve Uygulanmasi

Grup, yukan yonla deder zincirinin karbonsuzlastirilmasina yonelik yol haritasini ortaya koyan
bir iklim Gegcis Plani gelistirmektedir. S6z konusu plan; ayak izinin FLAG ve E&I* bilesenleri
kapsaminda Kapsam 3 emisyonlarinin temel kaldirag noktalarini belirlemekte, tedarik zinciri
genelinde hangi alanlarda yatirm vyapilmasi gerektigini ortaya koymakta ve deder zinciri
kaynakh karbonsuzlasma yaklasimini Grup’un genel is stratejisi ile sermaye tahsis kararlarina
entegre etmektedir. Iklim Gegis Plani, Kiiresel ESG Ekibi ve Yénetim Kurulu koordinasyonunda
gelistirilmekte olup, 2026/2027 mali yili raporlama déneminde nihai hale getirilerek kamuya
aciklanacaktir.

Beyond Projesi’in Gelistirilmesi Ve Uygulamaya Alinmasi

Grup, yukar yonla sdrddrdlebilirlik risklerinin yénetimine yénelik merkezi operasyonel yapi
olarak Beyond Projesi’ni 2026/27 mali yilinda uygulamaya alacaktir. ilk asamada Beyond
Projesi kapsaminda; yodnetisim yapilar olusturulacak, stratejik tedarikgilerin programa dahil
edilmesi sadglanacak ve Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesine yonelik gerekli veri altyapisi
gelistirilecektir. Buna ek olarak Beyond Projesi kapsaminda, her bir tedarikgi kategorisiyle
karbonsuzlasma konusunda ne zaman ve hangi yontemlerle etkilesime gecilecegini belirlemeye
yonelik tedarikgi etkilesim yol haritalari tanimlanmaktadir. Bu mekanizmalar; sézlesmesel
yUukumlultkler, kapasite gelistirme faaliyetleri, is birligi girisimleri veya sirekli uyumsuzluk
durumlarinda uygulanacak iliski sonlandirma kriterlerini icermektedir. Program, Grup’un karbon
ayak izinin biyltk bdlimind olusturan Kapsam 3 Kategori 1 (Satin Alinan Mal ve Hizmetler)
tedarikgilerine éncelik vermektedir.



Daha Diisiik Emisyonlu Alternatiflere Yonelik Teknolojik Arastirmalar

[IRO3
DO & CO SUPPLIER CODE OF CONDUCT, DO & CO SUSTAINABLE SOURCING POLICY

DURUM: 2026/2027 MALI YILINDA UYGULAMA

ZAMAN: KISA VE ORTA VADELI]

Grup; bitki bazh menu bilesenleri, daha disik emisyonlu protein kaynaklar ve sertifikali
surdurdlebilir ambalaj malzemeleri dahil olmak Gzere daha distk emisyonlu igerik ve malzeme
alternatiflerine yonelik arastirmalara yatirrm yapmaktadir. S6z konusu arastirmalar, satin alma
karar alma sireclerini desteklemekte ve Grup’un FLAG ile E&I kapsamindaki Kapsam 3 ayak
izinin kademeli olarak azaltiimasina katki saglamaktadir.

Kapsam 3 Izleme Siireclerinin Iyilestiriimesi

[IRO3
DO & CO SUPPLIER CODE OF CONDUCT, DO & CO SUSTAINABLE SOURCING POLICY

DURUM: 2026/2027 MALI YILINDA UYGULAMA

ZAMAN: KISA VE ORTA VADELI]

Grup, asadidaki temel girisimler araciidiyla Kapsam 3 Kategori 1 6lgimlerinin kapsam ve kalite
seviyesini artirmak amaciyla veri altyapisina yatirm yapmaktadir: 2025/26 mali yilinda
gelismis bir emisyon dederlendirme ve veri yénetim aracinin devreye alinmasi; tedarikgi
suarddrdlebilirlik ve sera gazi (GHG) verilerinin tedarikci kabul ve ihale silreglerine entegre
edilmesi; kabul gbérmis emisyon faktérli veri tabanlarinin (IPCC, GLEAM, AGRIBALYSE)
benimsenmesi; ve tedarikci ana verilerinin departmanlar arasi standartlastiriimasi.



Hedefler

DO & CO, yukari yonli deder zincirinde ortaya cikan iklim degisikligi kaynakli énemli etkilerin
yonetilmesi amaciyla asagidaki hedefleri uygulamaktadir:

ESRS uyumlu hedefler Zaman dilimi ve metrik

iklim degisikliginin azaltilmasi

TA 05 - Deder zinciri genelinde tam Net Sifir (Net Zero) uyumunun saglanmasina yonelik taahhit 2040 yilina kadar net sifir
(Kapsam 3) (IRO3)

TA 06 - Vejetaryen ve karbon optimize edilmis gurme yemek segeneklerinin payinin artirilmasi 2028 yihna kadar %33
(IRO3)

DO & CO, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini énemli 6lgliide azaltmaya ydnelik génulli ve bilim
temelli hedefler belirlemistir. S6z konusu hedefler mutlak emisyon azaltimi esasina
dayanmakta olup, ton karbondioksit esdegeri (tCO.e) cinsinden o6lclilmektedir. Hedefler,
sirketin sera gazi envanterinde kullanilan organizasyonel ve raporlama sinirlariyla uyumlu
sekilde tim ilgili Kapsam 3 emisyon kategorilerini kapsamakta olup, 2022 mali yili baz vyil
olarak kabul edilmistir. 2022 mali yilinda Kapsam 3 emisyonlari 491.335 tCO.,e olarak
gergeklesmis ve toplam emisyonlarin %83,2'sini olusturmustur. Ayni dénemde FLAG
kapsamindaki Kapsam 3 emisyonlari ise 175.675 tCO,e seviyesinde gerceklesmistir. Ara hedef
olarak DO & CO, 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini %45 oraninda
azaltmayi taahhit etmektedir. Buna ek olarak, Kapsam 3 FLAG emisyonlarinin da 2030 yilina
kadar %35 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir. Uzun vadede ise sirket, 2040 yilina kadar
Net Sifir (Net Zero) seviyesine ulasmay! ve ayni dénemde Kapsam 3 FLAG emisyonlarini %72
oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Bu hedefler, arazi kullanimina dayali faaliyetlere iliskin
6zel muhasebelestirme gerekliliklerini yansitacak sekilde FLAG emisyonlari ve karbon
giderimlerini kapsamaktadir. Hedefler ayrica, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
dogrulanmis ve kiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi hedefiyle uyumlu bilim
temelli metodolojilere dayanmaktadir. Kullanilan metodoloji, Sera Gazi Protokoli (GHG
Protocol) ve SBTi rehberleri esas alinarak olusturulmustur. Hedeflere iliskin temel varsayimlar
arasinda; tedarikgilerin karbonsuzlasma sireglerinde kaydedecedi ilerleme, tedarik yapisindaki
dedisimler, teknolojik gelismeler, dlzenleyici gelismeler ve tlketici talebindeki déntsim yer
almaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin gltincel durumuna iliskin bilgiler, Kendi Operasyonlar
Bolimi'nde yer alan E1-6 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlarn Tablosu'nda
sunulmaktadir.



Grup, iklim degisikliginin azaltilmasina yonelik hedeflerini desteklemek ve gida bilesenleri ile
ikram hizmetlerinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunmak
amaciyla, bitki bazli ve karbon optimize edilmis gurme yemek segeneklerinin payini artirmaya
ybnelik gondlli bir hedef belirlemistir. Bu hedef, toplam yemek segenekleri igerisinde
vejetaryen veya daha disik karbon yodgunluguna sahip olacak sekilde optimize edilmis
yemeklerin orani Gzerinden 6lclilmekte olup, sirketin operasyonel kontroll altindaki tim gida
hizmeti faaliyetlerini kiresel dlcekte kapsamaktadir. S6z konusu hedef, riin portféylinin daha
disik emisyonlu alternatiflere yonlendirilmesine odaklanarak sirketin mutlak emisyon azaltim
hedeflerini tamamlayici nitelik tasimaktadir. Hedefin kapsami, Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan organizasyonel sinirlarla uyumlu sekilde, satin alinan mal ve
hizmetlerden kaynaklanan yukar ydnli emisyonlar da icgermektedir. Baz yil olarak 2022/2023
mali yilh kabul edilmis olup, bu dénemde sunulan yemeklerin %23'lU vejetaryen seceneklerden
olusmustur. Bu oran; 2023/2024 mali yilinda %15, 2024/2025 mali yilinda %21, 2025/2026
mali yilinda ise %23 olarak gergeklesmistir. Hedefe yonelik ilerleme; menU verileri, satin alma
kayitlari ve yemeklerin karbon ayak izi dederlendirmeleri esas alinarak yillik olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Ilgili gdstergelere iliskin detayl bilgiler icin Kendi Operasyonlar
Bolimi'nde yer alan E1-6 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari Tablosu'na
basvurulabilir.

Tum hedefler, sirketin Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi kapsaminda belirlenen amacg ve
hedeflerle uyumludur. DO & CO, hedeflere ulasiimasina katki saglayan baslica karbonsuzlasma
kaldiraclarini Yukar Y6nli Operasyonlar Bélimui'nde aciklamaktadir. Bununla birlikte, mevcut
asamada s6z konusu uygulamalardan kaynaklanan sera gazi emisyonu azaltimlarinin nicel
olarak olglilmesi mimkin olmamaktadir. Hedeflere iliskin ilerleme durumu igin, Kendi
Operasyonlar Bolimi'nde yer alan E1-6 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlar
Tablosu'na  basvurulabilir. Tim hedefler bakimindan, metodolojilerde, kapsamda,
varsayimlarda veya veri kalitesinde meydana gelen dedisiklikler ile bu dedisikliklerin
karsilastirilabilirlik Gzerindeki etkileri vyillik raporlama kapsaminda seffaf bir sekilde
aciklanmaktadir. Hedefler, ilgili Yonetim Kurulu Gyesi ve sirket ici uzmanlarla istisare edilerek
belirlenmistir. Hedef belirleme slirecine paydaslar dahil edilmemistir. Raporlama déneminde bu
hedeflerde veya ilgili gostergelerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, baz yilin yeniden
hesaplanmasini gerektiren bir durum ortaya cikmamistir. Hedefler yillik olarak izlenmekte ve
gdzden gegirilmektedir.



Kirlilik, Su Ve Deniz Kaynaklari, Biyocesitlilik Ve
Ekosistemler Ile Kaynak Kullanimi Ve Déngiisel
Ekonomi

Grup’un is modeli, tarimsal hammaddelerin erisilebilirligi ve kalitesine temel dizeyde baghdir.
Bu badimlilik, yukari yonli tarimsal tedarik zincirlerindeki ekolojik ve sosyal kosullardan
kaynaklanan genis kapsamli énemli riskleri beraberinde getirmektedir. Asadidaki IRO’lar; satin
alma analizleri, sektdére 6zgl biyogesitlilik ve su riski veri tabanlarinin (WRI Aqueduct, IBAT ve
ENCORE dahil) incelenmesi? ile i¢ konu uzmanlari ve dis paydaslarla gerceklestirilen
etkilesimleri kapsayan vyapilandiriimis bir dederlendirme sireci sonucunda o6nemli olarak
belirlenmis ve dederlendirilmistir. Bu slireg, ESRS 2 béliminde IRO-1 kapsaminda ayrintili
olarak aciklanmaktadir. is modeli; Grup’un dogrudan operasyonel kontrolii disinda kalan
6nemli su kullanimi ve kirlilik baskilari ile iliskili olan tarimsal hammaddeler, ambalaj ve lojistik
hizmetleri saglayan yukari yonlt tedarikgilere baghdir.

2 Diunya Kaynaklari Enstit(isii Su Risk Atlasi (WRI Aqueduct), Entegre Biyogesitlilik Degerlendirme Araci (IBAT) ve Dogal
Sermaye Firsatlari, Riskleri ve Maruziyetlerinin Degerlendiriimesi (ENCORE).



Is Modeli ve Yukari Yonlii Deger Zincirindeki Etkileri, Riskleri
ve Firsatlari: Kirlilik, Su ve Deniz Kaynaklari, Biyocgesitlilik ve
Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi

Yukari yonli operasyonlarda Kirlilik, Su ve Deniz Kaynaklari, Biyocgesitlilik ve Ekosistemler ile
Kaynak Kullanimi ve Doénglisel Ekonomi ile iliskili IRO'lar; adirlikh olarak arazi ve su yodgun
tarimsal uygulamalar, glibre ve kimyasal kullanimi ile ambalaj malzemelerinden
kaynaklanmaktadir. Asiri hava olaylari, su kitligi ve biyocesitlilik kaybi gibi artan fiziksel iklim
risklerinin yani sira; karbonsuzlasma, c¢evresel dlzenlemeler ve dedisen tedarikgi
uygulamalariyla iligkili gegis riskleri, DO & CO operasyonlar icin gerekli temel hammadde ve
hizmetlerin erisilebilirligi, kalitesi, maliyeti ve tedarik gulvenilirligi Gzerinde etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir.

IRO degerlendirmesi kapsaminda; Grup’un dodgrudan kontroli altinda bulunan alanlar, satin
alma kararlari aracihdiyla etkide bulunulan alanlar ve dogrudan etkinin bulunmadigi maruziyet
alanlari acik sekilde ayristirlmaktadir. Ozellikle yiiksek riskli emtia gruplarina ézel énem
verilmektedir. ESRS 2 boliminde detayli olarak aciklanan DMA, asadida belirtilen IRO’larin
belirlenmesine temel olusturmaktadir. Belirleme slireci; yukari yonli faaliyetlerle baglantili
mevcut ve potansiyel cevresel etkileri kapsayan etki onemliligini (impact materiality) ve
maliyet yapilari, tedarik gtvenilirligi, operasyonel sureklilik ile uzun vadeli dayanikhlik Gzerinde
etkili risk ve firsatlara odaklanan finansal onemliligi (financial materiality) ele almaktadir.
IRO’lar; kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri cercevesinde dederlendirilmekte,
mevcut veya potansiyel olarak siniflandiriilmakta ve ilgili politika ile yénetim yaklasimlariyla
eslestiriimektedir.

Seffaflik saglanmasi ve Grup’un raporlama yapisi ile uyumun korunmasi amaciyla, asadida
belirtilen IRO’lar ESRS 2 SBM-3 béliminde yer alan bir tablo halinde sunulmaktadir. S6z
konusu tablo, E2, E3, E4 ve E5 kapsamindaki etkiler, riskler ve firsatlara iliskin ESRS 2 SBM-3
kapsamindaki temel aciklamayi olusturmaktadir. Bu IRO’lara iliskin politika, aksiyon, hedef ve
metrikler ise ESRS E1 ile ESRS 2-75 ila ESRS 2-77 hikimleri dogrultusunda bu bolimin
devam eden kisimlarinda aciklanmaktadir.



Biyogesitlilik Degerlendirmesi

Deger Zinciri Karakterizasyonu

DO & CO’nun yukari yonltu deger zinciri agirlikli olarak tarimsal tedarikten olusmaktadir. Sirket;
kiresel olcekte tarimsal tedarikcilerden ylksek hacimlerde hayvansal Urinler (et, kimes
hayvanlari, siat uGrunleri, yumurta, deniz Grinleri) ve bitkisel Grinler (sebzeler, meyveler,
tahillar, baklagiller, otlar ve baharatlar) tedarik etmektedir. S6z konusu hammaddeler, isletme
agisindan temel maliyet unsurunu olusturmakta olup ayni zamanda doda ile iliskili
bagimliliklarin ve etkilerin temel kaynadini temsil etmektedir.

BRF Inform modiili, ENCORE dodal sermaye derecelendirmeleri ile Doda Icin Bilim Temelli
Hedefler (SBTN) taslak onemlilik matrisi temel alinarak olusturulan sektor bazli bagimhlik ve
etki agirhklandirmalarini saglamaktadir. Bu kapsamda iki sektér dederlendirilmektedir: Tarim
(hayvansal Urinler) ve Tarim (bitkisel Grinler). S6z konusu sektér profilleri, birincil tarimsal
Uretimin biyocesitlilik Gzerindeki dogrudan potansiyel etkilesimlerini karakterize etmektedir.

LEAP Yaklasimi

Asama 1 (Konumlandirma / Locate): Deder zincirinin doda ile etkilesim noktasi, esas
olarak DO & CO’nun faaliyet gosterdigi pazarlara tedarik saglayan Avrupa, Kuzey Amerika ve
diger kuresel tedarik bolgelerindeki birincil tarimsal Uretim faaliyetlerinde konumlanmaktadir.
Tedarikgilerin cografi ayak izi henlz tesis bazinda tam olarak haritalandiriilmamis olup, bu
galisma 6ncelikli bir sonraki adim olarak belirlenmistir.

Asama 2 (Degerlendirme / Evaluate): Badimliliklarin ve etkilerin karakterize edilmesi
amaciyla sektér bazlh BRF adirliklandirmalari uygulanmistir.

Asama 3 (Analiz / Assess): Fiziksel ve itibari riskler gésterge bazinda siralanmis ve cifte
6nemlilik degerlendirmesi gercgeklestirilmistir.

Asama 4 (Hazirhik / Prepare): Onemlilik degerlendirmesi sonuglarinin ESRS dogrultusunda
hazirlanmasi ve raporlanmasi.



Ekosistem Hizmetlerine Bagimliliklar

Su Mevcudiyeti ve Kalitesi — S1.1, S2.2 (Cok Yiiksek / Kritik)

Su, tarimsal deder zinciri genelindeki en 6nemli ekosistem hizmeti bagimlihgi olup, her iki
sektoér icin de su mevcudiyeti acisindan mumkin olan en yluksek derece olan 5/5 ile
dederlendirilmistir. Su kalitesi agisindan ise hayvansal Urlnler igin 5/5, bitkisel Grtnler igin 4/5
derecelendirmesi yapiimistir. Tarim sektdérd, kuresel tatli su gekimlerinin yaklasik %70‘ini
olusturmaktadir. DO & CO’nun sut Urlnleri, sigir eti, sebze ve tahil tedariki; temel tarimsal
bolgelerdeki su kithigi riskine ylksek dizeyde maruz kalmaktadir. Bu durum, tim ana tedarik
cografyalarinda iklim dedisikliginin etkisiyle daha da siddetlenmesi beklenen kronik bir fiziksel
risk niteligi tasimaktadir.

Toprak Durumu - S2.1 (Bitkisel iiriinler icin Cok Yiiksek, Hayvansal iiriinler igin
Yiiksek)

Toprak saghgi; tridn verimliligi, mera Gretkenligi ve tedarik zincirinin uzun vadeli dayaniklihigi
acisindan kritik belirleyici unsurlardan biridir. Bitkisel Grinler icin 5/5, hayvansal drinler igin
ise 4/5 olarak degerlendirilen toprak kosullari kapsaminda; erozyon, sikisma ve tuzlasma
kaynakli toprak bozulumu, DO & CO'nun tarimsal hammadde tedarik tabaninin gtvenilirligini ve
kalitesini dogrudan tehdit etmektedir. Saglhkh toprak ayni zamanda karbon tutumu, su tutma
kapasitesi ve biyocesitlilik habitat fonksiyonlarini da desteklemekte olup, bu yonulyle iklim ve
doga riskleri arasinda baglanti noktasi olusturmaktadir.

Tozlasma - S2.5 (Bitkisel Uriinler Icin Cok Yiiksek)

Tozlasma, bitkisel Grin tarimi agisindan 5/5 ile “Cok Yiksek” seviyesinde dederlendirilmis olup,
su ve toprak bagimhliklarinin ardindan bu sektér icin en yiksek badimliik skorunu
olusturmaktadir. Yabani ve yoénetilen tozlayicilar; DO & CO’'nun premium menilerinde kritik
6neme sahip meyve, sebze, sert kabuklu yemis ve bircok aromatik bitkinin Gretiminin temelini
olusturmaktadir. Habitat kaybi, pestisit kullanimi, hastaliklar ve iklim dedisikligi kaynakli
kuresel tozlayicl populasyonu azalmasi; igerik gesitliligi ve erisilebilirligi acisindan sistemik bir
risk olusturmaktadir. Avrupa Birligi 2030 Biyocesitlilik Stratejisi kapsaminda; tozlayic
poplilasyonlarindaki azalmanin tersine cevrilmesi ve pestisit kullaniminin %50 oraninda
azaltilmasi 6zel hedefler arasinda yer almakta olup (AR 2(a-b)), bu hususlar DO & CO’nun
tedarikgi gereklilikleri agisindan dogrudan énem arz etmektedir.

Asin Sicaklik ve Akut Tehlike Bagimliliklari — S3.5 (Her Iki Sektor Icin Cok Yiiksek)
Asiri sicakhk, her iki tarimsal sektor igin de mimkun olan en yiksek akut fiziksel risk derecesi
olan 5/5 ile degerlendirilmistir. Iklim dedisikligine bagl sicaklik stresi; verim kayiplari, hayvan
olimleri ve tarim calisanlarinin saghdina yonelik risklerin énemli nedenlerinden biri olarak
yvaygin sekilde kabul edilmektedir. Zararli ve hastalik direnci (S3.3 = 4/5) ile herbisit direnci
(S3.4 = 4/5), tedarik zinciri strekliligi agisindan ilave akut fiziksel riskler olusturmaktadir.
Orman vyangini (S3.2 = 4/5) ve heyelan (S3.1 = 4/5) maruziyetleri ise bircok tedarik
bélgesinde tedarik kesintisi riskini daha da artirmaktadir.

Ekosistem Durumu ve Diizenleyici Hizmetler — S2.4 (Her Iki Sektor Icin Yiiksek)
Islevsel ekosistemler; dogal zararli kontroll, hastalik baskilama, iklim diizenleme ve hidrolojik
dongl gibi tarimsal verimliligin temelini olusturan diizenleyici hizmetleri saglamaktadir. Her iki
sektdr icin de 4/5 olarak dederlendirilen ekosistem durumu skoru, tarimsal faaliyetlerin;
bireysel tarim alanlarinin étesinde yer alan orman koridorlari, sulak alanlar ve gayir habitatlar
gibi tarimsal boélgeleri dis baskilara karsi koruyan bitlincil dodal sistemlere olan sistemik
bagimliigini yansitmaktadir.



BIYOCESITLILIK KAYBI

Arazi Kullanim Degisikligi ve Ormansizlasma - S5.1, S5.2 (Her iki Sektor Icin Cok
Yiiksek)

Arazi kullanim degisikligi ve orman o6rtlist kaybi, her iki tarimsal sektor icin de mimkin olan
en ylksek etki derecesi olan 5/5 ile degerlendirilmis olup, bu alanlar DO & CO’nun deder zinciri
acgisindan BRF kapsamindaki en ciddi etkileri olusturmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri igin mera
alanlarinin genigletilmesi, yem bitkisi Gretimi (soya, misir) ve tarimsal Uretim amaciyla
gercgeklestirilen arazi déntsumleri, kiresel o6lcekte karasal biyogesitlilik kaybinin temel itici
unsuru niteligindedir. Orman ortlisi kaybi ise hem habitat tahribatini hem de kereste
kaynaklarinin dogrudan kullanimini kapsamaktadir.

DO & CO acisindan bu etki; o6zellikle ormansizlasma riski tasiyan emtialarin tedariki
kapsaminda 6nem arz etmektedir. Bunlar arasinda; sigir eti ve st Grtnleri (kliresel tarim
arazilerinin 6nemli bir bélimind olusturmaktadir), soya bazlh yem ile beslenen hayvancilik
faaliyetleri (kimes hayvanlar ve domuz vyetistiriciligi) ile tropikal meyve ve sebzeler yer
almaktadir. Avrupa Birligi Ormansizlasma Tuzugu (EUDR), DO & CO'ya s6z konusu emtialarin
2020 sonrasi ormansizlasma ile badlanti olmadidini glvence altina almaya yodnelik durum
tespiti (due diligence) slreclerini ylritme konusunda dogrudan vyasal yukamlilik
getirmektedir.

Kirlilik — S5.4 (Her 1ki Sektor Icin Cok Yiiksek)

Kirlilik, her iki tarimsal sektér icin de mimkin olan en yiliksek etki derecesi olan 5/5 ile
dederlendirilmistir. Tarimsal kaynakli kirlilik su unsurlari kapsamaktadir: Su ekosistemlerinde
otrofikasyona neden olan besin maddesi tasinimi (azot ve fosfor), tozlayicilar, omurgasizlar ve
toprak biyotasi dahil olmak Uzere hedef disi tlrlere zarar veren pestisit ve herbisit kirliligi,
hayvancilik faaliyetlerinden kaynaklanan ve antimikrobiyal direng olusumuna katkida bulunan
antibiyotik kalintilari, hayvancilik faaliyetleri ile gibre kullanimindan kaynaklanan ve iklim
degisikligi kaynakl biyocesitlilik baskilarini artiran sera gazi emisyonlari (metan ve diazot
monoksit).

Avrupa Birligi 2030 Biyogesitlilik Stratejisi kapsaminda; kimyasal pestisit kullaniminin %50
oraninda azaltilmasi ve daha tehlikeli pestisitlerin kullaniminda %50 azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir (AR 2(b)). DO & CO’nun tedarikgi etkilesim stratejisinin, 6zellikle yutksek
dederli meyve ve sebze tedarikgcileri acisindan pestisit kullaniminin azaltimini 6lgllebilir bir
hedef olarak icermesi beklenmektedir.

Koruma Altindaki Alanlar ve KBAs Uzerindeki Etkiler - S6.1, S6.2 (Cok Yiiksek /
Yiiksek)

Tarim sektérii, Koruma Altindaki/Korunan Alanlar ile KBAs (Onemli Biyocesitlilik Alanlari)
Uzerinde etkisi bulunan faaliyetler agisindan mimkun olan en ylksek etki derecesi olan 5/5 ile
dederlendirilmistir. Tarimsal faaliyetlerin koruma altindaki alanlarin igerisinde veya bitisiginde
genislemesi — ister DO & CO’'nun dogrudan tedarikgileri ister bu tedarikgilerin kendi yukari
yonlla girdileri araciliiyla gergeklessin — hem vyasal riskler (koruma alani mevzuatinin ihlali)
hem de 6nemli itibari riskler yaratmaktadir. KBA'lar agisindan derecelendirme 4/5 olup, bu
durum s6z konusu alanlarin yakininda faaliyet gdsteren tarimsal tedarik zincirlerinin bu
alanlarin bozulmasina katkida bulunma olasiliginin yiksek oldugunu yansitmaktadir.



DO & CO'nun tedarikgi cografi ayak izi henliz tesis bazinda tam olarak haritalandiriimadigindan,
koruma altindaki alanlarda veya KBAs yakininda faaliyet gdsteren tedarikgilerin orani henlz
niceliksel olarak belirlenememektedir. Bu durum, onerilen tedarik zinciri haritalama calismasi
kapsaminda ele alinmasi gereken temel veri bosluklarindan biri olarak tanimlanmistir.

Yerel Halklar ve Yerel Topluluklar Uzerindeki Etkiler - S7.1 (Cok Yiiksek)

Her iki tarimsal sektdér de Yerli Halklar/Yerel Topluluklar (IP/LC) topraklar ve yasam alanlari
tizerindeki etkiler agisindan “Cok Yiiksek” (5/5) seviyesinde dederlendirilmistir. Ozellikle Avrupa
gida pazarlarina tedarik saglayan tropikal boélgelerdeki emtia Uretimine yonelik tarimsal
genisleme faaliyetleri; tarihsel olarak topluluklarin yerinden edilmesi, 6zglr, 6nceden verilmis
ve bilgilendirilmis onay (FPIC) ilkesinin ihlali ile geleneksel arazi haklarinin kaybi gibi etkilerle
iliskilendirilmistir. ESRS E4 §17(e) kapsaminda DO & CO’nun; etkilenen topluluklar tzerinde
potansiyel olumsuz etkiler yaratabilecek belirli tedarik cografyalarini tanimlamasi ve paydas
danisma slreglerine katilmasi veya bu siiregleri desteklemesi gerekmektedir.

Tehlike Altindaki Tiirler ve Habitat Yayginhg: - S6.5 (Orta, 3/5)

Habitat Yayginligi (Nadirlik Dlizeyi) gostergesi, her iki tarimsal sektor icin de 3/5 olarak
dederlendirilmis olup, tarimsal faaliyetler araciligiyla tehdit altindaki ve sinirli yayilim goésteren
tarler Gzerindeki etkilere orta seviyede katkiyi ifade etmektedir. Bu gdsterge, ESRS E4 §16(c)
ve AR 4(b) kapsamindaki tir poptlasyon blylkluga ve kiresel yok olma riski Gzerindeki etkiler
acisindan BRF’nin temel gdsterge yaklasimini olusturmaktadir. Ozellikle tropikal ve subtropikal
bolgeler gibi biyocesitlilik acisindan zengin tedarik cografyalarinda gergeklestirilen tarimsal
genisleme faaliyetleri, resmi koruma alani statlisi bulunmasa dahi tehdit altindaki tlrler igin
habitat kaybi ile iliskilendirilmektedir.

Grup, yukar yoénli deder zincirinin tamamina iliskin bir Iklim Riski ve Kirilganhk
Dederlendirmesini (CRVA) heniz nihai hale getirmemistir. S6z konusu dedgerlendirme, entegre
bir Iklim Gecis Plani kapsaminda gelistiriime asamasindadir. Halihazirda tim cevresel konular
niteliksel bazda degerlendirilmektedir. Dederlendirmenin tamamlanmasinin ardindan, belirlenen
riskler Beyond Projesi araciligiyla Grup’un genel sirdirilebilirlik stratejisine entegre edilecektir.



Etkiler

Belirlenen Etkiler, Riskler ve Firsatlar (IRO'lar) hakkinda daha ayrintili bilgi icin ESRS 2 SBM-3
bélimine bagvurulabilir.

Hava Kirliligi

Deger zinciri genelinde kirletici emisyonlardan kaynaklanan hava kirliligi

Deder zinciri boyunca hava kirliligi, yukari yonll faaliyetlerin neden oldugu sera gazi olmayan
hava kirleticilerinin salinimindan kaynaklanmaktadir. Bu emisyonlar oncelikle kara, hava ve
deniz tasimaciligini igeren ulasim ve lojistik faaliyetlerinden ile tedarikgiler tarafindan isletilen
Uretim slreglerinde enerji kullanimindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, tarim, gida isleme,
ambalajlama ve malzeme Uretimi gibi emisyon yogun sektorlerdeki isletme faaliyetleri de hava
kirleticilerine yol acabilmektedir; bu sektérlerde yanma slirecleri, endlistriyel operasyonlar ve
kimyasal kullanimi énemli kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Su Kirliligi

Yukari yonlii deger zincirinde, kirlilik yogun malzemeler ve ara iiriinlerin kullanimi
nedeniyle su kirliligi

Yukari yonli deder zincirinde, kirletici yogun malzeme ve ara Urinlerin kullanimi nedeniyle su
kirliligi; Gretim sirecleri su kalitesini olumsuz etkileyen malzeme ve ara drinlerin tedarik
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum o&ncelikle, besin maddesi sizintisi, yeralti suyu
kirliligi ve ylzey suyu kaynaklarinin bozulmasina yol acabilen uygulamalarla Uretilen tarimsal
emtialar ve gida girdilerini kapsamaktadir. Ayrica, yukari yoénli isleme faaliyetleri ve atik su
Ureten ya da yerel su sistemlerine kirletici desarj eden Ulretim siregleri de ek katkilar
saglayabilir; bu durum, Grup’un dogrudan operasyonel kontrolli disindaki su ekosistemlerini
etkileyebilmektedir.

Su Kithg

Kendi operasyonlar ve dedger zinciri boyunca yiiksek dis su cekimleri sonucunda
ortaya cikan su kithgi

Su kithgi, DO & CO'nun yukari yonlt deder zinciri ile iliskili olumsuz bir etki olup; tarim, gida
Uretimi, kimyasallar, hammaddeler ve icecek sektorleri gibi su yodun sektérlerde
gerceklestirilen ylksek seviyedeki dis su cekimlerinden kaynaklanmaktadir. Sulama, isleme ve
Uretim faaliyetleri kapsaminda gercgeklestirilen 6nemli 6lglideki su kullanimi, 6zellikle su
kaynaklarinin sinirl oldugu bdlgelerde yerel su stresi olusumuna katkida bulunabilmektedir. Bu
durum; ekosistemler ve topluluklar agisindan tath su kaynaklarinin azalmasina neden
olabilecegdi gibi, uzun vadeli cevresel ve tedarik zinciri risklerini de artirabilmektedir.



Deniz Kaynaklarinin Cikarilmasi ve Kullanimi

Deger zinciri genelindeki is faaliyetleri ve projelerden kaynaklanan deniz kaynaklari
ve ekosistemler lizerindeki olumsuz etkiler

DO & CO’nun yukan yonlu deder zinciri kapsaminda, deniz kaynaklarinin c¢ikarilmasi veya
kullanimi ile iliskili is iligkileri ve projeler araciliiyla deniz kaynaklari ve ekosistemleri Gzerinde
olumsuz etkiler ortaya cikabilmektedir. Bu durum; faaliyetleri asiri avlanmaya veya deniz
habitatlarinin bozulmasina katkida bulunabilecek tedarikgilerden ya da is ortaklarindan yapilan
tedarikleri de kapsamaktadir. S6z konusu etkiler; balik stoklarinin azalmasina, denizel
biyocgesitliligin zarar gérmesine ve deniz ekosistemlerinin uzun vadeli saghgi ile dayanikhhginin
zayiflamasina yol agarak gevresel ve tedarik zinciri riskleri olusturabilmektedir.

Biyogesitlilik Kaybinin Dogrudan Etki Unsurlari

Degder zinciri genelindeki is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan tiir kaybi ve
istilaci tiirlerin yayilmasi

Tur kaybi ve istilaci turlerin yayilmasi, DO & CO’nun yukari yonli deder zinciri ile baglantih
olumsuz biyogesitlilik etkileri arasinda yer almakta olup; faaliyetleri yerel ekosistemleri tehdit
edebilecek tedarikgilerle kurulan is iliskilerinden kaynaklanabilmektedir. Monokdiltir tarim
uygulamalari, habitat déonisimU veya yetersiz biyogilvenlik énlemleri gibi uygulamalar; tar
gesitliliginin azalmasina ve istilaci tlrlerin yayilliminin kolaylasmasina neden olabilmektedir. Bu
etkiler; ekosistemlerin bozulmasina, hayvan ve bitki popllasyonlarinin tehdit altina girmesine
ve dodal habitatlarin uzun vadeli dayaniklihginin zayiflamasina yol agabilmektedir.

Deger zincirindeki is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan dogal kaynak
tiiketimi ve sektore 6zgii biyogesitlilik etkileri

Dogal kaynaklarin tliketimi, DO & CO’nun yukari yonli deder zinciri kapsaminda; tarim,
ormancilik, enerji, su ve atik yénetimi, tasimacilik, kimyasallar ile gida ve igecek uretimi gibi
biyocesitlilik acisindan kritik sektorlerde yuratilen faaliyetler ve is iliskileri araciligiyla ortaya
cikan olumsuz bir biyocesitlilik etkisini temsil etmektedir. Bu sektdrlerle iliskili kaynak ¢ikarimi,
arazi kullanimi ve kirlilik faaliyetleri; ekosistemlerin bozulmasina ve biyocesitliligin azalmasina
yol acabilmektedir. S6z konusu etkiler; habitat kaybi, tir populasyonlarinda azalma ve
ekosistem dayanikhlidinin zayiflamasi gibi sonuglar dogurarak uzun vadeli cevresel ve deger
zinciri riskleri yaratabilmektedir.

Ekosistemlerin Kapsami ve Durumu Uzerindeki Etkiler

Deger zinciri genelindeki is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan arazi
kullanimi ve habitat degisiklikleri

Arazi kullanimi ve habitat degisikligi, DO & CO’nun yukarn yonli deder zinciri kapsaminda;
tarim, insaat, enerji, madencilik, ormancilik ve altyapi gelistirme gibi sektoérlerle yurutllen
faaliyetler ve is iliskileri araciigiyla ortaya cikan olumsuz bir etkiyi ifade etmektedir. S6z
konusu faaliyetler; arazi kullanim degisikligine, arazi 6rtlisiniin gecirimsiz hale gelmesine (land
sealing), collesmeye veya arazi bozulmasina katkida bulunabilmektedir. Bunun sonucunda
habitatlar tahrip olabilmekte veya pargalanabilmekte, ekosistem islevselli§i azalabilmekte ve
biyocesitlilik ile peyzaj butlinligid uzun vadede olumsuz etkilenebilmektedir.



Ekosistem Hizmetleri Uzerindeki Etkiler ve Bagimhiliklar

is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan ekosistem hizmetlerine bagimhilik ve
bu hizmetler lizerindeki baski

Ekosistem hizmetlerine bagimlilik, dodal sistemler Uzerinde baski yaratan faaliyetler ve is
iliskilerinden kaynaklanmak tizere, DO & CO’nun yukari yonli deder zinciri ile badglantih
olumsuz bir etki olusturmaktadir. Kaynak mevcudiyeti, iklim dizenleme, erozyon kontrol(,
tozlasma ve suyun dodal aritimi gibi ekosistem hizmetlerine duyulan bagimlilik; bu sistemlerin
asir kullanilmasi veya bozulmasi durumunda s6z konusu hizmetlerin kapasitesinin azalmasina
yol acabilmektedir. Bu durum, uzun vadede ekosistem dayanikhligini zayiflatabilmekte ve deder
zinciri genelinde gevresel ile operasyonel kirilganhklari artirabilmektedir.

Kaynak Girdileri ve Kaynak Kullanimi Dahil Kaynak Tiiketimi

Kaynak yogun sektorlerle, kaynak tiiketimini aktif olarak azaltmayan is iliskileri
Kaynak yogun sektorlerle kurulan is iliskileri, bu is ortaklarinin kaynak ttketimlerini azaltmaya
yonelik aktif galismalar ylritmemesi durumunda olumsuz bir etki olusturmaktadir. S6z konusu
sektorlerde dogal kaynaklarin asiri kullanimi; yukari yonli deder zinciri genelindeki gevresel
baskilari artirabilmekte ve daha yilksek emisyon, atik olusumu ile ekosistem bozulmasina
katkida bulunabilmektedir. Bu bagimliik ayni zamanda diizenleyici degisikliklere, artan kaynak
maliyetlerine ve tedarik zinciri kesintilerine maruziyeti artirarak uzun vadeli gevresel ve
operasyonel riskler yaratabilmektedir.

Atik

Atik bertarafindan kaynaklanan toprak kirliligi

DO & CO’'nun vyukari yonli operasyonlari kapsaminda, ikram hizmetleri ve adirlama
faaliyetlerinden kaynaklanan gida atiklari, ambalaj atiklari ve operasyonel malzemelerin
olusumu ile bertarafi sonucunda toprak Kkirliligine yonelik olumsuz etkiler ortaya
cikabilmektedir. S6z konusu atik akislarinin uygun sekilde ayristinlmamasi ve ydnetilmemesi
durumunda, atiklar diizenli depolama sahalarina ydnlenebilmekte; bu da sizinti suyu (leachate)
olusumuna ve toprak kirliligine katkida bulunabilmektedir.



Yonetimin Yaklasimi

DO & CO’nun yukari yoénlli operasyonlarda Kirlilik, Su ve Deniz Kaynaklari, Biyogesitlilik ve
Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve Ddnglsel Ekonomi konularina iliskin yénetim yaklagimi;
risk bazli ve ileriye donik bir stratejiye dayanmaktadir. Bu yaklasim; o&zellikle Grup’un
dogrudan operasyonel kontroll disinda kalan alanlarda, tarimsal tedarik, malzeme kullanimi ve
tedarikgi faaliyetlerinden kaynaklanan onemli gevresel etkiler ile bagimhliklarin sistematik
sekilde belirlenmesini, dederlendirilmesini ve yénetilmesini amaclamaktadir.

Bu yaklasimin merkezinde; dayanikhlik, izlenebilirlik ve kritik malzemelerin uzun vadeli
erisilebilirligine odaklanilarak, cevresel hususlarin yukari yonll tedarik ve tedarikgi yonetimi
karar alma sulreglerine entegre edilmesi yer almaktadir. Grup; tedarikgilerle iliskili IRO'lara
iliskin anlayisini guglendirerek, tedarik yapisini gesitlendirerek ve satin alma sireglerine
cevresel kriterleri entegre ederek cevresel riskler ile kaynak kisitlarina maruziyetini azaltmay:
hedeflemektedir.

DO & CO ayni zamanda daha kaynak verimli ve donglsel malzeme kullanimina ydnelik bir
dénldstm stratejisi izlemektedir. Bu strateji; daha dastk etkili malzeme ve ambalaj
¢bzimlerinin sistematik sekilde belirlenmesi ve o&nceliklendiriimesine odaklanmakta olup,
uzmanlasmis sivil toplum kuruluglar ve arastirma cgalismalariyla yirttidlen yapilandiniimis is
birlikleri ile desteklenmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, niceliksel hedefler, uygulama metrikleri ve bunlara iliskin finansal
kaynak tahsisleri henlz gelistirilme asamasinda olup, ilgili program ve planlarin ilerlemesine
paralel olarak belirlenecektir.

Kirlilik, su ve deniz kaynaklari, biyocgesitlilik ve ekosistemler
ile kaynak kullanimi ve dongiisel ekonomiye iliskin
politikalar

DO & CO’nun tim politikalari, ESRS 2 SBM-3 bashdi altinda detayh olarak agiklanmaktadir.

DO & CO Supplier Code of Conduct

Tedarikgi Davranis Kurallari, DO & CO’nun yukari yonla deder zincirindeki E2, E3, E4 ve E5 ile
iliskili IRO'lar agisindan temel politika niteligindedir. S6z konusu Kurallar; 6zellikle tarim, gida
Uretimi, lojistik ve Uretim gibi kaynak ve kirlilik yodun sektorlerde faaliyet gosteren
tedarikgileri; hava emisyonlarini, su kirliligini, toprak kirliligini, atik olusumunu ve dogal kaynak
kullanimini izlemeye, azaltmaya ve cevresel performanslarini sirekli iyilestirmeye tesvik
etmektedir.

Kurallar; sorumlu su kullanimini, atik ve tehlikeli madde vydnetiminin uygun sekilde
ylritidlmesini ve ulusal veya klresel net sifir emisyon hedefleriyle uyumu vurgularken, ayni
zamanda daha temiz teknolojilere yatinm yapilmasini ve calisan farkindaliginin artiriimasini
tesvik etmektedir.



Politika; tedarikgileri su kirliligi dahil olmak lizere gevresel zararlarin énlenmesine tesvik ederek
ve atiklarin gevreye birakilmadan 6nce uygun sekilde aritiimasini saglamalarini 6ngodrerek,
sorumlu su kullanimi ile su kirliliginin énlenmesi konularini genel gergevede ele almaktadir.

Bu kapsamda politika; daha disik malzeme tiketiminin ve gelistirilmis ydnetim
uygulamalarinin tesvik edilmesi suretiyle, 6nemli atik akiglari ve kaynak verimsizlikleri ile iligkili
olumsuz etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Politika ayrica; Ozellikle kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve verimliligin artirlmasina yoénelik 6nlemler araciligiyla, atik hiyerarsisi
ilkeleriyle genel olarak uyumlu sekilde atik olusumunun 6nlenmesini ve atik ydnetiminin
gelistiriimesini desteklemektedir. Tarim ve gida Uretimi gibi yuksek etkili sektérlerde
uygulanmasi sayesinde politika; kirliligi, kaynaklarin asiri kullanimini ve gevresel bozulmayi
azaltan uygulamalarin tesvik edilmesi yoluyla biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasini
dolayh olarak desteklemektedir.

DO & CO Sustainable Sourcing Policy

Sardardlebilir Tedarik Politikasi, yukarida agiklanan IRO’larin yénetimini; ylksek riskli gida ve
gida disi emtialar igin ormansizlasmadan arindirilmis, turbalik alan tahribati icermeyen ve
izlenebilir tedarik uygulamalarini tesvik ederek, zararli tarimsal uygulamalari, rutin antibiyotik
kullanimini ve tek kullanimlik plastikleri caydirarak desteklemektedir. Grup; sertifikali balikgilik
uygulamalarinin, sorumlu sekilde yonetilen tarimsal faaliyetlerin, biyogesitliligin korunmasinin
ve yenilenebilir veya geri dénistiridlmis malzemelerin kullanimini desteklemektedir.

Politika; 6zellikle sigir eti, soya, palm yadi, kakao ve kagit gibi yliksek riskli emtialar ile iliskili
olarak, biyogesitlilik kaybini, ormansizlasmayr ve ekosistem bozulmasini yukar yoénld
operasyonlar kapsamindaki kritik cevresel sorunlar olarak tanimlamaktadir. Politika ayrica;
sorumlu tedarik uygulamalarinin tesvik edilmesi, ormansizlasma ve turbalik alan dénltsimi
icermeyen tedarik zincirlerinin desteklenmesi ile gelistiriimis tedarikci etkilesimi ve izleme
mekanizmalari aracilidiyla bu etkilerin azaltiimasini desteklemektedir.

Politika; tedarikgilerin hammaddelerin menseine iliskin bilgi saglamalarini, kabul gérmis
sertifikasyon programlarina uyum goéstermelerini ve izleme sistemleri ile veri toplama
sireglerinin  uygulanmasiyla birlikte ormansizlasmama taahhutlerine uyduklarini ortaya
koymalarini tesvik ederek, izlenebilirlik ve tedarik zinciri seffafliginin 6nemini vurgulamaktadir.

Buna ek olarak politika; c¢evresel agidan zararl girdilerin azaltilmasini, sertifikall veya
surdurilebilir sekilde Uretilmis malzemelere gegisi ve tek kullanimlik plastiklerin yerine yeniden
kullanilabilir, geri dénusturilebilir alternatiflerin tercih edilmesini tesvik ederek sorumlu kaynak
yonetimini desteklemekte; bu suretle birincil dogal kaynak tiketimi ve gevresel bozulma ile
iliskili temel riskleri ele almaktadir.



Politika; oOzellikle gida disi Grlnler agisindan kaynak verimliligi ve dongusellik ilkelerine olan
baghligi aracihdiyla atik ve kirlilik konularini ele almaktadir. Politika acgik sekilde azaltma,
yeniden kullanim, geri dénlisim ve geri kazanim hiyerarsisini takip etmekte; tek kullanimhk
plastiklerin ortadan kaldirilmasini ve bunlarin yerine yeniden kullanilabilir, geri dénustlrulebilir
alternatiflerin kullanilmasini tesvik etmektedir. Bu yaklasim, uygun olmayan atik yénetiminden
kaynaklanabilecek toprak kirliligi gibi risklerin azaltilmasina dolayli olarak katki saglamaktadir.
Buna ek olarak politika; sertifikali veya geri donistlrilmis kagit kullanimini tesvik etmekte ve
genel olarak malzeme tiketiminin azaltilmasini desteklemekte olup, bu sayede atik
olusumunun azaltilmasina ve kaynak yonetiminin iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Buna ek olarak politika, biyogesitlilik ve tarimsal tedarik uygulamalarina ydnelik énlemler
aracihdiyla su ile iliskili IRO’lari dolayli olarak ele almaktadir. Ornedin, tedarikgilere yénelik
beklentiler arasinda; tarimsal ylzey akisini, toprak bozulmasini ve ekosistem zararlarini azaltan
uygulamalar ile su kalitesi ve hidrolojik etkilerle yakindan iliskili olan sorumlu arazi ve turbalik
alan yonetimi yer almaktadir. Ayrica, sirdlrilebilir deniz GrinG tedarikinin ve ekosistemlerin
korunmasinin tesvik edilmesi, denizel ve tath su ekosistemlerinin saghidini dolayh olarak
desteklemektedir.

DO & CO Policy for the Use of Natural Resources

Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi, dodgal kaynaklarin sorumlu kullanimi, korunmasi ve
izlenmesine yonelik kapsamli bir cerceve ortaya koyarken; iliskili emisyonlar, atik olusumu ve
cevresel etkileri de ele alarak yukarida belirtilen IRO’larin ydnetimini desteklemektedir.
Politika; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirlmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin benimsenmesi dahil olmak Gzere yukarn yodnli operasyonlar genelinde
kaynak verimliligini, kirliligin ©6nlenmesini ve slrdurllebilir uygulamalara gegisi tesvik
etmektedir

Politika; surdirilebilir ambalaj ve atik yonetimine yonelik onerileri araciidiyla donguselligi ve
sorumlu malzeme kullanimini tesvik etmektedir. Bu kapsamda; tek kullanimlik plastiklerin
azaltiimasi ve nihai olarak ortadan kaldiriimasi, atik akiglarinin ayristiriimasi ve geri déntisim
oranlarinin artirilmasi ile geri donustlrilebilir veya tiketim sonrasi geri donistlrilmus
iceriklerden olusan malzemelere gegis desteklenmekte; bdylece birincil dodal kaynaklara
bagimhihk azaltilarak kirlilik ile iliskili IRO’larin hafifletiimesine katki saglanmaktadir. Politika
ayrica; atik ciktilarinin dlgilmesi ve izlenmesi, atik olusumunun en aza indirilmesi, yeniden
kullanim ve geri dénidsim uygulamalarinin tesvik edilmesi ile tehlikeli maddelerin uygun
sekilde islenmesi ve bertaraf edilmesini kapsayan yapilandiriimis bir atik yénetimi yaklasimi
aracilidiyla atik olusumu ve kirlilik konularini ele almaktadir. Bunun yani sira politika; kaynak
verimliligi ve gevrenin korunmasi ilkelerini tesvik ederek daha disik malzeme tlketimine ve
ekosistem dayanikhliginin glglendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Buna ek olarak politika, tath su tlketiminin azaltiimasini, su verimliliginin artirlmasini,
sizintilarin énlenmesini ve alternatif su kullaniminin tesvik edilmesini destekleyerek su ile iliskili
IRO’lar1 dogrudan ele almaktadir. Politika ayrica, kimyasallarin ve operasyonel sireglerin
cevresel etkilerini dikkate alarak su kalitesi konusunu da kapsamakta ve bu suretle
surdurdlebilir su ydnetimini desteklemektedir.



Yukarida belirtilen tim politikalar agisindan DO & CO, politika cergevesini halihazirda;
yapilandiriimis bir atik hiyerarsisi yaklasimini agik sekilde igerecek, geri donisimden ziyade
yeniden kullanima daha fazla vurgu yapacak ve eko-tasarim ile tiketim sonrasi atiklarin
sistematik kullanimi gibi kavramlarn daha ileri dlizeyde gelistirecek sekilde glincellemektedir.
Bu gilncellemelerin; birincil hammaddelere badimliigin azaltilmasi dahil olmak Uzere daha
verimli kaynak kullanimini tesvik ederek, atik yonetimi uygulamalarini gelistirerek ve deder
zinciri genelindeki cevresel salimlar azaltarak, politikanin yukari yonli su aritimi ve kirliligin
onlenmesine yo6nelik yaklasimini glgclendirmesi beklenmektedir. Buna ek olarak, s6z konusu
glincellemeler; daha sirdirilebilir satin alma uygulamalarini tesvik ederek ve ekosistemler
Uzerindeki potansiyel etkileri sinirlandirarak deniz kaynakh tedarik hususlarina iliskin
dederlendirmeleri de glglendirebilecektir. Eko-tasarim ilkelerinin entegre edilmesiyle birlikte
politika; Urin ve hizmet tasarimiyla daha acgik bir baglanti kuracak, daha disik malzeme
girdilerini, daha az atik olusumunu ve yasam doénglsi performansinin iyilestirilmesini
destekleyecektir. Genel olarak bu gelismeler; donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
politikanin toprak kirliligi, 6nem arz eden maddeler (substances of concern) ve ikincil malzeme
kullaniminin artirilmasi konularindaki kapsamini gliglendirmeyi amaglamaktadir.



Kirlilik, su ve deniz kaynaklari, biyogesitlilik ve ekosistemler
ile kaynak kullanimi ve dongiisel ekonomi ile ilgili eylemler

DO & CO'nun asadida belirtilen aksiyonlari uygulama kapasitesi, temel kaynaklarin
mevcudiyetine ve tahsisine baglidir. Analitik calismalarin, veri altyapisinin ve strdirilebilirlik
kriterlerinin tedarik ile satin alma sireclerine kademeli olarak entegrasyonunun
desteklenebilmesi icin yeterli bltce kaynaklarina ihtiyac duyulmaktadir. Buna ek olarak,
ozellikle tedarikci cesitlendirmesi ve sdrdirilebilir malzeme inovasyonuna iliskin belirli
aksiyonlarin etkinligi; farkli bolgeler ve sezonlar genelinde kalite, glivenlik ve surdurtlebilirlik
gerekliliklerini karsilayan uygun tarimsal Urinler ile alternatif malzemelerin erisilebilirligine
baglidir. Teknolojik gelismeler de kritik bir kolaylastirici unsur niteligindedir. Ozellikle Beyond
Projesi ve cevresel veri yonetimi acisindan; risklerin dederlendirilmesi ve bliylk 6lcekte karar
alma sireglerinin desteklenmesi amaciyla gelismis veri sistemlerine, izlenebilirlik araglarina ve
raporlama teknolojilerine ihtiyag duyulmaktadir. Gergeklesen azaltimlar, uygulama ilerlemesi
ve finansal kaynak tahsislerine iliskin niceliksel veriler tim aksiyonlar icin mevcut degildir.

Mevcut ve gelecekte tahsis edilecek finansal kaynaklar ile bunlarin finansal tablolarda sunulan
en ilgili tutarlarla iliskisi, her bir aksiyon 6zelinde uygun zamanda belirlenecektir. Bu
aksiyonlarin uygulanmasi icin gerekli mevcut veya planlanan sermaye harcamalan (CapEx) ya
da faaliyet giderleri (OpEx) tutarlarn ise henliz tim aksiyonlar agisindan mevcut degildir.

Doga Gegis Planinin Gelistirilmesi

Grup, yukari yonli operasyonlarda Biyogesitlilik ve Ekosistemler ile Kaynak Kullanimi ve
Ddénglisel Ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasina yoénelik yol haritasini ortaya
koyacak bir Doga Gegis Plani (NTP) gelistirmektedir. S6z konusu plan, tamamlanmis bir Iklim
Riski ve Kirillganlk Degerlendirmesi (CRVA) dogrultusunda sekillendirilecek olup, yukari yonla
operasyonlarda belirlenen IRO'lar kapsaminda zaman bazh taahhitler ortaya koyacaktir. Grup;
ilgili politikalarini glincelleyerek ve adirlikh olarak tarim sektoriine odaklanmak suretiyle kendi
operasyonlari ile yukari yonli deder zinciri genelinde bir biyogesitlilik risk dederlendirmesi
gerceklestirerek Doga Gegis Plani igin ilk temel yapi taslarini olusturmustur. S6z konusu
dederlendirme, World Wide Fund for Nature (WWF) Biyocgesitlilik Risk Dederlendirme
metodolojisi  kullanilarak gercgeklestiriimis olup, doda ile iliskili etkilerin, risklerin ve
bagimliliklarin belirlenmesini desteklemektedir. Doga Gegis Plani tamamlandiginda, Grup’un
genel sardurlebilirlik stratejisine entegre edilecektir.



Tedarikgi Cesitlendirme Yapisinin Gelistirilmesi

Grup, yogunlasma riskini azaltmak, biyolojik cesitlilik Gzerindeki baskilardan kaynaklanabilecek
tedarik kesintilerine karsi dayanikliigi artirmak ve sertifikali strdtrilebilir ile rejeneratif tarim
girdilerine erisimi giglendirmek amaciyla, tarimsal tedarikgi agini farkli cografyalar ve emtia
kategorileri arasinda aktif olarak gesitlendirmektedir. Bu gesitlendirme slreci, hem ticari hem
de surdurilebilirlik kriterleri dogrultusunda yuaritilmekte olup; daha ylksek izlenebilirlik
saglayan, daha dislk ormansizlasma riski tasiyan ve daha giigli cevresel yonetim sistemlerine
sahip tedarikgilere dncelik verilmektedir. S6z konusu uygulamalar strekli olarak yurutilmekte
olup, belirlenmis bir tamamlanma tarihi bulunmamaktadir.

Grup, tedarik zincirindeki biyolojik cesitliik ve doda ile ilgili risklerin belirlenmesini
desteklemek, sektore 6zgi veri ve karsilastirma oOlgitlerine erisim sadlamak ve tedarikgilere
yonelik kapasite gelistirme programlari olusturmak amaciyla uzman sivil toplum kuruluslar
(STK'lar) ve cevresel arastirma kuruluslariyla is birligi yapmaktadir. Lever Foundation,
Surddrdlebilir Tedarik Politikasi'nin gelistirilmesi ve uygulanmasini destekleyen Grup'un temel
sivil toplum kurulusu ortagidir. Bunun yani sira, Doga Gegis Plani (Nature Transition Plan) ve
Iklim Riski ve Kirilganlik Dederlendirmesi (CRVA) kapsaminda ilave sivil toplum kuruluslariyla is
birliklerinin gelistirilmesi calismalari devam etmektedir.

Project Beyond’in Gelistirilmesi Ve Uygulamaya Alinmasi

Grup, temel tarimsal emtia kategorilerini ve yiksek riskli tedarik cografyalarini kapsayan
yapilandirilmis bir tedarik¢i durum tespiti programi (Beyond Projesi) olusturmaktadir. DO &
CO’nun halihazirda, yuksek su stresi bulunan bdlgeler dahil olmak (zere su riski tasiyan
alanlara iliskin spesifik aksiyonlari bulunmamaktadir. Program kapsaminda; emtia ve cografya
bazinda risk temelli tedarik¢i Onceliklendirmesi vyapilacak, tedarikgilerin ilgili politikalara
uyumuna yonelik masa basi ve saha dederlendirmeleri gerceklestirilecek ve durum tespiti
bulgular satin alma ile sézlesme karar alma slrecglerine entegre edilecektir. Buna ek olarak
Beyond Projesi, satin alma, sirdirulebilirlik ve finans fonksiyonlari genelinde tedarikgi veri
toplama ve yonetim silireglerini standartlastiracaktir. Program; sirdirilebilirlik performansi,
sertifikasyon durumu, cografi mense ve emtia siniflandirmasini kapsayan dogrulanmis tedarikgi
bilgilerinin tek bir merkezi kaynak altinda toplanmasini saglayacaktir. S6z konusu altyapi; veri
kalitesinin gelistirilmesi, izlenebilirlik ve bilylk o6lcekte durum tespiti streclerinin yUritdlmesi
acisindan temel olusturacaktir. Projenin 2026/2027 mali yilinda uygulanmasi planlanmaktadir.



Siirdiiriilebilir Malzeme Ve Ambalaj Inovasyonunun Uygulanmasi

[ESRS E5-2, IRO23, TEDARIKCI DAVRANIS KURALLARI, SURDURULEBILIR TEDARIK POLITIKASI, DOGAL
KAYNAKLARIN KULLANIMI POLITIKASI]

DURUM: DEVAM ETMEKTEDIR

ZAMAN: KISA VE ORTA VADELI, SUREKLI UYGULAMA iLE BIRLIKTE

DO & CO, biyobazli ve geri donistirilebilir ambalaj ¢dzliimleri dahil olmak lzere daha dislk
etkili malzemeleri degerlendirmekte ve tedarik etmektedir. Bu yaklasim; tek kullanimhk
plastiklerin kademeli olarak azaltiimasini desteklemekte ve genel malzeme donguiselligini
guglendirmektedir. Beklenen sonuglar arasinda; ambalaj malzemeleriyle iliskili gevresel
etkilerin azaltilmasi ve déngisel ekonomi ilkeleriyle uyumun iyilestirilmesi yer almaktadir. S6z
konusu aksiyonlarin kapsami agirlikh olarak Grup’un farkli lokasyonlarindaki gida Gretimi, ikram
hizmetleri ve agirlama operasyonlarinda kullanilan ambalaj ve malzemeleri kapsamakta olup,
bu nedenle esas olarak ambalaj ve lojistik tedarikgilerini etkilemektedir. Bu aksiyon, belirli bir
bitis tarihi olmaksizin siirekli olarak uygulanmaktadir.

Finans Raporu | 2025/2026 Mali Yih




Hedefler

DO & CO, yukari yonli deder zincirinde kaynak girdileriyle iliskili Gnemli etkilerin etkin sekilde
yOnetilmesi, olumlu etkiler ile firsatlarin desteklenmesi ve énemli risklerin azaltilmasi amaciyla
asadidaki hedefleri uygulamaktadir.

ESRS uyumlu hedefler Zaman dilimi ve metrik

Kaynak girdileri ve kaynak kullanimi

TA 07 - Et ve sebze tedarikinde yerel tedarik oraninin %70'e gikarilmasi (IRO22) 2030 yilina kadar %70

DO & CO, et ve sebze tedarikinde %70 yerel tedarik oranina ulasiimasina yénelik géndlli bir
hedef belirlemistir. Hedef, hacim bazinda délglilmekte olup, sirketin glincellenmis i¢c taniminda
belirlenen azami tasima mesafesi kriterine dayanmaktadir. ESRS raporlama amaglari
dogrultusunda, yerel tedarik edilen Grlnler yalnizca et, sebze ve meyveleri kapsamaktadir.
Yerel tedarik edilen Grinler iki farkli kategori altinda tanimlanmaktadir: (i) Turkiye ve Birlesik
Krallik'ta yerel tedarik edilen Grinler, ilgili Glke sinirlari icerisinde satin alinan Urinleri ifade
etmektedir. (ii) Avusturya, Almanya, Italya, Polonya, Ispanya ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde ise yerel tedarik edilen Urinler, satin alma noktasindan itibaren 500 km (310
mil) yaricap igerisinden temin edilen drinleri ifade etmektedir. Bu hedef, bdlgesel tedarik
zincirlerini glclendirmek, urlnlerin tazeligini artirmak ve izlenebilirligi gelistirmek suretiyle
Surdurdlebilir Tedarik Politikasi'nin amaglarini desteklemektedir. Hedef, yerel tedarik kriterlerini
karsilayan et ve sebze hacminin toplam tedarik edilen et ve sebze hacmine orani olarak
Olgilmektedir.Hedef; satin alma siregleri ve Kapsam 3 emisyon raporlamasinda kullanilan
organizasyonel sinirlarla uyumlu sekilde, DO & CO'nun operasyonel kontroll altindaki tim gida
hizmeti faaliyetlerini kiresel 6lgekte kapsamaktadir. 2023/2024 mali yili baz yil olarak kabul
edilmis olup, bu dénemde tedarik edilen et ve sebzelerin %51'i yerel tedarik kriterlerini
karsilamistir. Cari mali yilda ise bu oran %65 olarak gergeklesmistir.

Hedefe yonelik ilerleme; tedarikci konumu, satin alinan hacimler ve hesaplanan tasima
mesafeleri de dahil olmak Uzere satin alma verileri esas alinarak vyillik olarak izlenmektedir.
Kullanilan metodoloji, yerel tedarike iliskin sirket i¢i tanimlarin cografi haritalama ve lojistik
verileriyle birlestiriimesine dayanmakta olup, drunlerin azami tasima mesafesi esiklerine
uygunlugunun belirlenmesini saglamaktadir. Hedefe iliskin temel varsayimlar arasinda; kalite
ve hacim gerekliliklerini karsilayan yerel tedarikgilerin erisilebilirligi, tarimsal Uretimdeki
mevsimsel dediskenlikler ve bolgesel altyapr kisitlari yer almaktadir. Metodolojilerde,
kapsamda, varsayimlarda veya veri kalitesinde meydana gelen dedisiklikler ile bu
dedisikliklerin karsilastirilabilirlik Gzerindeki etkileri, yilllk raporlama kapsaminda seffaf bir
sekilde agiklanmaktadir.

S6z konusu hedefler, ilgili Yonetim Kurulu lyesi ve sirket ici uzmanlarla istisare edilerek
belirlenmistir. Hedef belirleme slirecine paydaslar dahil edilmemistir. Raporlama déneminde bu
hedeflerde veya ilgili gostergelerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, baz yilin yeniden
hesaplanmasini gerektiren bir durum ortaya ¢ikmamistir. Hedefler yillik olarak izlenmekte ve
gbzden gegirilmektedir. DO & CO, yukari yonlu faaliyetleri kapsaminda dnemli konu olarak
dederlendirilen E2 Kirlilik, E3 Su ve Deniz Kaynaklari ile E4 Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemler
basliklarina iliskin ESRS ile uyumlu herhangi bir hedef belirlememistir. Sirket, politika ve
aksiyonlarinin  etkinligini 6zel olarak tanimlanmis hedefler aracilifiyla henliz takip
etmemektedir. Politikalar ve aksiyonlara iliskin daha ayrintili bilgiler igin Cevresel aciklamalar /
Yukari YonlU Operasyonlar / Hedefler basvurulabilir.



E4 Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemler ile E5 Kaynak Kullanimi ve Dénglsel Ekonomi
kapsaminda yer alan bazi Etki, Risk ve Firsatlar (IRO'lar) bakimindan DO & CO, hedeflerin
gelistiriimesi sirecini sirdirmekte olup bu alanlara iliskin stratejik dnceliklerini ve hedeflerini
belirlemistir. Bununla birlikte, hedef gergevesine ve bu hedeflerin izlenmesine iliskin yaklasimin
detaylari halen gelistirilme asamasindadir. Buna ragmen, s6z konusu aciklamalar; sirketin bu
alanlardaki stratejik taahhidini ortaya koymak, o6lcllebilir ve etki odakli hedeflerin
olusturulmasina yo6nelik devam eden c¢alismalari gdstermek ve gelecekteki raporlama
ddnemlerinde tamamen 6lcilebilir ve ESRS ile uyumlu hale gelmesi beklenen dncelik alanlarina
iliskin seffafligi saglamak amaciyla sunulmaktadir.

ESRS ile uyumlu olmayan hedefler Zaman dilimi ve metrik
JKAYMAK GINAIGHT | ......oooooseeeesseseeesssssesesssssesessseesssse L2888 R8RSR R RR R SRR SRR
G 06 - %100 Cografi Haritalama (EUDR Uyumlu) (IRO24) 2028'e kadar %100

Ekosistemlerin Kapsami ve Durumuna Iliskin Etkiler

G 07 - Birincil taze Urlin tedarikgilerinin %100'l igin tarimsal uygulamalarin gevresel profilinin
olusturulmasi ve haritalanmasi (IRO17-IR021) 2028’e kadar %100

DO & CO, Aralik 2026'ya kadar Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuzigid (EUDR)
gerekliliklerine uyumlu sekilde ylksek riskli emtialarin %100'G icin codrafi haritalama
yapilmasina ve 2028 yilina kadar tim temel girdiler icin tam cografi izlenebilirligin
saglanmasina yo6nelik bir hedef olusturma amaci belirlemistir. Bu hedef, kesin cografi kdken
bilgisi mevcut olan ve dogrulanmis sekilde kayit altina alinan emtia ve girdilerin toplam tedarik
edilen emtia ve girdiler icerisindeki orani olarak &lgllecek olup, ilgili tim yukarn yonla
faaliyetleri kapsamaktadir. Hedefin kapsami Oncelikle, EUDR kapsaminda ormansizlasma
riskiyle iliskilendirilen emtialara odaklanmakta; daha sonraki asamada ise tim temel girdileri
kapsayacak sekilde genisletilecektir. Bunun yani sira DO & CO, birincil taze trin tedarikgilerinin
%100'0 igin tarimsal uygulamalarin gevresel profilinin olusturulmasina ydnelik bir hedef
gelistirme amaci da belirlemistir. Bu hedef, tarimsal uygulamalara iliskin cevresel verilerin
toplandigi, dederlendirildigi ve dokimante edildigi birincil taze Grliin tedarikgilerinin toplam
tedarikgiler igerisindeki orani tzerinden 6lgllecektir.



Kiime 3: Asagi Yonlii Operasyonlar

Kime 3; havacilik ve konaklama sektori deder zincirindeki mdisteri davranislari, musteri
operasyonlari ve is ortakliklarindan kaynaklanan asagi yonli cevresel etkileri ele almaktadir. Bu
kiime, hava yolu ulasimi talebine iliskin IRO'lar ve emisyon yogun asadi yonlu faaliyetlerden
kaynaklanan Kkirlilik etkilerinin yani sira DO & CO drdnlerinin kullanimi sirasinda ve kullanim
omrinin sonunda kaynak verimliligiyle ve atik yonetiminin iyilestirilmesiyle ilgili etkilere
odaklanmaktadir. Bu konular adirlikh olarak ESRS E1 (iklim Degisikligi), ESRS E2 (Kirlilik) ve
ESRS E5 (Kaynak Kullanimi ve Dénglsel Ekonomi) kapsamindadir.

Bu kiimede ele alinan etkiler asadi yonli olarak gerceklesmektedir, ¢linkli bunlar DO & CO'nun
drin ve hizmetleri teslim edildikten sonra (hava yolu is ortaklari, etkinlik mdusterileri ve
konaklama sektdéri basta olmak (zere) miusteri tarafinda ortaya c¢ikmaktadir. Musteri
operasyonlari, tlketici davraniglari ve bertaraf uygulamalari DO & CO'nun deder yaratimiyla
iliskili cevresel ayak izini dogrudan etkilediginden sirketin uzun vadeli dayanikhligi, gelir istikrari
ve itibarl Gzerinde de etkili olmaktadir.



Is Modeli Ve Asagi Yonlii Operasyonlardaki Etkileri, Riskleri
Ve Firsatlari: Iklim Degisikligi, Kirlilik Ile Kaynak Tiiketimi
Ve Dongiisel Ekonomi

Yukarida agiklanan asadi yonlia is modeli etkilesimleri ve deder zinciri iliskilerine dayanarak,
asadidaki IRO‘lar, ESRS 2 IRO-1 kapsaminda tanimlandigi lzere, DO & CO’nun Urin ve
hizmetlerinin kullanim ve ©6mir sonu asamalarinda ortaya c¢ikan onemli cevresel etkileri
yansitmaktadir. Etkiler, Riskler ve Firsatlar'a (IRQ'lar) iliskin detayh bilgiler, bu raporun ESRS 2
SBM-3 boélimunde yer alan IRO tablosunda sunulmaktadir.

Hizmet bagimliliklari, cografi maruziyet ve B2B misteri segmentlerine iliskin nitel analizlere
dayanan mevcut dederlendirmeler; ulasim altyapisina, enerji kullanimina ve buyik 6lcekli
etkinlik lojistigine ylksek dlizeyde bagimli olan asadi yonli faaliyetlerin (downstream
activities), fiziksel iklim riskleri ile gecis kaynakl baskilara 6zellikle maruz kaldigini
gostermektedir. Bu dederlendirmeye iliskin daha ayrintili bilgiler icin, Cevresel aciklamalar /
Kendi Operasyonlari / Iklim Degisikligi / SBM-3 bélimiine basvurulabilir. Is modelinin
dayanikhliginin daha kapsaml sekilde degerlendiriimesini desteklemek amaciyla, asagi yonlu
faaliyetlere yonelik daha sistematik bir dayaniklihk (resilience) analizinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Dayanikliik Analizi: Asagi Yonlii Deger Zinciri

Iklim Riski ve Kirilganlik Dederlendirmesi'ne iliskin detayh bilgiler icin ESRS E1-IRO-1 bdlimiine
basvurulabilir. DO & CO'nun stratejisi ve is modelinin iklimle iligkili fiziksel risklere ve gecis
risklerine karsi dayaniklihdina iliskin nitel degerlendirme, deger zincirinin tamamini kapsayacak
sekilde genigletilmistir. Bu kapsamda analiz, yalnizca g IPCC senaryosu (RCP 2.6, RCP 4.5 ve
RCP 8.5) altinda bélgesel dizeyde dederlendirilen tarimsal ve gida emtialarinin tedarik edildigi
bolgeleri kapsayan yukari yonli deder zinciri faaliyetlerini degil, ayni zamanda DO & CO'nun
hizmet sundugu uluslararasi havalimanlari ile ilgili havayolu misterilerini kapsayan asagi yonla
deder zinciri faaliyetlerini de icermektedir. S6z konusu faaliyetler, Grup'un ikram hizmetleri,
lojistik ve etkinlik operasyonlarinin yurataldaga alanlarn kapsamaktadir.

Kapsam ve metodoloji

Asadi yonli deder zincirine iliskin dayaniklilik analizinin kapsami ve metodolojisi, yukar yonli
deder zinciri icin aciklanan yaklasim ile tutarhdir (bkz. Cevresel aciklamar / Yukar Yonla Deger
Zinciri / SBM-3 Bolimu).

Bulgular ve dayanikhlik yaklasimi
Asadi yonli deder zincirinin dayanikliligina iliskin degerlendirme, asagida 6zetlenen dért temel
gdzleme dayanmaktadir:

e Asagi yonli deder zincirinin  dayaniklihdi, sirketin kendi operasyonlarinin
dayanikhligindan ayrn distnilemez. DO & CO'nun asadi yonli faaliyetleri, blylk
havalimani merkezlerinde faaliyet go6steren havayolu miusterilerine yapisal olarak
baglidir ve sirketin operasyonel tesislerinin blylk bolimi de bu havalimanlarinda
konumlanmaktadir. Bir havalimaninda meydana gelen iklim kaynakl bir kesinti ayni
anda hem (i) havayolu mausterilerinin ugus operasyonlarini hem de (ii) havalimani
sahasi igerisinde bulunan DO & CO ikram Uretim tesislerinin operasyonel kapasitesini



etkilemektedir. Bu nedenle asadi yonli deder zincirine iliskin dayanikhlik
degerlendirmesi, sirketin kendi operasyonlarina yonelik dayanikhlik analizi ile birlikte ele
alinmalidir.

e Fiziksel tehlikelere maruziyet profili. Viyana, Madrid, Londra Heathrow, Istanbul ve
Chicago'da bulunan sirket operasyonlarinin yUritildigd bes havalimani merkezi
acgisindan fiziksel tehlikelere maruziyet, kendi operasyonlara iliskin dayaniklilik
analizinde ayrintih olarak dederlendirilmistir. Dayaniklilik yaklasimi: Iklim kaynakl
operasyonel aksakliklar sirasinda ve sonrasinda Uretim kayiplarini en aza indirmek ve
gida giavenligini korumak amaciyla her havalimani ikram tesisinde 6énceden planlanmis
acil durum prosedirleri uygulanmaktadir. Bu prosedlrler; yedek sogutma sistemleri icin
enerji kaynaklarini, bozulabilir stoklara yonelik alternatif lojistik glizergahlari, personel
mobilizasyon protokollerini ve operasyonlarin yeniden baslatiimasina iliskin zaman
planlarini kapsamaktadir. S6z konusu uygulamalar, farkli olgunluk ve hazirlik
seviyelerinde olmakla birlikte tesisler genelinde uygulanma asamasindadir. Daha da
gelistirilmesi gereken alanlar arasinda, ucus aksakliklarina bagh olarak yemek Uretim
hacminin ve personel planlamasinin hizli sekilde uyarlanmasina yoénelik operasyonel
esneklik yer almaktadir. Ayrica havalimani isletmecileri ile DO & CO tesis ydnetimleri
arasinda hava durumu tahminlerinin 6nceden paylasiimasi, koordineli acil durum
mudahale prosedirlerinin  olusturulmasi ve havayolu musterilerinin acil durum
planlariyla uyum saglanmasini iceren resmi bilgi paylasimi ve ortak acil durum
protokollerinin olusturulmasi ve tim tesislerde yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Nicel
olarak dederlendirilen gegis riskleri icerisinde teknoloji kaynakli riskler 6n plana
cikmaktadir. 2050'li yillara yonelik (i senaryonun tamaminda, asagdi yonli deder zinciri
acisindan en dnemli gecis riski kategorisi teknoloji riski olarak belirlenmis; bunu itibar
riski ve piyasa riski izlemistir. Mevcut S&P metodolojisinin mevcut versiyonu
kapsaminda, asadi yonli havalimani portféylne iliskin karbon fiyatlandirmasi verisi
bulunmamaktadir. Bunun yani sira, havacilik sektérinin karbonsuzlasmasina yoénelik
dizenlemelerden kaynaklanan dolayh gegis riskleri de sdz konusudur. Sirddrdlebilir
havacilik yakiti (SAF) ylakiamlalikleri, AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda
havacilik faaliyetlerine iliskin dizenlemeler ve CORSIA uygulamalari, DO & CO lzerinde
dogrudan degil, havayolu musterilerinin talep yapisindaki degisimler Gzerinden dolayh
etki yaratmaktadir.

* Dayanikliik yaklasimi: Havacilik sektérinin karbonsuzlasmasina ydnelik politika
gelismeleri halihazirda izlenmektedir. Havayolu mdisterilerinin ESG taahhitleriyle
uyumlu yeni ikram hizmeti c¢ézimleri gelistirilmekte olup, mdusteri talebine iliskin
ongorilebilirligi artiran uzun vadeli misteri sd6zlesmesi yapilarinin, ilerleyen dénemlerde
gerceklestirilecek dayanikhlik analizleri kapsaminda daha da glglendiriimesi
planlanmaktadir.

Sinirliliklar ve Gelecede Yonelik Dederlendirmeler

Asadi yonli deder zincirine iliskin dayanikhlik analizi, bu ilk uygulama kapsaminda portfoy
dizeyinde gergeklestirilmistir. Bir sonraki dayaniklihk analizi dénglistinde, havacilik sektérine
ve kilit dneme sahip havalimani merkezlerine ydnelik daha kapsamli ve ayrintili bir analiz
yapilmasi planlanmaktadir.




Etkiler

Iklim Riski ve Kirilganlik Degerlendirmesi (Climate Risk and Vulnerability Assessment - CRVA)
kapsaminda belirlenen énemli iklimle iliskili etkiler, riskler ve firsatlar (IRO'lar), ESRS 2 SBM-3
(Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar ile Bunlarin Strateji ve Is Modeliyle Etkilesimi) gereklilikleri
dogrultusunda agiklanmaktadir. S6z konusu IRQO'larin DO & CO'nun stratejisi ve is modeliyle
etkilesimi ile bu kapsamda gergeklestirilen dayaniklilik analizinin sonuglari, iklim degisikligi
boyutu acgisindan ESRS E1-SBM-3 béliminde agiklanmistir. Bu acgiklamalar, ESRS 2 SBM-3
kapsaminda sunulan daha genis sirdurilebilirlik etkileri, riskleri ve firsatlari agiklamalariyla
tutarhdir.

iklim degisikligi
Iklim Degisikliginin Azaltilmasi

Degder zincirindeki sera gazi emisyonlari (Kapsam 3 emisyonlari)

Ozellikle hava yolu ulasimiyla baglantii misteri davranislari, kurulus acisindan asadi yonli
iklim etkileri dogurmaktadir. Sirket, hava yolu sirketleriyle kurulan is ortakliklari nedeniyle
havacilik sektériinden kaynaklanan emisyonlarin yani sira iklimle baglantili itibari ve dlzenleyici
baskilara dolayh olarak maruz kalmaktadir. Ancak Sera Gazi Protokoll kapsamindaki emisyon
muhasebesi kurallarinin uyarinca séz konusu emisyonlar DO & CO'nun sera gazi envanterine
dahil edilmemektedir.

Hava Kirliligi

Deger zinciri genelinde kirletici emisyonlardan kaynaklanan hava kirliligi

Asagi yonli hava Kkirliligi etkileri, 6zellikle havacilik faaliyetlerinden kaynaklanan hava
emisyonlariyla badlantili olarak ortaya c¢ikmaktadir. Emisyon yodun sektorlerde faaliyet
gOsteren musteriler ve diger paydaslarla is ortakliklari; DO & CO'yu dizenlemelerin sikilasmasi,
artan kamuoyu denetimi ve itibari etkiler dahil olmak tzere dolayh kirlilik etkilerine maruz
birakmaktadir. DO & CO hava tasitlarinin operasyonlarindan kaynaklanan hava emisyonlarini
Uretmemesine ragmen miusterilerle yakin operasyonel ve ticari entegrasyonu nedeniyle kirlilik
etkileri 6nemli kabul edilmektedir. Bu nedenle 4zellikle atik akiglarini ve malzeme sizintilarini
etkileyen riin ve ambalaj tasarimi tercihleri yapilarak kirliligin 6nlenmesi, asagi yonli deder
zinciri yénetiminin bir pargasini olusturmaktadir.

Kaynak Kullanimi Dahil Olmak Uzere Kaynak Girdileri

Kaynak tiiketimini aktif olarak azaltmayan kaynak yogun sektorlerle is iligkileri

DO & CO, asadi yonli operasyonlari kapsaminda kaynak yogun sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerle kurdudu is iliskilerinin yani sira Urin ve hizmetlerinin dogrudan kontroliinden
ciktiktan sonraki kullanimi, dagitimi ve tiketimi nedeniyle cevresel etkilere dolayh olarak
katkida bulunabilmektedir. Sirketin sundugu Griin ve hizmetler; deger zincirinin bu asamasinda
hava yolu ikram tiketimi, etkinlik konaklama hizmetleri ve perakende gida hizmetleri gibi daha
genis musteri ve is ortagi faaliyetlerinin bir parcasi héline geldiginden kaynak kullanimi ve
cevresel etkiler devam etmektedir.



Atiklar

Deger zinciri genelindeki is faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan onemli atik
akislari ve atik hacimleri

Onemli asagi yénli etkiler; hizmet sunumu sirasinda ortaya ¢ikan ambalaj ve gida atigi hacmi,
kullanilan malzemelerin geri donuUsturalebilirligi, yeniden kullanim potansiyeli veya
kompostlanabilirligiyle baglantilidir. Bu nedenle catering urlnlerinin kullanimi sirasindaki ve
kullanim émrindn sonundaki kaynak kullanimi ve atik tGretimi ESRS E5 kapsaminda 6énemli bir
asadl yonla etkidir. Misteri uygulamalarina ve atik bertaraf altyapisina bagli olarak o6zellikle
ugus sirasindaki hizmetler, etkinlikler ve konaklama operasyonlari sirasinda énemli miktarda
atik olusabilmektedir. Verimsiz kaynak kullanimi hem gevresel etkileri artirmakta hem de DO &
CO ve mugterileri icin daha yliksek maliyetlere ve operasyonel verimsizliklere yol agmaktadir.
S6z konusu asadi yonla akislar Grin tasarimindan, misteri katihmindan ve dénglisel ekonomi
is birliklerinden dogrudan etkilemektedir. Doénguselligin  gelistirilmesiyle mdusterilerin
surdurilebilirlik hedefleri desteklenmekte ve uzun vadeli is iliskileri glglendirilmektedir.

Riskler

Kaynak Girdileri ve Kaynak Kullanimi

Diizenleyici ve bolgesel gelismeler nedeniyle tedarik zinciri ve maliyet riskleri

DO & CO'nun asadl yonlu faaliyetlerinde, mevzuattaki dedisiklikler ve bolgesel gelismeler
tedarik zincirinde aksamalara yol acarak tedarik silrecglerini daha zor ve maliyetli hale
getirebilmektedir. Bu durum, sirketin mevzuata uyumlu malzeme ve (rinlere ydnelmesini
gerektirebilir ve s6z konusu malzeme ve Urunlerin daha yuksek maliyetli olmasi nedeniyle
maliyet artislarina neden olabilir. Ayrica, yeni dlzenleyici gereklilikler operasyonel maliyetler
Uzerinde ilave baski yaratabilmektedir.



Yonetim Yaklasimi

Asadi yonli etkilere karsi DO & CO'nun yénetim yaklasimi, is dayaniklihgini giglendirmenin
yani sira mdusterilerin ve is ortaklarinin kapasitesini desteklemeye odaklanmaktadir. Bu
yaklasim; editim, inovasyon, is ortakliklari ve miusteriye 6zel raporlama olmak (izere dort
dayanak Uzerine kurulmustur.

Egitim girisimleri; atik azaltimi, strdirilebilir Griin tercihleri ve hizmet tasariminin cevresel
etkileri konularinda musteri farkindaldini artirmay! amaglamaktadir. DO & CO, seffaf iletisim ve
ortak 6grenme formatlarn aracilidiyla bilingli karar alma sureglerini ve davranis degisimini
desteklemektedir.

Inovasyon calismalar; alternatif malzemelere, disiik atikli meni konseptlerine ve déngusel
ambalaj c¢éziimlerine odaklanmaktadir. is birligine dayal Gelistirme Mutfaklari (Development
Kitchens) platformunda sdrdirilebilir catering konseptleri musterilerle birlikte gelistiriimekte,
test edilmekte ve iyilestiriimektedir.

Is ortakliklar, asagdi yoénli etkilerin yénetiminde merkezi bir role sahiptir. DO & CO; atik
yonetimini iyilestirmek, kirliligi azaltmak ve gecis slreclerini desteklemek amaciyla hava yolu
musterileri, havaalanlari, atik yoénetim sadlayicilari ve sektér girisimleriyle is birligi
yapmaktadir. Gerekli hallerde Surdurilebilir Havacilik Yakiti (SAF) stratejileriyle uyum da buna
dahildir.

Misteriye 6zel raporlama sayesinde ise atik hacimleri, malzeme bilesimi ve catering
¢6zUmlerinin sirdurilebilirlik performansina iliskin seffaflik saglanmaktadir. Musteriye 6zel
raporlama, miusterilerin ESG hedefleriyle ve dlzenleyici gerekliliklerle uyumu destekleyerek
uzun vadeli iligkileri gliglendirmektedir.

Bu tedbirler, asadi yonli gevresel etkilerin azaltimasinda ve dlzenlemeler ve ESG
kapsamindaki beklentilerin karsilanmasinda musterileri desteklemenin yani sira Grubun
dayanikhligini da artirmaktadir. Hava yolu ulasiminin cevresel etkilerine iliskin artan
hassasiyetten kaynaklanan dolayh gelir ve itibar risklerinin azaltiimasina yardimci olmakta,
DO & CO'nun emisyon ve kaynak yogun sektérlerde tercih edilen bir is ortagi olarak konumunu
guclendirmektedir.

Asadi yonlu etkiler Grubun dogrudan operasyonel kontroli disinda gergeklesmesine ragmen
DO & CO esas olarak uriin tasarimi, malzeme segimi ve hizmet konseptleri araciidiyla sonuglar
Uzerinde etkiye sahiptir. Grubun kendi operasyonlarinda uyguladigi cevresel yoOnetim
sistemleri, bu eylemlerin temelini olusturmaktadir. S6z konusu sistemler, Grin gelistirme ve
muisteri katihmini desteklemek icin tutarli standartlar, ylksek veri kalitesi ve gulgli slireg
disiplini saglamaktadir.

Grup, 2025/2026 mali yili igerisinde, yukari yonli deder zincirine yonelik karbonsuzlasma
stratejisini ortaya koymak ve Kapsam 3 emisyonlarinin azaltiminda etkili olacak temel
uygulama alanlarini belirlemek amaciyla bir Iklim Gegcis Plani hazirlamayi planlamaktadir.

Iklim Degisikligi, Kirlilik, Kaynak Tiiketimi Ve Déngiisel Ekonomiye
Iliskin Politikalar



Asagi yonlu etkiler, agirhkh olarak Dodgal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu politika, asadi yonlu iklim dedisikligi etkilerinin yani sira kaynak kullanimi, atik
ve dongusellik etkilerinin ydnetimini de kapsamaktadir. Politikanin ayrintili agiklamasi igin
yukaridaki ESRS 2 béliminde yer alan aciklamalara bakiniz.

DO & CO Policy for the Use of Natural Resources

Iklim Degisikligi (ESRS E1) acisindan bakildiinda Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi, deger
zinciri genelindeki emisyonlarin yénetimine dair bir cerceve olusturarak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin olumsuz etkilerini ele almaktadir. DO & CO; politika kapsaminda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi dogrultusunda hareket etmeyi, 2040 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulasmayi, enerji verimliligini iyilestirerek ve yenilenebilir enerji kullanimini artirarak Kapsam
1-3 emisyonlarini azaltmayi taahhit etmektedir.

Kaynak Kullanimi ve Donglisel Ekonomi (ESRS E5) acisindan bakildiginda ise Politika, daha
distk malzeme kullanimi ve daha glgcli kaynak ydnetimi uygulamalarini tesvik ederek baglica
atik akiglariyla ve verimsiz kaynak tiketimiyle baglantili olumsuz gevresel etkilerin azaltilmasini
desteklemektedir. Genel kaynak verimliliginin artirlmasiyla birincil kaynaklara bagimliligin
azaltiimasina da katki saglamaktadir. Ayrica biyolojik cesitlilik ve daha genis kapsamli cevre
koruma konularini ele alarak yetersiz atik yonetiminden kaynaklanan toprak kirliligi gibi
risklerin azaltilmasina dolayli olarak destek olmaktadir. Kapsami daha genis olan bu cgevre
yaklasiminda cok ylksek 6nem arz eden maddeler dahil olmak Uzere endise verici maddeler
dolayh olarak ele alinmaktadir. Politika, genel olarak atik énlemeyi ve daha iyi atik yénetimini
tesvik etmekte, kaynak kullaniminin azaltilmasina ve verimliligin iyilestiriimesine vurgu
yaparak atik hiyerarsisiyle genel anlamda uyum saglamaktadir.

DO & CO; yapilandirilmis bir atik hiyerarsisinin daha net entegrasyonunu sadglamak, geri
dénlsim yerine yeniden kullanima daha fazla 6ncelik vermek, cevre dostu tasarimlarin ve
tiketim sonrasi malzemelerin daha fazla kullanimi gibi yaklagsimlar ileri tasimak amaciyla
halihazirda politika gergevesini revize etmektedir. Ayrica bu revizyonlar dénglsel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda toprak kirliligi risklerine, endise verici maddelere ve ikincil ham
maddelerin kullaniminin genisletiimesine daha fazla odaklanmayi amaclamaktadir.



Eylemler

DO & CO'nun eylemleri, asadi yonllu faaliyetler Uzerindeki operasyonel kontroliin sinirl
oldugunu g6z ontnde bulundurarak UGrin tasarimi, muisteri etkilesimi, ortakliklar ve seffaflik
aracilidiyla sonuclar etkilemeye odaklanmaktadir. ESRS 2 IRO-1 kapsaminda tespit edilen
onemli asagi yonla iklim, kirlilik ve kaynak kullanimi etkilerini, risklerini ve firsatlarini ele alan
bu eylemler, musterilerin gegis slreglerini desteklerken uzun vadeli is dayanikhlidini da
giglendirmektedir.

Siirdiiriilebilir Uriin Ve Ambalaj Tasarimi

DO & CO'nun deder zincirindeki gevresel etkileri azaltmak igin gergeklestirdigi temel
eylemlerden biri, kendi catering ve konaklama operasyonlari kapsaminda Urinlerin, hizmet
konseptlerinin ve ambalajlarin sirekli olarak yeniden tasarlanmasidir. Politikalar hakkinda daha
fazla bilgi, bu raporun ESRS-2-SBM-2'de verilmistir.

Geri donustardlebilir, yeniden kullanilabilir ve kompostlanabilir malzemelerin  kullanimini
artirmaya, hafifletiimis ambalaj c¢dézimleri uygulamaya, gida ve malzeme atiklarini en aza
indirecek hizmet tasarimlarini optimize etmeye odaklanan bu yaklasim; Grubun kaynak
kullanimi ve kirlilikle iliskili asagi yonlu cevresel etkileri azaltma hedefini desteklemektedir.
Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi ile ve sirketin dahili surdirilebilir Grin tasarim
kilavuzlariyla uyumlu sekilde yuritilmektedir.

Havacilik catering faaliyetlerindeki uygulamalar, operasyonel ve gida glvenligi gerekliliklerini
karsilarken malzeme yodunlugunu azaltan hafif ve dayanikli servis ekipmanlarinin kullanimina
dayanmaktadir. Uluslararasi etkinlik catering operasyonlar ise mevcut malzemelerin yeniden
kullanimini en Ust dizeye cikarmaya ve tek kullanimhk UGrinlerin kullanimini  azaltarak
kaginilmaz durumlarla sinirlamaya odaklanmaktadir. Tek kullanimlik malzemelerin gerekli
oldugu durumlarda kompostlanabilir tabak ve catal-bicak gibi daha dlslk gevresel etkiye sahip
alternatiflere 6ncelik verilmektedir. Bu eylemin beklenen sonuglari, ESRS E2 ve ESRS E5
dogrultusunda asadi yonla kirlilik etkilerini ve dogal kaynak kullanimini azaltmanin yani sira
sorumlu malzeme secgimi ve tedarikgi katihmi araciliiyla deniz kaynaklari agisindan dolayli
faydalar saglamaktir. Nicel cevresel etki azaltim verileri henliz mevcut dedildir.

Hava Yolu Catering ve Uluslararasi Etkinlik Catering faaliyetleri basta olmak lizere asagi yonla
deder zinciri faaliyetlerini kapsayan bu eylem, farkli cografyalardaki misterileri ve asadi yonlu
is ortaklarini etkilemektedir. Eylem, kisa ve orta vadeli bir zaman ufkunda strekli olarak
uygulanmaktadir ve DO & CO Grubu'nun tamami igin gegerlidir.

Bu eylemle ilgili olarak giderilmesi gereken 6nemli bir fiili olumsuz etki tespit edilmemistir.
Nicel yillik performans verileri henliz mevcut degildir. Bu eylemin uygulanmasiyla ilgili olarak,
CapEx ve OpEx dahil olmak lizere hélihazirda veya ileri yonelik 6nemli bir finansal kaynak
bulunmamaktadir.



Atik Azaltimina Yonelik Hizmet Konseptleri Ve Dongiisel Coziimler

DO & CO'nun asadi yonla atik olusumunu azaltmak igin gergeklestirdigi temel eylemlerden biri;
hava yolu, etkinlik ve konaklama operasyonlari genelinde 6zellestiriimis ve atik azaltimi odakli
hizmet konseptlerinin gelistirilmesidir. Politikalar hakkinda daha fazla bilgi, bu raporun ESRS-2-
SBM-3 boélimunde verilmistir.

Catering hizmetlerinin kullanim asamasinda gida ve malzeme atigini en aza indirmek amaciyla
porsiyonlama stratejilerine, meni tasarim dizenlemelerine ve malzemelerin sadelestirmesine
odaklanmaktadir. Grubun doéngusellik ilkeleriyle yakindan badlantihdir ve miusteriyle temas
edilen ortamlardaki atik hacimlerini sistematik olarak azaltmayi amaclamaktadir. Uygulanabilir
oldugu durumlarda misteriler, havaalanlari ve atik yonetimi is ortaklariyla birlikte donglsel
analizler ve gdzlimler gelistirilerek hem kullanim sirasinda hem de kullanim édmrinin sonunda
atik ayristirma, geri donlsim oranlari ve malzeme geri kazanimi iyilestiriimektedir. Bu
tedbirlerin uygulanmasi; yerel altyapi ve miusteri 6nceliklerinin yani sira 6zellikle havaalanlar
ve etkinlik alanlari gibi misteri tarafindan yodnetilen ortamlardaki diizenleyici kosullara baglidir.
Bu eylemin beklenen sonuclari; asadi yonlia atik hacimlerinin distridlmesi, dongiselligin
gelistiriimesi ve asadi yonli deder zincirinde kirliligin azaltilmasidir. Asagi yonli operasyonlara
6zgu nicel atik azaltim verileri ve geri donisim sonuglari henliz mevcut degildir.

Asadl yonla deder zincirini kapsayan bu eylem hava yolu, etkinlik ve konaklama operasyonlari
icin gecerlidir. Farkh cografyalardaki musterileri, havaalanlarini ve atik yénetimi is ortaklarini
etkilemektedir. Eylem, kisa ve orta vadeli bir zaman ufkunda strekli olarak uygulanmaktadir.
Bu eylem onleme odakli oldugu igin giderilmesi gereken 6nemli bir fiili olumsuz etki tespit
edilmemistir. Bugline kadar kaydedilen ilerleme kapsaminda belirli operasyonlarda atik azaltim
konseptlerinin pilot uygulamalarn olusturulmus ve hayata gegcirilmistir. Daha genis capl
yayginlastirma ise mdusteri gereksinimlerinin yani sira yerel atik yénetimi ve geri dénlisim
altyapisina baglidir. Bu eylem dodgrudan bir karbonsuzlasma araci dedildir, ancak malzeme
yogunlugunun ve atik hacimlerinin azaltilmasiyla dolayl iklim faydalar saglayabilmektedir. Bu
eylemin uygulanmasiyla ilgili olarak, CapEx ve OpEx dahil olmak Uzere halihazirda veya ileri
yonelik 6nemli bir finansal kaynak bulunmamaktadir.

Miisteri Katilimi Ve Kapasite Artirma

DO & CO'nun asadi yonli cevresel etkileri ve gecis risklerini yonetmek icin gerceklestirdigi
temel eylemlerden biri; hava yolu, etkinlik ve konaklama operasyonlari genelinde B2B
musterilerin aktif katihminin saglanmasidir. Amag, mdusteri tarafindan yodnetilen ortamlarda
cevresel etkiler konusunda farkindalik yaratmanin yani sira atik azaltimi, sdrdirilebilir
malzeme segimleri ve hizmet tasarimi optimizasyonu hakkinda en iyi uygulamalarin
paylasilmasiyla bilingli karar alma slreclerini desteklemektir. Bunun icin 6rnegin karbon ayak
izinin hesaplanmasi desteklenmekte, mevcut ve vyaklasan dizenlemeler hakkinda bilgi
verilmekte, atik yénetimi uygulamalarina iliskin rehberlik sunulmakta ve daha birgok calisma



gercgeklestirilmektedir. DO & CO ayrica musteri ESG hedeflerine, dlizenleyici beklentilere ve
operasyonel gerekliliklere uygun ve daha dislk cevresel etkiye sahip catering konseptlerinin
ortak gelistiriimesi konusunda mdasterileriyle is birligi yapmaktadir.

Bu faaliyetin beklenen sonuclari; misterilerin asadi yonli cevresel etkileri azaltma konusundaki
farkindalik ve yetkinliklerinin artirlmasi, uzun vadeli musteri iliskilerinin glgclendirilmesi ve
musteri surdurulebilirlik stratejileriyle daha yakindan uyum saglanmasidir. Ancak mdusteri
etkilesimine atfedilebilecek nicel cevresel sonuclar henliz mevcut degildir.

DO & CO'nun asagi yonlu deder zincirini kapsayan bu eylem 6zellikle musteri kontrollindeki
operasyonel ve hizmet sunum ortamlarindaki hava yolu, etkinlik ve konaklama mdusterileri igin
gecerlidir. Eylem sirekli olarak uygulanmaktadir. Etkilesimin derinligi ve etkinligi musteri
iliskilerine, stzlesme cercevelerine ve operasyonel baglama gore dedisiklik gostermektedir.
Bugline kadar musteri etkilesimi agisindan nihai sonuglara ulasilmamistir. Bu eylem &énleme
odakl oldugu ve riski gidermekten ziyade azaltmayi hedefledidi igin giderilmesi gereken dnemli
bir fiili olumsuz etki tespit edilmemistir. Iklim etkilerinin yénetimi agisindan bu eylem alakalidir,
ancak yalnizca dolayli bir karbonsuzlasma araci niteligindedir. Bu eylemin uygulanmasiyla ilgili
olarak, CapEx ve OpEx dahil olmak Uzere hélihazirda veya ileri yonelik énemli bir finansal
kaynak bulunmamaktadir.

Asagi Yonlii Deger Zincirindeki Is Ortakliklari

DO & CO'nun dogrudan operasyonel kontrollinin Otesindeki asagi yonli cevresel etkileri ele
almak icin gergeklestirdigi temel eylemlerden biri, deder zinciri genelindeki is ortakliklarinin
sistematik bir sekilde kullaniimasidir. Grup; atik isleme uygulamalarini iyilestirmek, kirliligi
azaltmak ve mdigsteri tarafindan yonetilen ortamlarda operasyonel yaklasimlar gelisen
diizenleyici ve surdurlebilirlik gereklilikleriyle uyumlu héle getirmek igin hava yolu musterileri,
havaalani otoriteleri, etkinlik organizatorleri, atik yonetimi sadlayicilari ve ilgili sektor
girisimleriyle yakin is birligi iginde galismaktadir. Bu is ortakliklari, DO & CO'nun tek basina
operasyonel kontrol uygulamadigi alanlarda koordineli ¢ézimler gelistiriimesine olanak
saglamakta ve asagl yonli cgevresel performansin etkilenmesinde kritik dnem tasimaktadir.
Politikalar hakkinda daha fazla bilgi, bu raporun ESRS 2 SBM-3 béliminde verilmistir.

Uygun durumlarda, bu is birligi dizenlemeleri, ikram hizmetleri operasyonlari sirasinda olusan
atik akigslarinin  doénglisel ekonomi yaklasimi  cercevesinde dederlendirilmesini de
destekleyebilmektedir. Bu kapsamda ilk adim olarak, bir operasyonel tesiste pilot bir proje
baglatiimistir. S6z konusu proje kapsaminda, gida hazirlama slireglerinde ilk kullanimini
tamamlayan kullaniimis yemeklik yaglar ve atik yadlar toplanmakta ve daha ileri islemler igin
ikincil hammadde olarak dederlendiriimektedir. Bu islemler arasinda, s6z konusu atiklarin
Surduralebilir Havacilik Yakiti (SAF) dretiminde ve biyogaz lretim slrecglerinde kullanilmasi da
yer almaktadir. Girisim halihazirda yalnizca bu pilot tesis ile sinirli olup, Grup'un diger
operasyonlarina heniiz yayginlastirilmamistir. Pilot uygulamanin sonuglari dogrultusunda,
uygulamanin ilave tesislere yayginlastiriimasi dederlendirilecektir. Projenin &lgeklendirilmesi
halinde, deder zinciri genelinde kaynaklarin dongisel kullanimina katki saglamasi ve havacilik
sektériniin dénlisim cabalarini dolayli olarak desteklemesi beklenmektedir. Bununla birlikte,
bu durum vyakit kullanimina veya havacillik kaynakli emisyonlara iliskin herhangi bir
operasyonel kontrol veya sorumluluk Ustlenildigi anlamina gelmemektedir. Bu faaliyetten



beklenen sonug; ESRS E5 kapsaminda asadi yonll faaliyetlerde atik yonetiminin iyilestirilmesi
ve donglsel kaynak kullaniminin artiriimasi, buna bagl olarak ESRS E2 kapsaminda kirlilik
etkilerinin azaltilmasina katki saglanmasi ve havacilik sektoriindeki gegis slirecine dolayl
destek verilmesidir. Ancak girisimin hentz erken asamada olmasi nedeniyle, cevresel faydalara
iliskin nicel sonuclar veya olgllebilir cevresel kazanimlar su asamada mevcut degildir.

Uygun durumlarda, bu is birlikleri catering operasyonlarn sirasinda olusan atik akislarinin
doéngusel deder kazanimini® da desteklemektedir. Gida hazirlama slreglerinden kaynaklanan
kullanilmis yemeklik yaglar ve atik yaglar, birincil kullanimlarinin ardindan toplanmakta ve ileri
islemler igin ikincil ham madde olarak tedarik edilmektedir. Yadlarin Surdlrilebilir Havacilik
Yakitina (SAF) donulstlrilmesi buna dahildir. Bu durum, yakit kullanimina veya havacilikla
iliskili emisyonlara iliskin operasyonel kontrol anlamina gelmese de deder zinciri genelinde
dongisel kaynak kullanimina katki saglamakta ve havacilik sektorinin doénlsim cabalarini
dolayli olarak desteklemektedir. Bu faaliyetin beklenen sonuglari; ESRS E5 dogrultusunda asadi
yonli atik ydénetiminin iyilestirilmesi ve doéngusel kaynak kullaniminin artirilmasinin yani sira
ESRS E2 kapsaminda Kkirlilik etkilerinin azaltilmasi ve havacilik sektérindeki doénltsim
gelisimlerinin dolayli olarak desteklenmesidir. Nicel cevresel faydalar heniiz mevcut dedildir.

Asad! yonlu deder zincirini kapsayan bu eylem; hava yolu, etkinlik ve konaklama musterilerinin
yani sira havaalanlar, atik yonetimi sadlayicilari ve farklh codgrafyalarda DO&CO Grubu
blinyesinde faaliyet gésteren isleme ortaklari icin gecerlidir. Kapsama 06zellikle Avrupa ve ABD
dahildir. Uygulamaya 202X yilinda baslanmistir ve devam etmektedir. Secili lokasyonlardaki
ortaklik temelli atik isleme iyilestirmeleri ve atik yadlarin deder kazanimina yonelik projeler
bugine kadar kaydedilen ilerlemeyi yansitmaktadir. Daha fazla yayginlastiriimasi ise is
ortaklarinin hazirhk dizeyine, mevzuatin kabuliine, uygun toplama ve isleme slreglerine ve
havaalani altyapisinin mevcudiyetine baghdir. Bu eylem riski gidermekten ziyade Onleme ve
etkiye odakl oldugu igin giderilmesi gereken énemli bir fiili olumsuz etki tespit edilmemistir.
Atigin kaynaga dondstlrtlmesi yoluyla iklim déndsimiyle dolayl alakasi olsa da bu faaliyet
Gruba atfedilebilecek bir karbonsuzlasma araci olarak goérilmemektedir. Bu eylemin
uygulanmasiyla ilgili olarak, CapEx ve OpEx dahil olmak lzere halihazirda veya ileri yonelik
6nemli bir finansal kaynak bulunmamaktadir.

Miisteriye Ozgii Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ve Seffaflik

DO & CO'nun asadi yonlu cevresel etkilerin seffafligini ve veri odakll yonetimini gelistirmek igin
gerceklestirdigi temel eylemlerden biri; atik hacimleri, malzeme bilesimi ve catering
co6zimlerinin dongusellik performansina iliskin musteriye 6zel sirdirilebilirlik raporlamasi
sunulmasidir. Politikalar hakkinda daha fazla bilgi, bu raporun ESRS 2 SBM-3 béliminde
verilmistir.

3 "(Dénglisel deger kazamimi, atik malzemelerin birincil kullanimlarinin ardindan geri kazanilarak déndstirilmesi ve béylece atigin
azaltimasiyla birincil ham maddelere olan bagimiihgi azaltmak icin farkh uygulamalarda kullanilabilecek ikincil kaynaklara
déndsttirtilmesini ifade eder.)



Bu eylem, musteri iliskileri genelinde tutarl, élgeklenebilir ve seffaf raporlamayl mimkin kilan
dijital veri sistemleriyle desteklenmektedir. DO & CO, cevresel verileri hizmet sunumuna
entegre ederek yiksek hizmet kalitesi standartlarini korumakta ve asadi yonli cevresel
performansin surekli iyilestirilmesini desteklemektedir.

Bu raporlama kapasitesi, 6zellikle hava yolu ve konaklama operasyonlarinda faaliyet gosteren
mdisterilerin, musteri kontrolindeki ortamlardaki cevresel etkileri daha iyi anlamasina ve
yonetmesine olanak tanimaktadir. Bu faaliyetin beklenen sonuclari; asadi yonli deder
zincirinde seffafligin artirilmasi, veri odakh cevresel performansin iyilestirilmesi ve misterilerin
dizenleyici uyum sireclerinin desteklenmesidir. Raporlamaya atfedilebilecek nicel cgevresel
iyilestirmeler henliz mevcut degildir.

Asadi yonli deder zincirini kapsayan bu eylem, Avrupa ve ABD basta olmak Uzere farkli
cografyalarda faaliyet gésteren hava yolu ve konaklama miusterileri igin gegerlidir. Bu eylemin
uygulanmasina 2026 yilinda baslanmis ve tamamen hayata gegcirilmistir. Veri erisilebilirligi,
sistem entegrasyonu ve soOzlesme dlzenlemelerin izin verdigi durumlarda musteriye 06zel
raporlama saglanmakta, raporlama kapsami ise zaman iginde kademeli olarak
genigletilmektedir. Giderilmesi gereken dnemli bir fiili olumsuz etki tespit edilmemistir. Bu
eylem, iklim gecisine yonelik seffaflik ve risk yonetimi acisindan énemli olsa da dogrudan bir
karbonsuzlasma araci niteligi tasimamaktadir. Bu eylemin uygulanmasiyla ilgili olarak, CapEx
ve OpEx dahil olmak (zere hélihazirda veya ileri ydnelik 6nemli bir finansal kaynak
bulunmamaktadir.

Is Performansini Destekleyen Dijital Coziimler

DO & CO'nun asadi yonlu gevresel etkilerin yonetimini desteklemek igin gergeklestirdigi temel
kolaylastirici eylemlerden biri; hava yolu, etkinlik ve konaklama operasyonlarinda verilerin ve
dijital araclarin sistematik olarak kullaniimasi ve siirekli gelistiriimesidir. Insan odakl karar
alma siireclerini destekleyici bir altyapi katmani islevi géren bu dijital sistemler tutarh hizmet
kalitesinin sdrdirilmesine, gastronomik standartlarin korunmasina ve genel is performansinin
giclendirilmesine katkida bulunmaktadir. Dijital aracglar; malzeme kullanimi, atik akislari,
hizmet tasarimi ve miusteriye 6zgl gereksinimlere iliskin yapilandirilmis ve karsilastirilabilir
icgoriler Ureterek asadl yonli cevresel etkilerin azaltilmasina katki sadlayan ve kalite
standartlarindan 6diin vermeyen operasyonel ve tasarimsal kararlarin bilingli sekilde alinmasini
mimkin kilmaktadir. Politikalar hakkinda daha fazla bilgi, bu raporun ESRS 2 SBM-3
bélimilnde. sayfasinda verilmistir.

Misteriler, havaalanlari ve atik yonetimi is ortaklariyla paylasilan bilgilerin seffafiginin ve
tutarliiginin artirlmasi; is birligini, ortak 6grenmeyi ve asadl yonli deder zinciri genelinde
slirekli iyilestirmeyi desteklemektedir. DO & CO, veri erisilebilirligi ve erisiminin gelistirilmesiyle
asadl yonli cevresel sonucglari daha etkin sekilde yonlendirebilmekte, hizmet sunumunu
musterilerin slrdardlebilirlik beklentileriyle uyumlu hale getirebilmekte ve uzun vadeli is
dayanikhligini giclendirebilmektedir. Dijitallesmeye atfedilebilecek nicel cevresel iyilestirmeler
henliz mevcut degildir.



Asadi yonli deder zincirini kapsayan bu eylem, dahili ekipler ve musterilerin yani sira Avrupa
ve ABD basta olmak Uzere farkl cografyalarda DO&CO Grubu biinyesinde faaliyet gosteren
deder zinciri is ortaklar igin gecerlidir. Uygulama sureci devam etmektedir. Halihazirda
surduridlebilirlik raporlamasi, hizmet tasarimi ve musteri etkilesimi alanlarinda kullanilan dijital
araglarin islevselligi ve kapsama alani slrekli olarak genisletiimektedir. Giderilmesi gereken
onemli bir fiili olumsuz etki tespit edilmemistir. Dijitallesme, cevresel ve iklim gegisi
yonetiminde 6nemli bir kolaylastirici rol oynasa da tek basina dogrudan bir karbonsuzlasma
araci niteligi tasimamaktadir. CapEx ve OpEx dahil olmak Uizere gelecekteki finansal kaynaklar,
2026/27 mali yilinda yayimlanmasi planlanan Iklim Gegis Plani dogrultusunda tahsis
edilecektir.
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Hedefler

DO & CO, asadi yonllu faaliyetlerinden kaynaklanan énemli etkilerin etkin sekilde yonetilmesi,
olumlu etkiler ile firsatlarin desteklenmesi ve 6nemli risklerin azaltilmasi amaciyla asagidaki
hedefleri uygulamaktadir:

ESRS Uyumlu Hedefler Zaman Dilimi ve Metrik

iklim Degisikliginin Azaltilmasi

TA 08 - Deder zinciri genelinde tam Net Sifir (Net Zero) uyumunun saglanmasi (Kapsam 3) (IRO3) 2040 yilina kadar Net Sifir

DO & CO, Dogal Kaynaklarin Kullanimi Politikasi dogrultusunda, asadi yonlu faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari agisindan 2040 yilina kadar deder zinciri genelinde tam Net
Sifir (Net Zero) uyumunun saglanmasina yonelik goénilli bir hedef belirlemistir. Bu hedef,
deder zinciri paydaslariyla yuritilecek katihm ve is birligi faaliyetleriyle desteklenen mutlak
emisyon azaltim hedefi olarak tanimlanmakta olup; ton karbondioksit esdederi (tCO,e)
cinsinden olgilmekte ve Net Sifir yol haritalariyla uyumlu tedarikgilerin veya emisyon
kategorilerinin orani gibi kapsama dayali gostergeler araciliiyla izlenmektedir. Uzun vadede
Sirket, 2040 yilina kadar Net Sifir seviyesine ulasmay! ve ayni donemde Kapsam 3 FLAG
emisyonlarini %72 oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Bu hedefler, arazi kullanimina dayal
faaliyetlere iliskin 6zel muhasebelestirme gerekliliklerini yansitacak sekilde FLAG (Forestry,
Land and Agriculture - Ormancilik, Arazi Kullanimi ve Tarim) emisyonlari ile karbon
giderimlerini kapsamaktadir. S6z konusu hedefler, Science Based Targets initiative (SBTi)
tarafindan dogrulanmis olup, kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi hedefiyle
uyumlu bilim temelli metodolojilere dayanmaktadir.

Hedefe iliskin metodoloji, Sera Gazi Protokoli (GHG Protocol) ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) rehberleri esas alinarak olusturulmustur. Baz yil olarak 2022 mali yili (FY2022) kabul
edilmistir. Baz yilda, Kapsam 3 emisyonlarinin, toplam Kapsam 1-3 sera gazi emisyonlari
icerisindeki payl %76 olup 491.335 tCO,e olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde, FLAG
kapsamindaki Kapsam 3 emisyonlan 175.675 tCO,e seviyesinde gerceklesmistir. Bu hedef,
emisyon yogunlugundaki goreli iyilesmelerden ziyade, asadi yonlu faaliyetler genelinde gergek
emisyon azaltimlarina oncelik vermekte olup, sirketin Kapsam 1 ve Kapsam 2 Net Sifir
hedeflerini tamamlayici niteliktedir. Hedefin kapsami, GHG Protocol kapsaminda tanimlanan
tim ilgili Kapsam 3 emisyon kategorilerini icermekte olup, sirketin sera gazi envanterinde
kullanilan organizasyonel sinirlar ve raporlama sinirlari ile tutarli sekilde asagi yonla etkileri
kapsamaktadir.

Hedeflere ydnelik ilerleme, kapsam ve veri kalitesinin zaman igerisinde artirilmasi suretiyle
gerceklestirilen yillk emisyon hesaplamalari aracilifiyla izlenmektedir. Bu slireg, Sera Gazi
Protokolli (GHG Protocol) ve bilim temelli karbonsuzlasma yol haritalari da dahil olmak lzere
uluslararasi kabul gérmis metodolojilere dayanmaktadir. Hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
temel varsayimlar arasinda; tedarikgilerin karbonsuzlasma slireglerine uyum sadlama
kapasitesi ve istekliligi, dislk karbonlu malzeme ve hizmetlerin erisilebilirligi, teknolojik
gelismeler, diizenleyici degisiklikler ve degisen piyasa kosullarn yer almaktadir.

Metodolojilerde, kapsamda, varsayimlarda veya veri kalitesinde meydana gelen degisiklikler ile
bu dedisikliklerin karsilastirilabilirlik tzerindeki etkileri, yillik raporlama kapsaminda seffaf bir
sekilde aciklanmaktadir. Sirket, hedeflere ulasilmasina katki sadlayacak baslica
karbonsuzlasma kaldiraglarini ve bunlarin emisyon azaltimina beklenen katkilarini, Cevresel
aciklamalar / Asadi Yonli Operasyon / Eylemler kisminda aciklamaktadir. S6z konusu hedef,
ilgili Yonetim Kurulu Gyesi ve sirket ici uzmanlarla istisare edilerek belirlenmistir. Hedef



belirleme slirecine paydaslar dahil edilmemistir. Raporlama doneminde hedefte veya ilgili
gostergelerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, baz yilin yeniden hesaplanmasini
gerektiren bir durum ortaya cikmamistir. Hedefler yilik olarak izlenmekte ve gb6zden
geciriimektedir. Kapsam 3 emisyonlarinin gincel durumuna iliskin bilgiler ile Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veriler, Cevresel aciklamalar / Kendi
Operasyonlari Bélimi'nde yer alan E1-6 tablosunda sunulmaktadir.

DO & CO, asadi yonlu faaliyetleri kapsaminda 6nemli konu olarak dederlendirilen E2 Kirlilik ile
E5 Kaynak Kullanimi ve Doéngulsel Ekonomi basliklari igin ESRS ile uyumlu herhangi bir hedef
belirlememistir. Sirket, politika ve aksiyonlarinin etkinligini 6zel olarak tanimlanmis hedefler
araciligiyla henliz takip etmemektedir. Politikalar ve aksiyonlara iliskin daha ayrintili bilgi icin,
Cevresel aciklamalar / Asagi Yonll Operasyonlar / Hedefler bolimiine basvurulabilir.

E5 Kaynak Kullanimi ve Ddénglisel Ekonomi kapsaminda DO & CO, hedeflerin gelistiriimesi
strecini strdirmekte olup bu alana iliskin stratejik o6nceliklerini ve hedeflerini belirlemistir.
Bununla birlikte, hedef cercevesine ve bu hedeflerin izlenmesine iliskin yaklasimin detaylari
halen gelistiriime asamasindadir. Buna ragmen, s6z konusu bilgiler; sirketin bu alanlardaki
stratejik taahhldini ortaya koymak, olgllebilir ve etki odakh hedeflerin olusturulmasina
yobnelik devam eden calismalari géstermek ve gelecekteki raporlama dénemlerinde tamamen
Olcllebilir ve ESRS ile uyumlu hale gelmesi beklenen o6ncelik alanlarina iliskin seffaflig
saglamak amaciyla aciklanmaktadir.

ESRS ile Uyumlu Olmayan Hedefler Zaman Dilimi ve Metrik

Atik yonetimi

G 08 - Toplanan ve uygunluk kriterlerini karsilayan kullaniimis yemeklik yaglarin (UCO)
%100'inun dogrulanmis Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) biyoyakit rafineri tedarik 2028'e kadar %100
zincirlerine yonlendirilmesi (IRO26)

DO & CO, toplanan ve uygunluk kriterlerini karsilayan kullaniimis yemeklik yadlarin (Used
Cooking Oil - UCO) %100'inin dogrulanmis Surdlrdlebilir Havacilik Yakiti (SAF) biyoyakit
rafineri tedarik zincirlerine yénlendirilmesine ydnelik bir hedef olusturma amaci belirlemistir. Bu
hedef 6ncelikli olarak E5 Kaynak Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi konusu ile iligskili olmakla
birlikte, emisyon azaltimi yoluyla E1 iklim Degisikligi bashg tzerinde de dolayh etkilere
sahiptir. Hedef, uygunluk kriterlerini karsilayan UCO miktarlarinin sertifikali SAF {retim
slireglerine yonlendirilen kisminin ylzdesi olarak olgiilecek olup, UCO olusumunun gergeklestigi
ve DO & CO'nun kontroli altindaki tim operasyonlari kapsamaktadir. Bu girisim, atik
akiglarinin distk karbonlu enerji girdilerine dontstirilmesini saglayarak havacilik sektériindeki
yasam donglsi emisyonlarinin azaltiimasina katkida bulunmaylr amaglamaktadir. Ilerleme,
toplanan UCO miktarlari ile dogrulanmis SAF tedarik zincirlerine yonlendirilen hacimlerin payi
esas alinarak yillik bazda takip edilecektir.



2.3. AB Taksonomisi

Giris

AB Taksonomisi, Avrupa Birligi'nin (AB) surdurdlebilir finans girisimlerinde kilit bir rol
oynamaktadir. AB Taksonomisi, Avrupa Yesil Mutabakati'nda belirtildigi gibi, sifir karbonlu ve
cevresel olarak stirdirilebilir bir gelecede gecise makul bir katki saglayan ekonomik faaliyetleri
belirlemek icin net kriterler tanimlayan énemli bir siniflandirma sistemidir. AB-Taksonomisi,
yatirirmlari Yesil Mutabakat hedeflerine ydnlendirerek, AB'nin 2030 iklim ve enerji hedeflerine
ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasiimasina 6nemli katki sadlayan projelere ve
faaliyetlere sermaye yonlendirmeyi amaglamaktadir. 18 Haziran 2020 tarihli (AB) 2020/852, 4
Haziran 2021 tarihli (AB) 2021/2139, 6 Temmuz 2021 tarihli (AB) 2021/2178 ve 9 Mart 2022
tarihli (AB) 2022/1214 sayili Yonetmelikler ve 27 Haziran 2023 tarihli (AB) 2023/2485 ve
2023/2486 sayili cevre ve iklimle ilgili yetkilendirilmis dizenlemelerle yapilan ilgili degisiklikler
dogrultusunda, Sirket l¢ temel performans goOstergesini (KPI) seffaf bir sekilde agiklamakla
yukimladar: satislar, sermaye harcamalari (CAPEX) ve isletme giderleri (OPEX). AB
Taksonomisi kriterlerine uyumlulugun belirlenmesinde ilk adim, isletmenin faaliyetlerinin
cevresel yonlerinin dederlendirilmesidir.

AB Komisyonu'nun 2025 tarihli Omnibus Girisimi I'in bir parcasi olarak, 8 Ocak 2026 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanan 2026/73 sayili Yetkilendirilmis Ydnetmelik, ayni zamanda
2021/2178 sayil Yetkilendirilmis Yénetmeligi de AB Taksonomi Yonetmeligi (AB) 2020/852'nin
8. Maddesine iliskin olarak, raporlama sablonlarinin kapsaminin azaltilmasina ve belirli kosullar
altinda her bir KPI icin 6nemlilik esiklerinin uygulanmasina yol acmistir. Bu versiyonda,
2020/852 sayili AB Taksonomi YOnetmeligi ile birlikte 2021/2178 sayili Yonetmelik uyarinca
bilgilerin aciklanmasi 31 Mart 2026 tarihinden itibaren gerceklesecektir. Hukimlerin bazi
kisimlarinin hukuki yorumunda hala belirsizlikler bulundugundan, AB Komisyonu'nun Resmi
Gazete'de yayimladigi bildirimlerinde yer alan hukuki yorumlar, uygun gérildagu olgtde
kullanilacaktir.

AB Taksonomisi, DO & CO'nun segilen gevresel hedeflere katkisina iliskin raporlama yapilmasini
6ngérmektedir:

e (1) Iklim degisikliginin azaltilmasi (CCM)

e (2) Iklim degisikligine uyum (CCA)

e (3) Su ve deniz kaynaklarinin strdirilebilir kullanimi ve korunmasi (WTR)
e (4) Déngisel ekonomiye gegis (CE)

e (5) Kirliligin 6nlenmesi ve kontroll (PPC)

e (6) Biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu (BIO)

AB Taksonomi Yonetmeligi kapsaminda taksonomiye uygunluk kazanmak, sirketin tanimlanmis
ekonomik faaliyetinin AB Taksonomisi kapsaminda oldugunu gosterir. Bu faaliyetle ilgili
satiglar, sermaye harcamalari (CAPEX) ve isletme giderleri (OPEX) taksonomiye uygun kabul
edilir. Taksonomiye uyum igin gereken sartlar daha katidir ve faaliyetin AB Taksonomisinin alti
cevresel hedefinden en az birine 6nemli 6lgliide katkida bulunmasini gerektirir. Katki, diger
cevresel hedeflerin hicbirine dnemli élclide zarar vermeden ve ilgili teknik kriterleri karsilayarak
yapilmalidir. Ayrica, iklim riskleri ve kirilganliklari, Onemli Zarar Vermeme Siireci kapsaminda
dederlendirilmeli ve sirket asgari sosyal glvenceleri sadglamalidir. AB Taksonomi
Yonetmeliginde tanimlanan ve tim bu kriterleri karsilayan bir faaliyetle ilgili satislar, sermaye
harcamalari (CAPEX) ve isletme giderleri (OPEX) taksonomiye uyumlu kabul edilir.



Prosedur

AB Taksonomisi amaglari dogrultusunda, ilgili zaman dilimi, 1 Nisan 2025 ile 31 Mart 2026
tarihleri arasini kapsayan 2025/2026 mali yihi mali raporunda belirtilen mali yila denk
gelmektedir. AB Taksonomisine uyumu sadlamak igin, ilgili tim ekonomik faaliyetlerin
belirlenmesi ve belirlenen kriterlere goére siniflandiriimasi gok dnemlidir. Tum Ug KPI ile ilgili
tim cevresel hedefler ve faaliyetler icin kapsamli bir etki analizi yapilmistir. Bu analizde, bir
tanesi hari¢ tim faaliyetler belirlenmis ve CCM cevresel hedefine tahsis edilmistir. Ek olarak,
satislar Ureten faaliyet olan “Oteller, tatil parklar, kamp alanlari ve benzeri konaklama yerleri”,
Biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu c¢evresel hedefi altinda
belirlenmistir. Ayrica, 3 ila 5 numarali gevresel hedefler icin CAPEX, OPEX veya satislar ile ilgili
herhangi bir faaliyet belilenmemistir. Faaliyetler birden fazla c¢evresel hedefe katkida
bulunmamaktadir. Her bir kalemin yalnizca bir gevresel hedefe tahsis edilmesiyle gifte sayim
onlenmistir. Taksonomi uygunlugunun birden fazla ekonomik faaliyete uygulandigi durumlarda,
ilgili faaliyet CCM gevresel hedefine tahsis edilir.

Finansal girdiler grup dlizeyinde toplanir ve birlestirilir, ancak veri dederlendirmesi DO &
CO'nun her bir yasal kurulusu icin ayri ayn yapilir. Bu, finansal bilgilerin ilgili tlkede gegerli
olan yerel GAAP'a uygun olarak kaydedildigini gosterir. Nihai konsolidasyon ve kesinlestirme
sirasinda, tek bir sunum, karsilastirilabilirlik ve mutabakat saglamak icin grup dederleri dikkate
alinir. Bu yaklasim, finansal raporlamaya uygun olarak tutarli grup raporlamasini saglarken,
yerel dizeyde ayrintilh analiz yapilmasina olanak tanir. Konsolidasyonun ardindan, yeni getirilen
onemlilik esiklerinin uygulanabilirligi grup duzeyinde dederlendirilmistir. Toplandiginda, ilgili
KPI'nin paydasinin %10'undan azini olusturan faaliyetler bu nedenle "degerlendiriimemis"
olarak raporlanabilir. Bu yaklasim, ayrintili olarak incelenmeyen raporlanan &nemsiz
faaliyetlerin sayisini azaltmak igin benimsenmistir.

Grup igerisinde, otelcilik faaliyetlerinde bulunan sadece iki tizel kisilik bulunmaktadir ve bu da
DO & CO'nun 6nceki donemlerdeki tek satislar Ureten faaliyetini olusturmustur. Bu belirli tiizel
kisilikler, AB Taksonomisi kapsaminda ilgili satislari belirlemek igin temel olarak kullaniimistir.
Taksonomi kapsaminda siniflandirmaya uygun toplam satislar miktari 6nemlilik esiginin altinda
kaldigi icin, bu KPI kapsaminda taksonomiye uygun veya taksonomiye uyumlu satislara iliskin
ayrintih bir raporlama yapilmamistir. Bu iki sirket, AB Taksonomisi kapsaminda ilgili geliri
belirlemek igin temel olarak kullanilmistir. Payin hesaplanmasinda, sadece otelcilik
faaliyetlerine dogrudan atfedilebilen gelirler dikkate alinmistir.

Sermaye harcamalarinin analizinin bir pargasi olarak, tim ilgili hesaplar o&ncelikle AB
Taksonomisi kapsamindaki potansiyel uygunluklarini dederlendirmek (izere incelenmistir. Bu
analize dayanarak, sermaye harcamalari ayrintili olarak incelenmistir. Her bir varlik eklemesi,
AB Taksonomisi kapsamindaki uygunlugunu belirlemek igin dederlendirilmistir. Ayrica,
taksonomiye uygun eklemeler énceden tanimlanmis ekonomik faaliyetlere atanmustir. 1zin
verilen esikler dahilindeki maddi olmayan faaliyetler “dederlendirilmedi” olarak raporlanmistir.
Son asamada, tim varlik eklemeleri toplanmistir. Ortaya cikan toplam, CAPEX KPI'sinin payini
olusturmaktadir.

Isletme giderlerinin (OPEX) hesaplanmasi, sermaye giderlerinin (CAPEX) hesaplanmasinda
uygulanan ayni metodoloji kullanilarak gercgeklestirilmistir. Tum hesaplar, AB Taksonomisi
kapsamindaki uygunluklari acisindan dederlendirilmis ve daha sonra ilgili 6nceden tanimlanmis
ekonomik faaliyetlere atanmistir. Bu siniflandirmaya dayanarak, OPEX paydasi belirlenmigtir.
OPEX, AB Taksonomisi kapsaminda DO & CO'nun is modeli igin 6nemli dedildir. Sirketin is
modeli, isletme giderlerine degil, dncelikle gelire dayalidir. Bu nedenle OPEX, DO & CO'nun is
modeli icin 6nemli kabul edilmemektedir. Sirketin deder yaratimi, 6ncelikle catering hizmetleri



yoluyla gelir elde etmekten kaynaklanmaktadir. Isletme giderleri esas olarak devam eden is
operasyonlarini sirdirmeye hizmet eder ve taksonomiyle ilgili yatirnm, modernizasyon veya
donlisim onlemleriyle o6nemli o6lglde iliskili degildir. Buna goére, Taksonomi Agiklama
Yetkilendirilmis Yasasi Madde 2(1)(c) uyarinca, Taksonomiye uygun veya Taksonomiye uyumlu
tutarlarin OpEx KPI'si icin raporlanmasi sadlanmamaktadir, zira tutarin niceliksel olarak
onemsiz oldugu dederlendirilmistir.

satislar, Sermaye Harcamalar (CapEx) ve Isletme Giderleri (OpEx), 2021/2178 sayili (AB)
Yetkilendirilmis Yonetmeliginde yer alan acgiklama tanimina uygun olarak hesaplanmistir.
Sirketin ilgili ekonomik faaliyetleri belirlendikten sonra, bu faaliyetler AB Taksonomisi
uyumlulugu agisindan degerlendirilmistir. Dederlendirme, ilgili ekonomik faaliyetlerin taksonomi
uyumlu olarak siniflandiriima kriterlerini karsilayip karsilamadidini belirlemistir. Taksonomi
uyumlu bir faaliyet, g kriterin timudnu karsilamalidir:

e Onemli Katki (SC): Ekonomik faaliyet, AB Taksonomisinde belirtilen alti cevresel
hedeften en az birinin karsilanmasina énemli dlgliide katkida bulunur.

e Onemli Zarar Vermeme (DNSH): Ekonomik faaliyet, diger bes cevresel hedeften birine
6nemli dlgiide zarar vermez.

e Asgari Sosyal Guvenlik Onlemleri (MSS): Sirket, AB Taksonomisi gercevesinde
tanimlanan asgari sosyal givenlik édnlemlerini karsilar.

Bu sireg, her bir kriterin inceliklerini tam olarak anlamak igin AB Taksonomisi yénetmeliginin
ve ilgili belgelerin kapsamh bir sekilde incelenmesiyle baslamistir. Asadida, dederlendirilecek
ekonomik faaliyetlere iliskin ilgili verileri toplamak igin sistematik bir yaklasim uygulanmistir.
Bu veriler, cevresel temel performans gostergeleri, enerji verimliligi temel performans
gostergeleri ve belirlenmis strdurilebilirlik standartlarina uyum da dahil olmak lzere genis bir
yelpazede faktori kapsamaktadir.

DNSH ilkesi, cevresel olarak sirduardalebilir olarak siniflandirilan ekonomik faaliyetlerin, AB
Taksonomisi yonetmeliginde belirtilen diger herhangi bir cevresel amaca 6nemli 6lclide zarar
vermemesi gerektigini belirtir. Bu nedenle, AB Taksonomisi tarafindan tanimlanan her
ekonomik faaliyet, DNSH'ye uyumu saglamak igin kapsaml bir sekilde dederlendirilmelidir.
Taksonomiye uygun olarak siniflandirma kriterlerinin  kapsamli  bir dederlendirmesi
baslatilmistir. Bu, Onemli Katki kriterlerinin, DNSH kriterlerinin (iklim riski ve kirilganlk analizi
dahil) ve asgari sosyal glivencelerin dederlendirilmesini igerir.

2025/2026 mali yili igin, taksonomiye uygun maddi faaliyetler yalnizca sermaye harcamalari
(CAPEX) kapsaminda belirlenmistir. Taksonomiye uygun CAPEX eklemeleri, teknik tarama
kriterleri, DNSH ilkelerine uyum ve asgari sosyal glivencelere baghlik temelinde ayrintili olarak
incelenmistir. Onceki raporlama yilina kiyasla, belirli ekonomik faaliyetlerle ilgili eklemeler,
‘Prosedlir’ béliminde acgiklanan 6nemlilik esiklerine gére 6nemsiz olarak dederlendirilmis ve bu
nedenle AB Taksonomisi analizi kapsaminda daha fazla dederlendirmeden cikariimistir. Yilhk
farkin temel nedeni, bina ve araglara yapilan yatirmlarin daha disik hacmidir. Onceki
raporlama yilinda, taksonomiye uygun ekonomik faaliyetlerle iliskili olarak daha fazla sayida
bina ve ara¢ eklemesi belirlenmis ve sonug olarak taksonomiye uygun sermaye harcamalarina
(CAPEX) daha blylk o6lclide katkida bulunmustur. Sonuc¢ olarak, cari raporlama vyili igin
bildirilen taksonomiye uygun CAPEX orani, 6énceki yila gére daha diasuktir.

Ilgili faaliyetler genelindeki degerlendirme sonuglari asagidaki tabloda sunulmustur:



EURO VI, E agsamasi veya
halefi kapsamindaki N1, N2
veya N3 kategorisine giren
araglarin karayoluyla yik

Karayoluyla yik

CAPEX: Kendi
faaliyetlerinde
kullanilan kamyon ve

Kamyonlara ve hafif ticari araglara
yapilan eklemeler, sifir veya disik

CCM 6.6 tasimaciligi tasimaciliér hizmetleri icin hafif ticari araglarin H emisyonlu arag olarak
hizmetleri sa?:ln allnr?1a5| finansmgm satin alinmasi ve siniflandirnimadiklari igin énemli bir
Kiralanmasi Iéasin i ve ! kullanim hakki katki saglamazlar.
isletilmesi ! 9 varliklarina eklemeler.
Gergeklestirilen yenileme faaliyetleri,
. R . CAPEX: Miilkiyete ait bliylk Olgekli yenileme olarak
CCM 7.2 Mevcut binalarin iIrIIZ?i«':l\t/é/eas'IJ\l/‘:lnln;ﬁ:endlsllk veya kiralanmig H siniflandinimadiklari ve birincil enerji
: yenilenmesi ﬁaznrlan)rlnaﬂ binalardaki toplu talebinde 6nemli iyilesmelere yol
' yenileme projeleri acmadiklari igin 6nemli bir katki
saglamamistir.
Kiralanan binalar, A sinifi eneriji
. S performans sertifikasina sahip
Binalarin edinimi Gayrimenkul satin almak ve m;EaXr iYi?]nll(Llj(|I|raar|]|ar?1an olmadiklari igin 6nemli katki saglama
CC™M 7.7 ve miilkiyeti bu gayrimenkuliin mulkiyetini hakki va?*llklarlna H sartini karsilamamaktadir; veri

kullanmak.

yapilan eklemeler

kullanilabilirligindeki sinirlamalar
nedeniyle en st %15 kriteri
uygulanamamistir.

Satislar KPI'sindaki maddi olmayan faaliyetler, konaklama sektoriyle ilgilidir. Buna ek olarak,
CAPEX ve OPEX KPI'larindaki maddi olmayan faaliyetler, ulasim sektériniin yani sira insaat ve

gayrimenkul faaliyetlerini de kapsamaktadir.
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KPI'lar

Satislar

DO & CO Aktiengesellschaft'in 2025/2026 mali yilindaki finansal gelisimi, konsolide finansal
tablolarda ayrintili olarak verilmistir. Uluslararasi Muhasebe Standardi (IAS) 1.82 (a) uyarinca,
Komisyonun 1126/2008 sayili Yénetmeliginde kabul edilen satislar, konsolide gelir tablosunda
"6.1. Gelir” maddesi altinda sunulmustur. Satislar KPI'sinin paydasi, indirimler, iskontolar ve
benzeri kesintiler harig olmak lizere, Uirlin ve hizmet satisindan elde edilen geliri de iceren grup
dizeyindeki konsolide net satislardan olusmaktadir. KPI'nin payl genel olarak taksonomiye
uygun ve uyumlu ekonomik faaliyetlerle ilgili Grlin ve hizmetlerden elde edilen satiglarl
icermektedir. AB Taksonomisi Bolimu, Kisim 2 (Prosediirler)'de belirtilen énemlilik esiklerinin
uygulanmasinin ardindan, satislarla ilgili énemli bir faaliyet tespit edilmemistir.

Sermaye Harcamalari, CAPEX

Pay, (AB) 2021/2178 sayili Aciklamalar Yonetmeligi'ndeki tanima gore gayrimenkul, tesis ve
ekipmana yapilan aktiflestirilmis eklemeleri ve IFRS 16 uyarinca yapim asamasindaki varliklar
ve kullanim hakki varlklarina yapilan eklemeler de dahil olmak lGzere maddi olmayan varliklar
icerir. Bununla birlikte, KPI'nin payi, o6n oOdemeleri, deder dustkligli ve vyeniden
dederlemelerden kaynaklanan uyarlamalan ve gercede uygun dederdeki degisiklikleri harig
tutar. Daha fazla ayrinti, bu raporun 5.1. Maddi Olmayan Varliklar, 5.2. Maddi Duran Varliklar,
ve 9.2. Kiralama Islemleri béliimlerindeki Notlarda bulunabilir.

Pay, paydada yer alan ve taksonomiye uygun veya uyumlu ekonomik faaliyetlerle iliskili,
6nemsiz sayilmayan varliklar veya streglerle ilgili sermaye harcamalarinin payini temsil eder.
2025/2026 mali yilindaki sermaye harcamalari (CAPEX), esas olarak yapim asamasindaki
varliklara yapilan eklemelerdeki artis yoluyla dedismistir. Bu artis, 6zellikle Havayolu ikram
béliminde yeni miusteriler edinilmesi nedeniyle is kollarinin  genislemesinden
kaynaklanmaktadir. Sireg, Omnibus Paketi tarafindan getirilen ©6nemlilik esiklerinin
uygulanmasini icerecek sekilde uyarlanmistir. 2025/2026 mali yilinda, isletme birlesmeleri
baglaminda herhangi bir sermaye harcamasi yapilmamistir. Ayrica, 2025/2026 mali yil igin
herhangi bir CAPEX plani hazirlanmadidinin da altini gizmek gerekir.

Isletme Giderleri (OPEX)

Payda, arastirma ve gelistirme, binalarin yenileme c¢alismalar, kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri, bakim ve onarim (6rnedin dlzenli bakim maliyetleri) ile ilgili dogrudan,
aktiflestiriimemis maliyetlerin yani sira, mulk, tesis ve ekipmanin devam eden bakimina iliskin
diger tim dogrudan giderleri igerir. Bu giderler, varliklarin sirekli ve verimli galismasini
saglamak icin kurulus tarafindan yapilabilir veya Gglinci taraflara dis kaynak olarak verilebilir;
bu durumda temizlik maliyetleri. Pay, paydadaki isletme giderlerinin, taksonomiye uygun veya
taksonomiyle uyumlu ekonomik faaliyetlerle baglantih varliklar veya slreglerle ilgili payini
temsil eder. AB Taksonomisi Bélimu, Kisim 2'de (Prosediirler) belirtilen dnemlilik esiklerinin
uygulanmasinin ardindan, énemli olan hicbir OPEX ile ilgili faaliyet tespit edilmemistir.



Taksonomiye uygun veya Taksonomiyle uyumlu ekonomik faaliyetlerle iligkili Griin veya hizmetlerden elde edilen satislar, sermaye harcamalari ve isletme giderlerinin
orani — (N) yilini kapsayan agiklama (6zet KPI'lar)

2025/2026
mali yih
Taksonomiye uygun faaliyetlerin gevresel hedeflere gore
dagilimi
Onceki mali  Onceki mali
Taksonomi Degerlen- yilda yilda
kapsamina Taksono- ) ) diriimeyen  taksono- Taksono-
uygun Taksono- miye uygun Iklim Iklim Destekleyici Gegis faaliyetler miye uygun miye uygun
dagitim miye uygun faaliyetlerin Degisikligi  Degisik- Doéngusel Biyo- faaliyetlerin faaliyetler-  6nemsiz faaliyetler  faaliyetlerin
KPI Total orani faaliyetler orani Azaltma ligine Uyum Su Ekonomi Kirlilik cesitlilik orani inin orani kabul edildi  (N-1) orani (N-1)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Text mEUR % mEUR % % % % % % % % % % EURmM %
Satiglar 2.461,59 0% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,35% 0,00 0%
CapEx 82,57 21,07% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9,70% 0,46 0.37%
OpEx 87,46 - - - - - - - - - - - - - -
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Raporlama Formu 2: Vergilendirmeye tabi veya vergilendirmeye uygun ekonomik faaliyetlerle ilgili mal veya hizmetlerden elde edilen ciro, sermaye harcamalar ve
isletme giderlerinin payr — 2025/2026 igin aciklama (faaliyetlere gore ayrintil d6kim)

Bildirilen KPI (CapEx)
2025/2026 mali yih

Taksono- Taksonomiy Taksono-
miye uygun e uygun miye uygun ; ) ) Taksonomiye
KPI KPI KPI Taksonomiye uygun faaliyetlerin cevresel amaci uygun olanlarin
(Taksonomi (CAPEXin (Taksono-  iklim iklim Etkinligi taksonomiye
ye uygun parasal miye uygun Degisikligi Degisik- Doéngusel Biyo- etkinles- Gegissel uyumlu olma
Ekonomik Faaliyetler Kod CAPEX) degeri) CAPEX) Azaltma ligine Su Ekonomi  Kirlilik cesitlilik tirme faaliyet orani
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

(E, uygun
oldugu

Metin % % % % % % % yerlerde) (Gerekirse T) %
Karayoluyla yik tagimaciligi
hizmetleri CCM 6.6 5,87% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Renovation of existing
buildingsMevcut binalarin
yenilenmesi CCM 7.2 9,79% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Binalarin edinimi ve mulkiyeti CCM 7.7 5,41% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef bagina uyumun toplami 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total KPI (CapEx) 21,07% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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2.4. Sosyal aciklamalar

Kendi Is Giicii

insan, kalite ve inovasyon, DO & CO'nun stratejik ydnelimini sekillendiren temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Dinya c¢apinda 19.330,00 is glclyle (31 Mart 2026 tarihi itibarniyla calisan
sayisl), c¢alisanlar DO & CO’nun drin ve hizmetlerinin operasyonel sunumunda Kilit bir
faktordir. Bu kaliteyi slirekli olarak koruyabilmek igin, uygulama odakh 6grenme, yetkinlik
gelistirme ve slrekli mesleki gelisim stratejik Oncelikler arasinda yer almaktadir. Artan
karmasiklik ve dedisen beklentilerle sekillenen donisen calisma hayatinda, ortaya cikan
ihtiyacglara etkin sekilde yanit verebilmek giderek daha zorlu hale gelmektedir. Bu dinamiklerin
ongorilmesi, bunlarin etkileri, riskleri ve firsatlarinin degerlendiriimesi ile uygun aksiyonlarin
hayata gecirilmesi, kurumsal dayanikliigin saglanmasi agisindan kritik 5nem tasimaktadir.

Is modeli ve bunun kapsamindaki etkileri, riskleri ve
firsatlari: kendi is glicu

DO & CO, ug is segmentinde kiresel 6lgekte faaliyet géstermekte olup, kendi is glci hizmet
sunumuna ve misteri deneyimine énemli katki saglamaktadir.is glicti; her misteri etkilesimini
ve her Urin deneyimini sekillendirerek, deger zinciri boyunca insani belirleyici bir basar faktéri
haline getirmektedir.Ayni zamanda, sorumlu bir isveren olarak yuUkimluliklerin yerine
getirilmesi, kurumsal hesap verebilirligin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. CO'nun
kendi is glict su unsurlardan olusmaktadir:

e Kendi calisanlari

e (Calisan olmayanlar

o Istihdam ajanslari tarafindan saglanan isciler (NACE kodu N78)

DO & CO’nun kendi calisanlari, sirketle dogrudan is sozlesmesi bulunan bireylerden olusmakta
olup, belirli bir tarihteki (raporlama dénemi sonu itibariyla) kayitl toplam galisan sayisini temsil
etmektedir. Raporlama doénemi igerisinde is s6zlesmesi baslayan her birey; tam zamanl veya
yari zamanli, strekli veya gegici statlisiide olmasina bakilmaksizin bir kisi olarak sayilmaktadir.

Calisanlar, farkli faaliyet alanlari ve calisma ortamlarina katki saglamaktadir. Uretim
mutfaklarinda ekipler; havayolu ikram hizmetleri ve uluslararasi etkinlikler kapsaminda gida
hazirligi, pisirme, tepsi dlizenleme ve paketleme sireglerinde gérev almaktadir.Lojistik ve
tasimacilik fonksiyonlari, dridnlerin  mutfaklardan havaalanlarina veya etkinlik alanlarina
zamaninda ve glvenli sekilde ulastiriimasini saglamaktadir.Ucaklarda, ucan sefler ugus igi
ikram ortaminda goérev yapmaktadir. Uluslararasi etkinliklerde, yiyecek hazirligi ve servis
belirlenen standartlara uygun sekilde sunulmaktadir. Restoranlarda, otellerde ve lounge’larda
hizmet, dogrudan miusteri etkilesimi yoluyla sunulmaktadir. Ofis tabanli fonksiyonlar ise tiim
lokasyonlarda tutarh bir uygulama igin gerekli olan kurumsal, teknik ve idari cergeveyi
saglayarak operasyonlari desteklemektedir.

Kendi galisanlarinin taniminin ardindan, is glicl ayni zamanda tim is segmentlerinde
operasyonlara énemli katki saglayan calisan olmayan bireyleri de kapsamaktadir. Bunlar, gegici
istihdam ajanslari tarafindan sadlanan isciler ile sozlesmeli dizenlemeler yoluyla
goérevlendirilen serbest c¢alisanlardan olusmaktadir. Gegici istihdam ajanslar tarafindan
saglanan isciler (NACE kodu N78), lclinci taraf is glcl saglayicilari aracihdiyla belirli veya
sinirh streler icin operasyonel gereklilikleri desteklemek Uizere goérevlendiriimektedir. Bu



bireyler, ilgili ajans veya alt yulklenici tarafindan sézlesmeli olarak istihdam edilmekte ve
Ucretlendirilmekte olup, goérevlerini DO & CO’nun operasyonel yonlendirmesi altinda yerine
getirmektedir. Bu bireylerin DO & CO ile dogrudan bir is sdzlesmesine sahip olmamasi ve
sozlesmesel yikidmliliklerinden badimsiz  olarak  sorumluluk tasimamasina ragmen
operasyonel faaliyetlere dogrudan katkilari nedeniyle kendi is glci kapsaminda
dederlendirilmektedir.

Asadida aciklanan etkiler, riskler ve firsatlarin sistematik olarak belirlenmesi, bu raporun ESRS
2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3 ve ESRS 2 IRO-1 bélimlerinde aciklanan siregler dogrultusunda
gergeklestirilmis olup Cifte Onemlilik Analizi'ne (DMA) dayanmaktadir. DMA siirecinin bir
parcas! olarak, sendikalar ve Iinsan Kaynaklari birimi dahil olmak lizere calisan temsilcileriyle
istisare edilerek yuratilen ic dederlendirmeler kapsaminda, dederlendirme sirecinde dikkate
alinan hassas ve kirllgan g¢alisan gruplar belirlenmistir. Bu belirleme sireci ayrica
yapilandirilmis i paydas istisareleri ile dis paydaslardan alinan geri bildirimlerle
desteklenmistir. Ilgili tim énemli etkiler, riskler ve firsatlara (IRO'lar) iliskin genel bir gériinim
icin bu raporun ESRS 2 SBM boélimine bakiniz.



Etkiler

Calisma kosullari

Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligina risk olusturan gcalisma kosullari

DO & CO'nun, is yogunlugu, zaman baskisi ile fiziksel ve psikososyal risklere maruz kalmaya
iliskin 6nemli olumsuz etkileri; mutfak, Uretim, ikram hizmetleri, tasimacilik ve etkinlik
hizmetlerine odaklanan operasyonel is modeliyle dogrudan baglantilidir. S6z konusu sistematik
olumsuz etki, is modelinin dogasindan kaynaklanmakta olup is sagligi ve guvenliginin
iyilestirilmesine, is yuUkd kaynaklh baskinin azaltilmasina ve c¢alisanlarin refahinin
glclendiriimesine yonelik tedbirler araciligiyla stratejinin sekillendiriimesine yén vermektedir.
Bu faaliyetlerin niteligi geregdi, fiziksel saglk Uzerindeki potansiyel etkilerin 6zellikle gida
aretimi, lojistik faaliyetleri ve sahada sunulan hizmetlerin ytrataldigu operasyonel ortamlarda
ortaya cikma olasiligi daha yuksektir.

Glivencesiz istihdam ve calisma kosullari ile is—-yasam dengesinin eksikligi

DO & CO, gegici, mevsimsel ve sinirli esnek calisma dizenlemelerinden kaynaklanan is
glivencesizligi, gelir istikrarsizligi ve calisma saatlerinin 6ngorulebilirliginin azalmasina iliskin
olarak kendi calisanlari Ulzerinde 6nemli bir mevcut olumsuz etki tespit etmistir. Bu etki,
Grup’un talebe ve etkinliklere bagli olarak sekillenen operasyonlarinin séz konusu istihdam
modellerine dayanmasi nedeniyle is modelinden kaynaklanmaktadir. Belirlenen etki; istihdam
istikrarinin, galisan refahinin ve is giclt dayanikliiginin artirilmasina yonelik iyilestirmelerin,
gerektiginde personel planlamasina iliskin dizenlemeler de dahil olmak Uzere, hayata
gecirilmesine temel teskil etmektedir. S6z konusu olumsuz etki belirli operasyonel faaliyetlerde
yaygin olarak goérllebilmekte olup, is ve 06zel yasam dengesi Uzerindeki kisitlar nedeniyle
Ozellikle bakim sorumlulugu bulunan calisanlari orantisiz sekilde etkileyebilmektedir. DO & CO,
gecici ve mevsimsel pozisyonlarda calisan kisilerin, sézlesmelerinin ve calisma kosullarinin
niteligi nedeniyle bu riske daha fazla maruz kaldigini kabul etmektedir.

Calisanlar icin is kazalari, meslek hastaliklari ve yogun calisma siirelerinden
kaynaklanan saghk, giivenlik ve refah riskleri

Is kazalari, meslek hastaliklari ve calisma sirelerine iliskin diizenlemelerden kaynaklanan
calisan sadldi, guvenligi ve refahina yodnelik etkiler; DO & CO'nun gida Uretimi, hizmet
sunumu, lojistik ve etkinlik odakl is modeliyle baglantili olup calisma yontemleri, is glici
planlamasi ve beceri gelistirme girisimlerine ydnelik uyarlamalara yén vermekte ve bu
uyarlamalardan etkilenmektedir. Onemli etkiler, 6zellikle mutfak ve iretim ortamlarinda
sistematik nitelik tasimakta olup; manuel yik kaldirma ve tasima faaliyetleri, tekrarlayan isler,
uzun slre ayakta calisma, vardiyall calisma ve gece calismasindan kaynaklanmaktadir. Bu
durumlar yaralanmalara ve kronik sadlik sorunlarina yol acabilmektedir. Bu nedenle, fiziksel
olarak yogun emek gerektiren ve zaman acgisindan kritik faaliyetleri yUrtten galisan gruplar
acisindan daha yliksek dizeyde bir kirllganhk ve risk maruziyeti s6z konusudur.



Insan veya teknik hatalardan kaynaklanan yangin ve patlama tehlikeleri ile calisanlar
icin ortaya cikan saglik riskleri

Ekipman arizalar, gaz tesisatlari, yanici maddeler veya insan hatalarindan kaynaklanabilecek
yangin ve patlama tehlikeleri, mutfak ve gida Uretim faaliyetleriyle dogrudan iliskilidir. Bu
tehlikeler operasyonel faaliyetlerden kaynaklanabilmekte olup, is saghdi ve guvenligi
prosedirlerinin, onleyici kontrol mekanizmalarinin ve acil durum midahale tedbirlerinin
tasarlanmasina yon vermektedir. S6z konusu etki, ciddi yaralanmalara, uzun vadeli saglik
sonuglarina veya can kayiplarina yol acma potansiyeline sahip minferit olaylar seklinde ortaya
cikabilecedi gibi operasyonel kesintilere de neden olabilmektedir.

Herkese esit muamele ve firsatlar

Esitsiz muamele, ayrimcilik ve esit firsatlarin eksikligi

Ise alim, ucretlendirme, kariyer gelisimi ve egitim olanaklarina erisim sireclerinde ortaya
cikabilecek esitsiz muamele ve ayrimclk; Insan Kaynaklari politikalarinin, cesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalarinin ve ydnetisim kontrol mekanizmalarinin tasarimini etkileyen ve ayni
zamanda bu alanlardan kaynaklanabilen bir konudur. Bu durumdan 6zellikle kadinlar, engelli
bireyler, gecici veya yari zamanh pozisyonlarda calisanlar, bakim sorumlulugu bulunan
calisanlar, azinhk veya yeterince temsil edilmeyen gruplar ile kariyerlerinin baslangig
asamasindaki calisanlar gibi hassas ve kirilgan gruplar etkilenebilmektedir. S6z konusu
calisanlar, esit Ucretlendirme, kariyer ilerlemesi, is glivencesi ve egitim firsatlarina erisim
konusunda cesitli engellerle karsilasabilmektedir. Bu etki, operasyonlarin genelinde ortaya
cikabilecek potansiyel ve sistematik bir olumsuz etki olarak dederlendiriimekte olup, 6zellikle
calisan haklarina yonelik yasal korumalarin daha zayif oldugu boélgelerde risk dlizeyinin daha
ylksek oldugu 6ngorilmektedir.

Kadinlara yonelik finansal esitsizlik ve ayrimciliga katki, ozellikle cinsiyetler arasi
iicret farklarn aracihigiyla

Structural inequalities, including gender-based differences in remuneration, career progression
and access to leadership roles, is primarily connected to DO & CO’s compensation frameworks
and workforce governance and therefore informs the development of pay transparency
measures, equal opportunity and leadership initiatives.

Bu 6nemli etki, 6zellikle tcretlendirme yapilarinin yeterince seffaf olmadidi ve yapisal engellerin
Ust dizey veya daha ylksek dcretli pozisyonlara erisimi sinirlandirdigi ortamlarda calisan
kadinlan ilgilendirmektedir. Bunun vyani sira, bu tlr esitsizliklerin ortaya cikabilecegi
operasyonlarda gorev yapan dider calisanlar da s6z konusu etkiden etkilenebilmektedir. Bu
etki, sirketin kendi operasyonlari icerisinde ortaya cikabilecek potansiyel bir olumsuz etki
olarak degerlendiriimekte olup, Ucret esitligine iliskin dizenlemelerin veya bu dizenlemelerin
uygulanmasina yonelik denetim ve yaptinm mekanizmalarinin daha zayif oldugu Ulke ve
bolgelerde maruziyet diizeyinin daha yuksek oldugu dederlendiriimektedir.

Is ile ilgili diger haklar

Calisanlarin insan haklarinin ihlali, zorla calistirma ve gocuk isciligi dahil

Onleyici tedbirlerin uygulanmamasi durumunda, 6zellikle zorla calistirma ve cocuk isciligi ile
iliskili olumsuz insan haklar etkilerinin ortaya ¢ikmasina y6nelik potansiyel bir risk s6z konusu
olacaktir. Bu risk, DO & CO'nun kiresel tedarik yapisi, operasyonel faaliyetleri ve is iliskileri agi



ile baglantih olup, hem bu unsurlardan kaynaklanabilmekte hem de 6zen yukimlalaga
sureglerinin, tedarikgi kontrol mekanizmalarinin ve sorumlu is uygulamalarinin gelistirilmesine
yon vermektedir. Bu 6nemli etkinin, sistematik bir 6rintliden ziyade adirlikli olarak munferit
olaylar aracilidiyla ortaya cikmasi beklenmektedir. S6z konusu risklere maruz kalma dizeyi,
ozellikle yasal cergevelerin ve mevzuatin uygulanmasina yonelik denetim mekanizmalarinin
daha zayif oldugu ilke ve boélgelerde daha yliksek olabilmektedir.

Calisanlarin mahremiyet hakkinin, siber saldirilarin ve veri kétiiye kullaniminin
yeterince 6nlenmemesi nedeniyle zedelenmesi

Yeterince gigli olmayan veri koruma ve siber glivenlik tedbirleri, calisanlara ait kisisel verilere
yetkisiz erisim saglanmasi, bu verilerin kaybolmasi veya koétliye kullaniimasi riskini
artirabilmektedir. Bu durum, DO & CO'nun dijital insan kaynaklari sistemleriyle baglantili olup,
hem bu sistemlerden kaynaklanabilmekte hem de bilgi gtivenligi kontrollerinin, veri yonetisimi
uygulamalarinin ve gizlilik yénetimi sireglerinin guclendirilmesine y6én vermektedir. S6z konusu
etki, munferit veri ihlalleri gibi bireysel olaylar aracihdiyla ortaya ¢ikabilmektedir.



RISKLER

Calisma kosullari

Diizenleyici degisiklikler nedeniyle gelir kayiplari, maliyet artislari ve liretim
diizenlemeleri

DO & CO, calisma hayatina ve galisma kosullarina iliskin mevzuatin gelisimi ve dedisiminden
kaynaklanan bir gegis riski tanimlamistir. Bu risk, operasyonel uyarlamalarin yapilmasini ve
ilave uyum tedbirlerinin uygulanmasini gerektirebilir; ayrica 6zellikle mutfak operasyonlari ve
etkinlik hizmetleri gibi emek yogun faaliyet alanlarinda maliyetleri, slirecleri ve kisa vadede
gelirleri etkileyebilir. S6z konusu risk, sirketin kendi is glicline olan bagimhligi ile baglantih
olup, sirekli izleme faaliyetleri araciligiyla DO & CO'nun stratejisini ve is modelini
sekillendirmektedir. Emek yogun pozisyonlarda gérev yapan cgalisanlar, mevzuat dedisiklikleri
ve calisma kosullarina iliskin didzenlemelerden kaynaklanan etkiler karsisinda daha yuksek
dizeyde maruziyet gdsterebilmektedir.

Yetersiz calisma kosullari nedeniyle artan calisan devir orani

DO & CO, calisanlarin fiziksel ve ruhsal saghdi (zerindeki etkilerin yeterli sekilde ele
alinmamasi ve destekleyici bir galisma ortamina iliskin galisan beklentilerinin karsilanamamasi
sonucunda ortaya gikabilecek bir gecis riski bulundugunu kabul etmektedir. Bu risk, calisanlarin
elde tutulmasi, is gicl surekliligi ve operasyonel verimlilik UGzerinde olumsuz etkiler
yaratabilecedi gibi, personel devir oranlarinin, ise alim maliyetlerinin ve egitim giderlerinin
artmasina da neden olabilmektedir. S6z konusu risk, sirketin kendi is glicine olan bagimliligi ile
baglantili olup, politika, slireg ve is gicl uygulamalarinin slirekli olarak gézden gecirilmesi ve
uyarlanmasi yoluyla strateji ve is modeline entegre edilmektedir. Ozellikle mutfak
operasyonlari ve etkinlik hizmetleriyle baglantili faaliyetler basta olmak Uzere emek yogun
gorevlerde calisan kisiler, bu risk acgisindan daha yilksek diizeyde maruziyete sahip olabilecek
gruplar olarak tanimlanmistir.

Cekici olmayan galisma kosullari nedeniyle ise alim zorluklari ve kapasite diisiisti
Cazip olmayan cgalisma kosullari, DO & CO'nun nitelikli galisanlari gekme, elde tutma ve
bagliliklarini stirdirme kapasitesi (zerinde olumsuz etki yaratabilecek bir risk olusturmaktadir.
Bu risk, sirketin kendi is gliciine olan bagimhligiyla iliskili olup, is glict politikalarinin dizenli
olarak gdzden gecirilmesi ve sireglerin uyarlanmasi yoluyla strateji ve is modeline
yansitiimaktadir.

Calisma Kosullarina iliskin Mevzuat Degisiklikleri

Galisma kosullarina iliskin dizenleyici dedisiklikler, operasyonel slireglerde uyarlamalar
yapilmasini ve ilave uyum maliyetlerinin olusmasini gerektirebilir. Bu degisikliklerin etkin
sekilde yonetilememesi durumunda, artan giderler, Gretim faaliyetlerinde degisiklikler ve gelir
kayiplar gibi olumsuz finansal ve operasyonel etkiler ortaya cikabilir.



Firsatlar
[ESRS S1-SBM-3]
Tum cgalisanlar icin esit muamele ve firsatlar

IRO38

Calisan Egitimi ve Gelisimi Yoluyla Maliyet Azaltimi ve Operasyonel Verimlilik

DO & CO igin calisanlarin hedefe yonelik egitimi, yetkinlik artirimi ve sistematik gelisimi, 6nemli
bir operasyonel firsat olarak dederlendirilmektedir. Nitelikli ve kuruma bagh calisanlarin hizmet
kalitesi ve operasyonel performans acisindan tasidiji 6nem nedeniyle, bu firsat sirketin kendi
operasyonlarinin tamamina yayillmis durumdadir. Bunun yaninda, yapilandiriimis egitim ve
gelisim girisimleri yoluyla calisan yetkinliklerinin gelistirilmesi, operasyonel surekliligin ve
kurumsal dayanikhhidin giglendirilmesini desteklemektedir.
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Kendi isgiiciiyle etkilesim siireci

Kendi calisanlarina yonelik klresel dizeydeki paydas katilimi faaliyetleri, bu raporun ESRS 2
SBM-2, ESRS 2 SBM-3 ve ESRS 2 IRO-1 béliimlerinde aciklanan Cifte Onemlilik Analizi (DMA)
sireci kapsaminda gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, mevcut yaklasim henliz etkilerden
orantisiz sekilde etkilenebilecek veya marjinallesmis calisan gruplarinin goris ve gikarlarinin
sistematik olarak belirlenmesini sadlayan 06zel siregleri icermemektedir. Paydas katilimi
sirecgleri ve paydas goérislerinin karar alma sirecglerine entegre edilmesi, yo®netimin
gbzetiminde; Kiiresel Surdirilebilirlik Ekibi ve Insan Kaynaklari departmanlarinin destegiyle
yuratilmektedir. Bu ekipler, cesitli girdilerin toplanmasini koordine etmekte, ortaya c¢ikan
riskleri izlemekte ve ilgili bulgularin Kiresel ESG Ekibi ile bir Yo6netim Kurulu dyesinin
katilimiyla gergeklestirilen calistaylar araciidiyla karar alma slreglerine entegre edilmesini
saglamaktadir. Halihazirda, paydas katihmi faaliyetlerinin etkinligini dederlendirmeye yonelik
resmi ve yapilandirilmis bir stireg bulunmamaktadir. Ayrica, paydas katiimina iliskin faaliyetler
icin 6zel finansal veya insan kaynadi tahsisi heniiz resmi olarak yapilmamistir. Bunun yani sira,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve daha gevreci ve iklim notr operasyonlara gegis slrecinin
calisanlar UGzerindeki etkilerine iliskin olarak, sirketin kendi calisanlari veya c¢alisan
temsilcileriyle yUritilecek paydas katimini yodnetecek vyapilandinimis slregler hentlz
olusturulmamistir. Bu durum 6zellikle; olasi yeniden yapilanma tedbirleri, istihdam kayiplar
veya yeni istihdam yaratilmasi, editim ile yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme
ihtiyaclari, toplumsal cinsiyet ve sosyal esitlik hususlarn ile saglik ve givenlik Gzerindeki
etkilerle ilgili katilim sireclerini kapsamaktadir.



Kendi isgilici icin olumsuz etkilerin giderilme siireci

DO & CO, kendi is gucu Uzerindeki olumsuz etkileri gidermek ve cgalisanlarin endiselerini
yapilandiriimis ve seffaf bir sekilde dile getirebilmesini saglamak igin siregler olusturmustur.
Calisanlarin endiselerini gizli ve, yasal olarak mimkin oldugunda, anonim olarak misilleme
korkusu olmadan bildirebilmeleri igin erisilebilir sikdyet ve ihbar mekanizmasi, arisilebilir
sikdyet ve ihbar kanali olan ‘Occultum’, mevcuttur. Bildirilen konular, tanimlanmis ig
prosedilrler araciidgiyla ele alinmakta; bunlar arasinda sorusturma, dizeltici eylemlerin
belirlenmesi ve takip yer almaktadir. Giderim slirecinin etkinligi, yonetim incelemesi ve
gerektiginde etkilenen calisanlar veya temsilcileriyle yapilan takip diyaloglari araciliiyla vaka
bazinda dederlendirilmektedir. Resmi kanallarin yani sira, endiseler dogrudan hat yoéneticileri
veya Insan Kaynaklar aracihdiyla da dile getirilebilmektedir. Bildirim mekanizmalar ve galisan
haklarina iliskin bilgiler, ise alim slrecinde, ig iletisimlerde ve yillik sirdurulebilirlik raporlamasi
aracilidiyla aktariimaktadir.

Cesitlilik ve potansiyel olaylarin karmasikligi nedeniyle DO & CO tek tip bir giderim sireci
uygulamamaktadir. Her vaka ayr ayri dederlendirilmekte; uygun dizeltici eylemler, konunun
yeri, niteligi, gecerli yasal cerceve ve etkilenen bireyler (zerindeki potansiyel etki gibi
faktérlere bagh olarak belirlenmektedir. Onemli bir olumsuz etki tespit edildiinde, DO & CO
duruma o6zgl giderim o6nlemleri tanimlamakta ve uygulamaktadir. Bu &nlemler, isyeri
uygulamalarinda ayarlamalar, operasyonel veya yonetim dizeyinde dizeltici eylemler ya da
sorunun kok nedenini ele almayi ve tekrarini 6nlemeyi amaclayan diger hedeflenmis tedbirleri
icerebilir.

Duruma bagh olarak, ilgili i¢ fonksiyonlar (ydnetim, Insan Kaynaklari, Hukuk ve Uyum)
dederlendirme ve giderim slrecine dahil edilmektedir. Bagimsizlik, tarafsizlik veya 0zel
uzmanlik saglamak gerektiginde, dis Uglinct taraf uzmanlar atanabilmekte; bu uzmanlar
sorusturma yiritmek veya giderim 6nlemlerinin tanimlanmasi ve uygulanmasina destek olmak
icin gorevlendirilebilmektedir. Bu yaklasim, gerektiginde slirece dahil olan i¢ personelin
sorusturmadan gikarilmasina da olanak tanimaktadir.

Giderim onlemleri ve etkinlikleri, yonetim tarafindan vaka bazinda g6zden gegiriimekte ve
gerektiginde etkilenen calisanlar veya temsilcileriyle yapilan takip diyaloglariyla
desteklenmektedir. Bu esnek ve uyarlanabilir yaklasim, DO & CO’nun dinamik operasyonel
ortamini yansitmakta ve kendi is glclU UGzerindeki dnemli olumsuz etkilerin etkili, orantih ve
baglama 6zgu sekilde giderilmesini saglamaktadir.

DO & CO ayrica calisanlarin bu yapilardan haberdar olup olmadigini ve onlara gtiven duyup
duymadigini da dikkate almakta; aciklik, misillemesizlik ve saygi kultirani tesvik ederek
endiselerin adil, tutarli ve olumsuz sonuglar dodgurmadan ele alinmasini garanti altina
almaktadir. Bu kapsamda, Calisan Refahi ve Katilim Politikasi, sikayet ve ihbar mekanizmalarini
kullanan bireylerin misilleme, yildirma veya ayrimciliya karsi korunmasini, Is Etigi Kodu ile
uyumlu sekilde desteklemektedir.



Yonetimin Yaklasimi

Isgiici uygulamalar ve is giiclyle ilgili riskler, organizasyonun en (st diizeyine entegre edilmis
olup sirket capinda politikalar ve yonetim sistemleriyle desteklenmektedir. Bu yo&netisim
yapilar, is gucl Gzerindeki mevcut ve potansiyel IRO‘larin erken asamada tanimlanmasini ve
tlim operasyonlarda proaktif sekilde ele alinmasini saglamak Uzere tasarlanmistir.

Kendi is gliciine iliskin politikalar

Politikalara iliskin daha ayrintih agiklamalar ve IRO‘lar ile politikalar arasindaki capraz
referanslar, bu raporun ESRS 2 béliuminde, SBM-3 bashgi altinda yer almaktadir. DO & CO,
kendi is gucuyle ilgili etkileri, riskleri ve firsatlari ele almak Uzere saglam politikalar
olusturmustur:

e Insan Haklari Politikasi

e Calisan Refahi & Katilim Politikasi

o Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi

e Veri Koruma Politikasi

Mevcut durumda, kendi is glicl icinde belirli kirllgan gruplara ydnelik kapsayicilik veya pozitif
eylem taahhtlerini iceren bagimsiz politika taahhutleri resmi olarak tanimlanmamistir.

Human Rights Policy

DO & CO, insan Haklari Politikasi aracilifiyla uluslararasi diizeyde taninan insan haklarina saygi
gobstermeyi ve tim calisanlar icin adil muamele, esit firsatlar ve insana yakisir calisma
kosullarini garanti altina almay! taahhit etmektedir. Politika, ayrimcilik, taciz, zorla galistirma,
gocuk isciligi ve insan ticaretine sifir tolerans yaklasimini 6zellikle vurgulamakta; calisma
saatleri, Ucretlendirme, oOrgltlenme 6zglrliglt ve toplu pazarlik konularinda gecerli is
kanunlarina uyum sadlamaktadir. Esit ise esit Ucret, yeterli dinlenme sireleri ve glvenli
galisma ortamlari, DO & CO’nun istihdam uygulamalarinin temel ilkeleridir. Politika
kapsaminda, calisma uygulamalarinin etik ilkelere uygun olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ancak mevcut insan haklar 6zen yukimlaligu sirecleri, belirli bir uluslararasi referans
cercevesi veya standart esas alinarak sistematik sekilde kiyaslanmamakta ya da
dederlendiriimemektedir.

Employee Wellbeing & Engagement Policy

Calisan refahi, yirirlikteki is kanunlan ve dizenlemelerle uyumlu olarak sorumlu calisan
yonetimine iliskin asgari standartlar belirleyen Calisan Refahi ve Bagliligi Politikasi (Employee
Wellbeing & Engagement Policy) kapsaminda ele alinmaktadir. Politika; Ucretlendirme, calisma
saatleri ve ise alim slreglerinde seffaflik konularini agikga kapsamakta, bunun yani sira
yapilandiriimis editim olanaklari ve kariyer gelisimi firsatlari sunarak tim operasyonlar
genelinde adil ve seffaf istihdam uygulamalarinin tesvik edilmesini amaglamaktadir. Is sagligi
ve glvenligi ile ruhsal saghga iliskin bir cerceve de politika blinyesinde yer almakta olup, is yeri
kaynakh olaylarin énlenmesini ve destekleyici, ayrimciliktan uzak bir calisma ortaminin tesvik
edilmesini hedeflemektedir. Sirekli egitim faaliyetleri ile kapsayici is yeri uygulamalari, calisan
memnuniyetinin, refahinin ve mesleki gelisiminin desteklenmesinde temel unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.



Diversity, Inclusion and Equity Policy

DO & CO, kendi galisanlari ve galisan olmayanlar igin gegerli olan grup capinda bir Cesitlilik,
Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi uygulamaktadir. Politika, istihdam yasam déngilsinin tim
asamalarinda (ise alim, galisma kosullari, editim, terfi, kariyer gelisimi ve isten ayrilma)
ayrimciligi 6nlemeye, tacizi engellemeye ve esit firsatlar tesvik etmeye yoénelik kurallar
getirmektedir. Grup, koétli davranislari ele almak ve ayrimci olmayan kapsayici bir is yerini
desteklemek icin bildirim mekanizmalari ve egitim gibi prosedirler uygulamaktadir. Ayrimcilik,
irk ve etnik koken, renk, cinsiyet, cinsel yoénelim, cinsiyet kimligi, engellilik, yas, din, ulusal
kdken ve sosyal kdken temelinde acikca ele alinmaktadir. Bu politika, Uluslararasi Calisma
Orguti (ILO) ilkeleriyle uyumlu olarak sekillendirilmistir.

Data Protection & Privacy Policy

Calisan gizliliginin korunmasi, Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi ile dizenlenmekte; kisisel
veriler AB Genel Veri Koruma Tizigu (GDPR) ve/veya gecerli yerel yasalara uygun sekilde
islenmektedir. DO & CO, cgalisan verilerinin gizli sekilde islenmesini, uygun teknik ve
organizasyonel glvenlik 6nlemlerini tesvik etmekte ve galisanlarin kisisel verilerine erisim,
dizeltme ve silme haklarini korumaktadir.



Kendi is giicu lizerindeki onemli etkilere iliskin eylemler

Is glici uygulamalar ve galisma kosullariyla ilgili riskleri ve etkileri ele almak icin DO & CO,
kiresel operasyonlari genelinde bir dizi politika, prosedir ve operasyonel &nlem
uygulamaktadir. Bu eylemler, Grubun politikalari ve faaliyet gosterilen tim Ulke ve bélgelerde
gecerli yerel is kanunlari tarafindan yénlendiriimektedir. Onceki bélimde belirtildigi gibi,
politikalar uluslararasi dizeyde taninan is gucl standartlariyla, 6zellikle Uluslararasi Calisma
Orguti’nin (ILO) temel sézlesmeleriyle uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Grubun politikalari
ve oOnlemleri, adil istihdam kosullarini ve glvenli, saglikli calisma ortamlarini tesvik etmek
Gizere tasarlanmis olup operasyonel yonetimin ve uzun vadeli is strekliliginin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Sirket, uygulamalarinin olumsuz is gicl etkilerini ©Onlemesini veya
azaltmasini, ayni zamanda operasyonel taleplerle denge kurmasini hedeflemektedir.

Sirket, insan haklari ve is gicu konularina iliskin yapilandiriimis stirecleri tim operasyonlarinda
uygulamaktadir. Agik yénetisim yapilar, Insan Kaynaklari (HR), Is Saghgi ve Givenligi (HSE)
ve is birimleri gibi kilit fonksiyonlar arasinda sorumluluklar tanimlayarak uygun &nlemlerin
belirlenmesi, dnceliklendiriimesi ve uygulanmasini saglamaktadir. Onemli is giciyle ilgili
etkilerin etkin sekilde yonetilmesi igin yeterli finansal, insan ve organizasyonel kaynaklar tahsis
edilmektedir. Bu siregler, sirket capinda risk ydnetimi sistemine entegre edilmistir.

Risk azaltimi, uyum ve isgiicii korumasini saglayan is sagligi ve
glivenligi sistemi

DO & CO, is glcl uygulamalariyla ilgili riskleri ve etkileri ele almak igin calisan sagligi ve
glivenligine gucgli bir odaklanma ile tim operasyonlarina entegre etmistir. Gulvenlik
standartlari, dizenli egitimler, strekli iyilestirme girisimleri ve birimlere 6zgi is talimatlarinin
uygulanmasiyla saglanmaktadir. Bu talimatlar, davranis kurallarini, givenlik gerekliliklerini ve
operasyonel prosedirleri kapsar. Yasal gerekliliklerle ve uygun oldugunda uluslararasi taninmis
standartlarla uyumlu is saghdi ve glvenligi yonetim sistemleri Grup genelinde tutarl sekilde
uygulanmaktadir. Bu yaklasim, uyumun sadlanmasina ve calisan sagligi ile gtvenliginin
korunmasinin gigclendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Is saghgi ve givenligi ydnetimi, isyeri risklerini tanimlamak, 6nlemek ve azaltmak icin tiim
operasyonlarda uygulanmaktadir. Tum calisanlar dizenli guvenlik egitimleri almakta; yeni ise
baslayanlar icin oryantasyon, periyodik tazeleme egitimleri ve gorev bazl ekipman kullanimina
yonelik 6zel talimatlar saglanmaktadir. Gerekli durumlarda uygun kisisel koruyucu ekipman
temin edilmekte ve kullanimi zorunlu tutulmaktadir. Yangin glvenligi 6nlemleri arasinda
alarmlar, tahliye tatbikatlari, gaz ve ekipman bakimlar ile planl yiklenici kontrolleri yer
almaktadir. Firinlar ve mutfak altyapisi gibi ylksek riskli ekipmanlar, dizenlemeler ve Uretici
gerekliliklerine uygun sekilde oOnleyici bakima tabi tutulmakta ve sirekli galisan egitimiyle
desteklenmektedir. Istanbul érnedinde, bu énlemler yapilandiniimis acil durum plani, tesis acil
durum yonetim paneli, entegre mutfak davlumbazi yangin séndirme sistemi, tesis acil durum
yonetimine bagli gaz kesme vanalari ve 6zel CCTV kontrol odasi araciligiyla sirekli izleme ile
daha da guclendirilmektedir.



DO & CO, galisan saghgi ve refahini korumak igin konum bazh riskleri ve operasyonel baglami
dikkate alarak hedeflenmis énlemler uygulamaktadir. Ornedin, Madrid biriminde yliksek sicaklk
donemlerinde iklimle ilgili saglik risklerini azaltmak igin nefes alabilir Gniformalar, sortlar ve
koruyucu sapkalar gibi mevsime uyarlanmis is kiyafetleri saglanmaktadir. Ayrica goérev
rotasyonu ve tekrarlayan hareketlerden kaginma aktif olarak tesvik edilmektedir. Londra
biriminde bu ©&6nlemler vardiyali c¢alisanlar icin yorgunluk yoénetimi dizenlemeleriyle
tamamlanmaktadir. Istanbul’da ise calisan sagligi ve givenligi, ISO 45001 ile uyumlu kapsamli
bir is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi aracihdiyla desteklenmektedir. Bu sistem; sistematik
risk analizleri, acil durum planlamasi, dizenli editimler ve toolbox konusmalari, saha
gozlemleri, endustriyel hijyen 6lgimleri, ise giris ve periyodik saglik muayeneleri, maruziyet
temelli saglik gozetimleri, tanimh mola programlari, glvenli manuel ve malzeme tasima
prosedurleri, uygun PPE kullanimi, yapilandiriimis kaza sorusturmalari ve kék neden analizleri
ile QR kod tabanli galisan geri bildirim sistemiyle desteklenmektedir.

Calisanlarin ruh sagligi ve psikolojik refahi, is sagligi ve givenliginin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. Calisanlar, isyeri hekimligi hizmetleri dahil olmak Ulzere hem isle ilgili
hem de kisisel konularda refah destegdi ve profesyonel danismanliklara erisebilmektedir. Bu
onlemler, erken ve geffaf iletisimi tesvik eden aclkk ve destekleyici bir kdltirle
guclendirilmektedir.

Saghk ve glvenlik tedbirlerinin uygulanmasi, is birimlerine ve lokasyonlara goére farklilik
gostermektedir (yukarida yer verilen Londra, Madrid ve Istanbul érneklerinde oldugu gibi).
Uygulama calismalari devam etmekte olup, ozellikle is saghdi ve givenligi alaninda olmak
Uzere, DO & CO Akademi araciliiyla 6grenme ve gelisim firsatlarinin 2030 yilina kadar
artirnlmasini hedefleyen G 09, G 10 ve G 11 numaral hedeflere katki saglamaktadir. Ilerleme
ve elde edilen sonuglar, basta is saghdi ve givenligi yénetim sistemi kapsamindaki calisan
orani ile is kazasl sayisi olmak Uizere temel performans gostergeleri (KPI'lar) aracilidiyla
izlenmekte ve dederlendirilmektedir. Bu asamada, s6z konusu uygulamalara yonelik olarak
ayrica tahsis edilmis ilave ve 6zel bir kaynak bulunmamaktadir.

Grup genelinde istikrari, korumayi ve isgiicii siirdiiriilebilirligini
destekleyen istihdam ve galisma kosullari yaklasimi

DO & CO, tim operasyonlarinda farkl gérevlerin ve calisma ortamlarinin 6zel gerekliliklerine
uyarlanmis cekici calisma kosullarini sirdirmeyi hedeflemektedir. Calisma kosullar, ilgili tlke
veya bdlgedeki yasal gerekliliklere uygun sekilde yénetilmektedir. DO & CO, tim calisanlarinin
gecerli yasal gereklilikler ve piyasa standartlari dogrultusunda sosyal koruma Onlemleri
kapsamina alinmasini saglamaktadir. Bu kapsam, sosyal givenlik, ebeveyn izni, emeklilik ve
saglk sigortasi gibi yasal dlizenlemeleri icermektedir. Bu 6nlemlerin yapisi ve kapsami, ilgili
Ulke ve bolgedeki yasal ve diizenleyici cerceveye gore farklihk gostermektedir. Bu uygulamalar,
uyumun sadlanmasina, calisan saghdi ve guvenliginin korunmasinin glglendiriimesine ve
istihdam istikrarinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

DO & CO, calisan refahi ve is-yasam dengesi Uzerindeki olumsuz etkileri énlemeye 6zellikle
odaklanarak istikrarli, 06ngorilebilir ve saghkh calisma kosullarini  tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Istihdam dizenlemeleri, belirsizligi ve asiri is ylkini azaltmak (izere
tasarlanmistir; bunun iginde temel islevlerde sistematik olarak kalici sézlesmelerin kullaniimasi,



onceden planlama uygulamalari ve is gici planlamasi ile dinlenme sliresini mimkin kilmak
icin calisma saatlerinin agik sekilde iletiimesi yer almaktadir. ise bagll stres ve yorgunlugu
azaltmak icin calisma sireleri, yasal gereklilikler ve operasyonel riskler dogrultusunda aktif
olarak yonetilmektedir. Bu kapsamda calisma saatlerinin izlenmesi, dinlenme silirelerine uyum
ve operasyonel olarak mimkin oldugunda esnek calisma dizenlemelerinin dikkate alinmasi
yer almaktadir. Uygun godrevlerde yari zamanli modeller ve alternatif planlama yapilari,
profesyonel ve kisisel sorumluluklarin daha iyi uyumlanmasini kolaylastirmaktadir. Is iliskilerini
diizenleyen Toplu Is Sézlesmeleri, saglikh bir is-yasam dengesini desteklemektedir. Is birimi
dizeyinde, belirli is gucd risklerini ele almak icin hedeflenmis 6nlemler uygulanmaktadir.
Ornedin, Madrid is birimi, belirlenmis calisma saatleri disinda isle ilgili iletisimi dénlemek icin
resmi bir dijital baglantisizlik politikasi uygulamakta; bu sayede sirekli ulasilabilir olma riskini
azaltmakta ve vyeterli dinlenme ile toparlanmayl tesvik etmektedir. Bu tir o6nlemler,
gerektiginde yorgunluk yonetimi uygulamalari ve vardiya planlama yaklasimlariyla
tamamlanarak calisanlarin fiziksel ve zihinsel refahina yénelik olumsuz etkileri en aza indirmeyi
amaclamaktadir. Bu uygulamalar, operasyonel baglamlara ve belirlenen is glicl risklerine gére
surekli gézden geciriimekte ve uyarlanmaktadir; hedef, is-yasam dengesini giglendirmek,
saglikla ilgili etkileri azaltmak ve operasyonlar genelinde slrdirilebilir calisma kosullarini
saglamaktir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentinde, is gliciinin bir kismi etkinlik
lokasyonlarinda yerel olarak istihdam edilmektedir. Bu uygulama, ise alim zorluklarini, kapasite
kisitlarini ve personel eksikliklerini ele almakta; yerel ekonomilere olumlu katki saglamakta ve
yerel personel icin istihdam ve egitim firsatlari yaratmaktadir. Ayni lokasyonlarda tekrarlanan
etkinliklerde, mimkin oldugunda deneyimli personel yeniden gorevlendirilerek operasyonel
bilgi korunmakta, verimlilik artirilmakta ve siregler ile ekipler arasindaki asinalik sayesinde is
glvenligi gelistiriimektedir.

Genel olarak, Grup ise alim ve yetkinlik ihtiyaclarini yerel ise alim kampanyalari, galisan tavsiye
programlari, ciraklik firsatlari ve mevsimsel talep artislarini karsilamak igin calisan olmayanlar
da kapsayan hedeflenmis ise alim kombinasyonu araciligiyla ele almaktadir. Paralel olarak,
DO & CO is gucunin mesleki gelisimine yapilandiriimis editim firsatlari saglayarak yatirm
yapmaktadir.

Bu faaliyetlerin kapsami agirlikh olarak sirketin kendi operasyonlari blinyesinde calisan kendi is
glicunt kapsamakta olup, ilgili is birimlerinin ihtiyaclarina gére uyarlanmis uygulamalar
aracilidiyla yuratilmektedir. Uygulamalar strekli olarak sirdirilmekte ve sirketin calisanlara
iliskin hedeflerinin ilerletilmesine katki saglamaktadir. Bu hedefler arasinda asadidakiler yer
almaktadir:

* G 09: Galisan basina yillik en az 6 saat gida guvenligi, is saghdi ve givenligi ile atik
ayristirma konularinda egitim saglanmasi,

* G 10: Calisan basina yillk en az 15 saat mesleki uzmanlk, kalite ve strdirilebilir
tedarik konularinda egitim saglanmasi,

e G 11: Galisan basina yillik en az 24 saat liderlik, uyum, gesitlilik ve karbon verileri

Bu asamada, s6z konusu uygulamalara iliskin raporlanabilir bir ilerleme veya izleme slreci
bulunmamakta olup ayrica tahsis edilmis 6zel bir ilave kaynak da mevcut degildir. Calisma
kosullarina iliskin tim uygulamalar, sbézlesmesel dlizenlemeler ve sosyal koruma
mekanizmalar; yurirlikteki mevzuattaki gelismeler ve operasyonel gerekliliklerle uyumun
stirdUrtlmesini saglamak amaciyla dizenli olarak gdzden gegirilmektedir. Bunun yani sira,
calisma kosullarinin surekli olarak iyilestiriimesine ydnelik ilave hedefli aksiyonlar gelistiriime



asamasindadir. Heniz uygulamaya alinmamis olan bu girisimlerin, dnimuizdeki dénemlerde
operasyonlar genelinde kademeli olarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Uyum, refah ve yetenek gelisimine odaklanan galisma kosullari
yaklasimi

DO & CO'da i¢ yetenek gelistirme, liderligin temel kaynaklarindan biri olup; Ust dlzey
pozisyonlarin 6nemli bir kismi, kariyerlerine giris seviyesinde baslamis olan i¢ adaylar
tarafindan doldurulmaktadir. Bu ilerleme, yapilandiriimis egitim ve 6zellikle deneyimli liderlerin
gelecekteki yetenekleri aktif olarak yonlendirdigi ve gelistirdigi gomuli  mentorluk
uygulamalariyla desteklenmektedir. Takim yetkinlikleri, uygulamali 6grenme ve mentor
liderliginde gelisim yollari araciidiyla glgclendirilmekte; bu sayede sirketin operasyonel bilgi
birikimi korunmakta, potansiyel erken asamada tespit edilmekte ve slrekli iyilestirme kultrG
tesvik edilmektedir. Bu yaklasim, sirketin tarihinin bir pargasi olarak dederlendirilmektedir. Bu
uygulama, uyumun sadglanmasina, c¢alisan sagligi ve guvenliginin  korunmasinin
glglendirilmesine ve is gicu yetkinliklerinin artiriimasina katkida bulunmaktadir.

DO & CO, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik bilincini giclendirmek amaciyla, bilingsiz dnyargi,
ayrimcilik ve kapsayicl liderlik gibi temel sosyal yonetisim konularini dogrudan ele alan grup
capinda y6netim egitim modullerinin uygulama asamasindadir. Bu girisim kapsaminda manuel
egitim takibinden merkezi bir dijital 6grenme mimarisine gecis yapilmaktadir. Bu sistem,
seffafligi, izlenebilirligi ve dogrulanabilir denetim izlerini artirarak i¢c kontrol mekanizmasi islevi
gérmektedir. Dijital altyapi, is birimleri arasinda yapilandiriimis ve asamali bir uygulamayi
mumkin kilmakta; egitim kayitlarinin saglam, 6lgeklenebilir ve ESRS raporlama gerekliliklerine
uygun olmasini saglamaktadir. Program, sirekli iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmekte;
sistem tarafindan yonlendirilen geri bildirim dénguleri kullanilarak egitim igerikleri operasyonel
ihtiyaglar ve gelisen riskler dogrultusunda dlizenli olarak gbzden gegiriimekte ve
gincellenmektedir.

Bolgesel dizeyde, esit firsatlan tesvik etmek ve Grubun Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DIE)
yaklasimini gliclendirmek icin hedeflenmis girisimler hayata gegiriimektedir. DO & CO, ise alim,
terfi, Ucretlendirme ve egitime erisimde esit firsat ve ayrimcilik yapmama taahhtdinde
bulunmaktadir. Bircok lokasyonda yénetim editimleri ve calisan odakl girisimler, DIE ilkelerinin
gunlik operasyonlara ve isyeri kaltliriine entegre edilmesini desteklemektedir.

Secilmis girisim 6rnekleri arasinda, Madrid is biriminde yoOneticilere ve (st diizey yoneticilere
cesitliligin 6nemi (zerine 06zel egitimler sunulmakta ve bu editimler harici bir danismanhk
firmasiyla is birligi icinde gergeklestiriimektedir. Buna paralel olarak, potansiyel (cret
farkhliklarini degerlendirmek ve adil, seffaf licretlendirme uygulamalarini desteklemek amaciyla
cinsiyet ve godrev bazl Ucret denetimi yapilmaktadir. Londra’da lcret adaleti, yapilandiriimis
derecelendirme sistemleri, goérev kiyaslamalari ve esit Ucret ilkelerinin uygulanmasiyla
desteklenmekte; ise alim ve terfi kararlarn yetkinlik ve performansa dayali olarak alinmakta ve
calisanlara bos pozisyonlara ile gelisim firsatlarina esit erisim saglanmaktadir. Polonya’da, ilk
glin oryantasyonunun bir parcasi olarak zorbalilk ve ayrimcilik karsiti egitimler verilmekte; bu
egitimler isyeri zorbaligi ve stres yonetimi lizerine ek programlarla tamamlanmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde ise kapsayiciligi tesvik etmek ve az temsil edilen gruplar desteklemek
amaciyla farkindalik kampanyalari, galisan adlari ve dis ortakliklar ylratilmektedir.



Belirli lokasyonlarda farkindaligi derinlestirmek ve kapsayici davraniglari kurum genelinde
yerlestirmek icin ek atélyeler ve gelisim programlar planlanmaktadir. Bu eylemler, adil, saygih
ve destekleyici bir galisma ortamini tesvik etmeye ydnelik sirekli taahhidi yansitmaktadir.
DO & CO, ESRS uyumlu sosyal stratejisinin bir parcasi olarak DEI ile ilgili egitimleri, katilim
faaliyetlerini ve yonetisim yapilarini kiiresel dlgekte genisletmeye devam edecektir.

Bu eylemlerin kapsami esas olarak kendi calisanlarini kapsamakla birlikte, cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri, farkh is birimlerine uyarlanmis farkhlastirilmis ©nlemlerle sirket
operasyonlari igindeki calisan olmayanlara da uygulanmaktadir. Uygulama devam etmekte olup
sirketin is glcuyle ilgili hedeflerine katkida bulunmaktadir. Bunlar arasinda:

G 11: Calisan basina yillik en az 24 saat liderlik, uyum, cgesitlilik ve karbon verileri

konularinda egitim saglanmasi,

e TA 10: Yetenek Kazanimi (Talent Acquisition), Insan Kaynaklari ve ise alim siireclerinde
gorev alan yoneticiler igin ayrimcilik karsiti ve 6nyargi farkindaligi egitimlerinin %100
tamamlama oranina ulagmasinin saglanmasi,

e TA 11: Yodnetici pozisyonlar ile operasyonel gorevlerde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi,

e TA 12: Dizeltiimemis toplumsal cinsiyet icret farkinin (unadjusted gender pay gap)

2028 yilina kadar %J5'in altinda tutulmasi.

Ilerleme ve sonucglar esas olarak KPI'lar araciidiyla yansitiimaktadir; 6érnedin liderlik
pozisyonlarindaki kadin cgalisan ylUzdesi veya kendi is glcundeki engelli galisan ylUzdesi. Bu
asamada, ayri olarak tahsis edilmis ek kaynak bulunmamaktadir.

Zorla calistirma, cocuk isciligi ve is yeri usulsiizliiklerini ele alan sifir
tolerans insan haklari ¢cercevesi

DO & CO, uluslararasi kabul géormuls insan haklari standartlar ve yerel is kanunlariyla uyum
icinde faaliyet géstermektedir. Bu gereklilikler, tim kendi is giicii icin gegerli olan Insan Haklari
Politikasi kapsaminda resmilestirilmistir. Is yerinde insan haklari asadidaki ilkelerle
tanimlanmaktadir:

e Adil ve ayrimciliktan uzak muamele

e Insan onuruna saygi

e Guvenli ve saglikli galisma kosullari

e Zorla galistirma veya gocuk isgiligine sifir tolerans

e Taciz ve k6t muameleye karsi koruma

Bir sonraki bolim, tim faaliyet gdsterilen Ulke ve bdlgelerde insan haklariyla ilgili yasal
gerekliliklere uyumu tesvik etmeye ydnelik dnlemleri 6zetlemektedir.

Grup, zorla calistirma ve cocuk isciligi risklerini belirlemek ve azaltmak icin Onleyici istihdam
kontrolleri uygulamaktadir. Bu eylemler, insan Kaynaklari gibi ilgili departmanlar tarafindan
yapilan ise alim 6ncesi kontrolleri, asgari calisma yasinin dogrulanmasini ve ise baslamadan
o6nce yasal kimlik ile istihdam belgelerinin incelenmesini icermektedir. Grup genelinde zorla
calistirma ve cocuk iscilige karsi sifir tolerans yaklasimi uygulanmakta olup hedef, sifir
dogrulanmis vaka elde etmektir. Uyumsuzluk durumunda dizeltici eylemler ve gerektiginde
iliskilerin sonlandirilmasi gergeklestiriimektedir.



Seffafligi ve sorumlu davranisi desteklemek amaciyla, bu raporun G1 YOnetisim boliminde
ayrintil olarak agiklandigi tGzere, DO & CO yerel dizenlemelere uygun gigli sikayet ve ihbar
mekanizmalarini sirdiirmektedir. Bu mekanizmalar, (i) Is Etigi Koduna uymayan davranislarin,
(ii) diizenleme ihlallerinin veya (iii) genel sikdyetlerin raporlanmasini mimkin kilmaktadir.

DO & CO, calisanlarin kisisel verilerini yalnizca mesru is amacglarn icin ve gecgerli veri koruma
yasalarina uygun olarak islemektedir. Uyumun saglanmasi igin, 6zellikle hassas verilere erigsimi
olan ilgili calisanlara duzenli veri koruma ve gizlilik editimleri verilmektedir. Bu egitimler,
farkindahdi artirmayi, kisisel bilgilerin uyumlu sekilde islenmesini saglamayi ve veriyle ilgili
riskleri azaltmayi amaclamaktadir. Kisisel verilerin yetkisiz erisim, kdtlye kullanim veya kayba
karsi korunmasi icin uygun organizasyonel ve teknik 6nlemler uygulanmakta ve bu énlemler
dizenleyici gelismeler ve en iyi uygulamalar dodrultusunda sirekli olarak go6zden
gegirilmektedir.

Bu eylemlerin kapsami esas olarak kendi calisanlarini kapsamakla birlikte, insan haklarinin
korunmasi sirket operasyonlarn igindeki calisan olmayanlara da uygulanmaktadir. Uygulama
strekli olup sirketin is glclyle ilgili hedeflerini dogrudan desteklemektedir. Bunlar arasinda:

e TA 09 Ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans ilkesinin uygulanmasi
Ilerleme ve sonuclar esas olarak KPI'lar aracilifiyla yansitiimaktadir; érnedin kendi is giiciinde

insan haklar ihlallerinin sayisi. Bu asamada, ayr olarak tahsis edilmis ek kaynak
bulunmamaktadir.



Hedefler

Asadidaki hedeflerle DO & CO, 6nemli etkileri yonetmeyi, firsatlari gelistirmeyi ve Onemli
riskleri azaltmayi amaglamaktadir:

Zaman dilimi ve
ESRS Uyumlu Hedefler metrik

Herkes igin Esit Muamele ve Firsatlar

TA 09 — Ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans uygulanmasi. Yillik, %100
TA 10 — Yetenek Kazanimi, insan Kaynaklari ve ise alim yéneticileri igin ayrnmcilik karsiti ve ényargi farkindaligi 2030 yihna kadar
egditimlerinin %100 tamamlanmasinin saglanmasi. %100

TA 11 — Yonetici ve operasyonel pozisyonlarda cinsiyet dengesinin saglanmasi. 02/?538 yihina kadar

2028 yilina kadar

TA 12 — Dizeltilmemis cinsiyetler arasi Ucret farkinin 2028 yilina kadar %5'in altinda tutulmasi. <%5

DO & CO, guvenli ve saygili bir calisma ortami olusturmayi amacglayan Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (DIE) Politikasi hedeflerini dogrudan desteklemek amaciyla ayrimcilik ve tacize
karsi cok kati, sifir tolerans hedefi belirlemistir. Bu hedef, bildirilen olaylarin %100’Gnin
sorusturulmasini ve sonuclandiriimasini gerektirmekte ve ele alinmamis olay sayisinin sifir
olmasini amacglamaktadir. Bu hedef 2025/2026 mali yilinda yeni belirlenmis olup bu yil ayni
zamanda baz yil olarak kullaniimaktadir. 2025/2026 mali yilinda 70 olay bildirilmis ve bunlarin
hicbiri ¢déziimsiiz birakilmamistir. Ilerleme, olay sayilarina iliskin yillik raporlama yoluyla
izlenecektir. Bu hedef her yil karsilanmasi amaglanan strekli bir yillik hedef oldugundan gerekli
beyanlar tanimlanmistir. Baz deder 2025/2026 mali yili icin beyan edilmekte, sonrasinda
metrikler mevcut kosullari yansitacak sekilde yillik olarak glncellenmektedir. Hedef, diinya
genelindeki tim faaliyet yerlerinde cgalisan tim personeli kapsamaktadir. Hedef, i¢ sistem
verilerine dayanmakta olup zaman icinde bildirim kanallarina iliskin farkindaligin ve calisan
glveninin artmasinin olaylarin daha tutarli ve dogru sekilde raporlanmasina katki saglayacadi
varsayimini yansitmaktadir.

Buna ek olarak Grup, Yetenek Kazanimi ekipleri, insan Kaynaklarn ve 6zellikle ise alm
yoneticileri arasinda ayrimcilik karsiti ve 6nyargi farkindaligi egitimlerinin yilik tamamlanma
oranini %100 seviyesinde tutmayi amacglamaktadir. Bu hedef, adil ve tarafsiz ise alim ve insan
yonetimi uygulamalarini, dolayisiyla da Calisan Refahi ve Baghligi Politikasi ile DEI Politikasini
dogrudan desteklemektedir. Hedef, raporlama dénemi iginde, ilgili birimlere atanmis galisanlar
arasinda vyillik egitimi tamamlayanlarin ylizdesi olarak Olglilmekte ve 2030 yilina kadar %100
seviyesine ulasiimasi 6ngorilmektedir. Hedef, DO & CO’nun kiresel o6lgekteki tim kendi
faaliyetlerine uygulanmaktadir. Baz yil 2023/2024 mali yili olup tamamlanma orani %50'dir.
Cari mali yil olan 2025/2026'da tamamlanma orani %65 olarak gergeklesmistir. Hedef, sirket
ici editim ydnetim sistemleri ve IK verileri kullanilarak izlenmekte olup tam katilimin
onyargilarin azaltilmasina ve kapsayict karar alma silreglerinin glglendiriimesine katki
saglayacadi varsayimina dayanmaktadir.

Cinsiyet dengesini daha da gliclendirmek amaciyla DO & CO, ydnetici ve operasyonel ydnetim
pozisyonlarinda kadin temsil oranini 2030 yilina kadar %50’ye c¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu
hedef, liderlik ve karar alma rollerinde cinsiyet dengesini tesvik ederek DEI politikasini
dogrudan desteklemektedir. Hedef, Gist ve kidemli yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin ylzdesi
olarak délgllmektedir ve hedeflenen seviye %50'dir. Bu metriklere iliskin ayrintilar Kapsayicilik
Metrikleri béliminde yer almaktadir. Baz yil 2024/2025 mali yili olup 31 Mart 2025 itibariyla
Ust ve kidemli ydnetim pozisyonlarinda kadin galisan orani %47 olarak belirlenmistir. Cari mali
yil olan 2025/2026'da ise 31 Mart 2026 tarihli galisan sayisina gore bu oran %31 olarak



gerceklesmistir. Onceki yilda st yénetimdeki kadin calisan orani, kadinlar tarafindan yonetilen
galisan sayisi esas alinarak hesaplanmistir. 2025/2026 mali yilinda ise hesaplama dogrudan
kidemli ydnetim pozisyonlarindaki galisan sayisina dayal olarak yapilmistir. Bu metodolojik
degisiklik, oranin %47'den %32'ye neden distigini aciklamaktadir. Hedef, DO & CO’nun
faaliyet gosterdigi tim is kollar ve cografyalar icin gecerlidir. Hedef, sirket ici IK sistemleri ve
is glcl verileri araciligiyla izlenmekte olup artan cinsiyet cesitliliginin kurumsal performansa ve
kapsayicl kurum kultlrtne katki saglayacagi varsayimina dayanmaktadir.

DO & CO ayrica bu mali yilda is ve sektdér gelismeleriyle uyumlu yeni bir hedef belirlemistir.
Hedef, DEI politikasi dogrultusunda, tim faaliyet bolgelerinde diizeltilmemis kiresel cinsiyetler
arasi Ucret farkinin 2028 yilina kadar %5‘in altina disudrilmesini 6ngérmektedir ve cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik hedefleri ile adil ve esit Ucretlendirme taahhidini desteklemektedir.
Hedef, kadinlar ve erkekler arasindaki ortalama brit saatlik Gcret farkinin ylzdesi olarak
Olglilmekte ve kiresel diizeyde %5’in altinda bir esik deder éngérmektedir. Bu hedefin baz yili
2025/2026 mali yili olup cinsiyet Ucret farki %7,13 olarak gergeklesmistir. Metrik metodolojisi
ve mevcut durum hakkinda daha ayrintih bilgiler asadidaki S1-16 metrik boliminde yer
almaktadir. Hedef, sirketin faaliyet gosterdigi tim cografyalardaki calisanlari kapsamaktadir.
Hedef, IK ve bordro verileri kullanilarak izlenmektedir.

Yukarida acgiklanan tim hedefler, ilgili Yonetim Kurulu dyesi ve sirket icindeki uzmanlarla
istisare edilerek belirlenmistir. ister yeni sunulmus ister énceki mali yilda belirlenmis olsun,
tim hedefler sirekli hedefler olarak dederlendiriimektedir ve bundan sonra yillik olarak
izlenecek ve dederlendirilecektir. DO & CO'nun kendi calisanlari veya calisan temsilcileri ile
genis kapsamli bir istisare stireci yuritilmemistir. Hedeflere ulasma dlizeyi ve metodoloji veya
varsayimlarda yapilan degdisiklikler, yillik raporlama yoluyla dederlendiriimekte ve beyan
edilmektedir.

S1 kapsaminda, DO & CO ek hedefler gelistirme slrecindedir ve halihazirda gesitli taahhitler
belirlemistir. Ancak amag cercevesine ve bunlarin izlenmesine iliskin ayrintilar halen gelistiriime
asamasindadir. Buna ragmen, bu aciklamalar sirketin s6z konusu alanlardaki stratejik
taahhidinid ortaya koymak, 6lcilebilir ve etki odakh amaclarin olusturulmasina ydnelik devam
eden calismalarn vurgulamak ve gelecekteki raporlama dénemlerinde tamamen o6lgllebilir ve
ESRS uyumlu héle gelmesi beklenen onceliklere iliskin seffaflik sadlamak amaciyla
sunulmaktadir.

|ESRS Uyumlu Olmayan Hedefler Zaman dilimi ve metrik |

Herkes igin Esit Muamele ve Firsatlar

G 08 Calisan basina gida givenligi, isyeri givenligi ve atik ayristirma konularinda yillik 26 saat

egitim saglanmasi (IRO38) 2030 yihna kadar =6 saat

G 09 Galisan basina zanaatkarlik, kalite ve surdurilebilir tedarik konularinda yillik 215 saat egitim

saglanmasi (IRO38) 2030 yilina kadar =15 saat

G 10 Calisan basina liderlik, uyum, gesitlilik ve karbon verisi konularinda yillik =224 saat egitim

saglanmasi (IRO38) 2030 yihna kadar =24 saat

Sirket, Calisan Refahi ve Baglihdi Politikasi'nin amaglarini dogrudan desteklemek amaciyla tim
calisanlar icin yapilandiriimis yillik egitim saglama yoninde bir taahhtt belirlemistir. Gelecekte
bir hedef olusturulmasina temel teskil etmek (izere egitim alaninda ti¢ amag belirlenmistir. lk
olarak, calisan basina yilda en az 6 saat egitim alinmasi 6ngorilmekte olup bu egitimler gida
glvenligi (ISO 22000), is saghgr ve gulvenligi ile atik ayristirma gibi temel konular
kapsamaktadir. Ikinci olarak, tim calisanlarin ileri diizey mesleki beceriler, kalite yénetimi ve
sirdrulebilir tedarik konularinda yilda en az 15 saat egitim tamamlamasi beklenmektedir.
Uclincli olarak, calisanlarin stratejik liderlik, uyum, cesitlilik ydnetisimi ve karbon verisi
slrecleri gibi alanlara odaklanan yilda en az 24 saat editim tamamlamasi 6ngorilmektedir. Bu



amag, calisan basina yillik tamamlanan toplam egitim saatlerinin karsilastiriimasi yoluyla

6lgilecektir.

Metrikler

[ESRS S1-6 - ESRS S1-17]
Grup calisanlarinin 6zellikleri

[ESRS S1-6, Finansal raporun 1.4.4. bélimune bakiniz.

Calisan Sayisi (Kisi)

2025/2026
Cinsiyet Mali Yih
Erkek 12.274,40
Kadin 7.039,60
Diger 0,00
Raporlamayan 16,00
Toplam Calisan Sayisi 19.330,00
Calisan Sayisi (Kisi Bazinda) - Cinsiyet Ve Ulke Bazinda Dagilim
Ulke Topam Erkek Kadin
Avusturya 1641 970 671
Almanya 2493 1358 1135
ispanya 1393 835 558
Birlesik Krallik 2364 1487 877
italya 244 125 119
Polonya 445 309 136
Turkiye 6980 4950 2030
ABD 3770 2240 1514
Sbzlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi (Kisi Sayisi), Cinsiyet Kirilimi ile
2025/2026 Mali Yili
Kadin Erkek Diger* Belirtmen Toplam
Calisan sayisi (kisi sayisi)
7.040,00 12.274,00 0,00 16,00 19.330,00
Sirekli galisan sayisi (kisi sayisi)
6.697,00 12.040,00 0,00 16,00 18.753,00
Gegici galisan sayisi (kisi sayist)
336,00 222,00 0,00 0,00 558,00
Garantisiz galisma saatine sahip galisan sayisi (kisi sayisi)
7,00 12,00 0,00 0,00 19,00

Tam zamanh galisan sayisi (kisi sayisi)

6.034,62 10.345,28 0,00 16,00

16.395,90




31 Mart 2026 itibariyla toplam galisan sayisi 19.330 olup, yukaridaki tabloda gosterildigi lizere
bu sayr ayni tarih itibariyla 16.395,90 tam zamanl esdegere (FTE) karsilik gelmektedir. 31
Mart 2026 itibariyla DO & CO binyesinde kendisini ikili cinsiyet kategorileri disinda tanimlayan
(non-binary) calisan bulunmamakta olup, 16 calisan cinsiyet bilgisini paylasmamayi tercih
etmistir. Gecici calisanlarin sirekli calisanlara orani %2,98 olarak gergeklesmistir. Tam zamanl
esdeder (FTE), bir calisanin calisma saatlerinin ilgili Glkede tanimlanan standart tam zamanlh
calisma saatlerine oranini ifade etmektedir. FTE, farkli istihdam tlrlerini sdézlesmesel galisma
saatleri temelinde standartlastinimis bir dlgiiye dénlstirmektedir. Bu raporlama kapsaminda
her bir is birimi, FTE hesaplamasini ilgili Ulkenin mevzuati veya gecerli sdzlesmesel
dizenlemeler dogrultusunda tanimlamaktadir. Tam zamanl istihdam kavrami, Grup'un faaliyet
gosterdigi Ulkelerde vyUrurlikte olan standart calisma saatlerine bagh olarak farklihk
gostermektedir. Bu nedenle FTE dederi, calisanin s6zlesmesel galisma saatlerinin ilgili Glkedeki
tam zamanli calisma saatlerine bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Diger tim calisma
modelleri de ayni ydntemle oransal olarak FTE birimlerine doénustlrilmektedir. Mali yil
icerisinde tim istihdam tlrleri kapsaminda kayith bulunan calisanlarin toplami ise toplam
calisan sayisini (headcount) olusturmaktadir.

Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi (Kisi Sayisi), Ulke Kirilimi ile

2025/2026 mali yili

Birlesik
Avusturya Almaya Ispanya Polonya Italya Krallik Tirkiye ABD Total
Calisan sayisi (kisi sayisi)
1641 2493 1393 445 244 2364 6980 3770 19.330
Sirekli galisan sayisi (kisi sayisi)
1637 2320 993 445 150 2356 6980 3751 18.632
Gegici calisan sayisi (kisi sayisi)
4 173 400 0 75 8 0 19 679
Garantisiz galisma saatine sahip calisan sayisi (kisi sayisi)
0 0 0 0 19 0 0 0 19
Tam zamanh galisan sayisi (kisi sayisi)
1249,2 1194 1336 442,62 221,08 1938 6255 3760 16395,9
2025/2026
Cinsiyet Kirilimina Gore Calisan Devir Orani Analizi (Kisi Sayisi) Mali yili
Toplam yeni ise alimlar* 7.018,00
Yeni ise alinan kadin galisanlar* 3.045,00
Yeni ise alinan erkek galisanlar* 3.973,00
Toplam isten ayrilan galisanlar 6.264,00
Isten ayrilan toplam kadin calisanlar 2.555,00
isten ayrilan toplam erkek calisanlar 3.709,00

*[Gondlla aciklama]

Yukaridaki tabloda, mali yil igerisinde gercgeklesen ise alimlar ve isten ayrilmalar temel alinarak
calisan devir oranina iliskin bilgiler sunulmaktadir. Calisan devir orani hesaplamasinda pay
kismini, ilgili donem igerisinde sirketten ayrilan toplam calisan sayisi olusturmaktadir. Calisan
devir orani ise raporlama dénemindeki toplam isten ayrilma sayisinin, 31 Mart 2025 ve 31 Mart
2026 tarihleri itibariyla d&lgllen g¢alisan sayilarinin  ortalamasina bdélinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir. Bu hesaplama sonucunda calisan devir orani %34,56 olarak gergeklesmistir.

Havayolu ikram hizmetleri ve blylk 06lgekli uluslararasi etkinlik ikram hizmetleri alanlarinda
faaliyet gosteren bir sirket olarak Grup, goérece yuksek bir galisan devir oranina sahiptir.



Bununla birlikte, s6z konusu oran geleneksel anlamda yapisal bir galisan devrini dogrudan
yansitmamaktadir. Aksine, bu oran blylk Olglide sektériin dodasinda bulunan mevsimsel
dalgalanmalardan ve bircok pozisyonun gecici nitelik tasimasindan etkilenmektedir. Ozellikle
farkh egitim gecmislerine sahip gencg calisanlar ve 6grencilerden olusan is glcinin énemli bir
boélimU kisa silireli veya proje bazh olarak istihdam edilmekte olup, bu durum operasyonel
ihtiyaclara paralel olarak calisan giris ve cikislarinin sik yasandigi dinamik bir is glici yapisina
yol acmaktadir. Bu esneklik, havayolu ikram hizmetleri ve uluslararasi etkinlik ikram hizmetleri
gibi talebin donemsel olarak degiskenlik go6sterdigi sektorler acisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Gegici is gict kullanimi, DO & CO'nun operasyonlarini talepteki dedisimlere bagh
olarak hizli bir sekilde bluylitmesine veya kiglltmesine olanak tanimakta; bdylece operasyonel
verimliligin korunmasini ve maliyetlerin etkin sekilde yonetilmesini desteklemektedir.

Toplam isten ayrilma sayisi, raporlama doénemi igerisinde istihdam iliskisi sona eren tim
calisanlan kapsamakta olup goénidlld ve géndlli olmayan tim ayrilis tirlerini icermektedir.
Toplam ise alim sayisi ise raporlama donemi icerisinde DO & CO ile is sdzlesmesi yirirlige
giren c¢alisanlardan olusmaktadir. Hem isten ayrilmalarin hem de ise alimlarin
hesaplanmasinda, bir calisan raporlama dénemi icerisinde yeniden ise girse ve ayni dénem
icinde tekrar isten ayrilsa dahi, ilgili kisi yalnizca déonem icgerisindeki resmi ayrilis tarihi esas
alinarak bir kez sayilmaktadir.

Bu bélimde yer alan veriler, dokiimante edilmis insan Kaynaklari kayitlarina dayanmaktadir ve
herhangi bir tahmin ydntemine bagl dedildir. Bu nedenle, 6lgim ve raporlama sirecinde
6nemli bir varsayim kullanilmamistir. Kullanilan metodolojiye iligkin, ilgili birimler tarafindan
saglanan verilerin eksiksizligi ve dogruluguna olan genel bagdimhlik disinda, tespit edilmis
herhangi bir yapisal metodolojik sinirhlik bulunmamaktadir. Slireg, belirlenen kriterleri
karsilayan tim ilgili veri noktalarinin kapsanmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Agiklanan
gostergelerin olgimine iliskin dogrulama calismasi, yasal glivence hizmeti saglayicisi disinda
herhangi bir bagimsiz dis kurulus tarafindan gerceklestirilmemistir.

Grup disindaki calisan olmayan kisilerin 6zellikleri

Mali yil igerisinde, sirketin kendi is glcli kapsaminda yer alan calisan statlisinde olmayan
kisilerin toplam sayisi 31 Mart 2026 itibariyla 2.952 olarak gergeklesmistir. Bu kisilerin tamami
(%100'(), gecici is iliskisi saglayan istihdam birolari veya is glict tedarik sirketleri (NACE Kodu
N78) aracilidiyla istihdam edilmistir.

DO & CO'nun kendi is glici kapsaminda yer alan cgalisan statlisinde olmayan Kkisilerin sayisi,
sozlesmesel diizenlemeler araciliiyla agirlikli olarak “istihdam faaliyetleri” alaninda faaliyet
gosteren kuruluslar tarafindan saglanan calisanlari ifade etmektedir. Istihdam faaliyetlerinde
bulunan kuruluslar (NACE Kodu N78) tarafindan saglanan calisanlar, belirli veya sinirl sireli
operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla Gglinct taraf is glcl sadlayicilari aracihdiyla
goérevlendirilmektedir. Bu kisiler hukuki ve sdzlesmesel acidan ilgili ajans, gecici istihdam
blrosu veya alt yuklenici tarafindan istihdam edilmekte ve Ucretlendiriimekte olmakla birlikte,
gorevlerini DO & CO'nun operasyonel yoénlendirmesi ve gozetimi altinda yerine getirmektedir.
Bu kapsamda s6z konusu is gicl; ajanslar araciliiyla gorevlendirilen calisanlari, is ortadi
sirketler tarafindan saglanan calisanlari, dis kaynak kullanimi kapsaminda gorevlendirilen
hizmet personelini ve ajanslar tarafindan cretlendirilen gegici calisanlan icermektedir.

Bu bdlimde yer alan veriler, dokiimante edilmis insan Kaynaklari kayitlarina dayanmaktadir ve
herhangi bir tahmin yéntemine bagl dedildir. Bu nedenle, 6lgim ve raporlama sirecinde
6nemli bir varsayim kullanilmamistir. Kullanilan metodolojiye iliskin olarak, ilgili birimler



tarafindan sadlanan verilerin eksiksizligi ve dogruluguna olan genel bagimlilk disinda tespit
edilmis herhangi bir yapisal metodolojik sinirhlik bulunmamaktadir. Sireg, belirlenen kriterleri
karsilayan tim ilgili veri noktalarinin kapsanmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Agiklanan
gostergelerin 6lgimune iliskin dogrulama cgalismasi, yasal glivence hizmeti saglayicisi disinda
herhangi bir bagimsiz dis kurulus tarafindan gerceklestiriimemistir.

Toplu Is Sozlesmesi Kapsami ve Sosyal Diyalog

Toplu Is Sozlesmesi Kapsamindaki Calisanlar Sosyal Diyalog
Calisanlar - AEA (Toplam Calisanlar - AEA Digi (Toplam Is Yeri Temsili (Yalnizca AEA)
calisanlarin %10'undan galisanlarin %10'undan (Toplam cgalisanlarin

fazlasini temsil eden ve 50'den fazlasini temsil eden ve 50'den %10'undan fazlasini temsil
fazla galisani bulunan ulkeler fazla galisani bulunan bdélgeler eden ve 50'den fazla galisani

Kapsama orani igin) icin tahmini) bulunan ulkeler igin)
0-19% DE, PL UK AT, DE, IT, PL
20-39%

40-59% USA

60-79% TR

80-100% AT, ESP, IT ESP

Toplamda, DO & CO calisanlarinin %59,00'u toplu is sézlesmeleri kapsaminda yer almaktadir.
Bu oran, Avrupa Ekonomik Alani'nda (AEA) faaliyet gosteren calisanlar igin %64,14, Avrupa
Ekonomik Alani disindaki (AEA disi) calisanlar igin ise %56,56 olarak gergeklesmistir. AEA
disinda, toplu is sézlesmeleri kapsamindaki calisan orani Ulkelere gére farkhlik géstermektedir.
Kapsama oraninin hesaplanmasinda, raporlama dénemi igerisinde toplu is sdzlesmesi
kapsaminda bulunan calisanlarin toplam sayisi (AEA veya AEA disi ayrimina goére) ilgili
ddénemdeki toplam calisan sayisina bélinmus ve elde edilen sonug 100 ile carpiimistir.

Buna ek olarak, 2025/2026 mali yilinda Grup'un Avrupa Ekonomik Alani'ndaki (AEA)
calisanlarinin  %24,05'i calisan temsilcileri tarafindan temsil edilmistir. Temsil oraninin
hesaplanmasinda, raporlama dénemi boyunca calisan temsilcileri tarafindan temsil edilen
toplam cgalisan sayisi, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam calisan sayisina bélinmis ve elde
edilen sonug ylizde olarak ifade edilmistir. Avrupa diizeyinde bir galisan temsil mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bunun nedeni, halihazirda bir Avrupa Calisma Konseyi (European Works
Council - EWC), Avrupa Sirketi (Societas Europaea - SE) Calisma Konseyi veya Avrupa
Kooperatif Sirketi (Societas Cooperativa Europaea - SCE) Calisma Konseyi araciligiyla calisan
temsilini dizenleyen herhangi bir anlasmanin yirirlikte olmamasidir.

Bu bélimde yer alan veriler, dokiimante edilmis insan Kaynaklari kayitlarina dayanmaktadir ve
herhangi bir tahmin ydntemine bagli dedildir. Bu nedenle, 6lgim ve raporlama sirecinde
6nemli bir varsayim kullaniimamistir. Kullanilan metodolojiye iliskin olarak, ilgili birimler
tarafindan sadlanan verilerin eksiksizligi ve dogruluguna olan genel bagimlihk disinda tespit
edilmis herhangi bir yapisal metodolojik sinirhlik bulunmamaktadir. Sireg, belirlenen kriterleri
karsilayan tam ilgili veri noktalarinin eksiksiz sekilde kapsanmasini saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Aciklanan gostergelerin 6lgimiine iliskin dogrulama calismasi, yasal givence
hizmeti saglayicisi disinda herhangi bir bagimsiz dis kurulus tarafindan gergeklestiriimemistir.



Cesitlilik Gostergeleri

2025/2026 mali yihi

Kademe Kadin Erkek

Kisi sayisi % Kisi syisi %
Yénetim Kurulu 1 25% 3 75%
Kidemli Yénetim 47 31% 106 69%

Ust yénetim diizeyindeki calisanlar, sirket genelinde stratejik karar alma vyetkisine sahip
kisilerden olusmakta olup bu kapsamda Ydnetim Kurulu Uyeleri yer almaktadir. Yénetim
Kurulu, karsilastirma amaciyla bu aciklamaya dahil edilmistir. Kidemli y6netim ise Ust
ybnetimin altinda yer alan Gst dizey liderlik pozisyonlarini kapsamaktadir. Bu kategori; b6élim
yoneticilerini, kidemli direktorleri, direktdrleri ve daha Ust seviyedeki yodneticileri, ayrica (st
yonetime raporlama yapan ve 6nemli operasyonel faaliyetler veya is birimlerinden sorumlu
liderleri icermektedir. Tabloda yer alan kisi sayilari, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla belirlenmistir.

DO & CO Calisanlarinin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

. - 2025/2026
Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi (Kisi Sayisi) mali vili
30 yas alti galisan sayisi 5.303
30 yas alti galisanlarin orani 27%
30-50 yas arasli galisan sayisi 10.366
30-50 yas arasi galisanlarin orani 54%
50 yas Uzeri galisan sayisi 3.661
50 yas Uzeri galisanlarin orani 19%

Bu bélimde yer alan veriler, dokiimante edilmis Insan Kaynaklar kayitlarina dayanmaktadir ve
herhangi bir tahmin yontemine bagl degildir. Bu nedenle, 6lcim ve raporlama slirecinde
6nemli bir varsayim kullanilmamistir. Kullanilan metodolojiye iliskin olarak, ilgili birimler
tarafindan sadlanan verilerin eksiksizligi ve dogruluguna olan genel bagimlilk disinda tespit
edilmis herhangi bir yapisal metodolojik sinirliik bulunmamaktadir. Sireg, belirlenen kriterleri
karsilayan tum ilgili veri noktalarinin eksiksiz sekilde kapsanmasini sadlayacak sekilde
tasarlanmistir. Agiklanan gostergelerin 6lgiimine iliskin dogrulama galismasi, yasal glvence
hizmeti saglayicisi disinda herhangi bir bagimsiz dis kurulus tarafindan gergeklestirilmemistir.
Tabloda yer alan galisan sayilari, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla belirlenmistir.



Yeterli Ucret

DO & CO, yeterli Ucreti asgari Ucret olarak tanimlamaktadir. 2025/2026 mali yili itibaniyla,
Grup blnyesindeki calisanlarin %100'G, ilgili kistaslar ve ydururlikteki gerekliliklerle uyumlu
olarak yeterli Uicret seviyesinde Ucretlendiriimektedir. Uygulanabildigi durumlarda, yari zamanl
galisanlarin Ucretleri karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla tam zamanh esdeger (FTE)
bazina dénistirilmektedir. Bu bdlimde yer alan veriler, dokiimante edilmis Insan Kaynaklari
kayitlarina dayanmaktadir ve herhangi bir tahmin yéntemine bagh degildir. Bu nedenle, 6lcim
ve raporlama sirecinde 6nemli bir varsayim kullaniimamistir. Kullanilan metodolojiye iliskin
olarak, ilgili birimler tarafindan saglanan verilerin eksiksizligi ve dodgruluguna olan genel
bagimlilk disinda tespit edilmis herhangi bir yapisal metodolojik sinirhlik bulunmamaktadir.
Sureg, belirlenen kriterleri karsilayan tim ilgili veri noktalarinin eksiksiz sekilde kapsanmasini
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Aciklanan gostergelerin  6lgimine iliskin dogrulama
calismasi, yasal glvence hizmeti sadlayicisi disinda herhangi bir bagimsiz dis kurulus
tarafindan gergeklestirilmemistir.

Engelli Bireyler

Kiresel 06lcekte, DO & CO calisanlarinin %1,22'si engelli bireylerden olusmaktadir. Bu
calisanlarin %66,21'i erkek, %33,79'u ise kadindir. Engellilik durumu, calisanlarin kendi
beyanlarina dayanilarak ve ilgili Ulkelerde gegerli olan yasal engellilik tanimlari dogrultusunda
belirlenmektedir. Bu tanimlar genel olarak, resmi olarak taninan uzun sureli fiziksel, zihinsel,
entelektiiel veya duyusal engelleri kapsamaktadir. Calisanlara iliskin engellilik verilerinin
toplanmasina yonelik herhangi bir yasal veya dizenleyici kisitlama bulunmamaktadir.

S6z konusu oran, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla engelli calisanlarin toplam sayisinin ayni tarih
itibariyla toplam calisan sayisina bélinmesi ve elde edilen sonucun 100 ile carpiimasi suretiyle
hesaplanmistir. Veriler sirket ici sistemlerden elde edilmis olup, sinirli glivence hizmeti
saglayicisi tarafindan vylritilen prosedirler disinda herhangi bir bagimsiz dis kurulus
tarafindan dogrulanmamistir.

Egitim ve Beceri Gelisimine Iliskin Gostergeler

Egitim saatleri, genel olarak calisanlarin zorunlu ve gonilli editim faaliyetlerine katihm
kapsaminda gecirdikleri toplam slreyi ifade etmektedir. Zorunlu egitimler; ise uyum
programlari (oryantasyon), gérevin yerine getirilmesi igin gerekli sertifika veya lisans yenileme
egitimleri ile dizenli olarak gergeklestirilen is saghdi ve givenligi egitimleri gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Gonulli editimler ise beceri gelistirmeye yonelik egitimler ve benzeri gelisim
faaliyetlerini icermektedir.

Toplam calisanlarin  %45,72'si duzenli performans dederlendirme ve Kkariyer gelisimi
gorismelerine katilmistir. Bu oranin %29,03'l0 erkek c¢alisanlardan, %16,65'i ise kadin
calisanlardan olusmaktadir. Calisan basina ortalama editim sliresi 9,70 saat olarak
gercgeklesmistir. Bu slire kadin galisanlar igin ortalama 10,02 saat, erkek calisanlar igin ise
ortalama 9,17 saat olmustur. 2025/2026 mali yili boyunca gergeklestirilen toplam egitim siresi
187.557,10 saat olarak kaydedilmistir.



Diizenli performans dederlendirme ve kariyer gelisimi gorlismelerine katilan galisanlarin orani,
her bir is biriminde uygulanan siregler esas alinarak Grup genelinde tahmini olarak
hesaplanmistir. Bu tahmin, ilgili performans dederlendirme ve gelisim slreglerine dayanmakta
olup; ya tim calisanlarin standartlastiriimis dederlendirme sirecgleri kapsaminda oldugu
varsayimina ya da is birimleri tarafindan kendi sorumluluk alanlari ve departmanlari
kapsaminda bu sireclere dahil edilen calisan sayilarina iliskin saglanan bilgilere dayanmaktadir.
S6z konusu oran, yil icerisinde en az bir performans dederlendirmesine tabi tutulan calisanlarin
toplam sayisinin toplam calisan sayisina bdlinmesi ve elde edilen sonucun 100 ile garpilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Cinsiyet dagilimi, calisanlarin cinsiyet bazindaki kisi sayisi dagilimi
esas alinarak tahmini olarak belirlenmistir. Cinsiyete gore ortalama editim saati (kadin ve
erkek calisanlar igin ayri ayn), kadin veya erkek calisanlara saglanan toplam egitim saatinin
ilgili cinsiyetteki toplam calisan sayisina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Calisan basina
ortalama egitim saati ise galisanlara saglanan toplam egitim saatinin toplam calisan sayisina
bélinmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam editim saati, zorunlu ve gonilli egitim faaliyetlerine
katilan galisanlara iliskin egitim slrelerini kapsamakta olup, hem sirket ici hem de sirket digi
egitimler hesaplamaya dahil edilmektedir. Veriler sirket ici raporlama sistemlerinden elde
edilmis olup, sinirli glivence hizmeti saglayicisi tarafindan ylritilen galismalar disinda herhangi
bir bagimsiz dis dogrulama gerceklestiriimemistir.

Saglik ve Giivenlik Gostergeleri

Asadidaki tabloda yer alan toplam calisma saati, 2025/2026 mali yili boyunca is stzlesmesi
kapsaminda istihdam edilen calisanlar tarafindan fiilen calisilan toplam streyi ifade etmektedir.
Bu hesaplama; fazla mesai stlrelerini kapsamakta, ancak yillik izin, hastalik izni ve benzeri
devamsizlik surelerini kapsamamaktadir. Toplam cgalisma saati verisi; strekli calisanlari, gegici
calisanlari ve serbest calisanlari (freelancer) icermektedir.

Kendi Calisanlarina Ait Toplam Calisma Saati 2025/2026 mali yih

Toplam galisma saati 38.915.344,75

Raporlama déneminde, Grup calisanlari, galisan statlisinde olmayan is glicli veya sirket
sahalarinda gorev yapan diger galisanlar arasinda is kaynakli yaralanmalar veya isle baglantili
saglik sorunlari nedeniyle herhangi bir 6lim vakasi meydana gelmemistir. Ayni donemde, DO &
CO'nun kendi calisanlarini kapsayan 2.981 is kazasi, calisanstatiisiinde olmayan is glclni
kapsayan ise 145 is kazasi kaydedilmistir. Kayit altina alinabilir isle baglantili kaza siklik orani,
sirketin kendi calisanlar icin 76,60, calisan statlisiinde olmayan is glcu icin ise 24,67 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, kayit altina alinabilir is kazalarinin toplam sayisinin toplam calisma
saatine bélinmesi ve elde edilen sonucun 1.000.000 ile garpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Bunun yani sira, isle baglanti yaralanmalar nedeniyle toplam 20.389 gilin is gunli kaybi
yasanmistir. Is kazalarina bagh 6lim vakasi bulunmadigindan, 8lim kaynakh is giini kaybi 0
giin olarak gerceklesmistir. Isle baglantih sadlik sorunlarindan kaynaklanan is gini kayiplari
raporlanmamaktadir. DO & CO'nun kendi is gilcunin %100'lG, yasal gerekliliklere, kabul
gormus standartlara veya rehberlere dayall is saghdi ve givenligi yénetim sistemleri
kapsaminda yer almaktadir.

Buna ek olarak, kendi is glcilne iliskin toplam kayit altina alinabilir isle baglantili is kazasi
sayisl, ilk yardim vakalari da dahil olmak lizere; 6limle sonuglanan yaralanmalarin, kalici tam
is gbremezlik vakalarinin, is gini kaybina neden olan yaralanmalarin, kisitl galisma ile
sonuglanan vyaralanmalarin ve tibbi muidahale gerektiren yaralanmalarin toplamindan



olusmaktadir. isle badlantili is kazalari; isin ylritilmesi sirasinda veya isverenin sorumlulugu
altinda meydana gelen, tibbi midahale gerektiren ya da is gini kaybina veya calisma kisitina
yol acan ve bir inceleme veya raporlama slireci sonucunda dogrulanan kazalari veya fiziksel
yaralanmalari ifade etmektedir. Isle baglantili olmayan hastaliklardan kaynaklanan oladan
hastalik izinleri bu kapsamda dederlendiriimemektedir.

Is guini kayipli is kazasi, isle baglantili bir kaza nedeniyle en az bir is giiniiniin kaybedilmesi
durumunda kayit altina alinmaktadir. Olim vakalari ise is yerinde meydana gelen isle baglantili
bir is kazasinin sonucu olarak 6lim gergeklesmesi halinde kaydedilmektedir.

Veriler, 2025/2026 mali yilina iliskin raporlama ddneminin sonunda sirket ici raporlama
sistemlerinden elde edilmistir. Aciklanan bilgilerin dogrulanmasina yonelik olarak, sinirl
glivence hizmeti saglayicisi tarafindan yuruttlen calismalar disinda herhangi bir bagimsiz dis
dogrulama gergeklestirilmemistir.

Is-Yasam Dengesi

Aile iliskili izinlere iliskin Gostergeler 2025/2026 Mali Yili
Aile iliskili izin kullanma hakkina sahip galisanlarin orani 96,1%
Ailevi nedenlerle izin kullanan hak sahibi galisan sayisi (kisi sayisi) 745,9
Ailevi nedenlerle izin kullanan erkek galisan sayisi (kisi sayisi) 464,1
Ailevi nedenlerle izin kullanan kadin galisan sayisi (kisi sayisi) 281,8

Grup genelinde, DO & CO calisanlarinin %96,13'0 aile iliskili izin kullanma hakkina sahiptir. Bu
oran, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla aile iliskili izin hakkina sahip calisanlarin toplam sayisinin
toplam calisan sayisina bélinmesi suretiyle hesaplanmistir. Yukaridaki tabloda gosterildigi
Uzere, aile iligkili izin kullanma hakkina sahip calisanlarin %3,86'si, 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla s6z konusu izinlerden yararlanmaktadir. Bu oran, izin kullanan calisanlarin toplam
sayisinin aile iligkili izin hakkina sahip toplam g¢alisan sayisina bdlinmesi suretiyle
hesaplanmistir.

Ebeveyn iznindeki calisanlar, sirket ile is iliskisini sirdirmekle birlikte, ulusal mevzuat veya
toplu is sézlesmeleri kapsaminda taninan analik izni, babalik izni veya paylasimli ebeveyn izni
gibi yasal ebeveyn izinlerinden yararlanmalari nedeniyle gegici olarak islerinden ayri kalan
calisanlar ifade etmektedir.

Veriler sirket ici raporlama sistemlerinden elde edilmis olup, sinirli giivence hizmeti saglayicisi
tarafindan  ydratidlen calismalar disinda  herhangi  bir badimsiz dis dogrulama
gergeklestirilmemistir.



Ucretlendirme Gostergeleri

Raporlama doéneminde dlzeltiimemis toplumsal cinsiyet Ucret farki %7,13 olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde, en ylksek Ucret alan kisinin Gcretinin medyan calisan Gcretine
orani (highest-paid individual's remuneration ratio) 69,24 olmustur.

Duzeltilmemis toplumsal cinsiyet Ucret farki, kadin ve erkek galisanlarin ortalama Ucretleri
arasindaki ylzdesel farki ifade etmekte olup, erkek calisanlarin ortalama Ucreti baz alinarak
hesaplanmaktadir. Bu gdsterge, calisan basina toplam vyilhk (cretlendirme esas alinarak
hesaplanmakta olup, temel Ucretin yani sira degisken Ucret unsurlarini da kapsamaktadir.
Degisken Ucret bilesenleri tilkelere ve galisanlara gore farkhlik gosterebilmekte olup; 6denekler,
fazla mesai 6demeleri, tek seferlik 6demeler, kisa ve uzun vadeli tesvikler ile yil icerisinde
sadlanan diger nakdi menfaatler veya 6édemeler gibi unsurlar icerebilmektedir. Dlzeltiimemis
toplumsal cinsiyet Ucret farkinin hesaplanmasinda, serbest calisanlar (freelancerlar) saatlik
Ucretleri esas alinarak hesaplamaya dahil edilmistir. Bunun nedeni, saatlik Ucretlerin
Ucretlendirme dlzeyinin glvenilir ve karsilastirilabilir bir gostergesini sunmasidir. Buna karsilik,
serbest galisanlarin yillik gelirleri énemli 6lglide dediskenlik gosterebildiinden ve calisan
statlsindeki kisilerin yillik Gcretleriyle dogrudan karsilastirilabilir nitelikte olmadigindan, Gcret
orani (remuneration ratio) hesaplamasina dahil edilmemistir.

Bu gosterge; mesleki deneyim, editim ve nitelikler, teknik uzmanhk, kidem slresi, gorev
tanimi, pozisyon seviyesi veya yodnetsel sorumluluk gibi Gcret dizeylerini etkileyebilecek yapisal
veya bireysel faktorler dikkate alinmaksizin hesaplandigindan, raporlanan oran sirket
icerisindeki calisanlarin ve Ucretlerin farkli gorevler ve organizasyonel seviyeler arasindaki
genel dagilimini gosteren Ust diizey bir gosterge olarak degerlendirilmelidir.

Her bir galisanin saatlik Gcreti, toplam yillik Gcretinin ilgili galisanin fiili yillik galisma saatine
bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Fiili calisma saatlerine iliskin verilerin mevcut olmadigi
durumlarda sbézlesmesel calisma saatleri esas alinmakta; calisilan sire ise her galisan igin ise
giris tarihi ve varsa isten ayrilis tarihi dikkate alinarak belirlenmektedir. Toplam toplumsal
cinsiyet Ucret farki gostergesi, DO & CO Grubu blinyesinde yer alan tim Ulkelerdeki galisanlari
kapsamaktadir. Cinsiyet Ucret farki, 500’den fazla calisanin bulundugu 6nemli Ulkeler icin Ulke
bazinda acgiklanmaktadir. Raporlanan cinsiyet Ucret farki gdstergesi, DO & CO Grubu’nun
faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki tim calisanlar kapsamaktadir. Diizeltilmemis cinsiyet Ucret
farkinin hesaplanmasinda, serbest calisanlar saatlik Ucretleri esas alinarak dahil edilmistir;
clinkl bu yontem, Ucretlendirmeye iliskin glvenilir ve karsilastirilabilir bir 6lgliit saglamaktadir.
Ucret oraninin hesaplanmasinda ise serbest calisanlar hari¢ tutulmustur; clinki bu kisilerin
yillik gelirleri dalgalanma gdsterebilmekte olup, bu nedenle serbest olmayan calisanlarin yilhk
gelirleriyle dogrudan karsilastirilabilir degildir.

En ylksek dcret alan kisinin yillik toplam (cretinin, diger tim calisanlarin (en ylksek (cret alan
kisi harig) medyan vyillik toplam Ucretine orani; toplumsal cinsiyet lcret farki géstergesinde
kullanilan tanima uygun sekilde, c¢alisan basina toplam vyilhk (cret esas alinarak
hesaplanmaktadir. Raporlama ddneminin tamaminda Ucretsiz izinli olan calisanlar, calisan
statlisinde olmayan Kkisiler ve bireysel nedenlerle olusan istisnai (aykir) dederler (outlier) her
iki hesaplamanin kapsami disinda birakilmistir. Veriler sirket igi raporlama sistemlerinden elde
edilmis olup, sinirl glivence hizmeti saglayicisi tarafindan yuruttlen galismalar disinda herhangi
bir bagimsiz dis dogrulama gergeklestirilmemistir.



Olaylar, Sikayetler ve Ciddi insan Haklar Etkileri

Raporlama doneminde, taciz vakalar da dahil olmak Gzere dogrulanmis herhangi bir ayrimcilik
vakasi tespit edilmemistir. Ayrica, raporlama yili icerisinde ciddi insan haklar ihlali, sorunu
veya olayi belirlenmemistir. DO & CO'nun kendi is gliciine mensup Kisilerin endiselerini veya
sikayetlerini iletebilmeleri amaciyla olusturulan ihbar mekanizmasi (whistleblowing channel) ve
ic Insan Kaynaklari kanallari gibi basvuru mekanizmalar araciliiyla toplam 70 sikayet
iletilmistir. Bunun yani sira, s6z konusu olaylar ve sikayetler sonucunda herhangi bir para
cezasl, yaptirnnm veya tazminat 6demesi gerceklesmemis olup, bu kapsamda olusan toplam
tutar €0 (TL 0) olarak gergeklesmistir.

Raporlama dénemi igerisinde bildirilen ayrimcilik ve taciz vakalarinin toplam sayisi; bir calisanin
ayrimcilik, taciz veya zorbalik (bullying) iddiasiyla basvuruda bulundugu, bu kapsamda resmi
bir inceleme veya sorusturma baslatildigi ve inceleme sonucunda iddianin hakh bulundugu tim
vakalari ifade etmektedir. Bu kapsamda, calisanin korunan bir 0Ozelligi nedeniyle farkl
muameleye maruz kaldidinin veya baska bir galisan tarafindan dliismanca davranislara maruz
birakildiginin tespit edildigi vakalar dikkate alinmaktadir.

Buna karsilik, DO & CO'nun kendi is glcline yonelik sikayet kanallari aracilidiyla iletilen toplam
sikayet sayisi, yapilan basvurularin fiili sayisini géstermekte olup, bu basvurularin resmi
inceleme sonucunda dodrulanmis veya kanitlanmis oldugu anlamina gelmemektedir. Bu
bélimde yer alan veriler, dokiimante edilmis insan Kaynaklar kayitlarina dayanmaktadir ve
herhangi bir tahmin yéntemine bagl dedildir. Bu nedenle, 6lgim ve raporlama sirecinde
6nemli bir varsayim kullaniimamistir. Kullanilan metodolojiye iliskin olarak, ilgili birimler
tarafindan sadlanan verilerin eksiksizligi ve dogruluguna olan genel bagimlilk disinda tespit
edilmis herhangi bir yapisal metodolojik sinirliik bulunmamaktadir. Agiklanan géstergelerin
Olcimine iliskin dogrulama calismasi, yasal givence hizmeti saglayicisi disinda herhangi bir
bagimsiz dis kurulus tarafindan gergeklestirilmemistir.



Deger Zincirindeki Calisanlar

DO & CO'nun is modelinin merkezinde, dinya genelindeki mugsterilere yuksek kaliteli trlnler
sunulmasi yer almaktadir. Bu model, kiresel Olcekte yapilandiriimis bir tedarikgi adiyla ve is
ortaklarinin is giclyle desteklenmektedir. Deder zincirinin uluslararasi ve ¢ok katmanl yapisi,
operasyonlarin tim asamalarinda is ve toplum standartlarini karsilama ve uluslararasi kabul
g6rmus insan haklarini koruma sorumlulugunu beraberinde getirmektedir.

Cok cesitli ham maddelerin tedariki icin ekosistemlerin ve biyolojik cesitliligin korunmasina ve
arazi kullanimina yoénelik sorumlu bir yaklasim benimsenmelidir. Ayrica faaliyetler genelinde
adil calisma kosullari saglanmali ve galisan haklari korunmalidir. Tedarikgiler ve is ortaklariyla
yakin is birligi yapilarak sosyal strdurtlebilirlikle ilgili konular satin alma ve operasyon
uygulamalarina entegre edilmektedir.

Yerel topluluklar iginde slrdurulebilir dedger yaratilmasi, sorumlu is uygulamalarinin temel
unsurlarindan biri olarak dederlendiriimektedir. Ayni zamanda is modelinin uzun vadeli
dayanikhligini ve sirekliligini destekleyen bir yapi tasi olarak degerlendirilmektedir.



Deger Zincirindeki Calisanlarla Ilgili Olarak Is Modelinin
Etkiler, Riskler ve Firsatlarla Etkilesimi

DO & CO, deder zinciri boyunca calisanlar tzerindeki etkileri, riskleri ve firsatlari belirlemek ve
dederlendirmek amaciyla bir Cifte Onemlilik Analizi (DMA) gerceklestirmistir. Analize iligkin
detayli aciklamalar ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 GOV-1/GOV-2 ve ESRS 2 GOV-5 bélimlerinde
sunulmaktadir. ESRS S2 kapsaminda, is saghdi ve givenligi riskleri ile deder zincirindeki insan
haklari ve calisma haklarina iliskin riskler 6nemli etkiler, riskler ve firsatlar (IRO'lar) olarak
belirlenmistir. Bu riskler 6zellikle; tedarikgiler nezdinde yetersiz galisma kosullari, is saghdi ve
glvenligi onlemlerinin vyetersizligi veya =zayif sosyal ve calisma standartlarinin, deder
zincirindeki calisanlar Gzerinde olumsuz etkiler yaratma riskine iliskindir.

ETKILER

Calisma Kosullari

Deger Zincirindeki Is Saghg: ve Giivenligi Riskleri

Potansiyel etkiler arasinda isle badlantii yaralanmalar, meslek hastaliklari, ruh saghdi
sorunlari, adil olmayan Ucretlendirme, givencesiz istihdam ve ayrimcihidin yani sira daha ciddi
durumlarda gocuk isciligi, zorla galistirma veya cgalisanlarin haklari ve refahina yoénelik ciddi
zararlar sayilabilmektedir.

Bu etkiler agirlikli olarak tarim ve diger emek yogun sektorlerdeki yukari akis faaliyetleri ile
iliskilidir ve DO & CO'nun cesitli tedarikci adlarindan gerceklestirdigi kiresel tedarik
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu sektdrlerde galisan kisiler; yetersiz galisma kosullari,
asiri calisma slreleri ve yeterli dlizeyde 6nleyici tedbirlerin bulunmamasi nedeniyle is sagligi ve
glvenligi risklerine maruz kalabilmektedir.

Sirket, bu risklerin is modeli ve daha genis anlamda deder yaratma slireci agisindan énemini
kabul ederek risk bazli bir yaklasim dogrultusunda deder zinciri faaliyetlerinin calisanlar
Uzerindeki etkilerini degerlendirmekte ve is iliskileri icin kati sinirlar belirlemektedir.

Deger Zincirindeki Insan ve Calisma Haklari Riskleri

Insan haklar ve calisma haklarina iliskin risklere maruz kalma durumu, ozellikle kiresel
Olcekte yayilmis ve emek yogun tedarik aglarini iceren yukari akis tedarik zincirlerinde ortaya
cikmaktadir. Bu riskler; (cretlendirme uygulamalar, istihdam kosullari, ayrimcihk, esit
muamele, cinsiyete dayali licret farkliliklari, gocuk isciligi, zorla galistirma ile insan onurunun ve
mahremiyetinin ihlali gibi konulari kapsamaktadir.

S6z konusu potansiyel etkiler, klresel deder zincirlerinin dogasinda bulunan riskler olup
Ozellikle insan haklan risklerinin daha ylksek oldugu tedarik bolgelerinde ortaya cikma olasiligi
daha yuksektir.

Sirket, deder zincirindeki calisanlar (zerindeki bu potansiyel etkileri risk bazli 06zen
yUkUmlUltga slreclerinin bir parcasi olarak belirlemekte ve dederlendirmektedir. Bu kapsamda,
olumsuz etkilerin 6nlenmesine, azaltilmasina ve uygun oldugu durumlarda giderilmesine
yonelik tedbirler uygulanmaktadir.



Deder zincirindeki galisanlara iliskin IRO’larin dederlendirilmesinde sirket, yukari ve asagi yonla
deder yaratimina katkida bulunan tim birey gruplarini dikkate almaktadir. Buna, ancak
bunlarla sinirh olmamak lzere asagidakiler dahildir:

e DO & CO tesislerinde dogrudan bir is iliskisi olmaksizin faaliyet gosteren taseronlarin
calisanlari;

e Dogrudan is ortaklarinin galisanlari;

e Tarim dahil olmak Uzere yukar yonlla tedarik zincirinde yer alan, ciftcilik ve ormancilik
faaliyetleri ile emek yodun hizmet faaliyetlerinde gorev alan calisanlar.

DO & CO, deder zinciri galisanlarinin tanimlanan IRO’lardan esit diizeyde etkilenmedigini kabul
etmekte olup, bu nedenle isin niteligi, calisma kosullari ve faaliyet baglamina bagli olarak hangi
gruplarin daha yuksek risklerle karsilasabilecedine iliskin bir anlayis gelistirmistir. DMA
kapsaminda, farkl deder zinciri galisani gruplarinin isin niteligi, calisma kosullari ve faaliyet
baglamina badl olarak nasil daha ylksek risklerle karsilasabilecegine iliskin bir analiz
gerceklestirilmistir. Bu dederlendirme; sidir eti, tavuk, yumurta, deniz Grlnleri, balik, soya,
kakao, kahve vb. temel emtialarin 6zelliklerini ve bu emtialarla iliskili tipik calisma kosullan ile
bolgesel baglamlar dikkate almistir. Bu temelde DO & CO, deder zinciri icinde olumsuz sosyal
ve insan haklarn etkilerine daha fazla maruz kalabilecek c¢alisan gruplarini belirlemistir.

Ozellikle yogun iscilik gerektiren tarimsal lretim, gida isleme, temizlik, lojistik ve diger disik
vasif gerektiren veya disaridan kaynak kullanilan faaliyetlerde calisanlar; yetersiz is saghgi ve
glivenligi 6nlemlerine ve kotl calisma kosullarina daha fazla maruz kalabilmektedir. Gogmen
isciler, gecici calisanlar ve ajans calisanlarinin yani sira is gulci korumasinin veya denetim
mekanizmalarinin daha zayif oldugu bodlgelerde ve sektorlerde calisanlar da adil olmayan
Ucretlendirme, glivencesiz istihdam, asiri galisma saatleri, ayrimcilik veya haklarini kullanmada
kisitlamalar gibi insan ve galisma haklari risklerine karsi daha savunmasiz olabilmektedir. DO &
CO'nun deger zincirindeki etkileri degerlendirme siirecine bilgi saglayan bu yaklasim sayesinde,
sorumlu tedarik ve tedarikci yonetiminde daha risk odakli bir yaklasim desteklenmektedir.

Sirket; et, kimes hayvanlari, deniz Grtnleri, yumurta, kahve, kakao, soya, palm yadi ve kagit
bazli malzemeler dahil olmak Uzere yuksek kaliteli tarimsal emtiaya dayali kliresel bir tedarik
modeliyle faaliyet gostermektedir. Tedarik zincirindeki Grlnlerin kaynadi, yogun iscilik
gerektiren sektorler veya farkli yonetisim standartlari ve dlzenleyici uygulama seviyeleri
bulunan bélgeler olabilmektedir. Bu da deder zincirindeki calisanlar igin daha yiksek riskler
dogurabilmektedir. Calisma kosullari, is sadlhidi ve gilvenligi, calisma saatleri ve s
sOzlesmelerinin yarattigi savunmasizliklar nedeniyle galisanlar daha ylksek risklere maruz
kalabilmektedir. Ayrica palm yadi ve sidir Uretiminde arazi haklan ihlalleri, kahve ve kakao
klguk Uretici sistemlerinde gocuk isciligi ve dislk gelir dizeyleri, deniz Urinleri avcilidinda ise
onemli mesleki riskler dahil olmak Uzere tarimsal sektérlerde maruz kalinan insan ve galisma
haklan riskleri belgelenmis durumdadir. Deder zincirindeki calisanlar acisindan yiksek risk
tasiyan bu alanlarin yénetilmesi amaciyla DO & CO, ESRS 2 SBM-3 béliminde acgiklanan DO &
CO Sdrdarilebilir Tedarik Politikasi kapsaminda belirlenen emtia ve Grin kategorilerinden
yararlanmaktadir.



Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik siirecler ve deger
zinciri calisanlarinin endiselerini bildirebilecekleri kanallar

DO & CO, deder zinciri calisanlarina karsi sorumlu bir anlayisla faaliyetlerini yuritmek
istemektedir. Sirketin amaci, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel is ortaklariyla sorumlu iligkileri
korurken ve sirdurdlebilir kalkinmay! desteklerken potansiyel olumsuz sosyal veya cevresel
etkileri en aza indirmektir. Sirket galisanlari, deder zincirindeki galisanlar ve diger harici taraflar
dahil olmak Ulzere etkilenebilecek paydaslar, mevcut bildirim ve bilgi ugurma kanallariyla
endiselerini iletebilmektedir. Bu mekanizmalar, olasi ihlallerin veya uygunsuz davranislarin
gizlilikle bildirilmesine imkan vermektedir.

Bilgi ugurma sistemi, ‘Occultum’, DO & CO'nun web sitesinde herkesin erisimine aciktir.
Bagimsiz bir Gglincl tarafin islettigi sistem sayesinde tamamen anonim bildirim yapilabilmekte,
kimlik bilgileri ise her zaman gonulltlik esasina gore paylasilabilmektedir. Bildirimler dogrudan
Hukuk ve Uyum Departmani'na iletiimektedir. TUm vakalar sistematik bir sekilde kaydedilerek
takip edilmekte, gerekli inceleme ve ¢ézim siregleri igin ilgili birimlere yénlendirilmektedir. Her
zaman erisilebilen kanal, yapilandiriimis ve gseffaf bir slregle isletiimektedir. Vakalarin
izlenmesi, siniflandirilmasi ve ¢dziimlenmesi yoluyla sistemin etkinligi takip edilmekte, boylece
surekli iyilestirme ve Onleyici tedbirler desteklenmektedir. DO & CO henilz kabul dizeyini
izlemek igin hedef kullanicilarla iletisime gegmese de sistemin web sitesinde herkesin erisimine
aclk olmasi, erisilebilirlik ve farkindahdin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Misillemeye
karsi koruma, sistemin ayrilmaz bir parcasidir.

Siki gizlilik ilkeleri uygulanmakta, iyi niyetli bildirimler goézetilmekte, her tirliG misilleme
davranisi yasaklanmakta ve gecikmeden ele alinmaktadir. Bdylece endiselerin glvenle ve
korkmadan dile getirilebildigi bir kurum kultirt desteklenmektedir.

Duruma bagdli olarak, degerlendirme ve giderim sireclerine ilgili sirket igi birimler (is birimi
yonetimi, Hukuk ve Uyum birimleri dahil) katihm saglamaktadir. Bagimsizhidin, tarafsizhigin
veya 6zel uzmanligin gerekli oldugu durumlarda ise sorusturmalarin yuritilmesi ya da dizeltici
ve giderici tedbirlerin tanimlanmasi ve uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla bagimsiz
Uclncld taraf uzmanlardan vyararlanilabilmektedir. Bu vyaklasim ayrica, uygun gdrilen
durumlarda olaya dahil olan sirket personelinin inceleme ve sorusturma sireglerinden
ayristirilmasina olanak tanimaktadir.

Uygulanan giderim tedbirleri ve bu tedbirlerin etkinligi, ydnetim tarafindan her bir olay 6zelinde
dederlendiriimekte; uygun oldugu durumlarda ise etkilenen paydaslar veya temsilcileriyle
gerceklestirilen takip gérismeleri araciligiyla gézden gecirilmektedir. Bu esnek ve uyarlanabilir
yaklasim, DO & CO'nun faaliyet gosterdigi dinamik operasyonel ortami yansitmakta olup, deger
zincirindeki calisanlar Uzerinde ortaya gikan 6nemli olumsuz etkilerin etkili, orantili ve baglama
uygun sekilde giderilmesini desteklemektedir.



Yonetim Yaklasimi

Operasyonel performansin, Urln kalitesinin ve slrdUrilebilir is uygulamalarinin devaminda DO
& CO tedarik zincirinin her asamasi kritik rol oynamaktadir. Birincil Ureticilerden lojistik ve
dagitim is ortaklarina kadar tim paydaslar, deder zincirinin etkin isleyisine katki saglamaktadir.
DO & CO; sorumlu tedarik anlayisini benimseyerek, glvenilir tedarikgilerle calisarak ve
mdusterileriyle yakin is birligini strdirerek tedarik zincirinin dayanikhhdini ve guvenilirligini
desteklemeyi amaclamaktadir. Sirket, kiresel deder zincirinden kaynaklanan karmasik
durumlarn strekli olarak dederlendirmeyi ve yonetmeyi taahhit etmektedir. Daha yiksek
sosyal ve insan haklari riskleriyle iliskilendirilen emtia tedarikgcileri basta olmak lzere ylUksek
uyum riskine maruz kalabilecek tedarikcilerin belirlenmesine 6zel dnem verilmektedir. Bu
tedarikcilerle etkilesime gecilerek ilgili mevzuat gerekliliklerine ve etik standartlara uyum tesvik
edilmektedir.

Sirket, insan haklarina sayglylr ve etik is uygulamalarini uzun vadeli is dayanikliigi ve
surdirilebilir blylime agisindan 6nemli unsurlar olarak gérmektedir. Bu ilkeler, DO & CO'nun is
ortaklariyla etkilesimlerine ydn vermektedir. Deder zincirindeki calisanlara ydnelik
yapilandiriimis paydas katiimi slrecleri henliz uygulanmamasina ragmen DO & CO daha
kapsamli ve sistematik bir paydas katilim cgergevesi olusturulmasini saglayacak uygulamalari
ilerleyen donemde hayata gegirerek bu konuyu ele almay! planlamaktadir.

Raporlama doneminde deder zincirindeki calisanlara iliskin herhangi bir insan haklan sorunu,
olay veya bildirim alinmamistir.

Deger zincirindeki calisanlara iliskin politikalar

Politikalara iliskin daha detayh agiklamalar ile énemli etkiler, riskler ve firsatlar (IRO'lar) ile ilgili
politikalar arasindaki iliskiyi gosteren eslestirme, bu raporun ESRS 2 bolimiinde, SBM-3 basligi
altinda sunulmaktadir DO & CO, deder zinciri genelinde insan haklarina iliskin risklerin
yOnetilmesi ve ele alinmasi amaciyla asagidaki politikalari olusturmustur:

e Insan Haklari Politikasi
e Tedarikgi Davranis Kurallar

Is Davranis Kurallar, tiim calisanlar ve harici is ortaklari igin gegerli olan temel etik kurallari ve
uyum gerekliliklerini kapsamaktadir. Bu politikanin uygulandigi harici is ortaklariyla ilgili olarak
kapsam agisindan herhangi bir istisna bulunmamaktadir. Politika, insan ticaretinin yani sira
zorla calistirma ve gocuk isciligi konularini acikga ele almaktadir.

Human Rights Policy

Insan Haklan Politikasi, tiim operasyonlarda ve is iliskilerinde insan haklari ve calisma
standartlarinin korunmasi igin kurulusun temel sorumlulugunu tanimlamaktadir. Politikada
modern kolelik, zorla calistirma, gocuk isciligi ve insan ticareti maddurlarinin calistiriimasina
karsi kati bir sifir tolerans yaklasimi yer almaktadir. Tim calisma uygulamalarinin etik ilkelere
uygun ve BM Insan Haklar Evrensel Beyannamesi ile uyumlu olmasi gerektigi belirtilen
politikada 6zellikle Uluslararasi Calisma Orgitli, Avrupa Insan Haklari Soézlesmesi ve BM Is
Dunyas! ve Insan Haklarn Rehber Ilkeleri esas alinmistir. Ayrica politika, tedarikgilerin de ayni



ilke ve standartlara uymasini bekleyerek tim tedarik zinciri genelinde sorumlu calisma
kosullarinin strduritlmesini pekistirmektedir.

Supplier Code of Conduct

Tedarikci Davranis Kurallari, asadidakiler dahil olmak tizere uluslararasi kilavuzlari esas alan ve
DO & CO'nun tim is ortaklar ve tedarikgileri icin gecerli olan kriterleri resmi olarak
belirlemektedir:

e ILO (Uluslararasi Calisma Orgitii) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, BM Is Diinyasi ve Insan Haklari Rehber ilkeleri ve/
veya OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi;

e IS0 45001 dahil olmak tzere is sagligi ve glvenligi standartlari.

Ilgili politikada insan ticaretinin yani sira zorla calistirma ve cocuk isciliginin yasaklanmasini
kapsayan calisma kosullari agikga dizenlenmektedir. Buna ek olarak tedarikgiler tarafindan
bilgilerin ve kisisel verilerin korunmasi, gida givenligi ve kimyasal glvenlik diizenlemelerine
uyulmasi, 6zellikle de Urlnlerin ve silreglerin Uretimde gérev alan galisanlar igin saglik veya
guvenlik riskleri olusturmamasi hedeflenmektedir.

Bu politikalara uyulmamasi, gerekli iyilestirici 6nlemler uygulanana kadar is iliskisinin
sinirlandinimasina veya askiya alinmasina neden olabilmektedir. Tedarik Zinciri Seffaflik Projesi
kapsaminda insan haklar durum tespiti sirecleri daha da gelistirilecektir.

Bu politikalarda kurum ici davranislarin yani sira uygulamalari deder zinciri genelindeki
insanlari etkileyebilecek tedarikgiler, is ortaklari ve diger paydaslar icin de acgik beklentiler
ortaya konmaktadir.



Deger zincirindeki calisanlar lizerindeki onemli etkilere
iliskin eylemler

Tespit edilen riskleri esas alarak potansiyel insan haklari ihlallerinin dnlenmesi, etkilerinin
azaltilmasi, bunlarin ele alinmasi ve Grup politikalarina uyulmasi icin hedef odakh dnleyici ve
iyilestirici tedbirler uygulanmaktadir. Bu tedbirler belirli proje bitcelerine badgh olmayan,
slireklilik arz eden ve farkli fonksiyonlari kapsayan faaliyetler oldugundan gerekli finansal
kaynaklar kesin bir sekilde dlglilememektedir. Bugline kadar resmi olarak kabul edilmis belirli
bir eylem yoktur, ancak ilgili tedbirler planlanmaktadir.

DO & CO, ozellikle yliksek riskli emtiayla baglantili olarak deder zinciri calisanlar Gzerindeki
mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri belirlemek amaciyla Cifte Onemlilik Degerlendirmesi
kapsaminda emtiaya dayali risk gdstergeleri, masa basi arastirmalari ve satin alma verilerini
kullanarak yukari yonliu faaliyetlere iliskin risk temelli analizler gerceklestirmektedir. Onemli
riskleri ele almak icin tedarik zinciri seffafligi artinimaktadir. Tedarik zinciri gérinarlGgianan
gelistirilmesi ve tedarikgilerle etkilesim kurulmasi da olumsuz etkilerin tespiti ve takibini
desteklemektedir.

Kiiresel Tedarik Zincirinde Seffafligin Gelistirilmesi

DO & CO, orta vadede tedarik zinciri seffafligini artirmak amaciyla Project Beyond programini
hayata gecgirmeyi planlamaktadir. S6z konusu program, tedarikgi ana verilerinin kalitesini ve
tutarliigini gelistirmeyi ve tedarikgilerle etkilesimi glglendirmeyi amaglamakta olup, ozellikle
yukari akis deder zincirine odaklanarak, deder zincirindeki galisanlar (zerinde ortaya
cikabilecek potansiyel olumsuz etkilerin gerceklesmeden once belirlenmesini,
dederlendirilmesini ve dnlenmesini desteklemektedir.

Bu slirec, deder zinciri genelinde daha yiksek dlzeyde seffafliin saglanmasina katkida
bulunacak; ayni zamanda risk y6netimi uygulamalarinin ve deder zincirindeki galisanlarla is
birliginin daha etkin sekilde yuritilmesini destekleyecektir. Bunun yani sira program, deder
zincirinde insan haklari ve galisma haklari ile is saghgi ve glvenligine iliskin olumsuz etkilerin
azaltiimasina katki saglamayi hedeflemektedir.

Buna ek olarak tim tedarik zinciri genelinde uyumun ve seffafligin desteklenmesi amaciyla
sozlesmesel taahhitler, hedefli egitimler ve siirekli izleme gibi tedbirler uygulanacaktir.

Bu raporun Yonetisim baslkli G1. bolimiinde daha ayrintili agiklandigi gibi, DO & CO seffaflidi
ve sorumlu is uygulamalarini desteklemek ve yerel dizenlemelere uyum sadglamak icin gtgla
bir bilgi ugurma mekanizmasi uygulamaktadir. Bu mekanizma; (i) Is Davranis Kurallari'na
uymayan davranislarin, (ii) mevzuat ihlallerinin veya (iii) genel sikayetlerin bildirilmesine imkan
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Misillemeye karsi koruma, bilgi ugurma gergevesinin ayrilmaz
bir parcasidir.



Siki gizlilik ilkeleri uygulanmakta, iyi niyetli bildirimler goézetilmekte, her tirli misilleme
davranigl yasaklanmakta ve gecikmeden ele alinmaktadir. Yasalarin zorunlu kildigi bilgi ugurma
kanali, bildirimleri yurirlikteki yasal gerekliliklere uygun sekilde degerlendirmesinden sorumlu
ic uyum uzmanlar tarafindan desteklenmekte, bdylece adil ve tutarh bir yaklasim
saglanmaktadir. Bir vakanin ciddiyeti veya karmasikliginin ek uzmanlik gerektirmesi
durumunda bildirimin kosullarina bagh olarak tarafsiz ve derin incelemeler yiritilmesi icin
bagimsiz tgluncl taraf uzmanlardan yardim alinabilmektedir.

Insan haklariyla baglantil olarak bildirilen potansiyel vakalar, ic Uyum Departmani tarafindan
dederlendirilmektedir. Vakalarin ciddiyetine gore dederlendirme slrecleri, tedbirler ve sonuglar
konusunda harici uzmanlara da danisilmaktadir. Sirket, politikaya uyumu saglamak amaciyla
baglhlik yukimlaligunt de iceren kapsamli bir tedarikgi ise alim ve uyum sirecini uygulama
asamasindadir.

Bu ihbar mekanizmasi, deder zinciri igerisinde ortaya cikabilecek potansiyel uygunsuzluklarin
erken asamada tespit edilmesine olanak saglayarak ve insan haklari, galisma standartlari ile
uyum konularina iliskin etkilerin raporlanabilecedi yapilandiriimis bir kanal sunarak, kiresel
tedarik zinciri seffafiginin artirilmasini amacglayan Project Beyond girisiminin hedeflerini
dogrudan desteklemektedir. Bu sayede, tedarik zincirine yonelik gbdzetim ve denetim
faaliyetlerinin daha bilingli, seffaf ve etkin sekilde yuritilmesine katki saglanmaktadir.

Buna ek olarak, Sirket, Is Davranis Kurallari'nin (Business Code of Conduct) gerekliliklerine
uyumun sadlanmasi amaciyla, ilgili politika ve kurallara uyma yUkimluliguni de igeren
kapsamli bir tedarikci kabul ve dederlendirme sirecini uygulamaya alma calismalarini
surdirmektedir.



Hedefler

DO & CO, asadida yer alan hedefler araciidiyla 6nemli olumsuz etkilerini yonetmeyi
amaclamaktadir.

ESRS uyumlu hedefler Zaman Dilimi ve metrik

Calisma Kosullari

TA 13 - incelenen tiim tedarik zincirlerinde modern kélelik ve gocuk isciligine iliskin dogrulanmis  Surekli hedef — dogrulanmis vaka
vakalarin sifira indirilmesi ve sifir seviyesinde tutulmasi (IRO43) sayisi: 0

DO & CO, Insan Haklari Politikasi'ni desteklemek amaciyla, incelenen tiim tedarik zincirlerinde
modern kolelik ve gocuk isciligi ihlallerine iliskin dogrulanmis vaka sayisini sifir seviyesinde
tutmayi hedeflemektedir. Hedefin performansi, yilllk dogrulanmis vaka sayisinin yani sira
tedarikgi tarama ve uyum oranlari izerinden olglilmekte olup kiiresel 6lcekte yukari akis dedger
zincirini  kapsamaktadir. ESRS gereklilikleri dogrultusunda yapilandiriimis raporlama
sureglerinin yakin zamanda uygulanmaya baslanmis olmasi nedeniyle, sistematik veri toplama
faaliyetlerinin ilk yili baslangig referans yili olarak kabul edilmektedir. Gegmis ddénemlerde
herhangi bir dogrulanmis vaka raporlanmamis oldugundan, baslangic seviyesi dogrulanmis
vaka sayisi sifir olarak belirlenmistir.

Hedef, Project Beyond programinin planlanan sekilde hayata gecirilmesine dayandiriimakta
olup, gelistirilmis tarama mekanizmalarinin risklerin daha etkin sekilde tespit edilmesini ve
Onlenmesini saglayacadl varsayimina dayanmaktadir. Performans, denetimler ve raporlama
sistemleri aracihdiyla yillik olarak gbézden geciriimekte; edilimler analiz edilmekte ve gerekli
durumlarda dizeltici tedbirler uygulanmaktadir. Metodolojilerde meydana gelen degisiklikler ise
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla seffaf bir sekilde agiklanmaktadir. S6z konusu hedef,
ilgili Yonetim Kurulu Uyesi ve sirket igi uzmanlarin katkilariyla belirlenmistir. Hedef belirleme
sirecinde herhangi bir paydas istisaresi gergeklestiriimemistir. Hedefe ulasma dizeyi ile
metodoloji veya varsayimlarda yapilan degdisiklikler, yilik raporlama slireci kapsaminda
dederlendiriimekte ve kamuya aciklanmaktadir.



Tliketiciler ve Son Kullanicilar

DO & CO, stratejisini ve is modelini sekillendirirken; 6zellikle Grin glvenligi ve kalitesi, saglik
ve beslenme, seffaf bilgi sunumu, veri koruma ve haklara saygi konularinda Tiketicileri ve Son
Kullanicilari, etkilenen temel paydas gruplari olarak degerlendirmektedir.

Hava Yolu Catering Hizmetleri, Uluslararasi Etkinlik Catering Hizmetleri ile Oteller, Restoranlar
ve Lounge isletmeciligi alanlarinda faaliyet gosteren bir Gurme Egdlence Sirketi olarak DO & CO,
is modelinin; gida ve igecek Urlnlerinin tedariki, hazirlanmasi, sunumu ve teslimati ile musteri
iletisimi ve hizmet slregleri aracihdiyla Tuketiciler ve Son Kullanicilar Uzerinde belirlenen
etkileri olusturabilecedini, artirabilecedini veya azaltabilecegini kabul etmektedir.

Tlketicilerin ve Son Kullanicilarin gikarlari, gérisleri ve haklar; 6zellikle musterilerle yurittlen
etkilesimler aracilidiyla, Grubun Cifte Onemlilik Dederlendirmesi ve paydas katilim siregleri
kapsaminda dolayh olarak dikkate alinmaktadir. Bu geri bildirimler; sirketin gida glvenligi,
kalite yonetimi, alerjen yonetimi, sorumlu Griin sunumu, seffaf bilgilendirme ve veri gizliligi
konularindaki yaklasimini sekillendirmektedir.

Bu kapsamda sirket, stratejisini ve faaliyet modelini; Tlketiciler ve Son Kullanicilar Gzerindeki
olumsuz etkilerin énlenmesini, given ve emniyetin desteklenmesini ve tim ilgili temas
noktalarinda insan haklarina sayginin tesvik edilmesini saglayacak sekilde dizenlemeyi
amaclamaktadir.

2025/2026 mali yilinda, tlketiciler veya nihai kullanicilarla baglantili herhangi bir ciddi insan
haklari sorunu veya olayi raporlanmamistir.

Kalite, DO & CO is modelinin ¢ temel dayanadindan biridir. DO & CO, tiketicilerin ve son
kullanicilarin  saghk, guvenlik ve gizliligini korumaya yonelik tanimlanmis standartlan
surdirmektedir.

Uzun vadeli musteri iligkileri, kalitenin tutarli bir sekilde saglanmasiyla desteklenmektedir.
Tuketiciler ve son kullanicilarla ilgili operasyonel risklerin (IRO’larin) dederlendirilmesi ve uygun
6nlemlerin uygulanmasi, DO & CO’nun operasyonel yaklasiminin kritik bir unsurudur. Analizin
tam aciklamasina ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3 ve ESRS 2 IRO-1 dokimanlarinda ulasilabilir.



Is Modelinin Deger Zinciri Boyunca Etkiler, Riskler ve
Firsatlarla Etkilesimi

Uluslararasi bir catering ve agirlama hizmetleri sirketi olarak DO & CO’nun is modeli; 6zellikle
hava vyolu catering, etkinlik catering ve adirlama segmentlerinde tlketicilere ve son
kullanicilara gida Grinlerinin ve hizmetlerinin sunulmasiyla dogrudan baglantilidir.

Bu kapsamda DO & CO, kendi operasyonlari ve asadi yonli deder zinciri kaynakli olarak
Tlketiciler ve Son Kullanicilar Gzerinde olusabilecek dnemli potansiyel olumsuz etkileri tespit
etmistir.

DO & CO ile Tuketiciler ve Son Kullanicilar arasindaki iliski, sirketin farkli etkilesim bigimleri
iceren cesitli is segmentleri tarafindan sekillendirilmektedir. Bazi segmentlerde tliketiciler ve
son kullanicilarla dogrudan temas edilmezken, bazi segmentlerde misafirler ve yolcular ile
surekli etkilesim s6z konusudur. Tium segmentlerde sirketin slrecleri, standartlari ve kontrol
mekanizmalari; Grin ve hizmetlerin gtivenli ve glvenilir sekilde sunulmasini saglamaya yonelik
olarak tasarlanmistir.

e Tuketiciler; yemek veya gida Urlnlerini kendileri ya da hane halki Uyeleri veya diger
bireyler adina kisisel tiketim amaciyla satin alan kisilerdir. Bu satin almalar 6zel
kullanim amaghdir ve yeniden satis, yeniden dagitim veya ticari amag tasimamaktadir.

e Son kullanicilar; yemek veya gida (Urinlerini nihai olarak tiketen veya kullanan
kisilerdir. Dagitim kanalina bagh olarak son kullanicilar; Grinleri kendileri satin alip
tiketen bireyler olabilecedgi gibi, catering hizmetleri aracihdiyla, ucaklarda,
restoranlarda, otellerde, lounge alanlarinda, is yeri yemekhanelerinde veya etkinliklerde
sunulan yemekleri tiiketen kisiler de olabilir. Bu nedenle son kullanicilar, gida deger
zinciri icerisindeki nihai tiketim noktasini temsil etmektedir.

e DO & CO’daki misteri iliskileri Isletmeden Isletmeye (B2B) niteligindedir. DO & CO;
arin ve hizmetlerini yeniden satis ve dagitim amaciyla kullanan ticari musterilere
hizmet sunmaktadir. Bu is ortaklari, profesyonel deder zincirlerinde araci olarak faaliyet
gostermektedir ve UrUnlerin tuketicilere ve son kullanicilara ulastirimasindan
sorumludur.

Segment bazli son kullanici gruplari asagidaki gibidir:
e Hava Yolu Catering Hizmetleri: Yolcular ve ugus personeli
e Uluslararasi Etkinlik Catering Hizmetleri: Etkinliklerde yiyecek tiketen ziyaretgiler
e Oteller, Restoranlar ve Lounge’lar: Otel misafirleri, restoran mdusterileri, is yeri
yemekhanesi kullanicilari ve havaalani lounge misafirleri

Tuketiciler ve Son Kullanicilarla dogrudan etkilesimin dlzeyi is segmentlerine gore farkhlik
gOstermektedir. Hava Yolu Catering segmentinde dogrudan tlketici temasi bulunmamaktadir.
Uluslararasi Etkinlik Catering segmentinde tlketici ve son kullanicilarla etkilesim dogrudan
catering hizmetleri araciligiyla gergeklesmektedir. Oteller, Restoranlar ve Lounge segmentinde
ise misafirlerle etkilesim adirhkh olarak dogrudandir. Hizmetler; yas, cinsiyet, etnik koken, din
veya yasal olarak korunan diger ozelliklerden badimsiz olarak esit erisimin saglanmasini
amaglayan adil ve kapsayici bir yaklasimla sunulmaktadir. Alerjisi veya gida intoleransi bulunan
kisiler gibi hassas tiketici ve son kullanici gruplarini korumak amaciyla DO & CO, tim yasal
gerekliliklere uymakta ve riin glvenligi ile ambalaj tasarimina iliskin kapsaml
dederlendirmelere odaklanmaktadir. Kalite Glivence birimi; gida glvenligini sirekli olarak
izlemekte, olaylar kayit altina almakta, egilimleri belirlemekte ve gereken diizeltici 6nlemleri
uygulamaktadir. Iletisim sirecleri ise alerjen etiketlemeleri, dogrudan misterilerle yakin is



birligi, hava yolu dederlendirmeleri ve mimkin olan durumlarda dogrudan diyalog yoluyla
desteklenmektedir.

DO & CO, urin ve hizmetlerinin tim asamalarinda uygulanmasi gereken glivenlik ve kalite
sartlarini belirlemistir. Sirketin sundugu hizmetlerin glnlik etki alaninin genisligi dikkate
alindiginda, Gridn gavenligi, faaliyetlerin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Faaliyet
gOsterilen bolgelerde gegerli olan tim saglik, guvenlik ve etiketleme dlzenlemelerine uyum
sistematik olarak saglanmaktadir. Uriinler ve sirecler; yasal diizenleme gerekliliklerine
uyumun devam ettiriimesi ve belirlenen standartlarin gecerliliginin dogrulanmasi amaciyla
surekli olarak gézden gegirilmektedir. Uriin glvenligi ilkeleri; yemeklerin giivenli sekilde
islenmesini, tasinmasini ve servis edilmesini kapsamaktadir.

Bununla birlikte, mevcut kontrollere ragmen Tiketicilerin ve Son Kullanicilarin saglik ve
glivenligi Gizerinde potansiyel olumsuz etkilerin tamamen ortadan kaldiriilmasi mimkan dedildir.
Sirket glgcllu kalite sistemleri, prosedirleri ve izleme mekanizmalar kullanmaktadir; ancak,
yine de 6ngoérilemeyen bireysel Uriin reaksiyonlari meydana gelebilmektedir. Riskler; hijyen
eksiklikleri, yanlis alerjen etiketi, son kullanma tarihi gecmis Grinler veya saglik acisindan risk
olusturabilecek Urinler dahil olmak Uzere glvenli olmayan Urinlerin dagitimiyla baglantih
olarak ortaya cikabilmektedir. Bu tir olaylar sirket ve midsterileri acisindan finansal,
operasyonel ve itibara yonelik etkiler dogurabilmektedir. Bu etkiler, riskler ve firsatlar; gida
glvenligi, alerjen y6netimi, hijyen kontrolleri, calisan editimleri ve veri koruma onlemlerinin
onceliklendirilmesini pekistirerek sirket stratejisini sekillendirmekte ve faaliyetler ile deger
zinciri genelinde hedefe yonelik saghk ve glvenlik girisimleri, kalite glivence sistemleri ve
tiketici koruma sirecglerine iliskin kararlara yon vermektedir.



Etkiler

DO & CO; ozellikle saglik, givenlik, seffaf bilgilendirme ve tiketici haklarinin korunmasi
alanlarinda, Grin ve hizmetlerle iliskili etkileri TUketiciler ve Son Kullanicillar acgisindan énemli
etki, risk ve firsatlar olarak tanimlamistir.

Tiiketiciler ve/veya Son Kullanicilar Agisindan Bilgiye Iliskin Etkiler

Siber saldirilarin, veri ihlallerinin veya kisisel verilerin kotiiye kullaniminin
onlenememesi nedeniyle tiiketici haklari tizerinde olusabilecek olumsuz etkiler
Tlketiciler ve son kullanicilar igin potansiyel olumsuz etkiler, siber saldirilarin, veri ihlallerinin
ve kisisel verilerin kétlye kullaniimasinin yetersiz 6nlenmesinden kaynaklanabilir.

DO & CO, tuketici ve son kullanici verilerini otel sistemleri, online magazalar ve kantin kayitlari
araciligiyla islemektedir. Ilgili veri kategorileri arasinda iletisim bilgileri, adresler ve 6deme karti
detaylar yer almaktadir.

Bu faaliyetler, veri koruma veya siber givenlik kontrollerinin yetersiz oldugu durumlarda,
tuketicileri ve son kullanicilari gizlilik ihlalleri ve buna badl zarar riskiyle karsi karsiya
birakabilir. Risk, kisisel ve 6deme bilgilerini isleyen sistemlerde yodunlasmakta olup, bu
sistemlerin artirllmis koruma ve sirekli izlemeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu durum, veri koruma ve siber givenlik kontroliindeki basarisizliklardan kaynaklanan, kisa
vadeli bir zaman ufkuna sahip potansiyel olumsuz bir etkiyi temsil etmektedir.

Tiiketicilerin ve/veya Son Kullanicilarin Kisisel Giivenligi

Yetersiz hijyen, gida giivenligi veya alerjen yonetimi nedeniyle tiiketici ve nihai
kullanicilarin saglik ve giivenligi {izerinde olumsuz etki

Yetersiz hijyen, gida guvenligi veya alerjen yonetimi nedeniyle tiketici ve son kullanicilarin
sadlik ve glvenligi olumsuz etkilenebilir.

Yanlis alerjen etiketlemesi, capraz bulasma, yetersiz depolama veya son kullanma tarihi gecmis
dranlerin kullanimi gibi hatalar, alerjik reaksiyonlar, gida kaynakl hastaliklar veya savunmasiz
tlketiciler de dahil olmak Gzere diger olumsuz sadlik sonuglarina yol acabilir.

Bu, DO & CO’'nun kendi operasyonlarindan ve sonraki asamalardaki faaliyetlerinden
kaynaklanan, gida hazirlama ve servis sireclerinin dogrudan tiketiciler ve son kullanicilar
Uzerinde etkili oldugu somut bir olumsuz etkiyi teskil etmektedir.

Gida glvenligi ihlallerinin hemen ortaya ¢ikan sonuglari nedeniyle bu etkinin kisa vadeli ve olay
odakli bir zaman ufku bulunmaktadir.



Riskler

Tiiketicilerin ve/veya Son Kullanicilarin Kisisel Giivenligi

Giivenli olmayan gida iiriinlerinin dagitimi ve buna bagh hukuki ve itibara yonelik
riskler

Guvensiz gida Urlnlerinin dagitimiyla iliskili riskler, hijyen, gida glvenligi, alerjen yonetimi ve
kalite kontrol silreclerindeki aksakliklardan kaynaklanabilir. Bu tdr aksakliklar, glvensiz
drinlere yol acarak tiketiciler ve son kullanicilar arasinda alerjik reaksiyonlar ve gida kaynakli
hastaliklar gibi olumsuz saglik sonuclari dogurabilir; ayrica Griin geri cadgirmalari veya hizmet
kesintilerini gerekli kilabilir.

Bu riskler, yasal sorumluluklar, diizenleyici yaptirimlar ve itibar kaybina neden olabilir; misteri
glveni ile sirketin operasyonel ve finansal performansi lizerinde potansiyel etkiler yaratabilir.

Riskler, DO & CO’nun kendi operasyonlari ve tim miusteri odakl hizmetlerdeki sonraki
asamalarla iliskilidir. Tlketici gruplarinin tamamini kapsamakla birlikte, alerjisi veya gida
intoleransi olan bireyler daha ylksek risk altinda olabilir. Bu durum, kisa vadeli ve olay odakl
bir zaman ufkuna sahip, dnemli bir riski temsil etmektedir.

DO & CO'nun Tiiketiciler ve Son Kullanicilarla Etkilesim
Sireci

Tlketiciler ve Son Kullanicilarla iliskili etkiler, riskler ve firsatlar; operasyon, satis, kalite
yonetimi ve sirdirilebilirlik gibi departmanlarla vylrdtilen vyapilandinlmis ic paydas
goérismeleri ile musteriler, hava yolu is ortaklar, etkinlik alani isletmecileri, tedarikgiler ve
tiketiciler gibi dis paydaslarla Cifte Onemlilik Degerlendirmesi sireci kapsaminda
gerceklestirilen etkilesimler aracilidiyla belirlenmektedir. Bu sliregler, tim is segmentlerindeki
potansiyel etkilerin dederlendiriimesi sirasinda yasal diizenlemelerdeki gelismelerin ve musteri
beklentilerinin g6z 6niinde tutulmasini saglamaktadir.

Tuketicilerin ve Son Kullanicilarin bakis acilari, agirlikli olarak, tiketici veya son kullaniciyla
sirket arasinda araylz goérevi goren dogrudan mdusteriler araciidiyla dederlendirmeye dahil
edilmektedir. Bu is ortaklarindan elde edilen geri bildirimler; etkilerin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesinde, risklerin ve olumsuz etkilerin azaltilmasina ydnelik &énlemlerin tespit
edilmesinde ve ortaya cikan yeni sorunlarin ele alinmasinda kullanilmaktadir.

DO & CO vyalnizca belirli segmentlerde ve hizmet noktalarinda son kullanicilarla dogrudan
etkilesim kurmaktadir. Bu nedenle musteriye ydnelik bilgiler; misteri memnuniyeti anketleri ve
hava yolu muisterileri tarafindan saglanan kabin ekibi raporlama araclari gibi yerlesik kanallar
aracihdiyla toplanmaktadir. Bu mekanizmalar, vyolcularin ve diger Tulketiciler ile Son
Kullanicillarin beklenti ve deneyimlerine iliskin dolayli icgoriler sunmaktadir.

Etkilesim faaliyetleri asagidaki asamalarda gerceklestiriimektedir:
e Her yil Cifte Onemlilik Dederlendirmesi kapsaminda;
e Sirketin musterileriyle yapilan dizenli faaliyet toplantilari, misteri dederlendirmeleri ve
performans incelemeleri aracilidiyla,
e Sirekli bilgi akisi ile kalite ve glvenlik sartlari konusunda uyumun saglanmasini
destekleyen, kilit misterilerle yapilan s6zlesmeler kapsaminda.



In current circumstances, there is no formal process in place to assess the effectiveness of
interactions with end-users, consumers, and customers. Kiliresel Sirdirilebilirlik Ekibi, Kalite
Guvence ekipleri ve Kilit Musteri Yoneticilerinin destegiyle Yonetim Kurulu; bu etkilesim
slreclerini ve paydas goruslerini dederlendirme slreclerine dahil etmektedir. Bu birimler;
girdileri koordine etmekte, ortaya cikan riskleri izlemekte ve ilgili bulgularin karar alma
streclerine entegre edilmesini saglamaktadir. Mevcut durumda son kullanicilar, tiketiciler ve
musterilerle  etkilesimlerin  etkinliginin  dederlendirilmesine yonelik resmi bir slreg
bulunmamaktadir.

DO & CO Tiiketicileri ve Son Kullanicilar Icin Olumsuz
Etkilerin Giderilme Siireci

Organizasyon, Misteriler, Tlketiciler ve Son Kullanicilari etkileyen konularin bildirilip sorumlu
bir sekilde ele alinabilmesini saglamak amaciyla ‘Occultum’ gibi sikayet ve ihbar kanallarn dahil
olmak Uzere net ve kiresel erisime acik iletisim kanallarini isletmektedir. Bu kanalin varlidi,
yilhk olarak klresel strdarilebilirlik raporu araciliiyla duyurulmaktadir. Misillemeye karsi
koruma, sistemin ayrilmaz bir bilesenidir. Tim proseddlrler, iyi niyetle endise dile getiren her
bir bireyi koruyacak sekilde siki gizliligin saglanmasi amaciyla tasarlanmistir. Misilleme agikga
yasaklanmistir ve herhangi bir misilleme davranisi derhal dlzeltici tedbirlerin alinmasini
tetikler. Bu gerceve, endiselerin glvenli ve herhangi bir olumsuz sonug korkusu olmadan dile
getirilebilecedi bir kllturi desteklemektedir.

Olumsuz etkiler meydana geldiginde veya potansiyel riskler gergeklestiginde, her vaka bireysel
bazda degerlendirilir. Dlzeltici tedbirler, sonuglar ve takip eden aksiyonlar, vakalarin ciddiyeti
ve niteligine gore belirlenir. Alinan 6nlemlerin etkinligi, vaka bazinda belirlenen niteliksel ve
uygun durumlarda niceliksel gostergeler kullanilarak izlenir. Konunun ciddiyeti ve
karmasikhdina bagh olarak, dederlendirme, giderme ve takip slreclerine destek saglamak
Uzere dis uzmanlar gérevlendirilebilir.



Gida Giivenligi

Yonetim Yaklasimi

DO & CO’nun Tuketicileri ve Son Kullanicilari korumaya ydnelik yénetim yaklasimi; olumsuz
etkilerin ©6nlenmesi, GrGn butinliginin saglanmasi ve gida glvenligi ile veri koruma
standartlarina uyumun sidrddridlmesini amaglayan sistematik ve risk bazli  yonetisim
mekanizmalarina dayanmaktadir.

Kalite glvence yaklasimi, risk odakli bir gida givenligi yonetim sistemine dayali olarak
olusturulmustur. Tehlikelerin tespit edilmesi, kontrol &nlemlerinin uygulanmasi ve tedarik
zincirinin tim asamalarinda tam izlenebilirligin saglanmasi bu sistemin temel prensipleridir.
Tuketici saghginin ve gavenliginin olumsuz etkilenmemesini saglamak amaciyla kritik slirecler
stirekli olarak izlenmektedir. Calisan egitimleri, tedarikgi yénetimi ve periyodik i¢ denetimler ile
slrecglerin gelistirilmesi stirekli olarak desteklenmektedir. Bu mekanizmalar; operasyonel
standartlara istikrarli olarak uyumu saglamakta ve gerekli durumlarda hizli dizeltici eylemlerin
alinmasina imkan vermektedir.

Gida giivenligine iliskin tiiketiciler ve nihai kullanicilara yonelik
politikalar

Tanimlanan etkilerin, risklerin ve firsatlarin politikalarla iliskilendiriimesi dahil olmak tzere tim
politikalarla ilgili kapsamli agiklamalar ESRS 2 béliminde sunulmaktadir.

Sirketin ilgili politikalari; Cok Uluslu Sirketler icin OECD Rehberi ve Birlesmis Milletler Insan
Haklar Bildirgesi gibi uluslararasi kabul gormis standartlar dogrultusunda sekillendirilmis olup,
Tlketicilerin ve Son Kullanicllarin haklarina saygi goésterilmesine yodnelik taahhlGdint
yansitmaktadir.

Consumer Health & Nutrition Policy

DO & CO’'nun Muisteri Saghgi ve Beslenme Politikasinda, Grubun tim is segmentlerinde glvenli,
kaliteli ve besleyici gida Grtnleri sunarak tuketici saghdini korumaya yonelik taahhudu
tanimlanmaktadir. Politika; gida glvenligi ve hijyen standartlarini, igerik kalitesini, alerjen
yOnetimini, gesitlendirilmis menl seceneklerini ve dengeli porsiyon buyulkliklerini icermektedir.
Ayrica asirt tuz, yad ve seker tlketimiyle iliskili risklerin azaltiimasina 6zel olarak
deginilmektedir.

Kurulusun gida glvenligi politikalarinda; hijyen veya gida glvenligi sorunlari nedeniyle
Tlketiciler ve Son Kullanicilarin saghdi Gzerinde olusabilecek potansiyel olumsuz etkiler ve
riskler ele alinmakta ve hijyenle ilgili en siki yasal dizenlemelere uygun sekilde glvenli gida
sunulmasina yo6nelik badlayici bir taahhtt ortaya konulmaktadir. Her is birimi; yUrurltkteki
yasal gereklilikler ve uluslararasi kabul gérmis standartlarla uyumlu kendi gida guvenligi
politikasina uygun hareket etmekte, ayni zamanda kurumsal cerceve niteligindeki Tiketici
Saghdgi ve Beslenme Politikasina da bagh kalmaktadir. TUm catering birimleri; Tehlike Analizi
ve Kritik Kontrol Noktalari (HACCP) prensipleri, Iyi Hijyen Uygulamalari ve ilgili uluslararasi
yasal dlzenlemelere dayali olarak olusturulmus Kiiresel Gida Guvenligi Standardina uygun
sekilde faaliyet gostermektedir. Bu politikalarda; ham maddelerin, tiketime hazir Grlinlerin ve
6zel diyet yemek kategorilerinin islenmesine yodnelik zorunlu standartlar tanimlanmis olup
ozellikle alerjisi veya intoleransi olan bireyler gibi hassas Tuketicilerin ve Son Kullanicilarin
korunmasi hedeflenmektedir. Politika; mutfaklarda Uretimde gorev yapan calisanlar, Kalite



Glvence calisanlari ve servis personeli icin gegerli olup, editim programlari kapsaminda bu
kisilere sunulmaktadir.

Supplier Code of Conduct

Tedarikgi Davranis Kurallari; tedarikgilerin gida glvenligiyle ilgili tim bilgileri dogru sekilde
aciklamasini ve vydurirlikteki ulusal ile uluslararasi yasa ve dlizenlemelere tam uyum
saglamasini zorunlu kilmaktadir. Tedarikciler; saglanan {rin veya hizmetlerin tiketiciler
acisindan risk olusturabilecek kimyasallar ya da tehlikeli maddeler icermedigini garanti etmekle
yukimladar. Bu yukdmlulikler; tedarik zincirinde kullanilan tim malzemeler ve girdilerle ilgili
seffaflik, mevzuata uyum ve siki denetim saglanmasi yoluyla tuketici gtvenligi UGzerindeki
potansiyel etkilerin azaltilmasini amaglamaktadir ve tim tedarikgiler icin gegerlidir.

Gida giivenligi kapsaminda tiiketiciler ve nihai kullanicilar
uzerindeki onemli etkilere iliskin eylemler

Gerekli eylemler; tehlikelerin 6nem derecesi ve gergeklesme olasiligina gére dederlendirildigi
sistematik ve risk bazli bir metodoloji dogrultusunda tespit edilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde gerekli durumlarda 6nleyici tedbirler, dizeltici eylemler veya prosedirel degisiklikler
devreye alinabilmektedir. Uygun olmayan drinler derhal Uretim slrecinden c¢ikariimakta,
incelenmekte veya imha edilmekte ya da daha detayh takip suregleri icin kayit altina
alinmaktadir. Kok neden analizinin sonuglarina bagli olarak; Tiketicileri ve Son Kullanicilari
korumak ve en yiksek gida givenligi standartlarina uyumu sirdliirmek amaciyla ek egitimler
verilebilmekte, slirec optimizasyonlar gergeklestirilebilmekte, tesis degisiklikleri yapilabilmekte
veya tedarik zinciri 6nlemleri uygulanabilmektedir. Bu eylemlerin etkili olup olmadiginin takibi
agirhkli olarak gida givenligi olaylarinin izlenmesi ve gida glvenligi denetimleri araciligiyla
gerceklestiriimektedir.

Gida Giivenligi ve Tiiketici ve Son Kullanici Korumasi

Kurulus; gida hazirlama, isleme, depolama ve dagitiminin her asamasini yoneten kapsamli ve
Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari (HACCP) temelli bir Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
araciligiyla Tuketiciler ve Son Kullanicilar igin en ylksek koruma seviyesini saglamaktadir. Bu
sistem, uluslararasi kabul gormiis prensiplere dayanmakta olup tiketici saghdi ve refahini
etkileyebilecek risklerin dnlenmesini, azaltilmasi ve giderilmesini amaglayan siki operasyonel
kontroller icermektedir. Bazi birimlerde, érnedin istanbul is Biriminde, ISO 22000 standardi
uygulanmaktadir. Kiresel gida glivenligi standardinda; tim hava yolu catering sirketleri igin
ortak sartlar belirtiimekte ve hijyen, slireg butlinliga ile Griin givenligi konusundaki beklentiler
acikca tanimlanmaktadir. Bu standarda uyum, tliketiciyle iligkili tim koruma 6énlemlerinin
klresel 6lcekte kabul gérmis glvenlik, seffaflik ve givenilirlik standartlarina gére
uygulanmasini saglamaktadir.

Tlketicileri ve Son Kullanicilari etkileyebilecek riskler; menu planlamasi ve tedarikten sevkiyat
ve ucaga yiklemeye kadar gida akisinin tim asamalarini kapsayan sistematik bir Tehlike
Analizi ve Risk Dederlendirmesi siureci araciligiyla belirlenmekte ve yonetilmektedir. Tespit
edilen Kritik Kontrol Noktalari; sirekli sicaklik takibi, kontrolli isleme kosullari, gecerliligi



onaylanmis pisirme ve sogutma slireglerinin uygulanmasi ve hem ¢ig hem de tliketime hazir
drdnlerin titiz sekilde ayristirlmasi yoluyla mikrobiyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikelerin
sistematik bigimde o©nlenmesini saglamaktadir. Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari
sistemi; tedarikci onayi, alerjen kontroll, kisisel hijyen, temizlik ve dezenfeksiyon, hasere
yobnetimi, su aritma, izlenebilirlik ve tesis gerekliliklerini kapsayan kapsamli Standart Faaliyet
Proseddurleri ile desteklenmektedir. Bu prosedirler; kontaminasyon veya slirecten sapma riskini
en aza indiren tutarh 6nleyici tedbirler ve cevresel kontrolleri beraberinde getirmektedir. Bu
eylemin uygulanmasiyla baglantili olarak su anda veya gelecekte 6nemli diizeyde bir finansal
kaynak harcamasi, sermaye harcamasi veya faaliyet gideri olmasi 6ngdrilmemektedir.

Olay Yonetimi ve Sorumlu Uriin Yonetimi

Guvenlikle ilgili olaylarin meydana gelmesi hélinde sistematik iyilestirme proseddirleri sayesinde
hizli bir dederlendirme ve diizeltici eylem siireci baslatilabilmektedir. izlenebilirlik ve (riin geri
cadirma sistemi; etkilenen urlnlerin, yemeklerin, musterilerin ve tedarikgilerin derhal tespit
edilmesine olanak tanimakta ve tliketimi glivenli olmayabilecek Urlinlerin gecikmeksizin geri
cekilmesini saglamaktadir. Uygulanan Onlemler arasinda; Grin geri cekme siiregleri, misteriler
ve yetkili otoritelerle koordineli iletisim, dizeltici ve onleyici eylemlerin alinmasini saglayan
kapsamli kdk neden analizleri yer almaktadir. Dizenli olarak gergeklestirilen habersiz deneme
geri cagirma tatbikatlar ile bu mekanizmalarin etkili olup olmadigi teyit edilmektedir. Gida
zehirlenmesi iddialari veya yabanci madde tespitleri gibi ciddi olaylar; resmi olay bildirimi
yapilmasini, Bdlge ve Departman Kalite Glvence ekipleri tarafindan inceleme yuritilmesini,
tanimlanmis kontrol listelerinin tamamlanmasini ve sonuglarin hava yolu mdasterilerine
iletilmesini gerektiren Gida Glvenligi Olay Yonetimi slireci kapsaminda ele alinmaktadir.

Sikayet yonetim sistemi, hem ic hem de dis kaynakli gida givenligi ile ilgili endiselerin
zamaninda toplanmasini, dederlendirilmesini ve yanitlanmasini saglamaktadir. Takip eylemleri
ve trend analizleri, daha gugli onleyici tedbirlerin alinmasina ve sirekli iyilestirmeye katkida
bulunmaktadir.

Tuketici refahi da cesitli girisimlerle desteklenmektedir. Bunlar arasinda gulgli faaliyet
performansinin slrdirilmesi amaciyla tim calisanlara saglanan dizenli egitim programlari,
yillik bilgi tazeleme egitimleri, yeni calisanlar icin zorunlu hijyen egitimleri ve diizenli yetkinlik
dederlendirmeleri yer almaktadir. Capraz bulasmanin 6nlenmesi, gecerliligi dogrulanmis Uretim
ortamlarinin sunulmasi, kontrolli gida igerigi yonetimi ve tutarl etiket uygulamalarini iceren
alerjenlerle iliskili 6zel prosedlirler; ylksek hassasiyete sahip Tiketiciler ve Son Kullanicilarin
korunmasini saglamaktadir. Organik Grlnler; sertifikali organik Grinlerin buttinligant korumak
amaciyla siki ayristirma ve etiketleme prosedirlerine tabi tutularak islenmektedir. Tlketiciler
ve Son Kullanicllarla temas halinde olan tim bdélumlerdeki calisanlar, gida alerjenleri
konusunda duzenli olarak zorunlu egitim almaktadir. Bu egitimler; tlketici saghgini ile
glvenligini korumak amaciyla alerjenlerle ilgili bilgilerin giivenli sekilde iletilmesini saglamak
icin tasarlanmistir. Bu eylemin uygulanmasiyla baglantili olarak su anda veya gelecekte énemli
dizeyde bir finansal kaynak harcamasi, sermaye harcamasi veya faaliyet gideri olmasi
ongorilmemektedir.

Surekli iyilestirme; DO & CO’nun kendi faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen ic ve dis gida
gltivenligi denetimlerinden, musteri sikdyetlerinden ve mikrobiyolojik testlerden elde edilen
verilerin sistematik olarak dederlendirilmesi ile saglanmaktadir. Tium 6nlemlerin etkinligi; sirket



ici ve kiresel denetimler, dis incelemeler ve dogrulama slregleri araciligiyla izlenmektedir.
Gida, su, el ve ylzeylerde gercgeklestiriien dizenli mikrobiyolojik analizler ile hijyen
uygulamalarinin etkinligi dogrulanirken; sicaklik testleri, ekipman kalibrasyonlari ve sogutma
takibi ile tanimlanan Kritik Kontrol Noktasi limitlerine uyum glivence altina alinmaktadir.

Kalite Glvence cercevesi kapsaminda; gida glivenligi tehlikelerinin belirlenen sinirlarin altinda
tutulamadigi durumlarda Urinler uygunsuz veya guvenli olmayabilecek Urin olarak kontrol
altina alinmaktadir. Her Is Birimi biinyesinde; de§erlendirme tamamlanmadan 6nce uygunsuz
veya glvenli olmayabilecek Urinlerin dagitimini veya islenmesini énlemeye yonelik prosedirler
uygulanmaktadir. Uygunsuzlugun kullanici kaynakli olmasi halinde ilgili Grtnler imha
edilmekte; tedarikgi kaynakl olmasi halinde ise Urinler iade edilmekte ve tedarikgiden dizeltici
eylem talep edilmektedir. Musterilere sunulmus drinlerin mikrobiyolojik, kimyasal, fiziksel,
alerjen veya radyolojik tehlikeler nedeniyle ciddi saglik riski olusturdugunun tespit edilmesi
halinde ise izlenebilirlik ve Urin geri cagirma prosedlirii dogrultusunda geri gadirma slreci
uygulanmaktadir.

Yeni PFAS dlizenlemeleri dogrultusunda DO & CO, PFAS iceren ambalaj malzemelerinin
kullanimini ortadan kaldirmaya ydnelik proaktif calismalar yuritmektedir. Bu yaklasim; daha
glivenli alternatiflere erken asamada gecis yaparak yaklasan yasal gerekliliklerin 6tesine
gecmeyi, cevresel ve sadlikla ilgili riskleri azaltmayi ve tim faaliyetlerde uyum, seffaflik ve
sorumlu Urin yénetimini pekistirmeyi amaclamaktadir.

Sorumlu Tiiketici Iletisimi

Tum operasyonlarda, alerjen bilgileri dahil olmak Uzere urin etiketlemelerinde dogruluk,
mevzuata uyum ve seffafligi saglamak amaciyla, tiketiciler ve son kullanicilar (zerindeki
olumsuz etkileri 6nlemek ve azaltmak igin sorumlu iletisim ve tlketici koruma programlari
olusturulmustur. Bu uygulamalar, i¢ politikalar, is akislari, uyum (compliance) izleme slregleri
ve calisan egitimleri ile desteklenmektedir. S6z konusu eylem, tim ilgili is faaliyetlerini,
dranleri, hizmetleri ve iletisim kanallarini kapsamaktadir ve tiketici gdvenini ile {rin
bitinlGglinld glclendirmeye yonelik sirekli uygulama ve devaml iyilestirme yaklasimiyla
yuratilmektedir. Bu asamada, ayrica 6zel olarak tahsis edilmis ek kaynak bulunmamaktadir.



Hedefler

Asadidaki hedeflerle DO & CO, tiketiciler ve son kullanicilarla ilgili 6nemli etkileri yonetmeyi,
olumlu gelismeleri desteklemeyi ve 6nemli riskleri azaltmayi amacglamaktadir:

ESRS ile uyumlu hedefler Zaman Dilimi ve metrik

Tiiketicilerin ve/veya son kullanicilarin kisisel giivenligi

TA 14: Tum is birimlerini, Ust ydnetim tarafindan onaylanmis ve ISO 22000 standardina uygun bir Gida 2030'a kadar %100
Guvenligi Yonetim Sistemi (FSMS) kapsaminda isletmek (IRO45)

DO & CO, tum tesislerinde tlketici sagligi ve beslenmesine yonelik politika hedeflerini dogrudan
destekleyen, yonetim tarafindan onaylanmis ve ISO 22000 standardi ile uyumlu bir Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi’'ni (GGYS) %100 oraninda isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef,
sertifikalandirilmis is birimlerinin yUlzdesi olarak O&lgllmekte olup, kiresel gapta tim is
birimlerine uygulanmaktadir. Baz yil olarak, %7,7 oraninda is biriminin kapsam dahilinde
oldugu mevcut 2025/2026 mali yili esas alinmistir. Hedef, kurum ici kalite yénetim sistemleri
ve ISO 22000 standartlari ile ilgili dizenleyici gerekliliklere uygun olarak gergeklestirilen dis
sertifika denetimleri temel alinarak belirlenmistir. Is birimleri arasinda tutarli uygulamanin
saglanmasinin gida givenligi ve uyumlulugu temin edecedi varsayilmaktadir. Bu sirecte
paydaslarla genis caph bir istisare yapiimamistir.

Metodolojilerde, kapsamda, varsayimlarda veya veri kalitesinde yapilan herhangi bir degisiklik,
karsilagtirilabilirlik Gzerindeki etkileriyle birlikte yillik raporlama sirecinde seffaf bir sekilde
aciklanmaktadir. Hedef, Yonetim Kurulu sorumlu Uyesi ve ilgili ic uzmanlarla istisare edilerek
gelistirilmistir. Hedef belirleme slirecine dis paydaslar dahil edilmemistir. Raporlama vyil
boyunca, hedeflerde veya ilgili metriklerde herhangi bir dedisiklik yapilmamis ve baz yilin
yeniden hesaplanmasina gerek duyulmamistir. Hedeflere yonelik ilerleme vyilik olarak
izlenmekte ve gbézden gegirilmektedir.

S4 kapsaminda, DO & CO ek hedefler gelistirme sirecindedir ve simdiden belirli hedefler
belirlenmistir. Ancak, hedef cercevesi ve izleme yaklasimi ile ilgili detaylar halen gelistirme
asamasindadir. Bununla birlikte, sirketin bu alanlardaki stratejik taahhidini gdstermek,
6lculebilir ve etki odakli hedefler belirleme calismalarini vurgulamak ve gelecekteki raporlama
ddénemlerinde tam o6lcgllebilir ve ESRS (Avrupa Sirduaralebilirlik Raporlama Standardi) uyumlu
olmasi beklenen 6nceliklere iliskin seffafligi saglamak amaciyla bilgiler aciklanmaktadir.

ESRS ile uyumlu olmayan hedefler Zaman Dilimi ve metrik

Tuketiciler ve/veya son kullanicilar agisindan bilgiyle ilgili etkiler

G 12 Havayolu ve etkinlik musterileriyle isbirligi yaparak sorumlu ve beslenme agisindan dengeli Sirekli, yillik izleme
segeneklerin yelpazesini genisletmek (IRO46)

DO & CO, Tuketici Sagligi ve Beslenme Politikasi’'ni dogrudan destekleyen, sorumlu ve besleyici
dengesi olan gida seceneklerinin sunumunu genisletmek amaciyla havayolu ve etkinlik
musterileriyle is birligi yapmayi hedefleyen bir hedef belirleme niyeti ortaya koymustur. Bu
hedef, besleyici dengesi olan secenekler konusunun da ele alindigi atélye calismalarn seklindeki
musteri is birligi sayisi gibi gostergeler aracilidiyla 6lctlecektir.



Metrikler

. iu - P 2025/2026
Gida Giivenligine Iliskin Indikatorler Mali Yili
Gida glivenligi denetimlerinin toplam sayisi 469,00
Sunulan yemeklerle ilgili olarak musteriler, tiketiciler ve/veya son kullanicilardan alinan sikayetlerin ylzdesi 0,0021%
Servis edilen yemek sayisina gore rln geri gagirma oranlari 0,0000011%
Sunulan yemek sayisina gore gida glvenligi vakalarinin ytzdesi 0,00044%

Gida guvenligi metrikleri, ilgili is birimlerinin kalite glivencesi departmanlar tarafindan, dahili
kayitlar ve belirlenmis zorunlu gida glivenligi izleme sireclerine dayanarak toplanmakta ve
raporlanmaktadir. Gida glvenligi denetimleri, yalnizca dlizenleyici otoriteler veya miusteriler
gibi Uglincl taraflarca gerceklestirilen dis denetimleri kapsamaktadir. Gida glvenligi olaylari,
tanimlanmis duzenleyici kriterleri karsilayan dogrulanmis vakalardan olusurken, sikayetler hem
dogrulanmis hem dogrulanmamis vakalari ve ayrica dogrudan gida glvenligi ile iliskili olmayan
genel miusteri sikayetlerini iceren daha genis bir kategoriyi temsil etmektedir. Uriin geri
cadirmalari, piyasadan geri gekilen Urinlerin sayisini yansitmaktadir.

Metodoloji, belgelenmis operasyonel verilere dayanmakta olup, tahminlere veya model tabanli
hesaplamalara dayanmamaktadir. Bu dodrultuda, 6nemli bir varsayim uygulanmamaktadir.
Ilgili Kalite Glvence birimlerinin raporlama kapsami ve dogruluguna genel bagimhlik disinda,
metodolojik olarak herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Agiklanan metriklerin élgimd,
yasal denetim sadlayicisi disinda herhangi bir dis kurulus tarafindan dogrulanmamistir.

. . L . 2025/2026 MALI YILI
Toplam Yemek Sayisi Ve Vejetaryen Yemek Sayisi Gostergeleri

Toplam servis edilen yemek sayisi 180 milyon Gzeri

Vejetaryen yemek sayisi ylzdesi 23%

Yemeklere iliskin metrikler, ilgili is birimlerinin kontrol departmanlari tarafindan, i operasyonel
kayitlar ve belgelenmis yemek doéngilerine dayanarak toplanmakta ve raporlanmaktadir.
Toplam yemek sayilari 6ncelikle, raporlama dénemi iginde Uretilen ve teslim edilen yemeklerin
gercek kayith verilerinden tlretilmektedir. Vejetaryen yemekler igin metodoloji, hem gergek
verileri hem de tahminleri birlestirmektedir. Kesin verilerin mevcut oldudu durumlarda, bu
veriler dogrudan kullanilmaktadir. Bu tlr verilerin sistematik olarak kaydedilmedigi durumlarda
ise, havayolu 6zgi yemek doéngilerine dayanarak yapilan tahminler uygulanmakta; bu
déngller belgelenmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica, tarihsel deneyim ve operasyonel
icgbrulerden elde edilen belirlenmis ylzde varsayimlari da kullaniimaktadir. Vejetaryen
yemekler, Grup ici siniflandirmaya goére et ve ballk icermeyen yemekler olarak
tanimlanmaktadir.

Genel metodoloji operasyonel verilere dayanmakla birlikte, vejetaryen yemekler igin yapilan
tahminlerin kullanimi bazi metodolojik sinirlamalar ortaya gikarmaktadir. Bu tahminler, 6zellikle
standartlastiriimis yemek doénglst varsayimlarina bagh kalinmasi gereken durumlarda bir
derece belirsizlik igerebilir. Ayrica, metrik, ilgili is birimi kontrol fonksiyonlarinin raporlama
kapsami ve dodruluguna genel bagimlliklara tabidir. Aciklanan metriklerin 6lcimui, yasal
denetim sagdlayicisi disinda herhangi bir dis kurulus tarafindan dogrulanmamistir.



Veri Giivenligi

Yonetim Yaklasimi

Tuketiciler ve Son Kullanicilari etkileyen veri ihlallerinden kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin
azaltilmasi amaciyla kurulus; uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu kapsamli erisim, uygulama
ve slreg glvenligi kontrolleri uygulamaktadir. Bu 6nlemler arasinda, en dislik yetki prensibine
dayall erisim politikalari, 7/24 slrekli izleme, tespit ve olay midahale sistemleri, gigli ag ve
sistem glvenligi 6nlemleri yer almaktadir.

Veri giivenligine iliskin tiiketiciler ve nihai kullanicilara yonelik
politikalar

Politikalara iliskin daha ayrintil aciklamalar ve IRO’lar (Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar) ile
politikalar arasindaki capraz referanslar, bu raporun ESRS 2 Boliminde, ESRS 2 SBM-3 basldi
altinda yer almaktadir. DO & CO, tlketiciler ve son kullanicillarla ilgili etkiler ve riskler
konusunda guglu bir politika benimsemistir: DO & CO Veri Koruma Politikasi

DO & CO Data Protection Policy

Calisan gizliligi; kisisel verilerin Avrupa Birligi Genel Veri Koruma TizUdglu (GDPR) ve/veya
yururlikteki yerel mevzuata uygun sekilde islenmesini zorunlu kilan Veri Koruma ve Gizlilik
Politikasi ile korunmaktadir. DO & CO; verilerin gizli sekilde islenmesini, uygun teknik ve
organizasyonel gilvenlik 6nlemlerinin uygulanmasini tesvik etmekte ve paydaslarin kisisel
verilere erisim, veri dizeltme ve silme haklarini desteklemektedir.



Veri giivenligi ile ilgili olarak tiiketiciler ve nihai kullanicilar
uzerindeki onemli etkilere iliskin eylemler

Son kullanici verilerinin korunmasina yonelik gerekli eylemler; veri glvenligi risklerinin ve
zafiyetlerinin  potansiyel etkileri ile gerceklesme olasiliklarina goére dederlendirildigi
yapilandiriimis ve risk bazh bir metodoloji dogrultusunda belirlenmektedir. Bu yaklasim; gerekli
durumlarda o6nleyici tedbirlerin, dlzeltici eylemlerin ve guivenlik veya sireg gelistirmelerinin
devreye alinmasini saglamaktadir. DO & CO genelinde kisisel verilerin islenmesine iliskin veri
koruma ve gizlilik 6nlemleri ve standartlari; DO & CO Yoénetim Kurulu tarafindan Bilgi Givenligi
Politikasi araciliiyla yetkilendirilen ve is ortaklari, musteriler ve diger Uglinci taraflar dahil tim
paydas gruplarn icin gecerli olan bilgi glvenligi ve siber glvenlik standartlarinda
tanimlanmaktadir. MUsteri verilerini igeren bir verinin ihlali durumunda uygulanacak iyilestirme
onlemleri; olayin niteligi, kapsami ve DO & CO musterileri Uzerindeki potansiyel etkisine bagl
olarak belirlenmektedir. Ilgili énlemler; ihlalin kapsamli olarak dederlendiriimesinden sonra,
tim eylemlerin olayin énem derecesiyle orantili olmasini ve hem yasal dliizenlemeye iliskin
gerekliliklerle hem de mdisteriyi koruma kurallariyla uyumlu olmasini saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Sistematik veri koruma ve siber glvenlik programi; kisisel verilerin tim faaliyetlerde hukuka
uygun, guvenli ve seffaf sekilde islenmesini saglamaktadir. NIST Siber Guvenlik Cercevesi v2
temel alinarak olusturulan program; yasal diizenleme ve i¢ politika gerekliliklerini, teknik ve
organizasyonel énlemler araciligiyla yerine getirmektedir.

Kisisel veri isleme faaliyetleri; amag sinirlamasi, veri minimizasyonu, onaya dayall is akislari,
sifreleme, ag ayrnistirmasi ve glglendirilmis altyapr Onlemleri aracihidiyla kisitlanmistir.
Erisimler; bilmesi gerektigi kadar erisim prensibi dogrultusunda rol bazli yetkilendirme ve cok
faktorld kimlik dogrulama yontemleriyle kontrol edilmektedir. Veri kalitesi; dogrulama
prosedirleri ve otomatik kontroller araciligiyla desteklenirken; vyerlesik sirecler, veri
sahiplerinin haklarini kullanabilmesini saglamaktadir. Uglincli taraf veri transferleri ise
sdzlesmeye dayall ve teknik glvenlik dnlemleriyle korunmaktadir.

PIICERL yasam dénglsiine (Hazirlanma, Tespit Etme, inceleme, Kontrol Altina Alma, Ortadan
Kaldirma, Kurtarma, Ogrenme) dayanan siber olay ydnetim siireci; olaylarin zamaninda tespit
edilmesini, kontrol altina alinmasini ve giderilmesini saglamaktadir. Sirekli izleme, zafiyet
dederlendirmeleri ve penetrasyon testleri; risklerin proaktif sekilde tespit edilmesine ve
azaltilmasina katki saglamaktadir. Uyum Onlemleri ayrica Genel Veri Koruma Tizuga (GDPR),
AB NIS2 Direktifi ve havacilik siber givenlik gereklilikleriyle uyumu saglamaktadir.

Program; calisanlara, miusterilere ve is ortaklarina ait kisisel verilerin daha iyi korunmasini
saglamayi ve veri ihlali risklerini azaltmayi amaclamaktadir. Program; kisisel veri ile ugrasan
tim sirketleri, sistemleri, calisanlari ve Gginci taraflari kapsamaktadir. Uygulama sureci
devam etmekte olup ek kontrol degerlendirme 6nlemleri planlanmaktadir.

Kurulus; Tuketicileri, Son Kullanicilari ve kullanicilari etkileyen konularin sorumlu bir sekilde
bildirilebilmesi, dederlendirilebilmesi ve ele alinabilmesi amaciyla agik ve kilresel olarak
erisilebilir kanallar kullanmaktadir. Sirketin internet sitesinde herkes tarafindan erisilebilen 6zel
bir ihbar sistemi bulunmaktadir. Programin etkin olup olmadidi; bildirimler kategorize edilerek,
sureg ilerlemeleri izlenerek ve kapanislar takip edilerek sistematik olarak tespit edilmektedir.



Bu yaklasim; tekrarlayan benzer durumlarin tespit edilmesini, strekli iyilestirmeler yapilmasini
ve daha gugli onleyici tedbirlerin gelistiriimesini desteklemektedir. Tuketiciler ve Son
Kullanicilar arasinda farkindalik; ihbar platformunun kurumsal internet sitesinde kamuya acik
sekilde konumlandirilmasi sayesinde desteklenmekte; sinirsiz ve kolay erisim saglanmaktadir.

DO & CO, veri isleme faaliyetlerinin kayitlarini tutmakta ve her bir isleme faaliyetini GDPR
kapsaminda gegerli yasal dayanaga gore incelemektedir. Riza gerektiren durumlarda (6rnegin,
web sitelerinde kullanici takibi veya biyometrik ¢alisan verilerinin islenmesi), DO & CO, GDPR
Madde 7’ye tam uyumu sadlamaktadir: riza adil, 6zgur iradeyle ve bilgilendirilmis sekilde
alinmakta olup, herhangi bir gerekge sunmaksizin her zaman geri gekilebilir.

DO & CO, kisisel verilerin islenmesinde GDPR ilkelerini uygulamakta; o6zellikle seffaflik (veri
sahiplerine gizlilik bilgisi saglama), amac¢ sinirlandirmasi, verilerin dogrulugu ve gincel
tutulmasi, veri minimizasyonu ve saklama sulresi sinirlamasi konularina 6zen gdstermektedir.
Saklama streleri, 6éncelikle yasal saklama yukimliliklerine dayanarak belirlenmektedir. Yasal
yUkUmltltklerin bulunmadidi durumlarda ise saklama slreleri, sorumlu veri koruma birimi ile
birlikte yuritlilen ve belgeye dayanan menfaat dengesi dederlendirmesi esas alinarak
belirlenmekte; buna paralel olarak ilgili silme slrecleri, tercihen otomatik is akiglariyla
desteklenerek hayata gegirilmektedir.

DO & CO, veri sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini desteklemekte olup bu haklar arasinda
verilere erisim, duzeltme, silme, islenmesine itiraz etme ve veri tasinabilirligi yer almaktadir.
Gizlilikle ilgili sorular ve veri sahibi haklarinin kullanimina ydnelik basvurular igin iletisim
bilgileri, ilgili gizlilik bildirimlerinde sunulmaktadir.

Veri Koruma Gorevlisi (DPO) / Veri Koruma Ofisi, danismanlik roli Ustlenmekte ve veri isleme
faaliyetlerinin hukuka uygun sekilde vyapilandirilmasi, seffafik yudkamlaliklerinin yerine
getirilmesi, veri saklama ve silme politikalarinin olusturulmasi ile veri sahibi basvurularinin
yonetilmesi dahil olmak Uzere veri korumasina iliskin konularda gorus ve destek saglamaktadir.

Her bir veri isleme faaliyeti, bir Veri Koruma Etki Dederlendirmesi (DPIA) gerekip
gerekmediginin belirlenmesi amaciyla dederlendiriimektedir. DO & CO, bu dederlendirmelerde
ulusal ve uluslararasi kriter setlerinden yararlanmakta ve DPIA sireclerini Avrupa veri koruma
otoritelerinin tavsiye ve rehberleri dogrultusunda dokiimante etmektedir.

DO & CO, veri isleyen taraflarla sozlesme akdetmeden o6nce ilgili taraflarin teknik ve
organizasyonel tedbirlerine (TOMs) iliskin dokimantasyonu talep etmekte ve bu tedbirlerin
glincel teknolojik standartlara uygunlugunu ve ilgili risk seviyesine gore yeterliligini
degerlendirmektedir. Uygulanabilir oldugu durumlarda, DO & CO ilgili hizmet kapsamini iceren
ISO/IEC 27001 sertifikasina sahip hizmet saglayicilari tercih etmektedir. Ayrica, her bir veri
isleyen sozlesmesi kapsaminda Genel Veri Koruma Tiziga'nin (GDPR) 28. maddesinde yer
alan tim gerekliliklere uyum dogrulanmakta ve dokiimante edilmektedir.

Siber givenlik kontrollerinin 6tesinde, glgli bir veri gizliligi yonetisimi yaklasimi; veri isleme
faaliyetlerinin hukuka uygun sekilde yilratilmesini, etkin veri saklama ve silme uygulamalarinin
hayata gecirilmesini ve veri sahibi basvurularinin glvenilir bicimde yodnetilmesini saglayarak
uyum risklerinin azaltilmasina ve paydas gliveninin glgclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
Bunun yaninda, tedarikgi ve veri isleyen taraflara yonelik gézetim ve denetim mekanizmalari,
kisisel verilerin gizliligi, butlinligu ve erisilebilirligine iliskin UglUncl taraf kaynakli risklerin
azaltilmasini desteklemektedir.



Hedefler

DO & CO, asadida yer alan hedefler araciligiyla tliketiciler ve nihai kullanicilar agisindan énemli
etkilerini etkin sekilde ydnetmeyi, olumlu etkileri ve firsatlari artirmayi ve 6nemli riskleri
azaltmayi hedeflemektedir.

ESRS ile uyumlu hedefler Zaman dilimi ve metrik
Tiiketicilerin ve/veya nihai kullanicilarin kisisel giivenligi

TA 15 - Tim operasyon lokasyonlarinin %100'intn ISO 27001 sertifikasyonu kapsaminda 2030 yilina kadar %100
faaliyet géstermesinin saglanmasi (IRO44)

DO & CO, Veri Koruma ve Gizlilik politikasina iliskin hedeflerini desteklemek amaciyla tim
operasyon lokasyonlarinda %100 ISO 27001 sertifikasyonuna ulasmayl hedeflemektedir.
Hedefin performansi, sertifikasyona sahip lokasyonlarin toplam lokasyonlar igerisindeki orani
Uzerinden olcllmekte olup kiresel dlgcekteki tim operasyon lokasyonlarini kapsamaktadir.
Baslangic yili olarak 2025/2026 mali yili esas alinmis ve bu dénemde sertifikasyon
kapsamindaki lokasyon orani %0 olarak belirlenmistir.

Hedef; DO & CO'nun ig kalite yénetim sistemleri ile bagimsiz dis sertifikasyon denetimlerine
dayandirnimakta olup ISO 27001 standardi ve ilgili mevzuat gereklilikleriyle uyumlu sekilde
tasarlanmistir. Hedefin temel varsayimi, tim operasyon lokasyonlarinda tutarli bir uygulamanin
saglanmasinin veri givenligini ve mevzuata uyumu destekleyecedidir. Hedef belirleme
surecinde DO & CO calisanlani veya cgalisan temsilcileriyle genis kapsamli bir istisare
gerceklestiriimemistir.

Metodolojilerde, kapsamda, varsayimlarda veya veri kalitesinde meydana gelen degisiklikler ve
bunlarin karsilastirilabilirlik Gzerindeki etkileri, yillk raporlama kapsaminda seffaf bir sekilde
aciklanmaktadir. Hedef, ilgili Yonetim Kurulu Uyesi ve sirket ici uzmanlann katkilaryla
belirlenmistir. Paydaslar hedef belirleme slrecine dahil edilmemistir. Raporlama ddneminde
hedefte veya ilgili performans gostergelerinde herhangi bir dedisiklik yapilmamis ve baslangig
yilinin yeniden hesaplanmasina ihtiyag duyulmamistir. Hedefler yillik olarak izlenmekte ve
gbdzden gegcirilmektedir.



Metrikler

Veri Giivenligi ve Veri Koruma Gostergeleri 2025/2026

mali yili
Veri guvenlidi ihlali sayisi 1
Bunlardan kisisel olarak tanimlanabilir bilgi (PII) igeren veri ihlallerinin sayisi 1
Bunlardan sirket galisanlarini ilgilendiren veri ihlallerinin sayisi 1
Bunlardan is ortaklarini ilgilendiren veri ihlallerinin sayisi 1
Bunlardan tulketicileri ve nihai kullanicilari ilgilendiren veri ihlallerinin sayisi 1
Veri glvenligi mevzuatinin ihlaline iliskin mahk{miyet kararlarinin sayisi ve uygulanan para cezalarinin tutari 0

Veri glvenligine iliskin metrikler, Grup Bilgi Teknolojileri (BT) birimleri tarafindan saglanan
girdiler temelinde merkezi olarak toplanmakta ve raporlanmaktadir. Raporlanan veriler,
dogrulanmis vakalar ve yiriarlikteki mevzuat gereklilikleri dogrultusunda gergeklestirilen ilgili
degerlendirmeleri yansitmaktadir.

So6z konusu metriklerin niteligi geredi kullanilan metodoloji, tahminlere veya model bazli
hesaplamalara dedgil, vaka bazli raporlamaya dayanmaktadir. Bu nedenle 6lcim slirecinde
herhangi bir  varsayim kullanilmamaktadir. Veriler, dogrulanmis kayitlar  ve
dederlendirmelerden elde edilmektedir. Kullanilan metodolojiye iliskin tespit edilmis herhangi
bir yapisal kisit veya énemli metodolojik sinirhlik bulunmamaktadir.

Aciklanan metriklerin 6lcimune iliskin dogrulama calismasi, yasal givence hizmeti saglayicisi
disinda herhangi bir bagimsiz dis kurulus tarafindan gergeklestirilmemistir.



2.5. Yonetisim aciklamalari

Etik davraniglar, DO & CO'nun deder zinciri yonetisim gercevesinin temel unsurlarindan birini
olusturmakta ve uzun vadeli istikrarini desteklemektedir. Duristlik, sorumluluk ve saygi
ilkelerine dayanan kurum kulttrd, tim is alanlarindaki davranislara yon vermektedir. Sirketin
Davranis Kurallari ve ilgili politikalari, sirket degerlerini somut yonergelere donltstlirmektedir.
Bu kurallar, kurulus blnyesinde ve deder zinciri genelinde yasalara uygun ve sorumlu
davranisa yonelik beklentileri belirleyerek standartlarin tim lokasyonlarda tutarh sekilde
uygulanmasini desteklemektedir.

Acik yoOnetisim yapilari, tanimlanmis roller ve Yénetim Kurulu'nun goézetimiyle birlikte hesap
verebilirligi desteklemektedir. Bu yapilar, uyum ve strdirllebilirlik konularini operasyonlara ve
stratejik kararlara entegre edecek sekilde tasarlanmistir. DO & CO, acik iletisimi ve strekli
gelisimi tesvik eden, kapsayici ve performans odakh bir calisma ortamini sirdirmeyi
hedeflemektedir. Calisanlarin 6zenli davranmasi, kararlarinin etkilerini gbézetmesi ve calisma
arkadaslari, musteriler ile is ortaklariyla saygi gercevesinde is birligi yapmasi beklenmektedir.

Is etigiyle ilgili olarak idari organlar, ydnetim organlari ve denetim organlarinin rolii ve
uzmanlidi hakkinda bilgiler ESRS 2 GOV-1 bolimiinde verilmigtir.

Is Etigi

Etik davranislar ve bunlarin ginlik is faaliyetlerine entegre edilmesi, DO & CO'nun cgalisma
anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir. Is yapma kurallari; Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orgiiti ilkeleri, OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi ve Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Micadele Sézlesmesi gibi insan haklari, yolsuzlukla miicadele ve slrdirilebilirlik
alanlarinda uluslararasi kabul gérmiis standartlar ve en iyi uygulamalarn yansitan Is Davranis
Kurallari dahil olmak Uzere acgik ve net politikalarla yonetilmektedir. Faaliyet gosterilen tim
Ulkelerde ydlrurlikteki yasalara ve dlzenleyici cergcevelere uyum, temel bir ilke olarak
benimsenmektedir. Tim calisanlarin DO & CO vyénergelerine ve vylrirlikteki yasalarin
hikimlerine daima uymasi zorunludur. Ihlallere tolerans gésterilmemektedir. Ihlaller, yasal
yaptinnmlardan bagimsiz olarak disiplin islemleriyle sonuclanmaktadir.

Seffaflik, sirketin yuararlikteki didzenlemelere ve etik standartlara uyumunu desteklemek
amaciyla tasarlanan ydnetisim cergevesi kapsaminda ele alinmaktadir.

Tanimlanan etkiler, riskler ve firsatlarin (Impacts, Risks and Opportunities, IRO'lar) ilgili
politikalara eglestiriimesi de dahil olmak lzere tim politikalara iliskin kapsamli bir genel bakis,
bu raporun ESRS 2 IRO-1 béliminde sunulmaktadir.



Is modeli ve bunun kapsamindaki etkileri, riskleri ve
firsatlari: is etigi

DO & CO'nun kurum kdltirl; Insan, Kalite ve Inovasyon olmak iizere (¢ temel (zerine
kurulmustur. Kalite yalnizca Griin ve hizmetleri dedil; ayni zamanda insanlara yaklasimi,
slirecglerin uygulanis bigimini ve is yapma kurallarini da tanimlamaktadir. Bu ortak baghlik,
glnlik wuygulamalar araciidiyla tim ekipler genelinde benimsenmekte, sorumlu ve
surddrilebilir is anlayisinin temelini teskil etmektedir.

Kurulus, yolsuzluk ve riigvete karsi sifir tolerans politikasi izlemektedir. Kurumsal risk yonetimi
dogrultusunda hem operasyonel dizeyde hem de bir bitin olarak kurulus genelinde
yolsuzlukla iliskili riskler tespit edilmekte ve dederlendirilmektedir. Risklere daha fazla maruz
kalan alanlara ve birimlere 06zellikle 6nem verilmektedir. Yonetisim yapilari, yolsuzlukla
mucadele konularinin dnceliklendirilmesini desteklemektedir: Yénetim Kurulu yolsuzluk ve
risvetle ilgili uyum sireglerini aktif olarak denetlemekte, i¢ denetim ve hukuk ekipleri ise
uygulamalarin izlenmesinde ve sirekli iyilestirmenin desteklenmesinde &dnemli rol
oynamaktadir. Kurulus genelinde yliksek standartlarin sirdidridlmesini ve kurallarin tutarl
olarak uygulanmasinin saglamak igin yonetim kademeleri arasinda sorumluluklar acikca
tanimlanmistir.

Asadidaki IRO'larin belirlenmesi, bu raporun ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 GOV-1/GOV-2 ve ESRS 2
GOV-5 bolimlerinde agiklanan slreglere dayanmaktadir ve DMA’dan kaynaklanmaktadir.



Etkiler

Kurum Kiltiira

Seffaf Sikayet Mekanizmalari ve Muhbirlerin Korunmasi

Gizliligi glivence altina alan ve misillemeye karsi koruma saglayan seffaf ve erisilebilir sikayet
ve madduriyet bildirim mekanizmalari hem calisanlar hem de DO & CO'nun yonetisim gercevesi
acisindan olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu mekanizmalar; uygunsuz davranislara, insan haklari
sorunlarina veya uyum ihlallerine iliskin endiselerin calisanlar ve diger paydaslar tarafindan
erken asamada dile getirilmesini saglamaktadir.

Tum paydaslann bilgi ugurma sistemine erisebilmesi, sistemin genis capta kullanilabilirligini
desteklemektedir. Sorunlarin zamaninda tespit edilmesi ve ele alinmasi, etkin risk yénetimini
ve kapsamli bir yénetisim yapisini desteklemenin yani sira hukuki, diizenleyici ve itibari risklere
maruz kalinmasini azaltmaktadir.

Bu durum, sirketin kendi operasyonlari igerisinde somut olarak ortaya ¢ikan olumlu bir etkiyi
temsil etmektedir. Erken tespit ve dizeltici eylemler aracilidiyla faydalar kisa vadede ortaya
cikmaktadir. Zaman iginde sistemin daha yerlesik hale gelmesiyle yonetisim kalitesi, kurumsal
bitlnlik ve paydas gliveni orta ve uzun vadede giglenmeye devam etmektedir.

Firsatlar

Muhbirlerin Korunmasi

Etkili Bir Bilgi Ugurma Sistemiyle Ihlallerin Erken Tespiti

Etkili bilgi ucurma sistemleri, DO & CO icin 6nemli bir yénetisim firsati ve operasyonel firsat
olusturmaktadir. Dolandiricilik, yolsuzluk veya diger etik olmayan uygulamalar gibi potansiyel
uygunsuzluklarin erken tespitini tesvik eden ve dlizeltici eylemlerin zamaninda alinmasini
destekleyen bu mekanizma; hukuki, finansal ve itibari risklerin azaltilmasina katkida
bulunabilmektedir.

Tim c¢ahsanlar bilgi ugurma sistemine eriserek endiselerini gizli veya anonim sekilde
iletebildiginden bu firsat sirketin kendi operasyonlarinin tamamini kapsamaktadir. Sisteme
yonelik farkindalik, given ve kullanim arttikga mekanizmanin etkinligi de zaman iginde
gliclenmekte, olumlu etkiler agirlikli olarak orta ve uzun vadede ortaya cikmaktadir.

Yolsuzluk ve Riisvet

Yolsuzlukla Miicadeleye Yonelik Etkili Egitimlerle Yolsuzluk Riskinin Azaltilmasi

Etik davranis ve yolsuzlukla micadele konulu egitimler, hesap verebilirligi artirarak, galisanlarin
uyum standartlarina baglihdini gelistirerek ve bilingli ve sorumlu karar almayi tesvik ederek
DO & CO igin 6nemli bir yénetisim ve operasyonel firsat sunmaktadir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesi ve tespitine yonelik yapilandirilmis egitim programlari, etik standartlara iliskin
farkindahigi glclendirirken, yirirlikteki yasa ve yonetmeliklere uyumu da desteklemektedir.



Ozellikle karar alma yetkisine sahip olan, ticlincii taraf segme veya sdzlesme siireglerinde etkili
rol Ustlenen, kamu goérevlileriyle etkilesimde bulunan, 6demeleri veya sdzlesmelerden
sapmalari onaylayan ya da araci ve temsilcileri yéneten birimlerle badlantilidir. Dolayisiyla daha
ylksek risk tasiyan pozisyonlar genellikle yonetici kadrosu ve (st yonetim, departman ve ulke
yoneticileri, satin alma yetkilileri, kilit misteri ve ihale yoneticileri ile operasyon yoéneticilerini
kapsamaktadir. Bu riskler en yaygin olarak satin alma, satis, hukuk ve finans-hazine
birimlerinde yogunlasmaktadir.

Yonetim Yaklasimi

DO & CO; (i) Is Davranis Kurallari'na uymayan davraniglarin, (ii) mevzuat ihlallerinin veya (iii)
genel sikayetlerin bildirilmesini mimkin kilmak igin yerel dizenlemelere uygun sekilde
yapilandiriimis  madduriyet bildirim ve bilgi ucurma mekanizmalarinin strekliligini
saglamaktadir. Calisanlar, tedarikgiler ve diger Ucglnclh taraflar dahil olmak Uzere tim
paydaslarin erisimine acglk olan bilgi ugurma mekanizmasi; seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumlu is yapma kultlirinid desteklemektedir. Buna ek olarak calisanlar igin yerel dizeyde
0zel magduriyet bildirim mekanizmalari da mevcuttur.

Bu cerceve, tim operasyonlar genelinde insan haklarinin, mahremiyetin ve etik davranis
ilkelerinin korunmasini desteklemektedir. S6z konusu mekanizmalarin erisilebilirligi ve etkin
sekilde islemesi; potansiyel uyumsuzluklarin erken asamada tespit edilmesi, hukuki ve itibari
risklere maruziyetin azaltilmasi, genel kontrol ve ydnetisim ortaminin glclendirilmesi agisindan
da onleyici bir firsat olusturmaktadir.

Is Etigine Iliskin Politikalar

Tanimlanan etkilerin, risklerin ve firsatlarin (IRO'lar) ilgili politikalara tahsis edilmesi de dahil
olmak Uzere tim politikalara iliskin kapsamli bir genel bakis, ESRS 2 SBM-3 béliminde
sunulmaktadir.

Employee Wellbeing & Engagement Policy

DO & CO'nun kurulusun tim kademelerinde duristlige ve etik davranis ilkelerine olan
baghhdini yansitmaktadir. Her tlrli yolsuzluk ve rlsveti yasaklayan acik kurallar igeren
politika, kurulusun etik olmayan davraniglara karsi sifir tolerans yaklasimini giiglendirmektedir.
Politikada ayrica yururlikteki tim ilgili yasa, dizenleme ve uygulanabilir sektér standartlari
hakkinda farkindalik, anlayis ve uyum kazandirmak amaciyla DO & CO'nun ilgili galisanlara
dizenli uyum egitimleri verdigini belirtiimektedir. DO & CO'nun bilgi ugurma standartlarini ve
prosedirlerini de ortaya koyan politika, tim calisanlar ve dider paydaslar igin gegerlidir. Etik
olmadigindan veya hukuka aykiri oldugundan siphelenilen davraniglarin bildirilmesi igin givenli
ve erisilebilir kanallar saglamaktadir. Buna 7/24 erisilebilen cevrim ici bir platform Uzerinden
yapilan anonim bildirimler de dahildir. Politika gizliligi givence altina almakta, bildirimde
bulunan kisileri misillemeye karsi korumakta, yapilandiriimis bir inceleme ve diizeltici eylem
streci olusturmaktadir. Duzenli iletisim ve hedefe vyonelik egitimler, bilgi ugurma
sorumluluklarina iliskin farkindalik ve anlayisi destekleyerek kurulus genelinde etik davranis ve
dardastlik kaltarant guglendirmektedir.



Is etigiyle ilgili 5nemli etkilere yonelik eylemler

Diiristliik, ihbar mekanizmasi ve uyum gozetimi

DO & CO, Avrupa Birligi'nin yasal gereklilikleri dogrultusunda bir bilgi ugurma bildirim kanalini
uygulamaya almistir. Sirketin internet sitesiyle badlantili 6zel bir platform (zerinden kiresel
Olgekte erisilebilen bu kanala 7/24 erisilebilmektedir. Kanal; konum, gérev veya stzlesme
iliskisinden bagimsiz olarak endiselerin her zaman gizlilikle iletilebilmesini desteklemektedir.
Bildirim sisteminde anonim basvurulara da izin verilmektedir. Her asamada anonimlik ve gizlilik
gozetilmektedir.

Mekanizma; dolandiricilik, yolsuzluk, ayrimcilik, taciz ve diger etik olmayan uygulamalar dahil
uygunsuz olarak algilanan tim davranislarin bildirilmesine imkan vermektedir. Bildirimde
bulunan kisilere karsi misilleme yapilmasi, iddia edilen failin kimligi veya pozisyonundan
bagimsiz olarak kesinlikle yasaktir. Bildirimler; gizlilik, adillik, esit muamele ve iyi niyetle
bildirimde bulunan kisilerin korunmasi ilkeleri dogrultusunda ele alinmaktadir. lyi niyetle
bildirimde bulunan kisiler, sonradan iddialarin asilsiz oldugu ortaya ciksa bile olumsuz
sonuglarla karsilasmamaktadir.

Bildirimler, vakalarin yarirliikteki yasal gereklilikler uyarinca ele alinmasindan sorumlu ig uyum
uzmanlari tarafindan alinmakta ve degerlendirilmektedir. Boylece incelemelerin tutarli, objektif
ve kapsamli olmasi saglanmaktadir. Bir vakanin ciddiyeti veya karmasikliginin ek uzmanhk
gerektirmesi durumunda tarafsiz ve derin incelemeler yuratlilmesi icin bagimsiz tgluncl taraf
uzmanlardan destek alinabilmektedir. Bildirimde bulunan kisi tarafindan kisisel verilerin gonalli
olarak paylasiimasi halinde bu veriler gizli sekilde ele alinmakta, GDPR'ye ve muhbirlerin
korunmasina iliskin yururlikteki mevzuata uygun olarak islenmektedir. Bilgi ugurma vakalari
ve Onemli gelismeler hem Ydnetim Kurulu'na hem de Denetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlanmaktadir.

Farkindalik olusturmak, karmasik durumlarda saglkl muhakemeyi tesvik etmek, seffafigin ve
hesap verebilirligin 6nemini pekistirmek amaciyla farkli seviyelerde yolsuzluk ve risvetle
miucadele egitimleri sunulmaktadir. Finans, satin alma, satis veya Ucglinci taraf yonetimi gibi
risk tasiyan birimlerde gérev yapan kisilere, yaptiklari isin niteligine uygun ve daha hedef
odakl egitimler verilmektedir. Hukuki gelismelere uyum saglamak icin egitim materyalleri yilda
en az bir kez gézden gecirilerek glincellenmektedir. Beklentiler harici is ortaklarina da acikca
iletilmektedir. S6z konusu taraflarin belirlenmis davranis kurallarina uygun ve vyeterli
standartlan strdirmeleri beklenmektedir. DO & CO haélihazirda yolsuzluk ve risvetle miicadele
konularini agikca ele alan yénetim egitim moddllerini grup genelinde uygulama asamasindadir.

Kurulus, yolsuzlukla iliskili potansiyel olaylarin izlenmesi, tespit edilmesi ve sorusturulmasi icin
dahili sistemler yilratmektedir. Calisanlar ve harici paydaslar igin gizli bir bildirim kanali
mevcuttur. Bu mekanizma, endiselerin misilleme korkusu olmaksizin glvenli ve gilvenilir
sekilde iletilmesini saglamaktadir. Tim bildirimler uyum birimi tarafindan incelenmektedir.
Uygun durumlarda adil ve tutarl bir slirecin saglanmasi icin i¢ denetimle koordinasyon iginde
sorusturmalar yuritilmektedir.



Gergeklesmis veya potansiyel tim yolsuzluk ya da risvet vakalari gecikmeksizin Yo&netim
Kurulu'na bildirilmekte ve dlzenli olarak Denetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu raporlama
gergevesi, ydnetisim cergevesi icerisinde zamaninda gozetimi ve seffafligi desteklemektedir. Bu
asamada ayrica tahsis edilmis belirli ek kaynaklar bulunmamaktadir.

Hedefler

DO & CO, is etigine iliskin 6nemli etkileri yonetmek, olumlu etkileri ve firsatlari artirmak ve
onemli riskleri azaltmak amaciyla asagidaki hedefleri belirlemistir:

ESRS Uyumlu Hedefler Zaman dilimi ve metrik

ihbarcilarin korunmasi

TA 16 Anonim ihbar kanallari araciligiyla alinan bildirimlerin kabul ve 6n dederlendirme orani. Sirekli, %100

DO & CO, Calisan Refahi ve Baghligi Politikasi'ni dogrudan desteklemek amaciyla, anonim ihbar
kanallari aracilidiyla alinan bildirimlerin %100 oraninda kabul edilmesi ve 6n dederlendirmeye
tabi tutulmasina yonelik zorunlu bir hedef belirlemistir. Hedef, iletilen ihbarlarin resmi olarak
alinan ve 6n dederlendirme sirecine dahil edilen kisminin toplam ihbarlara orani olarak
Olclilmektedir. Boylece tim olaylarin kayit altina alinmasi ve dederlendirilmesi saglanmaktadir.
Baz yil, ihbar bildirimlerinin %100'Unde anonimlik glivencesinin saglandigi 2025/2026 mali
yihdir. Cari mali yil baz vyl oldugundan ilerlemeye iliskin bir dederlendirme henlz
raporlanamamaktadir. Hedef, tim calisanlar ve ilgili paydaslar icin gecerlidir. Resmilestirilmis
izleme ve inceleme stregleri daha dnce de uygulanmakla birlikte, agik sekilde tanimlanmis bir
baz yil bulunmamaktaydi. Sistematik veri toplama uygulamasinin baslatilmasiyla birlikte ilk
ESRS raporlama yili baz yil olarak kabul edilmistir. Gecmiste ihbar mekanizmasi kapsaminda
yapilan tim bildirimlerde anonimlik saglanmistir. Hedef; sirketin i¢ ihbar sistemi ve olay
ybnetim slirecine dayanmaktadir. Temel varsayim, erisilebilir ve guvenilir bir bildirim kanalinin
sorunlarin daha etkin sekilde tespit edilmesini ve ¢6zlilmesini desteklemesidir. Hedef, ilgili
Yénetim Kurulu Uyesi ve sirket igindeki uzmanlarla istisare edilerek belirlenmistir. Herhangi bir
paydas istisaresi gercgeklestiriimemistir. Hedefe ulasma dlzeyi ile metodoloji veya
varsayimlarda yapilan olasi degisiklikler yillik raporlama kapsaminda dederlendiriimekte ve
beyan edilmektedir.



Metrikler

Kiresel 6grenme yonetim sistemindeki devam eden gegis slireci nedeniyle, egitim programlari
kapsamindaki risk altindaki fonksiyonlarin tam ve dogru bir ylizdesi su anda
belirlenememektedir. Ancak, grup genelinde yolsuzluk ve risvetle miicadele konularinda
egitimler verilmekte olup, zaman iginde genis ve tutarli bir kapsama saglanmasi
hedeflenmektedir. Genel amag, yolsuzluk ve rlsvetle micadele egitimlerinin tim calisanlara
erisilebilir olmasini saglamaktir. Ornedin, Tirkiye’de bu tir editim programlar tim is giiciine
sunulmakta olup, grubun ilgili tim fonksiyonlarda kapsama alanini genisletme taahhidind
gostermektedir.

2024/2025 mali yilinda, Yénetim Kurulu iyeleri yolsuzluk ve risvet ile is Ahlaki Kurallari’ni
kapsayan 6zel egitim programlarina katilmistir. Egitimler, yolsuzluk ve risvetin tanimi ve temel
unsurlarina, iliskili riskler ve sonuglara genel bir bakis sunmakta olup, pratik ve somut
drneklerle desteklenerek Is Ahlaki Kurallar'nin is badlaminda anlasiimasi ve uygulanmasini
saglamayi amaglamistir.

Yolsuzluk Ve Riisvet Gostergeleri gozszozep

Yih
Yolsuzluk veya risvetle ilgili ihlaller nedeniyle feshedilen veya yenilenmeyen is ortaklariyla 0
yapilan sozlesmelere iligkin teyit edilmis olay sayisi
Yolsuzluk veya rugvetle ilgili olaylar nedeniyle calisanlarin isten gikarildigi veya disipline tabi 0
tutuldugu teyit edilmis olay sayisi
Yolsuzluk veya rugsvete iliskin teyit edilmis olay sayisi 0

Yolsuzluk ve risvetle ilgili metrikler, Grup'un Hukuk Departmanlarn tarafindan saglanan bilgiler
ile gerektiginde dis hukuk danismanlarinin katkilari dogrultusunda merkezi olarak toplanmakta
ve raporlanmaktadir. Veriler, gecgerli dlzenleyici gerekliliklere uygun olarak teyit edilmis
vakalari, ve ilgili hukuki dederlendirmeleri yansitmaktadir. Bu metriklerin dodasi geredi,
metodoloji tahminlere veya model bazli hesaplamalara dayanmak yerine vaka bazli raporlama
esasina dayanmaktadir. Dolayisiyla, Olgim slrecinde herhangi bir  varsayim
uygulanmamaktadir. Veriler, dodgrulanmis hukuki kayitlar ve dederlendirmelerden elde
edilmektedir. Metodolojiye iliskin herhangi bir yapisal sinirlama belirlenmemistir. Aciklanan
metriklerin 6lcimu, yasal denetim sadlayicisi disinda herhangi bir dis kurum tarafindan
dogrulanmamistir.

2025/2026 Mali

Sikayet Mekanizmalarina Iliskin Gostergeler Yili

ihbar vakalarinin sayilari 0

ihbar (Whistleblowing) vakalari, sirket biinyesinde merkezi olarak y®netilen ve resmi ihbar
kanal olarak hizmet veren 'Occultum' isimli platform aracihidiyla alinmaktadir. Vakalar, Grup
Hukuk Departmani tarafindan kayit altina alinmakta ve takip edilmektedir. Raporlar,
erigilebilirlik, gizlilik ve anonimlik ilkeleri go6zetilerek tasarlanmis olan 'Occultum’
platformundaki 6zel bir iletisim cercevesi Gizerinden iletilmektedir.



Tedarikci Yonetimi

Gluvene dayal tedarikgi iliskileri, DO & CO'nun is modeli ve deder yaratma stratejisinin temel
unsurlarindandir. Kalite ve insan odakli bir sirket olan DO & CO'nun kurum kiltirinin ve
yonetisim anlayisinin merkezinde, 6lgedi ne olursa olsun tim is ortaklarina adil ve glvenilir
yaklasimlar yer almaktadir.

Is modeli ve bunun kapsamindaki etkileri, riskleri ve

firsatlari: tedarikgi yonetimi

Bu bélim, tedarikgi yonetimi kapsaminda iki yakindan iligkili konuyu ele almaktadir. Bir yandan
tedarikgi yonetimi ve 6deme uygulamalar yer almakta, diger yandan ise tedarikgi yonetimi
suregleri icinde konumlanan hayvan refahi hususlari, hayvansal Urinlerin tedarik zinciri
boyunca temini ile ilgili olarak ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu seviyesinden itibaren, tim is ortaklarinin tam, dodru ve zamaninda 6deme
almalarini saglamak Gzere gugla bir taahhtt bulunmaktadir. Zamaninda 6deme uygulamalari,
sorumlu is uygulamalarinin ve iyi isleyen bir ekonomik sistemin vazgecilmez unsurlar olarak
gorulmekte; deder zinciri boyunca glven, finansal istikrar ve uzun vadeli ortakliklara katki
saglamaktadir.

DO & CO'nun tedarik faaliyetleriyle ilgili hayvan refahi konulari, Grup’un ydnetisim ve tedarikgi
yonetimi cercevesi aracilidiyla ele alinmaktadir. Hayvanlarin insancil muamelesi ve ilgili hayvan
refahi mevzuatlarina uyum konusundaki beklentiler, tedarik zinciri boyunca hayvansal rin
tedarikgilerine uygulanan Tedarikgi Davranis Kurallari ve Surdurilebilir Tedarik Politikasi’'nda
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili fonksiyonlar, bu gerekliliklerin satin alma sirecleri, tedarikci katilmi ve
uygun durumlarda dogrulama faaliyetleri yoluyla uygulanmasini denetlemektedir. Bu nedenle,
hayvan refahi hususlari DO & CO’'nun daha genis sorumlu is uygulamalarn cercevesi kapsaminda
tedarikgi ise alimi, sdézlesme ve takip slireclerine entegre edilmektedir.



ETKILER
Hayvan Refahi

Kendi is faaliyetlerinden kaynaklanan hayvan refahi riskleri

Hayvansal kaynakli trinlerin tedariki, islenmesi veya lretimine iliskin faaliyetler; hayvan refahi
standartlarinin yeterli sekilde uygulanmamasi, izlenmemesi veya denetlenmemesi durumunda
hayvanlarin zarar gérmesine neden olabilir. Tedarik zincirindeki yetersiz seffafliktan veya
gbdzetim mekanizmalarindaki eksikliklerden kaynaklanabilen bu risk, potansiyel olarak kabul
gbérmis hayvan refahi gerekliliklerini karsilamayan uygulamalara yol acabilmektedir.

Deder zincirindeki is ortaklarini etkileyen potansiyel bir olumsuz etkiyi temsil eden bu durum,
Ozellikle yukar yonli deder zinciri agisindan énem tasimakta muinferit veya tekrarlayan olaylar
yoluyla ortaya cikabilmektedir. Bu potansiyel etki belirli bir cografyayla sinirh degildir ve tim
operasyonlar genelinde meydana gelebilmektedir. Olaylarin meydana gelmesi durumunda
sirketin kendi operasyonlari igerisinde olumsuz etkiler kisa vadede ortaya c¢ikabilmektedir.

Odeme politikalar dahil olmak iizere tedarikgilerle iliskilerin yonetimi

Is ortaklarina adil yaklasim ve zamaninda 6édemeler

Odemelerin zamaninda gerceklestirilmesi dahil olmak lzere is ortaklarina adil ve seffaf bir
yaklasim benimsenmesi, deder zinciri genelinde istikrarli bir ekonomik sistemin olusmasina
katki saglamaktadir. Bu uygulamalar glivene dayal iliskileri glglendirerek ve is ortaklarina
ongorulebilirlik sadlayarak tedarikciler Uzerindeki finansal baskinin azaltiimasina yardimci
olmakta, uzun vadeli is birligini ve dayaniklihgi desteklemektedir.

Bu durum, 6zellikle yukari yonllu deder zincirinde 6énem tasiyan ve tim is ortaklarini kapsayan
genel bir olumlu etki olusturmaktadir. S6z konusu etki belirli cografi bolgelerle sinirli degildir ve
tim operasyonlar icin tutarh bir sekilde gecerlidir. Olumlu etkiler, kisa ve orta vadede sirketin
kendi operasyonlari igerisinde halihazirda ortaya gikmaktadir. Adil is ortakhidi uygulamalar
ayrica sorumlu is uygulamalarini desteklemekte, DO & CO’nun guvenilir ve hesap verebilir bir is
ortadi olarak itibarini giiclendirmektedir.

Riskler

Odeme politikalari dahil olmak iizere tedarikgilerle iliskilerin yonetimi

Sikilasan tedarikgi yonetimi diizenlemelerinden kaynaklanan maliyet artislari ve
tedarik kisitlamalan

Tedarikgi iliskileri yonetimi ve durum tespiti sirecleriyle ilgili yeni veya daha siki dizenleyici
gereklilikler, yukari yonli deder zincirinde uyum calismalarini ve buna bagh maliyetleri
artirabilmektedir. Bu gerekliliklerin  mevcut tedarikgiler tarafindan etkin sekilde
uygulanamamasi durumunda ise tedarikgi erisimi sinirlanarak tedarik esnekligi, maliyet yapilari
ve tedarik sirekliligi Gzerinde olasi etkiler yaratabilmektedir.

Bu durum, yukari yonli deder zincirinde is iliskilerinden kaynaklanan finansal bir risk
olusturmaktadir. Dlzenleyici cerceveler gelistikgce ve durum tespiti yakimliltklerinin kapsami
arttikca slregler, sistemler ve tedarikgi etkilesim modellerinde uyarlamalar yapilmasi
gerekecedinden riskin agirlikli olarak orta vadede ortaya gikmasi beklenmektedir. Olasi etkileri
azaltarak dayanikli ve uyumlu bir deder zincirini strdirmek icin dlzenleyici gelismelerin



proaktif sekilde izlenmesi ve tedarikgi y6netimi uygulamalarinin surekli gelistiriimesi 6nem
tasimaktadir.

FIRSATLAR

Odeme politikalari dahil olmak iizere tedarikgilerle iliskilerin yénetimi

Deger yaratma firsati olarak uzun vadeli ve giivene dayali ortakliklar

Is ortaklarnyla siirdiriilen uzun vadeli ve glivene dayali is birlikleri, DO & CO igin finansal bir
firsat olusturmaktadir. Istikrarli tedarikgi iliskileri; daha avantajli édeme kosullari, artan tedarik
glvenligi ve daha yuksek givenilirlik dahil olmak (zere ticari faydalari gelistirebilmekte,
dolayisiyla maliyet verimliligini, operasyonel sirekliligi ve genel finansal dayanikhhgi
destekleyebilmektedir.

Sirketin kendi operasyonlari icerisinde ortaya gikan bu firsati, adirlikli olarak yukari yonli deger
zinciri sekillendirmektedir. Kalici is ortakliklari olgunlastikga ve glivene dayal is birligi daha da
yerlesik héale geldikge firsatin adirlikh olarak orta ve uzun vadede ortaya ¢ikmasi
ongorilmektedir.

Yonetim Yaklasimi

DO & CO'nun sorumlu tedarik zinciri uygulamalarina ydnelik ydnetim yaklasimi; mevcut
ybnetisim, satin alma ve finans slireglerine entegre edilmistir. Yerel piyasa kosullariyla uyumiu
sozlesme kosullari dodgrultusunda Grup genelinde adil tedarik¢ci 6deme uygulamalari
uygulanmakta ve mevcut bor¢ hesaplari kontrolleri araciligiyla izlenmektedir.

Bu finansal ydnetisim uygulamalarini tamamlayici olarak, Grup slrdirilebilirlik hususlarini da
tedarik zinciri ydonetimine entegre etmektedir. Ayni zamanda, potansiyel hayvan refahi etkileri,
hayvansal Urin tedarikgilerinin politika kapsaminda belirlenen standartlara uymasi zorunlulugu
getirilerek ele alinmaktadir. Bu prensipler, standart satin alma sireglerine entegre edilmekte ve
uzun vadeli sorumlu tedarik hedeflerinin gergeklestiriimesini desteklemektedir.

Tedarikgilerle iliskilerin yonetimine iliskin politikalar

Tespit edilen etkiler, riskler ve firsatlar (IRO’lar) ile bunlarin ilgili politikalara tahsisini iceren
kapsaml bir politika 6zeti ESRS 2 bdlimiinde sunulmaktadir.

Supplier Code of Conduct

Sorumlu tedarikci yonetimi ilkeleri agirlikli olarak Tedarikci Davranis Kurallari kapsaminda ele
alinmakta olup, tedarikgilerle is birligi icin baglayici gerceveyi olusturmaktadir. Bu ilkeler, is
blatinliglt ve uyum, insan haklarina saygi, adil calisma kosullari, sosyal sorumluluk, cevre
koruma ve sorumlu tedarik uygulamalari gibi temel yénetisim ve sdrdurtlebilirlik konularini
kapsar. Politika, tedarikgilerin, gecgerli yerel ve ulusal hayvan refahi mevzuatlarina uygun
sekilde hayvanlarin insancil muamelesini saglamasini sart kosmaktadir. Hayvan refahi uyumu,
besleme, barindirma, saglik, davranis ve insan-hayvan etkilesimi ile ilgili kriterleri icermektedir.
Amag, hayvanlarin aci gekmesini énlemek, hayvan sagligini korumak ve hem yetistiricilik hem
de isleme sireclerinde stresin en aza indirildigi kosullar tesvik etmektir.

Sustainable Sourcing Policy

DO & CO’nun Sdardarilebilir Tedarik Politikasi, hayvansal Grinlerin tedarik zinciri boyunca
hayvanlarin sorumlu ve etik muamelesine iliskin sirketin yaklasimini belirlemektedir.



Tedarikgilerle iliskiler kapsamindaki 6nemli etkilere yonelik
eylemler

Tedarikgilere sorumlu 6deme uygulamalari

DO & CO, tedarikgileri icin belirlenmis 6deme uygulamalar ylritmektedir. Bunlarin amaci, adil
is uygulamalarini ve sorumlu deder zinciri iliskilerini desteklemektir. Aksi bireysel tedarikgi
bazinda kararlastiriilmadikga Grup genelinde standart tedarikgi édeme vadeleri, yerel piyasa
uygulamalariyla uyumlu olarak cogunlukla yaklasik 30 gindlr. Ortalama 6deme streleri Ulke
ve tlzel kisilige gore yaklasik 15 ila 30 glin arasinda dedisiklik gostermektedir. Yalnizca istisnai
durumlarda (6r. 6rnegdin faturalarin sézlesmede belirlenen vade tarihinden sonra ulasmasi veya
ceyrek donem kapanis slreclerinden kaynaklanan operasyonel nedenler) gec ddeme
yapllmaktadir. Raporlama dénemi boyunca ge¢ 6¢demelere veya tedarikgi sikayetlerine iliskin
sistematik bir sorun tespit edilmemistir.

Bazi Ulkelerde tedarikginin buyukligu, teslimat sikhdi, Grin tiri ve sozlesme kapsamindaki
dizenlemeler gibi unsurlara gére ayri 6deme vadeleri belirlenmektedir. Tim sirketlerde vadesi
gecmis 6demelerin oranini gésteren sistem tabanli raporlama henliz uygulanmamasina ragmen
kararlastirllan 6deme kosullari tedarikgi ana verilerinde kayit altina alinmakta ve i¢ denetim
sureglerine tabi tutulmaktadir.

Odeme uygulamalari, glinliik is operasyonlari kapsaminda yerlesik finans ve bor¢ hesaplari
strecleri araciligiyla dizenli olarak izlenmektedir. Kararlastirilan kosullardan sapmalar ise ig
kontrol mekanizmalari ve operasyonel takip stregleri aracilidiyla ele alinmaktadir. DO & CO,
daha genis slrdurilebilirlik ve yonetisim gergevesi kapsaminda bu alandaki veri seffafliginin ve
raporlama kabiliyetlerinin gelistiriimesini desteklemeye devam etmektedir. Bu asamada ayrica
tahsis edilmis belirli ek kaynaklar bulunmamaktadir.

Sorumlu tedarik ve hayvan refahi

DO & CO'nun is modeli ve satin alma uygulamalarinin niteligi geredi; o6zellikle catering,
restoran ve etkinlik operasyonlarinda kullanilan hayvansal Grilinlerin tedarikiyle baglantili olarak
hayvanlar (zerinde etkiler ortaya cikabilmektedir. S6z konusu etkiler agirhkh olarak yukari
yonli tarim ve gida lretim faaliyetlerindeki hayvan refahi standartlaniyla iliskilidir. Bu nedenle
sorumlu tedarik ilkelerinin uygulanmasi, yukari yénli deder zinciri genelinde hayvanlara iliskin
potansiyel etkilerin ydonetilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.



Tedarikgi Gereklilikleri ve Beklentileri

DO & CO, tedarikgilerinin vyUrirlikteki tim vyerel ve ulusal hayvan refahi yasa ve
duzenlemelerine uymalarini ve Uretim silreglerinin tamaminda insancil muamele standartlarini
uygulamalarini  zorunlu kilmaktadir. Barinma kosullari, yeterli yasam alani saglanmasi,
antibiyotiklerin sorumlu kullanimi ve gereksiz fiziksel midahalelerden kacinilmasi gibi iyi
uygulamalar buna dahildir.

Bunun yani sira DO & CO, kabul gérmus bir referans gergevesi olarak Ciftlik Hayvanlari Refahi
Konseyi (Farm Animal Welfare Council/FAWC) tarafindan belirlenen "Bes Ozgurlik" ilkesini esas
almakta ve tedarikgilerin faaliyetlerini asadidaki prensiplerle uyumlu sekilde yuratmelerini
beklemektedir:

e achk ve susuzluga maruz kalmama;

e rahatsizliga maruz kalmama;

e agri, yaralanma ve hastaliklara maruz kalmama;
e dodal davranislarini sergileyebilme 6zgirliga; ve
e korku ve strese maruz kalmama.

Ciftlik Uretimi, tasima suregleri ve kesim/isleme faaliyetleri dahil olmak Uzere Uretim
ddnglistinin tamaminda hayvan refahina iliskin beklentilerin karsilanmasi amacglanmaktadir.

Kategoriye Ozgii Tedarik Hususlari

DO & CO, ilgili ve uygulanabilir durumlarda hayvan refahi risklerini ele alan kategoriye 6zgu
tedarik gerekliliklerini tanimlamakta ve kademeli olarak uygulamaktadir. Bunlar arasinda
kafessiz yumurta tedariki, etlik pilic refahi standartlari, gebelik kafesi kullanilmadan yetistirilen
domuz Urlnleri ile balik, deniz Grinleri ve sit Urlnlerine yonelik sirdarilebilirlik kriterleri yer
alabilmektedir. S6z konusu gerekliliklerin kapsami ve uygulama takvimi; Grin kategorisi, veri
erisilebilirligi ve tedarikgi seffafligi gibi unsurlara baghdir.

Tedarikgi Hesap Verebilirligi ve Dogrulama

Hayvan refahi gereklilikleri, Tedarik¢i Davranis Kurallar'nin ve bununla ilgili satin alma ve
tedarik politikalarinin bir parcasidir. Bu gerekliliklere uyum, tedarikci onayi igin 6n kosuldur.
Tedarikgilerin gerekli durumlarda denetim ve dederlendirmeler dahil olmak Uzere dogrulama
tedbirleri icin is birligi yapmasi beklenmektedir. Tespit edilen uygunsuzluklar, yerlesik tedarikgi
yonetim siregleri dogrultusunda takip ve dlzeltici tedbirler araciligiyla ele alinmaktadir.

Bu eylem, satin alma slregleri aracihdiyla yukar yoénlt deder zinciri genelinde sorumlu tedarik
uygulamalarinin kademeli olarak gulglendiriimesine katkida bulunmaktadir, ve hedeflere
ulasiimasini da desteklemektedir.

Bu eylem yukan yonli deder zincirini kapsamaktadir ve héalihazirda uygulama sirecindedir. Bu
asamada ayrica tahsis edilmis belirli ek kaynaklar bulunmamaktadir. Uygulama, mevcut satin
alma ve tedarikci yonetimi yapilarina entegre edilmistir.



Hedefler

DO & CO, tedarikci yonetimine iliskin énemli etkileri yonetmek, olumlu etkileri ve firsatlari
artirmak ve 6nemli riskleri azaltmak amaciyla asagidaki hedefleri belirlemistir:

ESRS Uyumlu Hedefler Zaman dilimi ve metri Zaman Dilimi ve metrik

Hayvan Refahi

TA 17 — Kafessiz yumurta tedarikgilerinin oranini %100'e gikarmak. 2030 yilina kadar %100

DO & CO, 2030 yilina kadar yalnizca kafessiz lUretim yapan tedarikgilerden yumurta tedarik
etmeyi amacglayan goénullid bir sorumlu tedarik hedefi belirlemistir. Bu hedef, Grin bilgilerine
iliskin seffafigin, hayvan refahinin ve tedarik zinciri hesap verebilirliginin guglendirilmesini
desteklemektedir. Hedef, kafessiz Uretim yapan yumurta tedarikgilerinin toplam yumurta
tedarikgileri igindeki orani Uzerinden Olgllmektedir. Baz yil, tedarikgilerin %41'inin kafessiz
Uretim yaptigi 2025/2026 mali yilidir. Hedef, DO & CO'nun operasyonel kontrolli altinda
bulunan tiim gida hizmeti faaliyetleri icin kiiresel dlcekte gecerlidir. ilerleme; tedarikgi verileri,
sertifikalar ve izlenebilirlik sistemleri esas alinarak yillik olarak takip edilmektedir. Metodoloji;
ic satin alma sistemleriyle desteklenen, uluslararasi kabul gérmis hayvan refahi diizenlemeleri,
sertifikasyon programlari ve tedarikgi dogrulama sireglerine dayanmaktadir. Kilit varsayimlar
arasinda tedarikgilerin dontsime hazir olmasi, dizenleyici gelismeler ve dedisen misteri
beklentileri yer almaktadir.

Metodoloji, kapsam, varsayimlar veya veri Kkalitesindeki degisiklikler, karsilastirilabilirlik
Uzerindeki etkileri ile birlikte yillik raporlamalarda seffaf sekilde beyan edilmektedir. Hedef, ilgili
Yoénetim Kurulu Uyesi ve sirket icindeki uzmanlarla istisare edilerek belirlenmistir. Paydaslar
hedef belirleme slirecine dahil edilmemistir. Raporlama déneminde s6z konusu hedeflerde ve
bu hedeflere iliskin metriklerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup baz yilin yeniden
hesaplanmasina da ihtiyag duyulmamistir. Hedefler, raporlama yoluyla yillik olarak izlenmekte
ve gbzden gegirilmektedir.

G1 kapsaminda, DO & CO ek hedefler gelistirme slrecindedir ve halihazirda belirli amaglar
belirlemistir. Ancak hedef cercevesine ve izleme yaklasimina iliskin ayrintilar su anda
gelistiriime asamasindadir. Buna ragmen, bu bilgiler sirketin s6z konusu alanlardaki stratejik
taahhidind ortaya koymak, odlgilebilir ve etkiye odaklh hedeflerin olusturulmasina ydénelik
devam eden calismalari vurgulamak ve gelecekteki raporlama dénemlerinde tamamen
Olgllebilir ve ESRS uyumlu hale gelmesi beklenen 6nceliklere iliskin seffaflik saglamak amaciyla
aciklanmaktadir.

ESRS ile uyumlu olmayan hedefler Zaman dilimi ve metrik

Hayvan refahi

.G13 Domuz tedarik zincirlerinde gebelik kafeslerinin kullaniminin kaldinimas (IR048) - 2030'a kadar %100 e

G14 Better Chicken Commitment (BCC) dogrultusunda kanath tedarik edilmesi (IR048) - 2030'a kadar %100 e

.G15 Sadece sertifikali deniz Grlnlerinin tedarik edilmesi (IRO48) | 2030'a kadar %100 e
G16 Tum hayvansal Urinlerde refah standartlarina uygun tedarik (IRO48) 2028’e kadar %70

Yukarida aciklanan hedefi desteklemek ve DO & CO’nun hayvansal Urinlerde izlenebilirlige
ybnelik stratejik odagini derinlestirmek amaciyla Grup birden fazla amaglar belirlemistir. Ilk
olarak, 2030 yilina kadar domuz tedarik zincirlerinde gebelik kafeslerinin kullaniminin ortadan



kaldirilmasi hedeflenmekte olup, bu durum gebelik kafesi kullanan tedarikgilerin ylzdesi
zerinden élgulecektir. Ikinci olarak, 2030 yilina kadar kanatl etinin %100’inin Better Chicken
Commitment (BCC) standartlariyla uyumlu sekilde tedarik edilmesi amaglanmakta ve bu uyum
BCC ile uyumlu tedarikgilerin ylizdesi ile élgtilmektedir. Ugiincl olarak, 2030 yilina kadar deniz
drdnlerinin  %100’Gndn taninmis hayvan refahi ve slrdlrdlebilirlik standartlarina goére
sertifikalandirilmasi hedeflenmekte olup, bu durum sertifikali satin alinan deniz GriGnlerinin
orani ile Odlgilmektedir. Son olarak, DO & CO 2028 yilina kadar tim hayvansal drinler
genelinde en az %70 hayvan refahi uyumlu tedarik seviyesine ulasmayi hedeflemektedir.

Metrikler

Odeme Kosullarindaki indikatérler 2025/2026 Mali Yili

Sozlesmede veya yasal 6deme sartinin hesaplanmaya bagladidi tarihten itibaren faturanin 6denme

suresinin ortalama gin sayisi 15.2 giin

Ana tedarikgi kategorilerine gore standart 6deme sartlarinin (vade) giin sayisi agiklamasi Genellikle 30 gln
Standart 6deme sartlarina uygun yapilan édemelerin yizdesi 83,20%
Gecikmis 6demeler nedeniyle devam eden hukuki islemlerin sayisi 0

Grup genelinde tedarikgi 6demeleri igin genel kistas olarak 30 glnlik kliresel standart 6deme
vadesi uygulanmaktadir. Operasyonel, s6zlesmesel ve yerel piyasa kosullari nedeniyle bireysel
is birimleri ve tedarikci kategorileri arasinda farkhliklar bulunmaktadir; ancak, bu dizeyde
ayrintih agciklama su anda mevcut degildir.

“Ortalama 6deme siresi” metrigi, s6zlesmesel veya yasal 6deme vadesinin basladigi tarihten
gercek ddeme tarihine kadar gegen stre olarak tanimlanmaktadir. Hesaplama, Grup’un
dokiiman ydnetim sisteminden g¢ekilen bir veri seti temel alinarak yapilmistir. 1 Nisan 2025 ve
sonrasinda alinan, kayith teslim alma tarihi ve ddeme tarihi bulunan tim tedarikgi faturalarn
dahil edilmistir. Bu iki zaman damgasi arasindaki gin farki her fatura igin hesaplanmis ve genel
ortalamayi belirlemek Gzere toplam verilmistir. Standart 6deme vadesini asan faturalar, 6deme
sliresinin 30 gind astidi durumlar filtrelenerek tespit edilmistir. Veri seti yaklasik 150.000
faturadan olusmakta olup, Avusturya, Ispanya, Birlesik Kralllk ve Fransa dahil olmak Uzere
cesitli yargl bolgelerini kapsamakta ve olcek ile codgrafi kapsam acisindan temsili kabul
edilmektedir.

Dayanikhligi artirmak amaciyla, tim is birimlerinden kendi yerel sistemleri ve metodolojilerini
kullanarak ortalama 6deme sirelerini bagimsiz sekilde hesaplamalari talep edilmistir. Elde
edilen sonuclar, Grup dlzeyinde tutarlihdi saglamak igin merkezi olarak elde edilen metrikle
uzlastiriimis ve uyumlastiriimistir.

Ayni orneklem temelinde, standart 6deme vadeleri iginde 6denen faturalarin orani, 30 glin
icinde 6denen faturalarin ylzdesi belirlenerek hesaplanmistir. Uygulanan metodolojiler, bazi
sinirlamalara tabidir. Veri bltlinligl, kaynak sistemlerdeki teslim alma ve 6deme tarihlerinin
mevcudiyeti ve dogruluguna baglidir. Yerel sistem yapilandirmalarindaki farkhliklar, teslim alma
tarihinin tanimlanmasi ve slire¢ akislari, is birimleri arasinda karsilastirilabilirligi etkileyebilir.
Ayrica, tam kapsaml bir veri seti yerine temsili bir érneklemin kullanilmasi dogasinda bir
tahmin belirsizligi olusturmakla birlikte, 6rneklem buyukligu ve piyasa capinda kapsayicilik bu
riski azaltmaktadir.



Grup Hukuk Departmani, raporlama dénemi boyunca gecikmis 6édemelerle ilgili herhangi bir
hukuki islem tespit edilmedigini teyit etmistir. Acgiklanan metrigin 6lgimui, yasal denetim
saglayicisi disinda herhangi bir bagimsiz kurum tarafindan dogrulanmamistir. Baska bir dis
dogrulama yapilmamistir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal YOonetim Kanunu’na Dair Taahhut

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde y6netilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yilinin Subat ayindan bu yana, kapsaml bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini
kabul etmektedir ve kodekste yazili L-hikUmlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde
yerine getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da acgiklamak) sapmayacadini beyan
etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalici ve uzun vadeli bir sekilde
ylkselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yénetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin strekli gelismesinin, giiven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkdin kilan bir sirket kilttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yiindan bu yana Kurumsal Yénetim Kodeksi'nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini degerlendirmekle, dizenli ve gonulli olarak bagimsiz bir harici kurumu
gorevlendirmektedir. 2025/2026 mali yili igin yapilan dederlendirme, hba Rechtsanwalte GmbH
avukathk birosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan gergeklestirilmistir. Bu
dederlendirme sonucunda, DO & CO Aktiengesellschaft’in 2025/2026 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodunun kurallarina uydudu tespit edilmistir. Harici dederlendirme
raporuna, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli web sitesinden ulasilabilir.

2. YOonetim Kurulu

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
YUrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

Ylrarlikte bulunan gérev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir goérevi bulunmamaktadir

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yiarurlikte bulunan gorev sliresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde dDenetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Bettina HOFINGER

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

YUrurlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir goérevi bulunmamaktadir



Calisma Sekli

Esas sézlesmede ve i¢ tiziikte, Yénetim Kurulu’nun is bdlimi ve isbirli§i diizenlenmistir. ic
tizik ozellikle sorumluluklari, karar alma gerekliliklerini ve is alanlarinin tahsisini dizenler. Ig
taztk bunun haricinde, Yoénetim Kurulu’nun bilgi verme ve raporlama yudkimluliklerini ve
Gozetim Kurulu’nun onayina tabi olan calismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yonetim Kurulu Baskani, sirketin genel ydnetiminden ve Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini
koordine etmekten sorumludur. Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi sorumluluk alanlarindaki tim
6nemli ticari islemler hakkinda birbirlerini bilgilendirir.

Yonetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Bettina Hofinger bilanconun tanzim edildigi 31 Mart 2026 tarihinde DO & CO

Aktiengesellschaft’a ait 900 adet hisse senedine sahiptir.

3. Gozetim Kurulu

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz liye, 1971 dogumlu

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu tyeligi veya benzer gorevierde bulundugu borsada islem goren diger sirketler:
e Finlandiya'da faaliyet gdsteren Finnair Oyj Gézetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz Gye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurula (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem goren diger sirketler:
e Tirkiye'de faaliyet gésteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Tirkiye'de faaliyet gésteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (3 Nisan tarihine kadar)
e Tirkiye'de faaliyet gésteren Tilpras Tlrkiye Petrol Rafinerileri A. S

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz iiye, 1961 dogumlu

31. olagan Genel Kurul'a (2029) kadar atanmistir. Ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.

Calisma Sekli

Gozetim Kurulu’'nun faaliyetlerine, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu, Esas Sdzlesme,
Gozetim Kurulu icin dizenlenen ig tliziik ve Goézetim Kurulu'nun kesin olarak ylkimli oldugu
Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas teskil etmektedir.



2025/2026 mali yilinda, Gézetim Kurulu, yasa ve Ana Sézlesme ile kendisine verilen gorevleri
bes toplantida yerine getirmistir. Iki toplanti tim Gézetim Kurulu Gyelerinin fiziksel katihmiyla
gergeklestirilirken, diger Gc Go6zetim Kurulu toplantisi video konferans seklinde
gergeklestirilmistir. Tim Gozetim Kurulu Uyelerinin genel katihm orani %100 olup, her bir
Gozetim Kurulu Gyesi tim toplantilara sahsen veya sanal olarak katilmistir.

Devam eden koordinasyon ve sirketin stratejik yéniyle ilgili Yonetim Kurulu'na tavsiyeye ek
olarak, raporlama yilinda asagidaki konulara odaklanildi:

e Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminde
uzun yillara dayanan ortakliklarin daha da genisletiimesi ve bununla baglantili olarak
ortaya cikacak olan riskler ve firsatlar,

e Potansiyel yeni gurme mutfaklarina odaklanan stratejik gelecek planlamasi ve yeni
pazarlarin dedgerlendirilmesi

e Rekabet avantajlarinin uzun vadede korunmasi amaciyla DO & CO Akademisi
kapsaminda inovasyona ve cgalisan egitimine verilen 6nem

e Sirketin strdlrilebilirlik stratejisi ile yasal degisiklikler ve bunlarla ilgili gereklilikler

Gozetim Kurulu iiyelerinin sahip olduklari hisseler

31 Mart 2026 itibariyla, Dr. Andreas Bierwirth, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 2.830 adet
hisseye sahiptir. Dr. Cem Kozlu 31 Mart 2026 itibariyla, DO & CO Aktiengesellschaft'ta
6.335 adet hisseye sahiptir

Bagimsizhik

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu’'nda, eski Yonetim Kurulu uyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri igine gegen yodnetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde gdérev yapan Gozetim Kurulu Uyelerinin faaliyet go6sterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, tGglinct sirketlerle olagan kosullarda gerceklesmektedir.

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantih olarak Gézetim Kurulu’nun
14 Subat 2007 tarihli oturumunda, Go&zetim Kurulu Uyelerinin ve komisyon Uyelerinin
bagimsizliklan ile ilgili asagidaki ilkeler kararlastirilmistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat cgatismasi
olusturabilecek ve bu nedenle lGyenin davranisini etkilemeye musait olan, ticari veya kisisel bir
iliski igerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu tyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asadida yer verilmigtir:

1. Gdzetim Kurulu tyesinin son beg yil igerisinde ydnetim kurulu lyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da badli ortakliklarin birinde yonetim kadrosunda faaliyet géstermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Qyesinin, sirketle veya bagl ortakliklardan biriyle, Gye igin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski yaritmemesi veya bir 6énceki yil yiritmuis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Gozetim Kurulu Gyesinin énemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarla olan
ticari iliskiler igin de gecerlidir. Gozetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine gére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimli olarak nitelendirmeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu Gyesinin son (g yil igerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini
yapan sirketin ortadi veya calisani olmamasi gerekmektedir.



4. Higbir Gozetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet gosteren bir Yonetim Kurulu {yesinin
Gozetim Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. GoOzetim Kurulu dyesinin, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasli, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir Gyesi, kendilerinin yukarida sayilan ilkeler uyarinca bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

Mag. Daniela NEUBERGER: Baskan (3 Haziran 2025'ten itibaren, dncesinde Denetim Komitesi
Uyesi)

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Bagkan Vekili

Dr. Andreas BIERWIRTH: Uye (3 Haziran 2025’e kadar, éncesinde Denetim Komitesi Baskani)

2025/2026 mali yilinda Gézetim Kurulu Baskani 3 Haziran 2025’e kadar ayni zamanda Denetim
Komitesinin Baskani ve mali uzmaniydi. Gozetim Kurulu Baskan Yardimcisi ayni zamanda
Denetim Komitesi Baskan Yardimcisidir.

Denetim Komitesi’‘nin gdrevleri arasinda, muhasebe sirecinin denetimi, Sirket’in i¢ kontrol, ig
denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gézetmeyi icerir. Ayrica, konsolide finansal
tablolarin ve konsolide finansal tablolarin denetiminin yani sira Grup denetgisinin
bagimsizliginin 6zellikle denetlenen sirkete verilen ek hizmetler acisindan incelenmesini ve
g6zetilmesini icerir. Denetim Komitesi, denetimin finansal raporlamanin guvenilirligine nasil
katkida bulundugunu belirten ve strecteki kendi roliini de iceren denetim sonuclari hakkinda
Yénetim Kurulu’na bir rapor sunmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi, her bir sirket igin ayn
olarak hazirlanan mali tablolarin kontroliind, kar daditiminin yapilmasina iliskinin hazirlanan
teklifin dederlendirilmesi, yonetim raporunu, konsolide kurumsal y6netim raporunu ve
konsolide surdurdlebilirlik raporunu kontrol edip sonuglart hakkinda Goézetim Kurulu'na
bildirmektedir. Denetim Komitesi, konsolide mali tablolari ve denetim sonuglarina iliskin raporu
Gozetim Kurulu'na sunup, Goézetim Kurulu’'nun Grup denetgisinin atanmasina iliskin teklifi
hazirlamaktadir.

Denetim Komitesi 2025/2026 mali yilinda her seferinde denetgi ile beraber olmak lGzere toplam
g kez toplanmistir. Bu toplantilarda Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu toplantilarda yer
almasa bile denetgi ile goéris alisverisinde bulunmustur. Bu toplantilarin odak noktasi, i¢ kontrol
sistemi (IKS), risk yonetimin islevselligi, ic denetimin uygulanmasi ve BOlim 92 (4) AktG
uyarinca belirlenecek diger denetim prosediirlerinin ele alinmasi olmustur.

YURUTME KOMITESTI:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan Vekili

Yaritme Komitesi, Baskan ve Baskan Vekilinden olusuyor.

Yiritme Komitesi ayni zamanda Aday Goésterme Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Acil
Konularda Karar Alma Komitesi'nin islevlerinden de sorumludur.



Ylaratme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerlere (ye atanmasi (zerine Oneriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan
sorumludur. 2025/2026 mali yilinda aday komitesi herhangi bir toplanti gergeklestirmemistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yiritme Komitesi, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile olan iliskiler,
Yiritme Komitesi Uyelerinin {icretleri ve Yiritme Komitesi Uyeleri ile olan is sdzlesmelerinin
icerigi ile ilgili konulari ele alr. Ucretlendirme Komitesi 2025/2026 mali yilinda iki kez
toplanmistir ve 2024/2025 mali vyilina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin  degisken
Ucretlendirmesi ile 2025/2026 mali yilina yoénelik hedefleri almistir.

2025/2026 mali yilinda ait licretlendirme raporu 28. Genel Kurul’a sunulacaktir.

YUritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

ESG Komitesi:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan (3 Haziran 2025’e kadar)

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan (3 Haziran 2025'ten itibaren)
Mag. Daniela NEUBERGER: Uye

ESG Komitesi, Cevre / Sosyal / Yonetisim alanindaki sorumluluklarin yerine getiriimesinden ve
denetlenmesinden sorumludur. 2025/2026 mali yilinda, ESG Komitesi iki toplanti dizenlemis
ve bu toplantilarda Grup'un sirdurtlebilirlik alanindaki hedefleri ve ilerlemeleri ile yasal gerceve
kosullari degerlendirilmistir.

ESG Komitesi, Grup’'un kamuoyuna duyurdugu hedeflerine ulasmak icin belirledigi énlemleri
dederlendirmenin yani sira, klresel dizenleyici ortamdaki gelismelerle ve DO & CO'nun ESG
derecelendirmelerinin daha da gelistiriimesiyle de ilgilenmektedir. Ayrica, DO & CO'nun
musterileriyle is birligi icinde ESG girisimleri dederlendiriimekte ve Uretim tesislerinde
lokasyona 6zgu projeler tartisiimaktadir.

4. Yonetim Kurulu ve Gobzetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesi

Yénetim Kurulu ve Goézetim Kurulu Ucretlerine iliskin bilgiler bu Kurumsal Yénetim Raporunda
yer almamaktadir. Bu bilgiler, lcret politikasinda ve ayr bir licret raporunda yer almaktadir.
Her iki belge de DO & CO‘nun web sitesinde (https://www.doco.com/investor-relations)
yayinlanmistir.

5. Yonetim Kurulu ve Gézetim Kurulu Igin Cesitlilik Konsepti

Yénetim Kurulu ve Gézetim Kurulu Uyelerinin segimi ve atanmasinda, sirkete 6zgu gereklilikler
ile yonetim kurulu ve goézetim kurulu Uyelerinin kalitesi temel belirleyici kriterler olarak esas
alinmaktadir. Buna uygun olarak, DO & CO Aktiengesellschaft'in organlari; DO & CO igin ilgili is
alanlarina iliskin gerekli bilgi birikimine, liderlik pozisyonlarinda gérev almayi ve kiresel dlgekte
faaliyet gosteren, sermaye piyasalarina acik bir grubun ydnetimi ve denetimi icin gerekli olan
mesleki yetkinlik ve deneyime sahip Kkisilerden olusmaktadir. Ayrica cesitlilik, Uyelerin
uluslararasi niteligi ve yas yapisi da dikkate alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 42 ile 66 yaslar arasindadir; farklh egitim gecmislerine ve farkli mesleki
ile yoOnetim deneyimlerine sahiptirler. Halihazirda yonetim kurulunda bir kadin Uye
bulunmaktadir.



Gozetim Kurulu Uyeleri 55 ile 79 vyaslari arasindadir; Uyelerden ikisi Avusturya vatandasi
dedildir ve Almanya ile Turkiye piyasalarinda uzun vyillara dayanan deneyime sahiptir.
Halihazirda g6zetim kurulunda bir kadin Uye bulunmaktadir.

6. Kadinlarin Yonetim Kurulu’nda, Gozetim Kurulu’'nda ve
Yonetim Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine
Iliskin Alinan Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin ydnetim kadrosuna atanmalari konusunda oldugu kadar,
yapilacak 6demelerde de esit muamele gérmelerine blylk 6nem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yoénetim kadrosundan goézlemlenebildigi tizere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve bagll ortakhklarinin yénetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz olarak dengeli bir
sekilde gergeklestirilmektedir. Boylelikle, Grup icinde (st kademe ydnetici pozisyonlarinda
yuksek oranda kadin calisan gdérulebilmektedir. En son yapilan secimlerde Gézetim Kurulu'nda
bosalan bir pozisyon igin bir kadin aday dikkate alindi ve G6ézetim Kurulu’'na secildi.

DO & CO, Diversity, Equity & Inclusion (DEI) alanini gliglendirmek amaciyla kiresel olarak
gecerli hedefler ve dnlemler takip etmektedir. Odak noktasi, tim is alanlari genelinde dlgtlilen
ybnetim ve operasyonel yonetim pozisyonlarinda kadin oraninin %50’ye cikarilmasidir. Buna ek
olarak, 2028 yilina kadar adil ve esit licretlendirmeyi saglamak amaciyla, dizeltilmemis kiresel
cinsiyet Ucret farkinin %5’in altina indirilmesi hedefi belirlenmistir.

Ic vyetenek gelistirme, yonetim pozisyonlarinin doldurulmasinda merkezi bir situn
olusturmaktadir; kilit pozisyonlarin 6nemli bir kismi cinsiyetten bagimsiz olarak sirket icinden
atanir. Yapilandinlmis egditim ve mentorluk programlan bilgi transferini destekler, erken
yetenek tespitini mimkidn kilar ve organizasyonel yetkinlikleri sirekli olarak gugclendirir.
DEI'nin daha fazla yerlesmesi igin, bilingsiz 6nyargilar, ayrimcilik ve kapsayici liderlik gibi
konularda yo6netim egitimlerinin grup genelinde uygulanmasi sadlanmaktadir. Bu Onlem,
seffafligi garanti eden merkezi bir dijital 6grenme platformu ile desteklenmektedir. Bélgesel
girisimler bu yaklasimi tamamlar ve ise alim, gelisim, Ucretlendirme ve kurumsal kiltirde firsat
esitligi ile ayrimcilidin énlenmesini tesvik eder.

Bdylece, 2025/2026 mali yilinda yénetim kurulu ve gézetim kurulundaki kadin Gye orani %25
olmustur. Yénetim pozisyonlarindaki kadin Gye orani ise yaklasik %32’dir.

Sirketin, 6zellikle kadinlarin dogum izninden ve izninden sonra ydnetim kadrosuna tekrar geri
dénmeleri icin uygun kosullari olusturmaktadir. Kadin calisanlara, yari zamanh degisik is
modelleri aracihidiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri donme ve yonetim gorevlerini
yerine getirme imkanlari taninmaktadir.

Viyana, 8 Haziran 2026

Attila Dogudan Mag. Johannes Echeverria
Yénetim Kurulu Bagkani Y6netim Kurulu Uyesi
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Mag. Bettina Hofinger Attila Mark Dogudan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Chief Legal Officer Chief Commercial Officer



GOzetim Kurulu Raporu

2025/2026 mali yilinda, Gézetim Kurulu yasal ve tliziikte belirtilen gérevlerini bes genel kurul
toplantisi ile Denetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve ESG Komitesi’'nin her birinin iki
toplantisinda yerine getirmistir. Bu toplantilara tim Go&zetim Kurulu UGyelerinin tamami
katilmistir. Genel kurul toplantilarinin odak noktasi, Grup'un stratejik ydénelimi ile sirketin
ekonomik ve sosyal cevresindeki genisleme ve degisiklikler konusunda Yonetim Kurulu'na
danismanlik vermektir.

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu Uyelerine toplantilar sirasinda ve
disinda dizenli olarak hem yazili hem de s6zli olarak Grup‘un mevcut durumu ve gelisimi ile
o6nemli is islemleri hakkinda bilgi vermistir. Gozetim Kurulu, bu raporlar ve bilgiler temelinde
yOnetimi denetlemis ve dnemli is islemleri hakkinda acik tartismalar kapsaminda ayrintili olarak
gorusmaustar.

2025/2026 mali yili, DO & CO Aktiengesellschaft'in organik blylimesinin devam etmesiyle
sekillenmistir.

Olumlu is gidisati 1siginda, Yoénetim Kurulu ve Goézetim Kurulu 6zellikle 6niimizdeki yillara
yonelik stratejik yonelimleri, Ozellikle de gurme mutfaklarin daha da genisletiimesi ve yeni
pazarlarin dederlendiriimesi acgisindan ele almistir. Toplantilarda, Havayolu Ikram ve
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerindeki uzun vadeli ortakliklarin stratejik
olarak gelistiriimesine ve bununla baglantili perspektiflerin ve potansiyellerin analizine 6zel bir
onem verilmistir. Ayni sekilde, DO & CO portfoylndeki diger markalarin, 6zellikle de Demel
markasinin genisleme olanaklari da degerlendirilmistir.

Gozetim Kurulu ayrica, sirketin kaliteli Grinlerine yonelik devam eden yiksek talebin getirdigi
firsat ve zorluklarin yani sira, sidrdirllebilir rekabet avantajlarini glivence altina almak
amaciyla DO & CO Akademisi kapsaminda calisanlarin editim ve mesleki gelisimiyle de
ilgilenmistir.

Gozetim Kurulu, jeopolitik gelismeleri de g6z 6ntinde bulundurarak hem codgrafi hem de
operasyonel acidan risklerin gesitlendirilmesine yonelik tedbirleri ayrintili olarak ele almistir.

Gozetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani, Grup'un gelisimi ile ilgili énemli hususlari
duzenli olarak gértismiustir.

Denetim Komitesi, 2025/2026 mali yilinda toplam (c¢ kez toplanmistir. Bu toplantilara, denetim
faaliyetleri hakkinda bilgi vermek ve bunlar Denetim Komitesi ile koordine etmek (izere denetgi
de katilmistir. Denetim Komitesi, 9 Haziran 2026 tarihli toplantisinda DO & CO
Aktiengesellschaft'in yillik finansal tablolarini, kar dagitim Onerisini, faaliyet raporunu,
konsolide kurumsal yoénetim raporunu ve konsolide finansal olmayan beyanini, konsolide
finansal tablolarini ve konsolide faaliyet raporunu incelemis ve vyillik finansal tablolarin
onaylanmasi igin hazirliklarint tamamlamistir.

Denetim Komitesi, 6zellikle muhasebe slirecini, i¢ kontrol sistemini, risk yénetim sisteminin ve
ic denetim sisteminin islerligini denetlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, 2025/2026 mali yilinda iki kez toplanmis ve Yénetim Kurulu tyelerinin
sabit ve degisken Ucretlerini ele almistir.



ESG Komitesi, 2025/2026 mali yilinda iki toplanti dizenleyerek “Cevre, Sosyal ve Ydnetisim”
alanindaki sorumluluklarini yerine getirmis ve bu konulari gbézden gegirmistir. Bu toplantilarda
ayrica surdurdlebilirlik stratejisinin daha da gelistiriimesi ile dlzenleyici dedisiklikler ve
bunlardan kaynaklanan gereklilikler odak noktasi olmustur.

Grup'un kamuoyuna duyurdugu kurumsal hedeflerine ulasmak icin belirledigi 6nlemlerin
dederlendirilmesinin yani sira, ESG Komitesi kliresel dizenleyici ortamdaki gelismelerle ve
Grup'un ESG derecelendirmelerinin daha da gelistiriimesiyle de ilgilenmistir. Bunun yani sira,
Grup'un musterileriyle is birligi icindeki ESG girisimleri ve Uretim tesislerinde yerele 6zgu
projeler de tartisiimistir.

Gozetim Kurulu ve komitelerinin yapisi ve galisma sekli hakkinda daha fazla bilgi, DO & CO
Aktiengesellschaft'in Kurumsal Yonetisim Raporu'nda yer almaktadir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ekleriyle birlikte sunulan yillik mali
tablolarn ve faaliyet raporu, Avusturya muhasebe diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis,
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft tarafindan
denetlenmis ve olumlu denetim go6risit ile onaylanmistir. Denetgi, Denetgi Ydénetmeligi'nin
11. maddesi uyarinca Denetim Komitesi'ne ek raporu sunmus ve denetim sonucunu yazil
olarak bildirmistir. Denetim Komitesi'nin 6n incelemesinin ardindan, Goézetim Kurulu, Yonetim
Kurulu'nun denetim sonucuna iliskin raporunu kabul etmis ve 2024/2025 mali yili hesaplarini
onaylamistir. Boylelikle, bu hesaplar AktG'nin 96. maddesinin 4. fikrasi uyarinca kesinlesmistir.

31 Mart 2026 tarihli konsolide finansal tablolar ve agiklamalari, AB‘de gecerli olan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile Avusturya Ticaret Kanunu'nun (UGB) 245a.
maddesindeki ek gerekliliklere uygun olarak hazirlanmis ve KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft tarafindan konsolide yénetim raporu ile
birlikte denetlenmistir. Denetci, Denetciler Yonetmeligi'nin 11. maddesi uyarinca ek raporu
Denetim Komitesi'ne sunmus ve konsolide finansal tablolarin denetim sonuglarini yazili olarak
bildirmistir. Denetginin kanaatine goére, konsolide finansal tablolar, tim &énemli hususlarda
DO & CO Aktiengesellschaft’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla varlik ve finansal durumunu, ayrica
2025/2026 mali yilina ait kar durumunu ve nakit akislarini gerceklere uygun bir sekilde
yansitmaktadir. Denetim Komitesi'nin 6én incelemesinin ardindan, Gézetim Kurulu da denetim
sonucuna katilmistir.

Ayrica, Gozetim, DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu'nun kar daditim Onerisini
incelemistir. 23 Temmuz 2026 tarihinde gergeklestirilecek Genel Kurul'a, bilango karindan
39,91 milyon Avro tutarinda hisse basina 2,50 Avro temettli daditiimasi ve kalan bilango
karinin yeni dénem hesaplarina aktarilmasi énerilmistir.

Konsolide Kurumsal Yoénetim Raporu'nun Avusturya Ticaret Kanunu (UGB) § 267b uyarinca
uyum denetimi ile DO & CO Aktiengesellschaftin 2025/2026 mali yilinda Avusturya Kurumsal
Yénetim Ilkeleri (OCGK) kurallarina uyum degerlendirmesi, RA Dr. Ullrich Saurer, hba
Rechtsanwalte GmbH tarafindan gergeklestirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, Konsolide
Kurumsal Yénetim Raporu'nun denetiminde herhangi énemli bir olumsuzluga rastlanmamis ve
DO & CO Aktiengesellschaftin 2025/2026 mali yilinda Avusturya Kurumsal Yénetim ilkeleri
kurallarina uydudu tespit edilmistir.

GoOzetim Kurulu ayrica faaliyetlerine iliskin bir 6z dederlendirme gergeklestirmistir. Bu
dederlendirme sonuglari, 2 Haziran 2026 tarihli Gozetim Kurulu toplantisinda ayrintili olarak
tartisiimistir.



“Kalite, Inovasyon ve Calisanlar” Grup'un temel dederleri olarak gecen mali yilda da olumlu is
gelisiminin temel taslarini olusturmus ve Grup basarisinin slrdurilebilir devami igin saglam bir
zemin tegkil etmistir.

Gozetim Kurulu, Grup yénetimine ve 6zellikle DO & CO'nun diinya genelindeki tiim birimlerinde

gbrev yapan calisanlara, gdsterdikleri Ustiin kisisel gayret ve benzersiz DO & CO kalitesini
sirdirme konusundaki vazgecilmez cabalan icin tesekklir etmektedir.

Viyana, 9 Haziran 2026 Dr. Andreas Bierwirth
Gozetim Kurulu Bagkani

Finans Raporu | 2025/2026 Mali Yihi

323




Anahtar Figiirler Sozliagi

10.842,32
125.726,23

FVOK milyon TL
Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL

FVOK Marji (%)

Diizeltilmis Ozsermaye + Ozsermaye milyon TL 29.138,84
(milyon TL) - Teklif Edilen Temettii milyon TL 1.402,46

Ozkaynak Karlilik Vergi Sonrasi Kar milyon TL 7.013,65
Orani (%) @ Duzeltilmis Sermaye 1 milyon TL 24.943,37

Net Borglar (milyon + Ticari Borglar milyon TL 13.057,98
™) - Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 12.298,82

Borg / Ozkaynak Orani Net Borglar milyon TL 759,16
(%) Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 27.736,38

+ Dénen Varliklar milyon TL 33.128,92

. i - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 22.989,06
Net Isletme Sermayesi

(milyon TL) - Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 8.381,84
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 0,00
- Teklif Edilen Temettl milyon TL 1.402,46

Seyreltilmemis Hisse Konsolide Kar m"YQF TL 5.402,19
Bagsina Kazang (TL) Gikariimig Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi mlaydoer; 10,98
Fiyat-Kazang Orani Dénem Sonu Degeri (Kapanis Kuru)

(P/E) Hisse Basina Kar TL 491,85

FVOK
- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen
Kira Geliri

+ Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkullerden
Kaynaklanan Giderler

milyon TL 10.842,32

Diizeltilmis FVOK milyon TL 0,00
(milyon TL)

milyon TL 0,00

Kullanilan Sermayenin Diizeltilmis FVOK milyon TL 10.842,32
Getirisi (KSG) (%) @ Kullanilan Sermaye 1 milyon TL 27.369,78
1 ... Son dért geyregin dénem sonu bakiyeleri ve ilgili dénemin dénem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmigtir.
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%11,4

%8,0

%6,6

22.267,95

%35,8

%30,0

17.519,86

8624,13

0,64

%38,7

5.426,22

-1644,85

6396,07

429,91

429,66

19,37

%24,0

9.377,65

27.573,02

%40,4
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