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1 Nisan 2020 - 30 Haziran 2020 tarih araligini kapsayan 2020/2021 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili "Yabanci Sermaye Piyasasi Aracglari
ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen
Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine
uygun sekilde Tiirk Lirasi’'na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 7,6761dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terctiimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft'a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q1 2020.pdf

Almanca Finans Raporu:
http.//www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q1 2020.pdf
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2020/2021 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2020/2021 2019/2020

Satiglar milyon TL 249,27 1.900,15
FAVOK milyon TL -59,25 215,71
FAVOK Marji % -%?23,8 %11,4
FVOK milyon TL -166,25 119,67
FVOK Marji % -%66,7 %6, 3
Vergi Oncesi Kar milyon TL -203,15 97,70
Konsolide Kar milyon TL -170,05 43,63
Net Kar Marji % -%68,2 %2,3
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar (Net Nakit Akis) milyon TL -119,58 88,63
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarn milyon TL -79,42 -70,18
Serbest Nakit Akiglar milyon TL -198,99 18,44
Hisse Basina FAVOK TL -6,08 22,14
Hisse Basina FVOK TL -17,06 12,28
Hisse Basina Kazang TL -17,45 4,48
Satis Getiri Orani % -%81,5 %5,1
30 Haziran 2020 31 Mart 2020

Ozkaynak! milyon TL 1.344,14 1.583,71
Ozkaynak Orani % %17,4 %18,9
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 2.946,17 2.812,53
Net Borglar / FAVOK Orani 11,19 5,23
Borc / Ozkaynak Orani % %219,2 %177,6
Isletme Sermayesi milyon TL -1.492,75 -1.498,81
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.130,81 2.309,58
Hisse Basina Kayith Sermaye! TL 105,26 127,80
Y liksek? TL 403,76 742,28
Disik? TL 268,66 230,28
Dénem Sonu Dederi? TL 349,26 275,57
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 3.403,23 2.685,18
Personel Sayisi 7.771 10.726

1... Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2020 Sali gind tarihli déviz kuru (7,6761 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



2. Is Gelisimi

Grup 1. Ceyrek
. Yiizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 249,27 1.900,15 -1.650,88 -%86,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 27,62 20,45 7,17 %35,1
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -61,19 -799,89 738,70 %92,3
Personel Giderleri milyon TL -167,37 -619,17 451,79 %73,0
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -105,31 -287,82 182,51 %63,4
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin . B B o
Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 2,26 1,99 4,25 %213,8
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger . _ ) o
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL SRS 215,71 274,96 /127,5
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diisiikligi Testlerinin Etkiler milyon TL -107,00 -96,04 -10,96 -%11,4
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL -166,25 119,67 -285,92 -%238,9
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -36,90 -21,97 -14,93 -%68,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL -203,15 97,70 -300,85 -%307,9
Donem Vergi Gideri milyon TL 34,77 -25,81 60,58 %?234,7
Donem Kari milyon TL -168,38 71,89 -240,27 -%334,2
Azinlk Payi milyon TL -1,66 -28,26 26,59 %94,1
g;g::o AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / milyon TL -170,05 43,63 213,67 -%489,8
FAVOK Mariji % -%23,8 %11,4
FVOK Mariji % -%66,7 %6,3
Personel Sayisi 7.771 11.929 -4.158 -%34,9

2020/2021 mali yilinin ilk ceyregi, COVID-19 salgininin benzeri gorilmemis etkileri ile
sekillenmistir. 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredinde satislar ve gelirler, kliresel ekonomik
gerileme ve pandeminin yol actigi ekonomik olumsuzluklardan etkilendi. DO & CO Grubu, 21
Ulkede farkl satis kanallarina sahip g farkh is alaninda faaliyet gésterse de tim ticari faaliyetleri
ayni anda etkilenmis ve tim is alanlari durma noktasina gelmistir. Devlet tarafindan getirilen
kisitlamalar, DO & CO'yu dliinya capindaki tim restoranlarini kapatmak zorunda birakmistir.
Formula 1 yarislan, futbol misabakalari ve benzeri dider tim 6nemli etkinlikler iptal edilmistir.
Siki seyahat kisitlamalari nedeniyle, dinya capindaki yolcu uguslari Mart 2020'nin sonundan
itibaren %98 oraninda azalis gdstermistir.

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle, Yonetim Kurulu, krizin baslamasindan hemen sonra,
2020/2021 mali yihinin ilk geyredinde uygulanmak Uizere sabit maliyetleri azaltmak adina
kapsamli ve kati dnlemler iceren bir paketin uygulanmasina karar vermistir. Bu dnlemler 6zellikle
asagidaki noktalar icermektedir:

e Yeni ise alimlarin durdurulmasi

e Gegici is s6zlesmelerinin askiya alinmasi

e Ucretli ve Ucretsiz izin kullanimi

e Cesitli Ulkelerde kisa sureli galisma modeli

e Ozellikle is modelinin artik eski bicimine dénmeyecegi veya baska bir alternatif
olmayacaginin beklendigi durumlarda isten ¢ikarmalar

e Yatinmlarin mimkin oldugunca en aza indirgenmesi

e GUnlUk nakit ve maliyet yénetimi

e Isletme sermayesi yonetimi

e Devlet desteklerinin kullanimi

e Urlin yelpazesinin basitlestirilmesi ve standartlastiriimasi



Sabit maliyetleri dlisirmenin yani sira, organizasyon yapisi hizla yeni pazar kosullarina gore
sekillendirilmis ve ilave likidite saglamistir. Ozellikle havayolu ikram hizmetlerinin uzun siire daha
ylk altinda kalabilecegi 6n gorilerek, tim bolimlerde yeni is modelleri izerinde calisilmistir.
Boylelikle DO & CO'nun rekabet avantajlarinin - innovasyon, en yliksek kalite ve yiksek hacimli
tutarli Gretim - gliclenmesi ve esnekligini artirmasi amaclanmaktadir. Diinya capinda mevcut
gurme mutfaklari daha iyi kullanilmakta olup, yeni satis kanallan (6zellikle B2C - firmadan
tiketiciye - bélgesinde) yalnizca makul yatinmlarla agilabilmektedir.

Nitelikli calisanlan korumak ve organizasyonu glivence altina almak icin gerekli tim 6nlemler
alinmistir. 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredinde, cesitli denetim mekanizmalari ile isbirligi icinde,
glvenli ve organize bir sekilde faaliyetlerin stirdtriilmesine yavas bir bicimde baslanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredinde COVID-19 salgininin da
etkisiyle 249,27 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, dnceki déneme kiyasla yluzdesel
olarak %86,9; tutarsal olarak 1.650,88 milyon TL azalisa tekabull etmektedir.

Satislar 1. Ceyrek
- Yiizdesel
2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 183,67 1.330,13 -1.146,46 -%86,2
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 15,24 310,66 -295,42 -%95,1
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 50,35 259,36 -209,01 -%80,6
Grup Satislarn 249,27 1.900,15 -1.650,88 -%86,9
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek

2020/2021 2019/2020

Havayolu ikram Hizmetleri % %73,7 %70,0
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri % %6,1 %16,3
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % %20,2 %13,6
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri bsliminin satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk geyredinde
1.330,13 milyon TL'den 1.146,46 milyon TL azalarak 183,67 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu durum %86,2'lik bir azalisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam
konsolide satislar icerisindeki payi %73,7'dir (6énceki yil: %70,0).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminiin satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk
ceyredinde 310,66 milyon TL'den 295,42 milyon TL azalarak 15,24 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %95,1'lik bir azalisa tekablil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %6,1'dir (6nceki yil: %16,3).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminin satiglar, 2020/2021 mali yilinin ilk geyreginde
259,36 milyon TL'den 209,01 milyon TL azalarak 50,35 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
durum %80,6'lik bir azalisa tekabill etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel b&limUindin
toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %20,2'tir (6nceki yil: %13,6).



2.2. Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler 27,62 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 20,45 milyon
TL). Bu da 7,17 milyon TL artis anlamina gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 738,70 milyon TL azalis gostererek 799,89 milyon TL'den 61,19 milyon TL'ye
(%92,3) dismdustlr. Satislar da %86,9 oraninda azalis géstermistir. Bununla birlikte satislarin
maliyetinin satiglara orani ise %42,1'den %24,5’e gerilemistir.

Personel giderleri 2020/2021 mali yihinin ilk ceyredginde 167,37 milyon TL'ye dismustir
(6bnceki yil: 619,17 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani  %67,1'dir
(6nceki yil: %32,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 182,51 milyon TL tutarinda ve %63,4 oraninda bir azalis
gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani ise %42,2'dir
(6nceki yil: %15,1).

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirnmlarin 2020/2021 mali yilinin ilk ceyreginde
dénem zarar -2,26 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 1,99 milyon TL kar).

FAVOK Marji, 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredinde -%23,8 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %11,4).

Amortisman/itfa paylari ve deder dusukligu testlerinin etkileri 2020/2021 mali yilinin ilk
ceyredinde 107,00 milyon TL'dir ve bir dnceki yila gore yikselmistir (6nceki yil: 96,04 milyon
TL).

FVOK marji, 2020/2021 mali yihnin ilk ceyredinde -%66,7 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %6,3).

Finansman giderleri, 2020/2021 mali yilinin ilk ¢ceyredinde 21,97 milyon TL'den 36,90 milyon
TL'ye ylukselmistir. Finansman maliyetleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira
alinan kredilerin ve 2014 yili basinda ihrag edilen Sirket tahvillerine ddenen faiz tutarindan
olusmaktadir.

2020/2021 mali yihnin ilk geyredinde dénem vergi geliri 6nceki yila gére 60,58 milyon TL
degisiklikle 34,77 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -25,81 milyon TL). Vergi orani
(verginin vergilendirilmemis kara orani) 2020/2021 mali yihnin ilk geyredinde %17,1 olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: %26,4).

202072021 mali yilinin ilk geyredinde grubun konsolide vergi sonrasi kari -168,38 milyon TL
milyon TL olup bir énceki yilin 240,27 milyon TL altinda gergeklesmistir. Vergi sonrasi
kazanglarin -1,66 m milyon TL tutarindaki kismi (énceki yil: -28,26 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide zarari 170,05 milyon TL
(6nceki wyil: 43,63 milyon TL kar). Bunun sonucunda hisse basina zarar 17,45 TL
(6nceki yil: 4,48 TL kar) olmustur. Net kar marji 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredginde -%68,2
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %2,3).
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2.3. Bilanco

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 1.344,14 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla %17,4 olarak gerceklesmistir (31 Mart 2020: %18,9).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2020/2021 mali yilinin ilk geyredinde 7.771 Kkisidir
(6nceki yil: 11.929 kisi).

2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

2020/2021 2019/2020 Degisim Deéi:i::d(e;:)l
Satislar milyon TL 183,67 1.330,13 -1.146,46 -%86,2
FAVOK milyon TL -30,31 141,61 -171,91 -%121,4
Amortisman / itfa Payi milyon TL -77,00 -67,66 -9,33 -%13,8
FVOK milyon TL -107,29 73,94 -181,23 -%245,1
FAVOK Marji % -%16,5 %10,6
FVOK Mariji % -%58,4 %S5,6
Grup Satislan icerisindeki Payi % %73,7 %70,0

Havayolu ikram hizmetlerinde, neredeyse bitin kiiresel hava trafiginin durmasina yol agan
COVID-19 salgini sonucunda is gelisimi énemli dlgiide azaldi.

Belirsiz pazar ortami ve pandemi nedeniyle, Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2020/2021 mali
yihinin ilk ceyredinde 183,67 milyon TL satis elde etti (6nceki yil: 1.330,13 milyon TL). Bu bir
dnceki yila gére %86,2'lik azalisa tekabiil etmektedir. FAVOK, bir dénceki yilin ayni dénemine
gore 171,91 milyon TL veya %121,4 azalarak 30,31 milyon TL zarar olarak gerceklesti. FVOK
107,29 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 73,94 milyon TL kar). Satis ve
gelirlerdeki azalis yalnizca COVID-19 salgininin etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, raporlanacak olumlu gelismeler de bulunmaktadir. Londra Heathrow'da British
Airways igin tim ikram hizmetlerinin devralinmasi tim hiziyla devam etmektedir. DO & CO,
12 Mayis 2020'de kisa bir sirede herhangi bir gecikme yasamadan British Airways'in London
Heathrow kalkigli tim uzun mesafeli uguslarin ikram hizmetlerini basariyla devraldi. Bu durum,
ylksek operasyonel guvenilirligin ve givenli is sireclerinin kanitidir. Kisa mesafeli uguslarin
tamaminin devralinmasi Eylul ayl ortalarinda yapilacaktir. Bundan once,
35.000 m2'den fazla alana sahip Avrupa'nin en modern ve en blylk gurme mutfaklarindan biri
Londra'da acilarak ve tamamen faaliyete gececektir.

COVID-19 salgini ayrica DO & CO'yu Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde yeni is modelleri ve
dranleri Gzerinde calismaya yodneltti. Bu kamsamda COVID-19 salgini nedeniyle calisanlar ile
yolcular arasindaki temasi azaltmak amaciyla British Airways icin yeni bir “Premium Box”
konsepti gelistirildi. Bu sayede ucgus gorevlileri DO & CO Urlnlerini temas etmeden yolculara
teslim edebilmektedir. Ayrica, DO & CO sadece ylksek kalitede malzemeleri, taze Urinleri ve
geri dontsimli ambalajlar kullanmaya devam etmektedir.



2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
2020/2021 2019/2020 Degisim . Yuzdesel
Degisim (%)
Satiglar milyon TL 15,24 310,66 -295,42 -%95,1
FAVOK milyon TL -4,53 42,95 -47,48 -%110,6
Amortisman / itfa Payi milyon TL -10,01 -10,85 0,85 %7,8
FVOK milyon TL -14,54 32,10 -46,64 -%145,3
FAVOK Mariji % -%29,7 %13,8
FVOK Marji % -%95,4 %10,3
Grup Satislan Icerisindeki Payi % %6,1 %16,3

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satis ve gelirleri de COVID-19
salginindan blyUk &lglide etkilenmistir.

2020/2021 mali yihnin ilk ceyredindeki tim Formula 1 Grand Prix'si COVID-19 salgini nedeniyle
iptal edildi ve sezonun baslangici 2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredine ertelendi. Buna ek
olarak DO & CO’nun FC Bayern Minchen, FK Austria Vienna ve FC Red Bull Salzburg'un
seyircilerine yonelik ikram hizmetlerini Ustlendigi tium futbol maglar iptal edildi. Ayrica
Olympiapark Minih'te hicbir etkinlik diizenlenemedi. Bu baglamda, Juventus Torino'nun tasarruf
onlemleri nedeniyle Juventus Torino ile yapilan sézlesmenin 30 Haziran 2020°'den sonra
uzatilmamasina karar verilmistir.

Bu durumdan dolayl ve belirsiz pazar ortami nedeniyle, Uluslararasi Organizasyon ikram
Hizmetleri boliminin 2020/2021 mali yilinin ilk c¢eyredinde satislan %95,1 azalarak
310,66 milyon TL'den 15,24 milyon TL'ye diismustiir. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gdre
%110,6 oraninda 47,52 milyon TL tutarinda azalisa 4,53 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir.
FVOK, 14,54 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 32,10 milyon TL).

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel 1. Ceyrek
2020/2021 2019/2020 Degisim Degi;i::d(e;:)l
Satislar milyon TL 50,35 259,36 -209,01 -%80,6
FAVOK milyon TL -24,41 31,15 -55,56 -%178,4
Amortisman / itfa Payi milyon TL -20,13 -17,62 -2,50 -%14,2
Deder DisUkligu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,12 0,10 0,02 %18,7
Deder Dusuklugi milyon TL 0,12 0,10 0,02 %18,7
Deger Artigi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0
FVOK milyon TL -44,42 13,63 -58,04 -%426,0
FAVOK Mariji % -%48,5 %12,0
FVOK Mariji % -%88,2 %5,3
Grup Satislan icerisindeki Payi % %?20,2 %13,6

Bu bolim; Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari, Otel, Personel Restoranlari, Perakende
ve Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

COVID-19 salgini sebebiyle, 2019/2020 mali yili sonuna dogru dinyanin gesitli Ulkelerinde
restoran ve otellerin kapatilmasi ve hava trafigi ile birlikte havayollari ve havaalani salonlarinin



isletilmesinin durdurulmasi sonucunda bu bdélimin satislari ve gelirleri de 6nemli 6&lglide
azalmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bolimi, 2020/2021 mali yihinin ilk c¢eyredinde
50,35 milyon TL satis elde etti (6nceki yil: 259,36 milyon TL). Bu bir énceki yila gére %80,6'lik
bir azalisa tekabiil etmektedir. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére 55,56 milyon TL veya
%178,4 azalarak 24,41 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir. FVOK 44,42 milyon TL zarar
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 13,63 milyon TL).

Ancak, COVID-19 salginina yodnelik getirilen kisitlamalarin  esnetilmesi  sonrasinda
15 Mayis 2020'de Viyana'daki tim DO & CO restoranlari basariyla yeniden acilmistir. Bazi

lokasyonlarda, bir 6nceki yilin ayni dénemine ait satislarin Gzerine bile cikilmistir. Sadece
Kohlmarkt'taki Demel Café bir sonraki karara kadar kapali kalacaktir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2020/2021 2019/2020

Y Uksek * TL 403,76 650,94
Dusuk * TL 268,66 537,33
D6nem Sonu Degeri * TL 349,26 650,94
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 3.403,23 6.342,72

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2020 Sal glnu tarihli déviz kuru (7,6761 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2020 tarihi itibaniyla %62,18 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %32,31
oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a ve %5,51 oranindaki kalan hisse Kabouter
Management’a aittir. Attila Dodgudan Privatstiftung hisselerinin %1,59'luk kismi yOnetim ve
personel katilmi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

Attila Dogudan
Privatstiftung
32,31%

Halk acik hisse
oram 62,18%

Kabouter Management
LLC 5,51%



DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM, BIST-100 (1 Temmuz 2020 itibariyla)
WKN 081880

Borsalar Viyana, istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

19.11.2020 2020/2021 Mali Yih Ilk Yari Yili Sonuglari
18.02.2021 2020/2021 Mali Y1l ilk Ug Ceyregdi Sonuglari

Yatirnma 1liskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2020/2021 mali yilin ilk geyredinde birgok kurumsal
yatirrmci ve finansal analist ile gérismelerini strdirmdastar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen sekiz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir

e Berenberg

e Hauck & Aufhauser
e Kepler Cheuvreux
e Erste Bank

e HSBC
¢ Raiffeisen Centrobank
e IsYatinm

e GSC Research
Analistlerin ortalama fiyat hedefi 68,90 Avro ‘dur. (30 Haziran 2020 itibariyla).

Tum duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirnma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirimci ligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Goriniim

Dinya su anda COVID-19 salgini nedeniyle benzeri goérilmemis zorluklarla karsi karsiyadir.
Pandemi, endustrileri ve kiliresel ekonomiyi, hic kimsenin tahmin edemeyecedi bir oranda ve
Olgekte vurmustur. Dlinya gapinda gastronomi, konaklama, seyahat ve havacilik en gok etkilenen
sektorler arasindadir.

Uluslararasi hava trafigi, pandemi sirecinden hala ciddi bir sekilde olumsuz etkilenmektedir.
Birgok Ulke virlisiin yeniden ilerlemesini dnlemek igin siki dnlemler almaya devam etmektedir ve
halen mevcut enfekte sayisina goére sirekli uyarlanan seyahat kisitlamalar bulunmaktadir.
2020/2021 mali yilinin gelecek ceyreklerinde de konsolide mali sonuglar genel olarak COVID-19
salginindan blylk 6lclide etkilenecektir. Gelecekteki gelismeleri tahmin etmek oldukga zordur
ve ilgili hiikiimetler tarafindan alinan diger kararlara da baglidir.

DO & CO krizin baslangicindan itibaren cok hizli bir sekilde hareket etmis olup, gelecekteki pazar
ihtiyaclarina ve buna bagli olusabilecek daha diisiik hacimlere karsi mimkin olan en iyi sekilde
hazirlanmaya calismistir. Yenilik, verimlilik artisi ve esneklik krizle bas etmenin itici giicidur. Is
modeli slrekli olarak degisikliklere karsi adapte edilmeye devam edilecek ve her seyden 6nce
mevcut ve yeni B2C (firmadan misteriye) satis kanallarinin gelistirilmesi tesvik edilecektir.
Riskleri mimklin olan en iyi sekilde karsilayabilmek icin, grup ici yeniden yapilandirmalar da
gerekli olacaktir.

31 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu'na, pay alma haklari haric
kilinarak, herhangi bir zamanda sermayenin %10'una kadar sermaye artirirmi yetkisi veren bir
karar alinmistir. Pay alma haklarinin hari¢ tutulmasi, likidite dnlemlerinin hizli bir sekilde
uygulanmasini saglamaya yoneliktir.

DO & CO, musterilerin ve calisanlarin sagligini ve glivenligini saglamak icin yeni operasyonel
kurallar 6nermek ve gelistirmek igin dlizenleyici kurumlar ve sektdr kuruluslariyla aktif olarak
calismaya devam etmektedir. Sektdr, gegmiste glvenlik gereksinimlerindeki gelismelere adapte
oldugu gibi yeni gereksinimlere de uyum saglayacaktir.

Restoranlar, tiim kisitlamalara ragmen yeniden agilmalarindan bu yana olumlu bir sekilde 6nceki
yilin seviyesinin Uzerinde bir performans gdsterirken, organizasyon ikram hizmetleri alaninda
(6rnegin Formula 1, 6zel etkinlikler veya yaz ortasindan itibaren, az sayida konuk igeren futbol
maclari gibi bireysel daha biylk spor etkinlikleri) ve Perakende Gurme alaninda da ilk olumlu
isaretler goérilmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde de olumlu bir edilim devam etmektedir. ilk COVID-19
etkilerinden ve (lkelerdeki kisitlamalardan sonra o6zellikle premium siniflarda yolcularin
memnuniyetsizligi artis gosterdigi icin her gegen gin daha fazla kalite odakl ikram hizmeti
yapilmaya baslaniyor. Tum COVID-19 6nlemlerine uyulmasina ragmen yolculara neden higbir
seyin sunulmadigi artik agiklanamaz.

Ayni zamanda daha fazla kisisellestirme ve daha iyi ticari kosullar elde etmek igin yeni ve
innovativ satis gézimleri Gzerinde yogun bir sekilde galisiimaktadir.

DO & CO, cok ydnlu faaliyetleri, bélimleri ve 6zellikle yenilikgi ve hizli uygulama kabiliyeti
sayesinde yeniye hizla adapte olabilmistir. DO & CO, gigli marka bilinirligi, esnek kurumsal
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kalttra ve dedisen kosullara uyum sadlama konusundaki basarisi ile bu krizden daha gigli
gikacagina inanmaktadir. Yonetim, gelecekte de 6nemli firsatlarin olusacagini beklemektedir.

Son olarak, asagidaki gelismeler vurgulanmalidir:
British Airways ikram hizmetlerinin devralinmasi:

DO & CO, British Airways’in uzun mesafeli uguslar icin tim ikram hizmetlerini kesintisiz ve
gecikmeden devralmayi basarmasinin ardindan kisa mesafeli uguslarin devri mevcut durumda
Eylil 2020 olarak planlanmaktadir. Londra Heathrow'da 6zel olarak insa edilmis olan gurme
mutfadi igin son hazirliklar devam etmektedir.

2020 Formula 1 sezonunun baslamasi

2020'nin basglarinda COVID-19 krizinin patlak vermesinden ve birkag Formula 1 Grand Prix’sinin
iptal edilmesinden sonra, Liberty Media son birkacg ay icinde 2020 sezonu icin uyarlanmis Formula
1 yanis takvimi olusturdu. Takvim su anda 13 yaristan olusmakta olup ve daha sonraki bir tarihte
genisletilecektir. Ilk etkinlikler seyirci olmadan gerceklesecek ve Liberty Media Paddock Club'daki
VIP alaninin ve kamusal alanin yeniden agilmasini strekli olarak degerlendirecektir. Bununla
birlikte, ilk alti Formula 1 Grand Prix’si icin DO & CO, takimlarin ikram hizmetlerini sagladi.
DO & CO, COVID-19'a uyarlanmis bir konsept ile her takimin ayr ayri ikram tedarigine ek olarak,
konaklama alanlarinin tim etkinlik altyapisindan da sorumludur.

Rathausplatz'daki film festivalinin tek ikram sorumlusu DO & CO

DO & CO ilk kez Viyana'daki Rathausplatz'daki film festivali icin tim ikram hizmetlerini devraldi.
4 Temmuz 2020'den itibaren hepsi DO & CO tarafindan isletilen sekiz gurme standi, 60 gln
boyunca dinyanin doért bir yanindan gesitli lezzetler sunmaktadir.

Yeni perakende konsepti "The Lazy Chef"

DO & CO, merkezi stratejik satis ve perakende magazalarindan teslim alinabilen hazir yemeklerin
ve hazir menl bilesenlerinin 6n siparisini vermek icin kullanilabilecek kendi perakende
uygulamasi "The Lazy Chef"i piyasaya slrdd.

FC Bayern Miinih ile is birliginin genisletilmesi - FC Bayern Magazasi | DO & CO Hotel
| Miinih merkezindeki DO & CO restoranlari

DO & CO ve FC Bayern Minih, uzun slredir devam eden basarili is birliklerini genisletmeye
devam edeceklerdir. 2020'nin sonunda yeni "FC Bayern Minih Macera Dinyasi" Minih
Marienplatz yakininda acilacaktir. DO & CO, FC Bayern madazalarn ile ayni binada iki restoran
(Bavyera ve uluslararasi), bir butik otel ve segkin bir etkinlik alanini isletecektir.
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