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1 Nisan 2020 - 30 Eyliil 2020 tarih araligini kapsayan 2020/2021 mali yilina ait 6zet
konsolide ara donem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim Raporu’na

ve Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili "Yabanci Sermaye Piyasasi Aracglari
ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen
Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine

uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevirim isleminde kullanilan 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla EUR/TRY kuru, 9,0990°dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft'in Avrupa Birligi'nde uygulandidi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda goésterilen tutarlarin Tirk Lirasi’'na cevrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, 6zet konsolide ara dénem
finansal tablolara dair sinirli denetim raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis 6zet konsolide

ara dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli olan orijinal raporun

terctiimesidir.

UFRS’ye gbre hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu 6zet konsolide ara dénem

finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2020.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2020.pdf
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2020/2021 Mali Yih

Raporu

1. Yanyil

1. DO & CO Grubu’'nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Konsolide Faaliyet

1. Yan Yil 1. Yan Yil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Satislar milyon TL 1 013,24 4 620,97 717,76 2 368,57
FAVOK milyon TL 59,95 552,34 130,18 296,65
FAVOK Mariji % %5,9 %12,0 %18,1 %12,5
FVOK _milyon TL -287,31 313,43 ...290,24 171,58
FVOK Marji % -%28,4 %6,8 -%12,6 %7,2
VergiOncesiKar miyonTL  -38058 263,05 o13977 147,24
Konsolide Kar milyon TL -339,09 136,07 -137,52 84,36
Net Kar Marji % -%33,5 %2,9 -%19,2 %3,6
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari (Net Nakit Akis) “milyon TL 56,99 368,52 198,73 263,47
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarn milyon TL -198,47 -226,41 -104,33 -143,21
Serbest Nakit Akislar milyon TL -141,49 142,11 94,40 120,25
Hisse Basina FAVOK TL 6,15 56,69 13,36 30,44
Hisse Basina FVOK TL -29,49 32,17 =E),25 17,61
Hisse Basina Kazang TL -34,80 13,96 -14,11 8,66
Satis Getiri Orani % -%37,6 %?5,7 -%19,5 %6,2
30 Eyliil 2020 31 Mart 2020
Ozkaynak® milyon TL 1 281,75 1 877,30
Ozkaynak Orani* % %14,6 %18,9
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3 437,29 3 333,93
Net Borglar / FAVOK Orani 214,83 47,59
Borg / Ozkaynak Orani % %268,2 %177,6
Isletme Sermayesi milyon TL -1861,86 -1776,67
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2 562,39 2 737,73
Hisse Basina Kayitl Sermaye! TL 99,48 151,49
Vikaaie s L o 599,89
Disiik* TL 307,10 272,97
Donem Sonu Deger’ T 317,56 326,66
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9 744 9 744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 3 094,31 3 182,97
Personel Sayisi 7 891 10 726

1... Teklif edilen temettli 6demesinden arindirilmistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eyltl 2020 Garsamba guinu tarihli déviz kuru (9,0990 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye

cevrilmistir.



2. Is Gelisimi

Grup 1. YanYil 2. Ceyrek
. Yiizdesel e Yiizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 1013,24 4 620,97 -3 607,73 -%78,1 717,76 2 368,57 -1 650,81 -%69,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 91,93 62,45 29,48 %47,2 59,19 38,21 20,98 %>54,9
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -247,19 -1947,97 1700,78 %87,3 -174,65 -999,79 825,14 %82,5
Personel Giderleri milyon TL -503,40 -1 499,54 996,14 %66,4 -305,00 -765,60 460,60 %60,2
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -286,53 -685,22 398,69 %58,2 -161,69 -344,04 182,35 %53,0
gaz:;\{'nak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL -8,10 1,65 9,75 %590,5 -5,41 0,71 4,70 9%666,6
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii . _ o _ o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oneest Kar milyon TL 59,95 552,34 492,39 %89,1 130,18 296,65 166,47 %56,1
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diistkligii Testlerinin Etkileri milyon TL -347,26 -238,91 -108,35 -%45,3 -220,42 -125,07 -95,35 -%76,2
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL -287,31 313,43 -600,74 -%191,7 -90,24 171,58 -261,82 -%152,6
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -93,27 -50,38 -42,89 -%85,1 -49,53 -24,34 -25,19 -%103,5
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL -380,58 263,05 -643,63 -%?244,7 -139,77 147,24 -287,01 -%194,9
Dénem Vergi Gideri milyon TL 41,14 -62,52 103,66 %165,8 -0,07 -31,92 31,85 %99,8
Doénem Kari milyon TL -339,44 200,53 -539,97 -%269,3 -139,84 115,32 -255,16 -%221,3
Azinlik Pay! milyon TL 0,34 -64,46 64,80 %100,5 2,32 -30,96 33,28 %107,5
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL -339,09 136,07 -475,16 -%349,2 -137,52 84,36 -221,88 -%263,0
FAVOK Marji % %5,9 %12,0 %18,1 %12,5
FVOK Marji % -%28,4 %6,8 -%12,6 %7,2
Personel Sayisi 7 891 11179 -3 288 -%29,4 8 191 11 384 -3193 -%28,0

2020/2021 mali yihnin ilk vyarisi, COVID-19 salgininin benzeri goérilmemis etkileri ile
sekillenmistir. DO & CO Grubu, 21 ilkede farkh satis kanallarina sahip olan Ug farkh is alaninda
faaliyet gosterse de tlim ticari faaliyetleri ayni anda etkilenmis ve tim is alanlari durma noktasina
gelmistir. Kiresel olarak gerileyen ekonomi ve salginin olumsuz ekonomik sonuglari, satislar ve
gelirler Gzerinde agir bir baski olusturmustur.

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle, Yénetim Kurulu, krizin baglamasindan hemen sonra, sabit
maliyetleri azaltmak adina kapsamli ve kati énlemler iceren bir paketin uygulanmasina karar
vermistir. Rekabet Ustlnligind ve esnekligi artirabilmek adina, organizasyon yapisi hizla yeni
pazar kosullarina goére sekillendirilmistir. Bu amagla tum bdlimler, makul yatirnmlarla dinya
cgapindaki mevcut gurme mutfaklarla yeni satis kanallar gelistirebilmek igin yeni is modelleri
(6zellikle B2C - firmadan tiketiciye - alaninda) lzerinde galismistir.

2020/2021 mali yihinin ilk ceyredinde, ciddi bir duraklama ve oldukga blylk yeniden yapilanma
dnlemleri yasandi. Ikinci ceyrekte ise yavas bir toparlanma ile beraber her (i¢ bélimdeki
operasyonlar yeniden basladi. Bu durum Yénetim Kurulu tarafindan alinan tedbirlerin 6zellikle
ikinci ceyrekte etkili oldugunun 6nemli bir kanitidir. Sonug olarak, ikinci ceyrekte satislar ve
gelirler, 2020/2021 mali yilinin ilk ceyredine kiyasla 6nemli 6lciide artti. Satislar, ilk ceyrede gore
iki katindan fazla artti. FAVOK marji ikinci ceyrekte % 18,1'e yiikseldi. FVOK ve net kar,
amortisman ve deger distkligu testlerinin etkilerinden olumsuz etkilendi.

TUm bunlara ragmen ihtiyati bir tedbir olarak 31 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yoénetim Kurulu'na, pay alma haklari hari¢c olmak lzere, herhangi bir zamanda
sermayenin %10'una kadar sermaye artirnmi yetkisi veren bir karar kabul edilmistir. Pay alma
haklarinin harig tutulmasi, gerektiginde likidite 6nlemlerinin hizh bir sekilde uygulanmasini
saglamaya yoneliktir. 2018 vyillik Genel Kurul toplantisinda onaylanan sermaye artinmi ile
birlikte, Yonetim Kurulu artik sirketin sermayesini %20'ye kadar artirma secenedine sahiptir.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satiglari, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda COVID-19 salgininin da etkisiyle
1.013,24 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, énceki déneme kiyasla ylizdesel olarak
%78,1; tutarsal olarak 3.607,73 milyon TL azalisa tekabtl etmektedir.

Satiglar 1.Yan Yil 2. Geyrek

Yiizdesel Y iizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)

Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 717,14 3292,78 -2 575,64 -%78,2 499,40 1716,07 -1216,67 -%70,9
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 139,50 710,46 -570,96 -%80,4 121,42 342,22 -220,80 -%64,5
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel milyon TL 156,60 617,74 -461,13 -%74,6 96,94 310,28 -213,35 -%68,8
Grup Satiglari 1013,24 4 620,97 -3 607,73 -%78,1 717,76 2 368,57 -1650,81 -%69,7
Grup Satislarimin Y iizdesel Dagilimi 1.Yan Yil
2020/2021 2019/2020

Havayolu Ikram Hizmetleri % %70,8 %71,3

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %13,8 %15,4

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % %15,5 %13,4

Grup Satislar %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda
3.292,78 milyon TL'den 2.575,64 milyon TL azalarak 717,14 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu durum %78,2’lik bir azalisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam
konsolide satiglar icerisindeki payi %70,8'dir (6nceki yil: %71,3).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisinda 710,46 milyon TL'den 570,96 milyon TL azalarak 139,50 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum %80,4'lik bir azalisa tekabill etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %13,8'dir (6nceki yil: %15,4).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bolimntn satislari, 2020/2021 mali yihinin ilk yarisinda
617,74 milyon TL'den 461,13 milyon TL azalarak 156,60 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
durum %74,6'lik bir azalisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bdlimindn
toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %15,5'dir (6nceki yil: %13,4).

2.2. Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler 91,93 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
62,45 milyon TL). Bu durum 29,48 milyon TL artis anlamina gelmekte olup gogunlukla musteri
alacaklarinin kredi degerlilik risklerine iliskin tahminlerdeki dedisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Ticari mal maliyeti 1.700,78 milyon TL azalis go6stererek 1.947,97 milyon TL'den
247,19 milyon TL'ye (%87,3) dusmustir. Satislar da %78,1 oraninda azalis gdstermistir.
Bununla birlikte satiglarin maliyetinin satislara orani ise %42,2'den %?24,4’e gerilemistir.

Personel giderleri 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda 503,40 milyon TL azalmistir (6nceki yil:
1.499,54 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %-49,7'dir (6nceki yil:% -32,5).

Esas faaliyetlerden diger giderler 398,69 milyon TL tutarinda ve %58,2 oraninda bir azals
gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani ise %?28,3'tlir (6nceki vyil:
%14,8).

Ozkaynak yéntemine gdre muhasebelestirilen yatirimlarin 2020/2021 mali yilinin ilk yarnsinda
dénem zaran -8,10 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 1,65 milyon TL kar).



FAVOK Marji, 2020/2021 mali yihnin ilk yarisinda %5,9 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%12,0).

Amortisman / itfa paylari ve deder dusikligu testlerinin etkileri 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisinda 347,26 milyon TL'dir ve bir 6énceki yilin tGzerindedir (6nceki yil: 238,91 milyon TL).

FVOK marji, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda -%28,4 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%6,8).

Finansman giderleri, 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda 50,38 milyon TL'den 93,27 milyon TL'ye
yukselmistir. Finansman maliyetleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira
kullanilan kredilere ve 2014 yili basinda ihrag edilen Sirket tahvillerine 6édenen faiz tutarindan
olusmaktadir.

2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda dénem vergi gideri 41,14 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(6nceki yil: -62,52 milyon TL). Bu durum 103,66 milyon TL'lik degisiklige tekabul etmektedir.
Cari zararlar tzerinden ertelenmis vergilerin aktiflestiriimesi nedeniyle 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisinda vergi giderinin veya vergi gelirlerinin vergilendiriimemis kazanglara orani -%10,8'dir.
(Onceki yil: %23,8)

2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda grubun konsolide vergi sonrasi kari -339,44 milyon TL olup
bir 6énceki yilin 539,97 milyon TL altinda gerceklesmistir. Vergi sonrasi kazanglarin -0,34 milyon
TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 64,46 milyon TL) azinlik paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina daditilabilir konsolide kari -339,09 milyon TL
(6nceki yil: 136,07 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar, -34,80 TL (6nceki yil:
13,96 TL) olmustur. Net kar marji 2020/2021 mali yihinin ilk yarisinda -%33,5 oraninda azalis
gostermistir (6nceki yil: %2,9).

2.3. Bilanco

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 1.281,75 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Eyldl 2020 tarihi itibariyla %14,6 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2020: %18,9).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanl), 2020/2021 mali yilinin ilk yan yilinda 7.891 kisidir (6nceki
dénem: 11.179 kisi).



2.5. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1.Yan Yil 2. Geyrek

Y iizdesel
Degisim (%)

. Yiizdesel sios
2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim

Satiglar milyon TL 717,14 3292,78 -2 575,64 -%78,2 499,40 1 716,07 -1216,67 -%70,9

FAVOK milyon TL 60,56 368,90 -308,34 -%83,6 96,53 201,11 -104,58 -%52,0

Amortisman / itfa Payi milyon TL -182,63 -169,66 -12,97 -%7,7 -91,38 -89,47 -1,90 -%2,1

Deger Duslkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -14,92 1,46 -16,38 - -14,92 1,46 -16,38 -
Deger Dusukluga milyon TL -14,92 0,00 -14,92 %0,0 -14,92 0,00 -14,92 %0,0
Deger Artisi milyon TL 0,00 1,46 -1,46 -%98,9 0,00 1,46 -1,46 -%100,0

FVOK milyon TL -136,96 200,75 -337,71 -%168,2 -9,82 113,09 -122,91 -%108,7

FAVOK Marji % %8,5 %11,2 %19,3 %11,7

FVOK Marji % -%19,1 %6,1 -%2,0 %6,6

Grup Satislari igerisindeki Payi % %70,8 %71,3 %69,6 %72,5

Havayolu ikram hizmetlerinde, kiiresel hava trafigini ciddi bicimde kisitlayan COVID-19 salgini
sonucunda is gelisimi 2020/2021 mali yihinin ilk yarisinda da 6nemli Olglide azaldi. Ancak
2020/2021 mali yihnin ikinci geyregdinde satislar ve gelirler ilk geyrede gore artis gosterdi.

COVID 19'un ilk sok etkileri ve tek tek ulkelerin getirdigi seyahat kisitlamalarindan sonra,
Ozellikle premium sinif yolcularin memnuniyetsizligi nedeniyle kaliteli odakli havayolu firmalarinin
ucaklarda giderek daha fazla yemek ve yolcu salonu hizmeti sunmaya basladigini belirtmek
memnuniyet vericidir.

British Airways'in Londra Heathrow kalkish tim uzun mesafeli uguglarn igin ikram hizmetinin
Mayis 2020 ortalarinda basaril bir sekilde devralinmasinin ardindan, tim kisa mesafeli uguslar
da 15 Eyldl 2020 tarihinde devralindi. Bu durum, ylksek operasyonel glvenilirligin ve givenli is
sureclerinin  kanitidir. Londra Heathrow'daki British Airways'in tim ikram hizmetlerinin
devralinmasiyla baglantili olarak, 34.000 m2'den fazla alana sahip Avrupa'nin en modern ve en
bayluk gurme mutfadi Londra'da acilarak faaliyete gecirildi.

COVID-19 salgini DO & CO'yu Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde ayrica yeni is modelleri ve
drdnleri Gzerinde calismaya yoneltti. Bu kamsamda COVID-19 salgini nedeniyle kabin ekibi ile
yolcular arasindaki temasi azaltmak amaciyla bir cok havayolu sirketi ile yeni bir *Premium Box”
konsepti gelistirildi. Bu sayede ucgus gdrevlileri DO & CO Urinlerini temas etmeden yolculara
teslim edebilmektedir. Ayrica, DO & CO sadece ylksek kalitede malzemeleri, taze Urinleri ve
geri dénltsimli ambalajlar kullanmaya devam etmektedir.

Belirsiz pazar ortami ve pandemi nedeniyle, Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2020/2021 mali
yihinin ilk yar yihinda 717,14 milyon TL satis elde etti (6nceki yil: 3.292,78 milyon TL). Bu bir
dnceki yilla gére %78,2'lik azalisa tekabiil etmektedir. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine
gdre 308,34 milyon TL azalarak (%83,6 ) 60,56 milyon TL olarak gercgeklesti. Faaliyet zarar
136,96 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 200,75 milyon TL kar). Satis ve gelirlerdeki
azalis yalnizca COVID-19 salgininin etkilerinden kaynaklanmaktadir.



2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 1.Yan Yil 2. Ceyrek

Y iizdesel
Degisim (%)

Yiizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)

2020/2021 2019/2020 Degisim

Satiglar milyon TL 139,50 710,46 -570,96 -%80,4 121,42 342,22 -220,80 -%64,5

FAVOK milyon TL 28,09 95,27 -67,18 -%70,5 33,47 44,31 -10,84 -%24,5

Amortisman / itfa Payi milyon TL -19,12 -25,53 6,41 %25,2 -7,29 -12,66 5,37 %42,9

Deger Duslkligu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0
Deger Dusukluagi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0
Deger Artist milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0

FVOK milyon TL 9,00 69,72 -60,72 -%87,1 26,22 31,66 -5,44 -%17,2

FAVOK Marji % %20,1 %13,4 %27,6 %13,0

FVOK Marji % %6,4 %9,8 %21,6 %9,3

Grup Satislar Icerisindeki Payi % %13,8 %15,4 %16,9 %14,4

Tim is kollarinda oldudu gibi, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde de
operasyonlar, 6zellikle 2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredinde tekrar basladi. Bununla birlikte,
2020/2021 mali yilinin ilk yarisindaki Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin
satis ve gelirleri COVID-19 salginindan hala bulytk 6élgiide etkilenmektedir.

2020/2021 mali yilinin ilk ceyreginde, COVID-19 salgini nedeniyle tim Formula 1 Grand Prix'leri
iptal edildi ve sezonun baslangici ikinci ceyrede ertelendi. Planlanan toplam 17 yarisin ilk 10'u
VIP alaninda ve kamusal alanda blyuk 6lglde seyircisiz olarak gergeklesti. Liberty Media her iki
misafir alaninin da yeniden acgilmasini mitemadiyen dederlendirmektedir. Bununla birlikte
DO & CO'nun ilk alti yarista tim Formula 1 takimlari ve Formula 1 yoénetimi icin ikram hizmetleri
saglamistir. DO & CO, her ekibin COVID-19'a uyarlanmis bir konsepte sahip ikram hizmetlerine
ek olarak, agirlama alanlarinin tim etkinlik altyapisindan da sorumludur.

ilk ceyrekte FC Bayern Miinih, FK Austria Wien ve FC Red Bull Salzburg'un tim maclar iptal
edildikten veya seyircisiz oynandiktan sonra, ikinci ceyrekteki kimi macglarda yine DO & CO
tarafindan ikram hizmetlerine devam edilmistir. Daha klglUk etkinlikler 2020/2021 mali yilinin
ikinci ceyreginde Minih Olimpiyat Parki'nda tekrar dizenlenmistir.

Buna ek olarak DO & CO, Viyana'daki Rathausplatz'daki film festivalinin tim ikram hizmetlerini
ilk kez devraldi. 4 Temmuz’'dan 6 Eyllil 2020’e kadar tamami DO & CO tarafindan isletilen sekiz
gurme standinda dinyanin dort bir yanindan farkl lezzetler sunuldu.

COVID-19 salgini ve bununla badglantili piyasa kosullari nedeniyle 2020/2021 mali yilinin ilk
yarisindaki satiglar bir onceki yila gbére %80,4 oraninda azalisla 710,46 milyon TL'den
139,50 milyon TL'ye dustd. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére %70,5 azalarak
28,09 milyon TL olarak gerceklesti. FVOK 9,00 milyon TL'dir (6nceki yil: 69,72 milyon TL).



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1.Yan Yil 2. Geyrek

Yiizdesel Y iizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)

Degisim (%) 2020/2021 2019/2020 Degisim

Satiglar milyon TL 156,60 617,74 -461,13 -%74,6 96,94 310,28 -213,35 -%68,8

FAVOK milyon TL -28,69 88,17 -116,86 -%132,6 0,17 51,23 -51,06 -%99,6

Amortisman / itfa Payi milyon TL -47,51 -45,46 -2,05 -%4,6 -23,67 -24,58 0,91 %3,6

Deger Duslkligu Testlerinin Etkileri milyon TL -83,08 0,27 -83,35 - -83,17 0,18 -83,35 -
Deger Dusukluga milyon TL -83,08 0,27 -83,35 - -83,17 0,18 -83,35 -
Deger Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 %0,0

FVOK milyon TL -159,35 42,97 -202,31 -%470,6 -106,64 26,83 -133,47 -%497,5

FAVOK Marji % -%18,3 %14,3 %0,2 %16,5

FVOK Marji % -%101,7 %7,0 -%110,0 %8,6

Grup Satislari igerisindeki Payi % %15,5 %13,4 %13,5 %13,1

Bu b6lim; Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari, Otel, Personel Restoranlari, Perakende
ve Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

COVID-19 salginindan dolayr 2019/2020 mali yili sonuna dodgru dinyanin cesitli Glkelerinde
restoran ve otellerin kapatilmasi ve hava trafiginin durmasi ile birlikte havaalani yolcu salonlari
isletmesinin durdurulmasi nedeniyle bu bolimtn satislari da 6nemli dlglide azalmistir.

Viyana’daki tim DO & CO restoranlari, 2020 yilinin Mayis ayi ortalarinda yeniden acilmisti.
Avusturya’da Kasim 2020'de hikimet ekonomik sonuclarini destek tedbirleriyle hafifletecegdi
yeni bir kapatma karan agikladi. Yeniden acilis asamasinda, satislar bir énceki yilin ayni dénemini
bile asmis durumdaydi. 2020/2021 mali yilinin ilk yarisinda sadece Kohlmarkt'taki Demel Cafe
kapali kaldi.

Yeni perakende hizmeti 'The Lazy Chef' 2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredinde lanse edildi.
Evde hizli ve kolay bir sekilde hazirlanabilen DO & CO restoran kalitesindeki taze hazirlanmis
yemekler 'The Lazy Chef' markasi altinda AJustos ayindan bu yana satisa sunuldu.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, 2020/2021 mali yihnin ilk yan yilinda
156,60 milyon TL satis elde etti (6nceki yil: 617,74 milyon TL). Bu bir énceki yila gére %74,6'lik
bir azalisa tekabiil etmektedir. FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére oransal olarak
%132,6 miktarsal olarak 116,86 milyon TL azalarak -28,69 milyon TL’ye diismustir. FVOK
-159,35 milyon TL'dir (6nceki yil: 42,97 milyon TL).



2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. YanYil 1. YanYil 2. Geyrek 2. Geyrek

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Y liksek * TL 478,62 818,92 478,62 818,92
Distik * TL 307,10 636,94 307,10 709,73
Dénem Sonu Degeri * TL 317,56 768,88 317,56 768,88
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9 744 9 744 9 744 9 744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 3 094,31 7 491,95 3 094,31 7 491,95
1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylil 2020 Carsamba gtini tarihli doviz kuru (9,0990 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye
cevrilmistir.
DO & CO Aktiengesellschaft'in Hissedarlik Yapisi
30 Eylal 2020 tarihi itibariyla %66,97 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. %33,03

oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir. Attila Dodudan Privatstiftung
hisselerinin %1,59’luk kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.




DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST-100 (Temmuz 2020'den itibaren)
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

18.02.2021 2020/2021 Mali Yili ilk Ug Ceyrek Sonuclari

Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2020/2021 mali yilin ilk yarisinda bircok kurumsal
yatirimci ve finansal analist ile gértismelerini stirdGrmuUstar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Berenberg

e Hauck & Aufhauser

o Kepler Cheuvreux

e Erste Bank

e HSBC

e Raiffeisen Centrobank
e IsInvestment

e GSC Research

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 59,86 Avro’dur (30 Eylul 2020 itibariyla).

Tum duyurularn, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirima iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmci ligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorinim

Tum faaliyet alanlar ile birgok lilke ve markaya yayillan DO & CO bu krizden en gok etkilenen
sirketlerden biridir ve 2020'nin Mart ayinda bu krize ¢cok hizli cevap verip gerekli tim kararlari
hizlica almistir.

a) sabit maliyetlerin 6nemli 6lglide dlstrilmesi ve boylelikle aylik nakit cikisinin olabildigince
azaltilmasi,

b) krizin patlak vermesinden 6nce saglanan likiditenin dikkatlice yonetilmesi ve yatirimlara
hassas sekilde yaklasilmasi ve

C) gelecekteki 'yeni normal' igin yeni gelismeler tzerinde galisiimasi

Bitldn bunlara gobre, krizin sliresinin, derinliginin ve satislarin tekrardan eski seviyelere geri
gelecedgi donemlerin tahmin edilememektedir. Yonetim Kurulu ayni zamanda su anda
ongorilemeyen en kotd duruma iliskin senaryoyu da iceren finansman c¢ozimleri (zerinde
calismaktadir.

Neredeyse %80 oraninda ciro kaybina ragmen Yonetim Kurulu nakit cikisini distk seviyelerde
tutmayi basarmistir. 'DO & CO Lazy Chef' ve gaddas Japon mutfagi konseptindeki yeni bir Asya
restorani gibi gelecek vaadeden projelere yatinmlar yapilmistir.

Ek olarak, Minih sehir merkezinde birinci sinif bir konumda 6zel bir butik otele sahip iki restoran,
uzun vadeli is ortadi ve su anki UEFA Sampiyonlar Ligi galibi FC Bayern Minchen'in yeni marka
madazasinin hemen yaninda agcilacaktir. Ayrica Lazy Chef konseptinin en geg onimuzdeki
ceyrekte Minih'te lansmani yapilacaktir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, DO & CO'nun bu krizden edinilen bilgi birikimi ve gok rekabetgi

yapilarla c¢ikacagindan ve eski pazardaki konumunu daha da guglendirme firsatina sahip
olacagindan emindir.
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