YONETIM KURULU
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

THE GOURMET
ENTERTAINMENT
COMPANY

DOSECO




1 Nisan 2021 - 31 Aralik 2021 tarih araligini kapsayan 2021/2022 mali yilina ait 6zet
konsolide ara doénem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim
Raporu’na ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel
Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalar ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 15,2335"dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2021.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2021.pdf
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202172022 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Satiglar milyon TL 7.540,20 2.893,04 3.183,12 1.196,72
FAVOK milyon TL 1.162,25 405,43 418,45 305,06
FAVOK Mariji % %15,4 %14,0 %13,1 %?25,5
FVOK milyon TL 588,22 -379,42 224,79 101,58
FVOK Mariji % %7,8 -%13,1 %7,1 %38,5
Vergi Oncesi Kar milyon TL 361,75 -597,60 166,87 39,56
Konsolide Kar milyon TL 213,83 -541,51 102,34 26,19
Net Kar Marji % %2,8 -%18,7 %3,2 %?2,2
FaallyetlerdenKaynaklanan ............. e mESEEECSell e _ ..............
Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL 632,50 5,11 229,95 90,30
Yatirim Faaliyetlerinden .
Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL -98,66 -406,93 -36,08 -74,65
Serbest Nakit Akiglari milyon TL 533,84 -401,82 193,87 -164,94
HlsseBaglnaFAVOK ........................ T L ........................................ 119,2841,61 42’94 .......................... 31’31
Hisse Basina FVOK TL 60,37 -38,94 23,07 10,43
Hisse Basina Kazang TL 21,94 -55,57 10,50 2,69
Satis Getiri Orani % %4,8 -%20,7 %5,2 %3,3

Ozkaynak milyon TL

Personel Sayisi 8.321 7.988

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2021 Cuma gin tarihli déviz kuru (15,2335 EUR/TRY) kullanilarak
TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim  2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim
(%) (%)
Satislar milyon TL 7.540,20 2.893,04 4.647,16 %160,6 3.183,12 1.196,72 1.986,40 %166,0

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 5,24 1,84 3,41 %185,7 2,14 15,39 13,25 -%86,1
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa

Paylari / Deger Diisiikliigii -

Testlerinin Etkileri ve Vergi dncesi milyon TL 1.162,25 405,43 756,82 %186,7 418,45 305,06 113,39 %37,2
Kar

Amortisman/itfa Paylari ve Deger n

Diisiklaga Testlerinin Etkileri milyon TL 574,03 784,85 210,82 %?26,9 193,66 203,48 9,81 %4,8
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 588,22 -379,42 967,64 %255,0 224,79 101,58 123,21 %121,3
Finansman Gelir / Gideri milyon TL 226,47 218,18 8,29 %3,8 57,92 62,03 4,11 %6,6
ﬁ::"“""e" Faaliyetler Vergi Oncesi ;o 0n 71 361,75 -597,60 959,35 %160,5 166,87 39,56 127,32 %321,9
Dénem Vergi Gideri milyon TL 106,20 62,58 168,78 %269,7 42,42 6,29 36,13 %574,0

Az

DO&CO Af issedarlarina
Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar

Personel Sayisi 8.321 8.075 246 %3,0 8.593 8.445 148 %1,8

DO & CO’nun sonuglart 2021/2022 mali yilinin son derece memnun edici ilk iki ¢ceyreginin
ardindan Gglncl ceyrekte daha da iyilesmistir. Alinan karantina 6nlemleri, gesitli UGlkelerde
pandemiyi kontrol altina almak igin yasal tedbirlerin sikilastirilmasi ve Tirk Lirasi'nin sert bir
sekilde deder kaybetmesine ragmen, satislar 2021/2022 mali yihnin Gglincl geyredinde
3.183,12 milyon TL'ye ylkselerek gligli yaz geyredini bile agsmistir.

2021/2022 mali yiinin Gginci ceyredinde, Turk Lirasi Avro karsisinda siddetli deger kaybina
ugramistir. 2021/2022 mali yilinin Gglinci ceyredinin basinda Turk Lirasi Avro karsisinda
10,30 EUR/TRY iken, Aralik 2021’'in sonunda déviz kuru 15,23 EUR/TRY’e ylkselerek bir geyrek
icerisinde %32,4 oraninda deder kaybetmistir. Buna ragmen 2021/2022 mali yilinin Gglnci
ceyreginde Turkiye'de yerel para birimi cinsinden (Tlrk Lirasi) satislarda kriz 6éncesi seviyenin
Uzerinde olmasi sevindiricidir. Tlrk Lirasi'nin Avro karsisindaki deder kaybi nedeniyle,
DO & CO’nun konsolide gelir tablosu, satislarin kriz 6ncesi seviyenin %56,6’si oraninda bir
toparlanmay! yansitmaktadir. Maliyetlerin bir cogunlugunun yerel para birimi cinsinden olmasi
nedeniyle marjlarda buyuk bir etkilenme olmamistir.

Son birkag ceyrekteki olumlu gelismeler, dénem kari acisindan da devam etmistir. Yalnizca
2021/2022 mali yilinin Gglnct geyredinde 102,34 milyon TL tutarinda konsolide donem kari
elde edilmistir. Tark Lirasi’'ndaki devallasyon yikiine ragmen 2021/2022 mali yilinin Gglinca
ceyredinde 3.074,81 milyon TL tutarinda likit fonlar raporlanmistir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla 7,42 olan net borcun FAVOK’e orani, sadece alti ay icerisinde
30 Eylul 2021 tarihi itibanyla 3,71’e distrilerek yariya indirilmistir. Uclincli ceyrekte,
31 Aralik 2021 tarihi itibarniyla bu oran 3,36’ya diasurdlmustdr.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satiglari 2021/2022 mali yihnin Gglncl ceyredinde 7.540,20 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, énceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %160,6; tutarsal
olarak 4.647,16 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satislar 1. - 3. Geyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim  2021/2022 2020/2021 Degisim Degisim
(%) (%)

Havayolu Ikram Hizmetleri milyon TL 5.364,93 2.048,88 3.316,05 %161,8 2.189,33 1.341,01 %158,1

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 1.424,85 976,79 %218,0 468,05 %218,2
Restoran Yolcu Salonlari & Oteller milyon TL 354,

Grup Satislan 7.540,20 2.893,04 4.647,16 %160,6 3.183,12 1.196,72 1.986,40 %166,0
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. - 3. Ceyrek

2021/2022 2020/2021

Havayolu ikram Hizmetleri % %71,2 %70,8

Restoran Yolcu Salonlari & Oteller

Grup Satislar %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri bdliuminin satiglari, 2021/2022 mali yiinin ilk (¢ ceyredinde
2.048,88 milyon TL'den 3.316,05 milyon TL vylkselerek 5.364,93 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %161,8'luk bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %71,2'dir (6nceki yil: %70,8).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satiglari, 2021/2022 mali yilinin ilk g
ceyreginde 448,06 milyon TL'den 976,79 milyon TL yikselerek 1.424,85 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %?218,0'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki pay1 %18,9tir (6nceki yil: %15,5).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bdliminin satislari, 2021/2022 mali yilinin ilk Gg
ceyreginde 396,10 milyon TL'den 354,32 milyon TL yilkselerek 750,42 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %89,5'lik bir artisa tekabtl etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller boliminin toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %10,0'dir (6nceki yil: %13,7).

2.2, Gelir

Esas faaliyetlerden diger gelirler 546,88 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
287,38 milyon TL). 259,50 milyon TL tutarindaki artisin dnemli bir kismi, devlet destek
paketlerinden kaynaklanmaktadir.

Ticari mal maliyeti 2.138,14 milyon TL artis gdstererek 771,70 milyon TL'den
2.909,85 milyon TL'ye (-%277,1) ylkselmistir. Satislar da %160,6 oraninda artis gostermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %26,7’den %38,6'ya ylkselmistir.

Personel giderleri 2021/2022 mali yilinin ilk U¢ ceyregdinde 2.663,81 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 1.248,17 milyon TL). Personel giderlerinin satiglara orani %26,2'dir (6nceki yil:
%43,1).

Esas faaliyetlerden diger giderler 599,46 milyon TL tutarinda ve -%79,2 oraninda bir ylkselis
gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin satislara orani ise %10,5'dir (6nceki vyil:
%26,2).



Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlarin 2021/2022 mali yihnin ilk (g
ceyreginde dénem kari 5,24 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 1,84 milyon TL).

FAVOK Marji, 2021/2022 mali yilinin ilk i ceyregdinde %15,4 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%14,0).

Amortisman, itfa paylari ve deder disltkliga testlerinin etkileri 2021/2022 mali yilinin ilk Gg
ceyredinde bir oOnceki yiin ayni donemine gore azalarak 574,03 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 784,85 milyon TL).

FVOK mariji, 2021/2022 mali yihnin ilk t¢ ceyredinde %?7,8'dir (6nceki yil: -%13,1).

Finansman giderleri, 2021/2022 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde 218,18 milyon TL'den
226,47 milyon TL'ye ylkselmistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyilinin basinda ihra¢g edilen paya
doénudstirdlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir.

2021/2022 mali yilinin ilk t¢ geyredginde dénem vergi gideri 6nceki yila gére 168,78 milyon TL
artisla -106,20 milyon TL vergi gideri olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 62,58 milyon TL vergi
geliri). 2021/2022 mali yilinin ilk Gc¢ ceyredinde vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirlerinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %29,4 olarak gerceklesmistir (6nceki vyil:
%10,5).

2021/2022 mali yilinin ilk Gg¢ ceyredinde Grup‘un vergi sonrasi konsolide kar 255,55 milyon TL
olarak gerceklesmis olup bir 6nceki yilin ayni ddéneminin 790,57 milyon TL zerinde
gerceklesmistir. Vergi sonrasi kazanglarin 41,72 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki vyil:
6,50 milyon TL) azinhk paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 213,83 milyon TL olarak
gergeklesmistir (6nceki yil: 541,51 milyon TL zarar). Bunun sonucunda hisse basina kar
21,94 TL (6nceki yil: 55,57 TL zarar) olmustur. Net kar marji 2021/2022 mali yilinin ilk g
geyreginde %2,8 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -%18,7).

2.3. Bilanco

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 2.307,35 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla %17,4 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2021: %18,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh), 2021/2022 mali yilinin ilk (g ceyredinde 8.321 kisidir
(6nceki yil: 8.075 kisi)



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel
2021/2022  2020/2021 Degisim Degisim  2021/2022  2020/2021 Degisim Degisim
(%) (%)

Satislar milyon TL 5.364,93 2.048,88 3.316,05 %161,8 2.189,33 848,32 1.341,01 %158,1

Grup Satiglari igerisindeki Pay! % %71,2 %70,8 %68,8 %70,9

COVID-19 salgini nedeniyle 2020/2021 mali yiinin ilk ceyredinde hava trafiginin neredeyse
tamamen durma noktasina gelmesinin ardindan, tim havayolu ikram hizmetleri satislarina
iliskin lokasyonlar; 2021/2022 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde bir onceki yila kiyasla 6nemli bir
artis gostermistir.

2021/2022 mali yihnin Gglinct geyredinde A.B.D.'deki genisleme planlarinda bir bagska dénim
noktasina ulagildi. DO & CO Detroit'ten sonra Delta Air Lines'i bir baska lokasyonda daha
musteri olarak kazanmistir. DO & CO Delta Air Lines'in Boston’daki tim uzun ve kisa mesafeli
ucuslarinda tek ikram hizmeti saglayicisi olarak hizmet verecektir. Glinde 160'tan fazla kisa
mesafe ve on iki uzun mesafe ucgusuyla Boston, havayolu sirketinin A.B.D.'deki en dnemli
merkezlerinden biridir. Ikram hizmetleri halihazirda 18 Ocak 2022'de devralinmistir.
16 Mart 2022'de yer hizmetleri devralinacaktir. DO & CO, New York, Los Angeles, Sikago ve
Detroit’e ek olarak Boston ile birlikte A.B.D.'deki besinci lokasyonunu isletmektedir.

DO & CO, 2021/2022 mali yihnin Gglncl ceyredinin sonunda JetBlue’'nun New York-JFK'deki
ikram ve dagitim hizmetlerini devralmis olup, misteri sadakati acisindan baska bir basari
oyklUsline daha imza atmistir. DO & CO, 2018 yilinda Jet Blue’'nun New York-JFK cikigli business
class yolculan icin yaptigi ikram hizmetleri sozlesmesiyle baslayarak, 2021/2022 mali yilinin
basinda Los Angeles, Palm Springs ve San Diego cikish ikram hizmetlerini kazanmayi
basarmistir. Isbirligi kisa bir siire sonra Avrupa’yl da kapsayacak sekilde genisletilmis olup
2021 yazinin sonundan bu yana DO & CO, Gatwick ve Londra cikisli tim uzun mesafe
uguslarda JetBlue yolcularinin konforu saglanmaktadir. DO & CO New York-JFK ile artik
JetBlue'nun en blylk ve en dnemli merkezlerinden birini tek ikram hizmeti sirketi olarak
devralmistir.

202172022 mali yilinin ilk U¢ geyredinde baska yeni musteriler de kazanilmistir. DO & CO,
Haziran 2021'in basindan bu yana, Frankfurt ve Minih lokasyonlarinda All Nippon Airways
uguslarindaki ikram hizmetlerini saglamaktadir. DO & CO ayni zamanda Kasim 2021'den
itibaren bu iki lokasyonda Etihad Havayollari'na da ikram hizmetleri vermektedir.

DO & CO, tim Iberia Express ucuslari icin ucakta satin alinan ikram hizmetlerini
Haziran 2021'de basariyla devraldiktan sonra, Subat 2022'de tim Iberia kisa mesafe uguslari
icin de ucakta satin alinan ikram hizmetlerini 2030'a kadar devralacaktir. Su anda
Madrid Barajas kalkish 120 ugus sézkonusu, COVID-19 salgininin sona ermesinden sonra daha
da artacaktir.



Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi satiglari, sikintili pazar kosullarina ragmen 2021/2022 mali
yihn ilk Gg geyredinde bir dnceki yila kiyasla %161,8 oraninda artis gosterdi. 2021/2022 mali
yihnin ilk U¢ ceyredindeki satislar 5.364,93 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
2.048,88 milyon TL). FAVOK 856,70 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine gére tutarsal
olarak 567,02 milyon TL {zerindedir. FVOK tutari 424,59 milyon TL'dir (6nceki yil: -197,50
milyon TL).

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

ull arasi Organizasyon ikram
Hizmetleri

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel
2021/2022  2020/2021 Degisim Degisim  2021/2022  2020/2021 Degisim Degisim
(%) (%)

Satislar milyon TL 1.424,85 448,06 976,79 %218,0 682,58 214,53 468,05 %218,2

Grup Satiglar igerisindeki Pay! % %18,9 %15,5 %21,4 %17,9

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde lglincii ceyrekte yeni bir satis rekoru
kirilldi. 682,58 milyon TL satis gelir ile sadece kriz 6ncesi seviyeye dedil, ayni zamanda Grup
tarihinin en ylksek satis gelirine sahip Uglincl ceyregine de ulasildi. Bu basar Avusturya’daki
kisitlamalar, Allianz Arena’daki seyirci kisitlamalarn ve Olympiapark’taki tim etkinliklerin iptal
edilmesine ragmen elde edilmistir.

COVID-19 salgini nedeniyle olusan sikintili piyasa kosullarina ragmen DO & CO, 2021/2022
mali yilinin ilk (¢ ceyredinde c¢ok sayida birinci sinif etkinligin basarih bir sekilde
duzenlenmesinden bir kez daha sorumlu olmustur. Organizatérlerle birlikte gelistirilen yenilikgi
ve guvenli COVID-19 konseptleri ile birlikte pandemi baslangicindan bu yana ilk buyik spor
etkinliklerinin herhangi bir hastalik bulasma riski olmadan ve c¢ok yiksek misafir memnuniyeti
ile gerceklestirilmesi saglanmistir.

DO & CO, UEFA EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda Ust Uste besinci kez UEFA'nin
agirlama alaninda is ortadi olmustur ve Londra'da sekiz mag ile (final dahil) Mlnih'te dort
macta agirlama ve ikram hizmetleri programinin uygulanmasindan sorumlu olmustur.

2021/2022 mali yilinin ilk Gg geyredindeki diger énemli olaylar arasinda Madrid'de diizenlenen
ATP Masters'ta Masters 1000 tenis turnuvasi, Viyana'daki World Tour Series 500'den
ATP Vienna, Madrid'deki Acciona Open de Espaiia golf turnuvasi ve Aachen'deki CHIO binicilik
turnuvasi ve Viyana'daki Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi yer almaktadir. DO & CO ayrica,
Porto’da UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'ne 15. kez ev sahipligi yapti.

DO & CO'nun 2013 yilindan beri ikram hizmeti destedi sagladigi Mlnih'teki Allianz Arena'da,
FC Bayern Minih'in, pandeminin ortaya cikmasindan bu yana kendi evindeki seyircili ilk magi
2021 Adustos ayinin sonunda gerceklesti. Baslangigta yalnizca sinirh sayida seyirciye izin
verilirken, Ekim 2021'den bu yana 75.000 misafir ile tam kapasiteye ulasmak midmkin
olmustur. Kasim 2021'in sonunda seyirci kisitlamasi tekrardan baslamistir. Aralik 2021 ve
Ocak 2022'deki tUm miusabakalar ne yazik ki seyircisiz olarak gergeklesti. Subat ayinin
basindan itibaren tekrardan 10.000 seyircinin adirlanmasina izin verildi. Seyirci kisitlamalarinin
kaldirilmasinin 6nimiuzdeki haftalarda duyurulmasi beklenmektedir.



Formula 1 ile olan mikemmel ve yodgun isbirligi 6zellikle memnuniyet vericidir. DO & CO,
30 sezondur Formula 1'de yer almaktadir ve tim yarnislarda Mercedes’in dinya sampiyonu
ekibinin ve Broadcast Center'in ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. Temmuz 2021'in
baslarinda Avusturya Spielbergring'deki yariglardan bu yana sadece VIP konuklara agik olan
Paddock Club, bu sezon cok ylksek talep gormistir. Abu Dabi'deki muhtesem sezon sonuna
ek olarak, Katar ve Suudi Arabistan'daki Grand Prix de bu yil ilk kez takvimde yer almistir. Her
iki yanis 6zellikle yiksek sayida seyirci ile oldukca basarili gecmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satiglar, 2021/2022 mali yilinin ilk g
ceyredginde bir onceki yila gbére %218,0 artarak 1.424,85 milyon TL'ye yikseldi (6nceki yil:
448,06 milyon TL). FAVOK 259,18 milyon TL ile, bir énceki yilin ayni déneminin
146,05 milyon TL Gzerindedir. FVOK 202,35 milyon TL (6nceki yil: 61,80 milyon TL).

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari &
oOteller 4 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2021/2022  2020/2021 Degisim Degisim  2021/2022  2020/2021 Degisim Degisim

(%) (%)

Satiglar milyon TL

milyon TL , %1.678,2

%99,8

%99,8

Grup Satiglari Igerisindeki Payi % %10,0 %13,7 %9,8 %11,2

Bu bolim; Restoranlar ve Demel Café, Yolcu Salonlari, Oteller, Personel Restoranlari,
Perakende ve Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

Avusturya’da bir kez daha baslayan kapanmalar ve bircok Noel etkinliginin iptal edilmesine
ragmen, satislar bir dnceki yila ve 6nceki geyreklere kiyasla 6nemli dlglide artmistir. COVID-19
salginin baglamasinin hemen ardindan, DO & CO'yu bu zorlu siirecte esnek ve rekabetci bir
pozisyonda tutmak igin tim birimler yeni is modelleri ve satis kanallari Gzerinde calismistir.
Ozellikle perakende sektériinde, 2021/2022 mali yihnin ilk G¢ ceyredindeki satislar halihazirda
kriz dncesi seviyeye ulasmistir.

Birkac ay kapali kaldiktan sonra, Viyana'daki restoranlar ve otel Mayis 2021'de yeniden
acilmistir. Ozellikle restoranlardaki satislar kriz &ncesi seviyenin Uzerinde gerceklesmistir.
Ancak otel ve gastronomi sektdri Avusturya’daki kisitlamalar nedeniyle 22 Kasim ve
20 Aralik 2021 tarihleri arasinda tekrar kapanmak zorunda kalmistir.

Minih'te de yeni butik otel ve her iki restoran kompleksi tamamen acilmistir. Minih'in en iyi
lokasyonlarindan birinde, Marienplatz'in hemen yaninda ve FC Bayern World ile ayni binada
bulunan top-proje, Kasim 2020'nin sonunda tamamlandi ancak Almanya'daki kisitlamalar
nedeniyle acilamadi.

DO & CO Almanya’‘da bir basariya daha imza atmistir. Personel restoranlari alanindaki en
blyldk miusteri olan E.ON ile olan stézlesme iki yil daha uzatilmistir. Avrupa'nin en blyuk enerji



tedarikgilerin biri olan E.ON, dokuz vyildir calisanlari icin taze DO & CO kalitesine
givenmektedir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller boélimia, 2021/2022 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde
750,42 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 396,10 milyon TL). Bu durum, bir énceki yila
gére %89,5'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 53,62 milyon TL'lik bir musteri alacaginin
bir defaya mahsus zarar yazilmasindan etkilenmis olup yine de bir énceki yilin ayni déneminin
43,76 milyon TL daha uzerindedir. FVOK amortismandan ayni derecede etkilenmis olup -38,71
milyon TL tutarindadir (6énceki yil: -243,73 milyon TL).

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Yiiksek! TL 1.310,08 1.017,59 1.310,08 1.017,59
Dusukl-n_ ......................................... 988,65464,62 ......................... 1000184 ............................. 4 6462
DonemsonuDeéerllTL ...................................... 1123180 .......................... 1017159 ......................... 1123!30 .......................... 1017’59
DonemSOnUH,sse5ened,/_\ded, ............. B mAdet .................................. 9744 ............................... 9 744 .............................. 9744 ............................... 9 744
DonemSOnup,yasaDegen ...................... m .|y0n-|—|_10999,02 .......................... 9 915,44 10999102 .......................... 9 915144

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2021 Cuma guini tarihli déviz kuru (15,2335 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’'in Hissedarlik Yapisi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %66,93 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%33,07). Attila Dogudan Privatstiftung hisselerinin
%1,59'luk kismi ydnetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

Attila Dogudan
Privatstiftung
33,07%

Halka acik hisse
oran 66,93%



DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST-100 (31 Aralik 2020'ye kadar)
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

15.06.2022 2021/2022 Mali Yil Sonuglari

04.07.2022 2021/2022 Mali Yil Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
14.07.2022 2021/2022 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
11.08.2022 2022/2023 Mali Y1l Ilk Ceyredi Sonuclari

17.11.2022 2022/2023 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglari

Yatinma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2021/2022 mali yilin ilk ¢ ceyredinde bircok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gdriismelerini sirdtirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

« Hauck & Aufhauser
- Jefferies

« Kepler Cheuvreux
- Erste Bank

+ HSBC

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 101,89 Avro ‘dur. (11 Ocak 2022 itibariyla).

Tim duyurulan, kurumsal yonetim raporunu ve hisse senedine iliskin Dbilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatinma iligkileri” baghdi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirima Iligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorinum

Pandeminin baslangicinda hizli bir sekilde gerceklestirilen yeniden yapilanmanin ardindan daha
verimli bir i¢ organizasyon vyapisi ve yeni musteri kazanimina odaklanilmasiyla beraber
pazarlarda calismalar basladi.

DO & CO, Delta Air Lines ile ortakligin glgclendiriimesinden ozellikle gurur duymaktadir.
Boston’daki yeni ve blytk ihale, DO & CO'nun basariya giden yolunda bir baska dénim noktasi
olup, bir kez daha kaliteye olan blylk talebin altini gizmektedir. Premium segmentteki net
konumlanmamiz ve operasyonel uygulamalardaki strekli odaklanmamiz, c¢alisanlarimizin
cazibesi ve gayreti ile birleserek musterilerimizi ikna etmemiz konusunda yardimci olmustur.
DO & CO ile Detroit'teki baslangictan sadece birka¢g ay sonra baska bir énemli merkezde
calismak 6zel bir onurdur ve gelecek icin oldukca giiven vericidir. Detroit ve Boston’da Delta Air
Lines't ve New York-JFK’'de JetBlue'yu musteri olarak kazanmak, DO & CO’nun performansinin
6nemli bir isareti olmasinin yani sira, gelecekte bu musterilerle is iliskilerini dzellikle A.B.D.'de
yogunlastirma ve blylUtmeye devam etme firsatidir.

Yeni vyilda Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri béliminde de biyime
beklenmektedir. 2021/2022 mali yilinin doérdinci g¢eyredinde pandemi nedeniyle bazi
etkinliklerin iptal edilmesine ragmen, 2022 yilinin bahar aylarindan itibaren yeni sezonun
etkinlik hazirhklar tim hiziyla devam etmektedir. COVID-19 nedeniyle bircok sonbahar veya
kis etkinligi ilkbahar veya yaz mevsimine ertelendi. Sonug olarak DO & CO, 6numizdeki
2022/2023 mali yilinda gok sayida etkinlik diizenlenmesini beklemektedir.

Formula 1’'in yeni sezonu, 2022 yilinin Subat ayinin sonunda veya Mart ayinin basinda
Barselona ve Bahreyn’de vyapilacak testlerle baslayacaktir. Ayrica DO & CO, 21 lulkede
dizenlenecek 23 yaris icin bir kez daha birinci sinif ikram hizmeti sunacaktir. Miami‘deki Grand
Prix de ilk kez yaris takviminde yer almaktadir. DO & CO bunun igin yerel organizatérlerle 3
yillik bir s6zlesme imzalamistir. Essiz bir altyapiya sahip olan yeni bir yaris pisti su anda Miami
Dolphins'in Hard Rock Stadyumu cevresinde insa edilmektedir. Miami‘deki Formula 1 Grand
Prix bu nedenle A.B.D.'deki en blyik etkinliklerden biri olmak igin en iyi 6n kosullara sahiptir.
DO & CO bu o6zel hafta sonunda en 6zel VIP adirlama hizmeti programi olan Paddock Club
misafirlerinin agirlanmasindan sorumlu olacaktir. DO & CO bdéylece, yiksek Uriin kalitesini ve
6zel hizmetini A.B.D. pazarindaki cok sayida yerel ve uluslararasi misafire sunabilme ve Kuzey
ve Giney Amerika‘’da organizasyon faaliyetlerini tanitma firsatina sahiptir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde de heyecan verici yeni projeler
beklenmektedir. Viyana Havalimani'ndaki mevcut gastronomi hizmetleri, yeni bir
ONYX Sushi Bar, yeni bir DO & CO Delicatessen Restaurant ve yeni bir bar da igerecek sekilde
genisletilecektir. DO & CO, gelecekte Viyana Havalimani ile olan ortakligini daha da
glglendirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica DO & CO, cesitli lokasyonlarda biyuk ihalelerde yer almaya devam etmektedir. Yénetim
Kurulu, son yillardaki basarili performansini devam ettirebileceginden emindir.
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