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1 Nisan 2023 - 31 Aralik 2023 tarih arahigini kapsayan 2023/2024 mali yilina
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylan Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebli§ maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 32,7257"dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terctiimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2324.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2324.pdf
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2023/2024 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2022/2023 2022/2023

Satiglar milyon TL

Satis Getiri Orani

Ozkaynak* milyon TL

Personel Sayisi

1... FVOK 6nemli olmayan bir élglide finansman bileseni icermektedir.

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 29 Aralik 2023 Cuma gunu tarihli doviz kuru (32,7257 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
.. Adirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.

.. Teklif edilen temettli 6demesinden arindiniimistir.

.. FAVOK son dért geyregi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

a M W



1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Yiizdesel

2022/2023 Degisim Degisim 2022/2023 Degisim Degisim

(%) (%)

Satislar milyon TL 33.992,26 10.457,02 %30,8 12.158,99 3.487,95 %28,7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 44,36 69,69 %157,1
TlcanMalMa“yenm”yon.n_ .......... _ 5415'34 ....... 1147'41 .......... _%ZLZ
PersonelGlderlenmllyonTL ......... -3479136 ....... 1332'28 .......... -%38’3
EsasFaahyetlerdenDléerGlderlerm”yon.n_ .......... _ 1989'01 ........... 6 28'22 .......... _%31'6
OZkaynak YontemIYIEDegerlenenYatm mlarm mllyonTL .- o o o 23181 11'31 .......... -%47’5

Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar /
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 3.551,63 1.366,09 %38,5 1.343,44 438,42 %32,6
Vergi Oncesi Kar

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir
Konsolide Kar / Zarar

FAVOK Marji %
FVOK Marji %

Personel Sayisi 11.284 2.169 %19,2 %16,9

DO & CO 44.449,27 milyon TL hasilat ile (6nceki yil: 33.992,26 milyon TL) Grup tarihinin en
gliclt gceyregdini kaydetmistir ve boylece basari yolunda ilerlemeye devam etmektedir.

DO & CO tum bodlimlerde meydana gelen talep artisinin da etkisiyle 2023/2024 mali yilinin
Uglincl geyredine ait 15.646,94 milyon TL tutarindaki satis hasilatiyla Tlrk Lirasi’nda devam
eden deder kaybina ragmen, Grup tarihinin en gligli tGglincl geyredini gergeklestirmistir.

2023/2024 mali yilinin ilk g ceyredinde yeniden vylksek seviyede, 8.857,49 milyon TL
tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satiglari 2023/2024 mali yilinin ilk ¢ ¢eyredinde 44.449,27 milyon TL
tutarinda gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla yuzdesel olarak %30,8; tutarsal
olarak 10.457,02 milyon TL artisa tekabul etmektedir.



Satiglar 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

viizdesel 2023/2024 viizdesel 2023/2024
2023/2024 | 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024| 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29
(%) haric (%) hari¢
:;”‘Z‘Szgg‘rilkram milyon TL | 32.784,53| 24.863,34 7.921,19 %31,9  31.038,12 10.776,05 8.266,18 2.509,88 %30,4  10.072,29
R T
Organizasyon ikram milyon TL 8.019,66 6.100,27 1.919,39 %31,5 8.019,66 3.666,46 2.840,81 825,65 %29,1 3.666,46
4T N
Restoranlar, Yolcu .
e ol milyon TL 3.645,09 3.028,65 616,44 %20,4 3.579,73 1.204,43 1.052,01 152,42 %14,5 1.207,29
Grup Satislar 44.449,27| 33.992,26 10.457,02 %30,8 42.637,51 | 15.646,94 12.158,99  3.487,95 %28,7  14.946,03
Grup Satislarinin 1.- 3. Ceyrek

Yiizdesel Dagilimi

2023/2024 2022/2023

Havayolu ikram

L

Hizmetleri % %73,8 %73,1
Uluslararasi

Organizasyon Ikram % %18,0 %17,9
CHizmetlerl e
Restoranlar, Yolcu o 9 o
Salonlar & Oteller Yo 2 78,9
Grup Satiglan %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri bdliuminin satislari, 2023/2024 mali yiinin ilk (¢ ceyredinde
24.863,34 milyon TL'den 7.921,19 milyon TL vylkselerek 32.784,53 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %31,9'hk bir artisa tekabil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %73,8'dir (6nceki yil: %73,1).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiiniin satislar, 2023/2024 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 6.100,27 milyon TL'den 1.919,39 milyon TL yikselerek 8.019,66 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %31,5'lik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %18,0’dir (6nceki yil: %17,9).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller bdlimunun satislari, 2023/2024 mali yilinin ilk g
ceyreginde 3.028,65 milyon TL'den 616,44 milyon TL ylkselerek 3.645,09 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %20,4'lik bir artisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller boélimunin toplam konsolide satislar icerisindeki pay1 %8,2'dir (6nceki yil: %8,9).

2.2, Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde 6nemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



UMS 29 1.-3.Ceyrek 1.-3.Ceyrek
uygulamasi UMS 29 harig

2023/2024 2022/2023

Satislar milyon TL 1.811,76 42.637,51 33.992,26

43,54 347,07 302,07

-929,16 -18.089,99 -14.471,18

-504,79 -13.544,25 -11.096,13

-266,57 -6.637,77 -5.225,21

B .

Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 0,00 50,37 49,81
FAVOK -F z, Amortisman / itfa Paylan /

Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 154,78 4.762,94 3.551,63

an/itfa Paylar ve De§er Disikligi
Testlerinin Etkileri

Net Kar Marji %

Esas faaliyetlerden diger gelirler 390,61 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
302,07 milyon TL). Bu durum 88,54 milyon TL tutarinda artis anlamina gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 4.547,97 milyon TL artis go0stererek 14.471,18 milyon TL'den
19.019,15 milyon TL'ye (%31,4) ylUkselmistir. Satislar da %30,8 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,6'dan %42,8'e yiikselmistir.

Personel giderleri 2023/2024 mali yilinin ilk g ceyredinde 14.049,04 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 11.096,13 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %31,6'dir (dnceki yil:
%?32,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023/2024 mali yilinin ilk ¢ ceyredginde 1.679,13 milyon TL
tutarinda ve %32,1 oraninda bir ylkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %15,5'tir (6nceki yil: %15,4).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin dénem karindan alinan paylar 2023/2024 mali
yihinin ilk ¢ ceyredinde 50,37 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 49,81 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2023/2024 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde %11,1 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%10,4).

Amortisman, itfa paylar ve deger distkligu testlerinin etkileri 2023/2024 mali yilinin ilk Gg
ceyredinde bir onceki doneme gore artis gostererek 1.583,17 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 1.409,57 milyon TL).



FVOK marji, 2023/2024 mali yihnin ilk G¢ geyredinde %7,5 olarak gerceklesmistir (énceki yil:
%6,3).

Finansman giderleri, 2023/2024 mali yihnin ilk ¢ ceyredinde 872,25 milyon TL'den
718,59 milyon TL'ye gerilemistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyiinin basinda ihrag edilen paya
dénidstardlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir. Finansman giderleri ayrica, 2023/2024 mali
yilinin ilk Gg¢ ceyredinde -390,75 milyon TL (6nceki yil: -370,13 milyon TL) olan UMS 29 ile
baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net pozisyonu da icermektedir.

2023/2024 mali yilinin ilk g c¢eyredinde doénem vergi gideri bir o6nceki yila gore
326,41 milyon TL artis goéstererek 721,71 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6nceki vyil:
395,29 milyon TL vergi gideri). 2023/2024 mali yihnin ilk ¢ ceyredinde efektif vergi orani
(vergi giderinin veya vergi gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %?27,6 olarak
gergeklesmistir (6nceki yil: %31,1).

2023/2024 mali yilinin ilk Gg¢ ¢eyreginde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 1.894,26 milyon
TL olarak gerceklesmis olup bir 6énceki yilin ayni déneminin 1.019,75 milyon TL Uzerindedir.
Vergi sonrasi karin 162,47 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 44,57 milyon TL) azinhk
paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 1.731,79 milyon TL
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 829,94 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltilmemis hisse
basina kazang 164,68 TL (6nceki yil: 85,17 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina
kazang 160,11 TL tutarindadir (6nceki yil: 90,93 TL). Net kar marji 2023/2024 mali yilinin ilk
Uc ceyreginde %3,9 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %2,4).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasindan o6nceki 31 Aralik 2023 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gegcen seneye gére 16.004,79 milyon TL'den 16.452,02 milyon TL'ye 447,22 milyon TL
tutarinda artis géstermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatirm
olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 101,81 milyon TL'lik artisa neden olmustur. Bilango
toplamindaki 549,03 milyon TL'lik artis, pasif tarafta konsolide 6zkaynaklarda 459,10 milyon
TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide 6zkaynaklarin endekslenmesi,
89,93 milyon TL'lik ertelenmis vergi yukimlilGaga ile sonuglanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 9.492,83 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %25,3 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2023: %19,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2023/2024 mali yilinin ilk ic ceyredinde 13.452 kisidir
(31 Mart 2023: 11.411 Kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yviizdesel 2023/2024 Yiizdesel 2023/2024

2023/2024 | 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29

(%) harig (%) hari¢

Satiglar milyon TL | 32.784,53  24.863,34 7.921,19 %31,9  31.038,12 10.776,05 8.266,18 2.509,88 %30,4  10.072,29
FAVOK milyon TL 2.594,60 955,32 %36,8 3.400,42 878,29 301,70 %34,4 1.093,08
D - g -
Paylan ve Deger milyon TL | -1.285,02 1.094,06 190,95 %17,5 -1.173,19 484,77 351,87 132,89 %37,8 441,17

Dusuklugu Testlerinin
Etkileri

Grup Satislani % %73,8 %73,1 %72,8 %68,9 %68,0 %23,6

igerisindeki Payi

Havayolu Ikram Hizmetleri Bdlimi, icinde bulunduumuz 2023/2024 mali yilinda gigli bir
performans sergilemistir. Ilk (ic ceyrekte elde edilen 32.784,53 milyon TL hasilat ile Havayolu
ikram Hizmetleri segmenti bir kez daha hasilat rekoru kirmistir. Bu durum, DO & CO’nun zorlu
ekonomik ortama ragmen pazar payini slrekli olarak artirmayi basardigini ve boylece
pazardaki konumunu glclendirdigini acikca goéstermektedir. Uluslararasi hava tasimaciligindaki
talebin kriz ©ncesi seviyelerde olmasina ve yeni mdusteri iliskilerinin kurulmasi yoluyla
genislemeye olanak sadlamasina ragmen, sektoriin enflasyon ve ylksek enerji maliyetleri
nedeniyle zorlanmaya devam ettigi vurgulanmalidir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimii, satislarinda bir énceki yila gére %31,9 oraninda énemli bir
artis kaydetmistir. 2023/2024 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde satislar 32.784,53 milyon TL
olmustur (énceki yil: 24.863,34 milyon TL). FAVOK 3.549,92 milyon TL ile bir dnceki yilin ayni
déneminin tutarsal olarak 955,32 milyon TL {zerindedir. FVOK tutari 2.264,90 milyon TL'dir
(6nceki yil: 1.500,53 milyon TL).

New York JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles'tan sonra A.B.D.'deki altinci gurme
mutfadl Miami‘de acilmistir. Delta Air Lines start-up musterisi olarak kazanilmis olup, Miami
kalkish ucguslarda ilk yolcular Eylal ayl basinda DO & CO’nun hazirladigi menilerin tadini
¢ikarabilmiglerdir. Ayni zamanda bu konum igin premium havayollari olan Emirates ve
Qatar Airways’in ihaleleri de kazanilmistir.

Buna ek olarak, Air France havayolu sirketi Ocak 2024'ten itibaren ilk kez New York JFK ve
Detroit'te DO & CO musterisi olarak kazanilmistir. Grup ayrica Detroit'te Tirk Hava Yollari
ihalesini kazanarak Turk Hava Yollari ile olan ortakhidini daha da glglendirmistir.

Londra Heathrow'da ugus sayisi ve kapasite kullanimi da kriz éncesi seviyelere yakindir. British
Airways neyse ki ucuslarinin sayisini dnemli 6lglide artirdi, ayrica Qantas Airways Kasim
2023'Un basindan itibaren, China Airlines ise Mart 2024'ten itibaren yeni musteri olarak
kazaniimigtir.

Ana ortak Turk Hava Yollari ile Tlrkiye'deki gelisme de gok sevindirici. Thai Airways ve Saudia
da Istanbul'da yeni miisteriler olarak kazanilmistir. DO & CO ayrica Saudia'y! Viyana'da yeni bir
misteri olarak adirlamaktan gurur duymaktadir. DO & CO ayrica Milan-Malpensa'da Qatar
Airways'in actigi ihaleyi kazanmistir ve Ocak 2024'ten itibaren birinci sinif DO & CO meniileri ile
hizmet verecektir.



Almanya'da mevcut musteriler kapasite kullanimlarini artirirken, Frankfurt'ta Vietnam Air ve Air
Premia, Dusseldorf'ta ise Etihad yeni musteriler olarak kazanilmistir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

L arasi Or

ikram Hizmetleri 1.- 3. Geyrek 3. Geyrek
Yiizdesel 2023/2024 Yiizdesel 2023/2024
2023/2024 | 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024 2022/2023  Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 8.019,66 6.100,27 1.919,39 %31,5 8.019,66 3.666,46 2.840,81 825,65 %29,1 3.666,46
FAVOK milyon TL 945,31 677,73 267,58 %39,5 945,31 453,02 343,27 109,75 %32,0 453,02

Amortisman/itfa
Paylari ve Deger
DustklGgu Testlerinin
Etkileri

Amortisman/itfa
m

Grup Satislan % %18,0 %17,9 %18,8 %23,4 %23,4 %8,6

igerisindeki Payi

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.
2023/24 mali yilinin ilk Ug geyregdi, 6zellikle tGglncl geyrekteki performansa bagh olarak, hem
hasilat hem de gelirler agisindan Grup tarihindeki en basarili dénem olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki satiglar, 2023/2024 mali yilinin ilk g
ceyredginde bir 6nceki yila gére %31,5 artarak 8.019,66 milyon TL'ye yikseldi (6nceki yil:
6.100,27 milyon TL). FAVOK 945,31 milyon TL ile, bir ®énceki yilin ayni ddneminin
267,58 milyon TL lizerindedir. FVOK 833,91 milyon TL (énceki yil: 560,09 milyon TL).

Motor sporlarinin énde gelen branslarindan olan Formula 1 son yillarda popdularitesini yeniden
artirarak dianya gapina yogun ilgi gérmektedir. Tikenen yaris pisti biletleri ve rekor satislar bu
glcla talebin kanitidir. 1992 yilindan bu yana uzun sireli bir ortak olan DO & CO, 6zellikle VIP
alani olan Paddock Club’daki misafir sayisindaki artistan da anlasilacagi Gzere, popilaritedeki
Onemli artistan olumlu etkilenmistir.

Bu yiIl gergeklesen Formula 1 sezonun en énemli yarislarindan biri, Formula 1’in 40 yili askin bir
slire sonra "Eglence Sehri"ne donlsinli simgeleyen Las Vegas Grand Prix'si oldu. VIP konuk
sayisi agisindan bu Grand Prix, sezonun acgik ara en o6nemli yarisi olmustur. Hafta sonu
gerceklesen bu yarista DO & CO, her zamankinden daha fazla sayida olmak (zere yaklasik
70.000 VIP konuga hizmet vermistir.

Almanya futbol sampiyonu FC Bayern Minchen’in stadyumu Allianz Arena'da dlizenlenen
maglarda hem VIP hem de genel alanlarda memnuniyet verici kapasite kullanim oranlan
kaydedilmistir. Manchester United, Galatasaray Istanbul ve FC Kopenhag ile oynanan
Sampiyonlar Ligi maglarinin tamami da kapali gise oynanan Allianz Arena'da gergeklesmistir.

DO & CO ayrica Minih Olympiapark’ta diizenlenen birgok Ust diizey konsere de ev sahipligi
yapmistir. Bunlar arasinda "Bruce Springsteen", "The Weeknd" ve "Pink "in her biri yaklasik
70.000 kisinin izledigi konserlerinin yani sira 90.000'den fazla ziyaretcinin katildigi iki gtnltk
Superbloom mizik festivali de yer almaktadir. Olympiapark ayrica ¢ok sayida baska konsere de
ev sahipligi yapmistir. "50 Cent" ve "Helene Fischer" gibi sanatcilar yaklasik 200.000 seyirciyi
Olympiapark'a cekmistir. 2023/2024 mali yilinin Gglinci ceyredinde yeni bir buz hokeyi sezonu
da baslamistir. Ekim ve Aralik 2023 tarihleri arasinda, DO & CO'nun hem VIP hem de genel
alanlardaki konuklara ikram hizmetlerinden sorumlu oldugu 16 mag gerceklestirilmistir.



2023/2024 mali yilinin ilk lc¢ ceyredinde gerceklesen diger énemli etkinlikler arasinda istanbul
Atatlrk Olimpiyat Stadi'nda 11.000'den fazla VIP konugun adirlandigi UEFA Sampiyonlar Ligi
finali, 37.000’den fazla seyircinin katildigi Masters 1000 serisinden Madrid’deki ATP turnuvasi,
Viyana’daki World Tour Series 500'den ATP turnuvasi ve Madrid'deki Ispanyol Acconia Golf
Open yer almistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

oOteller 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel 2023/2024 Yiizdesel 2023/2024
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29 | 2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 3.645,09 3.028,65 616,44 %20,4 3.579,73 1.204,43 1.052,01 152,42 %14,5 1.207,29
FAVOK milyon TL 422,47 279,31 143,16 %51,3 417,18 148,83 121,88 26,94 %22,1 148,76
s an/Itfa ....................................................................................................................................................................................
Paylari ve Deger : _ _ _ _ ~ _
Dusiikliga Testlerinin milyon TL 186,74 197,87 11,13 %S5,6 182,13 60,40 63,33 2,93 %4,6 60,63
Etkileri
2,93 %4,6 60,63
81,43 88,13

%9,2 %12,3
%2,7 %7,3
Grup Satislan % %8,2 %8,9 %8,4 %7,7 %8,7 %2,8

igerisindeki Payi

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
merkezini ve baslangic noktasini olusturmaktadir. Ayrica, bu bélimun faaliyetleri sadece Grup
icin bir marka ve imaj tastyicisi dedil, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri segmentinde ve kismen Havayolu ikram Hizmetleri segmentinde meniiler ve hizmet
prosedurleri igin yenilikgi fikirlerin tedarikgisidir. B6lim, Restoranlar, Café’ler, Yolcu Salonlari,
Butik Oteller, Personel Restoranlari, Gurme Perakende ve Havaalani Ikram Hizmetleri
birimlerinden olusmaktadir.

Bu boélimin satislari ve sonuclarn da bir dnceki yila gére dnemli 6lglide artis gdstermistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimi, 2023/2024 mali yilinin ilk (¢ ceyreginde
3.645,09 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 3.028,65 milyon TL). Bu durum, bir dnceki
yila gére %20,4'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 422,47 milyon TL ile bir dnceki yila
kiyasla tutarsal olarak 143,16 milyon TL; ylizdesel olarak %>51,3 artis géstermistir. FVOK,
235,73 milyon TL'dir (6nceki yil: 81,43 milyon TL).

Bu bolimin tim is kollari, 6zellikle Noel déneminde artan seyahat hacmi ve bunun sonucunda
artis gosteren ziyaretgi sayisindan faydalanmis olup, bu durum o6zellikle yeme-igme ve otelcilik
sektérini olumlu yodnde etkilemistir. Bu baglamda, Viyana ve Mdunih'teki iki butik otelin
halihazirda devam eden ylksek doluluk orani vurgulanmalidir.

Viyana’'daki Demel Café hem yerli hem de uluslararasi misafirler arasinda oldukca popdlerdir.
2023/2024 mali yihinin ilk ¢ ceyredinde, zemin katta bulunan satis alaninin genisletiimesi ve
madaza konseptinin yeniden tasarlanmasi da dahil olmak Uzere, mulsteri deneyimini iyilestiren
ve daha fazla sayida misafire hizmet verilmesini saglayan operasyonel aksiyon planlari
basariyla uygulanmistir. Bu yeni tasarim, Aralik ayindaki Noel déneminde tarihi rekor satiglara
ulasiimasinda kilit rol oynamistir.

Ucak yolculuguna yoénelik artan talep, DO & CO'nun dlinya capinda hizmet verdigi havalimani
ve yolcu salonlarindaki misafir sayisindaki artisa da yansimistir. Bir 6énceki yila kiyasla ziyaretgi
sayisi yaklasik %14 oraninda artmistir.



Viyana Havalimani'ndaki DO & CO restoranlari ve madazalari da artan yolcu hacminden
faydalanmakta ve bu nedenle satislarinda artis meydana gelmektedir. 2023/2024 mali yilinin
Uglinct ceyredinde, konuklara secgkin bir atmosferde daha kapsamli bir Grilin yelpazesi sunmak
amaciyla yeni DO & CO satig noktalari agilmis ve modernizasyon calismalari gergeklestirilmistir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2022/2023 2022/2023

Yiksek! L 3.108,94
- ;.[.].I.(.l. ..................................................... e R ' 5....2.5;.' o
'BBEEHJ's"S;{L}'BL;gééii ............................. o R - 5"555','55'
e R - (I S
..65.[.1.;1...s..(.).H.J.l.j.i.{/.;;.aégé.r.i...................r.T;.i.I.;I.(.).;.}.I.—... sy I 55'."2’55’,"7'6'

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 29 Aralik 2023 Cuma ginu tarihli déviz kuru (32,7257 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %69,10 oraninda halka acgik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,90).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM, BIST Sirdirilebilirlik
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL



Mali Takvim

27.06.2024 2023/2024 Mali Yili Sonuglari

25.07.2024 2023/2024 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
08.08.2024 2024/2025 Mali Yili ilk Ceyredi Sonuclari
14.11.2024 2024/2025 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglari
12.02.2025 2024/2025 Mali Y1l Ik Gic Ceyredi Sonuglari

Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2023/2024 mali yilinin ilk g geyredinde birgok
kurumsal yatirrmci ve finansal analist ile gérismelerini sirddrmustur.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

 Hauck & Aufhauser
« Jefferies

+ Kepler Cheuvreux
« Erste Bank

« HSBC

- Berenberg

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 162,28 Avro ‘dur. (31 Aralik 2023 itibaniyla).

TUm duyurulari, kurumsal ydénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci lliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirimar lligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

DO & CO AG olarak surdurulebilirligi kurumsal stratejimize entegre etme konusunda kararliyiz.
Bu yolda énemli ilerlemeler kaydetmis olmaktan gurur duyuyoruz. Ana hedeflerimizden biri,
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2’deki net sifir karbon emisyonuna ulasmaktadir. Bu hedefimizi
gergeklestirmek icin Tuarkiye'deki tim elektrik ihtiyacimizi sdrdurilebilir enerji kaynaklarina
yonlendirerek yenilenebilir enerji alaninda énemli bir atmis bulunmaktayiz.

Surdirdalebilirlige yonelik bir diger 6nemli adim da Grup ydnetimimizin yeniden yapilandiriimasi
olmustur. Yonetim Kurulu’'muzu genisleterek Bettina Hoéfinger'i ilk kadin Yonetim Kurulu Gyemiz
olarak atamaktan gurur duymaktayiz. Kendisi ayni zamanda sirduarilebilirlikten sorumliu
olacaktir. Bu karar, gesitlilik ve kapsayicihda olan baghhdimizi vurgulamakta olup, ayni
zamanda sirketimizde sirdirilebilirligi tesvik etme taahhlUdimizid yansitmaktadir. Yonetim
Kurulu'muzun genislemesi ydnetim seviyemizi giglendirmekte ve sirdirilebilirligin Grup’un
tim alanlarinda saglam bir sekilde yer almasini saglamaktadir.

DO & CO’nun sirdarulebilirlik alanindaki cabalari derecelendirme notlarimiza da yansimaktadir.
Gectigimiz Ug c¢eyrek icerisinde MSCI notumuzu O6nemli Olcide artirmayl basarmamiz,

strdurulebilirlik calismalarimizda kaydettigimiz ilerlemeyi goéstermektedir. Ayrica Grup
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tarihimizdeki en dusik Sustainalytics risk derecesine sahip olmaktan da memnuniyet
duymaktayiz. Bu basarilar stratejimizi dogrulamakta ve dogru yolda oldugumuzu
gostermektedir.

Sardardlebilirlik yolculugumuzdaki bir diger dnemli kilometre tasi ise Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) iklim hedeflerine olan baghligimizdir. Bu hedeflere ulasmaya kararliyiz ve
dnimizdeki aylarda CDP (iklim Seffaflik Projesi) gecerliligimizi yayinlayacadiz. Bu gelisme,
ilerlememizi ve gevreye olan baghhdimizi dis diinyaya karsi seffaf hale getirme yolunda bir
baska adimimizdir.

Genel olarak, DO & CO'nun sirdirtlebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine koydugunu
gururla soyleyebiliriz. Net sifir karbon emisyonuna yonelik ilerlememiz, Yonetim Kurulu’muzun
bu baglamda genislemesi ve silrdirilebilirlik notlannmizdaki iyilesme, kararliligimizin net bir
kanitidir. Hedeflerimize ulasma yolunda ilerliyoruz ve surdlrdlebilirlik  hedeflerimizi
gergeklestirmek igin gok calismaya devam edecediz. DO & CO olarak, cevreye Kkarsi
sorumlulugumuzu yerine getirmeye ve sirdurilebilir bir gelecegi sekillendirmeye kararlyiz.

3. Genel Goriniim

Grubun tim alanlarindaki gligli talep devam etmektedir. DO & CO Grubunun devam eden
bliyimesi, yenilikgilik, en yiksek Urin kalitesi ve diinya capindaki benzersiz bir hizmeti
ylrekten ve tutkuyla sunan iyi egitimli galisanlar tarafindan saglanmaktadir.

Mevcut durumda tim bdélimlerde daha da fazla blyime beklenmektedir. Havayolu ikram
hizmetleri alaninda, giderek daha fazla sayida ve daha bulylk captaki havayolu sirketinin
kendilerini daha da farklilastirmak amaciyla daha iyi kalitedeki markali bir Griine glivendigi
gorilmektedir. Uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda da durum aynidir. DO & CO
bu alanda premium segmente hizmet vermekte ve yenilikci misteri deneyimleriyle kendini
rakiplerinden 6nemli élclide farklilastirabilmektedir. Ayni prensiplere gére pazarda konumlanan
restoranlar, butik oteller, kafeler ve gurme perakende madgazalari da bulunmaktadir. Ozetle,
DO & CO'nun hizmet ve Urin portféyl son derece rekabetci olup, degisen musteri ve pazar
ihtiyacglarina hizla tepki verebilmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde, New York/JFK'de Paris Charles de Gaulle'e ilk kez
gunde alti sefere kadar ugus gercgeklestiren Air France veya Londra Heathrow'da Air China ve
Milano Malpensa‘da Qatar Airways gibi gesitli lokasyonlarda birgok yeni musteri bulunmaktadir.

Uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri acgisindan Kitzbihel'deki Hahnenkamm vyarisi,
Schladming'deki kayak sonrasi yarisi ve Ozellikle Bahreyn'deki yeni Formula 1 sezonunun
baslangicindan bahsetmek gerekir. DO & CO ekibinin tamami, 6zellikle Formula 1 ile olan
isbirliginin 33. yilini sabirsizlikla beklemektedir.

Almanya'da yapilacak olan UEFA EURO 2024 oézellikle bahsedilmeye dederdir. DO & CO,
Haziran ayindan itibaren Ust Uste altinci kez Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda UEFA'nin ortadi
olacak ve on stadyumun tamamindaki 51 macgta VIP'ler ve ortaklar igin adirlama ve ikram
hizmetlerinin sunulmasindan sorumlu olacaktir. DO & CO, 20 yil askin stredir UEFA'nin ortadi
olmaktan gurur duymaktadir.

DO & CO'nun Viyana ve Minih'teki restoran, kafe ve otelleri hem vyerli hem de yabanci

misafirler arasinda oldukca popiler olmaya devam etmektedir. Artan ucus trafigine bagh olarak
havaalani yolcu salonlarinda ve havaalani restoranlarinda gurme perakende satisina olan
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talebin artmaya devam etmesi bekleniyor. Viyana Havalimani'ndaki hizmetin genisletilmesi bu
stratejinin bir pargasidir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimU bu nedenle blylimeye
devam etmektedir.

DO & CO'nun A.B.D. pazarinda biyimeye devam edecegdi ve ilk adim olarak New York /
JFK'deki kapasitesini 6nemli dlglide artiracadi da belirtilmelidir. Halihazirda devam etmekte olan
tadilat calismalarinin é6nimiuzdeki ceyrekte tamamlanmasi ve béylece yeni misteriler icin hazir
hale getiriimesi beklenmektedir.

DO & CO, 6numuzdeki mali yilin Gglncl ceyredginde Manhattan'da da bir Demel acacaktir.
Boylece, yeni ve basarih magaza konsepti, k.u.k.'un geleneksel urlnleri ile birlikte
Hofzuckerbackerei ve tabii ki 6zellikle popliler Wiener Kaiserschmarrn yakinda New York'ta da
satisa sunulacaktir.

DO & CO, surdurilebilir marj iyilestirmelerine gugli bir sekilde odaklanarak niteliksel
bliyimeye blylk 6nem vermektedir. Bunlar ancak niteliksel olarak benzersiz ve yenilikgi bir
Urin vyelpazesi ve premium markalar ile basarilabilir. Koronavirls salgininin etkilerinin
Ustesinden geldikten sonra, simdi sirket ici verimlilik iyilestirmelerine odaklanilmaktadir. Amag,
slrecleri optimize ederek ve maliyet yénetimini iyilestirerek daha yuksek marjlar elde etmektir.
Uygulanan tedbirler simdiden sonuglarda ilk iyilesmeleri géstermeye baslamistir.

Yénetim, tim c¢alisanlarla birlikte gelecekte de bu optimizasyon sureclerini ilerletmek igin blyuk
gayret gosterecektir.
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft'in
2023/2024 Mali Yili 1. - 3. Geyrek Ozet

Konsolide Finansal Tablolari (Bagimsiz Denetimden
Gecmemis)
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1. 31 Aralik 2023 itibariyla Konsolide Finansal Durum
Tablolar (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Dipnot VARLIKLAR milyon TL 31 Mart 2023

Referanslari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 33.020,28

Dipnot ~ YUKUMLULUKLER milyon TL 31 Mart 2023

Referanslari

TOPLAM YUKUMLULUKLER 33.020,28
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2. 2023/2024 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Kar veya
Zarar Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

Dipnot 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Referanslari milyon TL 2022/2023 2022/2023

, Amortisman / Itfa Paylar /
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi
Oncesi Kar

Amortisman, itfa Paylar ve Deder Dusikligi
Testlerinin Etkileri

Finansman Gelirleri

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir
Konsolide Kar/Zarar

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2022/2023 2022/2023
Konsolide Kar (milyon TL) 370,55
Donem Sonu Hisse Senedi (Adet) 9.744.000
3.3 Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang (TL) 38,03
1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2022/2023 2022/2023
Konsolide Kar (seyreltilmis hisse basina kar 399,09
hesabinda kullanilan ) (milyon TL) ’
Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi + potansiyel
hisselerin agirlikli ortalamasi (Adet) 10.054.058 10.054.058
3.3 Seyreltilmis hisse basina kazang (TL) 39,69
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

milyon TL 1. - 3. Ceyrek

2022/2023

3. Ceyrek
2022/2023

Donem Kari

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden
Gecmemis)

1. - 3. Ceyrek
2022/2023

milyon TL

Vergi Oncesi Kar

Amortisman, itfa Payi ve Deder Disiikligi Testlerinin Etkileri

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 36,86

Ozkaynak Yéntemi Kullanilarak Muhasebelestirilen Yatirimlarin Elden Cikariimasindan
Kaynaklanan Kayip/Kazanglar

Alinan Faizler

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

- DO & CO Aktiengesellschaft Hissedarlarina Odenen Temettiiler

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz

Denetimden Gegcmemis)

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

Donusturdle UMS-19 Nakit Akis
bilir tahvil Yabanci  Standardind Riskinden
borglari Para aki Korunma .

Sermaye (6zkaynak Gegmis Cevirim Degisiklik Amagh Ozel Azinlik Toplam
milyon TL Sermaye Yedekleri orani) Yillar Karlari Farklari Etkisi Yedekler Fonlar Toplam Paylari  Ozkaynaklar
1 Nisan 2023 itibariyla 651,23  2.788,31 38531  5.159,16 -3.106,47  -297,84 158,35  -142,50  5.595,55 890,14  6.485,70
bakiye
Donustirdlebilir tahvil
borglar 47,52 1.702,34 1.749,86 1.749,86
Temetti Odemeleri -337,31 -337,31 -137,58 -474,89

1.731,79 -79,75 29,72 -63,87 1.617,89 114,27 1.732,16

Kontrol Guct Olmayan Pay _ -
Sahiplerine Yapilan ilaveler 8,94 8,94 8,94 0,00
;a':('izae“ 2022 itibartyla 637,76  2.307,37 38531  4.058,12 -3.432,11  -16521 5854  -11504  3.734,75 715,44  4.450,19
Temettd Odemeleri -106,55 -106,55
829,94 377,36 -70,10 117,89 1.255,09 251,76 1.506,86

Kontrol Gict Olmayan Pay _ R
Sahiplerine Yapilan ilaveler 24,01 24,01 24,01 0,00
31 Arahk 2022 itibariyla 637,76  2.307,37 385,31  4.888,06 -3.054,74  -235,31 176,44  -139,05  4.965,84 884,66  5.850,50

bakiye
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2023/2024 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)
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1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakh§idir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere (¢ alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

Ara donem finansal tablolar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla UMS 34 (Ara Doénem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar
yillik finansal tablolarda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemektedir ve 31 Mart 2023
tarihli konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak hazirlanmis ve
sunulmustur. Aksi belirtiimedikce, finansal tablolarda ve dipnotlarda gdésterilen tim tutarlar on
binlere yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle tek
tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

31 Aralik 2023 tarihli ara donem konsolide finansal tablolari denetim veya sinirli incelemeye
tabi tutulmamistir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe ve degerleme
politikalar, 31 Mart 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe ve dederleme politikalarn ile tutarlidir. 31 Mart 2023 tarihinden
sonra yeniden dederleme veya tahminlerde herhangi bir degsiklik yapiimamistir.

2023/2024 mali yilinin ilk Gg¢ ceyredinde ilk kez uygulanmasi gereken yeni veya revize edilmis
standartlar ve yorumlar bulunmamaktadir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak igin ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2023 tarihli konsolide
finansal tablolara bakiniz.

1.3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi

DO & CO, 2022/2023 mali yilinin ilk geyredinden itibaren fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi
olan badl ortakhklarin mali tablolarinin konsolidasyonunda UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama" standardini dikkate almaktadir.

Daha sonrasinda bu bagh ortakliklarin finansal tablolari Turk Lirasi’nin satin alma glcltindeki
degisimleri yansitacak sekilde yeniden diizenlenir. itfa edilmis maliyeti (zerinden &lgilen
parasal olmayan bilanco kalemleri, Grup’un fonksiyonel para birimine cevrilmeden &6nce bir
fiyat endeksi kullanilarak yeniden dlizenlenmektedir. Bilangodaki parasal kalemler
endekslenmemektedir. Ayrica gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu ve &6zkaynaklardaki tim
kalemler de yeniden diizenlenmistir. Parasal kalemlerin net pozisyonundan kaynaklanan kazang
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ve kayiplar konsolide gelir tablosunun finansal sonuglarinda ayrn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunda yer alan tim kalemler kapanis kurundan Grup’un fonksiyonel para
birimine c¢evrilmektedir. Endeksleme ve yabanci para gevriminden kaynaklanan tim farklar,
diger kapsaml gelir tablosunda yabanci para gevrim farklar hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagl ortakliklarin yillik mali tablolar tarihi maliyet
kavramina dayanmaktadir. Endeksleme icin Tlrkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
tlketici fiyat endeksleri kullaniimaktadir. 31 Aralik 2023 (2003=100) itibariyla fiyat endeksi
1.859,38'dir (31 Mart 2023: 1.269,75).

Asadidaki tablo raporlama déneminde endeksteki degisikligi gdostermektedir:

Tiiketici fiyat endeksindeki aylik degisim

%o olarak 2022/2023

Aralik

Parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, DO & CO Grubu’nun bilanco toplamini
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 549,03 milyon TL tutarinda artirmaktadir. Bu artis, maddi duran
varlklarin (391,44 milyon TL), atirm amacgh gayrimenkullerin (56,26 milyon TL) ve ayrica
stoklarin endekslenmesinden (93,72 milyon TL) kaynaklanmaktadir. YiktUmlultkler tarafinda
konsolide o6zkaynaklar 459,10 milyon TL artis goéstermistir. Bu tutarin 517,55 milyon TL
tutarindaki kismi kontrol glicii olmayan paylara iliskindir. Ertelenmis vergi ylkamlalugu
89,93 milyon TL tutarinda artis géstermistir.

Parasal kalemlerin net pozisyonu 2023/2024 mali yilinin ilk U¢ ceyredinde mali yilinda
390,75 milyon TL tutarinda zarara neden olmustur. Ayrica UMS 29'un uygulanmasi 6zellikle
maliyet ve amortisman kalemlerini etkilemektedir. 2023/2024 mali yilinin ilk Gg ceyredinde ilk
madde malzeme maliyeti 929,16 milyon TL ve amortisman giderleri 116,44 milyon TL artis
g6stermistir. UMS 29'un uygulanmasi 2023/2024 mali yilinin ilk ¢ geyredinde vergi sonrasi
kazanglarda 364,71 milyon TL'lik disise neden olmustur ve bu tutarin 144,21 milyon TL'lik
kismi kontrol gicli olmayan paylara iliskindir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger kapsaml gelirde gosterilen yabanci para cevrim

farklarindaki degisim 1.454,19 milyon TL tutarinda UMS 29 uyarinca endeksleme etkilerini
icermektedir. Bu tutarin 661,75 milyon TL'lik kismi kontrol giici olmayan paylara aittir.
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1.4. Konsolidasyon Kapsami

DO & CO Service GmbH, 2023/2024 mali yilinin Gglinci ceyreginde, geriye donuk olarak
1 Nisan 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak lGzere DO & CO (Deutschland) Holding GmbH ile
birlesmis ve bunun sonucunda DO & CO Service GmbH artik konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir.

1.5. Mevsimsellik ve Ekonomik Etkiler

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar 6nem tegkil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk yarisinda,
tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis
Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, biyik dlgekli spor organizasyonlarinin farkli tarihlerde
gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiini etkilemektedir.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Ozkaynaklar

DO & CO Aktiengesellschaft'in 20 Temmuz 2023 tarihinde gergeklestirilen 25. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, 2022/2023 mali yili igin temettl tasiyan hisse basina 1,00 Avro tutarinda
temettl dagitiimasi kararlastirilmis ve bu tutar 27 Temmuz 2023 tarihinde 6denmistir.

15 Ocak 2021 tarihinde yapilan Oladanistli Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu'na, pay
sahiplerinin alim haklar hari¢ olmak Uzere toplam 100.000.000 Avro nominal tutara kadar
paya donustarulebilir tahvil ihragc etme yetkisi verilmistir. Paya doénustarilebilir tahviller,
21 Ocak 2021'de, olasi toplam nominal dederin tamami ile ihrag edilmistir.

Ayrica, paya donusturidlebilir tahvillerin alacaklilarina ihra¢ edilmek Utzere 1.350.000 adede
kadar yeni hamiline hisse senedi (nominal dederde olmayan hisseler) ihraci yoluyla sermayenin
2.700.000 Avro'ya kadar sartl olarak artinnmina da bu genel kurulda karar verilmistir.

UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin uygulanmasindan
kaynaklanan etkiler Bolim 1.3'te yer almaktadir.

Paya donltsimden kaynaklanan sermaye ve sermaye yedeklerinde meydana gelen degisiklikler
Bolim 2.2'de aciklanmistir.

2.2. Tahviller

2023/2024 mali yihinin ilk U¢ ceyredinde, nominal dederi 58,3 milyon Avro olan paya
donustirilebilir tahvillerin hisseye donastirtldiga 16 doéntsum tarihi olmustur. Donlstmler
sonucunda sermaye 1,45 milyon Avro artmistir. Sermaye yedekleri de 52,02 milyon Avro
tutarinda artmistir. Hisseye dénustiridlemeyen 2.691 Avro tutarindaki kismi hisselerin kalan
dederi nakit olarak 6denmistir.

22



Agilis ve bilanco tarihindeki mevcut hisse senetlerinin mutabakati asadidaki tabloda
gosterilmistir:

Baslangigtaki ve raporlama tarihindeki tahvil yiikiimliiliigiiniin mutabakati

milyon TL

Tahvil yikimlaligunan 1 Nisan 2023 itibariyla defter degeri 2.497,13
Donu;turu|mu5m|ktar(1749,86)
Fa|zg|der| .................................................................................................................................................................................................................... 2 2100

2.3. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar

Asadidaki tablo, cari ve Onceki raporlama dénem basi ve sonundaki diger finansal
yukimluluklerin mutabakatini géstermektedir:

Diger finansal yiikiimliiliiklerin baslangigtaki ve raporlama tarihindeki tutarlarinin mutabakati*

milyon TL

1 Nisan 2023 tarihindeki bakiye 14.047,70

Kira Yukumlalikleri (487,24)

*Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlulukler kisa vadeli diger finansal yukumliliikler yukaridaki mutabakata dahil edilmemistir.

2.4. Satis Amacgh Elde Tutulan Varhklar / Satis Amacgh Elde Tutulan
Varliklara Iliskin Yiikiimliiliikler

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, 2018/2019 mali yilinin ikinci ceyredinde, Turkish
DO & CO'nun Istanbul Bogazi'nda insaati devam eden otelinin Tirk Hava Yollari'na satiimasi
icin girisimde bulunmaya karar vermistir. Bdylece, buna iliskin varlik ve ylukimlltikler 30 EylQl
2018 tarihli konsolide bilangoda satis amach elde tutulan varliklar ve satis amagh elde tutulan
varliklara iliskin yaktumliltkler hesaplarina defter dederleri Gizerinden yeniden siniflandiriimistir.
Otel igin yapilan kira sdzlesmesine iliskin kullanim hakki varlidi da yeniden siniflandiriimistir.
Otelin satisina iliskin sozlesme, dider sozlesmeler gibi 29 Nisan 2021 tarihinde tim
sdzlesmeleri onaylayan Rekabet Kurumu’nun onayina sunulmustur.

Islemin kapanisi 2023/2024 mali yilinin iclincii ceyredinde tamamlanmistir.
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3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar
3.1. Satislar

Misterilerle yapilan s6zlesmelerden elde edilen satislarin bélimlere ve cografi boélgelere gore
dagihmi asagidaki gibidir:

: Uluslararasi
- Havayolu Ikram . : Restoranlar, Yolcu
Ulkeler p . Organizasyon Ikram !
Hizmetleri Hizmetleri Salonlar & Otel
_Tarkiye 10.230,37 681,51

"ingiltere

"Dig‘jer Ulkeler
Total 32.784,53 8.019,43

3.2. Finansal Gelir/Gider

1. - 3. Ceyrek
2022/2023

3. Ceyrek
2022/2023

milyon TL

Duran Varlik Olarak Tutulan Diger Menkul Kiymetlerden Elde
Edilen Gelirler

Diger Finansman Gelir/Gideri

Toplam

Parasal kayip/kazang, fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagh ortakliklar icin UMS 29’un
uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin bdlim 1.3.'e bakiniz.

3.3. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin cikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

1. - 3. Ceyrek

3. Ceyrek

2022/2023 2022/2023

Konsolide Kar (milyon TL)

Gikarilmig Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi (Adet)

Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL)

Seyreltilmis hisse basina kazang, potansiyel hisse senetlerinin agirlikli ortalamasina gore ihrag
edilen hisse senetlerinin ortalama sayisi artirilarak hesaplanir. Dénustlrilebilir tahvillerin hisse
senetleri ile donastdrildiga ve net karnn faiz gideri ve vergi etkisi icin duzeltildigi
varsayllmaktadir.
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1. - 3. Ceyrek
2022/2023

3. Ceyrek
2022/2023

Konsolide Kar (seyreltilmis hisse basina kar hesabinda
kullamilan ) (milyon TL)

Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi + potansiyel
agirlikh ortalamasi (Adet)

Seyreltilmis hisse basina kazang (TL)

10.054.058

10.054.058

Asadidaki tablolar, cari ve 6nceki raporlama donemi basinda ve sonunda mevcut hisselerin
mutabakatini géstermektedir (ddnem sonu pay adetleri):

Donem basi ve bilango tarihinde dolasimda olan paylarin mutabakati

Adet
1 Nisan 2023 itibariyle gikarilmis hisseler 9.949.872
Paya donisturulebilir tahvilden dontsiimler 726.010

Donem basi ve bilango tarihinde dolasimda olan paylarin mutabakati
Adet
1 Nisan 2022 itibariyle gikarilmis hisseler 9.744.000

Paya donusturilebilir tahvilden dénisimler —
31 Aralik 2022 itibariyle cikarilmis hisseler 9.744.000

Asadidaki tablo, konsolide sonuglarin seyreltilmis hisse basina kazanci belirlemek igin kullanilan
konsolide sonugla mutabakatini géstermektedir:

3. Ceyrek
2022/2023

milyon TL 1. - 3. Ceyrek

2022/2023

Konsolide Kar

%23 Vergi

Konsolide Kar (seyreltilmis hisse basina kar hesabinda
kullanilan)

399,09

Asadidaki tablo, ihrac edilen adirlikli ortalama hisse senedi sayisinin potansiyel hisse
senetlerinin adirlikli ortalamasi dahil olmak Uzere ihrag edilen agirliklh ortalama hisse sayisina
mutabakatini gostermektedir:

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2022/2023 2022/2023

Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi 9.744.000 9.744.000
Potansiyel hisselerin agirlikli ortalamasi 310.058 310.058
Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi + potansiyel 10.054.058 10.054.058

hisselerin agirhikh ortalamasi

B6lUm 5.2, hisse senedi sayisindaki degisikliklerle ilgili daha fazla agiklama igermektedir.
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4. Boliimlere Gore Raporlama

Bolimlere gdre yapilan raporlama ile 2023/2024 mali yilinin ilk ¢ ceyrek ve 2022/2023 mali
yilinin ilk tc geyrek karsilastiriimasi asagidaki tabloda gérialdagu gibidir:

1. - 3. Ceyrek Havayolu fkram Uluslararasi Restoranlar,
202372024 Hizmetleri - Orga!uzasyor! Yolcu Salonlar &
Ikram Hizmetleri Oteller
Satislar milyon TL 32.784,53 8.019,66 3.645,09
FAVOK miyon L 354992 94531 422,47
"Amortisman/Itfa Paylari ve
Deger Dusukltgu Testlerinin milyon TL -1.285,02 -111,41 -186,74
Etkileri
"""" Amortisman/itfa Paylan  miyonTL  -1.282,53  -111,41  -186,74
"""" Deger Disiklagi ~ miyonTL  -249 000 000
ROK miyon L 22649 83391 235,73
FAVOK Marjt % %08 itg %116
FVOK Marit % %69 %04 %6,5
Grup Satislart Igindeki Pay1 % %738 %igo0 %8,2
Yaunmlar miyon L 431457 9063 96,88
1. -3 geyrek Havayolu fkram o (D3R v ercu Salontar & Toplam
Ikram Hizmetleri Oteller
Satislar milyon TL 24.863,34 6.100,27 3.028,65 33.992,26
FAVOK miyon L 250460 67773 27931 3.551,63
“Amortisman/Itfa Paylari ve
Degder Dusuklugu Testlerinin milyon TL -1.094,06 -117,64 -197,87 -1.409,57
Etkileri
"""" Amortisman/itfa Paylan  miyonTL  -1.091,85  -117,64  -197,87 -1.407,36
© DegerDustklign | miyon TL =221 000 000 221
OK miyon L 150053 s60,00 81,43 2.142,06
FAVOK Marj % %104 Wit %92 %10,4
VOK Marit % %60 %92 2,7 %6,3
Grup Satislart Igindeki Payl % %731 %179 %o %100,0
Yatnmlar miyon L 147327 11005 o151 1.684,83

Ust Yénetim, karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8'e gore bélim kar veya zararini agiklamak amaciyla ydnetim
dncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhdir.
Esas faaliyet kari (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.
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DO & CO yurtdisi satislarinin hizmet veren bagl ortakhdinin merkezine gore cografi bélgelere
gore dagihmi asadidaki gibidir:

;o-zg/gg‘zl:;ek Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya UIII)(ieglg: Toplam
Satiglar milyon TL 10.913,78 11.493,67 9.653,24 4.007,26 3.912,62 2.595,69 1.872,99 44.449,27
Grup Satislan fcerisindeki Payi % %24,6 %259 21,7 %90 %8 %58 %42 | %1000
;0-2:/;;8‘2’5ek Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya mﬁiﬂ:: Toplam
Satiglar milyon TL 8.439,91  8.010,26  6.680,27  3.391,28  3.151,75  2.228,68  2.090,11  33.992,26
Grup Satislan cerisindeki Payi % %248 %236 %197 %100 %93 %66 %61 %100,0

UFRS 8’e gbre Toplam Varlklar dagihmi (vergi alacaklari ve ertelenmis vergi varligi harig)
31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla asagida gorildaga gibidir:

31 Aralik 2023 ingiltere ABD Avusturya Almanya Tiirkiye ispanya uu?('e%:: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 9.179,10 10.050,04 5.376,66 3.193,80 5.870,14 1.283,04 2.638,31 37.591,09
% Yiizdesel Dadilim %?24,4 %?26,7 %14,3 %8,5 %15,6 %3,4 %7,0 %100,0
31 Mart 2023 ingiltere ABD Avusturya Almanya Tiirkiye ispanya ﬂlll)(leglg: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 9.009,13 6.563,66 5.160,71 3.132,38 5.741,56 1.463,91 1.948,93 33.020,28
% Yiizdesel Dagilim %27,3 %19,9 %15,6 %9,5 %17,4 %4,4 %5,9 %100,0
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5. Diger Bilgiler
5.1. Finansal Araclara Iliskin Ek Aciklamalar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal aracglarin UFRS 9'a gore finansal araclarin dederleme
kategorilerine ayrilmis defter dederleri ve gercede uygun dederlerinin (gercege uygun deder
hiyerarsisine gore) gosterimi asagidaki gibidir:

UFRS 9'a Gore
Degerleme | Gercege Uygun
milyon TL Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler AC
Tirev Araglar FVOCI 2
Diger Duran Varliklar AC
Ticari Alacaklar AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar AC
Nakit ve Nakit Benzerleri AC
Toplam Varhklar
Dondustdrdlebilir tahvil borglar FLAC 670,74 3
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumltltkler
Krediler FLAC 5.312,50 3
UFRS 16 Kiralama Yukdmlultkleri FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
Krediler FLAC 2.158,38 3
UFRS 16 Kiralama Yukdmlultkleri FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukimlulikler FLAC
Ticari Borglar FLAC
Toplam Borglar
UFRS 9'a Gore
Defter Degeri Degerleme | Gergcege Uygun
milyon TL 31 Mart 2023 Kategorisi Deger| Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 678,46
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler’ 5,87 AC
Tilrev Araglar 205,65 FVOCI 2
Diger Duran Varliklar 466,95 AC
Ticari Alacaklar 5.427,82 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar 533,40 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.695,90 AC
Toplam Varhklar 14.335,58
Donustdrdlebilir tahvil borglar 2.497,13 FLAC 2.192,61 3
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukuamlalikler 12.820,78
Krediler 7.959,31 FLAC 6.742,02 3
UFRS 16 Kiralama Yukdmlalukleri 4.861,48 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.469,60
Krediler 577,19 FLAC 577,19 3
UFRS 16 Kiralama Yukdmlalukleri 649,72 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumltltkler 1.242,69 FLAC
Ticari Borglar 4.327,79 FLAC
Toplam Borglar 22.115,30

1... Bu varliklarin itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgllen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri

AC: Financial assets measured at amortised cost (Itfa Edilmis Maliyetinden Olciilen Finansal Varliklar)
FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Degerlenmis Finansal Ytukamltltkler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gergege Uygun Deder Farki Kar

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergege Uygun Deder Farki
Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yukimldlikler)
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Gercede uygun deder, bir sirketin bir varligi satmak veya bir yUkimltliga devretmek igin
Olcim tarihinde emsallere uygun bir islemde baska bir piyasa katiimcisindan alacagi tutar
olarak tanimlanmaktadir. DO & CO, gergede uygun dederi, dider piyasa katihmcilarinin da
varligi veya yukimluligu olcerken kullanacagi varligin veya yikimltligin ozelliklerini dikkate
alarak olcer.

DO & CO Grubu'nda gergede uygun dederin Olcilmesinde asadidaki kategoriler (seviyeler)
kullaniimaktadir:

Seviye 1 Olclim tarihinde benzer varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli fiyatlar
Seviye 2 Go6zlemlenebilir piyasa verilerine dayall parametreleri iceren dedgerleme yontemleri
Seviye 3 Go6zlemlenemeyen piyasa verilerine dayali parametreler iceren dederleme yontemleri

Uzun vadeli kredi yukimlaluklerinin gergege uygun dederi, Swap islemi ile birlikte faiz
riskinden korunma esasi da dikkate alinarak gelecekteki nakit akislarinin i1skonto edilmesiyle
belirlenir. Iskonto orani olarak DO & CO Aktiengesellschaft''n borclanma orani veya
yurtdisindaki  krediler icin ekonomik ortama gbre dilzeltiimis borglanma oranlar
kullanilmaktadir. Uluslararasi badlamda finansman araclari kullanildiinda, borglanma
maliyetinin hesaplamasi igin ilgili Ulkeye 6zgl parametreler kullaniimaktadir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla bu oran %13,4'tlr.

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsiligi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varliklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklari igin gercege uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda ticari borglar, diger kisa vadeli finansal
yuktmldltkler ve kiralama yudkamlalikleri icin de gecerlidir. UFRS 7.29(a) hikidmlerine goére
gercede uygun dederi agiklanmamistir.

5.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

DO & CO Aktiengesellschaft 21 Ocak 2021 tarihinde toplam anapara tutan
100.000.000,00 Avro olan, bes yil vadeli ve %1,75 kupon oranli 1.000 adet paya
dénastardlebilir tahvil ihrag etmistir. S6z konusu paya dénusturilebilir tahviller vadesi boyunca
tercihe bagh olarak herhangi bir zamanda Sirket'in adi hisse senetlerine donustirtlebilir.

31 Aralik 2023'ten sonra, paya donuUstlrilebilir tahvil sahiplerinin toplam nominal degeri
3,4 milyon Avro olan paya donustirilebilir tahvilleri Sirket hisselerine déntstiirme taleplerini
beyan ettikleri bir dénisim tarihi bulunmaktadir. Bu dénltsim, 79,979 Avro tutarindaki
donldsim fiyatina dayanarak, toplam 42.510 adet vyeni hissenin c¢ikariimasiyla
sonuglanmaktadir.

42.510 adet yeni hisse ihraci ile Sirket'in hisse sayisi 10.718.392'ye, Sirket sermayesi ise
85,02 bin Avro artisla 21,44 milyon Avro'ya vyikselecektir. Ozetle, bu durum paya
déndstardlebilir tahvilden kaynaklanan borgta azalmaya ve o6zkaynaklarda artisa sebep
olacaktir.

Bunlar haricinde bilango tarihinden sonra énemli sayilabilecek bir olay bulunmamaktadir.
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5.3. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan badgh ortaklklar, 6zkaynak
yonetime gére muhasebelestirilen yatirimlar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is
iliskisi igindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler éncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu yelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestiriimektedir.

1. - 3. Geyrek 2022/2023

Diger Iligkili . Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 1,35 2,61
Faiz Geliri 0,00 0,00 0,80 0,00
Kiralama Gideri 79,69 0,00 0,00 0,00
Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 59,87 0,00 0,00 30,44

31 Mart 2023

Diger lligkili Misterek  Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

milyon TL Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
Alacaklar 31,09 0,00 41,89 0,38
Borglar 1.021,64 0,00 0,00 3,52
Verilen Krediler 0,00 0,00 43,43 0,00

Misterek yoOnetime tabi is ortakliklarina verilen kredilerden yillk %3,25 faizli alacaklar
bulunmaktadir.

Kira sozlesmelerinden dogan 965,08 milyon TL tutarindaki (6nceki yil: 1.002,39 milyon TL)
yukiamlilukler, diger iligkili taraflara olan ylkiamldltklerinin iginde yer almaktadir.

5.4. Ust Yonetim

2023/2024 mali yilinin ilk Gc¢ ceyredinde DO & CO Aktiengesellschaft’in lst yonetiminde
asadidaki kisiler gérev almistir:

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yonetim Kurulu Baskani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir
Yarirlikte bulunan goérev slresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

M. Serdar ERDEN

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1974 dodumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yirtrlikte bulunan gorev siiresinin sonu: 31 Adustos 2026
Denetim veya baska bir goérevi bulunmamaktadir

30



Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yirdrlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Adustos 2026
Denetim veya baska bir goérevi bulunmamaktadir

Mag. Bettina HOFINGER

Yénetim Kurulu Uyesi; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yururlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Agustos 2026
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Utesi; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir
Yurarlikte bulunan gérev slresinin sonu: 10 Haziran 2027
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

2023/2024 mali yihinin ilk (Gg ceyredinde Yonetim Kurulu‘na yapilan 6demeler asadida
gorulduga gibidir:

Yonetim Kurulu Ucretlendirmesi

Bin TL 2023/2024
Sabit Prim 56.776,34
$|rketlerGrubundak|D|§er$|rket|erdeUcretlend|rme ......................................................................................................... 948,95
AymFaydaIar ............................................................................................................................................................................... - 638,74
Toplam 62.364,02

Yoénetim Kurulu icin halihazirda isletme tarafindan d6denecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir. Yonetim kurulu Gyelerinin hizmet sézlesmeleri, Yonetim
Kurulu faaliyetlerini zamanindan énce sona erdirmeleri durumunda, Ug aylik maas tutarinda bir
tazminat 6édenmesini dngérmektedir. Yonetim Kurulu sézlesmesinin, Yonetim Kurulu Uyesinin
sorumlu bulundugu 6nemli bir nedenden dolayr zamanindan 6nce sona ermesi halinde,
tazminat alma hakki mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevlerinin sona erdirilmesi
durumunda ilave bir hakka sahip degildirler. Ayrica halihazirda kontroliin devrine iliskin
herhangi bir anlasma mevcut degildir.

Gozetim Kurulu:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu

Halka acik hisse senetlerinin temsilcisi

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
segilmistir.

Gozetim Kurulu uyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler
bulunmamaktadir.
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Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz Gye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurula (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem goren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU
2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu
Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi
28. olagan Genel Kurula (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmigstir.
Gozetim Kurulu Qyeligi veya benzer gorevierde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goéren sirketler:
- Turkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Tirkiye'de faaliyet gdsteren Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz liye, 1961 dogumlu

26. Olagan Genel Kurul’a (2024) kadar atanmistir. Ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
segilmistir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Gozetim Kurulu'nun dcretleri, 20 Temmuz 2023'teki Yillk Genel Kurul Toplantisinda

kararlastiriimis ve 2022/2023 mali yih igin 7,53 milyon TL (6nceki yil: 4,58 milyon TL) olarak
belirlenmistir.
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