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1 Nisan 2025 - 31 Arahk 2025 tarih araligini kapsayan 2025/2026 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalar ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 50,5101 dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2526.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2526.pdf
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1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. - 3. Ceyrek
2024/2025

3. Ceyrek
2024/2025

Satiglar

milyon TL 89.610,60 32.476,62

Mevcut Donem Doviz Kurlariyla Baylime %
Sabit Doviz Kurlariyla Bayime? %
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %
FVOK? milyon TL
FVOK Mariji %
Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari miyon TL | -842,22  -2.182,00 | -161,84  -819,41
ot Nkt A e N R
A o R e R
e S Emmawvyed 090 pmmevesee
Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang T 389,02 33556 | 14319 132,21
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 7 389,02 33538 | 14319 132,16
e G VENEEE 0920 mmmmaEEd 090 mEmee
31 Mart 2025
Ozkaynak?* milyon TL 22.021,54
Ozkaynak Orani* %
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®
Borg / Ozkaynak Orani* %
Net isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Bagina Kayitl Sermaye3“ TL
Ylksek® TL
Dusuk® TL
Dénem Sonu Degeri® TL
Doénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL

Personel Sayisi

1... Sabit déviz kurlariyla biyiime, mevcut raporlama dénemindeki gelirlerin yerel para birimlerinde, bir énceki yilin ortalama déviz kurlariyla Euro'ya gevrilerek
hesaplanmistir ve bu, bir 6nceki yilin Euro cinsinden ilgili gelir degerleriyle karsilastiriimistir.

2... FVOK 8nemli olmayan bir dlgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Adirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettl 6demesinden arindiriimistir.

.. FAVOK son dért geyregdi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

o un M w

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2025 Carsamba giini tarihli déviz kuru (50,5101 EUR/TRY) kullanilarak TLye gevrilmistir.
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1. - 3. Geyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2024/2025 Degisim Degisim 2024/2025 Degisim Degisim
(%) (%)
Satislar milyon TL 89.610,60 4.697,77 %5,2 32.476,62 -639,24 -%2,0

Sabit Doviz Kurlariyla Buytime % %34,4 %26,4

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 872,65 -537,17 -%61,6 301,54 -207,04 -%68,7
Ticari Mal Maliyeti * milyon TL -37.883,03 104,18 %0,3 -13.588,03 753,24 %5,5
Personel Giderleri milyon TL -29.711,86 -2.376,81 -%8,0 -10.447,47 -257,09 -%2,5
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -13.012,44 -328,37 -%2,5 -4.889,84 420,51 %38,6
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin milyon TL 74,62 13,99 %18,8 19,51 5,84 9%29,9

Kar / Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar /
Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 9.950,54 1.545,61 %15,5 3.872,33 64,55 %%1,7
Vergi Oncesi Kar

Amortisman / itfa Paylari ve Deger Dusukligi

il - - -0 - - -0

Tostlerinm Etilen milyon TL 2.911,37 351,14 %12,1 1.044,11 49,66 %4,8
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 7.039,17 1.194,47 %17,0 2.828,22 14,89 %0,5
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -572,40 96,28 %16,8 -155,26 87,40 %56,3
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 6.466,77 1.290,75 %20,0 2.672,96 102,30 %3,8
Donem Vergi Gideri milyon TL -1.761,44 -458,00 -%26,0 -741,35 -163,63 -%22,1
Dénem Kari milyon TL 4.705,33 832,75 %17,7 1.931,61 -61,33 -%3,2
Azinlik Payi milyon TL 1.019,74 245,51 %24,1 479,49 -181,97 -%38,0
33:;‘;3 QGK:"_sjezd:r'::"“a Dagtabilir milyon TL 3.685,59 587,24 %15,9 1.452,12 120,64 %8,3
FAVOK Marji % %11,1 %11,9

FVOK Marji % %7,9 %8,7

Personel Sayisi 15.538 881 %5,7 15.030 1.360 %9,0

1... Ticari Mal Maliyeti satin alinan hizmetleri de igermektedir.

94.308,37 milyon TL (6nceki yil: 89.610,60 milyon TL) hasilat ile DO & CO, Grup tarihindeki en
ylUksek hasilata sahip ilk Uc¢ ceyregdi kaydetmis ve boylece basarisini sirdlirmustitr. Bu, 6nceki
ddéneme kiyasla mevcut doviz kurlarinda %5,2 ve sabit déviz kurlarinda %18,3 artisa karsilik
gelmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 13.483,05 milyon TL tutarinda ylksek bir likit varlik stoku
yeniden kaydedilmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’'nun satiglari 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde 94.308,37 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, édnceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %5,2 mevcut doéviz
kurlarinda ve %18,3 sabit déviz kurlarinda; tutarsal olarak 4.697,77 milyon TL artisa tekabdil
etmektedir.
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Satiglar 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel Sabit doviz Yuzdesel Sabit doviz

2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim kurlarinda | 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim  kurlarinda

(%) degisim (%) degisim

:;ﬁggg‘rilkram milyon TL | 73.392,05  69.360,47 4.031,58 %5,8 21,5 % | 23.796,11  24.540,78 -744,68 -%3,0 18,8 %

T I

Organizasyon fkram milyon TL | 13.851,20  13.684,61 166,59 %1,2 2,3 % 5.526,49 5.463,25 63,24 %1,2 32 %

Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu .

ool & Stellar milyon TL 7.065,12 6.565,51 499,61 %7,6 17,5 % 2.514,78 2.472,59 42,20 %1,7 152 %

Grup Satislar 94.308,37 89.610,60  4.697,77 %5,2 18,3 %  31.837,38 32.476,62 -639,24 -%2,0 15,9 %

Grup Satislarinin

Yiizdesel Dagilimi 1. - 3. Ceyrek

2025/2026 2024/2025

Havayolu ikram

Hizmetleri % %77,8 %77,4
Uluslararasi
Organizasyon Ikram % %14,7 %15,3
Hizmetleri
Restoranlar, Yolcu
Salonlari & Oteller %L G
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri béliminin satiglari, 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ geyredinde
69.360,47 milyon TL'den 4.031,58 milyon TL vyilkselerek 73.392,05 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %05,8'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi1 %77,8'tlr (6nceki yil: %77,4).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminiin satiglar, 2025/2026 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 13.684,61 milyon TL'den 166,59 milyon TL yukselerek 13.851,20 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %1,2'ik bir artisa tekabll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri’nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %14,7'tir (6nceki yil: %15,3).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller bélimuinlin satislari, 2025/2026 mali yilinin ilk Gg
ceyreginde 6.565,51 milyon TL'den 499,61 milyon TL ylkselerek 7.065,12 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %?7,6'lik bir artisa tekabl etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlan &
Oteller bolimuinin toplam konsolide satislar igerisindeki payr %7,5'tlr (6nceki yil: %7,3).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tiirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



1.-3.
1.-3. UMS 29 Ceyrek UMS 1.-3.

Ceyrek uygulamasi 29 harig Ceyrek
2025/2026 2025/2026 2024/2025
Satiglar milyon TL 94.308,37 1.863,33 92.445,03 89.610,60
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 335,49 209,86 125,62 872,65
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -37.778,85 821,92 -36.956,93 37.883,03
Personel Giderleri milyon TL -32.088,67 619,80 -31.468,88 29.711,86
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -13.340,81 416,92 -12.923,90 13.012,44
Ozkaynak Yt')r_\temiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ milyon TL 60,63 0,00 60.63 74 62
Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger .
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar ~ Miyon TL | 11.496,15 214,57  11.281,58  9.950,54
é&ﬁglisman / Itfa Paylari ve Deger DUsUkIUgu Testlerinin milyon TL -3.262,51 237,68 -3.024,84 -2.911,37
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 8.233,64 -23,11 8.256,75 7.039,17
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -476,12 685,20 209,08 572,40
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 7.757,52 -708,31 8.465,83 6.466,77
FAVOK Marji % %12,2 %0,0 %12,2 %11,1
FVOK Marji % %38,7 -%0,2 %38,9 %7,9

Esas faaliyetlerden diger gelirler 335,49 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 872,65 milyon TL). Bu durum 537,17 milyon TL tutarinda azalma anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 104,18 milyon TL dlsus gb6stererek 37.883,03 milyon TL'den
37.778,85 milyon TL'ye (%0,3) gerilemistir. Satislar da %5,2 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,3'den %40,1’e gerilemistir.

Personel giderleri 2025/2026 mali yilinin ilk g ceyredinde 32.088,67 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 29.711,86 milyon TL). Personel giderlerindeki artis buylk élclide ¢alisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satiglara orani %?34,0'dir
(6nceki yil: %33,2).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2026 mali yihinin ilk (g ceyredinde 328,37 milyon TL
tutarinda ve %2,5 oraninda bir ylkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satiglara orani ise %14,1'tir (6nceki yil: %14,5).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin dénem karindan alinan paylar 2025/2026 mali
yilinin ilk G¢ ceyredginde 60,63 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 74,62 milyon TL).

FAVOK Marji, 2025/2026 mali yihnin ilk (¢ ceyredinde ©%12,2 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %11,1).

Amortisman, itfa paylari ve deder distkliga testlerinin etkileri 2025/2026 mali yihnin ilk Gg
ceyredinde bir onceki doneme gore artis gostererek 3.262,51 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 2.911,37 milyon TL).

FVOK marji, 2025/2026 mali yihinin ilk (¢ ceyredinde %8,7 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %7,9).

Finansman giderleri, 2025/2026 mali yilinin ilk G¢ c¢eyreginde 572,40 milyon TL'den
476,12 milyon TL'ye yUkselmistir. Faiz ve benzeri giderler, kredilerin ve galisanlara saglanan



faydalara iliskin karsihklarin 239,00 milyon TL tutarindaki faiz giderinden (6nceki vyil:
293,26 milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 595,41 milyon TL tutarindaki
ylUkamlaltklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki vyil: 579,79 milyon TL).
Finansman giderleri ayrica, 2025/2026 mali yilinin ilk t¢ ceyreginde -735,66 milyon TL (6nceki
yil: -469,35 milyon TL) olan UMS 29 ile badlantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
pozisyonu da icermektedir.

2025/2026 mali yilinin ilk U¢ ceyredinde dbénem vergi gideri bir o6nceki yila gore
458,00 milyon TL artis gobstererek 2.219,44 milyon TL tutarinda gergeklesmistir
(6nceki yil: 1.761,44 milyon TL vergi gideri). 2025/2026 mali yilinin ilk Gg ceyredinde efektif
vergi orani (vergi giderinin veya vergi gelirinin vergilendirilmemis kazanclara orani) %28,6
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %27,2).

2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyreginde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 5.538,08 milyon
TL olarak gergeklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 832,75 milyon TL Gzerindedir. Vergi
sonrasi karin 1.265,25 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 1.019,74 milyon TL) azinhk
paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina daditilabilir konsolide kari 4.272,83 milyon TL
olarak gercgeklesmistir (6nceki yil: 3.685,59 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 389,02 TL (dnceki yil: 335,56 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina
kazang 389,02 TL tutarindadir (énceki yil: 335,38 TL).

Net kar marji 2025/2026 mali yilinin ilk (g ceyredinde %4,5 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%4,1).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda duran varhklar 30.111,20 milyon TlL'den 31.331,23 milyon TlL'ye
1.220,03 milyon TL tutarinda artis gostermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin
ve finansal yatirim olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi ddénen varlklarda 60,41 milyon TL'lik artisa neden
olmustur. Bilango toplamindaki 1.280,44 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide
6zkaynaklarda 1.284,89 milyon TL'lik artisa yol acmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide
O0zkaynaklarin endekslenmesi, 4,45 milyon TL'lik ertelenmis vergi ylkamlaliga ile
sonuglanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 26.438,45 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %41,5 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2025: %35,8).
Ozsermaye oranindaki iyilesme, elde edilen kazanclardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2.4. Personel

Ortalama cgalisan sayisi (tam zamanli), 2025/2026 mali yilinin ilk Ug ¢eyredinde 16.419 Kisidir
(31 Mart 2025: 15.255 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Geyrek
Yizdesel 2025/2026 Yuzdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) harig
Satiglar milyon TL 73.392,05 69.360,47 4.031,58 %5,8 71.641,57 23.796,11 24.540,78 -744,68 %-3,0 23.003,54

Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin

Kar / Zararlarindaki milyon TL 60,63 74,62 13,99 %18,8 60,63 13,67 19,51 5,84 %29,9 13,67
Paylar
FAVOK milyon TL 8.689,02 7.472,00 1.217,03 %16,3 8.500,96 2.836,23 2.830,41 5,81 %0,2 2.723,88

Amortisman / itfa

Paylari ve Deger . _ _ ~ o ~ _ _ ~ o _
Dusukligi Testlerinin milyon TL 2.598,31 2.341,18 257,13 %11,0 2.375,74 872,69 849,13 23,55 %2,8 800,48

Grup Satiglar
Igerisindeki Payi

% %77,8 %77,4 %77,5 %74,7 %75,6 %24,9

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde giigli bir gelisme
kaydetmistir.

2025/2026 mali yiinin ilk ¢ c¢eyredinde hasilat 73.392,05 milyon TL (6nceki vyil:
69.360,47 milyon TL) olarak gergeklesti. Bu, énceki yila gére 4.031,58 milyon TL veya %5,8'lik
bir hasilat artisi anlamina gelir; sabit déviz kurlarn ile ciro artisi %21,5'tir. FAVOK
8.689,02 milyon TL ile bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 1.217,03 milyon TL artis
gostermistir. FVOK tutari 6.090,71 milyon TL'dir (énceki yil: 5.130,81 milyon TL).

Ilgili ihalelere siirekli olarak yiiksek katilim, gurme ikram hizmetleri sirketi olarak yerlesik pazar
konumunu guglendirmekte ve DO & CO'nun suirekli yenilikgilik glctinid ve kalitesini teyit
etmektedir. DO & CO, havacilik endistrisindeki genel biylumeden dedil, ayni zamanda
havayolu sirketlerinin premium Grtin ve hizmetlere ydnelik devam eden yatirnm planlarindan da
yararlanmaktadir.

Tarkiye'de hem is ortagimiz Turkish Airlines ile hem de Uglinct taraf musterilerle glcli bir
blyime kaydedilmektedir. Bolgedeki havayolu sirketlerinin yeni ugak siparisleriyle biylimeye
blylk oOlclide odaklanmasi nedeniyle, bu egilimin 6nimizdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir. Ocak 2026'da, Istanbul'da 150.000 m2 buyukligindeki yeni, son derece
modern gurme mutfaginin temelleri atilmistir. Bu mutfak, en blylk gurme taze mutfadi
olacaktur ve DO & CO icin daha fazla bliyime ve daha ylksek verimlilik icin temel
olusturacaktur.

ABD'de, DO & CO, hem Amerikanin yerel tasiyicilari hem de kalite odakli uluslararasi
havayollariyla birlikte, énemli bir musteri portféyline sahip olarak sevindirici bir gelir artisi
kaydetmektedir. DO & CO, o6zellikle John F. Kennedy New York, Detroit ve Miami
lokasyonlarinda gok olumlu bir is gelisimi yasamistir.

Ingiltere'de de mali yilin ilk (¢ ceyredi memnuniyet verici bir sekilde gelisim géstermistir.
British Airways ile iyi bir is seyri yaninda, Uglncl taraf mdusteri isleri de artis gdsterdi.



DO & CO, Madrid lokasyonundaki ikinci IAG ortadi Iberia ile de kalite ve verimlilige odaklanarak
iyi bir is seyri sergilemektedir.

Bircok yeni miusteri ve sdzlesme uzatmalariyla DO & CO, Viyana, Almanya, Polonya, Milano ve

Seul'deki diger lokasyonlarinda da 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde olumlu bir is seyri
beklemektedir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

L arasi Or

ikram Hizmetleri 1. - 3. Geyrek 3. Geyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29  2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 13.851,20 13.684,61 166,59 %1,2 13.851,20 5.526,49 63,24 %1,2 5.526,49
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -6.384,65 6.776,14 391,49 %5,8 6.384,65 -2.489,09 236,65 %8,7 2.489,09
Personel Giderleri milyon TL -3.038,19 -3.048,56 %0,3 -3.038,19 -1.234,87 11,88 %1,0 1.234,87

1.619,32

Amortisman / itfa
Paylari ve Deger
Dusiiklugi Testlerinin

Grup Satislar

foerisindeki Pay: % %14,7 %15,3 %15,0 %17,4 %16,8 %6,0

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminim satislari 2025/2026 mali yilinin ilk (g
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %1,2 artarak 13.851,20 milyon TL'ye ulasmistir
(6bnceki yil: 13.684,61 milyon TL). Bir 6nceki yila kiyasla bu durum 166,59 milyon TL veya
%1,2'lik bir hasilat artisi anlamina gelmektedir; sabit déviz kurlan ile hasilat artisi %2,3'tlr.
Bu rakam, ozellikle 2024 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin bu mali yil iginde
gerceklesmemesi nedeniyle olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Bu tek seferlik etki olmasaydi,
artis %12,9 olurdu. FAVOK 1.767,83 milyon TL ile bir énceki yihn ayni dénemine kiyasla
148,51 milyon TL daha vyiksek gergeklesmistir. FVOK 1.423,27 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 1.354,59 milyon TL).

Formula 1 blyldk bir popllariteye sahiptir ve gerceklestirilen yarislarda Paddock Club'da
mukemmel doluluk oranlan sergilenmistir. DO & CO, bu yakin isbirliginden 6zellikle gurur
duymaktadir; cunkl bu is ortakhdl sadece 33 yildan fazla bir stiredir basarili bir sekilde devam
etmekle kalmayip, ayni zamanda Paddock Club'daki ,Guest Experience™ (Misafir Deneyimi)
dinyanin doért bir yaninda, misafirperverlik sektdriinin kiresel dlgekteki referansi olarak kabul
edilmektedir. En ylksek Uriin ve hizmet kalitesi, ylksek yenilikgilik glici ve son derece kisisel
hizmet anlayisi, bu istikrarli yliksek seviyede diinya capinda blyulk takdir gérmektedir.

Ayni sekilde, Minih'teki ¢ etkinlik lokasyonu olan Allianz Arena, Olympiapark ve SAP
Garden'deki gelismeler de oldukga olumludur. Bu ug etkinlik mekani gok sayida spor ve kiltlir
etkinliginde yine memnuniyet verici doluluk oranlari ve en yilksek misteri memnuniyeti elde
edilmistir.

Madrid ve Viyana'daki ATP turnuvalari ve Viyana Film Festivali gibi diger Avrupa etkinliklerinde
de, 6nceki yillarda oldugu gibi basaril etkinlikler gerceklestirilmistir.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

oteller 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yiizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 | 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 7.065,12 6.565,51 499,61 %7,6 6.952,26 2.514,78 2.472,59 42,20 %1,7 2.462,93
Ticari Mal Maliyeti milyon TL 2.847,19 2.881,73 34,54 %1,2 2.801,26 -1.025,85  -1.115,56 89,71 %8,0 243,97
Personel Giderleri milyon TL 2.175,29 1.963,38 211,91 %10,8 2.135,75 -748,18 717,58 30,60 %4,3 48,17
FAVOK milyon TL 1.039,30 859,22 180,07 %21,0 1.012,79 368,46 343,34 25,12 %7,3 360,44
SAONEITPOPNRRPPONO PO ... SCUURSONOLAONISOHOOOUORNUNOOOOOPDOINIRNSTOOOOONNSOIOOET .............. SO
Paylari ve Deger ] o R o
DosKIug0 Testlerinin  MilYon TL 319,64 305,45 14,19 %4,6 304,54 105,39 102,73 2,67 %2,6 100,31
T
Amortisman / milyon TL 319,64 305,45 14,19 %4,6 -304,54 105,39 102,73 2,67 %2,6 100,31
Itfa Paylari
FVOK milyon TL 719,65 553,77 165,88 %30,0 708,25 263,06 240,62 22,45 %9,3 260,12
FAVOK Marji % %14,7 %13,1 %14,6 %14,7 %13,9 %14,6
FVOK Marji % %10,2 %8,4 %10,2 %10,5 %9,7 %10,6
Grup Satislan % %7,5 %7,3 %7,5 %7,9 %7,6 %7,9

igerisindeki Payi

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde de hasilat ve karhlik, bir dnceki yila gbére
onemli 6lcide artis gostermistir. Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller bélimu, 2025/2026
mali yihnin ilk UGc¢ c¢eyredinde 7.065,12 milyon TL satis elde etmistir (6nceki vyil:
6.565,51 milyon TL).Bu, bir dnceki yila gore 499,61 milyon TL veya %7,6'lik bir hasilat artisi
anlamina gelmektedir; sabit ddéviz kurlari baz alindiginda ciro artisi %17,5'tir. FAVOK,
1.039,30 milyon TL ile bir 6énceki yila kiyasla tutarsal olarak 180,07 milyon TL; ylzdesel olarak
%21,0 artis géstermistir. FVOK, 719,65 milyon TL'dir (énceki yil: 553,77 milyon TL).

Restoranlar, Yolcu Salonlann ve Oteller Bolimi, DO & CO Grubu'nun yaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani sira,
mendler ve hizmet siregleri icin yenilikgi fikirler de bu konuda merkezi bir rol oynamaktadir.
Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
segmentlerinde o&lgceklendirilebilir ve Grup'un konumlandirilmasina 6énemli O6lgide katkida
bulunur.

Surekli ylksek uluslararasi seyahat hareketliligi ve sehir turizmindeki ziyaretgi rekorlari, Viyana
ve Minih'teki restoranlar, kafeler ve her iki butik otelin gok ylksek doluluk oranlarini
strdirmesini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani gastronomisi ve birgok uluslararasi
lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de kendini gostermektedir.

“Henry - the Art of Living” markasi ve Demel ile yapilan ticari faaliyetler de artan satis
rakamlari kaydetmistir, bu da markalarin artan popilaritesini ve konseptin gincelligini teyit
etmektedir.



2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2024/2025 2024/2025

Yiiksek! TL
Diisiik? TL
Dénem Sonu Degerit TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 99.859,60 99.859,60
1. ¥iy§rg§ Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Aralilk 2025 Garsamba gini tarihli déviz kuru (50,5101 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye
gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

12.02.2026 2025/2026 Mali Yili ilk Ug Geyregi Sonuglar

Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2025/2026 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde bircok
kurumsal yatinnmci ve finansal analist ile gérismelerini strdirmustir.

Finans Raporu | 1. - 3. Ceyrek 2025/2026 10




DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen dokuz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

- Berenberg

- Cantor Fitzgerald
- Erste Bank

« HSBC

- Jefferies

- Kepler Cheuvreux

«  NuWays (6nceden HAIB)
« Oddo BHF
« WOOD & Company

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 241,56 Avro ‘dur. (31 Aralik 2025 itibaniyla).

TUm duyurulari, kurumsal ydnetim raporunu ve hisse senedine iligskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirnmci iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirimar lligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

2025/2026 mali yilinin son c¢eyredinde yine 6nemli bir blyime kaydedilmistir. Bu gelisme,
musteriler, tedarikgiler, yatirmcilar ve calisanlarin strekli givenini teyit etmektedir. Bliylime,
Insan Kaynaklari, Kalite ve Inovasyon olmak {izere (i¢ stratejik bélim tarafindan
desteklenmektedir. Surduartlebilir bliyiime, ancak sorumlu ve gelecege yonelik eylemlerle uzun
vadede basariya ulasabilir. Bu baglamda, inovasyonun hedefli bir sekilde ilerletilmesi, gigla bir
kalite anlayisinin benimsenmesi ve Insan Kaynaklari alanina tutarli bir sekilde yatirim
yapilmasiyla surecler surekli olarak gelistirilmektedir.

Elde edilen ilerlemeler, tim segmentlerde ve grubun tim lokasyonlarinda bilingli olarak alinan
Onlemlerin sonucudur. Odak noktasi, tanimlanmis uzun vadeli ESG hedeflerine bilingli bir
sekilde yaklasmaktir. Bu konuda merkezi éneme sahip olan hedef, 2030 yilina kadar Uretimin
%70'ini bir cevre ydnetim sistemi (CYS) altinda gerceklestirmektir. Bu hedef, Madrid, Istanbul
ve Londra'dan A.B.D.'deki lokasyonlara kadar, UMS'nin kademeli olarak kiresel capta
uygulanmasi ve dis sertifikasyonlarla gerceklestiriimektedir. UMS, sirdirilebilirlik
performansinin, operasyonel verimliligin ve vyapilandiriimis ve hedef odakl izlemenin
ivilestirilmesine hizmet etmektedir. Ayrica, emisyonlarin azaltiilmasi icin bdlgesel Urlnlerin ve
vejetaryen yemeklerin payinin artirilmasi gibi hedefler de basariyla takip edilmektedir.

Uclincli ceyrekte, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri segmenti odak noktasi olmustur.
Ilgili departmanlarin yakin is birli§i ve surdarilebilirlik anlayisini ve ilgili gereklilikleri
glclendirmek igin yerinde hedefli egitim ve farkindalk artirma faaliyetleri éncelikliydi.

Tum sirket bélimlerinde cgalisanlara yatinm yapilmaktadir. “People drive Quality” (Kaliteyi
insanlar yaratir) ilkesine uygun olarak, DO & CO'nun kalite anlayisi sirket genelinde cgalisanlar
arasinda yerlesmelidir. Bu amacla, ayni zamanda hassas bir izleme imkani da sunan kiiresel
6grenme yoOnetim sistemi stratejik olarak daha da gelistirildi. Bu tir 6nlemler, grup genelinde
calisan baghhigini ve karsihkh glaveni gliclendirmeye 6nemli katki saglamaktadir. Bu basarilar,
digerlerinin yani sira, dists ediliminde olan isglcl devri oraninda da gorilmektedir.



Sonuglar, ESG goéstergelerinin Grup genelindeki gelisimin sistematik olarak o6lglilmesi ve
yonetilmesine 6nemli bir katki sagladigini gostermektedir. Seffafligi ve yonetilebilirligi daha da
artirmak igin, su anda Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) uyarinca bir rapor
hazirlanmaktadir. ESG raporlamasi, yalnizca yasal bir ylukimlilik olarak degil, verimlilik,
performans ve gliveni strdarilebilir bir sekilde giclendirmek igin kurumsal yénetimin ayrilmaz
bir parcasi olarak goérilmektedir.

Tanimlanmis orta ve uzun vadeli hedefler ve halihazirda alinmis dnlemler hakkinda ayrintili
bilgiler, Grup'un internet sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yili ESG raporunda bulunabilir.

3. Genel Goruinim

Misafir adirlama ve seyahat sektéri oldukga saglam bir yapi sergiliyor ve 2026 takvim yilina
olumlu bir baslangic yapmistir. Temel olarak, DO & CO'nun tim Grup bdliumleri ve tim
bélgeleri, talebin glcli seyrini stirdirdigtinia gozlemlemektedir. DO & CO, surekli yenilikler ve
artin ve kisisel hizmetlerde en iyi kalite ile glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kiiresel bir ortak
olarak ¢ok iyi bir itibar kazanmistir. Bu itibar, premium segmentte daha da gUgli bir
biyliimenin temelini olusturmaktadir. Bu durum, Havayolu Iikram Hizmetleri bdlimu ile
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri
icin esit derecede gecerlidir.

Bireysel, muisteri odakli hareket etme ve benzersiz ve ayirt edici bir “Misafir Deneyimi”
yaratma, DO & CO'nun ortak olarak secgilmesinde dnemli faktdrlerdir. Buna ek olarak, dinyanin
her yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve béylece musteriler igin katma deger yaratma
konusunda buyUk deneyime sahiptir.

Mali yilin kalan Ug ayr ve otesine daha yakindan bakildidinda, tim alanlarda premium
segmentin blylk talep gérdigu ve biytume ve karlihgin temel itici glici oldugu gortlmektedir.
High-end konaklama ve gurme ikram hizmetleri alaninda dinyadaki birkag global tedarikgiden
biri olan DO & CO, bu gelismelerden énemli 6élgiide yararlanmaktadir. Bu nedenle, bu mali yilda
inovasyon ve egitim ile calisanlarin gelisimi ve ilerlemesi (zerine yodun bir odaklanma
bulunmaktadir. Yoénetim, bu net strateji sayesinde gelecekte de c¢ok gigli bir blylme
kaydedilebilecek en iyi kosullarin saglandigini distinmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri boliimiinde isler giiclii seyrini siirdiirmektedir

IATA, 2026 yilinda da yolcu talebinin artacagini ve ytksek doluluk oranlarinin devam edecegini
6ngbrmektedir. Premium Urin ve hizmetlere olan talebin artmasi, bu mali yilin geri kalaninda
ve sonrasinda hasilat blyumesinin itici gicli olacaktir. DO & CO, bu amacgla lokasyonlarina
yatirrm yapmaya devam edecektir.

DO & CO Arastirma ve Gelistirme departmani, bazi havayollariyla gok yakin bir is birligi iginde
calisarak, bireysel ve yeni hizmet konseptleri gelistirmekte ve bunlari mimkin olan en kisa
slrede uygulamaya koymaktadir. DO & CO mdusterileri sadece en iyi kaliteyi degil, ayni
zamanda piyasada bu kombinasyonda neredeyse bulunmayan yenilikleri de beklemektedir.
Restoran, etkinlik ve havayolu uzmanlidinin benzersiz birlesimi, ayirt edici bir hizmet profili
olusturmakta ve sektdrdeki temel rekabet avantaji olmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimiinde yiiksek sezon

DO & CO, onlarca yil boyunca uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda gok sadik bir
muisteri portfoyl olusturmustur. Formula 1, UEFA, FIFA veya ATP Madrid tenis turnuvasi gibi



iliskiler, DO & CO'nun ¢ok uzun bir slredir her blylk etkinlik organizatériine énemli bir katma
deder sadladigini gostermektedir. Bu yenilik, en ylksek kalite ve hizmet odakh DO & CO
ekibinin lokasyondan bagimsiz olarak sirekli yiksek performansi birlesimi, benzersiz musteri
deneyimleri yaratmakta ve her seferinde bir sonraki is firsatini dogurmaktadir. Sonug olarak,
“agizdan agdiza yayilan reklam”dan daha iyi bir pazarlama ve satis arglimani yoktur.

Etkinlik takvimi, mali yilin kalan Ug¢ ayi ve 6tesinde igin simdiden oldukca doludur. Etkinlik
yelpazesi, taninmis blyuk uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden dnemli konferanslara ve
sirket etkinliklerine kadar uzanmaktadir.

Formula 1'de dérdincl ceyrekte de Sanghay ve Suzuka'da heyecan verici yariglar bekleniyor.

Avusturya'da bu dénemde, dinyaca Unli Hahnenkamm Yarisi Kitzbihel'de ve Ski-Austria
Yarniglari gergeklestiriimektedir. Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi
seckin mekanlarla etkinlik takvimi, mali yil sonuna kadar gesitli spor ve kiltlir etkinlikleriyle
dolu.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaratici kalbi olan Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller bélimiinde de
saglam bir blytme ve iyi gelirler beklenmektedir.

Viyana ve Munih'teki restoranlar ve iki butik otel gok iyi doluluk oranlarina sahip.

Ayni sekilde, yolcu sayisinda bir artis beklenen ve Londra'daki Qatar yolcu salonu ile olan
sozlesmenin mali yilin ilk ceyredinde uzatildigi havayolu salonlarinda da gelismeler memnuniyet
vericidir.

DO & CO, Viyana Havalimani'nin genisletilen Terminal-3-Glney bdéliminde, yolcular igin
sunulan yeni seyahat deneyiminin bir parcasi olmaktan blylk mutluluk duymaktadir. 2027'nin
ilk ceyredginden itibaren, DO & CO'nun Demel outlet'leri, bir DO & CO bari ve ,Henry - the Art of
Living" markasi, yeni havalimani bélimiinin gastronomi alanini zenginlestirecektir.

Genel olarak, goriinimin olumlu oldugu séylenebilir. Yonetim, piyasa kosullarinin ayni kalmasi
halinde belirlenen sirket hedeflerine ulasilabileceginden emindir.



UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft'in
2025/2026 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Ozet

Konsolide Finansal Tablolari (Bagimsiz Denetimden
Gecmemis)
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1. 31 Aralik 2025 itibariyla Konsolide Finansal Durum
Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Dipnot
Referanslari

VARLIKLAR
milyon TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Mart 2025

Maddi Duran Varliklar

1.190,62

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

27.838,02

Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlar

123,52

Diger Finansal Varliklar

278,65

Ertelenmis Vergi Varligi

681,32

Diger Duran Varliklar

1.519,00

Duran Varliklar

818,05

Stoklar

32.449,18

Ticari Alacaklar

2.483,12

Diger Finansal Varliklar

13.743,43

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

654,68

Diger Finansal Olmayan Varliklar

42,31

Nakit ve Nakit Benzerleri

3.329,38

Donen Varhliklar

8.797,29

29.050,20

TOPLAM VARLIKLAR

61.499,38

Dipnot YUKUMLULUKLER
Referanslari milyon TL
Sermaye

31 Mart 2025

Sermaye Yedekleri

1.109,55

Gegmis Yillar Karlari

8.658,34

Diger Kapsamli Gelir

14.933,76

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

-4.489,06

Azinlik Payi

20.212,58

2.1.

Ozkaynaklar

2.918,50

23.131,09

2.2,

Finansal Yukumltlukler

Karsilklar

11.929,50

Diger Ticari Borglar

1.480,85

Ertelenmis Vergi YUkimlulaga

0,54

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

756,28

14.167,17

2.2.

Finansal Yikiamlulikler

Ticari Borglar

5.464,55

Karsilklar

10.639,97

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Yikimlalikler

1.210,37

Diger Yukumlultkler

791,25

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

6.094,99

24.201,13

TOPLAM YUKUMLULUKLER
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2. 2025/2026 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Kar veya
Zarar Tablolari (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

Dipnot 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Referanslari milyon TL 2024/2025 2024/2025

3.1. Satislar 89.610,60 32.476,62

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ticari Mal Maliyeti

Personel Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / Ttfa Paylari /
Deger Diisiikliigu Testlerinin Etkileri ve Vergi
Oncesi Kar

Amortisman, itfa Paylar ve Degder Disiikligi
Testlerinin Etkileri

FVOK - Esas Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Hiperenflasyon Duiizeltmelerinden Elde Edilen Sonug

Diger Finansal Gelir / Gideri
3.2. Finansal Gelir / Gider

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar

Donem Vergi Gideri

Donem Kari

Azinhk Payi

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir
Konsolide Kar/Zarar

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2024/2025 2024/2025
Konsolide Kar (milyon TL) 3.685,59 1.452,12
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikl Ortalama Adedi 10.983.458 10.983.458
(Adet)

3.3. Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang (TL) 335,56 132,21
1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2024/2025 2024/2025

Konsolide Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar
Hesabinda Kullanilan) (milyon TL) 3.685,75 1.452,35

Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel
Hisselerin Agirlikli Ortalamasi (Adet) 10.989.710 10.989.710
3.3. Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL) 335,38 132,16

Finans Raporu | 1. - 3. Ceyrek 2025/2026




3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

milyon TL 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2024/2025 2024/2025
Donem Kari 1.931,61
Hiperenflasyon Diizeltmeleri 256,30
Yabanci Para GCevrim Farklari 543,00
Dénem Vergi Gideri -112,52
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh Yedekler -88,92
Dénem Vergi Gideri 20,45
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 618,31
Kidem Tazminati ve Emeklilik YikUmlulikleri -63,08
Dénem Vergi Gideri 12,74
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -50,34
Vergi Sonrasi Diger Kapsamli Gelir/Gider 567,97
Toplam Kapsamli Gelir/Gider 2.499,57
Azinhk Payi 607,96
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 4.079,59 1.891,61
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari (Bagimsiz Denetimden

Gegmemis)

milyon TL

Vergi Oncesi Kar

1. - 3. Ceyrek
2024/2025

6.466,77

2.911,37

-110,83

-74,62

-156,01

130,60

469,35

9.636,63

-4.906,07

-616,16

4.160,90

-1.449,40

6.825,90

178,27

-7,35

-3.037,46

-11,33

-20,48

+/- Amortisman, itfa Payi ve Degder Diistikligi Testlerinin Etkileri
-/+ Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang / Kayiplar
-/+ Ozkaynak Yontemi ile Dederlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari
+/- Kar Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri
+/- Hiperenflasyon Dlzeltmelerinden Elde Edilen Sonug
Briit Nakit Akislar
-/+ Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis / Azalis
+/- Karsiliklardaki Artis / Azalig*
+/- Ticari Borglar ve Diger YukumllUklerdeki Artis / Azalig*
- Odenen Vergi
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar
- Diger Finansal Varlik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari
_ Bagli Ortakliklarin Aimindan Kaynaklanan Devir Alinan Nakit Haricinde Nakit
Cikislan
+  Alinan Faizler

0,00

Yatirinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

716,36

DO & CO Aktiengesellschaft Hissedarlarina Temettii Odemesi

-2.182,00

Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiiler

0,00

Finansal Borglarin Geri Odenmesi

-116,42

Odenen Faizler

-4.349,94

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

-605,57

-5.071,93

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis

Donembasi Nakit ve Nakit Benzerleri

-428,03

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Acilis Bakiyesi)

13.976,52

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Dénem ici Hareketi)

36,08

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

55,48

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim

13.640,06

-428,03

* Kisa vadeli karsiliklar altinda yer alan 'Diger Karsiliklar' kaleminde, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla UMS 1 uyarinca 493,94 milyon TL
tutarinda bir yeniden siniflandirma yapilmis; bu tutarin 132,44 milyon TL'si 'Diger Yukumldlkler' ve 361,50 milyon TL'si 'Ticari Borglar'
hesabina aktariimistir.
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari (Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis)

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

Donusturdlebi UMS-19 Nakit Akis

lir Tahvil . Yabanci Para Riskinden
milyon TL Sermaye ?:52::;’: _ Borglan Gegm'i;{:laar'; Cevirim Sf(aint;j:fidlirlllljii Korunma Toplam Azinlik Paylari ﬁzkaT:g:(aI:'

(Ozkaynak Farklari g étkisi Amaglh Y

Orani) Yedekler
ll:a';'i?;“ 2025 itibariyla 1.109,55 8.658,34 0,00 14.933,76  -3.935,88 -537,18 -16,00  20.212,58 2.918,50  23.131,09
Temettu Odemeleri -1.109,55 -1.109,55 -250,00 -1.359,55
Toplam Kapsaml Gelir 4.272,83 -669,01 -59,52 11,70 3.556,00 1.110,91 4.666,91
Diger Pay Sahipleri ile 10,13 -10,13 10,13 0,00

Gergeklestirilen Islemler

1 Nisan 2024 itibariyla

bakiye 1.107,28 7.980,89 594,71  10.324,58 -4.626,09 -526,92 133,07  14.987,52 1.504,63  16.492,15
Donistirdlebilir Tahvil

Borglan 2,27 83,05 85,33 85,33
Temetti Odemeleri 0,00 -232,84 -232,84
Siniflandirma -37,88 37,88 0,00 0,00
Toplam Kapsamli Gelir 3.685,59 563,55 -42,05 -127,50 4.079,59 1.179,26 5.258,85
Diger Pay Sahipleri ile ~ _

Gergeklestirilen Islemler 17,65 17,65 17,65 0,00
31 Aralik 2024 itibaryla 1.109,55  8.063,95 594,71  13.954,64  -4.024,66 -568,97 557 19.134,79  2.468,69  21.603,48

bakiye
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2025/2026 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar (Bagimsiz
Denetimden Gegmemis)
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1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakh§idir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere (¢ alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

Ara donem finansal tablolar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla UMS 34 (Ara Doénem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar
yillik finansal tablolarda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemektedir ve 31 Mart 2025
tarihli konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak hazirlanmis ve
sunulmustur. Aksi belirtiimedikce, finansal tablolarda ve dipnotlarda gdésterilen tim tutarlar on
binlere yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle tek
tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

31 Aralik 2025 tarihli ara donem konsolide finansal tablolari denetim veya sinirli incelemeye
tabi tutulmamistir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe ve degerleme
politikalari, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe ve dederleme politikalarn ile tutarlidir. 31 Mart 2025 tarihinden
sonra yeniden dederleme veya tahminlerde herhangi bir degsiklik yapiimamistir.

2025/2026 mali yilinin ilk Gg ceyredinde DO & CO Grubu'nun varlik, finans veya gelir durumunu
etkileyen ilk kez uygulanmasi gereken yeni veya revize edilmis standartlar ve yorumlar
bulunmamaktadir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Avusturya'da 1 Ocak 2024 tarihinden beri yulrirlikte olan Asgari Vergilendirme Kanunu
(MinBestG), OECD model kurallarini ve sirket gruplari igin kiiresel asgari vergilendirmeye iliskin
AB dlzenlemelerini (“Pillar II”) Avusturya yasalarina aktarmaktadir. Cok sayida baska Ulke de
asgari vergilendirmeye iliskin ilgili dizenlemeleri yirarlige koymustur.

DO & CO, satis hasilati esiginin asilmasi nedeniyle Asgari Vergilendirme Kanunu kapsamina
girmektedir. Pillar II mevzuati uyarinca, GloBE efektif vergi oraninin minimum vergi orani olan
%15'in altina dismesi durumunda, her bir vergi alani icin ek vergi uygulanmaktadir. Grup, bu
mevzuatin etkilerini dederlendirmektedir.

Gegici guvenli liman dizenlemelerinin DO & CO Grubu'nun gelir vergileri Gzerinde dnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Fransa ve Italya'da ézkaynak
hesaplarina eklenmemis zararlarin tasinmasi  nedeniyle glvenli liman kurallar
uygulanamayacaktir. Ancak, Asgari Vergilendirme Kanunu uyarinca yapilan detayl hesaplama
herhangi bir ek vergi yukimluliglu gostermemektedir. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla vergi gideri, Pillar II kapsamindaki ek vergiler igin herhangi bir Kkarsilik
icermemektedir.



Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak igin ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2025 tarihli konsolide
finansal tablolara bakiniz.

1.3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi

DO & CO, 2022/2023 mali yilinin ilk ceyreginden itibaren fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi
olan bagh ortakhklarin mali tablolarinin konsolidasyonunda UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama" standardini dikkate almaktadir.

Daha sonrasinda bu bagli ortakliklarin finansal tablolari Tirk Lirasi’nin satin alma gicindeki
degisimleri yansitacak sekilde yeniden diizenlenir. itfa edilmis maliyeti (zerinden &lgilen
parasal olmayan bilanco kalemleri, Grup’un fonksiyonel para birimine cevrilmeden &6nce bir
fiyat endeksi kullanilarak yeniden dizenlenmektedir. Bilangodaki parasal kalemler
endekslenmemektedir. Ayrica gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklardaki tim
kalemler de yeniden dizenlenmistir. Parasal kalemlerin net pozisyonundan kaynaklanan kazang
ve kayiplar konsolide gelir tablosunun finansal sonuglarinda ayrn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilanco ve gelir tablosunda yer alan tim kalemler kapanis kurundan Grup’un fonksiyonel para
birimine c¢evrilmektedir. Endeksleme ve yabanci para ¢evriminden kaynaklanan tim farklar,
diger kapsaml gelir tablosunda yabanci para gevrim farklar hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagh ortaklklarin yilik mali tablolar tarihi maliyet
kavramina dayanmaktadir. Endeksleme igin Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
tiketici fiyat endeksleri kullanilmaktadir. 31 Aralik 2025 (2003=100) itibariyla fiyat endeksi
3.367,22'dir (31 Mart 2025: 2.954,69).

Asadidaki tablo raporlama déneminde endeksteki dedisikligi gostermektedir:

Tiiketici Fiyat Endeksindeki Aylik Degisim

% olarak 2025/2026 2024/2025
Nisan %3,00 %3,18

MaYIS%1,53%337
Haz'ran%L37%164
Temmu2%2,06%3’23
AéustOS%z'O4%247

Kasim %

Parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, DO & CO Grubu’nun bilango toplamini
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.280,44 milyon TL tutarinda artirmaktadir. Bu artis, maddi
duran varliklarin (1.145,54 milyon TL), atinm amagh gayrimenkullerin (108,36 milyon TL) ve
ayrica stoklarin endekslenmesinden (49,61 milyon TL) kaynaklanmaktadir. Yukumliltkler
tarafinda konsolide 6zkaynaklar 1.284,89 milyon TL artis go6stermistir. Bu tutarin
1.164,52 milyon TL tutarindaki kismi kontrol glicii olmayan paylara iliskindir. Ertelenmis vergi
yUkUmluliga 4,45 milyon TL tutarinda disls gostermistir.



Parasal kalemlerin net pozisyonu 2025/2026 mali yihnin ilk (g geyredinde 735,66 milyon TL
tutarinda zarara neden olmustur. Ayrica UMS 29’un uygulanmasi 6zellikle ticari mal maliyet ve
amortisman kalemlerini etkilemektedir. 2025/2026 mali yilinin ilk g geyredinde ticari mal
maliyeti 821,92 milyon TL ve amortisman giderleri 237,68 milyon TL artis géstermistir.

1.4. Konsolidasyon Kapsami

DO & CO tarafindan tam konsolide edilen Sky Gourmet Slovensko s.r.o’nun tasfiyesi,
8 Nisan 2025 tarihli karar ile geriye donidk olarak 31 Mart 2025 tarihinden itibaren
onaylanmistir. Sirket 1 Mayis 2025 tarihinde tasfiye edilmistir ve 2025/2026 mali yilinin ilk
geyredinde konsolidasyon digi birakilmistir.

DO & CO tarafindan 2025/2026 mali yilinin Gglinch ceyredinde satin alinan asagidaki sirketler
ilk kez konsolide finansal tablolara dahil edilmistir:

e Big Daddy Airport GmbH, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilk kez konsolidasyon kapsamina
dahil edilmistir.

e FLB Airport GmbH de 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilk kez konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

Ayrica, daha 6nce DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH tarafindan sahip olunan
Henry Airport GmbH (eski adiyla Henry am Zug GmbH) hisseleri ile DO & CO Aktiengesellschaft
tarafindan daha 6nce sahip olunan Demel Airport GmbH (eski adiyla Demel Salzburg Café-
Restaurant GmbH) hisseleri, 2025/2026 mali yilinin Gglincl ceyredinde ilk asamada DO & CO
Airport Hospitality GmbH'ye satilmis ve ikinci asamada bu sirkete defter dedgerleriyle
aktarilmistir.

1.5. Mevsimsellik ve Ekonomik Etkiler

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimlerinde is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar énem teskil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk yarisinda,
tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis
Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, biiyiik dlcekli spor organizasyonlarinin farkl tarihlerde
gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdlimiini etkilemektedir.

Yogun déviz kuru dalgalanmalari ve ézellikle ABD Dolari, Ingiliz Sterlini ve Tirk Lirasinin Avro
karsisinda deder kaybetmesi nedeniyle, 2025/2026 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde bilanco
kalemleri lzerinde etkiler olusmustur.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Ozkaynaklar

Yénetim Kurulu, 7 Kasim 2025 tarihinden itibaren bes yil streyle, Anonim Sirketler Kanunu'nun
169. Maddesi uyarinca, Denetim Kurulu'nun onayi ile, halihazirda 21.966.916 Avro olan
sermayeyi ilave 2.196.691 Avro nakit ve / veya ayni katkilara karsi 1.098.345 adede kadar
yeni adi hamiline hisse senedi (nominal olmayan hisse) birkag dilim halinde artirmaya
yetkilendirilmistir.

Yonetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren 30 ay sireyle asadidaki konularda
yetkilendirilmistir:



a) Sirket'in nominal sermayesinin azami %10'una kadar Sirket'in nominal dederi olmayan
hamiline yazili hisselerini borsa veya halka arz yoluyla veya baska herhangi bir sekilde, ancak
sadece munferit hissedarlardan veya tek bir hissedardan hisse basina asgari 2,00 Avro
(iki Avro) ve azami 300,00 Avro (lg yuz Avro) fiyatla satin alabilir, minferit hissedarlardan
veya tek bir hissedardan dahi, borsa veya halka arz yoluyla ya da baska herhangi bir sekilde
satin almak, ve geri alim kosullarini belirlemek icin yetkilendirilmistir. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu kararini ve buna dayanan ilgili geri alim programini, sliresi de dahil olmak lzere, yasal
hikimlere uygun olarak (her durumda) yayinlamasi gerekir. Yonetim Kurulu, yasal hikimler
cergevesinde, izin verilen en ylUksek kendi hissesi sayisina iliskin bu yetkiyi, bir veya birden
fazla kez, toplamda sermayenin %10'una kadar kullanabilir. Yetki, tamamen veya kismen ya
da birden fazla taksitte ve bir veya birden fazla amag dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagh
sirket (§ 189a Z 7 UGB) tarafindan veya sirket adina Gglinci sahislar tarafindan kullanilabilir,
ozellikle (i) sirketin veya bagli sirketlerinin ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticileri
dahil olmak Uzere c¢alisanlarin katihmina yénelik bir programin uygulanmasi amaciyla
(§ 189a Zziffer 8 UGB) ve ydnetim kurulu Uyeleri icin uzun vadeli tesvik planlan igin veya
(i) yurt icinde veya yurt disinda bir veya birden fazla sirketin, isletmenin, isletme bélimunn
veya hisselerinin satin alinmasi karsiliginda. Satin alma, yasal gerekliliklere uygun olarak borsa
veya borsa disi olarak gerceklestirilebilir. Kendi hisselerinin alim satimi, satin alma amaci
olarak harig¢ tutulmustur.

DO & CO Aktiengesellschaft yonetim kurulu, borsa veya halka arz yoluyla satin almaya karar
verebilir, ancak bu karar daha sonra go6zetim kuruluna bildirilmelidir. Diger her tirli satin
alma, Gozetim Kurulu'nun énceden onayina tabidir. Borsada veya halka arz yoluyla olmayan bir
satin alma durumunda, bu satin alma, hissedarlarin orantili satis hakkinin hari¢ tutulmasiyla da
gergeklestirilebilir (tersine 6n alim hakkini harig tutma).

b) Yonetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinde alinan karara gore, § 65 (1b) AktG uyarinca,
20 Temmuz 2023 tarihli ilgili genel kurul kararinin ayni zamanda iptal edilmesi ile birlikte, bes
yil stireyle gozetim kurulunun onayi ile sirketin kendi hisselerini borsa veya halka arz yoluyla
satmak disinda baska sekillerde de satma veya kullanma yetkisine sahiptir ve bu durumda
hissedarlarin orantili satin alma hakkini da harig tutabilir (satin alma hakkinin hari¢ tutulmasi)
ve satis kosullarini belirleyebilir. Yetki, tamamen veya kismen veya birden fazla taksitte ve bir
veya birden fazla amag dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagl sirket (§ 189a Z 7 UGB)
tarafindan veya sirket adina Gglnci sahislar tarafindan kullanilabilir.

c) Yonetim Kurulu ayrica, 20 Temmuz 2023 tarihli genel kurul kararini ayni anda iptal ederek,
denetim kurulunun onayi ile, gerekirse, § 65 (1) Z 8 son cimle ile § 192 AktG uyarinca, baska
bir Genel Kurul karari olmaksizin bu kendi hisselerini geri alarak sermayeyi azaltma yetkisine
sahiptir. GoOzetim kurulu, hisselerin itfasi nedeniyle ortaya cikan tlazik degisikliklerini
kararlastirma yetkisine sahiptir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 27. Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararla 2024/2025 mali yili igin temettiye hak kazanan hisse basina
2,00 Avro temetti 6denmesi onaylanmis olup, 21 Temmuz 2025 tarihinde temettli 6demesi
yapimistir.

UMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin uygulanmasindan
kaynaklanan etkiler Bolim 1.3. Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama
Standardi'nda yer almaktadir.

2.2. Finansal Yiukumliiliikler

Asadidaki tablolar, cari ve dnceki raporlama dénem basi ve sonundaki finansal ylikimliltklerin
mutabakatini gostermektedir:



Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangigtaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2025 itibariyla bakiye 17.346,77

Girisler
Kira Yukamlalikleri - Yeni S6zlesmeler 1.284,66
Kira Yakamldlidkleri - Faiz 586,01
Kira Yikumliliikleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler -4,14
Kredileri - Faiz 1,33

Yeniden Degerleme

Tlrev Araglardan Yukimlaltukler -15,19

Kredileri 3,76

DOviz Kuru Etkileri

Kira Yukumltlikleri -642,83

Kira Yikimlilikleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler -9,23

Kredileri -37,30
Cikislar

Kira Yakamlalakleri -60,23

Geri 6demeler
Kredileri -521,46
Kira Yakumlulakleri -1.841,32

Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangictaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2024 itibariyla bakiye* 24.897,50

Girisler
Kira Yikamlulikleri - Yeni So6zlesmeler 2.623,46
Kira YuktumlGltkleri - Faiz 763,91
Kira Yikimlilikleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler 18,45
Kredileri - Faiz 0,78

Yeniden Siniflandirmalar

Tiarev Araglardan Yukimlalukler 20,78
Kredileri 31,48

Doviz Kuru Etkileri

Kira Yukumlalikleri 101,88

Kira Yukumliltkleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler -1,68
Cikislar

Kira Yukumlalikleri -201,61

Kira Yuktmlaltkleri - Tahakkuk Eden Odemeler -18,68

Geri 6demeler

Kredileri -8.677,01
Kira Yakamldlakleri -2.212,50
31 Mart 2025 itibariyla bakiye 17.346,77

* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca dizeltilmistir.

Konsolide bilangodaki finansal ytkimlalikler ile yukaridaki tablolar arasindaki 61,67 milyon TL
(6nceki yil: 47,29 milyon TL) tutarindaki fark diger muhtelif kisa vadeli finansal
yukimlidltklerden kaynaklanmaktadir.

Finans Raporu | 1. - 3. Ceyrek 2025/2026




3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar
3.1. Satislar

Misterilerle yapilan s6zlesmelerden elde edilen satislarin bolimlere ve cografi bolgelere gore
dagihmi asagidaki gibidir:

milyon TL
Ulkeler Havayo'lu ikran‘! Oll:’gI::::;as;isr: Restoranlar, Yolcu Toplam
Hizmetleri 4, " “Hizmetleri Salonlari & Oteller
Tarkiye 25.071,75 5,95 1.728,78 26.806,48
Ingiltere 15.869,28 6.585,85 620,76 23.075,90
ABD 19.282,70 1.978,20 0,00 21.260,90
Almanya 3.359,63 3.243,61 1.135,48 7.738,72
Avusturya 3.748,04 675,25 2.735,43 7.158,71
Ispanya 3.737,80 366,03 565,07 4.668,90
Diger Ulkeler 2.322,85 996,31 279,60 3.598,75
Toplam 73.392,05 13.851,20 7.065,12 94.308,37
3.2. Finansal Gelir / Gider
Finansman gelirleri ve giderleri asadidaki tabloda verildigi gibidir:
milyon TL 1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Finansman Gelirleri 1.309,38 761,21 509,89 335,79
g%réiTeYarllklar Igerisinde Siniflanan Menkul Kiymetlerden -0,51 0,00 -0,51 0,00
Faiz ve Benzeri Giderler -834,41 -873,26 -261,01 -304,62
Hiperenflasyon Diizeltmelerinden Elde Edilen Sonug |- 73566 - 469,35 27550 179,49
D.ge.—FmansmanGe||r/G|der| ................................................................................... _214,93 ....................... 9,00 _40,73 ..................... - 6’93
Toplam -476,12 -572,40 -67,85 -155,26

Finansal gelirler temel olarak Tulrkiye'deki nakit benzerlerinden elde edilen faiz gelirini
icermektedir.

Faiz ve benzeri giderler, kredilerin, istihdam sonrasi faydalar ve didger uzun vadeli
ylukumlaltkler igin tahakkuk eden faizlerin yani sira kira ytUkumlUltkleri igin tahakkuk eden
faizleri de icermektedir.

Hiperenflasyon dlizeltmelerinden elde edilen sonug, fonksiyonel para birimi Tark Lirasi olan
bagl ortakliklar icin UMS 29’un uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Daha fazla bilgi igin
Bolim 1.3. Yuksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi'na bakiniz.

Diger finansal gelirler, Grup'un yabanci para cinsinden finansmanindan kaynaklanan kur
etkilerini icermektedir.

3.3. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin gikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.



1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Konsolide Kar (milyon TL) 4.272,83 3.685,59 1.572,76 1.452,12
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi (Adet) 10.983.458 10.983.458 10.983.458 10.983.458
Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL) 389,02 335,56 143,19 132,21

Seyreltilmis hisse basina kazang, potansiyel hisse senetlerinin adirlikli ortalamasina gore ihrag
edilen hisse senetlerinin ortalama sayisi artirilarak hesaplanir. Dénusturilebilir tahvillerin hisse
senetleri ile dondstirildiga ve net karin faiz gideri ve vergi etkisi icin duzeltildigi
varsayillmaktadir.

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Konsolide Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda
Kullanilan) (milyon TL) 4.272,83 3.685,75 1.572,76 1.452,35
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel Hisselerin
Agirlikli Ortalamasi (Adet) 10.983.458 10.989.710 10.983.458 10.989.710
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL) 389,02 335,38 143,19 132,16

Asadidaki tablo, konsolide sonuglarin seyreltilmis hisse basina kazanci belirlemek icin kullanilan
konsolide sonugla mutabakatini gostermektedir:

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
milyon TL
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Konsolide Kar 4.272,83 3.685,59 1.572,76 1.452,12
F 0

%23 Vergi 0,00 -0,05 0,00 -0,07

Ez::zllzgz)Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda 4.272,83 3.685.75 1.572,76 1.452,35

Asagidaki tablo, ihrac edilen adirlikli ortalama hisse senedi sayisinin potansiyel hisse
senetlerinin agirlikli ortalamasi dahil olmak Uzere ihrag edilen agirlikli ortalama hisse sayisina
mutabakatini géstermektedir:

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi 10.983.458 10.983.458 10.983.458 10.983.458
Potansiyel Hisselerin Agirlikli Ortalamasi 0 6.252 0 6.252
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel 10.983.458 10.989.710 10.983.458 10.989.710

Hisselerin Agirhikli Ortalamasi

4. Boluimlere Gore Raporlama

Bolimlere gore yapilan raporlama ile 2025/2026 mali yilinin ilk Ug geyredinde ve 2024/2025
mali yilinin ilk g geyredinde karsilastirilmasi asadidaki tabloda goérildaga gibidir:



;0_23/ gg‘zlgek Havay:il:nfle(aael:} . Orl"::;:zzas;isl{ YoIcuRgzll:g;?::?g Toplam
Ikram Hizmetleri Oteller

Satiglar milyon TL 73.392,05 13.851,20 7.065,12 94.308,37
T|car|Ma|Ma||yet| .................................... m||yonT|_ ...................... - 28547’01_6384,65 .................... _2847’19 .................. _37778,85
persone|G|der|en ..................................... m||yonT|_ ...................... - 26875,19_3038,19 .................... _2175,29 .................. -32038,67
B
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 60,63 0,00 0,00 60,63
Paylar

FAVOK ........................................................ m||yon'r|_8689,02 ...................... 1767,83 ....................... 1039’30 .................... 11496115
ST;L'E'EJ%"S”TQ Sittlgariﬁfr}"gtrl'(i‘l’:ri')eéer milyon TL -2.598,31 -344,56 -319,64 -3.262,51
........ /.\ mort|sman/1tfapay|anm||yonT|_-2598,79-344,56-319,64-3262,99
........ Degerousukmgumnyonn_0,120,000,00-0,12
........ DegerArt|s|m||yon'r|_0,6()o,ooo,ooo,60
FvoK .......................................................... m||yon'r|_6090,71 ...................... 1423,27 ......................... 719’65 ...................... 8233'64
FAVOKMarJ| .............................................. % .......................................... %11,8 ........................... - /012,8 .......................... %14,7%12'2
FVOKMar]| ................................................ % ............................................ %8’3 ........................... : /010,3 .......................... %10,2 ............................. . /0817
Grupsat|§|ar|1g|ndek|Pay| .................... % .......................................... %77,3 ........................... : /014'7 ............................ %7,5 ........................ %100,0
‘Toplam Yatirmlar (UFRS 16 dahil) ~ milyon L 2.806,57 203,19 462,71 3.472,47
1. -3 geyrek Havayolu fkram o (CZIE veleu Salontar & Toplam

Ikram Hizmetleri Oteller

Satiglar milyon TL 69.360,47 13.684,61 6.565,51 89.610,60
Ticari Mal Maliyeti miyon L - -28.225,16  -6.77614 2.881,73 -37.883,03
‘Personel Giderleri miyon L - -24.699,92  -3.048,56 196338 -29.711,86
ey e
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 74,62 0,00 0,00 74,62
Paylar

FAVOK ........................................................ m||yon'r|_7472,oo ...................... 1619,32 ......................... 859,22 ...................... 9950,54
g?sou'flzrgs”TésittlgariE?r?"gtrl'(i‘l’:ri')eéer milyon TL -2.341,18 -264,73 -305,45 -2.911,37
 Amortisman / Itfa Paylan miyon L 236532 264,73 -30545  -2.93551
........ DegerDusukméumnyonTL0,770,000,000,77
........ DegerAms.m||yon'|'|_23,370,000,0023,37
FvoK .......................................................... m||yon'r|_513o,31 ...................... 1354’59 ......................... 553’77 ...................... 7039'17
FAvo |< Mar]| .............................................. % .......................................... %10’ 8 ........................... - /01 118 .......................... %13’ 1 ........................... ; /01 1,1
FvoKMar]| ................................................ % ............................................ %7,4 ............................. : /09’9 ............................ %8,4 ............................. : /07’9
Grup Satislar igindeki Pay % %774 153 %73 %100,0
“Toplam Yatrimlar (UFRS 16 dahil) ~ milyon TL  3.622,26 547,53 272,18 4.441,97

Ust Yoénetim, karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8’e gdre bdlum kar veya zararini agiklamak amaciyla yénetim
dncelikle FVOK oranini kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhidir. Esas faaliyet
kar (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer fiyatlandirmasi,
OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.

DO & CO yurtdisi satislarinin hizmet veren bagh ortakhdinin merkezine goére cografi bolgelere
gore dagihmi asagidaki gibidir:



;o_zg/g:;;ek Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya Ulll)(ieglg: Toplam
Satiglar milyon TL 26.806,48 23.075,90 21.260,90 7.738,72 7.158,71 4.668,90 3.598,75 94.308,37
Grupsat|5|ar|Igensmdek,paw0/0 ....................... %28,4 ............ %24,5 ............ - /022’5 .............. %8,2 .............. %7,6 .............. %5,00/03,8%100’0
;0_22/;;:‘2’?'( Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya Ulll)(ieglg: Toplam
Satiglar milyon TL 24.904,76 21.542,45 20.265,29 8.173,09 6.777,91 4.620,89 3.326,20 89.610,60
Grupsat|5|ar|Igensmdek,paw0/0 ....................... %27,8 ............ %24,0 ............ - /022,6 .............. %9,1 .............. %7,6 .............. %5,2%3,70/0100,0

UFRS 8’e gore toplam varliklar cografi bolgelere gore dagilimi 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2025
tarihleri itibariyla asadida goruldtga gibidir:

Diger

31 Aralik 2025 Tirkiye ABD ingiltere Avusturya Almanya ispanya Ulkeler Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 16.244,67 15.366,12 13.992,07 7.074,95 6.214,63 1.824,84 2.964,81 63.682,09
% Yuzdesel Dagihm %?25,5 %?24,1 %22,0 %11,1 %9,8 %?2,9 %4,7 %100,0
31 Mart 2025 Tiirkiye ABD ingiltere Avusturya Almanya ispanya Ulll)(ieglg: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 13.501,70 16.722,67 13.458,54 5.572,44 6.174,01 1.899,33 4.170,70 61.499,38
% Yuzdesel Dagihm %?22,0 %27,2 %21,9 %9,1 %10,0 %3,1 %6,8 %100,0

5. Diger Bilgiler
5.1. Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal araglarin UFRS 9'a gore finansal araglarin dederleme
kategorilerine ayrilmis defter dederleri ve gercede uygun dederlerinin (gercege uygun deder
hiyerarsisine gore) gosterimi asagidaki gibidir:

—
ategorisi

Diger Duran Finansal Varliklar 721,78
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerlert 8,99 AC
Krediler 50,51 AC 50,51 3
Turev Araglar 145,92 FVTPL 145,92 3
Diger Duran Varliklar 240,84 AC 240,84 3
Diger Duran Varliklar 275,52 FVTPL 275,52 3

Ticari Alacaklart 12.560,50 AC

Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar! 582,34 AC

Nakit ve Nakit Benzerleri * 13.483,05 AC

Toplam Varhklar 27.347,68

Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumltltkler 10.645,27
Krediler 39,28 FLAC 25,53 3
UFRS 16 Kiralama Yukumlultkleri 10.605,99 FLAC

Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5.507,20
Krediler! 3.427,69 FLAC 3.427,69
Krediler 269,19 FVTPL 269,19
UFRS 16 Kiralama Yukumlulukleri 1.743,07 FLAC
Turev Araglar 5,59 FVOCI 5,59 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumldltkler ! 61,67 FLAC

Ticari Borglart 10.558,89 FLAC

Toplam Borglar 26.711,36

1... Bu varliklarin (/ yuktmlaltklerin) itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri



mityon 1 hireaess| | Dotereme| S pmn) sene
ategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar 681,32
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerlert 8,99 AC
Tirev Araglar 145,92 FVTPL 145,92
Diger Duran Varliklar 228,56 AC 228,56
Diger Duran Varliklar 297,84 FVTPL 297,84
Ticari Alacaklart 13.743,43 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar! 654,68 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri! 8.797,29 AC
Toplam Varhklar 23.876,72
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukamlalikler 11.929,50
Krediler 574,58 FLAC 544,54 3
UFRS 16 Kiralama YukUmlalukleri 11.354,92 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5.464,55
Krediler! 3.425,28 FLAC 3.425,28
Krediler 289,96 FVTPL 289,96
UFRS 16 Kiralama YukUmlalukleri 1.681,25 FLAC
Tirev Araglar 20,78 FVOCI 20,78 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal YukumlGltkler! 47,29 FLAC
Ticari Borglart 10.639,97 FLAC
Toplam Borglar 28.034,02

1... Bu varliklarin (/ yukimlaltklerin) itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri

AC: Financial assets measured at amortised cost (itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Degerlenmis Finansal Ytukamltlikler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gercege Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergege Uygun Deder Farki
Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yuktmldlikler)

Gercede uygun deder, bir sirketin bir varligi satmak veya bir yUkimltliga devretmek igin
Olciim tarihinde emsallere uygun bir islemde baska bir piyasa katiimcisindan alacagi tutar
olarak tanimlanmaktadir. DO & CO, gercede uygun dederi, diger piyasa katiimcilarinin da
varlidi veya yukumluligiu olgerken kullanacadi varligin veya yikamlaligin o6zelliklerini dikkate
alarak olger.

DO & CO Grubu'nda gercede uygun dederin o6lcilmesinde asadidaki kategoriler (seviyeler)
kullaniimaktadir:

Seviye 1 Olclim tarihinde benzer varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli fiyatlar
Seviye 2 Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayall parametreleri iceren dedgerleme yontemleri
Seviye 3 Gozlemlenemeyen piyasa verilerine dayali parametreler iceren dederleme yéntemleri

Aksi belirtilmedikce, Seviye 3'te muhasebelestirilen ve ©6nemli olarak goézlemlenemeyen
girdilerin kullanildigi gercede uygun dederler, gelecekteki nakit akislarinin mevcut ekonomik
ortami yansitacak sekilde hesaplanan bir borglanma orani kullanilarak iskonto edildigi
indirgenmis nakit akisi yéntemi kullanilarak hesaplanir. Gelecekteki nakit akiglarini iskonto
etmek i¢in kullanilan faiz orani, risksiz faiz orani, lUlke ve hisse senedi risk primi ve hisse
senedinin kredi notu dahil olmak lzere gesitli faktérler kullanilarak hesaplanir.

Uzun vadeli kredi ytukimliliklerinin gergede uygun dederi, gelecekteki nakit akislarinin iskonto
edilmesiyle belirlenir. Iskonto orani olarak DO & CO Aktiengesellschaft'in borclanma orani veya
yurtdisindaki  krediler icin ekonomik ortama gbre dilzeltilmis borglanma oranlar
kullanilmaktadir. Uluslararasi badlamda finansman araglari kullanildiinda, borglanma



maliyetinin hesaplamasi igin ilgili Ulkeye 6zgl parametreler kullaniimaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla bu oran %2,5tlr (31 Mart 2025: %?2,7).

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varlklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklarn icin gercede uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda ticari borglar ve dider kisa vadeli finansal
yUukUmlultkler icin de gecerlidir. UFRS 7.29(a) hlikUmlerine goére gergede uygun dederi
aciklanmamistir.

5.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonra 6nemli sayilabilecek bir olay bulunmamaktadir.

5.3. Iliskili Taraf Aciklamalari
DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan badgh ortaklklar, 6zkaynak
yonetime gére muhasebelestirilen yatirimlar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is

iliskisi igindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler dncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu lyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestirilmektedir.

1. - 3. Geyrek 2025/2026 1. - 3. Geyrek 2024/2025

Diger iliskili . Misterek Konsolidasyona Diger iliskili i Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

. Sirketler Ortakliklar  Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
milyon TL

Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 1,91 0,66 0,00 0,00 0,29 0,73

Faiz Geliri 0,00 0,00 1,39 0,00 0,00 0,00 6,19 0,00

Kiralama Gideri (Amortisman ve Faiz) 223,05 0,00 0,00 0,00 258,43 0,00 0,00 0,00

Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 60,00 0,00 0,10 37,01 62,80 0,00 0,28 30,33

31 Aralik 2025 31 Mart 2025

Diger Tliskili Misterek Konsolidasyona Diger Iligkili Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iliskili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve  Iliskili Sirketler Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

. Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
milyon TL

Alacaklar 47,98 0,00 5,96 0,09 47,98 0,00 38,11 0,18

Borglar 1.803,84 0,00 0,20 6,30 1.294,65 0,00 0,10 5,88

Verilen Krediler 0,00 0,00 50,51 0,00 0,00 0,00 76,29 0,00

Misterek yo6netime tabi is ortakliklarina verilen kredilerden yillik %2,80 (dnceki yil: %3,25)
faizli alacaklar bulunmaktadir.

Kira sotzlesmelerinden dodan 1.790,09 milyon TL tutarindaki (31 Mart 2025:
1.269,30 milyon TL) yukamlaltkler, diger iligkili taraflara olan yukimldldklerinin iginde yer
almaktadir.

Alinan mal ve hizmetler kapsaminda, ucus ve ulasim hizmetlerinin karsiligi olarak
37,90 milyon TL (6nceki yil: 32,23 milyon TL), gbézetim kurulu tyelerine ddenen (cretler olarak
8,52 milyon TL (6nceki yil: 8,52 milyon TL) ve diger iliskili kisi ve sirketler tarafindan saglanan
hukuk ve danismanhk giderleri olarak 13,57 milyon TL (6nceki yil: 11,19 milyon TL) yer
almaktadir.



Ust ydnetime ve Gézetim Komitesi'ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakli bir yikimlilik
bulunmamaktadir.

5.4. Ust Yonetim

2025/2026 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde DO & CO Aktiengesellschaft’in lst yonetiminde
asadidaki kisiler gorev almistir:

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir
Yararlukte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

YUrarlikte bulunan goérev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yurdarlikte bulunan gorev stresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gorevi bulunmamaktadir.

Mag. Bettina HOFINGER

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yiarurlikte bulunan gorev sliresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

2025/2026 mali yihinin ilk U¢ ceyredinde Yo6netim Kurulu'na o6denen [Ucretlerin toplami
216.617,61 bin TL olup (6nceki yil: 126.535,38 bin TL), asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Bin TL 1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek

2025/2026 2024/2025*
Sabit Prim 102.648,65 113.904,82
De§|5kenpnm ......................................................................................................................................................... 1 02232,44 ................................. 0,00
5|rket|erGrubundak|D|§er5|rket|erdeUcret|end|rme ......................................................................................... 5147,58 ......................... 7397,71
Ayn|Fayda|ar ............................................................................................................................................................... 5588,94 ......................... 5232,85
Toplam 216.617,61 126.535,38

* 2024/2025 mali yihnin ilk Gig ceyredine ait Ucretler, Yonetim Kurulu Gyesi Serdar M. Erden'in Gcretini de icermektedir. Sayin Erden,
6 Agustos 2024 tarihinde Yonetim Kurulundan ayrilmistir.

Temmuz 2025'te, Yonetim Kurulu'na 2024/2025 mali yilinda olusturulan performans bazh Ucret
bilesenleri (Kisa Vadeli Tesvik, STI) icin ayrilan karsilik tutarinin %80'i oraninda 6zel bir 6deme
yapilmistir. Karsilikta kalan %?20'lik kisim, uzun vadeli tesviklerin degisken, basariya bagh Ucret
unsuruna baghdir ve Yonetim Kurulu tarafindan bu amagla tanimlanan hedefler ulasildiginda
6denecektir.



Yonetim Kurulu icin halihazirda isletme tarafindan 6denecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir.

Gozetim Kurulu:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz liye, 1971 dogumlu

Halka acik hisse senetlerinin temsilcisi

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

e Finlandiya'da faaliyet gésteren Finnair Oyj Denetim Kurulu Uyesi

e Avusturya'da faaliyet gdsteren Casinos Austria AG Ydnetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurul'a (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmigstir.

Gozetim Kurulu dyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem géren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevierde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
gdren sirketler:

e Turkiye'de faaliyet gbsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gdsteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gdsteren Tipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dogumlu

31. Olagan Genel Kurul'a (2029) kadar atanmistir. Ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gérevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler
bulunmamaktadir.

GoOzetim Kurulu'nun Ucretleri, 10 Temmuz 2025'teki Olagan Yillik Genel Kurul Toplantisinda
kararlastiriimis ve 2024/2025 mali yili igin 11,36 milyon TL (6nceki yil: 11,36 milyon TL) olarak
belirlenmistir.
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