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1 Nisan 2020 - 31 Mart 2021 tarih araligini kapsayan 2020/2021 mali yilina ait
bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayilh “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 9,7250°dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal tablolara
dair denet¢i raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis konsolide

finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli rapor olan orijinal raporun

terciimesidir.
UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden ge¢cmis
konsolide finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4 2020.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2020.pdf
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202072021 Mali Yil Konsolide Faaliyet Raporu

1. Onemli Noktalar

Satislar ve gelirler COVID-19 salginindan ciddi sekilde etkilendi, ancak basaril kriz
yonetimi sayesinde cirodaki %72,9'luk diisiise ragmen yeterli likidite saglandi ve
gelecekteki biiyiime icin ideal kosullari yaratildi.

Konsolide satiglar (2.464,88 milyon TL / -%72,9), Konsolide zarar (-345,29 milyon TL), Nakit ve
nakit benzerleri (2.018,90 milyon TL).
Pay basina kazang -35,44 TL olmustur (Onceki yil: -24,82 TL).

2020/2021 mali yihinin ilk ceyredinde, ciddi bir duraklama ve oldukga bliylk yeniden yapilanma
onlemleri alinirken, ikinci ceyrekte ise yavas bir toparlanma ile beraber her i bélimdeki
operasyonlar yeniden basladi. Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirlan onlemlerin etkisi
gorilmeye baslandi. 2020/2021 mali yilinin ilk ceyregine kiyasla ikinci ceyrekte satiglar ve
gelirler énemli o6lglide artti. COVID-19 salgini nedeniyle yasanan yeniden kapanmalar ve
belirsizliklere ragmen, 2020/2021 mali yilinin ikinci yarisinda satiglar diisiik de olsa istikrarl bir
seviyede devam etti. Tutarh ve basanli maliyet ydnetimi sayesinde, konsolide sonuglar
2020/2021 mali yilinin Gglinct ve dérdiinci ceyredinde yine pozitifti. FAVOK marji 2020/2021
mali yilinda diger etkiler nedeniyle %17,8'e ylkseldi.

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle Yonetim Kurulu, 2020/2021 mali yili icin herhangi bir
temettli 6demesi yapilmamasini Yillik Genel Kurul'a teklif etmeye karar verdi.

DO & CO, Detroit’deki Delta Airlines ikram hizmetleri ihalesini kazandi

DO & CO, ciro agisindan dinyanin en buyuk havayolu sirketi olan Delta Airlines’I yeni musterisi
olarak kazanmanin gururunu yasiyor. DO & CO, 16 Mart 2021'den itibaren on yil boyunca, Delta
Airlines’in en bliyik ve en dnemli lokasyonlarindan biri olan Detroit cikish tim kisa ve uzun
mesafeli uguslarinda tim ucak ic¢i ikram hizmetlerinden sorumlu tek ikram hizmeti sirketi
olmustur. Sézlesmeye dayali bu isbirligi, DO & CO'nun ABD'ye acgilma planlarinin uygulanmasinda
belirleyici bir kilometre tasini temsil etmektedir. Delta Hava Yollarn ile yeni sonuglanan bu
ortakhk, musterilerin zor zamanlarda bile inovasyona, ylksek riin ve hizmet kalitesine, verimli
lojistik imkanlara ve operasyonel glvenilirlige hala bayik 6nem verdigini agikca gdstermektedir.

British Airways ikram hizmetlerinin basariyla devralinmasi

2020/2021 mali yiinda DO & CO, British Airways'in Londra Heathrow cikisli tim ucuslarinda
ikram hizmetlerini devralarak operasyonel guvenilirligini bir kez daha kanitladi. British Airways'in
Londra Heathrow cikish tim uzun mesafeli uguslari igin ikram hizmetlerinin 2020 yili Mayis ay!i
ortasinda basarili bir sekilde devralinmasinin ardindan, tim kisa mesafeli ucuslar da 15 Eylll
2020 tarihinde devralindi. Ayni zamanda, 34.000 m2'yi asan Avrupa'nin en blylk gurme mutfagi
Londra'da acildi ve faaliyete gecti.

Austrian Airlines ile ikram hizmetleri s6zlesmesinin erken uzatilmasi

DO & CO ve Austrian Airlines, 2007 yilindan bu yana var olan isbirliklerini strdiriyor. 2021
sonunda sona erecek olan ikram hizmetleri s6zlesmesi, s6zlesmenin bitis tarihinden dnce 2027
yilinin sonuna kadar alti yil daha uzatildi.



Havayolu ikram hizmetleri sektériinde 6nemli yeni miisterilerin kazanilmasi

COVID-19 salgininin havacilik endistrisi Gizerindeki yikici etkilerine ragmen DO & CO, birinci sinif
havayolu ikram hizmetleri sirketi olarak mevcut konumunu genisletmeye devam ediyor.
DO & CO, Detroit'teki Delta Airlines’a ek olarak, 2020/2021 mali yilinda gesitli lokasyonlarda bir
dizi 6nemli yeni misteri edinmistir:

e American Airlines Detroit cikish (2020/2021 dérdiinci ceyredinde kazanildi)
e Spirit Airlines Detroit cikish (2020/2021 dordinci ceyredinde kazanildi)
e Jet Blue Los Angeles, San Diego ve Palm Springs ve cikisl

e Etihad Los Angeles ve Sikago cikish

e Qatar Airways Madrid gikigh

e All Nippon Airways (ANA) Frankfurt ve Mlnih cikish

e Mongolian Airlines Frankfurt cikish

e Air Premia Incheon gikigh

COVID-19 salginina ragmen birinci sinif etkinlikler

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda en zorlu kosullar altinda bile birinci sinif etkinliklere ev sahipligi
yapmanin mimkin oldugunu kanitladi. Konuklarin ve cgalisanlarin givenligini saglayan yeni
konseptlerin gelistirilmesi sayesinde; dinya capinda Formula 1'de, ATP tenis turnuvasinda ve
Viyana'daki film festivalinde ikram hizmetleri, COVID-19 salginina ragmen ihmal edilmedi.

Miinih'teki restoran kompleksi dahil yeni DO & CO otelinin tamamlanmasi

6 Aralik 2020'de Minih'teki Marienplatz'a ¢cok uzak olmayan mesafedeki yeni DO & CO butik
oteli, restorani ve bari planlamalara gére tamamlandi. Proje uzun vadeli ortak FC Bayern Minih
ile isbirligi icinde uygulandi. Ancak, Almanya'daki kapanmanin uzatilmasi nedeniyle, acilis 2021
baharina ertelendi.

Viyana'nin merkezinde yeni bir Asya restoraninin agilmasi

15 Ekim 2020'de, yeni ONYX restoran Viyana Stephansplatz'daki Haas Haus'ta acildi. Sadece
New York ve Londra gibi metropollerde bilinen cagdas Japon mutfaginin tadina rahat ve sik bir
atmosferde varilabilir. Avusturya'daki gastronomi sektdri kisitlamalari sebebiyle Kasim 2020'den
bu yana kapali olan Asya restorani, Mayis 2021'in ortalarinda yeniden acildi.

Perakende konseptlerinin genisletilmesi

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda bir dizi yeni perakende konseptini baslatti ve ytksek nitelikli
uzmanlardan olusan yeni bir ekip ise alindi. "Kaiserschmarrn-go" konsepti 6zellikle Viyana'nin
cesitli yerlerinde oldukga populerdi. 2020/2021 mali yiindan bu yana, Stephansplatz'daki ilk
“Lazy Chef” madazasinda ve secili perakende satis noktalarindan satin alinabilen “Lazy Chef”
markasi altinda ev igin taze hazirlanmis hazir yemekler satisa sunulmaktadir. 2020/2021 mali
yilinin doérdincl geyredinde Viyana'da yeni “DO & CO Home” eve servis ve gel al hizmetinin
lansmani ile, yeni ONYX restoraninin ve en iyi DO & CO kalitesindeki lezzetlerinin tadi evde de
cikarilabilir.

Rick Stein ile igbirligi

BlUyuk Britanya'da musteriler artik DO & CO gurme seflerinin kendi mutfaklarinda birkag basit
adimda hazirladiklari bir menltyl canlandirmak igin "Stein's at Home" yemek kutusunu
kullanabilirler. Yemek kutusu, evde (g gesitten olusan 6zel tirden bir gurme deneyimi sunmak
icin UnlU sef Rick Stein ile isbirligi icinde gelistirildi.



Onemli miisterilerle uzun vadeli isbirligi giivence altina alindi
DO & CO, Austrian Airlines ile olan sézlesmesinin bitis tarihinden 6énce uzatilmasiyla birlikte, son
blylk misterisiyle de uzun vadeli isbirligini garantiledi.

e Formula 1 2024’e kadar
e Viyana’'daki Austrian Airlines 2027'ye kadar
e Olympiapark Minih 2028’e kadar
e Allianz Arena’daki FC Bayern Minih 2030’a kadar
e Londra Heathrow’daki British Airways 2030’a kadar
e Madrid'deki Iberia ve Iberia Express 2030’a kadar
¢ Detroit’deki Delta Air Lines 2031’e kadar

o Istanbul'daki Tiirk Hava Yollari ve Tirkiye’deki diger hava alanlari  2034’e kadar

DO & CO 100 milyon avro tutarinda doniistiiriilebilir tahvil ihrac etti

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda %1,75 kupon faiz orani ile donusturtlebilir tahvil ihrag ederek
kendine ek likidite saglamistir. Doénistirme primi, referans fiyatinin %32,5 Uzerinde
60,85 Avro (591,76 milyon TL) olarak belirlenmistir. Bu da 80,63 Avro (784,12 milyon TL)
tutarinda déntstirme fiyati anlamina gelmektedir.

Yasanan krize ragmen, boylesi elverigli kosullarda 100 milyon Avro’luk (972,50 milyon TL) giris,
sirketi gelecekteki bliylimesi icin olaganUsti bir baslangic konumuna getiren 6nemli bir rekabet
avantajidir. Bu buylk ilgi, dinyanin her yerinden yatinmcilarin sadece sirketin basanl is
modeline ikna olmadiklarini, ayni zamanda DO & CO igin gelecekte bir iyilesme ve gi¢clenmis bir
piyasa konumu beklediklerini gdsterdi. Bu surecte, krizden 6nce alinan 300 milyon avroluk
(2.917,49 milyon TL) teminatsiz kredinin borg¢ verenleri, 2020/2021 mali yilh sonu rakamlarini
esas alarak yapilacak olan glivence kosullarina riayet edilip edilmedigine iliskin testten feragat
ettiler. DO & CO, 2019/2020 mali yiinda teminatsiz krediler yoluyla gerceklestirilen basaril
refinansman sayesinde, krize ragmen 4 Mart 2021 tarihinde vadesi dolan 150 milyon Avro
(1.458,75 milyon TL) tutarindaki 6zel sektdr tahvilini de sorunsuz bir sekilde geri 6deyebilmistir.



2. COVID-19 krizinin etkileri

2020/2021 mali yihna, COVID-19 salgininin benzeri gérilmemis etkileri damga vurdu. Pandemi,
endistrileri ve bir biitiin olarak kiiresel ekonomiyi kimsenin 6ngéremeyecedi bir hizla, 6lcekte ve
ciddiyetle vurdu. Diinya capinda ikram hizmetleri, konaklama, seyahat ve havacilik endUstrileri
en koéta etkilenen sektoérler arasindadir.

DO & CO Grubu, 21 llkede farkh satis kanallar ile Gg farkh is alaninda faaliyet gdsteriyor olsa
da, tim faaliyetleri ayni anda birden bire etkilenmis ve tim isletmeyi durma noktasina
getirmistir. Ozellikle 2020/2021 mali yilinin ilk geyredi, mutlak bir duraklama ve yeniden
yapilanma Onlemleri ile devam etti. Bu nedenle, ekonomik gerileme ve salginin ekonomik
sonuglari, 2020/2021 mali yili icin satislar ve gelirler Gzerinde énemli bir etkiye sahiptir.

Yénetim Kurulu, COVID-19 salgininin etkilerini kontrol altina almak igin, krizin baslamasindan
hemen sonra sabit maliyetleri disiirmek ve likiditeyi glivence altina almak igin zorlu énlemler
iceren kapsamli bir paketi uygulamaya koydu. Bu paket, Ozellikle asadidaki noktalari
icermektedir:

e Yatinmlarin minimuma indirilmesi,

e GuUnlik nakit ve maliyet takibi,

e Siki isletme sermayesi yonetimi,

o Uriin yelpazesinin basitlestiriimesi ve standardizasyonu,

e Devlet desteklerinin ve kisa galisma programlarinin kullaniimasi,

e Yeni ise alimlarin derhal durdurulmasi,

e Ozellikle is modelinin artik eski bicimine dénmeyecedi veya baska bir alternatif
olmayacadinin beklendigi durumlarda isten cikarmalar,,

o Gegici is sdzlesmelerinin askiya alinmasi,

e Ucretli ve ucretsiz izin kullanimi,

Ozellikle havayolu ikram hizmetleri bélimiindeki islerin kisitlamalardan daha uzun sire
etkilenecegini bilerek tim bolimler, DO & CO'yu bu zor asamada bile esnek ve rekabetgci tutmak
icin hemen yeni is modelleri Gzerinde galisti. Bu, havayolu ikram hizmetleri satislarinda yenilikgi
modellerin yani sira yeni yemek daditimi ve gurme madaza konseptlerinin lansmanini ve
COVID-19 kisitlamalarina gore uyarlanmis énemli etkinliklerin yénetimini de icerir. Mevcut gurme
mutfaklar, yalnizca makul yatirrmlarla, dinya ¢apinda, 6zellikle de B2C (firmadan tuketiciye)
alaninda, yeni satis kanallar agabildi.

Yonetim Kurulu, %72,9'luk satis kaybina ragmen likidite cikisini distk tutmayi ve pazardaki
konumunu glgclendirmeyi basardi. Ayrica DO & CO, krize ragmen cok duslik faizle
doénusturidlebilir tahvil ihrag ederek likidite tabanini iyilestirmeyi basardi. DO & CO ayrica bu zorlu
zamani, sireglerini ve yapilanmasini en Ust dlizeyde verimlilige ulasmak amaciyla g6zden
gecirmek ve COVID-19 salgininin sona ermesinden sonra ortaya ¢ikacak firsatlari daha etkili bir
sekilde kullanmak tzere hazir olmak igin bir firsat olarak gérmustar.



3. DO & CO Grubu'nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigi”nde aciklanmistir.

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

Satiglar milyon TL 2.464,88 9.096,42
FAVOK milyon TL 438,02 681,84
FAVOK Marji % %17,8 %?7,5
FVOK milyon TL -265,57 -18,72
FVOK Marji % -%10,8 -%0,2
Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 -159,39
Konsolide Kar milyon TL -345,29 -241,88
Net Kar Marji % -%14,0 -%?2,7
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL 267,01 998,89
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan milyon TL -193,05 -1.118,63
Serbest Nakit Akislan milyon TL 73,96 -119,74
Hisse Basina FAVOK TL 44,95 69,98
Hisse Basina FVOK TL -27,25 -1,92
Hisse Basina Kazang TL -35,44 -24,82
Satis Getiri Orani % -%17,9 -%1,8
31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ozkaynak? milyon TL 1.551,97 2.006,42
Ozkaynak Orani* % %18,6 %18,9
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 3.248,44 3.563,23
Net Borglar / FAVOK Orani 7,42 5,23
Borc / Ozkaynak Orani % %209,3 %177,6
Isletme Sermayesi milyon TL -475,65 -1.898,86
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90 2.926,03
Hisse Basina Kayith Sermaye* TL 126,36 161,91
Y Gksek? TL 713,81 940,41
Disik? TL 296,61 291,75
D6nem Sonu Dederi? TL 669,08 349,13
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 6.519,50 3.401,89
Personel Sayisi 7.988 10.726

1... Teklif edilen temetti 6demesinden arindiriimistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2021 Carsamba glini tarihli déviz kuru (9,7250 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



4, Ekonomik Ortam!

2019'da klresel ekonomik blyuimedeki artisin ardindan (%2,8), COVID-19 salgini sonucunda
2020'de o6nemli diasusler yasandi. Ekim 2020'de, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ekonomik
faaliyetlerin %4,4 oraninda daralmasini bekliyordu. Bununla birlikte, IMF analistlerinin bu
tahminleri, Haziran 2020'de 6ngurllen %5,2'lik daralmaya goére, sonbaharda klresel ekonomide
daha hizli bir toparlanmayi yansitmaktadir. Ozellikle sanayilesmis tlkelerdeki olumlu gelismeler
sonucu, IMF doérdincli ceyrekte 2020 tahminlerini daha da yukan dodgru dizelmis ve nihayet
Nisan 2021'de 2020 yilinda kiresel ekonomik daralmanin %3,3'e disecedini tahmin etmistir.

IMF analistleri 2021 ve 2022 yillan igin klresel ekonomik blylmeyi sirasiyla %6,0 ve %4,4
olarak tahmin etmektedir. Ekim ayindaki beklentilere gbére (%5,2 ve %4,2) yikselen tahminler,
oncelikle bazi blylk ekonomilerde ek devlet destek dnlemlerinin ve lGlke capinda yapilan asilama
galismalarinin olumlu etkilerinin bir sonucudur. IMF, tahminlerin 6nemli 6lglide belirsizlikle dolu
oldugunu ve asi dozlarinin kiiresel dagitimi gibi COVID-19 ile ilgili gelecekteki gelismelere biyulk
Olctide bagh oldugunu kabul etmektedir.

Avro bdlgesi igin IMF, 2020'de ekonomik daralmay! %6,6 olarak hesaplarken, bir dnceki yil
bliyime %1,3 oraninda gergeklesti. Kliresel ekonominin gelisimine benzer sekilde, Avro
bélgesindeki diisiis Ekim 2020'de beklenenden daha diisiikti (%8,3). Ozellikle Almanya ve
Fransa'da, yurt disindan gelen talebin artmasi ve ekonomik faaliyetlerin COVID-19'un gugli bir
sekilde etkiledigi kosullara hizli bir sekilde uyarlanmasi nedeniyle 2020'nin ikinci yarisinda
tahminler yukar yonli revize edildi. ispanya ve Italya'da da ekonomik biiylime beklentileri bir
miktar ylUkseldi. Nisan 2021'de IMF, Avro bdélgesinde 2021 ve 2022 igin sirasiyla %4,4 ve
%3,8'lik ekonomik biylime dngérmektedir.

2020 yilinda, Avusturya ekonomisi %6,6’lik ekonomik daralma kaydederken, édnceki yilki biylime
%1,4'tl. Bu, 2020'deki dlsuslin Avro bélgesi ile ayni seviyede oldugu anlamina gelmektedir.
Ozellikle, COVID-19 salgininin bir sonucu olarak dis ticaret ve 6zel tiiketim harcamalarindaki
disus, ekonomik daralmaya katkida bulundu. 2020'de issizlik orani (Eurostat tanimina goére) bir
onceki yilin (%4,5) Uzerinde %5,4 oraninda gergeklesti. AB ortalamasinda, COVID-19 salginin
bir sonucu olarak igsizlik orani 2015'ten bu yana ilk kez tekrar ylkseldi. %7,7 ile bu oran hala
Avusturya'nin cok Ulzerindedir. Yurt ici enflasyon orani (HICP) 2019'da keskin bir dislsln
ardindan dengelendi ve 2020 icin %1,4 olarak gerceklesti. Bir énceki yil oldugu gibi 2020'de de
yillik enflasyon orani %0,7 ile AB'nin (izerinde gerceklesti (Onceki yil: %1,4). Ekonomik
Arastirma Enstitist (WIFO), 2021 igin (Mart 2021 itibariyle) %2,3'lik ekonomik biyime
ongérmektedir. Perakende ve yliz ylize hizmetlerde ilave kapanmalar hesaba katan alternatif
bir senaryoda, WIFO 2021 yih igin%1,5'lik bir bliyime hesaplamaktadir.

2020 igin Turkiye'deki ekonomik blyime bir 6énceki yilin 0,9 puan lizerinde seyrederek %1,8
oraninda gergeklesti. Tlketici harcamalarindaki ve ithalattaki artis nedeniyle, Tirkiye COVID-19

! Kaynak ekonomik veriler:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-outlook-april-2021
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.html#
http://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
http://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/ukraine-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-economic-outlook-april-2021
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.html
http://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
http://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/ukraine-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf

salginin damgasini vurdugu 2020'de pozitif ekonomik bliylimeye sahip birkag Ulkeden biri oldu.
2021 yili icin WIFO, %4,0'lik ekonomik biylime dngérmektedir.

Ingiltere, 2020 yili icin %9,9'luk ekonomik daralma kaydetti. Bu oran biyiik dlgiide IMF'nin Ekim
2020 tahminleriyle uyumludur. IMF analistleri 2021 yili icin ekonomik biylmenin %5,3 olacagdini
tahmin etmektedir.

ABD'de 2020'de ekonomik bluylumedeki dedisim, bir dnceki yila ait %2,2'lik bliyiimenin altinda,
-%3,5 olarak gergeklesti. Ancak dlsis Ekim 2020'de beklenenden daha distkti (%4,3).
2020'deki COVID-19 sonrasi disusun ardindan, IMF, 2021'de %6,4'lik bir ekonomik blylime
beklemektedir.

Ukrayna'da da mevcut durum 2020°de ekonomide %4’lik bir daralmaya yol agmistir. 2021 igin
%3,5'lik bir biyime 6ngorilmektedir ve bu da 2019 (%3,2) yilindan daha ylksek bir bliylime
tahmini anlamina gelmektedir.

Asya'nin dérdinct buyuk ekonomisi olan Giney Kore'de ekonomik daralma 2020'de %0,9'a
ulasarak bir dnceki yilin %2,1'lik blUyimesinin altinda kaldi. 2021 igin %3,1'lik ekonomik bluylime
beklenmektedir.

Dlslk faiz orani uygulamasi nedeniyle, gecelik ve sabit vadeli mevduatlardan elde edilen
getiriler, 2020'deki tarihi ortalamanin oldukga altinda kaldi ve daha karh yatirnmlar igin finansal
piyasalarda hala ylksek talep vardir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Avro bdlgesindeki politika
faiz oranini %0,00 gibi rekor disik bir seviyede dedistirmeden birakti. ABD Merkez Bankasi
(FED) de 9%0,00-0,25 araligindaki Mart 2020'deki indirimden sonra temel faiz oranini
degistirmeden birakti.

2020/2021 mali yilinda, Avusturya'nin 6nde gelen endeksi ATX %57,9 artis kaydetti. Turkiye
BIST 100 endeksi ayni dénemde %55,3 oraninda artis gosterdi.

2020/2021 mali yihinda Avro, ABD dolar karsisinda 1,08 ile 1,23 EUR / USD arasinda dalgalandi.
31 Mart 2021 itibariyle déviz kuru 1,17 EUR/USD idi, bu nedenle raporlama déneminde USD,
Avro karsisinda deger kaybetti (Onceki yil: 31 Mart 2020 itibariyle 1,10 EUR/USD). Ingiliz sterlini
31 Mart 2020 itibarnyla 0,89 EUR/GBP'den 31 Mart 2021 itibariyla 0,85'e yikseldi. Tlrk Lirasi 31
Mart 2020 itibariyla 7,21 EUR/TRY'den 31 Mart 2021 itibariyla 9,73'e disti. 31 Mart 2021'de
1,11 olan EUR/CHF ddviz kuru, bir énceki yil 1,06 idi. Ukrayna Grivnasi raporlama déneminde
deder kaybetti ve 31 Mart 2021 itibariyla EUR/UAH doviz kuru 32,72 olarak gergeklesti (31 Mart
2020: EUR/UAH 30,96)



Grup Mali Yil
L. Y lizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Satiglar milyon TL 2.464,88 9.096,42 -6.631,53 -%72,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 446,75 172,76 273,99 %158,6
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -671,65 -3.840,34 3.168,70 %382,5
Personel Giderleri milyon TL -1.135,40 -3.236,63 2.101,23 %64,9
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -677,84 -1.505,87 828,04 %55,0
S;;(;T'nak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 11,27 -4,49 15,76 %350,8
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii . _ o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL g3802 681,84 243,82 /35,8
Amortisman/itfa Paylar ve Deder Disiikligi Testlerinin Etkileri milyon TL -703,59 -700,56 -3,03 -%0,4
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL -265,57 -18,72 -246,85 -%1.318,8
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -175,63 -140,68 -34,95 -%?24,8
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 -159,39 -281,80 -%176,8
Doénem Vergi Gideri milyon TL 104,31 7,45 96,86 %1.299,3
Donem Kari milyon TL -336,89 -151,94 -184,95 -%121,7
Azinlk Payi milyon TL 8,40 89,94 -81,54 -%90,7
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar / Zarar milyon TL -345,29 -241,88 -103,41 -%42,8
FAVOK Marji % %17,8 %7,5
FVOK Mariji % -%10,8 -%0,2
Personel Sayisi 7.988 10.726 -2.738 -%?25,5
5.1. Satislar
Satislar Mali Y1l

U Y lizdesel

2020/2021 2019/2020 Degisim Degisim (%)
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 1.834,21 6.518,96 -4.684,75 -%71,9
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 304,70 1.304,43 -999,73 -%76,6
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller milyon TL 325,97 1.273,03 -947,06 -%74,4
Grup Satislarn 2.464,88 9.096,42 -6.631,53 -%72,9
DO & CO Grubu, 2020/2021 mali yiinda 2.464,88 milyon TL satis gercgeklestirdi

(6nceki yil: 9.096,42 milyon TL). Bu durum, COVID-19 salginin etkileri nedeniyle bir énceki yila
gdre tutarsal olarak 6.631,53 milyon TL, ylzdesel olarak %72,9'luk satis azalisina tekabdl
etmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2020/2021 mali yilinda 6.518,96 milyon
TL'den 4.684,75 milyon TL disusle 1.834,21 milyon TL'ye geriledi. Bu durum, %71,9'luk bir
disuse tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri toplam konsolide satislar icerisindeki payi
%74,4'tir (6nceki yil: %71,7).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2020/2021 mali yilinda
1.304,43 milyon TL'den 999,73 milyon TL disutsle 304,70 milyon TL'ye geriledi. Bu durum,
%76,6'lik bir disiise tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimi
satiglarinin toplam satiglar icindeki payi %12,4'tir (bir dnceki yil:%14,3).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimindeki satislar, 2020/2021 mali yilinda
1.273,03 milyon TL'den 947,06 milyon TL disusle 325,97 milyon TL'ye geriledi. Bu durum,
%74,4'luk bir duslise tekabill etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdliminde
satiglarin toplam satislar igindeki payi %13,2'dir (bir dnceki yil:%14,0).



5.2. Gelir

Diger faaliyet gelirleri 446,75 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 172,76 milyon TL). Bu durum
esas olarak devlet tesviklerinden kaynaklanan 273,99 milyon TL tutarinda artistan
kaynaklanmaktadir.

Satislar %72,9 oraninda azals gosterirken satislarin maliyeti 3.168,70 milyon TL azalis
gostererek 3.840,34 milyon TL'den 671,65 milyon TL'ye (%82,5) dismiustir. Bununla birlikte
satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,2'den %?27,2'ye gerilemistir. Bu durum
COVID-19 salgini nedeniyle urlin yelpazesinin mevcut duruma uygun olarak sadelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Personel giderleri 2020/2021 mali yihnda 1.135,40 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(6nceki yil: 3.236,63 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani ise %46,1
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %35,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 828,04 milyon TL azalis géstermistir (%55,0). Bununla birlikte
diger isletme giderlerinin satislara orani %?27,5'tir (6nceki yil: %16,6).

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlarin 2020/2021 mali yilinda dénem kari
11,27 TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: -4,49 TL).

FAVOK Mariji, 2020/2021 mali yihnda %17,8 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %7,5). FAVOK
marjindaki bir dénceki yila gére meydana gelen iyilesmeler 2020/2021 mali yilindaki 6zel
etkilerden kaynaklanmaktadir.

Amortisman / itfa paylan ve deder dusukliglu testlerinin etkileri 2020/2021 mali yilinda
703,59 milyon TL olarak gergeklesmis olup bu tutar bir énceki yilin biraz tGzerindedir (6nceki yil:
700,56 milyon TL).

FVOK Mariji, 2020/2021 mali yilinda -%10,8 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: -%0,2).

Finansman giderleri 2020/2021 mali yilinda 140,72 milyon TL'den 175,63 milyon TL'ye ylkseldi.
Faiz ve benzeri giderler, Mart ayinda itfa edilen sirket tahvili ve Ocak ayinda ihra¢ edilen
doénusturdlebilir tahvilin 54,17 milyon TL (6nceki yil: 48,72 milyon TL) tutarindaki faiz giderleri
ile, krediler, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda ve diger uzun vadeli yuktumluliklere iliskin
olarak 45,71 milyon TL tutarinda (&nceki yil: 14,88 milyon TL) ve kira ytukimlualiklerine iligkin
106,39 milyon TL tutarinda 6denen faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki yil: 95,01 milyon TL).
Finansal giderlerdeki artis, 06zellikle Mart 2020'de kullanilan kredilerin faiz giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

2020/2021 mali yiinda dénem vergi gideri 104,31 milyon TL (6nceki yil: 7,45 milyon TL)
tutarindadir. Bu durum 96,86 milyon TL'lik bir artisa tekabil etmekte olup, temel olarak fiili
vergideki dusltsten kaynaklanmaktadir. Vergi orani (vergi giderlerinin vergilendiriimemis
kazanglara orani) 2020/2021 mali yilinda %23,6'dir. (6nceki yil:%4,7).

Grubun 2020/2021 mali yilinda vergi sonrasi kazanci -336,89 milyon TL'dir (6nceki yil: -151,94
milyon TL). Vergi sonrasi kazanglarin -8,40 milyon TL'lik kismi (6nceki yil: -89,94 milyon TL)
kontrol gici olmayan paylari icermektedir.



DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina diisen konsolide zarar -345,29 milyon TL (&6nceki
yil: -241,88 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina zarar 35,44TL 'dir (6nceki yil: 24,82 TL
zarar).

5.3. Bilanco

31 Mart 2021 itibaniyla bilanco toplami 1.551,97 milyon TL'dir. Bu durum, 31. Mart 2021 itibariyle
6zsermaye oraninin %18,6 oraninda olmasina tekabll etmektedir (6nceki yil: %18,9).

5.4. Cahsanlar

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh) 2020/2021 mali yilinda 7.988 kisidir (6nceki yil: 10.726
kisi).

5.5. Arastirma ve Gelistirme

Sirket musterilere yonelik hizmet anlayisinin tasarlanmasinin ve optimizasyonun bir parcasi
olarak yemek ve ambalaj malzemeleri ile ekipmanlarin tasarimi konusunda arastirma ve
gelistirme calismalan yapilmaktadir.

5.6. Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Surdirdlebilirlik ve Cesitlilik Iyilestirme Yasasi (NaDiVeG) uyarinca, DO & CO'nun 2020/2021
mali yili igin finansal olmayan bir rapor yayinlamasi gerekmektedir. Bu, rapora Grup’un ana
sayfasindan (www.doco.com) ulasilabilir.
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5.7. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri; benzersiz, yenilikci ve rekabetci iriin portféyl ile DO & CO Sirketler
Grubu’nun satigslarindaki en bluyilk payi olusturmaktadir.

DO & CO (¢ kitada yirmi bir tilkede diinya capindaki 33 gurme mutfadi ile faaliyet gostermektedir.

DO & CO’'nun musteri portféyl 60'tan fazla havayolu sirketinden olusmaktadir. Bunlarin arasinda
American Airlines, Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Delta Air
Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, Jet Blue, Korean Air,
Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines,
South African Airways, Thai Airways ve Turk Hava Yollari gibi 6nemli musteriler yer almaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri Mali Yil
2020/2021 2019/2020 Degisim De§i;it:d(e°ioe)l
Satiglar milyon TL 1.834,21 6.518,96 -4.684,75 -%71,9
FAVOK milyon TL 329,05 417,15 -88,10 -%21,1
Amortisman / itfa Payi milyon TL -389,49 -364,44 -25,04 -%6,9
Deger Duguklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -31,09 -72,79 41,70 57,3%
Deder Dusuklugi milyon TL -31,12 -76,50 45,38 59,3%
Deder Artisi milyon TL 0,03 3,71 -3,68 -99,2%
FVOK milyon TL -91,53 -20,08 -71,45 -%?355,7
FAVOK Marii % %17,9 %6,4
FVOK Mariji % -%5,0 -%0,3
Grup Satislan icerisindeki Payi % %74,4 %71,7

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde, kiiresel hava trafigini ciddi sekilde kisitlayan COVID-19
salgini nedeniyle 2020/2021 mali yilinda is gelisimi énemli 6lclide azaldi. Ilk ceyrekteki keskin
diististin ardindan, 2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredinden dordlinct geyredine kadar satislar
ve gelirler belli bir seviyeye yukseldi.

Bununla birlikte, Havayolu Ikram Hizmetleri bélimii, belirsiz pazar ortami nedeniyle satislarinda
%?71,9 oraninda ciddi bir dlistis yasadi. 2020/2021 mali yilinda satiglar yalnizca 1.834,21 milyon
TL'dir (6nceki yil: 6.518,96 milyon TL). Havayolu ikram Hizmetleri bdlimiiniin konsolide satislar
icindeki pay! %74,4'tlr (bir 6nceki yil:%71,7). DO & CO Grubu'nun toplam 33 gurme mutfadi,
dinya capinda 238 binden fazla ugusta 31 milyondan fazla yolcuya hizmet vermektedir.

329,05 milyon TL ile FAVOK, bir énceki yilin rakamsal olarak 88,10 milyon TL yiizdesel olarak
ise %21,1 altindadir. FVOK -91,53 milyon TL tutarindadir (bir énceki yil: -20,08 TL). 2020/2021
mali yilinda FAVOK marji %17,9'dur (énceki yil: %6,4). FVOK marji -%5'tir (énceki yil: -%0,3).
Satislardaki ve gelirlerdeki azalis yalnizca COVID-19 salgininin etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminiin uluslararasi birimlerinde gelismeler asagidaki gibidir:

A.B.D.

DO & CO, krize ragmen 2020/2021 mali yilinda ABD'deki pazar konumunu 6nemli 6lclde
genisletmeyi basarmistir. DO & CO, 16 Mart 2021 tarihinde, Delta Air Lines'in Detroit'teki tim
kisa ve uzun mesafeli uguslarinda ikram hizmetlerini gecikmesiz olarak basariyla devralmistir.
Bununla birlikte DO & CO bir kez daha verimliligini ve operasyonel glvenilirligini kanitlamistir.
DO & CO, éntimuzdeki on yil boyunca Delta Air Lines'in Detroit'teki tek tedarik sirketi olacaktir.
2019'da glinde 400'den fazla kalkis yapan Detroit, havayolu sirketlerinin Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki en blyulk ve en énemli merkezlerinden biridir.
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Kisa bir siire sonra American Airlines ve Spirit Airlines ile iki ABD'li misterinin daha Detroit'te
kazanilmasi da ayrica ¢ok sevindiricidir. DO & CO ayrica, 2021 Mart ayinin ortasindan bu yana
iki havayolu firmasinin ikram hizmetlerinden de sorumludur. DO & CO bdylelikle Detroit'te yeni
acilan lokasyonunda Ug¢ misteri kazanmay! basarmistir.

DO & CO, ABD'de Jet Blue ile ortakhgini daha da giclendirmekten gurur duymaktadir. DO & CO,
New York'tan sonra Nisan 2021'in ortasindan bu yana Los Angeles, San Diego ve Palm Springs'te
Jet Blue’nun Business Class’l (Mint Class) igin ikram hizmetleri hazirlamaktadir. Buna ek olarak,
New York JFK'deki Etihad ile isbirligi, Los Angeles ve Chicago'daki iki ek lokasyonu icerecek
sekilde genisletilmistir.

ISPANYA

DO & CO 1 Mart 2021'de Qatar Airways’in Madrid’deki ikram hizmetlerini devralmis olup, Madrid
lokasyonunda Iberia ve Iberia Express’in yani sira UcglUncli miusterisini kazandi. Madrid,
Qatar Airways’e musteri olarak hizmet verilen dokuzuncu lokasyondur.

BIRLESIK KRALLIK

British Airways'in Londra Heathrow cikisli tim uzun mesafeli uguslar icin ikram hizmetlerinin
Mayis 2020 ortalarinda basarili bir sekilde devralinmasinin ardindan, tim kisa mesafeli uguslar
da 15 Eylil 2020'de devralindi. DO & CO, operasyonel glvenilirligini ve givenli i¢ streglerini bir
kez daha kanitlamistir. Londra Heathrow'daki British Airways'in tim ikram hizmetlerinin
devralinmasiyla baglantili olarak, 34.000 m2'nin Gzerinde bir alana sahip Avrupa'nin en modern
ve en blylk gurme mutfagi Londra'da acildi ve faaliyete gecti.

COVID-19 salgini, DO & CO'yu Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde de yeni is modelleri ve
Urtnleri Gzerinde calismaya yonlendirdi. Bu baglamda, COVID-19 salgini nedeniyle kabin ekibi
ve yolcular arasindaki etkilesimi azaltmak amaciyla British Airways icin yeni bir “Premium Box”
konsepti gelistirildi. Boylelikle, DO & CO UrlUnleri ugus gorevlileri tarafindan yolculara temassiz
olarak teslim edilebilmektedir. Bununla birlikte, yolcular birinci sinif malzemelerle hazirlanmis
yiyeceklerin yani sira geri dénisimli ambalajlara glivenmeye devam ettiler.

Uzun sireli bir misteriyle olan isbirligi, Londra Heathrow'da da devam etti. Gulf Air ile ikram
sdzlesmesi dort yil daha uzatildi.

AVUSTURYA

DO & CO ve Austrian Airlines, basarili isbirliklerini strdtriyor. Austrian Airlines’in yolcular,
2007'den beri DO & CO kalitesinin tadini gikarmaktadir. 2021'in sonunda sona eren ikram
hizmetleri sézlesmesi, simdiden 2027'nin sonuna kadar uzatildi. Ikram hizmetleri saglayicisi
olarak DO & CO, (¢ saatin lizerinde orta mesafeli ucguslarda, Viyana cikish uzun mesafeli
ucuslarda, Avusturya Tatilleri charter uguslarinda ve Avrupa'daki business class tim Austrian
Airlines yolcularinin adirlamasini saglamaya devam edecektir. Ekonomi Sinifi yolculari, 2021
baharindan itibaren, kisa mesafeli uguslarda DO & CO markasi "Henry for Austrian"in 6zel olarak
secilmis yUksek kaliteli, taze hazirlanmig ikram hizmetleri arasindan segim yapabilmekteler.
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TURKIYE

2020/2021 mali yih boyunca Turk Lirasi, Avro karsisinda sert bir diistis yasadi. 2020/2021 mali
yilinin basinda Turk Lirasi Avro karsisinda 7,21 EUR / TRY iken, 2021 Mart sonunda Turk Lirasi
%25,9'luk disls ile 9,73 EUR/TRY seviyesindeydi.

Tirkiye'de, 2020/2021 mali yilinin dérdiinci ceyredinde, yerel para birimi (Tlrk Lirasi) cinsinden
kriz 6ncesi seviyenin %40'lI satis kaydedilmistir. Tlrk lirasinin Avro karsisinda deger kaybetmesi
nedeniyle, DO & CO konsolide gelir tablosu kriz O6ncesi seviyenin %?30'u kadar bir satis
iyilesmesini yansitmaktadir. Maliyetlerin godu yerel para birimi cinsinden oldugundan, marjlar
blylk 6lclide etkilenmemektedir.

DIGER LOKASYONLAR

COVID-19 salgini nedeniyle olusan belirsiz piyasa ortamina ragmen DO & CO, diger
lokasyonlarda da c¢ok sayida yeni miusteri edinmeyi basardi. Air Premia Seul'de artik
DO & CO’nun musterileri arasindadir. Ayni zamanda DO & CO, Almanya'da Frankfurt ve Minih
lokasyonlarindaki All Nippon Airways ucaklarina ikram hizmetleri sunmaktadir. Mongolian Airlines
da Frankfurt'ta muisteri olarak kazanildi.

DO & CO Stratejisi

= Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde “Premium” olarak konumunun giclendirilmesi

= Seckin, yenilikci ve rekabetgi Griin portféyi

= Birgok birimde miusterilerle uzun vadeli is birlikleri

= Havayolu ikram Hizmetlerinde ana tedarikci konumu

=  Gurme mutfak yaklasimi: Tim bélimler icin hazirlanan yemekler, kalitenin ayni kalmasi,
bolimler arasi bilgi birikimini saglamak ve kapasite kullanimini artirmak amaciyla, merkezi
mutfaklarda hazirlanmaktadir

2021/2022 Mali Yilina On Bakis

= Mevcut ve yeni misteriler icin birgok ihaleye katilm

= Satin alma hedeflerinin ve genisleme imkanlarinin degerlendirilmesi
= Uriin ve stireglerin iyilestirilmesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

= “Premium” havayolu ikram tedarikgisi

= Yaraticl ve yenilikgi Griin ydnetimi

=  Mdusterilere butlinlikgl ¢ézimler sunulmasi
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5.8. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimiinde de dzellikle 2020/2021 mali yilinin ikinci
ve Uglncl ceyreklerinde, faaliyetler yeniden basladi. Bununla birlikte, 2020/2021 mali yilinda
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satis ve gelirleri COVID-19 salginindan
blyuk 6lglide etkilenmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2020/2021 mali yilinda
304,70 milyon TL olarak gergeklesti (6nceki yil: 1.304,43 milyon TL). Uluslararasi Organizasyon
ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'G 2020/2021 mali yilinda 110,49 milyon TL olarak
gerceklesmistir (énceki yil: 139,77 milyon TL). FAVOK marji %36,3'tir (6nceki yil: %10,7).
2020/2021 mali yilinda FVOK 65,39 milyon TL'dir (nceki yil: 72,28 milyon TL). FVOK mariji
%21,5'tir (6nceki yil:%5,5).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri Mali Yil
2020/2021 2019/2020 Degisim _ , Yuzdesel
Degisim (%)
Satiglar milyon TL 304,70 1.304,43 -999,73 -%76,6
FAVOK milyon TL 110,49 139,77 -29,29 -%21,0
Amortisman / itfa Payi milyon TL -45,09 -54,86 9,76 %17,8
Deger Duguklugu Testlerinin Etkileri milyon TL 0,00 -12,64 12,64 100,0%
Deder Disuklagu milyon TL 0,00 -12,64 12,64 100,0%
Deder Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 0,0%
FVOK milyon TL 65,39 72,28 -6,88 -%9,5
FAVOK Marji % %36,3 %10,7
FVOK Marji % %21,5 %5,5
Grup Satislar icerisindeki Payi % %12,4 %14,3

DO & CO, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri'nde Formula 1 Grand Prix'sinin st {ste
29. sezonu igin ikram hizmetlerini Gstlendi. 2020/2021 mali yilinin ilk ¢geyredinde, tim Formula
1 Grand Prix'leri COVID-19 salgini nedeniyle iptal edildi ve sezonun baslamasi ikinci ceyrege
ertelendi. Portekiz'deki Grand Prix haricinde, 2020 Formula 1 sezonunun 17 yarisinin tamami
VIP alaninda seyircisiz olarak yapildi. Ancak DO & CO, ilk alti yaris icin tim Formula 1 takimlari
ve Formula 1 yonetimi icin ikram hizmetleri saglamayi basardi. DO & CO, COVID-19'a gore
uyarlanmis genel bir konsepte sahip bireysel ekiplerin ikram hizmetlerine ek olarak, bireysel
adgirlama alanlari igin tim etkinlik altyapisini saglamaktan da sorumluydu. DO & CO ayrica tim
Grand Prix'lerinde Formula 1 dinya sampiyonu Mercedes igin tedarik hizmetini saglayarak
Mercedes icin sportif acidan ¢ok basarili bir yil daha gegirmesine katkida bulunmustur. DO & CO,
diger yanislarda Formula 1 calisanlarina sahada ikram hizmetlerinin ve etkinlik altyapisinin
saglanmasindan sorumluydu.

Bahreyn'de diizenlenen Formula 1 kis testi ve yeni 2021 sezonunun ilk yarisi sirasinda DO & CO,
ikram hizmetlerini bir kez daha sadladi ve boylelikle arka arkaya 30. Formula 1 sezonunu
basariyla baslamasini sagladi.

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda, 4 Temmuz - 6 Eylil 2020 tarihleri arasinda Viyana'da
Rathausplatz'da gergeklesen film festivalinin tim ikram hizmetlerini ilk kez devraldi. DO & CO,
1992 yilindan beri her yil dizenlenen film festivaline ev sahipligi yapmaktadir ve Avrupa'da
benzersiz olan bu gurme gida pazan icin planlama, organizasyon, altyapi ve gastronomik
lojistikten sorumludur.

DO & CO ayrica 24 Ekim - 1 Kasim 2020 tarihleri arasinda Viyana'daki ATP tenis turnuvasinda
(Erste Bank Open) operasyonel basarisini gésterebildi ve en kati kosullar altinda bile birinci sinif
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bir etkinlige ev sahipligi yapmanin mimkin oldugunu gésterdi. VIP alaninda toplamda 4.500'den
fazla misafir ikram hizmetlerinin tadini ¢ikardi. Bu basari, DO & CO'nun 2021'deki turnuvanin
devamini kazanmasina katkida bulundu.

ilk ceyrekte FC Bayern Minich, FK Austria Wien ve FC Red Bull Salzburg'un tim maglar iptal
edildikten veya seyircisiz oynandiktan sonra, ikinci ve tgincl ¢eyrekteki bazi maglarda DO & CO
tarafindan yeniden ikram hizmetleri sunulmustur. Minih Olimpiyat Parki'nda da tekrardan kugik
etkinlikler dizenlenmistir

2020/2021 mali yilinin dérdiinct ceyredinde, DO & CO'nun 2022 sonbaharindan itibaren 6zel
ikram ve konaklama ortagi olacagi Minih Olympiapark'taki cok islevli bir salon olan SAP Garden
icin de temel atma téreni gergeklestirildi. Cesitli etkinlikler disinda, EHC Red Bull Munich'in tim
ic saha maglari ve FC Bayern basketbol takimin maglar bu yeni arenada yer alacak. Red Bull
GmbH, 11.500 seyirci kapasiteli arenanin gelistiricisidir. DO & CO, ekipman ve demirbas igin
kGgUk yatinmlar yapacaktir.

DO & CO Stratejisi

= Premium ikram hizmeti veren bir kurulus olarak, merkezi yeterliligin giglendirilmesi

= “Anahtar teslim” vyaratici ¢dézimlerle “Genel Gurme Organizasyonu Ustlenicisi” olma
konumunun genisletilmesi

= "DO & CO”nun premium organizasyon markasinin guglendirilmesi

2021/2022 Mali Yilina On Bakis

®* Formula 1 2021 Sezonu

= DTM (Deutsche Touring Car Masters) ikram hizmetlerinin devralinmasi

= Madrid'de ATP Tenis Masters

= Porto'daki Estadio do Dragdo'da 2021 UEFA Sampiyonlar Ligi Finali

= 2021 Avrupa Futbol Sampiyonasi

= Viyana Rathausplatz'da Film Festivali

= Viyana'da 2021 Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi

= CHIO Aachen

= Viyana'da Erste Bank Open (ATP Viyana)

= Hahnenkamm Yarisi Kitzbihel 2022

= FC Bayern Munich, FC Red Bull Salzburg ve FK Austria Wien'in futbol maglan igin ikram
hizmetleri

DO & CO’nun Rekabet Avantajlan

= “Tek noktadan Urin ve hizmet temin ortag™

= Benzersiz premium Urin - farkli ve essiz

= Son derece guvenilir, esnek ve kalite odakli, daima miusterilerinin hizmetinde olan “sorunsuz
ortak”

= Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi
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5.9. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu’nun merkezi olup, bir inovasyon
merkezi ve kalitenin yani sira Grup’un imajinin belirleyicisi olarak hizmet eder. Bu bélim;
Restoranlar ve Demel Café’ler, Yolcu Salonlari, Oteller, Personel Restoranlari, Perakende ve
Havalimani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

COVID-19 salginindan dolayr 2019/2020 mali yili sonuna dogru dinyanin cesitli tlkelerinde
restoran ve otellerin kapatilmasi ve hava trafiginin durmasi ile birlikte havaalani yolcu salonlari
isletmesinin durdurulmasi nedeniyle bu bélimin satislari da 6nemli 6lglide azalmistir.

2020/2021 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde 325,97 milyon TL
(6nceki yil: 1.273,03 milyon TL) satis gerceklestirdi. Bu durum, satislarda rakamsal olarak
947,06 milyon TL ylizdesel olarak ise %74,4 disise tekabil etmektedir. FAVOK -1,52 milyon TL
(6nceki yil: 124,92 milyon TL) tutarinda dists yasamistir. FAVOK marji -%0,5 oranindadir
(6nceki yil: %9,8). -239,43 milyon TL olan FVOK, dnceki yilin seviyesinin altinda kalmistir (énceki
yil: -70,91 milyon TL). FVOK mariji -%73,5 oranindadir (6nceki yil: -%5,6).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller Mali Yil
2020/2021 2019/2020 Degisim Degi;i::d(e;:)l
Satislar milyon TL 325,97 1.273,03 -947,06 -%74,4
FAVOK milyon TL -1,52 124,92 -126,44 -%101,2
Amortisman / itfa Payi milyon TL -91,02 -103,33 12,31 %11,9
Deger Dustklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -146,89 -92,50 -54,39 -%58,8
Deder Dusuklagu milyon TL -146,89 -92,50 -54,39 -%58,8
Deder Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0
FVOK milyon TL -239,43 -70,91 -168,52 -%237,7
FAVOK Mariji % -%0,5 %9,8
FVOK Mariji % -%73,5 -%5,6
Grup Satiglar Icerisindeki Payi % %13,2 %14,0

Ilk kapanmanin ardindan, Viyana'daki tim DO & CO restoranlari Mayis 2020 ortasindan Kasim
basina kadar yeniden acildi. Yeniden acilis asamasinda gecen yilin ayni donemine ait satis
performansinin Uzerine cikilmistir. 2020/2021 mali yilinin Gglincl ceyredinde, Viyana'daki Demel
Café yeni bir COVID-19 dostu satis salonu tasarimi ve yeni bir mutfak konseptiyle yeniden agildi.
15 Ekim 2020 tarihinden itibaren Viyana'daki Stephansplatz'da cagdas Japon mutfadi ile yeni bir
Asya konseptinin tadina varilabilecegdi yeni DO & CO ONYX restorani da blyik talep gordu.

Avusturya'da Kasim 2020'den itibaren gastronomi sektéri igin yeniden kapanma karari
verilemesi nedeniyle restoranlar tekrar kapanmak zorunda kaldi. Bu sire zarfinda Viyana'daki
Demel Café igin gesitli lokasyonlarda ve medyada ve 0zellikle sosyal medya kanallarinda gok
bedenilen bir "Kaiserschmarrn-to-go" konsepti gelistirildi. Her giin 1.500'den fazla Avusturya
spesiyalinin satisi yapildi. DO & CO, "DO & CO Home” ile yeni bir B2C (firmadan tlketiciye)
Grinlnt daha pazara sundu. 2020/2021 mali yilinin dérdinci geyredinde Viyana'da yeni eve
servis ve gel al hizmetinin baslatiimasindan bu yana, dinyanin dort bir yanindan yemeklerin
tadini en iyi DO & CO kalitesiyle ¢ikarabilirsiniz.

2020/2021 mali yilinin ikinci ceyredinde “Lazy Chef” perakende konseptinin lansmani yapildi. Bu
yeni trin grubu, DO & CO’nun diinya gapindaki mutfaklarinda ylksek egitimli sefler tarafindan,
Ozenle segilerek temin edilmis taze malzemelerle, herhangi bir koruyucu madde kullanilmadan
6zglin bir sekilde hazirlanan ve nihai tiketicilerin DO & CO restoraninin keyfini hizli bir bir sekilde
cikarmasini saglayan ve evde hazirlamanin keyfini yasatan bircok farkli mutfak tecriibesinden
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olusmaktadir. DO & CO yalnizca en iyi restoranlarin isletmesinde degil, ayni zamanda premium
etkinliklerde ve hepsinden 6nemlisi havayolu ikram hizmetleri sektériinde de uzun yillara
dayanan deneyime sahip, dinyadaki birkac hizmet saglayicisindan biridir. Gelecekte Grup’un
farkh markalarini kendi gurme madazalan aracihidiyla (DO & CO, Henry, Hédiard ve Demel) ve
Grup’un kendi online magazalar gibi satis kanallar lizerinden gergeklestirmesi planlanmaktadir.
Ayrica nihai tiketiciye KDV dahil 141,01 TLlik 3 farkh gesitte menil icin calismaktadir. ToGo
konsepti uygulanirken, bu segmentte de yenilikgi ve 6ncli olmak icin makul ve maksimum
seviyede gevre dostu paketleme modeline 6zel 6nem verilmektedir.

DO & CO, Londra'daki portféyiinii yeni bir perakende konseptiyle genisletti. Ingiliz tnli sef
Rick Stein ile isbirli§i icinde, "Stein's At Home" yemek kutusu, Ingiltere'nin her yerindeki
miusterilere evde en iyi deniz Grinlerinin ve Rick Stein klasiklerinin tadini gikarma firsati vermek
icin gelistirildi. En iyi restoran kalitesinde ¢ gesit yemek iceren ment, DO & CO gurme sefleri
tarafindan hazirlandi ve daha sonra yazili veya video talimatlar yardimiyla evde birkag basit
adimda tamamlanabilir hale getirildi. Evde gurme deneyiminin cok populer olmasiyla su anda alti
ay ile sinirli olan proje blyuk olasilikla uzatilacaktir.

Personel restoranlari alaninda Red Bull ile uzun vadeli isbirliginin yogunlasmasi da mutluluk
vericidir. DO & CO, Aralik 2018'den beri Red Bull'un Elsbethen'deki genel merkezinde personel
restoranini isletmektedir ve simdi Haziran 2021'den itibaren Viyana'daki yeni Red Bull Media
House calisanlari DO & CO kalitesinin tadini ¢cikartabilecektir.

6 Aralik 2020'de, restoran ve bari iceren yeni DO & CO butik oteli, FC Bayern Minich ile birlikte,
Mlnih Marienplatz'a cok uzak olmayan bir lokasyonda planlandigi sekilde tamamlandi. Ancak,
Almanya'daki karantinanin uzatilmasi nedeniyle agilis bir sonraki mali yil olan 2021/2022 mali
yilina ertelendi.

DO & CO, 2020/2021 mali yihinda perakende satislarini 6nemli élciide genisletmektedir. Diinyanin
her yerinden yuksek nitelikli uzmanlardan olusan yeni bir ekibin yardimiyla, perakende
sektoriinde yeni dagitim kanallarinin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi tesvik edilecektir.

DO & CO tarafindan diinya capinda isletilen 31 yolcu salonu, COVID-19 salgini nedeniyle
2020/2021 mali yihinda bluyuk dlgide kapatiimistir. Bununla birlikte, 0,8 milyon yolcuya mutfak
lezzetleri servis edilmistir. Austrian Airlines ile ugak igi ikram hizmetleri igin isbirligi 2027 yilina
kadar devam ederken, DO & CO, Eylil 2020'den bu yana Viyana Havalimani'ndaki Austrian
Airlines yolcu salonunda sunulan ikram hizmetlerinden artik sorumlu degildir. Viyana Havalimani
yolcu salonu igin ikram hizmetleri sézlesmesi de 2020/2021 mali yilinin dérdinci ceyredinde
sona ermistir.

DO & CO Stratejisi

= DO & CO Sirketler Grubu’nun yaratici merkezi

= Marka bilinirligi yaratmasi ile grubun pazarlama araci ve imaj tasiyicisi

= Mdusterilere dogrudan satis sayesinde en iyi kalitenin garantisi ve misteri memnuniyetinin
gostergesi

2021/2022 Mali Yilina On Bakis
= Minih'te yeni DO & CO otel, restoran ve barinin agiimasi
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Frankfurt'ta Cathay Pacific Business ve Frequent Traveller yolcu dinlenme salonlarinin
acilmasi

Grup icerisindeki farkli markalar altinda (DO & CO, Henry, Hédiard ve Demel) daha fazla
gurme madazalarinin agilmasiyla perakende sektoriindeki genislemenin devam etmesi
Yolcu dinlenme salonlari, havalimani restoranlari ve personel restoranlari alanlarinda
genislemenin devam etmesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

Uriin yeniligi ve uluslararasi akimlari belirlemede éncii olma

Ustiin seviye kaliteyi garanti eden giiclii marka

Bolim icinde genis vyelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi,
Restoranlar ve Demel Café’leri, Oteller, Personel Restoranlari

Essiz konum: Viyana Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz’da ve Minih'te
Marienplatz'da
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5.10. Hisse Senedi / Yatirnma Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doéneminde %%40,6'ik bir artis
kaydetmistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones Industrial ve Almanya Ticaret Endeksi (DAX),
sirasiyla %50,5 ve %51, 1'lik artis kaydetmistir.

31 Mart 2020 tarihinde 2.001,60 olan Viyana 6ncl endeksi ATX, 31 Mart 2021 tarihinde %57,9
bliyime ile 3.159,77 puana yUkselmistir.

Borsa Istanbul da raporlama déneminde gicli bir yikselis edilimi kaydetti. Tiirkiye gésterge
endeksi BIST 100, raporlama déneminde %55,3 artarak 31 Mart 2021'de 139.173,00 puan ile
kapanmigstir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO’nun hisseleri 2020/2021 mali yilinda Viyana Borsasi’'nda %91,6'ik deder kazanci
yasamis ve 31 Mart 2021 tarihinde kapanis fiyati 68,80 Avro olarak gerceklesmistir.

%250 | ATX (Avustuya Ticaret Endeksi) %

%200
%150 MM
ATX
%100
%50

%60
Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.21 Sub.21  Mar.21
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da da %152,6'lik 6nemli bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2021
tarihinde kapanis fiyati 668,00 TL olarak gerceklesmistir.

%300 | BIST 100 (Borsa istanbul) - %

%250

%200

%150 wm
M N BIST 100

%100 =~
%50

%0
Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Aju.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.21 Sub.21  Mar.21

Hem Viyana hem de Istanbul borsalarinda fiyatlardaki keskin yiikselisten énce, 2020 Mart ayinda
COVID-19 salgininin neden oldugu yliksek fiyat distisld yasand.

Temettiu

COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle Yonetim Kurulu, 2020/2021 mali yili icin herhangi bir
temettl 6demesi yapilmamasini Yillik Genel Kurul'a teklif etmeye karar vermistir.

Islem Hacmi

DO & CO hisselerinin Viyana Borsasi'ndaki glinlik ortalama islem hacmi 2020/2021 mali yilinda
1.772 bin Avro oldu. DO & CO hisselerinin istanbul Borsasi'nda giinliik ortalama islem hacmi
2020/2021 mali yilinda 12.466 bin Avro oldu (1.212,37 milyon TL). Bu durum, Istanbul
Borsasi'ndaki islem hacminin Viyana Borsasi'ndakinden énemli 6lclide yiksek oldugu anlamina
gelmektedir. iki borsanin toplam islem hacmi giinliilk ortalama 14.238 bin Avro veya 293.198
hisse idi. Ganldk islem hacmi, bu nedenle 6nceki yilin ayni dénemine gbére dnemli dlgide daha
yuksektir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam

Mali Y1l Mali Yil Mali Yil
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Islem Hacmi (Adet)* 35.756 12.608 257.442 4.272 293.198 16.880
Islem Hacmi (Bin TL)* 17.237 8.797 121.229 2.571 138.466 11.369

*DO & CO hisse senedinin gunlik ortalamaislem hacmi
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Giinliik Ortalama Islem Hacmi*

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000 = Borsa Istanbul

250.000 Viyana Borsasi

200.000

150.000

100.000

50.000
o 43.316 24.372 39.314 36.861

1.Geyrek - 2020/2021  2.Geyrek - 2020/2021  3.Geyrek - 2020/2021  4.Ceyrek - 2020/2021

* [glem Hacmi - Adet

Hisse basina veriler

Mali Yil Mali Yil

2020/2021 2019/2020

Yiksek ! TL 713,81 940,41
Disulk * TL 296,61 291,75
D6nem Sonu Dederi * TL 669,08 349,13
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 6.519,50 3.401,89

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2021 Carsamba glnd tarihli déviz kuru (9,7250 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Mart 2021 tarihi itibariyla %66,93 oraninda halka acgik hisse bulunmaktadir. %33,07
oranindaki kalan hisse Atilla Dogudan Privatstiftung’a aittir. Atilla Dogudan Privatstiftung
hisselerinin %1,59'luk kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.
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DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX Prime, ATX, BIST TUM, BIST-100 (31 Aralik 2020’ye kadar)
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

05.07.2021 2020/2021 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
15.07.2021 2020/2021 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi

12.08.2021 2021/2022 Mali Y1l ilk Ceyregi Sonuglari

18.11.2021 2021/2022 Mali Yih Ik Yari Yili Sonuglari

17.02.2022 2021/2022 Mali Y1l ilk Ug Ceyredi Sonuglari

Yatirinma 1liskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2020/2021 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci
ve finansal analistle gérismelerini stirdirmdastar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

e Hauck & Aufhauser
o Kepler Cheuvreux
e Erste Bank

e HSBC
e Raiffeisen Centrobank

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 78,53 Avro’dur (31 Mart 2021 itibariyle).

TUm duyurulan, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri
www.doco.com/tr isimli web sayfamizda, “Yatirimci Iligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirimai Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine gére zorunlu
aciklamalar

1. Esas sermaye 9.744.000 adet hamiline yazili hisse senedine boélinmustir ve toplam tutar
19.488.000,00 Avro (189.520.800,00 TL) degerindedir. Imtiyazli hisse mevcut dedildir.
2. Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu'nun bilgisi

dahilinde olan oy haklarn veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

3. Bilanco tarihi itibariyla Attila Dogudan Privatstiftung sirket sermayesinin %?33,07'sine
sahiptir.

4, Halihazirda Uzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.

5. Sirket hisselerine sahip olan DO & CO calisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul'da
kullanirlar.

6. Yonetim Kurulu'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan

hikimler disinda bir hiikim bulunmamaktadir. Esas stzlesmede yapilacak ve konusu
sartli sermaye artirimi, kayitli sermaye ya da olagan veya basitlestiriimis sermaye azaltimi
olmayan degisiklikler igin, (%75 oranindaki yasal gogunluga gerek olmadan) karar alma
esnasinda temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir. Gozetim Kurul esas
s6zlesmede yalnizca ifadeleri etkileyen degisiklikler yapabilir.

7. Yonetim Kurulu 1 Adustos 2018 tarihinden itibaren bes yillik bir slire icin yetkilidir,
a) Anonim Sirketler Kanunu’nun 169. Maddesi uyarinca Gozetim Kurulu'nun onayi ile
halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro (189.520.800,00 TL) tutarinda olan ana
sermayeyi, nakit ve/veya sermaye karsiliginda gerekirse birden fazla dilimler halinde -
1.000.000 adet yeni ve hamiline yazili adi hisse senedi (bireysel hisse senedi) cikartmak
suretiyle, 2.000.000 Avro (19.450.000,00 TL) daha arttirmak ve satis rayicini, satis
kosullarini ve sermaye artinmi uygulamasini diger ayrintilarini Gézetim Kurulu’nun onay!i
ile beraber tespit etmek b) yasal satin alma hakkinin, Anonim Sirketler Kanunu’nun 153.
maddesi 6. Fikrasi uyarinca muhafaza edilmesi suretiyle yeni hisse senetlerinin dolayli
satin alma hakki yéntemiyle satin almak lzere teklif edilmesi,

c) Gozetim Kurulu’nun onay! ile hissedarlarin alim haklarini, sayet (i) sermaye artirimi,
isletmelerin ve isletme birimlerinin veya bir boliminin veya yurtiginde ve yurtdisina
bulunan bir veya birden fazla ortakliga ait sermaye paylarinin satin alinmasi amaciyla ayni
sermaye karsiliginda gerceklesiyorsa veya (ii) hissedarlarin alim haklarindan kisuratl
meblaglar harig kilmak amaciyla veya (iii) ihrag bankalarina taninan ek satis hakkini
karsilamak amaciyla harig kilinmasi hakkinda karar almakla yetkili kilinmistir.

Ortakligin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi'nin 159. maddesi 2. Firkasi 1. Satiri
uyarinca 15 Ocak 2021 tarihli Genel Kurul karar geregince 2.700.000,00 Avro'ya
(26.257.500,00 TL) kadar artirilarak, itibari dederi olmayan (nominal hisse senedi
olmayan) 1.350.000 adet yeni hamiline yazili hisse senetlerinin, dénustlrilebilir tahvil
alacakhlarina ihrag edilmesi suretiyle artinlmistir. Sermaye artinrmi, ancak
doéndastirdlebilir tahvil alacaklilarinin sirketteki hisseler icin taahhit ve / veya dedistirme
haklarini kullandiklar 6lgide gerceklestirilebilir.

18 Temmuz 2019 tarihli Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu 18 Temmuz 2019 tarihinden
itibaren 30 ay slresiyle islemin orantili olarak elden gikarilma hakkinin harig kilinmasi
kosulu ile kendi hisselerini yasal azami deder lizerinden satin almaya (ters riichan haklar
haric tutulmak kaydiyla), kendi hisselerinin hissedarlarin riighan haklarinin harig tutulmasi
hikmu uyarinca, borsa ya da halka arz yollar disinda satim ya da kullanimina karar
vermeye, sermayenin Genel Kurul Karari olmaksizin hisselerin geri satin alinmasi yoluyla
azaltilmaya yetkilendirilmistir.
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Yonetim Kurulu 27 Adustos 2002 tarihinden itibaren bes yillik bir sire icin asadidaki
hususlarda yetkilidir,

a) Anonim Sirketler Kanunu’nun 169. Maddesi uyarinca Goézetim Kurulu’nun onayi ile
halihazirda nominal dederi 19.488.000,00 Avro (189.520.800,00 TL) tutarinda olan ana
sermayeyi, 974.400 adete kadar yeni, nominal dederi olmayan hamiline hisse senedi ihrag
ederek ilave 1.948.800,00 Avro'ya (TL: 18.952.080,00) kadar nakit ve / veya katki payini
artirmak icin ayni - muhtemelen birkac dilim halinde - ve ihrag tutarini, ihrac kosullarini
ve Gozetim Kurulunun onayi ile sermaye artiriminin uygulanmasina iliskin diger ayrintilari
belirlemek igin,

b) c¢) bendi uyarinca taahhit haklarindan muaf tutulmak kaydiyla, yasal satin alma
hakkinin, Anonim Sirketler Kanunu'nun 153. maddesi 6. fikrasi uyarinca muhafaza
edilmesi suretiyle yeni hisse senetlerinin dolayli satin alma hakki yontemiyle satin almak
Uzere teklif edilmesi,

c) Gozetim kurulunun onayi ile pay sahiplerinin alim haklarini hari¢ tutulmasi, (i) Nakdi
katkr karsiligi sermaye artirirminin bir veya daha fazla dilimde yapilmasi ve yeni paylarin
bir veya daha fazla kurumsal yatinnmciya teklif edilmesi halinde, tahsis hakki harig olmak
Uzere ihrag edilen hisseler ve tahsis edilen paylar, esas s6zlesmede yapilan bu degisikligin
yapildidi tarihte sirketin ticaret siciline kayith sermayesinin % 10'u (ylizde on) veya (ii)
sermaye ise Almanya ve yurtdisindaki bir veya daha fazla sirkette sirket ve isletmelerin
veya bunlarin bir kisminin veya hisselerinin satin alinmasi amaciyla ayni katki paylar
karsihdinda sermaye arttinmi veya (iii) pay sahiplerinin taahit hakkindan kismi
miktarlarin gikarilmasi veya (iv) ihrag eden bankalara tahsis segenegi taninmistir.

DO & CO Grubu ile tedarikgileri arasinda, ortaklikta meydana gelebilecek degisikliklerde,
musterilere sbdzlesmeleri kismen veya timuyle feshetme hakkini taniyan sozlesmeler
mevcuttur. S6z konusu anlagsmalar yapilacak bu bildirinin ortakliga énemli 6lciide zarar
verecedi sebebiyle ismen bildirilmemistir.

Sirket ile Yonetim ve Gozetim Kurulu Uyeleri ya da calisanlar arasinda, sirket hisselerinin
alimina yonelik herhangi bir tazminat anlasmasi bulunmamaktadir
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6. Genel Gorunim

DO & CO, Mart 2020'de cok hizli hareket etti ve COVID-19 salgininin baslamasindan hemen sonra
kapsaml bir paketi uygulamaya koydu:

a.) Sabit maliyetleri 6nemli dlglide azaltti ve boylece aylik likidite cikisini olabildigince
distk tuttu

b.) Krizin patlak vermesinden 6nce bile elindeki nakdi dikkatlice yonetti

c.) Gelecekteki “yeni normal” icin trin gelistirmelerine yatirnm yapti.

Tdm bu 6nlemlerin tutarli bir sekilde yarirlige konmasi ve 2020/2021 mali yilinin dérdiinci
ceyredinde ihrag edilen donusttrilebilir tahvil, DO & CO'nun tim yukamlultklerini tek basina
karsilamasini saglamis ve ayni zamanda gelecekteki bliylime igin ideal kosullar yaratmistir.

Yonetim Kurulu ayrica 6nimiizdeki 2021/2022 mali yilinda pazar ortaminin zorlu gecmesini
beklemekedir. Ozellikle havacilik sektoériiniin, COVID-19'un kiiresel capta yayllmasinin
sonuglarindan biri olarak diger sektérlerden daha uzun siire etkilenmesi muhtemeldir. DO & CO,
yolcu talebinin 2019 yili seviyesine 2023 yilidan 6nce gikmayacadini ve ontimizdeki 2021/2022
mali yilinin dolayisiyla Grup sonuglarinin COVID-19 durumu tarafindan etkilenmeye devam
edecedini varsaymaktadir. Virlsin vyayllmasinin kontrol altina alinmasindaki ve asilarin
bulunabilirligindeki ilerleme, is gelistirme lGizerinde 6nemli ve aninda bir etkiye sahip olacaktir.

Ancak DO & CO, gerek mevcut is modeli gerekse yeni gelistirdigi tGrlnlerle tim bélimlerinde ve
farkli pazarlarda bu piyasanin acilisina cok iyi hazirlanmistir. Detroit'teki Delta Air Lines veya Los
Angeles, San Diego ve Palm Springs'deki Jet Blue gibi yeni bliylik musterileri ile yapilan isbirligi
ile Qatar Airways ve Etihad ile is iliskisinin artirnimasi DO & CO'nun oldukga rekabetgi Grin
portfoyld sunmaya devam ettigini gosteriyor. Misteriler 6zellikle kalite odakl Griin portféylinden
kriz dénemlerinde bile yararlanmaktan biylk mutluluk duymaktadir. DO & CO, 6zellikle Minih
sehir merkezinde yeni bir restoran kompleksi ve butik otel ile Viyana'da, gurme perakende
faaliyetleri tarafinda ise yakinda Minih ve Londra'da olmak Uzere diger iki bélimde de
faaliyetlerine hazirdir.

Bu nedenle, devam eden COVID-19 krizine ragmen, onUmuizdeki 2021/2022 mali yilinda
satislarda dnemli bir artis ve gelirlerde bir iyilesme beklenmektedir. Yénetim Kurulu, son yillarda
kaydedilen basarilarin devam edecedinden emindir. Yenilikler, en iyi Grlin ve hizmet standartlari
ve cok iyi egitilmis ve motive edilmis calisanlar, mevcut bliyiime potansiyelinden mimk{n olan
en iyi sekilde yararlanmak igin DO & CO'nun temelini olusturmaya devam ediyor. Son olarak,
asadidaki gelismeler vurgulanmaktadir:

ABD'de havayolu ikram hizmetleri faaliyetlerinin genisletilmesi

Delta Air Lines, American Airlines, Spirit ve Jet Blue ile olan yeni ortakliklar, DO & CO'nun ABD'de
genisleme planlarinin uygulanmasinda belirleyici bir kilometre tasini temsil etmektedir. ABD'deki
genislemeyi desteklemek amaciyla DO & CO, ABD'deki stratejik acidan &dnemli cesitli
havalimanlarinda farkli havayollarinin blyldk ihalelerine katilmaktadir. Yonetim Kurulu,
DO & CO'nun ABD'de basarilarinin devam edecedine inanmaktadir.
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Tirk Hava Yollan ile yapilan ikram hizmetleri sdzlesmesinin rekabet kurumu
tarafindan onaylanmasi

DO & CO ve Turk Hava Yollari, 2018/2019 mali yilinda uzun vadeli ortakliklarini uzatma karari
aldi. 2019/2020 mali yihinda ikram hizmetleri tedarik sézlesmesinin devami igin imzalanan 15
yillik s6zlesme, Tirkiye Rekabet Kurumu tarafindan kontrol edilerek ve onaylandi.

Iberia Express icin ucakta satin al hizmetlerinin devralinmasi

DO & CO Subat 2020'de Madrid-Barajas’tan kalkan tim Iberia ve Iberia Express uguslar igin
ikram hizmetlerini devraldiktan sonra, 16 Haziran 2021'den itibaren tim Iberia Express uguslari
icin ucakta satin al hizmetlerini de devralacak.

2021 UEFA Avrupa Sampiyonasi agirlama hizmetlerinin devralinmasi

DO & CO, Avrupa Futbol Sampiyonasi UEFA EURO 2021 icin besinci kez UEFA'nin ortadidir ve
Londra'da sekiz, Miinih'te dért macta konuk agirlama ve ikram hizmetlerinden sorumludur. Ikram
hizmetine ek olarak; altyapi, temizlik, hostesler ve edlence de hizmetlere dahildir. UEFA ile yakin
koordinasyon iginde, misafirlerin ve galisanlarin guvenligini saglamak igin COVID-19'a
uyarlanmis bir konsept olusturulmustur.

DO & CO ile arka arkaya 30. Formula 1 sezonu

DO & CO, 30 sezonu askin siredir Formula 1 ikram hizmetlerinden sorumludur ve Paddock
Club'in yani sira Mercedes Motorhome ve Yayin Merkezi'nin konuklarina da hizmet vermektedir.
Ayrica tim VIP adirlama altyapisi da sorumluluk alaninin bir pargasidir. DO & CO, 2021
sezonunda da, cogu Paddock Club'da misafirleriyle planlanan 20 llkede 22 yaris icin ikram
hizmetleri sunacaktir.

Oniimiizdeki mali yil icin 6zenle doldurulmus etkinlik takvimi

DO & CO, 2020/2021 mali yilinda énemli etkinlikler icin COVID-19'a uyarlanmis gesitli konseptler
Uzerinde calisti ve bu sekilde gelecek etkinlik sezonuna iyi bir sekilde hazirlandi. Madrid ve
Viyana'daki ATP turnuvasi, CHIO Aachen’deki engelli atlama turnuvasi, Viyana'daki Avrupa plaj
voleybol sampiyonasi, Kitzblhel'deki Hahnenkamm yarisi ve FIS Kayak Dinya Kupasi gibi kis
sporlari etkinliklerinde DO & CO tekrardan ikram hizmetleri sunacaktir. Oniimiizdeki 2021/2022
mali yilinda da DO & CO, misafirleri icin benzersiz ve glvenli bir ortam saglayacaktir. DO & CO,
15. kez ev sahipligi yaptigi Porto'daki Estadio do Dragao'da 2021 UEFA Sampiyonlar Ligi Finali
icin ikram hizmetlerini de Ustlenecektir.

Alman Touring Car Masters (DTM) Kupasi igin ikram hizmetlerinin devralinmasi

DO & CO, 2021 sezonundan itibaren Alman Touring Car Masters (DTM) Kupasinin ikram
hizmetlerini de devralacak. DO & CO, toplam sekiz yansta VIP alaninda gastronomi
hizmetlerinden sorumlu olacak. DO & CO ayni zamanda tim ekiplerin adirlanmasiyla da
ilgilenecektir. Bu durum, spor etkinlikleri igin birinci sinif bir Sirket konumunun daha da
genigletilebilecedi anlamina gelmektedir.

Miinih'te bir restoran kompleksi de dahil olmak lizere yeni DO & CO Otel'in acilisi
Mayis 2021'in sonlarina dodru, iki yeni DO & CO restorani ve seckin butik otel, Minih sehir
merkezinde birinci sinif bir konumda acildi. Yeni DO & CO lokasyonu, uzun vadeli ortak ve bir
onceki yihn UEFA Sampiyonlar Ligi sampiyonu FC Bayern Minih ile isbirligi icinde olusturuldu.
Yeni FC Bayern Marka Magazasi da ayni binada yer almaktadir.
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7. Firsat ve Risk YOnetimi

DO & CO, havayolu ikram hizmetleri, uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri ve restoranlar,
yolcu salonlar & oteller olmak lizere g farkl is kolunda dinya capinda faaliyet gbéstermesi
sebebiyle farkh risklerle karsi karsiyadir. Bu farkliliklar, sirketin olumlu ydnde gelismesi agisindan
cok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

Grup’un, olumlu gelisimine olanak saglayan firsatlar icin asagidaki yaklasimlari éne cikarmak
gerekir. Ozellikle yeni misteri kazanimlar firsat olarak goriilmektedir. Mevcut miisterilerinin
hizmet kapsaminin genisletiimesi de DO & CO igin bir firsattir. Bu hedef, mevcut birimlerde daha
kapsayici hizmetlerin sunulmasi ve hizmetlerin yeni birimlerde de sunulmasi ile gergeklesebilir.
Ayrica, DO & CO olumlu gelisimini yenilikci Grin ve hizmetler ile ilerletme firsati gérmektedir.

Risk yonetimi, DO & CO y6netimi tarafindan Sirket'in sirekliligini uzun vadeli garanti altina alan,
Sirket'in finansal durumunu ve performansini iyilestiren ve gelecekteki basari ve blylime
potansiyellerini olusturan firsatlarn ortaya ¢ikaran kurumsal yénetimin énemli bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Risk yonetimi, dedisen cevre kosullarinin yarattigi risk ve firsatlara karsilik
verilmesini mimkun kilmaktadir.

Uygulanan risk ve firsat ydonetim sisteminin ana cikis noktasi, Grup icerisinde firsat ve risk
yonetimi politikalan ile standart hale getirilmis planlama ve kontrol slrecglerinin yani sira risk
yonetiminin ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
risk yapilandirmasinin temelini olusturan sirket genelinde uygulanan yénetmelikler ve raporlama
sistemleridir.

Yonetimin en temel goérevlerinden kabul edilen ve algilanan risk ve firsat yonetimi, tim is
slireclerinin ayrilmaz bir pargasidir ve bu yonuyle risklerin oldugu kadar firsatlarin da kisa strede
fark edilmesini saglamaktadir. Dizenli yapilan raporlamalarla, tim yonetim kadrosu ve karar
mercileri risk yonetim sistemine dahil edilmistir.

Alanlarina gore gruplandirilan risk ve firsatlar, yetki alanina bagl olarak sorumlu yoneticiler ile
paylasiimaktadir. Tanimlanan risklerin 6nlenmesi ve firsatlarin degerlendiriimesi icin eylem
planlart konuyla ilgilenen yerel yonetim kadrolan tarafindan gerceklestiriimektedir. Risklerin
onlenmesi amaciyla alinan tedbirler, s6z konusu risklerden dodacak olasi zararlarin etkisinin
azaltiimasi ve gergeklesme olasilidinin azaltiimasini veya kazang firsatlarinin ve bu firsatlarin
gerceklesme olasiliginin artirilmasini igermektedir.

Cesitlendirme prensibi bu slirecte ayri bir 6nem gdéstermektedir. Grup'un dinya capinda 21
Ulkedeki faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin l¢ ayn is koluna dagilmasi sayesinde, bazi piyasalarda
olusacak tehditlerin etkisi hafifletiimektedir. Diger bir deyisle, DO & CO’'nun is modeli riskleri
dengeleyen ilave mekanizmalar sunmaktadir.

Risk yonetim faaliyetleri, merkezi ydnetim, muhasebe denetimi, hukuk ve i¢c denetim
boélimlerinin de dahil oldugu cok sayida diizenleme ve yénetmelik ile desteklenmektedir. Grup,
sigorta kuruluslari ile yakin is birligi icinde sigortalanabilir tim risklerin uygun sekilde sigorta
kapsami altina alinmasini saglamaktadir.
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2020/2021 mali yili igin 6nem arz eden risk alanlar asadida belirtilmistir:
Havayolu Sektdriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektori, konjonktirdeki degisimlere ylksek bagimhlik gdsteren bir yapiya sahiptir.
Havacilik sektorinin petrol fiyatlarindaki degisimler veya cevresel glrilti yonetmeliklerinin
sikilastiriimasi gibi kendine 6zgi sorunlari, DO & CO’nun Havayolu ikram Hizmetleri bélimine
dogrudan veya dolayh olarak etki etmektedir.

Son yillarda terdr saldirilari gibi politik krizlere yol acan durumlar, insanlarin seyahat ve sosyal
davranis ahlskanliklarini degistirmistir. Ayrica, teror saldirilari havayolu glvenligini tehdit
ettiginden, givenligi saglamak icin yapilan harcamalar artmistir. Salgin ve pandemik hastaliklar
da tuketici davranisinda ve ucuslarda alinan glivenlik dnlemlerinde daha fazla degisiklige yol
acabilir ve bu durum ek maliyetlerin olusmasina ya da satislarin azalmasina yol

acabilir.

DO & CO’nun satis gelirlerinin énemli bir kisminin, Tark Hava Yollari, British Airways, Austrian
Airlines, Iberia, Bluejet, Emirates, Delta Air Lines, Cathay Pacific, Pegasus Havayollari, Egypt Air
ve Qatar Airways’den elde edilmesi yogunlasma riskine neden olmaktadir.

Gulvenlik ile ilgili gelismelerin sdrekli izlenmesi, bunun yani sira ana mausterilerden sorumliu
yOneticilerin musterilerle stirekli temas halinde bulunmasi ile tim olasi dedisikliklere zamaninda
reaksiyon gosterilmektedir. Boylelikle, DO & CO Sirketler Grubu lizerindeki olumsuz etkilere hizla
cevap verilmesi mimkin olmaktadir.

Konjonktiirel Gelismeler

DO & CO’nun faaliyetleri, lc¢ is kolunda da kiresel ekonomik gelismelerden ciddi boyutta
etkilenmektedir, zira s6z konusu gelismelerin turizm ve tiketici davraniglari Gzerinde yadsinamaz
etkileri bulunmaktadir. Tlketicilerin dedisen seyahat tercihleri ve havayolu kullanimindaki
hareketlilik, havayolu ikram hizmetlerini dogrudan, restoranlar, yolcu salonlari ve oteller
bolimini dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
iliskin kisitlamalar ise dzellikle uluslararasi organizasyon ikram hizmetlerini etkilemektedir.

DO & CO’nun sirekli baylime ve satiglan ile ilgili karsilastigi riskleri, teror tehditleri, politik
belirsizlikler, pandemi ve koruyucu ekonomik politikalar ile diinyanin farkli bélgelerinde goértlen
askeri catisma riskleri gibi dlinya politikasinda olan degisiklikler olusturmaktadir.

DO & CO, faaliyet alanlan ile ilgili konjonktilrel riskleri uluslararasi gesitlendirme ve (g farkh
faaliyet alani ile ydbnetmeye devam etmektedir. Devam eden faaliyetlerle ilgili yapilan analiz ve
Oéngoriler igeren sonuglarin her bir "Raporlama Biriminde” aninda raporlanmasi (Grup sirketleri,
ic raporlama amaglarina uygun olarak karsilastinlabilir kar merkezleri seklinde
gruplandiriimistir), gerekli durumda kapasite uyarlamasinin derhal gergeklestiriimesini
saglamaktadir.

28



Teror ve Siyasi Calkantilardan Dogan Riskler

Teror saldirilari ve tehditleri gilvenlik riskine sebep olmaktadir. Bu tehditler direk havayolu
ulasimina yonelik olabilecegi gibi dolayli olarak seyahat davranislarina da etki etmektedir. Bliylk
organizasyonlar ile ilgili somut bir terér uyarisi mevcut ise, organizasyona kisa stire kala bu
organizasyonlar iptal edilebilmektedir.

DO & CO, Dinya’da riskli gorilen boélgelerdeki gelismeleri tahmin edebilmek ve olasi zararlarin
gerceklesmesi durumunda 6nleyici senaryolar olusturmak icin aktif olarak gézlem yapmaktadir.
Zararin olasihgi ve etkisi g6z 6ntinde bulundurularak gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Sirket ve musterileri kapsayan glvenlik analizlerinin olusturulmasi icin DO & CO, ulusal ve
uluslararasi glivenlik kurumlar tarafindan aciklanan bilgilerden yararlanmaktadir.

Sirket'in karsilastigi risklerin strekli dederlendirilmesinin yani sira, yurtdisindaki calisanlarin
guvenligine de 6nem verilmektedir. Seyahat 6ncesi ve seyahat sirasinda glincel gtivenlik durumu
hakkinda seyahat eden galisanlar surekli bilgilendirilmektedir.

Dogal Afetlerden Dogan Riskler

Gecgmis olaylarin hep kanitladigi Gzere dogal afetler aniden ve 6n uyari vermeden gergeklesir. Bu
sekildeki olaylara miidahale edilmez ve o bélgedeki ucus trafigi butintyle veya kismen
engellenir.

Hava sahasinin daha uzun sudreli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
baglantili olarak Grup’un ticari ortaklarinca yapilan ucuslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dodabilecek riskler, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilik
meteoroloji servisi ile yapilan yakin isbirligi sayesinde 6nlenmeye calisiimaktadir.

Salgin ve Pandemiye Bagh Riskler

DO & CO’nun kontroliinde bulunmayan ancak havacilik ve turizm endiistrisi Gzerinde ciddi etkisi
olan riskler arasinda SARS (ani gelisen ciddi solunum yetmezligi hastalidi), yeni viral hastahk
sekli olan COVID-19 ("Coronavirus") veya Ebola atesi gibi salgin ve pandemik hastaliklar da
gosterilmektedir. Salgin, pandemi veya bio-terérizm gibi diger yayilma sekilleri, enfeksiy6z
etkenlerin iletimi vasitasiyla ylksek hastalik oranlarina sebep olabilir. Son gelismeler, her bir
virls mutasyonunun birkac hafta icinde tim kitalara yayilabilecedini g6stermektedir. Saghk
otoritelerinin getirdigi seyahat ve cikis kisitlamalari insanlarin seyahat ve sosyal davranislarini
etkileyebilir, bu nedenle ucuslar ve organizasyonlar kisa slirede iptal edilebilir. Buna ek olarak,
operasyonlar seyahat kisitlamalar veya calisanlarin hastalik riski gibi nedenlerden tehlikeye
girebilir veya kisitlanabilir.

DO & CO, salgin veya pandemik tehditleri erken bir asamada tanimlamak ve mimktn olan en
iyi dnlemleri almak icin Dinya Sadlik Orgiti (WHO), Alman Robert Koch Enstitiisii ve cesitli
ulusal saglik yetkililerinden gelen bilgileri slrekli olarak takip etmektedir. Her ulkedeki ilgili
uzmanlar, salgin veya pandemik tehditleri ortaya c¢ikarmak, bilgilendirmek ve hastaliklar
sinirlamak icin ulusal makamlarla duzenli iletisim halindedir. Calisanlar yogun bir sekilde
bilgilendirilmekte, risk gruplarina kisisel koruyucu ekipman verilmekte ve operasyonlarina devam
eden sirketlerdeki tiim calisanlara zorunlu periyodik saglik kontrolleri yapilmaktadir.
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itibar Riski

DO & CO markasina ve imajina gelebilecek zararlar bir kurallar bitlnd ile yénetilmektedir. Bu
kurallar, itibar riskinin belirlenmesi, dedgerlendirilmesi ve yonetilmesi icin standart bir is plani
dahilindedir. Tim calisanlar, DO & CO’nun imajinin/itibarinin korunmasindan sorumludur.
Risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi, yonetilmesi ve gozetimi ile raporlanmasi ulusal ve
uluslararasi sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Olasi bir itibar riski tespit edildiginde, Grup’un
imajina gelebilecek ve bununla iliskili diger zararlardan korunmak igin gerekli aksiyonlari iceren
merkezden yo6netilen risk yonetim sistemi hayata gecirilir.

Hijyen Riskleri

DO & CO tarafindan dUretilen yemeklerin yliksek temizlik standartlarina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak amaciyla, tim faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sistemi ile (Hazard
Analysis and Critical Control Points) risk analizleri gergeklestiriimis ve yapilan analiz sonuglari
baz alinarak s6z konusu riskler Gzerindeki kontrollerin yani sira, bunlarin azaltilmasi amaciyla
Grup bunyesinde kullanilan hijyen talimatlari olusturulmustur. Yapilan bu galismalarin etkinligi,
uluslararasi alanda faaliyet gésteren kalite giivence ekibi tarafindan sirekli kontrol edilmekte ve
en yeni uluslararasi bilgilere uygun olarak daha da gelistirilmektedir.

Hasar Riskleri

Yangin, firtina, su baskinlari ve deprem gibi dogal afetlerin doguracagi hasar potansiyeli, diizenli
olarak Uzerinde calisilan ve adapte edilen glivenlik ve dogal afete karsi koruma tedbirleri ile acil
durum planlarn vasitasiyla dnlenmeye calisiimaktadir. Bu riskler uygun sigorta poligeleri ile
glivence altina alinmistir.

Personel Riskleri

Calisanlar ve onlarin yasattigi sirket kaltiri, DO & CO tarafindan en blylk sermaye olarak
dederlendiriimekte ve DO & CO’nun elde ettigi basarilarin en o6nemli anahtan olarak
gorilmektedir. Bu nedenle, DO & CO’nun gelecekteki gelisimi, ylksek nitelikli ve motive
calisanlar istihdam etmesine, c¢alisanlarin entegre edilmesine ve Grup’a sadakatinin
saglanmasina badlidir. Bu sebeple, hedeflenen blylimenin teminine yonelik baslica araglar
arasinda profesyonel egitim ve istikrarli personel gelisimi yer almaktadir.

Personel devir hizinin yikseldigi donemlerde, know-how kaybi ve calisanlarin dedisime olan
ilgilerinin ve yeteneklerinin kaybi riski; 6zellikle dedisen calisma kosullari ve dontsiim kaynakli
baskilarinin birikmesi nedeniyle yonelim bozukluguna veya given kaybina yol acabilecektir.
DO & CO, personeli arasinda sirekli bilgi alisverisini ve bolimler arasi personel dedisimini tesvik
ederek, bu risklere 6zel bir gabayla karsi koymaktadir.

Gegtigimiz mali yilda, dinya Gzerindeki gok sayida galisan haftada en az bir glin olmak Uzere
kisa galisma modeline tabiydi. Bu durum, galisan bagliiginin zayiflamasina ve gerekli uygulama
modellerinin kaybolmasina neden olabilir. Bu nedenle, kisa calisma modelinin kisa sureli
calismayan calisanlarin da calisma kosullarini degistirme riski bulunmaktadir.

DO & CO’nun gelecekteki basarisi icin énemli adimlardan bir digeri ise, yeni agilacak faaliyet
sahalarinin profesyonel ve karli bir sekilde entegre edilmesi olacaktir. Yaratilan ortak degerler ve
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gicla sirket kaltard, yeni calisanlarin riin ve hizmetlerde ylksek kalite beklentisini daha iyi
anlamasini ve surekliliginin saglanmasini temin edecektir.

Tedarik Riskleri

DO & CO, gida ureten bir sirket olarak, kullandigi hammaddelerde tedarik riski ile karsi
karsiyadir. Hammaddeler, iklime, lojistige, salgin ve pandemik hastaliklar gibi diger gelismelere
bagl olarak, yeterli miktarda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, her zaman timiyle musterilere
yansitilamayan fiyat dalgalanmalarina da maruz kalinmaktadir.

Uzun vadeli tedarik iliskileri, tedarikci cesitliligi ve tedarik piyasalarinin slrekli gézetim altinda
tutulmasi sayesinde, ihtiyag duyulan hammaddelerin mimk(in olan en Ust kalitede ve rekabetgi
fiyatlarla strekli kullanima hazir bulundurulmasi saglanmaktadir.

Brexit'in orta vadeli etkileri konusunda da riskler bulunmaktadir. DO & CO Grubu, finansal riskleri
en aza indirmek igin hazirlik tedbirlerini hayata gegirmistir.

Uretim Tesislerinin Arizalanma Riski

Kritik Gretim tesislerindeki (ylksek kapasiteli mutfaklar, soguk depolar) operasyonun aksama
riskini en aza indirgemek amaciyla, hassas birimlerin son teknoloji tGrlin ve ekipmanlarla
desteklenmesi icin kapsaml yatirnmlar yapilmaktadir. Strekli énleyici bakim, risk odakli yedek
parca depolama ve galisanlarin detayl sekilde egitilmesi, Gretim tesisi alaninda riskin azaltiimasi
icin alinan diger tedbirler arasindadir.

Alinan siki hijyen énlemleri, calisanlarin proaktif bilgilendirilmesi, koruyucu ekipman saglanmasi
ve zorunlu periyodik saglik kontrolleri ile salgin hastaliklar ve pandemiye badl olarak
operasyonlarin gegici durma riski en aza indirilmektedir.

Siber Teknoloji ve Bilgi Teknolojileri Riskleri

DO & CO Sirketler Grubu icerisinde bircok siirec bilgi sistemleri tarafindan desteklenmektedir
veya bu sistemler tarafindan Uretilen bilgilere dayanmaktadir. Bu nedenle bu sistemlerin
arizalanmasi, risk teskil etmektedir. Bu riske, yodgun editimler ve dahili ve harici uzmanlarin
uygun bir sekilde goérevlendirilmesi suretiyle karsi konulmaktadir. Bilgi islem altyapisi ve bilgi
islem sistemleri, islevselligini muhafaza etmek ve iyilestirmek ya da ariza riskini mimkin oldugu
kadar disik tutmak amaciyla, Grup icerisinde bu sistem slrekli bakima alinmakta ve en uygun
hale getiriimektedirler.

Ek olarak, bu stlireclerin ve sistemlerin veya altyapinin, glivenlik dnlemlerinin basarisiz olmasi
durumunda, s6zlesmeden dodgan ve yasal taleplerden kaynaklanan 6deme yutkiumlultklerinin
yani sira itibarin zarar gérmesine neden olabilecek cezai eylemlere maruz kalma riski vardir.
Sirket, bu riski mimkUin olan en iyi sekilde kontrol etmek ve azaltmak igin BT glvenligini ve
altyapisini glglendirmek igin cesitli énlemler almistir veya bunlan sidrdirilebilir bir sekilde
uygulamaktadir.

Hukuki Riskler

DO & CO, devamli biylmesi ve kiresel faaliyetleri nedeniyle, ulusal ve uluslararasi alanda, gida
yasalari, insan kaynaklari, hijyen ve atik yénetimi, veri koruma ve vergi kanunlari gibi gok sayida
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hukuki dizenlemelerin yani sira, gesitli havayollarina 6zgi bir takim yénetmelik ve mevzuatlara
tabidir. Tum gerekliliklere uyum saglanmasi ve risklerin zamaninda tespit edilip karsilanabilmesi
icin Sirket'in ilgili yonetim sliregleri kullaniimaktadir. Degisen yasal sirecler takip edilip
gecikmeksizin eylemlere girisilerek s6z konusu degisikliklerin is slireglerine yansitilmasi saglanir.
DO & CO tarafindan yasal dizenlemelere dikkat edilmemesi ve vyazili anlasmalara riayet
edilmemesi, Grup’u maddi tazminat talepleri nedeniyle 6nemli yukimlilik altina sokabilir. Ayrica
DO & CO musterilerinin s6zlesme ylkimldliklerini ticari nedenler ile tek tarafli degistirmesi gibi
yerine getirmeme riski ile karsilasabilir. S6z konusu riskler, merkezi olarak yo6netilen hukuk
bolimu tarafindan, organize s6zlesme yontemi ve sozlesmelerin dizenli gézden gegirilmesi ile
yonetilmektedir.

Alinan tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir tazminat yukamltligtne iliskin riskler, Grup
blinyesinde yapilan 6zel sigorta poligeleriyle asgariye indirilmektedir.

Sirket Satin Alinmasi ve Entegrasyonu

DO & CO’nun stratejik hedeflerinden biri, sadece organik olarak dedil, satin alimlarla da
bluyUmektir. Bu stratejik hedefi izlerken, DO & CO tarafindan sirketler satin alinmis ve entegre
edilmistir. Bu slireg icerisinde, konulan hedeflere ulasmak ve ilgili riskleri dnlemek igin gok sayida
zorlukla micadele edilmektedir.

Kur Riskleri

DO & CO, uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, kur dalgalanmalarindan dodan risklere 6nemli 6lglide
maruz kalmaktadir. Kur riskine maruz kalinan baslica yabanci para birimleri Tiirk Lirasi, Ingiliz
Sterlini, Amerikan Dolari, Polonya Zlotisi, Isvicre Frangi ve Ukrayna Grivnasi‘dir.

Yabanci para biriminden elde edilen gelirler, yine ayni para birimindeki giderlerle netlestirilip
vade uyumu sadlanarak, kapali pozisyon tutulmaktadir. Bunun haricinde, misteri ve
tedarikcilerle yapilan so6zlesmelerle ilave risklerin mimkin oldugunca 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, gerekli gortldiglu durumlarda, kur risklerini 6nlemek amaciyla tlirev finansal araclar
kullanilmaktadir. Bilango tarihi itibariyle kur riskinden korunma amaciyla elde tutulan herhangi
bir tlirev trin bulunmamaktadir.

Likidite Riskleri

Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogabilecek risklerin 6nlenmesi igin titiz bigimde
dizenlenecek bir finansman plani gereklidir. Yuratlilen blylime projeleri ve diger projeleri
acisindan, Grup’un likidite durumu Uzerindeki etkilerinin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi

onemlidir.

Dizenli ve guncel raporlamalar sayesinde, mevcut finansman planlarindan sapmalar
belirlenmektedir. Bu sekilde, alinan tedbirlerin hizla uygulamaya konulmasi saglanmaktadir.

Guncel likidite ihtiyaglari, uygun nakit ve nakit benzerleri ile ya da bankalardan saglanan
finansman limitleriyle karsilanabilir.
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Temerriit Riskleri

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Hukuk birimi tarafindan acik pozisyonlarin haftalik olarak
raporlanmasiyla, miusterilerin 6deme glgsizliginden dogacak riskler gecikmeksizin
belirlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir. Ayrica, ana misterilerin
temerriide disme riski, s6zlesmeyle glivence altina alinan anlasmalar ve miusteriler tarafindan
verilen teminatlarla yonetilmektedir. Bu onlemlere ragmen DO & CO, ekonomik veya sektore
6zgl gelismeler nedeniyle misterilerin 6deme aliskanliklarindaki dedisikliklerden kaynakl
risklere maruz kalmaktadir.

DO & CO, kredi sigortalarindan su anda yararlanmamaktadir. Yatinmlar, her zaman birinci sinif
bankalar araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Faiz Orani Riski

Blatldn yatinmlar piyasa kosullarina uygun sekilde finanse edilmekte olup, vadeler finanse edilen
projelerin vadelerine uyum gdstermektedir. Faiz oranlarinda meydana gelecek dedisikliklerin
olasi etkileri, duyarlik analizleri ile denetlenmektedir. Mart 2020'de DO & CO, 100 Milyon Avro
(972,50 milyon TL) dedisken faizli olmak Gzere 300 Milyon Avro (2.917,49 milyon TL) tutarinda
teminatsiz kredi kullanmistir. DO & CO Mart 2020'de dedisken faizli kredi borglanmasi ile
baglantili olarak faiz orani riskinden korunmak icin faiz orani swap islemi gerceklestirmistir ve
bu korunma islemi nakit akis riskinden korunma islemi olarak belirlenmistir. Ayrintilar igin
Konsolide Finansal Tablolara iliskin ilgili dipnot 7.3.’e bakiniz.

DO & CO, ekonomik veya sektére 6zgl gelismeler nedeniyle varliklarin ve kazanclarin deger
kaybi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum faiz oranlarindaki artis gibi nedenlerden dolayi yeni
finansman maliyetlerinde kétilesmeye neden olabilir.

Kur, likidite, kredi ve faiz riskleri ile ilgili bilgiler dipnotlarda agiklanmistir (4.6. Ticari alacaklar
ve 7.3. Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarindaki Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar).

Firsat ve Risk Durumu ile Ilgili Genel Goriiniim

Brexit'in orta vadeli etkileri konusunda hala belirsizlikler bulunmaktadir. DO & CO, hazirhk
tedbirlerini almis olmakla birlikte, makroekonomik veya diizenleyici degisikliklerin DO & CO'nun
orta vadede finansal gelisimini etkileme olasiligi g6z ardi edilemez.

COVID-19 ("Coronavirus") salgininin yayilmaya devam etmesi ve mutasyonlari, DO & CO ve
musterilerinin faaliyet gosterdigi Glkelerde ekonomik gelismeyi etkilemekte olup, her i¢ bélimde
de Ozellikle talep tGzerinde 6nemli dlglide olumsuz etkiye sahiptir.

Havayolu tasimaciliinda yolcu sayisindaki duslsler ile blylk ve klglk capli etkinliklerdeki
azaligslar DO & CO’nun likidite riskinde artisa neden olmustur. Bu riskten korunmak igin Sirket,
mevcut kredilere ek olarak 100 milyon Avro tutarinda (972,50 milyon TL) ddnusturulebilir tahvil
ihrac etmis ve devlet tesviklerinden yararlanmigtir.

33



2020/2021 mali yilinin son ceyredinde mevcut kredilere ek olarak saglanan 300 milyon Avro
tutarindaki (2.917,50 milyon TL) fon ile, Grup’un faiz ve kredi riskindeki artisin yansimasi olarak
DO & CO igin alisiimadik derecede yuksek bir bor¢ orani olusmustur.

Teminath olan kredinin sartlar dzellikle net bor¢ / FAVOK oranina baghdir, bu da erken geri
6deme yukimliligli veya azalan satis ve kazancg ortaminda faiz oranlarinin yeniden
dizenlenmesi riskini artirmaktadir.

Kriz nedeniyle kiigilme dogrudan know-how kaybina, dolayli olarak da personel devir hizinda
dalgalanmalara ve mevcut calisanlarin motivasyonlan UGzerinde olumsuz etkilere yol agmasi
sonucu personel ile ilgili risklerin artmasina neden olur.

Devlet tarafindan getirilen isten gikarma kisitlamasi ve evden galisma imkanlarinin sunulmasi
alinan yuksek glvenlik 6nlemlerine ragmen Bilgi Teknolojilerindeki risklerin artmasina neden
olmustur. Ayrica siber saldirilardaki kiresel artis nedeniyle siber riskler artis géstermistir.

Krizin daha da ilerlemesi ve bununla iliskin yukimlultklerin stresi su anda dngérilememektedir,
bu nedenle nihai bir risk degerlendirmesi su anda mimkin degildir.

Yonetim Kurulu prensipte firsat ve risk yonetim sisteminin etkinligine inanmaktadir. Firsat ve
risklerin dengeli bir oranda kalmasi igin de cabalamaya gayret géstermeye devam etmektedir.
Yonetim Kurulu, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin risk altinda oldugunu
varsaymamaktadir.
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8. Ic Kontrol Sistemi

Muhasebe ilkeleri ve yasal diizenlemelere uyum saglamak amaciyla i¢c denetim ve risk yonetimi
sistemlerinin  olusturulmasina iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu tarafindan yerine
getirilmektedir. Muhasebe siirecine iliskin kontroller, finansal bilgilerin ve bilgi sistemlerinin
giivenilir ve eksiksiz olmasini saglar. i¢ kontrol sistemi ayni zamanda, faaliyetlerin diizenli sekilde
kayit altina alinmasini, hazirlanmasini, islenmesini ve muhasebelestirilmesini givence altina alir.
Ic kontrol sisteminin amaci, muhasebe sireclerine iliskin etkin ve siirekli gelisen kontroller
koyarak finansal tablolarin diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasini saglamaktir. Ayrica, is
slireclerinin amaca uygunlugunu ve ekonomik faydasi ile tim (yasal ve diger) dizenlemelere
uyularak hazirlanmasini da gtivence altina alir.

Ihtiyaclara uygun ve tatmin edici bir kontrol ortami olusturmak amaciyla, i¢ kontrol sisteminin
sorumluluklari sirketin organizasyon yapisina devaml uyarlanir. Grup seviyesinde muhasebe ve
kontrol bolimlerinin amaci, merkezi olarak konsolide muhasebe politikalarinin olusturulmasi ve
konsolide mali tablolarin hazirlanmasina iliskin  organizasyonunun ve kontrollerin
olusturulmasidir.

Gerekli 6rglitsel dizenlemeler ile faaliyetlere iliskin bilgilerin toplanmasi, kayitlara alinmasi ve
raporlanmasi dlizenli olarak kontrol edilmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri, tim is
akislarinda uygulanmaktadir. Kontrol sireci, y6netim tarafindan cesitli dénemlerin mali
sonuglarinin incelenmesinden, hesaplarin birbiriyle mutabakatinin yapilmasini ve devam eden
muhasebe slreglerinin analizini icermektedir. Muhasebe sireglerine iliskin alanlar nitelikli ve
nicelikli kaynaklar kullanilarak uygun bir sekilde donatiimistir.

Kullanilan bilgi sistemleri etkin bir sekilde gelistirilmekte ve sirekli olarak optimize edilmektedir.
Bu baglamda bilgi teknolojileri glivenligine 6zel énem verilmektedir. Uygulanan yetkilendirme
suregleri ile sirket verilerine erisim korunmaktadir. Bu kisitlayici énlem, hassas islerin
aynistirilmasini mimkdn kilmaktadir.

Ise uygun personel secimi, uygun yazilim kullanimi ve anlasilabilir yasal kilavuzlar, kurallara
uygun, yeknesak ve siireklilik icinde yurttilen bir muhasebe sisteminin temelini olusturmaktadir.

Gozetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu’na ve orta kademe yodnetime dlzenli olarak, kapsamli
finansal raporlar zamaninda hazirlanip sunulmaktadir.

Grup Muhasebe Departmani, ayri ayr sirketler ve konsolide Grup mali tablolarina iliskin tim
muhasebe sorularinin muhatabidir. Ayni zamanda kabul gérmis bir konsolidasyon programi
yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan sorumludur. Bireysel mali tablolarin
yliklenmesi, konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarin hazirlanmasi tamhgini ve dogrulugunu
sadlayan birgok kontrol ile desteklenmektedir. Muhasebe ve dederleme politikalarini iceren
DO & CO’nun surekli gincellenen konsolide muhasebe politikalar sirket faaliyetlerinin standart
bir sekilde muhasebelesmesini ve dederlendirmesini saglar ve Grup sirketleri arasinda farkh
uygulamalarin 6nline geger. Glincel kurallara gére muhasebelestirme galisanlarin surekli egitimi
ile saglanmaktadir. Konsolide mali tablolarin kurallara uygun olarak sunulmasi icin DO & CO,
sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesinde, farkli muhasebe sistemlerinin birlesmesinden
dogan risklerde, dedgerleme riskleri gibi karmasik konularin muhasebelestiriimesinde danisman
kullanmaktadir. Ozel degerleme gerektiren konularda (Emeklilik ve kidem yikimlilikleri gibi)
ilgili uzmanlardan danismanlik alinmaktadir.

35



Suiistimallerin 6nine gegmek ve devam eden ve asagi yonde kontrollerin birbirinden ayrilmasi
icin ‘dért géz prensibi’ uygulanir. I¢ kontrol tarafindan yapilan dizenli denetimler sireglerin
iyilesmesini ve optimizasyonunu saglamaktadir.

Tasarimindan badimsiz olarak higbir kontrol sistemi hedeflere kesin ulasilacagini garanti edemez.
Uygulanan kontrol sistemlerinin tasarimi ve sirekli gelistiriimesi sayesinde DO & CO mali
tablolarin hatali olusma riskini sinirlandirmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal YOonetim Kanunu’na Dair Taahhit

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde ydnetilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yilinin Subat ayindan bu yana, kapsamli bir sekilde Avusturya Kurumsal Yonetim
Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini kabul
etmektedir ve kodekste yazili L-hikimlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde yerine
getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da aciklamak) sapmayacadini beyan etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalict ve uzun vadeli bir sekilde
yukselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yonetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin slirekli gelismesinin, gliven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkin kilan bir sirket kalttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yiindan bu yana Kurumsal Yonetim Kodeksi‘nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini dederlendirmekle, dizenli ve gonllli olarak badimsiz bir harici kurumu
gorevlendirmektedir. 2020/2021 mali yili igin yapilan dederlendirme, Held Berdnik Astner &
Partner Rechtsanwalte GmbH avukathk blrosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan
gerceklestirilmistir. Harici dederlendirme raporuna, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli web
sitesinden ulasilabilir.

2. Yonetim Kurulu

Attila DOGUDAN

Yonetim Kurulu Baskani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Ylrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yénetim Kurulu Uyesi; 1977 doumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.
Yurdrlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya basgka bir gérevi bulunmamaktadir.

Calisma Sekli
Esas sozlesmede ve ig tlzlikte, Yonetim Kurulu'nun is bélimu ve isbirligi diizenlenmistir.

Sirketin genel ydnetimi ve YoOnetim Kurulu faaliyetlerinin koordinasyonu, Ydnetim Kurulu
Baskani’nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu’nun tim dGyeleri, didger Uyeleri kendi faaliyet
sahalarinda meydana gelen O6nemli gelismeler hakkinda bilgilendirmekle yukimluduarler.

Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Attila Dogudan, sirketler grubunun stratejisi ve organizasyonundan,

merkezi birimlerden, personel, satin almadan, sirket birlesmelerinden ve satin almalarindan,
hukuk, bilgi sistemleri ve tim faal islemlerden sorumludur.
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Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mag. Gottfried Neumeister, mali islerden, yatirimci iliskilerinden,
dinya capindaki tium Uretim birimlerinden, havayolu ikram hizmetleri dagitimindan sorumlu
olup, Yoénetim Kurulu Baskani'ni, sirketler grubunun stratejisini ve organizasyonunu gelistirme
alanlarinda desteklemektedir.

Ic thzik bunun haricinde, Yénetim Kurulu'nun bilgi verme ve raporlama yukimliliklerini ve
Gozetim Kurulu’nun onayina tabi olan calismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Gottfried Neumeister bilanconun tanzim edildigi 31 Mart 2021 tarihinde DO & CO
Aktiengesellschaft’a ait 10.000 adet hisse senedine sahiptir.

3. GOzetim Kurulu

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu

23. Olagan Genel Kurul’a (2021) kadar atanmistir. Ik defa 21 Temmuz 2016 tarihinde secilmistir.
Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu diger sirketler:

= Birlesik Krallik’'ta faaliyet gésteren EasyJet PLC'nin yonetim kurulu Gyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tiye, 1955 dogumlu

24. olagan Genel Kurul'a (2022) kadar atanmistir. ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir. Borsada islem goéren sirketlerde baska bir Gézetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumiu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

23. olagan Genel Kurul'a (2021) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler:

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tlrkiye'de faaliyet gésteren Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (1 Mayis 2020 itibariyla istifa
etti)

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Coca-Cola Icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Sisecam A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Tirkiye'de faaliyet gésteren Kamil Yazicl Yénetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz liye, 1961 dogumlu

26. olagan Genel Kurul’a (2024) kadar atanmistir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde secilmistir.
Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Calisma Sekli

Gozetim Kurulu'nun faaliyetlerine, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu, Esas S6zlesme, Gézetim
Kurulu icin dliizenlenen ig tlizik ve G6zetim Kurulu'nun kesin olarak yukiamli oldugu Avusturya
Kurumsal Yénetim Kanunu esas teskil etmektedir.
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2020/2021 mali yilinda, Gézetim Kurulu, yasa ve Ana Soézlesme ile kendisine verilen goérevleri
yedi toplantida yerine getirmistir. COVID-19 salgini sirasinda alinan 6nleyici tedbirler nedeniyle,
toplantilarda sadece Goézetim Kurulu baskani ve bireysel lyeleri fiziksel olarak hazir bulunurken,
Gozetim Kurulu'nun diger Uyeleri telefon veya video baglantisi ile yer aldi. Gézetim Kurulu'nun
tim Uyeleri igin toplam katilim orani %100'dl ve Gézetim Kurulu'nun her Gyesi tim toplantilara
fiziksel/sanal olarak katilmistir.

Devam eden koordinasyon ve sirketin stratejik yoniyle ilgili Yonetim Kurulu'na tavsiyeye ek
olarak, raporlama yilinda asagidaki konulara odaklanildi:

- Kayiplarn azaltmak ve sirketin varligini sirdiirmesini saglamak icin alinan onlemler de
dahil olmak (zere COVID-19'un gerektirdigi yeniden yapilandirma onlemlerinin
uygulanmasi ve koordinasyonu

- Isyerinde calisanlarin giivenligini saglamanin tartisiimasi dahil personel ile ilgili énlemler

- Detroit'te kazanilan Delta Air Lines igin gerceklestirilecek yatirnrmlar ve hazirlik faaliyetleri
dahil olmak lGzere devralma sureci

- Pazar ortamina iliskin beklentiler ve COVID-19 salgini sonucunda havayolu ikram
hizmetleri endustrisinin olasi konsolidasyonu

- Yeni satis kanallarinin dederlendirilmesi

- Ocak 2021'de donustuarilebilir tahvil ihraci yapilarak likiditenin glivence altina alinmasi

Gozetim Kurulu liyelerinin sahip olduklari hisseler

31 Mart 2021 itibariyla, Dr. Andreas Bierwirth, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 1.030 adet hisseye
sahiptir. Dr. Cem Kozlu 31 Mart 2021 itibariyla, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 9.706 adet hisseye
sahiptir.

Bagimsizhk

DO & CO sirketinin G6zetim Kurulu’nda, eski Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri icine gegen yo6netimler mevcut degildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde goérev yapan Gozetim Kurulu Uyelerinin faaliyet gdésterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, Gglincl sirketlerle olagan kosullarda gerceklesmektedir.

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantili olarak Gdzetim Kurulu’nun 14 Subat
2007 tarihli oturumunda, Goézetim Kurulu Uyelerinin ve komisyon Uyelerinin badimsizlklar ile
ilgili asagidaki ilkeler kararlastiriimistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat catismasi
olusturabilecek ve bu nedenle lyenin davranisini etkilemeye miusait olan, ticari veya kisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu Uyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asadida yer verilmistir:

1. Gozetim Kurulu lGyesinin son bes vyil igerisinde yonetim kurulu Gyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da badh ortakliklarin birinde yénetim kadrosunda faaliyet gostermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Qyesinin, sirketle veya bagh ortakliklardan biriyle, Gye icin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski ylrtitmemesi veya bir dnceki yil ylritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Gozetim Kurulu Gyesinin énemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarla olan
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ticari iliskiler icin de gecerlidir. Gézetim Kurulu tarafindan 48. L hiikmiine gére minferit islemlere
onay verilmesi, otomatikman bagimh olarak nitelendirmeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu tyesinin son Ug yil icerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini yapan
sirketin ortadi veya calisani olmamasi gerekmektedir.

4. Higbir Gézetim Kurulu Gyesinin, sirkette faaliyet gésteren bir Yonetim Kurulu Gyesinin Gézetim
Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu tyesi olmamasi gerekmektedir.

5. Gobzetim Kurulu dyesinin, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir. Gézetim Kurulu’nun her bir Giyesi, kendilerinin yukarida sayilan
ilkeler uyarinca bagimsiz olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Baskan Vekili
Dr. Cem KOZLU: 2. Bagkan Vekili

Mag. Daniela NEUBERGER: Uye

Denetim Komitesi'nin goérevleri arasinda, muhasebe sirecinin denetimi, Sirket’in i¢c kontrol, ic
denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini goézetmeyi igerir. Ayrica, konsolide finansal
tablolarin ve konsolide finansal tablolarin denetiminin yani sira Grup denetgisinin bagimsizhginin
ozellikle denetlenen sirkete verilen ek hizmetler acisindan incelenmesini ve gézetilmesini igerir.
Denetim Komitesi, denetimin finansal raporlamanin givenilirligine nasil katkida bulundugunu
belirten ve slrecteki kendi rolinl de igeren denetim sonuclari hakkinda Yénetim Kurulu’na bir
rapor sunmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi, her bir sirket igin ayri olarak hazirlanan mali
tablolarin kontrolint, kar dagitiminin yapilmasina iliskinin hazirlanan teklifin degerlendirilmesi,
y6netim raporunu, konsolide kurumsal yénetim raporunu ve konsolide sirdlrilebilirlik raporunu
kontrol edip sonuglari hakkinda Gézetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetim Komitesi, konsolide
mali tablolarn ve denetim sonuglarina iliskin raporu Go6zetim Kurulu’na sunup, Goézetim
Kurulu’nun Grup denetgisinin atanmasina iliskin teklifi hazirlamaktadir.

Denetim Komitesi'nin goérevi, halihazirda tim Goézetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Gozetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi'nin de baskanligini ve finansal danismanhgini
yapmaktadir. Gézetim Kurulu Baskan Vekilleri ise Denetim Komitesi baskan

vekilligini Gstlenmistir.

Denetim Komitesi, 2020/2021 mali yilinda, sirketler grubu konsolide denetgcisi ile toplamda iki
kez toplanmistir ve denetgi ile Yonetim Kurulunun bulunmadidi toplantilarda da muzakere
etmistir. Yapilan bu toplantilarda agirlik verilen konular, i¢ kontrol sistemi (IKS) tedbirlerinin ve
risk yoOnetiminin amaca uygunlugunun ele alinmasi olmustur. Ayrica i¢ denetimin
gerceklestiriimesi ve Anonim Sirketler Yasasi’'nin 92. maddesi 4(a) fikrasinda belirtilen ve
gerceklestiriimesi gereken diger inceleme eylemleri de ele alinmistir.
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YURUTME KOMITESI:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan Vekili

Ylrtitme Komitesi, bir baskandan ve bir baskan vekilinden olusmaktadir.
Yiritme komitesi, atama komitesinin, 6deme komitesinin ve acil durumlarda karar verme
komitesinin gorevlerini de yerine getirmekle yakimluduir.

Yiritme komitesi, atama komitesi sifatiyla Gozetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerlere Uye atanmasi Gzerine 6neriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan sorumludur.
2020/2021 mali yilinda aday komitesi bir kez toplanmistir. Atama komitesi, Yonetim Kurulu
yetkilerinin uzatilmasiyla ilgilenmigtir.

Yluritme komitesi, 6deme komitesi sifatiyla ortaklikla ve Yonetim Kurulu Gyeleriyle olan iliskiyi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ddemelerini ve Yo6netim Kurulu Uyeleri ile akdedilecek istihdam
sOzlesmelerinin icerigini ilgilendiren hususlardan sorumludur. Yiritme komitesi, 6deme komitesi
sifatiyla 2020/2021 mali yilinda iki kez toplanmis, édeme politikasini incelemis ve bu baglamda
2020/2021 mali vyilina iliskin Yonetim Kurulu (yelerinin dedisken (cret planlarini
dederlendirmistir.

Yiritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

Sirket 2020/2021 mali yilinda ilk kez kendi Ucretlendirme raporunu yayinlayacaktir. Bu rapor,
Yénetim Kurulu'nun Ucretlerine ve Denetim Kurulu’nun Ucretlerine iliskin bilgileri icermektedir.
2020/2021 mali yilina iliskin Gcretlendirme raporu ilk kez 23. Yillik Genel Kurul'a sunulacaktir.

4. Cesitlilik

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde mesleki vyeterlilikler, kabiliyet, bagllik, yo6netim
kademesindeki deneyim sliresi dikkate alinmaktadir. Bunlar disinda Uye seciminde cesitliligi
saglamak igin farkh milliyetler ve farkli yastan insanlari da barindirmaya dikkat edilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri 49 ve 74 yas arasinda olup, iki Uye Avusturya vatandasi dedildir ve
Almanya ile Tlrkiye pazarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Gozetim Kurulu tyelerin belirlenmesinde sirketin kendine 6zgu ihtiyacglari ile yénetim ve gbézetim
kurulu Uyelerinin vyeterliligi dikkate alinmalidir. DO & CO Aktiengesellschaft’in kurumlar
DO & CO’nun faaliyet gosterdigi alanlarda yeterli bilgi ve birikime ve uluslararasi faaliyet gosteren
ve borsada islem goéren bir sirketin idare edilmesi igin gerekli olan kisisel becerilere ve deneyime
sahip olmalidir. Su anda goézetim kurulunda bir kadin Gye bulunmaktadir. DO & CO grubunun
ybnetim kadrolarinda ¢ok sayida kadin yoénetici yer almaktadir (ilave aciklamalar icin not 5’e
bakiniz).
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5. Kadinlarin Yonetim Kurulu’nda, Gozetim Kurulu’'nda ve Yonetim
Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine Iliskin Alinan
Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin yonetim kadrosuna atanmalarn konusunda oldudgu kadar,
yapilacak 6demelerde de esit muamele gérmelerine blylk 6nem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yonetim kadrosundan gozlemlenebildigi Gizere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve badli ortakliklarinin yénetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz olarak dengeli bir
sekilde gerceklestiriimektedir. Boylelikle, Grup icinde (st kademe yénetici pozisyonlarinda
ylksek oranda kadin galisan gorilebilmektedir. En son yapilan segimlerde Gézetim Kurulu'nda
bosalan bir pozisyon igin bir kadin aday dikkate alindi ve Gozetim Kurulu’na segildi.

Sirketin, 6zellikle kadinlarin dogum izninden ve izninden sonra yénetim kadrosuna tekrar geri
donmeleri icin uygun kosullar olusturmaktadir. Kadin calisanlara, yari zamanh degisik is

modelleri aracihdiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri dénme ve yonetim gorevlerini
yerine getirme imkanlar taninmaktadir.

Viyana, 7 Haziran 2021

Attila DOGUDAN Mag. Gottfried NEUMEISTER
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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Gozetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu Gyelerini dizenli olarak yazili ve
sozll bir seklide, toplantilar dahilinde ve haricinde sirketin durumu, gelisimi ve énemli ticari
sirecler hakkinda bilgilendirmistir. Goézetim Kurulu, Yoénetim Kurulu tarafindan kendilerine
sunulan raporlar vasitasiyla sirket yonetimini denetlemis ve 6nem tasiyan ticari islemler
hakkinda, acik miizakereler gergevesinde detayli bir sekilde tavsiye vermistir.

2020/2021 mali yilinda, Goézetim Kurulu, COVID-19 nedeniyle video konferans yoluyla
toplantilara katilan Go6zetim Kurulu'nun bireysel Uyeleri ile yedi toplantida kanun ve Ana
Soézlesme ile kendisine verilen gorevleri gergeklestirdi. Gozetim Kurulu'nun tiim Uyeleri %100
katilim saglamistir. Ana odak noktasi, Yénetim Kurulu'na sirketin stratejik yonelimi ve dedisen
risk ortami hakkinda tavsiyelerde bulunmakti.

Mevcut blylk misterilere bagimlihdin yani sira, yapilacak yatirimlar ve yapilacak yeni satis
kanallari da dahil olmak Uzere Detroit'te kazanilan Delta Air Lines’in devralinma slreci ve
COVID-19 salginina uyarlanmis o6nemli etkinliklere yonelik konseptler tartisildi. Ayrica,
olaganuistl bir genel kurul toplantisinin yapilmasi ve dénustirilebilir tahvilin ihrag edilmesi ve
alternatif finansman turlerinin saglanmasi degerlendirildi.

Yénetim Kurulu ve Gozetim Kurulu, COVID-19 krizinin etkilerini ve sonuclar ile kayiplar
azaltmak ve sirketin varligini stirdiirmesini saglamak icin alinan énlemleri stirekli olarak tartismis
olup, sirketin stratejik yonini dedisen ekonomik ortama uyarlamak icin tasinmazlarin ve
yatinmlarin satisini degerlendirmistir..

Gozetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani, dizenli olarak sirketin gelismesi ile ilgili
onemli konular hakkinda mizakere etmistir.

Denetim Komitesi, 2020/2021 mali yilinda toplamda iki kez bir araya gelmistir.

Denetim Komitesi, 10 Haziran 2021 tarihinde yaptigi oturumda DO & CO Aktiengesellschaft
sirketinin yilsonu finansal tablolarini, kar dagitim énerisini, faaliyet raporunu, konsolide kurumsal
ybnetim raporunu, konsolide sirdtrebilirlik raporunu, konsolide finansal raporunu ve konsolide
faaliyet raporunu denetlemis ve yillik finansal tablolari onay icin hazirlamistir. Denetim Komitesi,
2021/2022 mali yih denetgisi ve sirketler grubu konsolide denetgisi olarak PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin secilmesini dnermistir.

Denetim Komitesi 6zellikle muhasebe sirecini, i¢c kontrol sistemini, risk yénetim ve i¢ denetim
sisteminin etkinligini gdzlemlemistir.

Odeme komitesi, 2020/2021 mali yilinda iki kez toplanmis ve 2020/2021 mali yilina iliskin
Yonetim Kurulu Gyelerinin dedisken Ucret planlarini degerlendirmistir.

Aday godsterme komitesi, 2020/2021 mali yilinda bir kez toplandi ve iki Yonetim Kurulu Gyesinin
(daha fazla) Ug yil sireyle yeniden atanmasiyla ilgilenmistir.
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DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan faaliyet raporu ile beraber sunulan 31 Mart 2021 tarihli
yilsonu finansal tablolari, Avusturya Muhasebe Hiklmlerine gére dizenlenmis, PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve olumlu goéris
bildirilmistir. Bagimsiz denetgi, ayrica bagimsiz denetim ydnetmeliginin 11. Maddesi uyarinca
denetim komitesine badimsiz denetim sonuglarina iliskin ilave yazili bir rapor sunmustur.
Gozetim Kurulu, Yonetim Kurulu’nun denetim sonucu ile ilgili dizenledigi raporu kabul etmis ve
2020/2021 yilsonu finansal tablolarini onaylamistir. Rapor, bu suretle Anonim Sirketler Yasasi’'nin
96. maddesi 4. fikrasina gore tasdik edilmistir.

31 Mart 2021 tarihli sirketler grubu konsolide finansal tablolari, dipnotlarn ile birlikte, Avrupa
Birligi'nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) gore
dizenlenmis ve sirketler grubu ydnetim raporu ile birlikte PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Badimsiz
denetci, ayrica bagimsiz denetim yonetmeliginin 11. Maddesi uyarinca denetim komitesine
bagimsiz denetim sonuclarina iliskin ilave yazili bir rapor sunmustur. Bagimsiz denetginin
kanaatine goére, konsolide finansal tablolar, DO & CO Aktiengesellschaft sirketler grubunun
31 Mart 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve 2020/2021 hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS) ve Avusturya Sirketler Yasasi'nin 245. maddesi (a) bendinin ilave
taleplerine uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Gozetim
Kurulu, denetim sonucuna katilmistir.

Hisse Senedi Sirketleri Kanunu hikimleri uyarinca, DO & CO Aktiengesellschaft'in Avusturya
muhasebe dlizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 31 Mart 2021 tarihli yillik mali tablolari,
temettl dagitiminin temelini olusturmaktadir. Bu yillik mali tablolar herhangi bir dagitilabilir kar
gostermemektedir. Yonetim Kurulu, temetti dagitilmamasini genel kurula teklif etmistir. Bu
nedenle, Yonetim Kurulu'nun karin dagitilmasina iliskin dnerisine ve Genel Kurul tarafindan karin
dagitilmasina iliskin bir karara gerek yoktur.

Konsolide Kurumsal Yénetim Raporu’nun, Sirketler Yasasi'nin 267. maddesi (b) bendi uyarinca,
uygunluk denetimi ve de DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin 2020/2021 mali yilinda Avusturya
Kurumsal Yonetim Kodeksinin kurallarina riayet edip etmediginin dederlendirilmesi, Held Berdnik
Astner & Partner Rechtsanwalte GmbH isimli avukatlik birosunda calisan Dr. Ullrich Saurer
tarafindan gergeklestirilmistir ve DO & CO’nun 2020/2021 mali yilinda Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet ettigi sonucuna ulasiimistir.

Gozetim Kurulu, kendi faaliyetlerini de dederlendirmistir. Bu dederlendirmenin sonuclari
10 Haziran 2021 tarihli Gézetim Kurulu toplantisinda kapsamli olarak ele alinmistir.

Gozetim Kurulu, PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH denetim sirketinin
2021/2022 mali yili (yilsonu ve sirketler grubu) konsolide finansal tablolarinin denetimini yapmak
Uzere atanmasini 6nermektedir.

Gozetim Kurulu, sirket yonetimine ve galisanlara, halihazirda stiregelen zorlu ekonomik ortamda

gosterdikleri performans igin tesekkir etmektedir.

Viyana, 10 Haziran 2021 Dr. Andreas Bierwirth
Gozetim Kurulu Bagkani
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK Marji (%)

FVOK Marji (%)

Satis Getiri Orani (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozkaynak Orani (%)

Ozkaynak Karlilik Orani - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL

isletme Sermayesi milyon TL

Serbest Nakit Akisi milyon TL

Hisse Basina Kazang TL

Fiyat-Kazang Orani (P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

Mali Yil
2020/2021
FAVOK milyon TL 438,02 S
Uglincti Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 2.464,88 CEL
FVOK milyon TL -265,57 er
Uglincli Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 2.464,88 R
Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 D510
Uglincil Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  2.464,88 R
+ 0 i .
. Ozs.ermaye i mflyon TL 1.551,97 1.551,97
- Teklif Edilen Temetti milyon TL 0,00
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.551,97 %18,6
Toplam Sermaye milyon TL 8.344,29 Oy
Vergi Sonrasi Kar milyon TL -336,89 %211
= ="/
@ Dizeltilmis Sermaye ! milyon TL 1.598,57 '
+ Tahviller milyon TL 778,44
+ Diger U: Vadeli Y GkGmlGIak il TL 4.081,71
iger Uzun Va e.l ] L.Jmu Ukler m!yon 5 5.267,34
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 162,61
+ Kisa Vadeli Kiralama Borglar milyon TL 150,89
+ dogrudan satis ama(;.l.l gAIde“thtuIan varliklara tahsis edilen milyon TL 93,69
yukamllikler
+ Ticari Borgl ilyon TL  5.267,34
. icari .org ar . m!yon f 3.248,44
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90
Net Borglar milyon TL 3.248,44 242
FAVOK milyon TL 438,02 4
Net Borglar milyon TL 3.248,44
— — - %209,3
Dizeltiimis Ozsermaye milyon TL 1.551,97
+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90
- Satislarnn %2'si milyon TL 49,30 1.969,60
- Teklif Edilen Temettu milyon TL 0,00
+ Donen Varliklar milyon TL 3.695,24
- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 1.746,95
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 1.969,60 -475,65
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 454,33
- Teklif Edilen Temettu milyon TL 0,00
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar (Net Nakit Akis) milyon TL 267,01 73.96
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar milyon TL -193,05 !
Konsolide Kar milyon TL -345,29 -35.44
Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 !
Donem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 669,08 -18.88
Hisse Basina Kar TL -35,44 4
Dénem Vergi Gideri milyon TL -104,31 %23.6
Vergi Oncesi Kar milyon TL -441,20 CEED
FVOK milyon TL -265,57
- Yatinm Amaglh Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 -265,57
+ Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.551,97
+ Vi li [ il TL .045,37
U.zun adgl Borglar . m!yon 5.045,3 4.569,05
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 2.018,90
- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 9,39
Diizeltilmis FVOK milyon TL -265,57 ~%7.0
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL  3.778,91 !

1 ... Son dért geyredin donem sonu bakiyeleri ve ilgili ddnemin donem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Mali Yil

2019/20

%7,5

-%0,2

-%1,8

20

2.006,42

%18,9

-%6,3

6.489,23

3.563,20

5,23

%177,6

2.744,10

-1.898,8

6

-119,74

-24,82

-14,06

%4,7

-18,72

3.819,92

-%0,4
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