DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

2024/2025 MALI YILI
1 NISAN 2024 — 31 MART 2025
HESAP DONEMI

THE GOURMET
ENTERTAINMENT
COMPANY

DO&CO




1 Nisan 2024 - 31 Mart 2025 tarih araligini kapsayan 2024/2025 mali yihna ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaft'in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari ve Depo Sertifikalarni ile Yabanci Yatinm Fonu Paylan Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmigtir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 40,9293tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gdsterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal
tablolara dair denet¢i raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
https.://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4 2425.pdf

Almanca Finans Raporu:
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2425.pdf



https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4_2122.pdf
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4_2122.pdf
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2024 /2025 Mali Yili Konsolide Faaliyet Raporu

1. One Cikan Gelismeler

#pushingtheboundaries - DO & CO bu yil da basar 6ykisini surdirmekte olup iki
gostergede rekor kirmaktadir. Grup tarihinde ilk kez 94.060,45 milyon TL tutarindaki hasilat ile
2 milyar Avro tutarindaki hasilat baraji asiimistir ve %8,0 ile Grup tarihinde bir mali yilin en
yiksek FVOK mariji elde edilmistir. Bu basari, sirdirilebilir hasilat biiyiimesine ve uzun vadeli
karlihk artisina odaklanmanin bir sonucudur. DO & CO'da operasyonel kararlar ve stratejik
ybénelim her zaman “Inovasyon - Kalite - Insanlar” Grup degerlerine gére sekillenir. Misteri
odaklilik, yenilikgilik, mikemmeliyet, kalite ve karliik, DO & CO'nun is faaliyetlerinin ilkeleri,
tim onemli is kararlarinin kilavuzlari ve sirketin basarisinin anahtaridir. En dnemli 6ncelik ve
odak noktasi, gurme edlence ve premium hizmetlere benzersiz bir misteri deneyimi
yaratmaktir. 2024/2025 mali yilindaki bu basarinin kaynadi, DO & CO Grup dedgerlerine
baghhdin yani sira tim lokasyonlardaki galisanlarin sirekli bagliligi ve 6zverisidir.

2024/2025 mali yihinda hasilat %26,3 oraninda artisla 94.060,45 milyon TL'ye ylkselmistir.
Ayni zamanda DO & CO, FVOK marijini 0,53 puan artirarak %8,0’a ¢ikarmistir. 2024/2025 mali
yilinda, 7.031,24 milyon TL tutarindaki kredi geri 6demeleri nedeniyle nakit ve nakit benzerleri
7.128,61 milyon Avro'ya gerilemistir. Net borg/FAVOK orani ¢ok sevindirici bir gelisme
godstermistir. 2024/2025 mali yilinda daha da azaltilmis ve 31 Mart 2025 itibanyla 0,64
(6nceki yil: 1,08) olarak gerceklesmistir. Ozkaynak orani da 2024/2025 mali yilinda %35,8'e
(6nceki yil: %27,4) yukselmigtir.

DO & CO Aktiengesellschaft, hisse fiyatinda etkileyici bir artis kaydetmistir. Hisse fiyati,
2023/2024 mali yilinin sonunda 138,40 Avro iken, mevcut mali yil boyunca 220,00 Avro ile
tim zamanlarin en ylUksek seviyesine ulasmis ve 163,00 Avro seviyesinde kapanmistir.
Basaril bir mali yilin ardindan, Yénetim Kurulu Genel Kurul'a her bir temetti hakki olan hisse
icin 2,00 Avro temettl daditilmasini ve kalan bilango karinin gelecek mali yila aktariimasini
Onerecektir.

Gelirlerdeki olumlu performans devam etmektedir. DO & CO, 2024/2025 mali yilinda
10.739,38 milyon TL ile sirket tarihindeki en yiiksek FAVOK'e ve 7.514,80 milyon TL ile en
yiksek FVOK’e ulasmistir.

2024/2025 mali yili sonuglari, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinin Turkiye'deki bagh ortakliklarin finansal tablolarina uygulanmasindan buyik o6lgtide
etkilenmistir. Bu durum sadece o6lgim etkileri ile ilgili olup herhangi bir nakit gikisina yol
acmamaktadir. IAS 29 uygulanmasaydi, konsolide kar 4.097,18 milyon TL ile 314,24 milyon TL
daha ylUksek olacak ve net kar marji bdylece %4,5 oraninda olacakti.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 3.782,94 milyon TL
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 2.710,45 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar
344,51 TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 255,58 TL).

Tark Lirasi’ndaki deger kaybi 2024/2025 mali yilinda da devam etmistir. Turk Lirasi 2024/2025
mali yilinin basinda Avro karsisinda 34,85 TL/Avro dederindeyken, Mart 2024 sonunda kur
%14,9'luk bir deder kaybiyla 40,93 TL/Avro olmustur. Maliyetlerin énemli bir kismi yerel para
birimi cinsinden gergeklestidi icin marjlar bliylk 6lglide etkilenmemistir.

Ocak 2021'de ihrag edilen 100 milyon Avro tutarindaki sirket tahvili, 2024/2025 mali yili iginde
tamamen geri 6denmistir. Béylece sirket tahvili 6demesi kisa slirede basariyla tamamlanmistir.



Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde basarili bir yil

Hizla biylyen Havayolu ikram Hizmetleri bélimiindeki pazar ortami bu mali yilda da zorluydu.
DO & CO'nun 39.000 fit yukseklikteki en iyi restoran olma misyonu, tim zorluklara ragmen en
6nemli hedef olmaya devam etmektedir.

Iberia ve LOT Polish Airlines'in Mayis 2024'te PAX International Magazine tarafindan
“Outstanding Food Service by a Carrier” 6diline layik goérilmesi ve Tiark Hava Yollar'nin
Haziran 2024'te SKYTRAX World Airline Awards tarafindan “World's Best Business Class
Catering” édulune layik goériilmesi, DO & CO ikram hizmetlerinin yliksek kalitesinin bir kanitidir.

DO & CO'nun yenilikgiligi ve kalitesine yonelik en blylk takdir, pazarin kendisinden gelmekte
ve sayisiz ihale talebi, mevcut s6zlesmelerin uzatilmasi ve yeni miusterilerin kazanilmasiyla
kendini gostermektedir. Delta Air Lines'in New York JFK'deki en blyuk lokasyonlarindan birinde
gurme ikram hizmetinin baslatiimasiyla DO & CO, bu mali yilin basinda A.B.D.'deki varhgini
6nemli dlglide genisletmis ve bu amagla 6zel olarak genisletilen lokasyona yatirnm yapmistir.

2024/2025 mali yihinda Grup, yeni miusterilerle iliskiler kurup bunlari gelistirmeyi basarmis olup
6nde gelen premium havayolu ikram hizmeti sirketi konumunu giglendirmistir. Alfabetik
sirayla, cesitli lokasyonlarda bir dizi 6nemli mevcut ve yeni musteriler kazaniimistir:

® Air Astana Seul gikisli

e All Nippon Airways Istanbul cikish
e Austrian Airlines Newark, JFK, Sikago cikisl
¢ China Airlines Frankfurt gikigh
e China Eastern Airlines Frankfurt gikisl
e Delta Air Lines JFK cikisli

e Ethiopian Airlines Varsova cikisli
e FlyBeyond Milano cikisli

e Gulf Air Munih cikisli

¢ Hainan Airlines Viyana cikish

e Lufthansa Detroit cikish

e Royal Jordanian Detroit cikish

e Singapore Airlines Milano cikisli

e Swiss Seul cikigh

e Turk Hava Yollar Miami cikigl

¢ Vietnam Airlines Munih cikigh

e Westlet Seul gikisgli

DO & CO, Formula 1'in 10 yil daha ortagi olacak

DO & CO, 1992 yilindan bu yana Formula 1'in glvenilir bir ortadidir ve Paddock Club'in
adirlama hizmetlerinin merkezinde yer almaktadir. Ortak isbirligi sayesinde, F1 Paddock Club
zamanla dinyanin doért bir yanindan gelen izleyiciler icin essiz bir cazibe merkezi haline
gelmistir. Aralik 2024'te so6zlesmenin uzatilmasiyla bu basarli ortaklik devam edecek ve
DO & CO, bu ust diizey segmentte on yil daha minhasir ikram hizmetleri ortagi olarak lider
konumunu koruyacaktir.

2024 sezonunda Formula 1, dinya capinda blylk ilgi gérmustir ve kiresel miusteri talebi
yuksek olmustur. Toplamda 19 lilkede 22 yarista ikram hizmetleri hizmetleri sunulmustur.

Avrupa capinda premium etkinlikler
DO & CO, bu mali yil iginde yurt icinde ve yurt disinda dlizenlenen birgok prestijli spor ve

edglence etkinliginde konuklarin ikram hizmetleri ihtiyaglarini karsilama ayricaligina sahip
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olmustur. Allianz Arena ve Minih Olimpiyat Parki, Viyana Belediye Binasi Meydani ve
Avusturya'daki uluslararasi kayak vyarislarinin dizenlendigi mekanlar gibi kokli etkinlik
mekanlarinin yani sira, DO & CO bu mali yilda SAP Garden Minih gibi yeni ikram hizmetleri
etkinliklerine de imza atmistir. SAP Garden'in Eylil 2024'te agilmasindan bu yana, DO & CO bir
baska mekanda daha miinhasir ikram hizmtleri sézlesmesi kapsaminda hizmet vermektedir.

Ayrica DO & CO, bu mali yilda UEFA EURO 2024'Gin VIP konuklari ve sponsor ortaklar igin
agirlama ve ikram hizmetleri programlarinin uygulanmasindan sorumlu olmaktan gurur
duymaktadir. DO & CO, Almanya'da duzenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin on farkl
stadyumunda 51 macgta 47.000 VIP konuda ikram hizmeti sunarak, etkileyici performansini bir
kez daha kanitlamistir.

Bir baska 6nemli olay ise, 2022'deki ilk macgin ardindan yeniden Minih'te oynanan Carolina
Panthers ile New York Giants arasindaki NFL maciydi. Mali yilin doérdincli ceyreginde, 2025
Saalbach-Hinterglemm Dinya Kayak Sampiyonasi odak noktasi olmustur. 13 yil sonra, dlinya
sampiyonasi ilk kez tekrar Avusturya'da dizenlendi. DO & CO, tim yariglarin ikram hizmetleri
ortadi olarak secilmis olup kayak sezonu boyunca toplamda vyaklasik 18.000 kis sporu
izleyicisine birinci sinif ikram hizmetleri sunmustur.

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller béliimiinde basarili isbirlikleri

DO & CO, Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdliminde de basarili bir is yili gegirmistir.
DO & CO, Albertina'nin gérkemli salonlarindaki restoran ve etkinlikler igin ihaleyi kazanmis olup
yeni bir konsept kapsaminda misafirlerine on yil daha lezzetli ikram hizmetleri sunmaya devam
edecektir. Minih'teki DO & CO Hotel, Michelin Guide 2024'te “1 Michelin Key” éduline layik
gorilmustir. Bu prestijli 6dil, dinya capinda 6ne gikan otelleri onurlandirmaktadir ve DO & CO
Hotel Mlnchen'in ylksek kalitesini ve mikemmel hizmet anlayisini vurgulamaktadir.

DO & CO’da Siirdiiriilebilirlik

DO & CO, cevre, sosyal ve yonetisim konularinin tim vydnlerini kapsayan biutlinsel bir
suardurdlebilirlik yaklasimi izlemektedir. Odak noktasi, ekolojik etkilerin azaltiimasina yoénelik
projelerden ve her zaman yasalar ve dlzenleyici standartlarla uyumlu olarak calisanlarin
refahinin ve gelisiminin tesvik edilmesi gibi konulardan olusmaktadir.

Temmuz 2024'te, Science Based Targets initiative (SBTi) DO & CO'nun kisa vadeli énlemler,
net sifir ve Orman, Arazi ve Tarim (FLAG) emisyonlari hedeflerini onaylamistir. Grup‘un kisa ve
uzun vadeli hedefleri, SBTi Net Sifir Standardi (Strim 5.1) kriterlerine gore dederlendirilmistir
ve kapsamli bir incelemenin ardindan onaylanmistir. DO & CO, 2022 baz yilindan baslayarak
2040 mali yilina kadar tim deder zinciri boyunca net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi
taahhit etmektedir.

DO & CO kendi iklim ayak izini en aza indirmek icin entegre bir sirdirilebilirlik stratejisi
izlemektedir. Bu stratejinin merkezinde 6zellikle gevre, bina ve ulasim yénetim sistemleri yer
almaktadir. Bu sistemler, enerji tiketiminin hassas bir sekilde kontrol edilmesini, sistematik
emisyon azaltimini ve kaynak verimliliginde 6nemli bir artisi mumkin kilmaktadir. Buna ek
olarak, sirket atik azaltimi ve su tuketimi ile ilgili veri dogrulugunun iyilestirilmesi igin hedefe
yonelik dnlemler almaktadir. Ayrica DO & CO, iki yeni raporlama aracinin uygulanmasiyla veri
toplama surecini 6nemli 6lglide hizlandirmistir.

Calisanlara karsi sosyal sorumluluk en ylksek éncelige sahiptir. Tesvik edici bir galisma kiltira
ve hedef odakli editim programlari, yetkinligi giglendirir ve istikrari saglar. Sosyal sorumluluk,
siki kalite kontrolleri ve gida glvenlidi ile ilgili yasal ve i¢ kurallara ve standartlara uyumu da
kapsar.



DO & CO, tim tedarik zinciri boyunca, hem bugin hem de gelecek nesiller igin ekolojik ve
sosyal etkileri sorumlu bir sekilde sekillendirmeyi amaglayan sirdirilebilir bir yaklagim
izlemektedir. Deder zinciri, insan haklari, adil galisma kosullari ve gevre sorumlulugunu esit
derecede dikkate alan givenli ve etik tedarik uygulamalarina dayanmaktadir. Ayrica DO & CO,
faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde en ylksek etik ve yasal standartlara uymay! taahhit
etmektedir. Sirketin web sitesinde yer alan seffaf bir ihbar sistemi ve Kurumsal Suardurlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) veya kurumsal 6zen yUkUimltuliga gibi yeni dlzenleyici
gerekliliklerin  entegrasyonu, sirket genelindeki sdrdirilebilirlik stratejisinin ayrilmaz
parcalandir.

Tanimlanan hedefler ve belirlenen 6nlemler hakkinda ayrintili bilgiler, Grup'un internet
sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yili ESG raporunda bulunabilir.



2. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigi"nde agiklanmistir.

Mali Yil
2023/2024%*

74.468,63

8.272,64

%11,1

5.557,94

%7,5

4.219,37

2.710,45

%3,6

7.354,42

-2.595,56

4.758,86

780,07

524,09

255,58

249,89

%5,7

31 Mart 2024*

13.363,91

%27,4

8.938,28

1,08

%66,9

-6.957,37

11.325,44

1.145,18

6.131,21

4.101,12

5.664,62

10.961

Satiglar milyon TL
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %
FVOK* milyon TL
FVOK Mariji %
Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL
Serbest Nakit Akiglari milyon TL
Hisse Basina FAVOK? TL
Hisse Basina FVOK® TL
Seyreltilmemis Hisse Bagina Kazang TL
Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang TL
Satis Getiri Orani %
Ozkaynak* milyon TL
Ozkaynak Oranr* %
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®

Borg / Ozkaynak Orani* %
Net isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Basina Kayith Sermaye®* TL
Yiiksek? L
Diisiik? TL
Doénem Sonu Degeri? TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
D6énem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL

10.605

Personel Sayisi

62.089,58

.. FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikhi hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.
.. FAVOK son dért geyregi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

a M LN oR

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanig fiyati 31 Mart 2025 Pazartesi gtini tarihli déviz kuru (40,9293 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

13.346

* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin lutfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.



3. Ekonomik Ortam?

Yilhk mali tablolarda yer alan rakamlarin dogru bir dizleme oturtulabilmesi igin ekonomik
gevrenin anlasiimasi biylk énem tasimaktadir. Bu nedenle, DO & CO Grubunun cgevresindeki
gelismeler, cesitli perspektifler (kiresel, bdlgesel, yerel) ve bakis acilari (jeopolitik, sosyo-
kultlrel, ekonomik vb.) ile asadida 6zetlenmistir.

2024'iin Makroekonomik Degerlendirmesi ve 2025’in Goriiniimii

Bu bolimde oOncelikle klresel ve bolgesel dizeydeki gelismelere bir bakis sunulacaktir,
ardindan yetkin ulusal ve uluslararasi kurumlarin tahmin ve 6ngdéruler dikkate alinarak 2025
yilina dair bir gériinim sunulacaktir. Ozellikle VUCA dénemlerinde, yani volatilite, belirsizlik,
karmasikhk ve muglaklik ile karakterize edilen dénemlerde, dogru stratejileri belirlemek, ve
Grup vizyonuna dogdru ilerlemek icin mevcut ortami net bir sekilde anlamak ¢ok énemlidir.

IMF verilerine goére, diinya ekonomisi 2024 yilinda %3,3 oraninda buyimius olup, bu oran 2023
yilina goére (%3,0) hafif bir artisa tekabtl etmektedir. Fon, 2025 yilinda %2,8'lik bir bliylime ve
dolayisiyla ekonomik faaliyetlerdeki gesitli belirsizlikler, diinya ticaretindeki benzeri gorilmemis
gerilimler ve siyasi belirsizlikler nedeniyle daha da artan bir kiresel ekonomik yavaslama
beklemektedir. 2026 yilinda ise dinya ekonomisinin hafif bir toparlanma géstererek %3,0
blyime oranina ulasmasi beklenmektedir. 2023 yilinda %5,9 olan enflasyon, 2024 yilinda
%5,7'ye gerilemis olup, 2025 vyilinda kiresel ortalama %4,3'e, 2026 yilinda ise %3,6'ya
dismesi beklenmektedir.

2024 yili, kiresel uyum konusunda net bir isaret gériilmeden, dinya capinda farkh gelismelerin
yasandidi bir yil olmaya devam etmistir. IMF'nin glncel diinya ekonomi gérinimine gore,
dinya ekonomisi 6nemli siyasi dedisiklikler ve artan belirsizliklerle karsi karsiya kalmistir.
Gelismis ekonomiler, 2023'te %1,6 olan biylime oranini 2024'te %1,7'ye ylkseltmistir,
gelismekte olan ve gelismis Ullkeler ise 2023'te %4,3 olan blyume oranini 2024'te %4,2'ye
distrmustlr. Kiresel enflasyonun, simdiye kadar beklenenden daha yavas olsa da, diismeye
devam etmesi beklenmektedir. IMF, Ulkelerin istikrarli ve 6ngérilebilir bir ticaret ortami tegvik
etmek ve uluslararasi isbirligini kolaylastirmak icin yapici bir sekilde isbirligi yapmalari
gerektigini vurgulamaktadir.

ABD'de toplam enflasyonun 2025 yilina kadar %3,0'a ve 2026 yilina kadar %2,5'e gerilemesi
beklenirken, 2024 yili icin %1,7'lik biyime 6ngodriisi ve 2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla
%0,1'lik artis beklentisi gbz 6niine alindiginda, bliylime tahminleri daha ihmhdir. Benzer, ancak
daha dlisiik beklentiler Euro Bdlgesi icin de gecerlidir. Euro Bdlgesi'nde 2024 yilinda %0,9'luk
bir bliyume 6ngorulirken, bu rakam IMF'nin 2024 icin belirledigi beklentilerle uyumludur. 2025
ve 2026 yillarinda ise sirasiyla %0,8 ve %1,2'lik biyime oranlarn beklenmektedir. Cin'de de
enflasyonun disecedi ve 2025'te %0'a gerileyecedi, 2026'da ise tekrar %0,6'ya yukselecegdi
beklenmektedir. Cin icin de blylUmenin 2024'te %5'ten 2025'te %4'e dlisecedi ve 2026'da da
%4 olarak kalacagi tahmin edilmektedir.

Hizmet sektdrld ve dolayisiyla turizm sektérl, 2023 yilinda glgla bir talep gérdi ve bu talep
2024 yilinda da devam ederek en 6nemli blylime araci oldu. Ancak, imalat sektoriindeki
gerileme hizmet sektérinid de olumsuz etkilemeye basladi ve bu durum 2025 yilinda talebin
azalmasina yol agmasi beklenmektedir. Bu durum, 2025 yilinda ticaret hacminin sadece %1,7

! Kaynak ekonomik veriler:

IMF World Economic Outlook Apr. 2025
(https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025)

WIFO Konjunkturprognose 03/2025

(https://www.wifo.ac.at/publication/423473/)

OECD Economic Outlook, Interim Report Mar. 2025
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2025_89af4857-en.html)



oraninda bulylyecedi (2024 yilinda %3,8) beklentisine yansiyacaktir ve 2026 yilinda tekrar
%?2,5'e ylkselecedi beklentisi olusturmaktadir.

Piyasalara iliskin o6zet

Grup icin en Onemli pazarlar asadida ele alinmistir. Bolgesel ve vyerel pazarlarin da
dalgalanmalara ve karsilikh badimliliklara tabi oldugu unutulmamalidir. Ortaya c¢ikan
karmasikhk stratejik karar alma sureclerinde de dikkate alinmalidir, ancak bunu analiz etmek
ve 6ngdérmek bu noktada oldukga zordur.

Avusturya Ekonomik Arastirmalar Enstitist, 2024 igin ilmli bir biyime 6ngdérmusti ancak en
son yayimlanan raporunda (Mart 2025 tarihli) gergek GSYH'nin 2024 yilinda %1,2 kigllecegini
(2023 yilinda -%1,0'dan sonra) ve 2025'te -%0,3 ile st Uste Uglnclt yiIl da dlsls
goOsterecegdini belirtmektedir. 2026 yili igin ise birkag yillik durgunlugun ardindan %1,2 oraninda
bir gercek GSYH blylimesi ile bir dénim noktasi 6ngoérilmektedir.

Enflasyon, 2023 vyilinda %?7,8 seviyesindeyken 2024'te %2,9'a gerilemistir. Avusturya
Ekonomik Arastirmalar Enstitisd (WIFO), 2025 icin enflasyon oraninin %2,7 olmasini
beklerken, bu oranin 2026'da %2,1'e dlisecegini 6ngérmektedir. Hizmet sektérinin Avusturya
pazarindaki enflasyon baskisina katkisi 6nemli olmaya devam etmektedir ve genel olarak
enflasyon, ozellikle gumrik tarifeleri ve enerji fiyatlann ile ilgili olarak, jeopolitik
dalgalanmalardan biyuk dlgtde etkilenmektedir.

2023 yilinda 6zel tiketim durgun kalmistir, ancak fiyat dinamiklerindeki yavaslama nedeniyle
reel gelirlerin artmasi ile 6ntimtzdeki yillarda yeniden ylkselmesi beklenmektedir. 2024 yilinda
kullanilabilir gelir %2,4 oraninda arttigi halde tiketim yalnizca %0,1 oraninda ylikselmistir. Bu
durum, algilanan dalgalanma ve belirsizligin tiketimi frenledigi varsayimini desteklemektedir.

Turkiye'nin GSYH'si 2024 yilinda %3,2 oraninda blUyldmistir, ancak blyimenin 2025 yilinda
%?2,7'ye ve 2026 yilinda yeniden %3,2'ye gelmesi beklenmektedir. Tirkiye Merkez Bankasi'na
gdre 2024 yilinda %58,5 olan enflasyonun 2025 yili sonunda sadece %35,9 olmasi ve 2026 yil
sonunda %22,8'e diismesi beklenmektedir.

A.B.D. 2024 yilinda %2,8 oraninda GSYH buylimesi kaydetmistir ve 2025 yilinda %1,8
oraninda bir daralma beklemektedir.

Birlesik Krallik ise 2024 yilinda %1,1 oraninda blyumuistir ve 2025 yilinda %1,1 oraninda
GSYH bilyimesi beklemektedir.

IMF analistleri Ukrayna'nin 2024'teki %3,5'lik biytmenin ardindan 2025'te %2,0 ve 2026'da
%4,5 oraninda biylmesini beklemektedir. Ancak mevcut durum g6z 6niine alindiginda gercek
gelismeyi tahmin etmek zordur ve 6nemli 6lciide belirsizlige tabidir.

IMF, GlUney Kore icin 2024 yilinda %2,0 bliyime &éngérirken, 2025 yili icin %1,0 ve 2026
yilinda %1,4'e ylkselecedini tahmin etmektedir.

Faiz oranlari, fiyatlar, endeksler ve doviz kurlari
Avrupa Merkez Bankasi Yonetim Konseyi 2024 yilinda toplam sekiz kez toplanmis ve ana

refinansman kolaylidinin temel faiz oranini dort adimda %a4,5'ten (Eylil 2023) %3,15'e
(Aralik 2024'ten itibaren) ylkseltmistir. ABD Federal Rezerv Sistemi de 2024 yilinda faiz
oranini kademeli olarak birkag¢ adimda artbrmistirdistirmustir. Temmuz 2023'ten itibaren
%5,25-%5,50 aralidinda olan faiz orani Eylll - Aralik 2024 doneminde %4,25-%4,50 aralidina
cekilmistir. 2025'in, bir yandan enflasyonu dlsirecek, diger yandan da krediler, yatirim
kararlari, emlak piyasalari ve kurumsal genisleme planlari (zerinde olumsuz bir etki yaratacak
olan daha siki para politikasi 6nlemleriyle karakterize olmaya devam edecedi varsayilmaktadir.
Merkez bankalarinin cabalari 2025 yilinda da devam edecek olsa da, bu durum siki isglicl
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piyasalari, bazi Ulkelerdeki ylksek rezervler ve merkez bankalarinin daha da gulgli midahaleci
Onlem paketlerine yol agabilecek olumsuz enerji fiyati gelismeleri ile dengelenecektir.

Emtia fiyatlari 2022'de pandeminin ve Rus ordusunun Ukrayna'yl isgalinin ardindan
toparlanmanin bir sonucu olarak keskin bir sekilde ylikselirken, 2023'te beklenenden daha
yavas ve daha az keskin bir sekilde de olsa dismistir. Talebin kiresel olarak toparlanmasiyla
birlikte hammadde fiyatlari o zamandan beri artmis olup bir miktar daha artmaya devam
etmesi beklenmektedir. Ozellikle enerji ve elektrik fiyatlari, yiiksek seviyelerde kalmaya devam
etmektedir; uluslararasi gerginliklerin artmasi durumunda, daha fazla tedarik sikintisi riski
tasimaktadir. Petrol fiyatlari 2024 yilinda blylk 6lclide stabil kalmis olup varil basina ortalama
79 ABD dolarn ile 2023'e benzer bir seviyedeydi. 2025 yili igin ise ortalama 67 ABD dolarina
dismesi 6ngodrilmektedir. Daha 6nce hakim olan kiresellesmeye karsit bir hareket olarak
artan jeoekonomik parcalanma, 6zellikle son dénemdeki gelismeler ve ticaret politikasindaki
aksakliklar gbz 6nline alindidinda, fiyat farkhliklarini ve esitsizligi daha da artiracaktir.

Avusturya goésterge endeksi ATX, 2023/2024 mali yilinda 540,57 puanlk artisla 3.535,79'den
4.076,36'e ylkselmistir ki bu da %15,3'lik bir artisa tekabll etmektedir. Ayni dénemde,
Turkiye endeksi BIST 9.142,40'ten 9.659,48'a yukselerek 517,08 puan artmistir. S6z konusu
artis %5,7’lik bir artisa karsilik gelmektedir.

2024/2025 mali yilinda Avro, ABD Dolari karsisinda 1,04 ile 1,12 EUR/USD arasinda dedgisim
gostermistir. DOviz kuru 31 Mart 2025 itibariyla 1,08 EUR/USD olarak gerceklesmistir; bu da
raporlama déneminde ABD dolarinin Avro karsisinda deder kazandigi anlamina gelmektedir
(6nceki yil: 31 Mart 2024 itibariyla 1,08 EUR/USD). Ingiliz Sterlini 31 Mart 2024'te 0,85 EUR/
GBP iken 31 Mart 2025'te 0,83 EUR/GBP'e yikselmistir. 31 Mart 2024'te 34,85 EUR/TRY olan
Tark lirasi 31 Mart 2025'te 40,93'e dusmdistir. 31 Mart 2025'te EUR/CHF déviz kuru bir énceki
yil 0,98 iken 0,95 olmustur. Ukrayna Grivnasi raporlama doneminde deder kaybetmis ve
31 Mart 2025 itibariyla déviz kuru 44,74 EUR/UAH olmustur (31 Mart 2024 itibariyla
42,50 EUR/UAH).

2023/2024 kiiresel gelismelerin PESTEL analizi

Siyasi, ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik, ekolojik ve hukuki boyutlardaki en énemli kiresel
egilimlere genel bir bakis bu bélimi tamamlamaktadir. DO & CO icin birden fazla pazarin
katihmcisi olarak, ilgili gelismelerin farkinda olmak, bunlari éngérmek ve etkilerini stratejik
kararlara dahil etmek 6nemlidir. Bu gelismelerin hicbiri tek basina gerceklesmez; tim alanlar
kendi icinde karmasik bir yapiya sahip olup, birbirlerini farkh sekillerde etkilemektedir. Bu da
stratejiyi etkileyen hem &6ngoérilebilir hem de 6éngdrilemeyen gelismelerin ortaya gikmasina
neden olabilir.

Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi, Israil-Gazze catismasi ve Giney Cin Denizi'nde artan gerilim
gibi jeopolitik calkantilarin yani sira pandemi, enflasyon, enerji fiyat soklarinin sonuglarini
hafifletmek ve konut ve isglicll piyasalarinin istikrarini saglamak icin hikimet muadahalelerinin
bir sonucu olarak, hikimetlerin sektorleri ve piyasalari diizenlemede daha da aktif bir rol
Ustlenmesi beklenmektedir. Bu nedenle sirketler, yaklasan dedisikliklere hazirlanmak igin aktif
olarak calismalidir. Ozellikle tedarik zincirlerinin esenkligi, kaynaklarin erisilebilirligi ve kiresel
ekonomik istikrar Gzerindeki etkiler dikkate alinmahdir. Bir baska sonuc¢ olarak, uluslararasi
ortakliklar, ittifaklar ve ticari iliskilerdeki degisiklikler de dikkate alinmalidir. Bu durum, yalnizca
birkag gin icinde duyurulup uygulamaya koyulabilen ve ardindan geri gekilebilen belirsiz ticaret
politikalari goz onlne alindiginda daha da 6nem kazanmaktadir. Bu, ilgili ticaret ortaklarinin,
kendilerini uygun sekilde uyarlayip yeniden yapilandirabilmeleri igin kesin bir sekilde artirilmig
esneklik ve c¢ok yonlulik gerektirmektedir, cunkl ticaret ittifaklari ¢ok kisa vadede
degisikliklere tabi olabilir.



Daha oOnce de belirtildigi Gzere, kiresel ekonomi yakin gegmiste yasanan gok sayida krizin
ardindan halen toparlanma asamasindadir. Bu nedenle bilylk belirsizlikler s6z konusudur ve
farkli gelismelerin yasanma olasiligi hic de azimsanacak gibi dedildir. Bu nedenle, ekonomik
gerileme donemlerinde bile basarili olabilmek icin stratejileri mevcut kosullara uyarlama istegi
daha 6nemli hale gelmektedir. Mikroekonomik diizeyde, enflasyon, yilkselen faiz oranlari ve
olasi durgunluklar, tiketici davranislarini ve is ortamini etkileyen bircok olasi faktdérden yalnizca
en onemlileridir. Jeopolitik gerilimler, salgin hastaliklar veya iklimle ilgili felaketler nedeniyle
tedarik zincirlerinde meydana gelen aksakliklari en aza indirmek igin yapilan degisiklikler de
artan gelir esitsizliginin neden oldugu talepteki dedisiklikler gibi odak noktasi haline
gelmektedir.

Misterilerin tutumlari ve dederleri satin alma kararlarini giderek daha fazla etkilemekte ve
toplumun kendisi gibi demografik dedisime tabi olmaktadir. (Uriin ve hizmetlerin)
strdurtlebilirligi, cesitlilik, kapsayicilik ve sosyal adalet gibi konular, baylyen musteri gruplar
icin daha 6nemli hale geldikge 6nem kazanmaktadir; bu da sirketlerin tlketicilerdeki bu
degisimi karsilayabilmek icin Grin ve dederlerini de uyarlamalarn gerektigi anlamina
gelmektedir. Kentlesme ve geleneksel aile yapisindaki degisiklikler (kiltiire ve mevcut siyasi
ortama bagh olarak blyik 6lclide degisebilir) gibi diger egilimler de talepte degisikliklere yol
acacaktir. Is-yasam dengesinin yetersizligi gibi ruh sagligi sorunlari ve bir kusagin
(Babyboomer, X Kusagi) is guclinden ayrilmasi ve yeni bir kusadin (Z ve Alfa Kusagi) is gicline
katilmasiyla birlikte, isglici piyasasinda dederlerin dedismesi ve dénismesi, bu gelisimi
yavasglatmaktan ziyade daha da hizlandiracaktir. Bu dinamik, organizasyonlarin galisma
ortamlarini ve kulturlerini yeni beklentilere gére glncellemelerini gerektirirken, is dinyasinda
yeniliklerin ve degisimlerin daha hizli benimsenmesine yol acabilir.

Yapay zeka, otomasyon, Endlstri 4.0 ve IoT alanlarindaki teknolojik ilerlemeler zamanin
gelismelerindendir. Sinerjilerden yararlanmak, geride kalmamak ve galisanlarin becerilerini
mimkin olan en iyi sekilde gelistirmek igin bu gelismelerin sirketlerin ihtiyaglan igin en iyi
sekilde nasil kullanilabilecegine dair bilingli kararlar verilmelidir. Burada 6nemli olan, gercekten
strdurdlebilir bir rekabet avantaji yaratmak icin sadece ¢ogunluga hitap etmenin 6tesine gecen
bilingli bir secim ve mantikh bir uygulamadir. Ayni derecede dnemli bir konu da teknolojik
ilerlemelerin ve atihmlarin fosil yakitlardan uzaklasmay! daha da hizlandirabilecegi yenilenebilir
enerjilere gecistir. Bu gelisime ragmen, siber glivenlik tehditlerinin yakin gelecekte artan bir
risk olusturma olasiligi nedeniyle savunma stratejilerine daha fazla odaklaniimasi
gerekmektedir.

Devam etmekte olan iklim dedisikligi 2024/25 yillarinda da énemini kaybetmeyecektir. Bununla
micadeleye giderek daha fazla odaklanilmasi ve sirdirilebilirlik raporlamasinin artan énemi
bu gelismenin kanitidir. Sirketler igin bu, strdurulebilirligin artik sadece bir pazarlama araci
olmadigi, gelecekte de varliklarini ve basarilarini sirdirebilmeleri icin stratejilerinin ve
kaltarlerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
sirketin kendi karbon ayak izi ve diger 6lcim araclari kaginilmaz olarak kamuoyunun daha fazla
dikkatini cekmekte ve bu nedenle ydnetim stratejilerinde de daha 6nemli hale gelmelidir.
Dongusel ekonomi temelinde yeni is modellerinin gelistiriimesi, rekabetciligin korunurken ayni
zamanda dodal kaynaklarin tiikenmesinin ve biyolojik cesitliligin kaybinin azaltilmasinin
saglandidi bir uygulama o6rnedidir.

Hukuki alanlarindaki degisiklikler, ilgili gelismelerin bir yansimasidir. Bu nedenle, siber
guvenlik, veri koruma, sudrddrilebilirlik ve fikri mulkiyet konularina iliskin yeni ulusal ve
uluslararasi yonetmeliklerin ve yasalarin kabul edilecedi varsayilabilir. Bu konularin hizi ve
yogunludu, dodal olarak hiikiimetlerin ilgili siyasi yénelimiyle baglantilidir. Ise alm stratejileri
ve IK yénetimi stratejileri, asgari Ucret, calisan haklari ve uzaktan calisma gibi trendler



alanindaki gelismelerden 6nemli Olglide etkilenmektedir. Dijer alanlardaki gelismelere paralel
olarak, isletmelerin davranislari ve etik bilincine artan odaklanma, is yapis sekillerinin uyum
saglamasina ve kamuoyunun dikkatinin artmasina yol agabilir.

4. Is Gelisimi

Grup Mali Yil

Yizdesel
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim
(%)

Satislar milyon TL | 94.060,45 74.468,63 19.591,82 %26,3

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 800,67 589,47 211,20 %35,8
Ticari Mal Maliyeti milyon TL | -38.826,55 -31.448,90  -7.377,65  -%235
‘Personel Giderleri miyon TL | -31.917,13 -24.024,01  -7.893,13  -%32,9
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL | -13.446,14 -11.387,65 -2.058,49  -%18,1
"Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki m”yonTL """"""""" 6808 """""""" 7509 """""""" 701 """""" 0/93

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar

Zarar

FAVOK Mariji % %11,4 %11,1

FVOK Mariji % %38,0 %7,5

Personel Sayisi 15.255 13.346 1.909 %14,3

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 94.060,45 milyon TL (6nceki yil: 74.468,63 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en guglt mali yilini gergeklestirmistir ve bodylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir.

31 Mart 2025 itibariyla kredilerin geri 6denmesine ragmen yeniden vyilksek seviyede,
7.128,61 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.
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4.1. Satislar

Satislar Mali Yil
Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 74.502,46 56.551,18 17.951,28 %31,7 71.000,06
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 12.496,32 11.763,25 733,07 %6,2 12.496,32
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller milyon TL 7.061,67 6.154,20 907,47 %14,7 6.825,97
Grup Satislan 94.060,45 74.468,63 19.591,82 %?26,3 90.322,34

DO & CO Grubu'nun satislari, 2024/2025 mali yiinda 94.060,45 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir (6nceki yil: 74.468,63 milyon TL). Bu tutar, dnceki déneme kiyasla yilzdesel
olarak %?26,3 tutarsal olarak 19.591,82 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiindeki satislar, 2024/2025 mali yilinda 56.551,18 milyon
TL'den 17.951,28 milyon TL artisla 74.502,46 milyon TL'ye yikseldi. Bu durum, %31,7'lik bir
artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri toplam konsolide satislar icerisindeki payi
%?79,2'dir (6nceki yil: %75,9). Daha fazla bilgi igin litfen 4.7. Havayolu ikram Hizmetleri
bélimune bakiniz.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2024/2025 mali yilinda
11.763,25 milyon TL'den 733,07 milyon TL artisla 12.496,32 milyon TL'ye yUkseldi. Bu durum,
%6,2'lik bir artisa tekabilil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi
satislarinin toplam satislar igindeki payr %13,3'tlr (6nceki yil: %15,8). Daha fazla bilgi igin
litfen 4.8. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiine bakiniz.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimindeki satislar, 2024/2025 mali yilinda
6.154,20 milyon TL'den 907,47 milyon TL artisla 7.061,67 milyon TL'ye yukseldi. Bu durum,
%14,7'lik bir artisa tekablil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde
satiglarin toplam satislar igindeki pay! %?7,5'tir (6nceki yil: %8,3). Daha fazla bilgi icin litfen
4.9, Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bélimUne bakiniz.

4.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tiirkiye, UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama” uyarinca hiper enflasyonist bir lGlke olarak siniflandirimaktadir. UMS 29
standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu tzerinde dnemli bir etkisi bulunmaktadir.
Bunlar asagidaki tabloda ayrintili olarak aciklanmistir.
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Mali Yil UMS 29 Mali Yil UMS Mali Yil
Grup

uygulamasi 29 harig

2024/2025 2024/2025 2023/2024

Satislar milyon TL 94.060,45 3.738,11 90.322,34 74.468,63

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 800,67 187,87 612,80 589,47

T|ca|—||v|a||v|a||yet| ............................................................ m||yon'|'|_ ................ -33326,55 ............... - 1641,88 ............ _37184,6731448,90
pe,—sone|G|der|e,—| ............................................................. m||yon-|-|_ ................ _31917113 ............... - 1253,94 ............ _30663’1924024,01
EsasFaa“yeuerdenD,éer@deﬂer ................................ m||yon'|'|_ ................ _13446114 .................. _564,94 ............ _12881,2011387,65
OzkaynakYontem|erDeéerlenenYatlrlmIarm ........... m”yonTLGSIOB ........................ 0’0068,08 ...................... 75'09

Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylar /
Deﬁer_Pi.isl'.ikliigij Testlerinin Etkileri ve milyon TL 10.739,38 465,21 10.274,17 8.272,64
Vergi Oncesi Kar

Amortisman/itfa Paylari ve Deder Dusikligi

Testlerinin Etkileri milyon TL -3.224,57 -195,09 -3.029,48 -2.714,69
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 7.514,80 270,12 7.244,68 5.557,94
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -1.282,38 -1.068,59 -213,79 -1.338,57
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 6.232,42 -798,47 7.030,89 4.219,37
Dénem Vergi Gideri milyon TL -1.493,68 200,58 -1.694,26 -1.197,53
Donem Kari milyon TL 4.738,74 -597,88 5.336,62 3.021,85
Azinlik Payi milyon TL 955,80 -283,64 1.239,45 311,40
DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir . _

Konsolide Kar / Zarar milyon TL 3.782,94 314,24 4.097,18 2.710,45
FAVOK Mariji % %11,4 %0,0 %11,4 %11,1
FVOK Marji % %8,0 %0,0 %8,0 %7,5
Net Kar Marji % %4,0 -%0,5 %4,5 %3,6

Esas faaliyetlerden diger gelirler 800,67 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 589,47 milyon TL).
Bu durum 211,20 milyon TL tutarinda bir artisa tekabl etmektedir.

Satislarin maliyeti 7.377,65 milyon TL artarak 31.448,90 milyon TL'den 38.826,55 milyon TL'ye
(%23,5) yukselmis ve satislarda %26,3’lik bir artis yasanmistir. Bununla birlikte satislarin
maliyetinin satiglara orani ise %42,2'den %41,3'e gerilemistir. Dolayisiyla, malzeme
giderlerinin satislara orani yine Korona 6éncesi seviyeyle uyumludur.

Personel giderleri 2024/2025 mali yilinda 31.917,13 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(6nceki yil: 24.024,01 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satigslara orani ise
%?33,9 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %32,3).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024/2025 mali yiinda 2.058,49 milyon TL vyikselis
gostermistir (%18,1). Bununla birlikte diger isletme giderlerinin satiglara orani %14,3'tlr

(6nceki yil: %15,3).

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlarin dénem kari 68,08 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 75,09 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2024/2025 mali yilinda %11,4 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %11,1).

Amortisman / itfa paylar ve deder distkligu testlerinin etkileri 3.224,57 milyon TL olarak
gerceklesmis olup bu tutar bir 6nceki yilin Gzerindedir (6nceki yil: 2.714,69 milyon TL).

FVOK Mariji, 2024/2025 mali yilinda %8,0 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %7,5).
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Finansman giderleri 2024/2025 mali yilinda 1.338,57 milyon TL'den 1.282,38 milyon TL'ye
gerilemistir. Faiz ve benzeri giderler, Ocak 2021’de ihrag edilen dénisturilebilir tahvile ait
1,09 milyon TL (6nceki yil: 45,85 milyon TL) tutarindaki faiz giderleri ile, kredilerin ve
calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin 320,42 milyon TL tutarindaki faiz giderinden
(6bnceki yil: 278,42 milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 654,99 milyon TL
tutarindaki yukumliliklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki yil: 771,11 milyon
TL). Finansman giderleri ayrica, UMS 29 ile baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
-1.105,90 milyon TL'lik pozisyonu da icermektedir.

2024/2025 mali yilinda dénem vergi gideri 1.493,68 milyon TL (6nceki yil: 1.197,53 milyon TL)
tutarindadir. Vergi orani (vergi giderlerinin vergilendiriimemis kazancglara orani) 2024/2025
mali yilinda %24,0'dir (6nceki yil: %28,4).

Grubun 2024/2025 mali vyilinda vergi sonrasi kazanca 4.738,74 milyon TL'dir
(6nceki yil: 3.021,85 milyon TL). Vergi sonrasi kazanglarin 955,80 milyon TLlik kismi
(6nceki yil: 311,40 milyon TL) kontrol glici olmayan paylari icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina disen konsolide kar 3.782,94 milyon TL
(6nceki yil: 2.710,45 milyon TL). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse basina kazang 344,51 TL
(6nceki yil: 255,58 TL) ve seyreltilmis hisse basina kazang 344,31 TL tutarindadir
(6nceki yil: 249,89 TL).

4.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
degdil, ayni zamanda konsolide bilanco lizerinde de etkilere neden olmustur. 31 Mart 2025
tarihli konsolide bilango ile karsilastirildiginda, duran varhklar UMS 29'un uygulanmasi
nedeniyle 25.300,50 milyon TL'den 26.294,19 milyon TL'ye ylkselerek gecen seneye gore
993,69 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu artis esas olarak maddi duran varliklarin ve
yatinrm amach elde tutulan gayrimenkullerin endekslenmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica
stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 72,77 milyon TL'lik artisa neden olmustur. Bilango
toplamindaki 1.066,47 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide &zkaynaklarda
1.070,91 milyon TL'lik artisa yol acmistir. Ayrica varliklarin ve konsolide &6zkaynaklarin
endekslenmesi, -4,44 milyon TL'lik ertelenmis vergi yikimlaliga yaratmistir.

31 Mart 2025 itibariyla bilango toplami 18.743,56 milyon TL'dir. Bu durum, 31 Mart 2025
itibariyle 6zsermaye oraninin %35,8 oraninda olmasina tekabul etmektedir (6nceki yil: %27,4).
Ozkaynak oranindaki artis, sirketin faaliyetlerinden sagladi§i  gelirdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

4.4. Calisanlar

Ortalama calisan sayisi (tam zamanh) 2024/2025 mali vyilinda 15.255 kisidir
(6nceki yil: 13.346 kisi). 31 Mart 2025 itibariyla galisan sayisi (tam zamanh) 14.762 kisidir
(6nceki yil: 13.291 kisi).

4.5. Arastirma ve Gelistirme

Sirket musterilere ydnelik hizmet anlayisinin tasarlanmasinin ve optimizasyonun bir pargasi
olarak yemek ve ambalaj malzemeleri ile servis ekipmanlarin tasarimi konusunda arastirma ve
gelistirme calismalar yapilmaktadir.
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4.6. Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Sirdirilebilirlik ve Cesitlilik Iyilestirme Yasasi (NaDiVeG) uyarinca, DO & CO'nun 2024/2025
mali yil icin finansal olmayan bir rapor yayinlamasi gerekmektedir. Bu, rapora Grup’un ana
sayfasindan (www.doco.com) ulasilabilir.

4.7. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri Mali Yil
- Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satiglar milyon TL 74.502,46 56.551,18 17.951,28 %31,7 71.000,06

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar

milyon TL

milyon TL

Grup Satiglari icerisindeki Pay!

Farkli, yenilikgi ve rekabetci Uriin portfoylyle Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, DO & CO
Grubu'nun satislarinda en blylk paya sahiptir.

Dinya capinda Ugc kitada on iki lGlkede faaliyet gosteren 33 gurme mutfadi bulunmaktadir.

DO & CO’'nun miusteri portféylinde 60'tan fazla havayolu sirketi yer almaktadir. Bunlar arasinda
Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Delta Air Lines, Emirates,
Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, JetBlue, Korean Air, LOT Polish
Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Singapore Airlines, Thai Airways ve Turk Hava Yollari gibi
6nemli havayolu sirketleri yer almaktadir.

DO & CO, Havayolu ikram Hizmetleri bolimiinde baska bir olaganistii mali yili geride
birakmistir. Farkh lokasyonlarda toplamda 19 yeni ve mevcut musteri kazanilmistir.

DO & CO lokasyonlarindaki musteri cesitliligi, DO & CO'nun performans kabiliyetinin 6nemli bir
gostergesi olmanin yani sira, bu mdusterilerle kurulan is iliskilerini pekistirme ve diger
lokasyonlarda biyime firsatini da temsil etmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi, 2024/2025 mali yilinda énceki yila kiyasla satislarinda
%31,7 oraninda kayda deder bir artis kaydetmistir. Satislar 74.502,46 milyon TL'dir
(6nceki yil: 56.551,18 milyon TL). Bu, havayolu ikram hizmetlerinde birinci sinif ¢éziimlere
olan biyik talebi vurgulamaktadir. FAVOK 8.187,93 milyon TL ile bir énceki yilin ayni
déneminin 2.044,69 milyon TL (zerinde gerceklesmistir. FVOK 5.614,10 milyon TL'dir
(6nceki yil: 3.950,24 milyon TL). 2024/2025 mali yilinda FAVOK marji %11,0'dir
(6nceki yil: %10,9). FVOK marji %7,5'tir (énceki yil: %7,0).
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Uluslararasi Havayolu Ikram Hizmetleri noktalarindaki gelismelere bakildiinda, 2024/2025
mali yili igin 6ne ¢ikan noktalar sunlardir:

A.B.D.

DO & CO igin A.B.D., gelecekteki 6nemli bir pazar olup, bu pazardaki konum 2024/2025 mali
yilinda daha da guglendirilmistir. A.B.D.'deki lokasyonlar igin gesitli ihalelere basarili bir sekilde
katillm sonucunda, Lufthansa, Royal Jordanian, Austrian Airlines ve Tirk Hava Yollari gibi yeni
premium havayolu misterileri kazaniimistir.

Mali yiIl boyunca en dnemli odak noktasi, Delta Air Lines'in A.B.D.'deki en biytk lokasyonlardan
biri olan JFK'de operasyonlarin baslamasiydi. Delta Air Lines'in JFK'de devralinmasiyla baslayan
kurulus asamasi, DO & CO icin operasyonel zorluklar ve buna bagl kurulus maliyetleri ortaya
cikarmistir. Bu durum, 6zellikle mali yilin ilk yarisinda bdlimin sonuglarini olumsuz etkilemistir.

BIRLESIK KRALLIK

Londra Heathrow Havalimani'ndaki DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, basarili bir
mali yili geride birakmistir. Bu olumlu gelisme, British Airways'in kisa ve uzun mesafeli
uguslarda artan ugus hacmi ve kapasite kullaniminin yani sira yeni muisteriler kazanmasindan
kaynaklanmaktadir.

ISPANYA

Gegtigimiz mali yilda, misterimiz Iberia ile ticari faaliyetlerin genisletiimesi nedeniyle satislar
artis goOstermistir. Hem ucgus sayillari hem de kapasite kullanim oranlari oldukga olumlu
seyretmistir.

TURKIYE

Tirk Hava Yollar, tim ugus siniflarinda “Sinifinin En lyisi” olarak kabul edilmekte olup Haziran
2024'te SKYTRAX Diinya Havayolu Odulleri tarafindan prestijli “Diinyanin En lyi Business Class
Ikrami” 6diiliine tekrar layik gérilmistir. DO & CO, adirlikli olarak yerel iiretimden gelen taze
malzemeleri kullanarak, ortadiyla birlikte kuresel bir endistri standardi belirlemektedir.
DO & CO, é6nimuzdeki yillarda ugus hacmindeki glicli artisla beraber Tirk Hava Yollari'nin ugak
filosunun genislemesinden faydalanacak ve Tirkiye'de glgli satis bliyimesi kaydedecektir.
DO & CO, Istanbul'daki yeni, son teknoloji gurme mutfagdiyla Avrupa'nin en blyik gurme
mutfagina kavusmakta olup, daha fazla bliyimenin ve verimliligin temellerini atmaktadir.

DO & CO ayrica Turkiye'deki miusteri tabanini sirekli genisletmekte olup, 2024/2025 mali
yilinin dérdiinci geyredinde ilk kez Istanbul'da All Nippon Airways’i biinyesine katmaktadir.

DIGER LOKASYONLAR

Avusturya, Almanya, Polonya, Giliney Kore ve Italya'daki diger lokasyonlarimizda da yeni
musterilerin kazaniimasiyla satislarda 6nemli artislar saglanmistir. DO & CO, dérdincl geyrekte
Seul cikisli Air Astana ve Frankfurt cikish China Airlines't yeni musteriler olarak blnyesine
katmistir.

DO & CO, ayrica blylume vyolculugunu basariyla sirdirebilmek adina cgesitli blyUtklikteki
ihalelere katilmaya devam etmektedir.

DO & CO’nun stratejisi

e Havayolu Ikram Hizmetleri béliimde birinci sinif marka saglayicisi ve kaliteli pazar lideri
olarak konumlandirmanin genisletilmesi

* Farkl, yenilikci ve rekabetgi trin portfoyu

» Kaliteli havayolu firmalariyla uzun vadeli ortakliklar ve birinci sinif marka is birlikleri
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DO & CO’nun rekabet avantaji

* En iyi ve taze malzemeler; hicbir katki maddesi, koruyucu madde veya lezzet arttirici
madde kullanilmaz

* Butik ve kaliteli yaklasimin yani sira, bir ugagin tim sinirli imkanlarina ragmen en yuksek
restoran kalitesi

e Uriin yaratichgr ve yenilikgilik

4.8. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri Mali vil

2024/2025 2023/2024 Degisim Deﬁé?;d(e‘;:)l un%(s)zz“g/ ﬁgrzlz

Satiglar milyon TL 12.496,32 11.763,25 733,07 %6,2 12.496,32
T m”yonTL160560140033 .................. Lo . /0147160560
"é'r_ﬁb_'_l’t'i'S_'_'riﬁ'_é'ﬁ/Tffé'T"_éi'»_?ié'r'l"\'i_é'fiééé'r' ........... m”yonTL ................... . 2075 .................. 20709 .................. 11366 ................ . /0549 ..................... 32075
DUSUKIAAU. TESHEIIMIN . ELKIGIT. ... e ettt seaeseesess s e s vt e s s s e e oot et an st s s ee s s s n e en e at et et st snssesars s aneae
Amortisman/Itfa Paylari milyon TL 320,75 207,09 113,66 %54,9 320,75
L m”yonTL128485119323 .................... 9161 .................. %77128485
FAVOKMar]l ........................................................ I
FVOKMaUI .......................................................... %%103%101%103
GrupSat|§larllgensmd6klPaw ........................ %%1330/0158%138

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, 2024/2025 mali yilinda oldukga olumlu bir
performans kaydederek, hem satis hem de gelir acisindan Grup tarihinin en basarili mali yilini
yasamistir.

Bu bélimin biyimesindeki temel iliskin itici glcler, etkinliklere olan talebin artmasi, Formula 1
yarislarina ve UEFA EURO 2024'e katihmin artmasi ile Eyltl ayinda acgilan SAP Garden Munich
olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri Béliminin 2024/2025 mali yilindaki hasilati
12.496,32 milyon TL (6nceki yil: 11.763,25 milyon TL) tutarindadir. FAVOK 2024/2025 mali
yihnda 1.605,60 milyon TL tutarindadir (énceki yil: 1.400,33 milyon TL). FAVOK marji
%12,8'dir (6nceki yil: %11,9). 2024/2025 mali yilinda FVOK 1.284,85 milyon TL'dir
(6nceki yil: 1.193,23 milyon TL). FVOK marji %10,3'tir (6nceki yil: %10,1).

Prestijli Formula 1, dinya genelinde izleyicilerin ilgisini ¢ekmeye devam etmekte ve
popllaritesini korumaktadir. Dolup tasan yaris pistleri ve rekor gelirler, motor sporlarinin en
Gst sinifinin muazzam popdlerligini vurgulamaktadir. Bu durum 6zellikle VIP alani olan Paddock
Club'daki misafir artisinda kendini gdstermektedir. DO & CO, 19 Ullkede gerceklestirilen
22 yarista, misafirlere 6zel ikram hizmetleri deneyimleri sunmustur.

DO & CO, 1992 yilindan beri Formula 1 Paddock Club'un givenilir ve uzun streli bir ortagidir.
Aralik 2024'te s6zlesmenin yenilenmesiyle bu basarili ortaklik bir sonraki asamaya ilerlemis
olup DO & CO bu Ust dizey segmentte on yil daha 6zel gastronomi ortadi olarak bu ortakhgi
glvence altina almaktadir.

Eylil ayinin sonunda, Minih Olimpiyat Parki'ndaki SAP Gardens'in blyldk agilisi

gergeklestirilmistir. Avrupa'nin en yenilikgi ve modern ¢ok amagli salonlarindan biri olan bu
mekan, yalnizca Red Bull Minih hokey kulibinln degil, ayni zamanda FC Bayern Basketbol
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takiminin da yeni evi olarak hizmet vermektedir. DO & CO, burada minhasir ikram s6zlesmesi
imzalayarak Minih'teki yerlesik konumunu glglendirmis olup; ayni zamanda uzun sureli
ortaklari FC Bayern Minih ve Red Bull'un, Grup’un kalitesi ve performansina duydudgu gliveni
teyit etmistir.

Acilistan bu yana, DO & CO, 29 hokey magl, 18 basketbol maci, muhtesem bir MMA etkinligi ve
cesitli diger etkinlikler de dahil olmak Uzere bircok etkinlikte konuklari Ustin ikram hizmetleri
deneyimiyle agirlamistir.

2024/2025 mali yihnda dikkat c¢eken bir diger biylk etkinlik, Haziran ortasinda
Munih Allianz Arena'da baglayan UEFA EURO 2024 olmustur. DO & CO, Avrupa Futbol
Sampiyonasi kapsaminda gurme ikram hizmetleri icin Ust Uste altinci kez UEFA'nin ortadi
olmaktan gurur duymaktadir. Toplamda 51 magta yaklasik 47.000 VIP konuda hizmet
verilmistir. DO & CO Allianz Arena'da, ayrica halka acik alanin ikram hizmetlerini de
Ustlenmistir. Sidrekli olarak alinan olumlu geri bildirimler, DO & CO’nun simdiye kadarki en
basarili olarak nitelendirilen bu Avrupa Sampiyonasi'nin basarisini teyit etmistir.

FC Bayern Minchen'in stadyumu Allianz Arena'da oynanan macglar, hem VIP hem de genel
alanlarinda vylksek doluluk oranlar kaydetmistir. Benfica Lizbon, Paris Saint-Germain,
SK Slovan Bratislava, Celtic Glasgow ve Bayer 04 Leverkusen'e karsi oynanan Sampiyonlar Ligi
maglari, dolup tasan Allianz Arena'da gerceklesmistir. Bir dider o6nemli etkinlik,
Carolina Panthers ve New York Giants arasindaki NFL magiydi. 2022 yilinda yapilan ilk macin
ardindan, bu yil bavyera metropoliinde tekrar bir NFL magi oynandi.

DO & CO, ayrica Olympiahalle ve Olympiapark'ta gergeklestirilen Taylor Swift, Coldplay ve
Metallica gibi sanatcilarin konserlerine ev sahipligi yaparak, toplamda yaklasik
1,5 milyon konugu agirlamistir.

DO & CO Stratejisi

* Hem uluslararasi hem de yerel birinci sinif bir ikram hizmetleri saglayicisi olarak yetkinligin
giglendirilmesi

* TUm mugsteri deneyimi zinciri igin “Anahtar teslim” yaratici ¢ézimlerle “Genel Gurme-
Eglence Organizasyonu Ustlenicisi” olma konumunun genisletilmesi

* "DO & CO”nun premium organizasyon markasinin guglendiriimesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

*  “One stop partner” - “Tek noktadan eksiksiz c6ziim sadlayicisi”

* Benzersiz premium Urin - farkli ve essiz

« Ozellikle motive olmus ve aidiyet hisseden calisanlar - benzersiz kurumsal kultir

* Son derece gulvenilir, esnek ve kalite odakli, daima madsterilerinin hizmetinde olan
“sorunsuz ortak”

* Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi
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4.9. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari &

Oteller Mali vil

Yizdesel 2024/2025

2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig

Satiglar milyon TL

milyon TL

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
yaratici merkezini ve baslangigc noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani sira,
menl ve servis sireglerine yonelik yenilikgi fikirler de merkezi bir rol oynamaktadir. Bu fikirler,
hem Havayolu Ikram Hizmetleri ve hem de Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
boliminde oOlgeklenebilir ve Grup'un konumlandiriilmasina énemli katki saglayabilir.

Bu bdlimdeki hasilat ve gelirler de bir 6énceki yila kiyasla dnemli dlgiide artis gdstermistir.
2024/2025 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi 7.061,67 milyon TL
(6bnceki vyil: 6.154,20 milyon TL) satis gerceklestirmistir. Bu durum, tutarsal olarak
907,47 milyon TL ve ylizdesel olarak %14,7'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK
945,85 milyon TL ile bir énceki yihin ayni dénemine kiyasla 216,78 milyon TL ve ylzdesel
olarak %?29,7 daha yiiksek gerceklesmistir. FAVOK marji %13,4'tlir (6nceki yil: %11,8). FVOK
615,85 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 414,47 milyon TL). FVOK marji %8,7'dir
(6nceki yil: %6,7).

Uluslararasi seyahatler dinamik bir sekilde gelismeye devam etmektedir. Bu durum, Minih ve
Viyana'daki restoran, kafe ve iki butik oteldeki doluluk oranlarinin oldukcga sevindirici olmasina
yol acarken, 2024'te turizmde rekor yil geciren Avusturya'nin baskenti Viyana 6zellikle dikkat
cekmistir.

DO & CO Hotel Munich’in prestijli “1-Michelin-Key” 6dllyle birlikte Michelin Rehberi 2024’e
dahil edilmesi 6ne c¢ikan 6zel bir gelisme olmustur. Bu yeni ve prestijli éddil, dinya capinda
seckin otelleri 6dillendirmektedir ve DO & CO Hotel Munich'in ylksek kalitesini ve birinci sinif
hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel, bir kez daha "Almanya'nin En Iyi 101 Oteli" otel édiiliine
layik gérilmuis olup Almanya'nin "Liks Tasarim Otelleri" kategorisinde ilk 3'e girmistir.

Viyana'daki geleneksel Demel Café hem yerel misafirler hem de turistler arasinda dedismeyen
bir poptlerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt statlistine ulasmis durumda
olup ziyaretci sayisinin istikrarli bir sekilde ylUksek olmasina 6nemli d&lgide katkida
bulunmaktadir.

Bunun yani sira DO & CO, Avusturya'nin en prestijli mekanlarindan biri olan Viyana'daki

Albertina Mdizesi'nin, restoranin isletmesi ve gdsterigli salonlarinda sunulacak gastronomi
hizmetleri igin agilan ihaleyi kazanarak bu is birligini on yil daha uzatmistir. Kasim ayinda
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yeniden acilan restoranda, diinya standartlarindaki uluslararasi seckin mutfak ile geleneksel
Viyana lezzetlerini bir araya getiren yeni ve modern bir konsept sunulmustur.

DO & CO'nun Havalimani Gastronomi bdlimu, devam eden giigli seyahat talebinden de olumlu
etkilenmeye devam etmektedir. DO & CO tarafindan isletilen Viyana Havalimani'ndaki
restoranlar ve cgesitli uluslararasi lokasyonlardaki 6zel yolcu salonlari, memnuniyet verici bir
satis artisi kaydetmistir. Gecen yila goére yaklasik %8 artisla, yaklasik 6 milyon yolcu, yolcu
salonlarinda ikram hizmetleri almistir. Bu gelisme, havalimani alaninda kaliteli gastronomi
hizmetine yo6nelik artan talebi yansitmakta ve DO & CO'nun kapsamli hizmet ve gastronomi
konseptinin yolcular tarafindan tercih edildiginin altini gizmektedir.

DO & CO Stratejisi

* DO & CO Grubu’nun yaratici merkezi

* DO & CO Grubu'nun tamami igin markalasma ve premium adirlama uzmanldinin yani sira
pazarlama araci ve imaj tasiyicisi

« B2C BOlumu - Musterilere yapilan dogrudan satislar musteri memnuniyetinin en iyi
go6stergesidir

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

* Tdm Grup igin inovasyon merkezi

« Portfoydeki glcli markalar (DO & CO, DEMEL, HEDIARD, AIOLI, HENRY), kendi
segmentlerinde en yliksek kalite ve uzmanhdi garanti etmektedir

« Ustlin seviye kaliteyi garanti eden giiglii marka

* BO6lim iginde genis yelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi, Premium
Restoranlar ve Demel Café’leri, Butik Oteller ve Personel Bistrolari

* Essiz konum: Viyana Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz’da ve Minih'te
Marienplatz'da

19



4.10. Hisse Senedi / Yatirimai Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doéneminde %3,2'lik bir artis
gostermistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones Industrial %5,5'lik artis kaydetti. Almanya Ticaret
Endeksi (DAX) ise raporlama doneminde %19,9°llik bir artis kaydetmistir.

31 Mart 2024 tarihinde 3.535,79 olan Viyana 6ncl endeksi ATX, 31 Mart 2025 tarihinde
%15,3'lik artis ile 4.076,36 puana yukselmistir.

Istanbul Borsasi da raporlama déneminde bir yiikselis trendi kaydetti. BIST 100, bu raporlama
déneminde %5,7 artarak 31 Mart 2025'te 9.659,48 puan ile kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO'nun hisseleri 2024/2025 mali yilinda Viyana Borsasi’'nda %17,8'lik deder kazanci
yasamis ve 31 Mart 2025 tarihinde kapanis fiyati 163,00 Avro olarak gerceklesmistir.
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul’da da %46,2’lik dnemli bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2025
tarihinde kapanis fiyati 7.177,50 TL olarak gerceklesmistir.
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Viyana ve Istanbul borsalarindaki hisse fiyatlarindaki artis, sirketin organik biiyiimesine ve
artan karhliina baglanmaktadir. Ayrica énemli yeni misteri kazanimlari ve kapasitedeki artis
da hisse fiyati lizerinde olumlu etkide bulunmustur.

Temettii

DO & CO Aktiengesellschaftin Yoénetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay basina 2,00 Avro kar payi 6denmesini teklif edecektir.

islem Hacmi

DO & CO hisselerinin Viyana Borsasi'ndaki ginlik ortalama islem hacmi 2024/2025 mali yilinda
63.011 bin TL oldu. DO & CO hisselerinin istanbul Borsasi'nda giinliik ortalama islem hacmi
2024/2025 mali yilinda 42.555 bin TL oldu. Bu durumda, Viyana Borsasi'ndaki islem hacmi
Istanbul'daki islem hacminin (zerindedir. ki borsanin toplam islem hacmi giinliik ortalama
105.565 bin TL veya 15.743 hissedir. Bdylece, ginlik islem hacmi bin Avro cinsinden &nceki
yilin ayni dénemine goére daha dusuktar.

2023/2024 2023/2024 2023/2024

islem Hacmi (Adet)*

Islem Hacmi (Bin TL)*

* DO & CO hisse senedinin gunlik ortalama islem hacmi
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Giinliik Ortalama Islem Hacmi*

40.000
30.000
[ Borsa istanbul
20.000 [ viyana Borsasi
10.000
0
1.Ceyrek - 2.Ceyrek - 3.Ceyrek - 4.Ceyrek -
2024/2025 2024/2025 2024/2025 2024/2025

* Islem Hacmi - Adet

Hisse basina veriler

Mali Yil

2023/2024

Yiksek! TL 6.131,21
Distk* TL 4.101,12
Dénem Sonu Degeri’ TL 5.664,62
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.961
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 62.089,58

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2025 Pazartesi gtini tarihli déviz kuru (40,9293 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %30,03
oranindaki kalan hisse Atilla Dogudan Privatstiftung’a aittir.
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DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

10.07.2025 2024/2025 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
14.08.2025 2025/2026 Mali Yil Ilk Ceyredi Sonuclari
12.11.2025 2025/2026 Mali Yil Ilk Yari Yili Sonuclar
12.02.2026 2025/2026 Mali Yili ilk Ug Geyredi Sonuglari

Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2024/2025 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci
ve finansal analistle gériismelerini stirdirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

«  Hauck & Aufhauser

« Jefferies
« Kepler Cheuvreux

« Erste Bank
- HSBC
- Berenberg
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Analistlerin ortalama fiyat hedefi 216,97 Avro’dur (31 Mart 2025 itibariyle).

TUm duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com
isimli web sayfamizda, “Yatirnma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmar Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine godre zorunlu
aciklamalar

1.

31 Mart 2025 bilango tarihi itibariyla esas sermaye 10.983.458 adet hamiline yazili hisse
senedine boélinmuistlr ve toplam tutari 21.966.916 Avro dederindedir. Farkh sinifta
hisse mevcut degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yonetim Kurulu’nun bilgisi
dahilinde olan oy haklan veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Attila Dogudan Privatstiftung sirket sermayesinin (yuvarlanmis)
%30,03'una sahiptir.

Halihazirda Gzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket hisselerine sahip olan DO & CO galisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul'da
kullanirlar.

Yonetim Kurulu’'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dogrudan yasalara dayanan
hikimler disinda bir hikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu
sartll sermaye artinnmi, kayith sermaye ya da olagan veya basitlestiriimis sermaye
azaltimi olmayan degisiklikler icin, (%75 oranindaki yasal cogunluga gerek olmadan)
karar alma esnasinda temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir. Gozetim
Kurul esas sdzlesmede yalnizca ifadeleri etkileyen degisiklikler yapabilir.

15 Ocak 2021 tarihli Olaganlstli Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden,
Yonetim Kurulu, Gézetim Kurulu’nun onay! ile 15 Ocak 2021’den itibaren Anonim
Sirketler Yasasi'nin 174. maddesi uyarinca bes vyil slreyle toplam nominal dederi
100.000.000 Avro'ya kadar paya donusturulebilir tahvil ihrag etmeye yetkili kilinmistir.
TaahhUt veya paya doénustirme haklarini gergeklestirmek amaciyla, ihragtan sonra
Sirket 1.350.000 adede kadar yeni pay senedini dilimler halinde ihrag edebilir. Yonetim
Kurulu, 15 Ocak 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda satin alma ve/veya
degistirme haklarn ile ilgili olarak yeni olusturulan sartl sermayeyi kullanabilir.
Dondsturebilir tahvilin ihrag miktar ve ihrag kosullari, Gézetim Kurulu'nun onayi ile
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir. Anonim Sirketler Yasasi’'nin 174.maddesinin
4 .firkas! uyarinca hissedarlarin paya déndstirdlebilir tahvilleri satin alma haklan harig
kiinmistir. Yonetim Kurulu bu yetkiyi kullanmis olup, toplam dederi 100,000,000 Avro
olan paya dénustlrebilir tahvil ihrag etmistir.

Ortakhdin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi'nin 159. maddesi 2. Firkasi 1. Satiri
uyarinca 15 Ocak 2021 tarihli Genel Kurul karar ("Sarth Sermaye 2021") geredince
2.700.000,00 Avro'ya kadar artirilarak, itibari dederi olmayan (nominal hisse senedi
olmayan) 1.350.000 adet yeni hamiline yazili hisse senetlerinin, dénusturulebilir tahvil
alacaklilarina ihrag edilmesi suretiyle artirlmistir. Sermaye artirmi, ancak
donlstarilebilir tahvil alacaklilarinin sirketteki hisseler igin taahhit ve / veya dedistirme
haklarini kullandiklar élgide gergeklestirilebilir. Grup’un 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren mali yilinda, sirkette taahhiit veya hisse senedi dontstirme hakkini kullanan hisse
senedine donusturilebilir tahvil sahiplerine 2021 vyili sarth sermayesinden toplam
22.505 adet yeni hisse ihrag edilmistir. Bu 22.505 yeni hissenin ihraci, sirketteki hisse
sayisini 10.960.953 hisseden toplam 10.983.458 hisseye ve sirketin sermayesini
21.921.906 Avro'dan 21.966.916 Avro'ya ylikseltmistir.

31 Ocak 2025 tarihinde Grup 21 Mart 2025'te yurarlige girecek olan paya
doénusturdlebilir tahvillerin feshi ve geri 6denmesi hakkini geri alinamaz sekilde
kullanmistir ("Clean-up Call"). Grup, toplam 500.000 Avro nominal dederindeki henliz
6denmemis paya donusturulebilir tahvilleri, geri 6édeme tarihine kadar tahakkuk eden
faizleriyle birlikte 21 Mart 2025 tarihinde nakden geri 6demistir.

Yonetim Kurulu 27 Adustos 2020 tarihinden itibaren bes yil siireyle asagidaki konularda
yetkilendirilmistir:
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10.

a) Gozetim Kurulu'nun onayi ile Anonim Sirketler Yasasi’nin 169. maddesi uyarinca nakit
ve/veya gayri nakdi katkilar karsilidinda - gerekirse birkag parca halinde - 974.400
adede kadar yeni adi hamiline yazili hisse senedi (nominal dederi olmayan hisse
senetleri) ihrag ederek sermayeyi 1.948.800,00 Avro'yva kadar daha artirmak ve her
durumda Gozetim Kurulu'nun onay ile ihragc miktarini, ihrac kosullarini ve sermaye
artisinin uygulanmasina iliskin diger ayrintilar belirlemek,

b) c¢) uyarinca richan haklarinin hari¢ tutulmasina tabi olarak, yeni hisseleri, gerekirse
Anonim Sirketler Yasasi Madde 153 (6) uyarinca dolayli richan haklar yoluyla
hissedarlara rtichan igin teklif etmek,

c) Gozetim Kurulu'nun onayi ile hissedarlarin righan haklarinin harig tutulmasi, (i) nakdi
katki paylr karsilii sermaye artirminin bir veya birden fazla parga halinde
gerceklestirilmesi ve yeni hisselerin bir veya birden fazla kurumsal yatirrmciya tahsisli
olarak arz edilmesi ve righan haklari hari¢ tutularak ihrag edilen hisselerin, Ana
Sozlesme'de bu degisikligin yapildigi tarihte sirketin ticaret sicilinde kayith sermayesinin
toplam %10'unu (ylzde on) asmamasi veya (ii) ayni katki payr karsilii sermaye
artinminin Avusturya'da ve yurtdisinda sirket ve isletme veya bunlarin bir kismini veya
bir veya birden fazla sirkette hisse edinmek amaciyla gercgeklestiriimesi veya (iii)
kGsurath tutarlarin hissedarlarin richan haklarindan haric tutulmasi amaciyla
gerceklestiriimesi veya (iv) ihrag bankalarina verilen ek tahsis (greenshoe) opsiyonunun
kullanilabilmesi icin dn alim hakkinin hari¢ tutulmasidir.

Yonetim Kurulu, 20 Temmuz 2023 tarihinden itibaren 30 ay sureyle asagidaki konularda
yetkilendirilmistir:

a) Sirket sermayesinin %10'una kadar olan miktarda, Grup‘un nominal dederi olmayan
hamiline yazili hisselerini, hisse basina en distk 2,00 Avro (iki Avro) ve en yuksek
150,00 Avro (ylz elli Avro) esdeder dederde olmak Uzere, borsa veya halka arz yoluyla
veya bireysel hissedarlardan veya tek bir hissedardan da dahil olmak Uzere baska
herhangi bir sekilde satin almak. Satin alma amaci olarak hazine hisselerinin alim satimi
hari¢ tutulmustur. Yetki, sirket tarafindan, bir bagli sirket tarafindan (UGB madde 189a
no. 7) veya sirket hesabina Uglncl sahislar tarafindan bir veya birden fazla amag
dogrultusunda tamamen veya kismen veya birkac kismi miktarda kullanilabilir,

b) DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, hisselerin borsada veya halka arz
yoluyla satin alinmasina karar verebilir, ancak bu karar Gézetim Kurulu'na daha sonra
bildirilmelidir. Didger her tirli satin alma, Gozetim Kurulu'nun énceden onayina tabidir.
Borsa veya halka arz disinda bir yolla bir devralma durumunda, bu, hissedarlarin orantih
tasarruf haklarinin harig tutulmasiyla da gergeklestirilebilir (tersine 6ncelikli satin alma
haklarinin harig tutulmasi).

¢) Yonetim Kurulu, Anonim Sirketler Yasasi Madde 65 (1b) uyarinca karar tarihinden
itibaren bes vyil slreyle, Goézetim Kurulu'nun onayiyla, Sirket'teki hazine hisselerini
borsada satis veya halka arz disinda bir sekilde satmaya veya kullanmaya ve ayrica
hissedarlarin orantih satin alma hakkini harig¢ tutmaya (rGchan haklarinin harig
tutulmasi) ve satis kosullarini belirlemeye yetkilidir. Bu yetki sirket tarafindan, bir bagh
sirket tarafindan (UGB madde 189a no. 7) veya Sirket hesabina Uclncli sahislar
tarafindan bir veya birden fazla amac dogrultusunda tamamen veya kismen veya birkag
kismi miktarda kullanilabilir.

d) Yénetim Kurulu ayrica, Gozetim Kurulu'nun onayi ile, gerektiginde, Anonim Sirketler
Yasas! Madde 192 ile baglantili olarak Madde 65 paragraf 1 no. 8 son climle uyarinca
Yillik Genel Kurul tarafindan baska bir karar alinmaksizin bu hazine hisselerini iptal
ederek sermayeyi azaltmaya yetkilidir. Gozetim Kurulu, hisselerin iptali sonucunda
meydana gelen esas sdzlesme dedisikliklerini karara baglamaya yetkilidir.

DO & CO Grubu'nun mdusterileri ile, Sirket'in kontroliinin el degistirmesi durumunda,
miusterilere s6zlesme iliskisini tamamen veya kismen feshetme yetkisi veren anlagmalari
mevcuttur. Bu anlasmalarin taraflarinin isimleri agiklanmamaktadir, ¢lnkl bu durum
sirkete énemli zararlar verebilir.
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11. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Gozetim Kurulu Uyeleri veya calisanlari arasinda, olasi bir
halka acgik devralma teklifi durumunda tazminat anlagmalari bulunmamaktadir.
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5. Genel Goruniim

DO & CO, sirduardlebilir karlihk artisina gugli bir sekilde odaklanarak nitelikli bliylimeye blylk
onem vermektedir. Bu hedef, yalnizca premium markalar ve DO & CO'nun sundugu benzersiz
ve yenilikci bir hizmet ile sadlanabilir. I¢ verimliligin artinimasina yoénelik calismalar,
6nimuzdeki mali yilda da 6ncelikli konu olmaya devam edecektir.

DO & CO'nun tim boélimlerinde, yiksek kaliteli, mimkin oldudgunca yerel malzemelere ve
yerinde taze haziriga yonelik artan masteri ilgisi gibi egilimler, blylime slrecini
desteklemektedir. DO & CO Grubu'nun istikrarli bytmesinin diger itici glgleri arasinda musteri
portféylnun slrekli genislemesi, sadik musteri kitlesinin ylksek bagliigi ve yeni pazarlara
acilim yer almaktadir. Grup'un Ug¢ bolimu, 6zellikle premium segmentlere odaklanan musteri
portfoyl ve cografi dagihimi, risk gesitlendirmesi icin en uygun kosullan olusturmaktadir.

Stratejik yatirnmlari ve essiz hizmet anlayisina sahip tutkulu calisanlari sayesinde DO & CO,
gelecekte daha da blylme igin gigli bir konumdadir.

DO & CO AG Ydnetim Kurulu, bu nedenle son yillardaki basarili biylime stratejisini 6nimuzdeki
2025/26 mali yilinda da slrdirilebilecegine inanmaktadir.

Asadidaki gelismeler 6zellikle dikkat gekicidir:

DO & CO Havayolu Iikram Hizmetlerinde biiyiiyor: Yeni siparisler satislarin artmasini
saghyor

Havacilik sektériinde premium drin ve hizmetlere olan talep ve odaklanma devam etmektedir.
Havayolu sirketleri, ugak ici premium siniflara yatinm yapmakta ve vyolcu salonlarindaki
hizmetlerini genisletmektedir. Bu konuda 0zellikle ylksek kaliteli malzemeler ve taze
hazirlanmis yemekler 6n plana cikmaktadir. Ayrica, havayolu sirketleri ugus rotalarini ve
sikhiklarini artirmayi planlamaktadir. Bu bliyime faktorleri, 6nimuizdeki mali yilda da bélimi
glglendirecektir. DO & CO, bu gelismelere paralel olarak yeni ihaleleri kazanmay! basarmistir.
2025/26 mali yihinin ilk ceyredinde, DO & CO Londra Heathrow cikisli (LHR) All Nippon Airways
ve Eva Air ile Miunih ve Frankfurt cikish Air Canada gibi yeni miusterilere hizmet vermeye
baslamaktan memnuniyet duymaktadir.

2025 Formula 1 Sezonuna Umut Veren Baslangi¢c: Oldukca Memnuniyet Verici
Doluluk Oranlari

Nisan 2025'in basinda, DO & CO icin Formula 1 sezonu Japonya, Bahreyn ve Suudi
Arabistan'daki yarislarla basladi. Simdiye kadar gergeklestirilen yarislarda yiksek doluluk
oranlar kaydedilmis olup bu durum ziyaretgi sayisi agisindan gliglii bir F1 sezonu olacagini
gostermektedir. Paddock Club'da Formula 1'in uzun yillardir is ortadi olan DO & CO, bu sezon
da 19 Ulkede gergeklesecek 22 yarista Ust dizey gurme ikram hizmetleri sunmaya devam
edecektir.

Ozellikle Biiyiik Etkinliklerde Yiiksek Talep

Sadik bir miusteri kitlesi ve yeni muisteriler, 2025/2026 etkinlik sezonunun tamamen dolu
gececedine isaret etmektedir. Cok sayida etkinlik icin hazirliklar simdiden yogun bir sekilde
devam etmektedir. Bu yil da Madrid ve Viyana'daki ATP tenis turnuvalar etkinlik sezonunun
Ozel anlarindan olacaktir. 2025/2026 etkinlik takvimindeki diger 6nemli etkinlikler arasinda
FC Bayern Minih'in Allianz Arena'daki yeni sezonunun yani sira, Olympiapark'taki konserler ve
SAP-Garden'da tiim sezon boyunca slirecek etkinlikler yer almaktadir. Minih Olympiahalle'de
planlanan 147 konser icin toplamda yaklasik 1,3 milyon ziyaretgi beklenmektedir. Ayrica,
Robbie Williams ve yaklasik 160.000 ziyaretginin katilmasi beklenen Superbloom Festivali gibi
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cok sayida aclk hava konseri ve etkinligi planlanmaktadir. Bunun yani sira, Allianz Arena
tarihinde ilk kez bir acik hava konserine ev sahipligi yapacak olup, acilis konserini yaklasik
55.000 ziyaretginin beklendigi Guns N’ Roses grubu gergeklestirecektir.

Allianz Arena’da UEFA Sampiyonlar Ligi Finali

2025 UEFA Sampiyonlar Ligi finali ile birlikte, Avrupa kulip futbolunun en blylk etkinligi,
2012'den bu yana ilk kez Allianz Arena'ya ve dolayisiyla Mlinih'e geri dénmektedir. Allianz
Arena'da adirlanacak 6.500 VIP konugun yani sira, stadyumun hemen yakininda 6zel bir
Champions Village (Sampiyonlar Koéyu) alani olusturulacaktir. Bu alan, UEFA ortaklarinin
yaklasik 7.000 VIP konudguna daha ev sahipligi yaparak Ust dlizey bir deneyim sunacaktir.

Demel New York'a gidiyor - Unlii Kaiserschmarrn Cok Yakinda Manhattan'da

DO & CO, A.B.D. pazarindaki genisleme hedeflerini kararlilikla sirdirmektedir. Bu stratejinin
bir parcasi olarak, Manhattan'da Times Square’e c¢ok yakin, prestijli bir konumda bir Demel
subesi acilmasi planlanmaktadir. Geleneksel K.u.K. Hofzuckerbackerei Griinlerinin ve o6zellikle
cok popller olan Viyana Kaiserschmarrn'in en ge¢ 2025/2026 mali yilinin dérdiinci ¢eyredinde
New York'ta da satisa sunulmasi planlanmaktadir.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO'nun Viyana ve Mdunih'teki restoranlari, kafeleri ve otelleri hem vyerli hem de
uluslararasi misafirler arasinda popdlerligini korumaktadir. Ayni sekilde, gurme perakende
satislarina olan talep de artmaktadir. Ayrica artan ucgus trafigi nedeniyle Viyana
Havalimani'ndaki yolcu salonlarina ve gastronomi alanlarina olan ziyaretci sayisi da blylime
gostermektedir. Su anda DO & CO, yolcu salonlari ve havalimani gastronomisi alaninda umut
vaat eden ihalelere katilmaktadir. Yonetim kurulu, 2025/2026 mali yili icin dnceki yillardaki
gelisimin devam edecedini 6ngérmekte ve otel ve restoranlarda buna bagli olarak mikemmel
doluluk oranlari beklemektedir.

Genel olarak, gelecede yonelik beklentiler acgisindan olumlu bir gelismeden s6z etmek

mimkindir. Yonetim, piyasa kosullarinin mevcut sekilde devam etmesi halinde belirlenen
sirket hedeflerine ulasilacadina inanmaktadir.
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6. Firsat ve Risk YOnetimi

Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu
Salonlar ve Oteller olmak Uzere G¢ bdlimdeki diinya genelindeki is faaliyetleri, DO & CQO'ya
olumlu gelisim igin bircok firsat sunmaktadir. Ayni zamanda, Grup genis caph faaliyetleri
nedeniyle cgesitli risklere de maruz kalmaktadir.

Belirli risklerin ve bunlarin gerceklesme olasiliginin givenilir bir sekilde tahmin edilememesi
nedeniyle, DO & CO 6ng6rilt bir yaklasim izlemekte ve strekli degisen dinamik bir is ortamina
aktif olarak hazirlanmaktadir. Bu ortam, ekonomik ve operasyonel alandaki gelismeler, iklim
degisikligi, teknolojik yenilikler ve bunlarin etkileri, giderek daha karmasik hale gelen
dizenleyici gereklilikler, jeopolitik gerilimler ve kiresel tedarik zincirleri icindeki zorluklar
nedeniyle énemli élcide etkilenmektedir.

DO & CO, tum is alanlarinda pazar konumunu slrekli olarak glglendirme sirecinde,
operasyonel gelisim igin stratejik kaldiraglari hedefli bir sekilde belirlemektedir. Temel blylime
ivmeleri, yeni muisteri segmentlerinin sistematik olarak kesfedilmesinden ve mevcut musteri
iliskilerinden yaratilan katma dederin hedefli bir sekilde maksimize edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu stratejik yonelim, hem mevcut konumlarda hizmet portfoyinin
genisletilmesini hem de ilgili blylime pazarlarinda secici cografi genislemeyi kapsamaktadir.

DO & CO, "Yenlikgilik, Kalite, insan" temel dederlerine dayali olarak, iriin ve hizmetlerinin
sirekli olarak gelistirilmesine ydnelik sirekli bir inovasyon stratejisi izlemektedir. Amacg,
DO & CO miusterilerinin konukseverlik deneyimini strekli inovasyon ve kaliteyle strdurulebilir
bir sekilde artirmak ve boylece sirket icin uzun vadeli deger yaratmaktir.

DO & CO, risk yonetimini isletme y6netiminin merkezi bir kontrol araci olarak gérmektedir. Risk
yonetimi, bir yandan uzun vadeli isletme basarisini glivence altina alirken, diger yandan varlik,
finans ve gelir durumunu artirmaya yo6nelik firsatlarin erken asamada belirlenmesini ve
dederlendirilmesini saglamaktadir. Risk yonetimi, dedisen cevresel kosullarin sirekli izlenmesi
ve dederlendirilmesi yoluyla, ortaya cikan firsatlar ve riskler karsisinda erken ve somut bir
tepki verilmesini mimkin kilmaktadir.

DO & CO'daki risk yonetimi, risklerin tanimlanmasi, dederlendirilmesi, yonetilmesi ve
hafifletilmesi icin disiplinli ve surekli bir stre¢ UGzerine kuruludur. Bu sireg, pazar
dedisikliklerinin ve sirket gelismelerinin uygun sekilde dederlendirilmesini saglamak amaciyla,
sirket yonetimi ile ilgili alan uzmanlari arasinda yakin koordinasyon ile yurattlmektedir.

Stratejik is planlamasi, organizasyonel yénetim, maliyet kontroli ve bltgeleme slireglerinin bir
arada yuriatldlmesi, olasi olaylar ve gelismelere yonelik proaktif bir hazirlik saglamaktadir.

DO & CO, riskleri ve firsatlari Grup genelinde ve stratejik bir perspektiften tanimlayip
dederlendiren entegre bir risk yonetimi yaklasimi izlemektedir. Bu temelde, sirket havayolu
sektérine 6zgu riskler, personel, hijyen, tedarik, hukuk, finans, cevre, sosyal ve ydnetisim
(ESG), bilgi teknolojisi ve diger ilgili alanlardaki spesifik riskleri tanimlar, analiz eder,
dederlendirir ve etkilerini azaltir.

Risk ve firsat yonetimi temel bir yonetim goérevi olarak goriilmekte ve tim is slreglerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak dederlendirilmektedir. Bu entegrasyon, ilgili risk ve firsatlarin erken
asamada ve sistematik bir sekilde tanimlanmasini ve dederlendirilmesini saglar. Ayrica dizenli
ic raporlama sistemi sayesinde karar vericiler risk yonetimine aktif olarak dahil edilmektedir.
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Tanimlanan risk ve firsatlar, belirli baslklar altinda gruplandinilarak ilgili sorumluluk alanlarina
gore ilgili yoneticilere iletilmektedir.

Belirlenen riskler icin, Grup'un risk alma istegi dikkate alinarak uygun bir reaksiyon stratejisi
formile edilir. Bu strateji, risklerden kacinma, somut 6nlemler ve planlarla riskleri azaltma
veya bilingli risk kabull seklinde olabilir. Bu dogrultuda, risklerin ve firsatlarin yodnetimi,
azaltlmasi ya da hayata geciriimesi icin hedefe yo6nelik aksiyonlar tanimlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir.

Cesitlendirme ilkesi bu siirecte 6zel bir 6neme sahiptir. Grup'un kiresel Olgekte faaliyet
gostermesi ve islerinin (¢ farkh bélime yayilmasi, belirli pazarlardaki 6zel risklerin etkisini
azaltmakta ve ek bir risk dengelemesi saglamaktadir.

Yeni pazarlara slrekli genisleme ve mdusteri portfoylinin glgli bir sekilde cesitlendirilmesi
sayesinde yodunlasma riski daha da azaltilmaktadir.

Risk yonetimi faaliyeti, bir dizi dizenleme ve 6nlemle desteklenmektedir. Bunlar arasinda
merkezi idari yapi, kontrol mekanizmalar (controlling), hukuk departmani ve i¢ denetim
bulunmaktadir. Ayrica, sigorta sirketleriyle yakin is birligi, sigortalanabilir risklerin uygun
sekilde gluvence altina alinmasini saglamaktadir.

Ozellikle asagidaki risk alanlari 2024/2025 mali yili icin éncelikli olarak belirlenmistir.
Tedarik Riskleri

DO & CO, bir gida maddesi isleyicisi olarak, kullandigi hammaddeler icin tedarik riskine maruz
kalmaktadir. Iklimsel, lojistik ve siyasi veya ekonomik krizler gibi diger olaylar tedarik
zincirinde zorluklara yol agabilir ve hammaddeler sadece daha az miktarlarda temin edilebilir.
Uretim ve lojistik kisitlamalari, nakliye iptalleri ve enflasyon nedeniyle hammadde kithidi ve
tedarik zinciri zorluklari, misterilere her zaman tam olarak yansitilamayan fiyat artislarina da
yol acabilir. Ancak bu olumsuz etkilerin bir kismi sabit fiyath so6zlesmeler yapilarak
hafifletilebilir.

2024/2025 déneminde hammadde fiyatlari oldukca dalgal bir seyir izledi. Ozellikle kakao,
kahve ve bitkisel yaglar gibi bazi tarimsal hammaddelerde fiyat artislari belirginlesti ve énemli
Olclide yukselisler kaydedildi. Buna karsilik, soya yadi, soya klispesi ve cesitli tahil
drtnlerindeki iyi hasatlar ve azalan talep, belirgin fiyat distslerine neden oldu. A.B.D.'deki
bugday hasadi da olumlu gelisti ve piyasalarin rahatlamasina katkida bulundu. FAO Gida Fiyat
Endeksi, 2024 sonbaharinda 6zellikle bazi hammadde gruplarindaki artislar nedeniyle yeniden
ylkselmis, ancak 2025 yilinin basinda gegen yilin ayni dénemine gore belirgin bir disls
gostermistir — bu da fiyat gelismelerinde bir normallesme silirecinin basladigina isaret
etmektedir. Enerji ve elektrik fiyatlari ise yiiksek seviyelerde kalmaya devam etmistir. Ozellikle
OPEC+ duretim kesintileri sonucunda, Haziran 2024'ten itibaren petrol fiyatlan yaklasik %25
oraninda artmistir.

Uzun vadeli tedarik iligkileri, tedarikgilerin cesitlendirilmesi ve tedarik piyasalarinin sirekli
izlenmesi, gerekli hammaddelerin her zaman mumkin olan en yiksek kalitede ve rekabetgi
fiyatlarla temin edilmesini saglamaktadir.

Ozellikle Tuirkiye'deki enflasyon hala cok yiiksek bir seviyede seyretmektedir. Enflasyon, Mayis

2024'te %75,5 ile zirveye ulasmis olup Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na gbére 2024 yil
sonu itibariyla yaklasik %58,5'e gerilemistir. 2025 igin %35,9’a ve 2026 icin %22,8’e diismesi
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tahmin edilmektedir. Bu gelismeye badh olarak Tlrkiye, net varliklar, finansal durum ve
faaliyet sonuglar (zerinde etkisi olan ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandirilacaktir
(daha fazla bilgi icin finansal rapora bakiniz). Daha fazla bilgi icin IlUtfen konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda 3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi
béliminde yer alan ilgili aciklamalara bakiniz.

Likidite Riski

DO & CO'nun Hazine Yoénetimi'nin merkezinde finansal istikrarin korunmasi ve her zaman
yeterli likidite kaynadinin saglanmasi yer almaktadir. Uygun bir likidite rezervinin strdurilmesi,
galisma sermayesinin aktif yonetimi ve lger aylik dénemlerle yenilenen likidite planlamasi gibi
kontrol unsurlari, 6deme yapabilme kapasitesini 6ngoérili bir sekilde glvence altina almak ve
kisa vadeli piyasa degisikliklerine esnek bir sekilde tepki verebilmek igin temel olusturmaktadir.
2024/2025 mali yilinda o6nemli bir iyilestirme, Avrupa ve A.B.D.'deki nakit havuzlama
yapilarinin genisletilmesi olmustur, bdéylece grup igindeki likiditenin daha etkin ydnetimi
mimkin hale gelmistir.

Borglarin azaltilmasi ve 6z kaynaklarla finansal bagimsizligin artirilmasi konusuna net bir
sekilde odaklanilmaya devam edilmektedir. 2024/2025 mali yili boyunca DO & CO, planh olarak
yaklasik 172 milyon Avro tutarinda kredi geri 6demesi gergeklestirmistir. Buna ek olarak, paya
doénusturdlebilir tahvillerin kalan kisminin erken 6demesi kapsaminda 0,5 milyon Avro daha
geri 6denmigtir.

Ayni zamanda, 2024/2025 mali yilinda Avusturya‘da bir banka ile 100 milyon Avro tutarinda
taahhUtli bir kredi limiti anlasmasi imzalanmis olup, bu limit 31 Mart 2025 itibaniyla
kullanilmamistir.

Mevcut likidite ihtiyaci, mevcut nakit ve nakit benzerleri ile bankalar tarafindan saglanan
finansman imkanlarindan karsilanabilmektedir.

Faiz Orani Riski

DO & CO'nun finansman portfoyi hem sabit hem de dedisken faizli yukumlulikleri
icermektedir. Sabit faizli yukumluliklerde, faiz oranlarindaki disilsin piyasa dederinde
olumsuz bir dizeltmeye yol agma riski bulunmaktadir. Dedisken faizli borglarda ise, faiz
oranlarinin artmasi durumunda nakit akisi Uzerinde olumsuz bir etki olusma ve likidite
varliklarinda azalma riski s6z konusudur. DO & CO ya sabit faiz oranlari ile finanse edilmektedir
ya da degisken faizli finansman araglan, tirev araglar vasitasiyla sabit faizli yapiya
doéndstiaridlmektedir. Daha detayh bilgi icin IGtfen Konsolide Finansal Tablolar Dipnotlan 9.3.
Finansal Araclara Iliskin Ilave Agiklamalar Bélimiinde yer alan ilgili aciklamalara bakiniz.

DO & CO'nun yuksek likiditesi, olumlu faiz ortaminda Grup'un finansal sonucuna énemli bir
katki saglamistir. Merkez bankalarinin son faiz kararlarn dusis egilimi gosterse de, yeni nakit
havuzu (cash-pooling) yapilarinin devreye alinmasi ve daha hassas bir likidite planlamasi
yoluyla likidite yénetimindeki iyilesme, sonuglarin yine de blylmesine olanak tanimistir. Bu
stiregte, DO & CO faiz gelirini maksimize ederken riski en aza indirmek igin bankalarin karsi
taraf riskini de titizlikle dikkate almaktadir.

Kur Riski

DO & CO, faaliyet alanlarinin uluslararasi niteligi nedeniyle satislarinin énemli bir kismini
yabanci para birimleri Gzerinden gerceklestirmektedir.
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Ancak yerel para birimi cinsinden fatura kesilmesi ve bu faturalarin her zaman ayni para birimi
cinsinden ve ayni vadede giderlerle dengelenmesi sayesinde DO & CO'nun marji dodgal bir
hedge ile korunmaktadir. Kur dalgalanmalarinin konsolide satislar ve karlar Gzerinde sadece
mutlak bir etkisi olabilir.

Ayrica, miusteriler ve tedarikcilerle yapilan uygun sézlesmeler yoluyla ek risklerin mimkin
oldugunca bertaraf edilmesine 6zen gésterilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla déviz kuru riskinden korunma amagli aktif tlirev bulunmamaktadir.

Onceki yillara benzer sekilde, ancak daha dusik 6lclide Tirk Lirasi, 2024/2025 mali yil
boyunca Avro karsisinda deder kaybi yasamistir. Turk Lirasi, 2024/2025 mali yilinin basinda
Avro karsisinda 34,85 Avro/TL dederindeyken, Mart 2025 sonunda doviz kuru 40,93 Avro/TL
olarak gergeklesmis ve %?14,9'luk bir didsts yasanmistir (6nceki yil: %38,3). Maliyetlerin
onemli bir kismi yerel para birimi cinsinden gergeklestiginden ve faturalama da Tuirk lirasi
cinsinden yapildigindan, marjlar bliytk 6lctide etkilenmemistir. 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren
Tlrkiye, UMS 29 uyarinca yuksek enflasyonlu bir ekonomi olarak siniflandiriimistir.

Temerriit Riski

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimi, misteri talebinde giiclii bir artisa giivenmektedir. Misteri
temerrtdu riski dlsuk bir artik riske indirgenmistir.

DO & CO, kismen musteri portféoylinin kalitesi nedeniyle kredi sigortasi yaptirmamaktadir.

DO & CO, alacak defterini mimkin oldugunca disik tutmak igin hizli ve aktif bir sekilde
izleyerek 6deme temerridi riskini en aza indirmektedir.

Muisterilerin kredi riski, acik pozisyonlarin ginlik olarak raporlanmasi yoluyla hizli bir sekilde
izlenmekte ve bu da kilit misteri yoneticilerinin ve alacak ekiplerinin durumdaki herhangi bir
degisiklige hizli bir sekilde tepki vermesini saglamaktadir.

Buna ek olarak, uygun sozlesme sartlari ve musteriler tarafindan teminat saglanmasi yoluyla
blylk musterilerin ddeme yapmama riskini kontrol etmek igin ¢caba gdsterilmektedir.

Bu 6nlemlere ragmen DO & CO, musterilerin 6deme davranislarinin jeopolitik, ekonomik veya
sektdre 6zgl gelismelerden 6nemli 6lglide etkilenmesi riskine maruz kalmaktadir.

Kur, likidite, temerrit ve faiz orani riskleri hakkinda daha detayh bilgi dipnotlarda bulunabilir
(béliim 5.6. Ticari Alacaklar ve bélim 9.3. Finansal Araglara Iliskin ilave Aciklamalar altinda).

Personel Riskleri

DO & CO'daki insanlar sirketin kalbini olusturur — onlar sirket kiltarind sekillendirir, kalite ve
inovasyon dederlerini yasatir ve ginlik katkilariyla hizmetlerin ve DO & CO markasinin
gelisimini strekli olarak ileriye tasirlar. Dogru zamanda, dogru yerde, dogru kisileri ise alma ve
uzun vadeli baglihiklarini saglama yetenedi, surdlrulebilir bliylime ve mikemmel mdusteri
deneyimleri icin temel bir basar faktéri olmaya devam etmektedir.

Sadece gerekli mesleki niteliklere sahip olan dedil, ayni zamanda kalite, misteri odakllik ve
takim ruhu konusunda tavizsiz bir durusu paylasan insanlari bulmak zorlu bir gbérev ve ayni
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zamanda en buyiik firsattir. Ozellikle Grup'un vazgegilmez kalite arayisiyla ézdeslesen ve Grup
kaltirind benimseyen calisanlar, DO & CO deneyiminin farkini ortaya koyan kisilerdir.

Gegctigimiz mali yilda bu hedef dogrultusunda énemli adimlar atilmistir. insan Kaynaklari (iK)
ekipleri, hem yerel hem de global 6lgekte dogru kisiliklere daha hedefli ulasabilmek amaciyla
stratejik olarak giglendirilmistir. Bu kapsamda, DO & CO’yu hirsli ve deger odakli bireyler igin
cazip bir isveren olarak net bir sekilde konumlandiran, tim iletisim kanallarini kapsayan
uluslararasi tutarliliga sahip bir “isveren markasi” olusturulmasina 6zel bir 6nem verilmektedir.

Ayni zamanda Grup, calisanlarinin gelisimine daha fazla yatinm yapmaktadir. Ogrenme ve
Gelisim (Learning & Development) ekipleri genisletilmis, kisisel ve mesleki gelisime yonelik
yeni ve yapilandinlmis programlar uygulamaya konulmustur. Burada odak noktasi agikca
"beceri gelistirme" (Up-Skilling) Uzerinedir: Operasyonel galisanlardan ydneticilere kadar tim
kadrolar gelecekteki goérevlerine hazirlanmak Ulizere desteklenmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde baslatilan bir liderlik programi artik kademeli olarak uluslararasi dizeyde
yayginlastiriimaktadir.

DO & CO, giderek rekabetci hale gelen is glicl piyasasinda énemli kalabilmek igin sirekli olarak
tcret modellerini ve yan haklarini gézden gecgirmektedir. En iyi yetenekleri sadece kazanmakla
kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli olarak elde tutmak icin yerel piyasa kosullarina gore
hedefli dizenlemeler yapilmaktadir.

Grup genelinde yuratilen dederler projesi ile modern ve gelecege yo6nelik bir "Calisan
Deneyimi" icin gugli bir temel olusturulmustur. Bu proje, calisanlarin aktif katilimini
saglamakla birlikte sirketin vizyon, misyon ve dederlerini hem ic hem de dis paydaslara net bir
sekilde konumlandirmaya hizmet etmektedir.

DO & CO'nun kiresel varligi, kisisel gelisim icin cok cesitli firsatlar sunmaktadir. Farkl
Ulkelerde, kultirlerde ve operasyonel birimlerdeki cgesitli gérev alanlari, sorumluluk almaya
hazir olan herkes icin dinamik kariyer yollari sunmaktadir. Ise alim ekipleri, sosyal medya, ise
alim etkinlikleri, fuarlar, geleneksel ilanlar ve dodgrudan iletisim gibi yollarla bu gelisim
perspektiflerini aktif olarak vurgulamaktadir.

Bu yaklasimin odadinda ise, pozisyonlara uzun vadeli atamalar yapilmasi ve galisanlarla birlikte
gelecegi sekillendirme ve hayata gecirme hedefi yer almaktadir.

Havayolu Sektdriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu endustrisinin blylmesi 6zellikle kiresel siyasi duruma bagldir ve genel ekonomik
gelismeyle iliskilidir. Orta Dogu'daki catismalarin tirmanmasi, Ukrayna'daki savas ve Ozellikle
A.B.D. ile Cin arasindaki ticari rekabet havayolu sektdrini etkilemektedir. Hava sahasinin
kapatilmasinin ugus rotalarini dnemli dlgide etkilemesinin yani sira, savaslarin uluslararasi
seyahatlerde neden oldugu belirsizlikler de talepte dislise neden olabilmektedir.

Yolcu hacimleri, Covid-19 pandemisinin sona ermesinden bu yana nedeniyle slrekli artmis olsa
da ylksek bilet fiyatlari ve yliksek enflasyon oranlarina ragmen, olasi bir ekonomik
yavaslama / durgunlugun talep Uzerinde olumsuz etkileri olabilir. Ugus hacimlerinde hala
olumlu bir egilim beklenmekle birlikte, blylimenin édnemli 6lglide yavaslamasi muhtemeldir.

Ayrica, iklim tartismalari, hikiimetlerin ve kamuoyunun CO, emisyonlarini azaltma ve alternatif

yakitlara yatinnm yapma yoniindeki baskilari, DO & CO'nun Havayolu Ikram Hizmetleri segmenti
Uzerinde dogrudan veya dolayh etkiye sahiptir.
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2023/2024 yih ayni zamanda isglici sikintisiyla da karakterize edilmistir. Sektorde kalifiye
personel sikintisi yasanmaktaydi, bu da ucgus iptallerine, gecikmelere ve yilksek isgilik
maliyetlerine yol agmaktaydi. Ayrica tedarik zincirlerinde kisitlamalar ve arz tarafinda
darbogazlar bulunmaktaydi.

Satislarin énemli bir kismi Tirk Hava Yollari, British Airways, Iberia ve Iberia Express, Delta Air
Lines, Austrian Airlines, Emirates ve Qatar Airways gibi birka¢c ana musteri ile yapildigindan
musteri yogunlasma riski bulunmaktadir.

Bir yandan glvenlik durumunun sirekli izlenmesi ve diger yandan kilit musteri yonetimi ile
misteriler arasinda slrekli iletisim kurulmasi sayesinde tim dedisikliklere aninda yanit
verilebilmektedir DO & CO'nun codrafi cesitliligi ayrica risk gesitliligine de katkida
bulunmaktadir.

Ekonomik Gelismeler

DO & CO'nun faaliyetleri buyik 6lcide kiresel ekonomik kalkinmaya bagldir; zira bunun
turizm ve tiketicilerin davranislari ve dolayisiyla her ic bélim Gzerinde 6nemli bir etkisi vardir.

Enflasyon baskisi azalmasina ragmen, hane halki hala ihml faiz oranlan ve iliml tiketici
enflasyonuyla karsi karsiya kalmaktadir, bu sirada dinya genelinde ekonomik biylmenin
yavaslamasi dngoérilmektedir.

Ancak Havayolu Ikram Hizmetleri segmenti bir kez daha glgcli taleple karsilagiimistir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri, Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller segmentleri
de Covid-19 salgini 6ncesi seviyelere dénmeyi basarmistir.

DO & CO'nun daha da genislemesine ve dolayisiyla satislarina yénelik riskler arasinda kalici
klUresel terdr tehdidi, siyasi huzursuzluk, salgin hastaliklar ve salgin hastaliklarin yani sira
kiresel siyasi gorinimdeki degisim, 6zellikle de korumaci ekonomi politikalarinin artmasi ve
bireysel bélgedeki calismalarin diinyaya yayilmasi sonucu artan askeri tehditler yer almaktadir.
Terdrizm, siyasi huzursuzluk, salgin hastaliklar ve pandemik hastaliklar gibi devam eden
kiresel tehdit ile kiiresel siyasi ve ekonomik manzaradaki degisiklikler, 6zellikle de korumaci
ekonomi politikalarinin artmasi ve artan terérizm tehdidi DO & CO'nun daha fazla genislemesi
ve satislar Uzerinde risk olusturmaktadir. Dinyanin farkh bélgelerindeki askeri gatismalar
Sirket'in operasyonlarini etkileyebilir.

Artan yasam maliyetleri, harcanabilir gelirin azalmasina ve tliketici davranisinda dedisikliklere
yol acarak tiketicileri etkilemektedir.

DO & CO, uluslararasi cesitlendirme ve (g farkh pazar segmentindeki faaliyetleri araciligiyla is
alanlariyla ilgili ekonomik risklerle miicadele etmeye devam etmektedir. Her bir “raporlama
yapan kurulusta” devam eden operasyonel islerin analizi ve 6n izlemesi de dahil olmak Utzere
sonuglarin zamaninda raporlanmasi (raporlama amaciyla, gruptaki sirketler kar merkezleriyle
karsilastirilabilir birimlere bélinmustir), uygun kapasite ayarlamalarinin hemen yapilmasini
saglamaktadir.

ESG Riskleri
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerinin dederlendirilmesi, DO & CO'nun sirdurtlebilir

blylimeye odaklanan kurumsal stratejisinin dnemli bir bilesenini olusturmaktadir. Paydaslarin
surdirilebilirlik konusundaki beklentileri artmaya devam etmektedir. Iklim riskleri alanindaki
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finansal zorluklar arasinda, slrekli dlzenleyici dedisiklikler nedeniyle maliyet artislar yer
almaktadir. Ozellikle Grup'un cift listeleme (double-listing) tabi olmasi ve kiiresel 6lcekte
faaliyet gostermesi, farkll diizenlemelerin uygulanabilirligini 6nemli hale getirmektedir.

Buna ek olarak, ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarina uyumun yani sira tedarik zinciri
boyunca 6zen vyukimliliklerinin yerine getirilmesi konusunda artan bir odaklanma séz
konusudur. Bu alanlardaki ihlaller, yatirimcilar, is ortaklar ve diger paydaslar nezdinde mali
yaptirimlara ve given kaybina yol acabilir.

iklim kaynakli asiri hava olaylar, tedarik zincirinin istikrari icin bir risk teskil etmektedir. Bu
olaylar, temel hammaddelerin tedarikini etkileyebilir ve boédlgesel veya misteriye 6zel
gereksinimlerin karsilanmasini zorlastirabilir.

Yetersiz emisyon azaltimi ve enerji agisindan verimsiz slregler, dnemli dlgide artan isletme
maliyetlerine yol acgabilir. Ayrica, kamuoyuna aciklanan ESG hedeflerine ulasamama
durumunda itibar kaybi riski bulunmaktadir. S6zlesmeyle belirlenmis yetersiz gcevre ydnetimi de
mevcut sézlesme iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Kisa ve orta vadede bu riskler dogrudan gelir, maliyet, finansal durum ve nakit akisini
etkileyebilir. Uzun vadede ise yatinmcilar ve kredi verenler giderek daha fazla ESG kriterlerini
dikkate aldiklarindan, finansmana erisimi ve sermaye maliyetlerini etkilemektedir.

Bu baglamda sirket, ESG (Cevresel, Sosyal ve Y6netisim) unsurlarini sistematik olarak igeren
yapilandiriimis bir risk yonetimi yaklasimina 6zel énem vermektedir. Yasal diizenlemelerdeki
dedisiklikler slrekli olarak izlenmekte ve dederlendiriimekte; boylece "Cevre, Sosyal ve
Yonetisim" alanlarindaki potansiyel zorluklari erken asamada tanimlamak ve bunlara uygun
onleme ve uyum saglama tedbirlerini gelistirmek ve uygulamak igin galsiimaktadir.

Hukuki Riskler

DO & CO'nun sirekli genislemesi ve global 6lcekte faaliyet gbstermesi nedeniyle, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bircok yasal gerekliligin yerine getiriimesi gerekmektedir. Ozellikle gida
mevzuati, hijyen, atik yénetimi, insan kaynaklari, veri koruma, vergi ve harglar, finansal piyasa
hukuku ve uyum alanlarinda ilgili dizenlemelerin surekli olarak izlenmesi ve bu dizenlemelere
uyulmasi blyudk énem tasimaktadir. Ayrica, misteri odakh ydnergeler - &zellikle Havayolu
Ikram Hizmetleri ve Uluslarasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde - dikkate
alinmalidir. Grup, duzenleyici gereklilikleri saglamak ve potansiyel riskleri zamaninda taniyip
yonetmek igin uygun yonetisim slireglerine glvenmektedir. Ayrica, dedisen yasal
duzenlemelere hizli bir sekilde reaksiyon godstermekte ve bunlar is sireclerine entegre
etmektedir. Merkezi olarak organize edilen hukuk ve uyum bdlimd, yasal gelismeleri ve
yenilikleri izlemek icin dis danismanlarla birlikte calismaktadir.

DO & CO'nun yasal dizenlemelere uymamasi ve soOzlesmesel ylkumldliklerini yerine
getirmemesi, Grup'a idari cezalar ve tazminat talepleri gibi ciddi mali ylUkler getirebilir ve itibar
kaybina yol acgabilir. Ayrica DO & CO, muisterilerin ekonomik nedenlerden dolayl uyumsuzluk
veya sozlesme yukimlilaklerinde tek tarafli degisiklik yapma riskine de maruz kalmaktadir. Bu
riskler, merkezi olarak organize edilmis bir hukuk departmani, sistematik sézlesme yénetimi ve
sozlesmelerin diizenli olarak degerlendirilmesi ile 6nlenmektedir.

Hasarin 6nlenmesi icin uygulanan tedbirlere ragmen Onlenemeyen hasarlardan kaynaklanan

sorumluluk riskleri, Grup genelinde 6zel sigorta poligeleri yaptirilarak blylik dlglide minimuma
indirilmektedir.
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Siber ve BT Riskleri

Modern bilgi teknolojisinin kullanimi, tim operasyonel, idari ve destekleyici is sireglerinin
gavenilir bir sekilde yuUrdatilebilmesi agisindan DO & CO igin hayati 6neme sahiptir. Bilgi
Teknolojileri (BT) sistemlerinde yasanabilecek bir aksama, isletme slrecgleri Gzerinde ciddi
etkilere yol acabilir.

Merkezi BT bilesenlerinin bulut ortamina tasinmasi, teknik dayanikliigi 6nemli 6lglide artirmis
ve olasi bir aksaklik durumunda sistemlerin yeniden devreye alinmasini kolaylastirmistir. Buna
ek olarak, Grup capindaki BT felaket kurtarma plani (IT Disaster-Recovery Plan), olay
durumunda kritik sistemlerin hizli bir sekilde yeniden kurulmasini saglamak igin sirekli olarak
glncellenmektedir. Bu silregte yasanabilecek operasyonel aksakliklar, DO & CO ekipleri
tarafindan yerinde telafi edilebilmektedir.

Ayni zamanda DO & CO, potansiyel siber risklere maruz kalmaya devam etmektedir.
Saldirilarin olasi etkileri, is kesintilerinden veri kayiplarina, itibar ve sorumluluk risklerine kadar
uzanmaktadir. Ag segmentasyonu, erisim kontrolleri ve slrekli sistem gozetimi gibi teknik
koruma 6nlemleri daha da giglendirilmistir. Ayrica DO & CO, Grup genelinde guvenlik bilincinin
artirilmasi igin hedeflenmis galisan egitimlerine daha fazla yatinm yapmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum, 6zellikle veri koruma ve siber gluvenlik alanlarinda,
dizenli olarak denetlenmektedir. Amag, BT risklerini buttncul bir sekilde yénetmek ve sirketin
teknolojik dayanikhhgini sirdarilebilir bir sekilde gelistirmektir.

Repiitasyon Riskleri

DO & CO'nun markasina ve itibarina gelebilecek olasi zararlar, uygun risk yénetimiyle énlenir.
Bu, itibar risklerini tanimlamak, dederlendirmek ve kontrol etmek icin tek tip bir standart
saglanmaktadir.

Calisanlar DO & CO markasinin ve kurum kdaltarinin en dénemli elcileridir. Sirket, insanlar
beraberinde gelen sorumluluk konusunda bilinglendirmeyi gérevi olarak gérmektedir. Ulusal ve
uluslararasi is birimi y6netimi olasi itibar risklerinin tanimlanmasi, dederlendirilmesi, kontrol
edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Potansiyel bir itibar riskinin tespit
edilmesi durumunda, DO & CO'nun imajina ve buna bagh hasarlara zarar gelmesini énlemek
icin gerekli tim faaliyetleri igeren, merkezi olarak kontrol edilen bir risk yodnetimi slreci
baslatilir.

Hijyen Riskleri

DO & CO, tim lokasyonlarinda en vyiksek ulusal ve uluslararasi hijyen ve gida givenligi
standartlarina gére calismaktadir. Hijyen, DO & CO icin yalnizca yerine getirilmesi gereken bir
yUukUimluluk degdil; musterilere, is ortaklarina ve en 6nemlisi DO & CO markasina verilen temel
bir kalite taahhududur.

Surekli olarak uygulanan bir HACCP Sistemi (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar), Ug is
alaninda - Havayolu ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Gurme
Perakende/Adirlama - Onleyici hijyen yénetiminin temelini olusturmaktadir. Lokasyona 0zel risk
analizlerine dayanarak hedefe yonelik 6énlemler gelistirimekte, uygulanmakta ve uluslararasi
kalite giivence ekipleri tarafindan sirekli olarak denetlenip iyilestirilmektedir.
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Buna paralel olarak DO & CO, ISO sertifikalarina sahip operasyonel lokasyonlarin sayisini
sistematik bicimde artirmayi stratejik hedef olarak benimsemistir. Bu yaklasim, Grup'un
mevcut standartlara sadece uymakla kalmayip, ayni zamanda sektérde aktif olarak vyeni
Olgltler belirlemeye kararh oldugunu ortaya koymaktadir.

Grup genelindeki hijyen ydnergeleri dizenli olarak glncellenmekte ve en glincel bilimsel
bulgular, yasal dizenlemeler ile uluslararasi “en iyi uygulamalar” entegre edilmektedir. Hedefe
yonelik egitim programlari sayesinde DO & CO, hijyen, Urtun glvenligi ve kalite sorumlulugu
konularinda farkindalik tim operasyonel alanlara derinlemesine yerlestiriimektedir.

DO & CO, 6dun vermeyen bir kalite yaklasimi benimsemektedir - hijyen ise bu anlayisin temel
bir parcasidir. Amag, misterilere en ylksek seviyede tutarli ve slrekli gelisen bir Grin
deneyimi sunmak; tim pazarlarda gida givenligi alaninda da sektor lideri olarak algilanmaktir.

Hasar Riskleri

Yangin, firtina, sel ve depremden kaynaklanan hasar potansiyeli, uygun gilvenlik ve afet
onleme tedbirlerinin yani sira dizenli olarak editilen ve uyarlanan acil durum planlan ile
bertaraf edilmektedir. Bu riskler uygun sigorta teminati kapsamindadir.

Uretim Tesislerindeki Ariza Riskleri

Kritik GUretim sistemlerinde (blyik mutfaklar, soguk hava depolar) ariza riskini en aza
indirmek amaciyla, hassas unitelerin teknik optimizasyonuna yo6nelik hedefe ydnelik, kapsamli
yatinmlar sirekli olarak yapilmaktadir. Tutarli, 6énleyici bakim, yedek parcalarin risk odakl
depolanmasi ve calisanlarin kapsamh egitimi, Uretim tesisi alanindaki risklerin azaltilmasina
yonelik diger énemli 6nlemlerdir.

Siki  hijyen 0&nlemleri, calisanlara ydnelik proaktif bilgilendirme, koruyucu ekipmanlarin
saglanmasi ve zorunlu periyodik sadghk kontrolleri, calisanlarin devamsizligi ve buna bagh
olarak Uretim stlireglerindeki bozulma riskini en aza indirmektedir.

Sirket Satin Alimi ve Entegrasyonu

DO & CO Grubu'nun stratejik hedeflerinden biri, sirketin stratejik portféyline uygun sirketleri
satin alarak hem organik hem de inorganik olarak biylumektir. Bu amacla sirketler satin
alinmis ve DO & CO Grubu'na entegre edilmistir. Bu sirecte, istenen hedeflere ulasmak ve
birlesme sonrasi entegrasyon sirasinda ilgili risklerden kaginmak igin ¢cok sayida zorluk ortaya
citkmaktadir.

Paylasilan dederler ve glcli bir kurum kdlttrd, yeni galisanlarin Griin ve kisisel hizmetin yiksek
kalite standartlarina alismasina ve onlari kalici olarak saglamlastirmaya yardimci olur. Basarih
bir sekilde tamamlanmis sirket entegrasyonlari, gelecekteki basarili projelerin temelini
olusturmaktadir.

Terdrizm ve Siyasi Huzursuzluktan Kaynaklanan Riskler
Siyasi huzursuzluk ve istikrarsizlik, terdr saldirilari ve tehditleri, DO & CO'nun faaliyet
gosterdigi is alanlarinda ve Ulkelerde glivenlik risklerinin artmasina neden olmaktadir. Bu

riskler, ugus operasyonlarindaki kisitlamalar ve dedisiklikler yoluyla dogrudan, seyahat
davranisindaki dedisiklikler yoluyla da dolayli olarak havacilik sektoriint etkilemektedir. Ayrica,
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blyik o6lgekli etkinlikler alani da, siyasi gelismeler veya somut terdér uyarilari nedeniyle kisa
vadeli iptaller ya da ertelemelerle karsi karsiya kalma potansiyeline sahiptir.

2024/2025 mali yiinda, Avrupa'nin bazi bdlgelerinde, Orta Dodgu'da veya Asya-Pasifik
bolgesinde oldugu gibi jeopolitik gerginliklerin dodrudan ve dolayli olarak projelerin
operasyonel planlamasi ve yiritilmesi lzerinde etkileri olabilecegi bir kez daha gorildid. Bu
baglamda, givenlikle ilgili senaryolarin grup genelindeki Is Sirekliligi Yonetimi'ne (Business
Continuity Management) entegrasyonu daha da derinlestirildi. Amag, ani dedisiklikler
durumunda (6rnedin, ugus yonlendirmeleri, etkinlik ertelemeleri) hizli ve koordineli bir sekilde
hareket edebilmektir.

DO & CO, Grup'un faaliyet gosterdigi bolgelerdeki siyasi durumu aktif bir sekilde izleyerek
finansal ve operasyonel yapisi lzerindeki etkileri mimkin oldugunca énlemeye galismaktadir.
Potansiyel riskler 6nceden tespit edilip, 6nleyici senaryolar seklinde dederlendiriimekte, boylece
erken donemde Onlemler gelistirilebilmektedir. Alinan somut glvenlik dnlemleri ise, bir zarar
olayinin meydana gelme olasiligina ve olasi etkisinin blytkligine gore sekillendiriimektedir.

DO & CO, sirket ve miusterileri icin kapsamli glvenlik analizleri olustururken ulusal ve
uluslararasi glvenlik kuruluslarinin bilgilerine basvurmaktadir. Ayrica, ortak bir risk gérinimu
olusturmak ve gerekli dnlemleri verimli bir sekilde uygulamak amaciyla havayollari, havalimani
isletmecileri, organizatorler, yerel makamlar ve givenlik hizmet sadlayicilan ile yakin bir
koordinasyon iginde calismaktadir.

Firsat ve Risklere Iliskin Genel Agiklama

2024/2025 mali yil, 6nceki yillarda oldugu gibi, tim DO & CO lokasyonlarindaki calisanlarin
dzverisi ve sirketin “Yenilik, Kalite ve Insanlar” dederlerine baghhgl temelinde sirdirilen
klresel genisleme siireciyle sekillenmistir.

Riskler ve =zorluklar, 06zellikle kulresel tedarik zincirleri Gzerindeki sirekli baski, Uretim
tesislerindeki en yliksek givenlik ve hijyen standartlarinin gereklilikleri, hizli dijital dénisim
gibi yeni riskler ve surdirilebilirlik alanindan gelen artan talepler nedeniyle devam etmektedir.

Her seviyede kalifiye galisanlari kazanmak, gelistirmek ve uzun vadeli olarak elde tutmak,
surdurdlebilir blylime igin belirleyici bir faktérdlr. Hala zorlu olan is piyasasi ortaminda, en iyi
calisanlari Grup'a kazandirmak ve elde tutmak igin yenilikgi, cekici ve rekabetgi stratejiler ve
yaklasimlar gereklidir.

GUglU bir finansal risk yénetimi ve uygun bir kontrol gergevesine ragmen, déviz kuru, likidite,
temerrit ve faiz orani riskleri gibi finansal artgi riskler devam etmektedir.

Siber saldirilarin artmasi ve ilgili yontemlerin gelismesi, en yiksek guvenlik énlemlerine
ragmen BT risklerinin artmasina yol agmaktadir ve bu risklere uygun sekilde karsi 6nlem
alinmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, uygulanan firsatlar ve risk yodnetim sisteminin etkinligine olan givenini
strdirmekte ve girisim firsatlari ile potansiyel riskler arasinda dengeli bir iliski saglamayi

hedeflemektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in varliginin devamini risk altinda gérmemektedir.
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7. Ic Kontrol Sistemi

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, etkili bir i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemi ile
finansal raporlama sirecinin olusturulmasi, uygulanmasi ve sirekli gelistiriimesi ile yasal
diizenlemelere uyum konularindaki sorumlulugunu tam anlamiyla yerine getirmektedir.

Ic kontrol sistemi (IKS), muhasebe siireci acisindan, finansal bilgilerin yani sira temel veri
isleme ve raporlama sistemlerinin eksiksizligini, gutncelligini, guvenilirligini ve seffafligini
saglamay! amaclamaktadir. Bu sistem, dizenli finansal raporlamayi sadlamak igin acikga
tanimlanmis yonergeler, siregler, sorumluluklar, kontrol mekanizmalan ve davranis
standartlarini icermektedir.

Etkili bir ic kontrol sistemi (IKS), DO & CO’ya hem 06n ofis hem de arka ofis slreclerini
tasarlama ve sirdirme konusunda destek saglamaktadir. Bu sistem, Grup‘a 6nemli ticari,
operasyonel, finansal, bilgi teknolojileriyle ilgili ve dlzenleyici riskleri erken asamada
tanimlama, bunlar uygun sekilde dederlendirme ve gerekli karsi 6nlemleri alma yetenedi
kazandirmaktadir. Bdylece, Grup hedeflerinin glvence altina alinmasina 6nemli bir katki
saglanmaktadir.

Finans ve kontrol fonksiyonlari gergevesinde, i¢c kontrol sistemi (IKS) i¢ ve dis raporlamanin
kalitesini, gtincelligini ve dogrulugunu glvence altina alir. Bu, 6zellikle tim islem ve finansal
verilerin eksiksiz ve hatasiz sekilde kaydedilmesini ve islenmesini kapsar. Ayrica, ilgili tim
yasal duzenlemelere, mevzuatlara ve sirket ici politikalara uyumun saglanmasina katkida
bulunur.

DO & CO, yillik mali tablolarin mevzuata uygun olmasini saglamak amaciyla muhasebe ile ilgili
etkin ve gelistirilmis ic kontroller saglamak icin i¢ kontrol sistemini slirdirmekte ve
glglendirmektedir.

Ek olarak, i¢ kontrol sistemi (IKS) , en énemli slreglerin verimliligini ve etkinligini desteklemek
ve tim dizenlemelere (yasal ve diger) uyumu saglamak icin sirekli olarak gelistirilmektedir.

Ic kontrol sistemindeki sorumluluklar, uygun ve giivenilir bir kontrol ortami saglamak amaciyla,
sirket organizasyonundaki gtincel duruma dlzenli olarak uyarlanmaktadir.

Grup muhasebesi ve grup kontrolline iliskin merkezi fonksiyonlar, grup dlizeyinde
muhasebenin organizasyonu ve denetimi ile tutarl grup yo6nergelerinin olusturulmasindan
sorumludur. Islemlerin kaydedilmesi, muhasebelestiriimesi ve hesaplanmasina yénelik uygun
prosediirlere uyulmasi, uygun organizasyonel oénlemler ve I¢ Denetim tarafindan yapilan
bagimsiz denetim ile dizenli olarak izlenir. Bu denetim, denetim kuruluna organizasyon
icindeki ig kontrollerin isleyisi hakkinda objektif bir degerlendirme sunar.

Tuim kontrol o6nlemleri, ydnetim tarafindan dénem sonuglarinin dizenli olarak gézden
gecirilmesinden, hedefli hesap mutabakatina ve mevcut kayit slreglerinin analizine kadar tim
is stireclerini kapsamaktadir.

Kullanilan veri isleme sistemleri, 6zellikle BT guvenligine odaklanilarak hedefli bir sekilde
gelistiriimeye ve surekli olarak optimize edilmeye devam edilmektedir. Finansal ve kurumsal
verilere erisim, net goérev ayrimi ve cift kontrol ilkesinin uygulanmasini saglayan kademeli
yetkilendirme konseptleri ile dlizenlenmistir.
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Verilere ve BT sistemlerine yonelik i¢ kontrol sistemi, DO & CO'daki tiim i¢ kontrol sistemine
entegre edilmis olup COBIT c¢ercevesindeki BT kontrolleri gibi standartlara ve en iyi
uygulamalara dayanmaktadir ve gerektiinde I¢ Denetim birimi tarafindan badimsiz bir
denetime tabi tutulur.

2024/2025 mali yilinda i¢c denetim, sirket disindan alinan hizmet yoluyla ylaratalmuastir.

DO & CO, dogru, tutarli ve surdurulebilir muhasebe uygulamalarini saglamak icin galisanlarin
stirekli egitimi ile modern ve glvenilir yazilim ¢éziimlerinin kullanimina yonelmektedir.

Yonetim Kurulu’'na, Go6zetim Kurulu'na ve orta kademe yonetime raporlama duzenli,
yapilandiriimis ve zamaninda yapilir.

Grup Muhasebe Departmani, hem bireysel sirket dlizeyinde hem de grup genelinde tim
muhasebe konularinda merkezi iletisim noktasi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda kabul
gdérmus bir konsolidasyon programi yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan
sorumludur. Solo mali tablonun entegrasyonu, verilerin tamhdi ve dogrulugunu saglamak
amaciyla bircok kontrol mekanizmasi uygulanarak gerceklestirilir. Strekli gincellenen bir grup
el kitabi, grup icinde muhasebe ve dederleme ilkelerini tanimlar ve bdylece is olaylarinin tim
grup genelinde tutarli bir sekilde raporlanmasini saglar. DO & CO, karmasik muhasebe
konularinin uygun ve yasalara uygun sekilde raporlanmasi igin gerektiginde dis uzmanlardan
destek almaktadir. Bu durum, farklh muhasebe sistemlerinin bir araya getiriimesinden
kaynaklanan riskler ve dederlendirme riskleri tasiyan sirket alimlari gibi durumlar igin
gecerlidir. Belirli dederlemeler icin (6rnegin, emeklilik ve kidem tazminati yukimlulikleri),
sirket uzmanlarin bilgisinden yararlaniimaktadir.

Gorevler ayriligi, sistematik kontrol prosedirleri ve dlizenli denetimler, dolandiricilik eylemlerini
o6nlemek ve riskleri en aza indirmek amaciyla, isleyen bir 'gift kontrol ilkesinin' uygulanmasi
anlaminda gerceklestirilir. I¢c denetim tarafindan yapilan diizenli incelemeler, siireclerin siirekli
iyilestirilmesi ve optimize edilmesini saglamaktadir.

Tam bu Onlemlere ragmen, genel kabul gérdiglu Uzere, bir i¢ kontrol sistemi tim risklerin
ortadan kaldirilmasini ve tim hatalarin édnlenmesini kesin bir sekilde garanti edemez. Ancak
DO & CO, ic kontrol sisteminin mevcut yapisina ve gelistiriimesine dayanarak, finansal
raporlamada 6nemli hatalarin riskini sinirli ve yonetilebilir olarak dederlendirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal YOonetim Kanunu’na Dair Taahhut

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde y6netilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yilinin Subat ayindan bu yana, kapsaml bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini
kabul etmektedir ve kodekste yazili L-hikUmlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde
yerine getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da acgiklamak) sapmayacadini beyan
etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalici ve uzun vadeli bir sekilde
ylkselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yénetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin strekli gelismesinin, giiven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkdin kilan bir sirket kilttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yiindan bu yana Kurumsal Yénetim Kodeksi'nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini degerlendirmekle, dizenli ve gonulli olarak bagimsiz bir harici kurumu
gorevlendirmektedir. 2024/2025 mali yili igin yapilan dederlendirme, hba Rechtsanwalte GmbH
avukathk biarosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan gergeklestirilmistir. Harici
dederlendirme raporuna, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli web sitesinden ulasilabilir.

2. YOonetim Kurulu

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapilmistir
Ydrarlikte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

Yurarlikte bulunan gérev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acgik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yirdrlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde dDenetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Bettina HOFINGER

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yururlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acgik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir
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M. Serdar ERDEN, MBA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Operational Officer; 1974 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Gorev slresinin sonu: 6 Ajgustos 2024

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Cahisma Sekli

Esas sbdzlesmede ve i¢ tiiziikte, Yénetim Kurulu’nun is bslimi ve isbirli§i diizenlenmistir. Ig
tiiziik dzellikle sorumluluklari, karar alma gerekliliklerini ve is alanlarinin tahsisini diizenler. Ig
tiztk bunun haricinde, Yonetim Kurulu’nun bilgi verme ve raporlama yukumlultklerini ve
Go6zetim Kurulu’nun onayina tabi olan galismalarin bir katalogunu icermektedir.

Yonetim Kurulu Baskani, sirketin genel ydnetiminden ve Yodnetim Kurulu'nun faaliyetlerini
koordine etmekten sorumludur. Yonetim Kurulu Gyeleri, kendi sorumluluk alanlarindaki tim
6nemli ticari islemler hakkinda birbirlerini bilgilendirir.

Yoénetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Bettina Hofinger bilangonun tanzim edildigi 31 Mart 2025 tarihinde DO & CO

Aktiengesellschaft’a ait 500 adet hisse senedine sahiptir.

3. Gozetim Kurulu

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz Gye, 1971 dogumlu

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
segilmistir.

Finnair, Finlandiya Denetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurula (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
segilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olagan Genel Kurula (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu tyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem goren diger sirketler:
*  Tirkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Tirkiye'de faaliyet gdsteren Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Tirkiye'de faaliyet gésteren TlUpras Turkiye Petrol Rafinerileri A. S

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dogumlu

31. olagan Genel Kurula (2029) kadar atanmustir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.
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Calisma Sekli
Gozetim Kurulu’nun faaliyetlerine, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu, Esas Sézlesme,
GoOzetim Kurulu igin diizenlenen ig tlzik ve Gozetim Kurulu'nun kesin olarak ylukimli oldugu

Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas tesgkil etmektedir.

2024/2025 mali yilinda, Goézetim Kurulu, yasa ve Ana Sozlesme ile kendisine verilen gorevleri
bes toplantida yerine getirmistir. Bir toplanti tim Goézetim Kurulu Gyelerinin fiziksel katilimiyla
gerceklestirilirken, diger iki Gozetim Kurulu toplantisi video konferans seklinde ve ayrica iki
toplanti hibrit formatta, yani hem fiziksel katihm hem de video konferans yoluyla
gergeklestirilmistir. Tum Go&zetim Kurulu Uyelerinin genel katihm orani %100 olup, her bir
Gozetim Kurulu Gyesi tim toplantilara sahsen veya sanal olarak katilmistir.

Devam eden koordinasyon ve sirketin stratejik yéniyle ilgili Yonetim Kurulu'na tavsiyeye ek
olarak, raporlama yilinda asagidaki konulara odaklanildi:

- Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimlerinde devam eden glcli satis ve kar performansi ile
bunlara bagl firsatlar ve zorluklar,

- New York JFK lokasyonunda is faaliyetlerinin genislemesi nedeniyle ABD’de sirketin
blylmesi,

- Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimunin olumlu gelisimi, SAP Gardens’in acilisi
ve Demel ile Albertina Restoranlarinin yeni bir konseptle sunulmasi,

- Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri
segmentlerinde uzun vadeli ortakliklardan gelecek potansiyel.

Gozetim Kurulu liyelerinin sahip olduklari hisseler

31 Mart 2025 itibariyla, Dr. Andreas Bierwirth, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 2.830 adet
hisseye sahiptir. Dr. Cem Kozlu 31 Mart 2025 itibariyla, DO & CO Aktiengesellschaft'ta
6.335 adet hisseye sahiptir

Bagimsizhik

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu’'nda, eski Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri igine gecen yonetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde goérev yapan Goézetim Kurulu Uyelerinin faaliyet gosterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, ticiinct sirketlerle olagan kosullarda gergeklesmektedir.

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantili olarak Goézetim Kurulu'nun
14 Subat 2007 tarihli oturumunda, Goézetim Kurulu Uyelerinin ve komisyon Uyelerinin
bagimsizliklari ile ilgili asagidaki ilkeler kararlastiriimistir:

Bir Gozetim Kurulu Uyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat gatismasi
olusturabilecek ve bu nedenle Gyenin davranisini etkilemeye miusait olan, ticari veya kisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu tyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asadida yer verilmistir:

1. Gézetim Kurulu Uyesinin son bes yil icerisinde yonetim kurulu Uyesi olmamasi veya sirketin
yonetim kadrosunda ya da bagh ortakliklarin birinde yonetim kadrosunda faaliyet gostermemis
olmasi gerekmektedir.

2. Gozetim Kurulu Uyesinin, sirketle veya badli ortakliklardan biriyle, liye icin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski ydritmemesi veya bir 6énceki yil yiritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
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husus, Gozetim Kurulu lyesinin énemli 6lglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarla olan
ticari iligkiler igin de gecerlidir. Gézetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine gére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimli olarak nitelendirmeye yol agmaz.

3. Gozetim Kurulu dyesinin son Uc¢ vyil icerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini
yapan sirketin ortagi veya calisani olmamasi gerekmektedir.

4. Hicbir Gézetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet goésteren bir Yénetim Kurulu Uyesinin
Gozetim Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. Go6zetim Kurulu dyesinin, Yo6netim Kurulu Uyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasi, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir (yesi, kendilerinin yukarida sayilan ilkeler uyarinca bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Baskan Vekili
Mag. Daniela NEUBERGER: Uye

2024/2025 mali yilinda Gézetim Kurulu Baskani ayni zamanda Denetim Komitesinin Baskani ve
mali uzmaniydi. Gézetim Kurulu Baskan Yardimcisi ayni zamanda Denetim Komitesi Baskan
Yardimcisidir.

Denetim Komitesi'nin gérevleri arasinda, muhasebe siirecinin denetimi, Sirket’in i¢ kontrol, ig
denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gézetmeyi icerir. Ayrica, konsolide finansal
tablolarin ve konsolide finansal tablolarin denetiminin yani sira Grup denetgisinin
bagimsizliginin 6zellikle denetlenen sirkete verilen ek hizmetler agisindan incelenmesini ve
g6zetilmesini icerir. Denetim Komitesi, denetimin finansal raporlamanin guvenilirligine nasil
katkida bulundugunu belirten ve silirecteki kendi roliini de iceren denetim sonuglari hakkinda
Yénetim Kurulu’na bir rapor sunmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi, her bir sirket igin ayn
olarak hazirlanan mali tablolarin kontrolliinl, kar dagitiminin yapilmasina iliskinin hazirlanan
teklifin dederlendirilmesi, yonetim raporunu, konsolide kurumsal y6netim raporunu ve
konsolide surdurdlebilirlik raporunu kontrol edip sonuglart hakkinda Goézetim Kurulu'na
bildirmektedir. Denetim Komitesi, konsolide mali tablolari ve denetim sonuglarina iliskin raporu
Gozetim Kurulu'na sunup, Goézetim Kurulu’'nun Grup denetgisinin atanmasina iliskin teklifi
hazirlamaktadir.

Denetim Komitesi 2024/2025 mali yilinda her seferinde denetgi ile beraber olmak lzere toplam
iki kez toplanmistir. Bu toplantilarda Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu toplantilarda yer
almasa bile denetgi ile goéris alisverisinde bulunmustur. Bu toplantilarin odak noktasi, i¢ kontrol
sistemi (ICS), risk yonetimin islevselligi, ic denetimin uygulanmasi ve BOlim 92 (4) AktG
uyarinca belirlenecek diger denetim prosedirlerinin ele alinmasi olmustur.

DENETIM KOMITESI ALT KURULU
Mag. Daniela Neuberger: Baskan
Dr. Andreas Bierwirth: Uye
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Denetim Komitesi'nin alt komitesi, denetginin atanmasi igin ihaleye davet edilmesine iliskin
yasal sireci izlemekle gorevlendirilmistir. Ayrica alt komite, Denetim Komitesi tarafindan
alinmasi gereken kararlar icin tavsiyeler hazirlamistir. 2023/2024 mali yilinda yeni bir bagimsiz
denetginin atanmasina iliskin kararin ardindan, Denetim Komitesi‘nin alt komitesi 2024/2025
mali yilinda yeniden toplanmamistir.

YURUTME KOMITESTI:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan Vekili

Yaritme Komitesi, Baskan ve Baskan Vekilinden olusuyor.

Yiritme Komitesi ayni zamanda Aday Goésterme Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Acil
Konularda Karar Alma Komitesi'nin islevlerinden de sorumludur.

Yldratme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerlere (ye atanmasi Uzerine o©6neriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan
sorumludur. 2024/2025 mali yilinda aday komitesi herhangi bir toplanti gergeklestirmemistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yiritme Komitesi, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile olan iliskiler,
Yiritme Komitesi Uyelerinin {cretleri ve Yiritme Komitesi Uyeleri ile olan is sdzlesmelerinin
icerigi ile ilgili konulari ele alr. Ucretlendirme Komitesi 2024/2025 mali yihinda iki kez
toplanmistir ve 2023/2024 mali vyilina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin degisken
Ucretlendirmesi ile 2024/2025 mali yilina yénelik hedefleri almistir.

2024/2025 mali yilinda ait tcretlendirme raporu 27. Genel Kurul’a sunulacaktir.

YUritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

ESG Komitesi:

Dr. Andreas Bierwirth: Baskan
Mag. Daniela Neuberger: Uye

ESG Komitesi, Cevresel/Sosyal/Yonetisim alaninda gérev yapmak ve sorumluluklari gézden
gecirmekle gorevlidir. 2024/2025 mali yilinda ESG Komitesi, Sirket'in dlizenleyici gergevesi ve
konumu ile Sirket hedeflerinin ele alindigi iki toplanti gergeklestirmistir.

4. Cesitlilik

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde mesleki yeterlilikler, kabiliyet, baghlik, yo6netim
kademesindeki deneyim siiresi dikkate alinmaktadir. Bunlar disinda Gye seciminde cesitliligi
saglamak icin farkh milliyetler ve farkli yastan insanlari da barindirmaya dikkat edilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri 54 ve 78 yas arasinda olup, iki Uye Avusturya vatandasi degildir ve
Almanya ile Turkiye pazarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Gozetim Kurulu Uyelerin belirlenmesinde sirketin kendine 6zgl ihtiyaglan ile ybnetim ve
gozetim kurulu Uyelerinin vyeterliligi dikkate alinmahdir. DO & CO Aktiengesellschaft’in
kurumlari DO & CO’nun faaliyet gosterdigi alanlarda yeterli bilgi ve birikime ve uluslararasi
faaliyet gosteren ve borsada islem gbéren bir sirketin idare edilmesi igin gerekli olan kisisel
becerilere ve deneyime sahip olmaldir. Su anda gb6zetim kurulunda bir kadin Uye
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bulunmaktadir. DO & CO grubunun ydnetim kadrolarinda c¢ok sayida kadin yonetici yer
almaktadir (ilave agiklamalar igin not 5’e bakiniz).

5. Kadinlarin Yonetim Kurulu’nda, Gozetim Kurulu’nda ve
Yonetim Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine
Iliskin Alinan Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin ydnetim kadrosuna atanmalari konusunda oldugu kadar,
yapilacak 6demelerde de esit muamele gdérmelerine biylk énem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yoénetim kadrosundan goézlemlenebildigi lizere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve badli ortakliklarinin yénetim kadrosunun istihdami cinsiyetten badimsiz olarak dengeli bir
sekilde gergeklestirilmektedir. Boylelikle, Grup icinde Ust kademe ydnetici pozisyonlarinda
yuksek oranda kadin galisan gdérulebilmektedir. En son yapilan secimlerde Gézetim Kurulu'nda
bosalan bir pozisyon igin bir kadin aday dikkate alindi ve G6ézetim Kurulu’'na secildi.

Sirketin, 6zellikle kadinlarin dogum izninden ve izninden sonra ydnetim kadrosuna tekrar geri
donmeleri igin uygun kosullari olusturmaktadir. Kadin calisanlara, yari zamanl dedisik is
modelleri aracihidiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri donme ve yonetim goérevlerini
yerine getirme imkanlar taninmaktadir.

Viyana, 9 Haziran 2025

Attila Dogudan Mag. Johannes Echeverria
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Mag. Bettina Hofinger Attila Mark Dogudan
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Chief Legal Officer Chief Commercial Officer
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GOzetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yoénetim Kurulu, Goézetim Kurulu dyelerini Sirket'in mevcut
durumu, gelisimi ve énemli ticari islemler hakkinda toplantilar sirasinda ve toplantilar disinda
dizenli olarak s6zli ve yazih olarak bilgilendirmistir. Gézetim Kurulu, bu raporlara ve bilgilere
dayanarak Sirket yonetimini denetlemis ve dnemli ticari islemleri acik gérismelerde ayrintili
olarak ele almigtir.

Gozetim Kurulu, 2024/2025 mali yilinda yasal ve kanuni goérevlerini bes toplanti ile yerine
getirmistir. Bu toplantilara Goézetim Kurulu dyelerinin tamami katilmistir. Yénetim Kurulu'na
Sirket'in stratejik yoninin yani sira sirketin ekonomik ve sosyal cevresindeki genisleme ve
degisiklikler hakkinda tavsiyelerde bulunmaya 6zel 6nem verilmistir.

DO & CO Anonim Sirketi'nin gicli organik biylimesi, gecen mali yilda da dinamik bir sekilde
devam etmistir. Yonetim Kurulu ve Gézetim Kurulu, toplantilarinda Gg is kolundaki — Havayolu
Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ile Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller — devam eden memnuniyet verici satis ve kar gelisimini yogun sekilde
dederlendirmistir. Bu slirecte hem ortaya cikan firsatlar hem de stratejik zorluklar 6n planda
olmustur.

Ozellikle New York JFK lokasyonunda gerceklesen kayda deder gelisim ile ABD’deki biiylime
6nemli bir odak noktasi olmustur. Ayrica, Londra Heathrow lokasyonundaki olumlu gelismeler
de dederlendirilmistir. Gozetim Kurulu, 2024/25 mali yilinda gergeklesen uluslararasi buytk
spor etkinliklerine ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller alanindaki olumlu gelismelere de
0zel 6nem vermistir. Bu kapsamda, SAP Gardens’in basarili agilisi ile Demels ve Albertina
Restoranlarinin yeniden yapilandiriimasi gibi konular 6én planda yer almistir.

Stratejik dederlendirme kapsaminda, 6zellikle Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi
Organizasyon ikram Hizmetleri alanlarinda uzun yillara dayanan is birliklerinin tutarli bir
sekilde gelistirilmesi yoluyla gelecekteki bliyliime potansiyeli kapsamli bir sekilde analiz edilmis
ve surdirilebilir sirket basarisinin temel itici giglerinden biri olarak ele alinmistir. Ayrica,
Gozetim Kurulu cografi ve operasyonel anlamda risk dagilimi konusunu da detayli bir sekilde
incelemistir.

Gozetim Kurulu Baskani ve Ydnetim Kurulu Baskani dizenli olarak Sirket'in gelisiminin kilit
yonlerini tartismaktadir.

Denetim Komitesi, 2024/2025 mali yilinda toplam iki kez toplanmistir. Denetim Komitesi,
3 Haziran 2025 ve 10 Haziran 2025 tarihli toplantilarinda DO & CO Aktiengesellschaft'in yillik
finansal tablolarini, kar dagitim teklifini, faaliyet raporunu, konsolide kurumsal yodnetim
raporunu ve konsolide sirdtrilebilirlik raporunu, konsolide finansal tablolari ve Grup ydnetim
raporunu incelemis ve yillik finansal tablolari kabul edilmek Gzere hazirlamistir.

Denetim Komitesi 6zellikle muhasebe stirecini, i¢ kontrol sistemini, risk ydnetim sisteminin
etkinligini ve i¢ denetim sistemini de izlemis ve takip etmistir.

Ucretlendirme Komitesi 2024/2025 mali yilinda iki kez toplanmis ve icra Kurulu lyelerinin sabit
ve dedisken Ucretlerini ele almistir.

Sardardlebilirlik Komitesi, 2024/2025 mali yilinda "Cevre, Sosyal ve Ydnetisim" alanindaki
sorumluluklarini yerine getirmek ve gézden gegirmek igin iki toplanti gergeklestirmistir.
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Sirketin kamuoyuna agiklanan kurumsal hedeflerine ulasmak amaciyla hayata gecirdigi
onlemlerin dederlendirilimesine ek olarak, Sirdurilebilirlik Komitesi kiresel dlzenleyici
ortamda vyasanan gelismeler ve sirketin ESG derecelendirmelerinin iyilestiriimesiyle de
ilgilenmistir. Ayrica, sirketin musterileriyle yUrGttigla is birligine yonelik ESG girisimleri ile
Uretim tesislerine 6zgu projeler de ele alinmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in 31 Mart 2025 tarihli yillik finansal tablolari, dipnotlari ve yénetim
raporu ile birlikte Avusturya Muhasebe Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmis ve KPMG Austria
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft tarafindan denetlenmis ve olumlu
goOrus verilmistir. Denetgi, Denetim Yonetmelidi'nin 11. maddesi uyarinca ek raporu Denetim
Komitesi'ne sunmus ve denetim sonuglarini yazili olarak bildirmistir. Denetim Kurulu, Yonetim
Kurulu'nun denetim bulgularina iliskin raporunu kabul etmis ve 2024/2025 yillik mali tablolarini
onaylamistir. Bunlar béylece AktG Madde 96 (4) uyarinca kabul edilmistir.

Notlar da dahil olmak Gzere 31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, AB tarafindan
kabul edilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) ve Avusturya Ticaret
Kanunu'nun (UGB) 245a maddesinin ek gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmis ve Grup
yobnetim raporu ile  birlikte KPMG Austria GmbH  Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft tarafindan denetlenmistir. Denetgi, Denetim Ydnetmeligi'nin
11. Maddesi uyarinca ek raporu Denetim Komitesi'ne sunmus ve konsolide finansal tablolarin
denetim sonuglari hakkinda yazili olarak rapor vermistir. Denetcinin goéristne gére, konsolide
finansal tablolar, DO & CO Aktiengesellschaft Grubu'nun 31 Mart 2025 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve 2024/2025 mali yilina iliskin finansal performansini ve nakit akislarini tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir sekilde sunmaktadir. Gozetim Kurulu, denetim raporunu
onaylamistir.

Ayrica, Gozetim Kurulu, DO & CO Aktiengesellschaft'in kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
onerisini incelemistir. 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul'a, bilango karindan
33,31 milyon Avro tutarinda bir kismin, hisse basina 2,00 Avro olarak temettd olarak
dagitilmasi ve kalan kismin yeni déneme aktariimasi 6nerilmektedir.

UGB 267b maddesi uyarinca konsolide Kurumsal Y6énetim Raporu'nun denetimi ve DO & CO
Aktiengesellschaft'in 2024/2025 mali yilinda Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu kurallarina
uygunlugunun dederlendirilmesi Dr. Ullrich Saurer, hba Rechtsanwélte GmbH tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu incelemeler, DO & CO'nun 2024/2025 mali yilinda Avusturya Kurumsal
Yoénetim Kanunu'nun kurallarina uydugunu gostermektedir.

Denetim Kurulu ayrica faaliyetlerine iliskin bir dederlendirme gergeklestirmistir. Bunun
sonuglari 3 Haziran 2025 tarihli Denetim Kurulu toplantisinda ayrintili olarak tartisiimistir.

DO & CO Anonim Sirketi, basarili biylime yolculugunu gectigimiz mali yilda da istikrarli bir
sekilde surdlirmustir. Sirketin temel dederleri olan “Kalite, Yenilikcilik ve Calisan Odakhlik”,
surdurilebilir basarinin temel dayanaklarini olusturmaya devam etmistir. Uzun yillara dayanan
stratejik ortakhklarin hedefli sekilde gtliclendirilmesi, sirketin uluslararasi pazardaki konumunu
daha da pekistirmis ve gelecekteki kurumsal gelisim icin saglam bir temel yaratmistir.

Gozetim Kurulu, Sirket Yonetimi'ne ve 0zellikle tim DO & CO birimlerindeki calisanlara
olaganuUstl kisisel katkilari ve benzersiz kaliteye ulasma konusundaki vazgegilmez gabalari igin
en icten tesekkirlerini sunar.

Viyana, 10 Haziran 2025 Dr. Andreas Bierwirth
Gozetim Kurulu Baskani
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UFRS’ye gore DO & CO Aktiengesellschaft’in
2024 /2025 Mali Yili Konsolide Finansal Tablolari

50



1. Konsolide Finansal Durum Tablolari

Dipnot VARLIKLAR milyon TL 31 Mart 2024
Referanslari

5.1 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Finansal Varliklar

Diger Duran Varliklar

Stoklar

TOPLAM VARLIKLAR 48.787,06

YUKUMLULUKLER 31 Mart 2024*
Referanslari
Sermaye

897,25

4.121,35

Diger Y kt'Jm__I_t':'l kler

TOPLAM YUKUMLULUKLER 48.787,06
* Onceki yihn rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalar —
Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.
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2. Konsolide Kar veya Zarar Tablolari

Dipnot Mali il

Referanslari milyon TL 2023/2024

Satislar 74.468,63

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikliigii
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar/
Zarar

Mali Yil

2023/2024

Konsolide Kar (milyon TL) 2.710,45

Gikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikh Ortalama Adedi (Adet) 10.605.030

6.10. Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang (TL) 255,58

Mali Yil

2023/2024

Konsolide Kar (seyreltilmis hisse basina kar hesabinda 2.745.75

.............................. kullanilan ) (milyon TL) B
Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi + potansiyel hisselerin

adirlikh ortalamasi (Adet) 10.987.925

6.10. Seyreltilmis hisse basina kazang (TL) 249,89
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3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolar

; Mali Yil
Dipnot  mjlyon TL

Referanslari 2023/2024

Donem Kari 3.021,85

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar
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4. Konsolide Nakit Akis Tablolari

Mali Yil

Dipnot
Referanslari milyon TL 2023/2024%

Vergi Oncesi Kar

Amortisman, itfa Payi ve Deger Dusiik Testlerinin Etkileri

Briit Nakit Akislar

Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis/Azalis

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (Net Nakit Akis)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

DO & CO Aktiengesellschaft Hissedarlarina Temettii Odemesi

Finansal Borglarin Geri Odenmesi

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis

Doénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimliliklerdeki dedisiklikler hakkinda daha fazla
bilgi icin konsolide nakit akis tablosu dipnotlari 7. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iiliskin
Aciklamalar’e bakiniz.
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5. Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

tstardle UMS-19 Nakit Akis
bilir tahvil Yabanci Standardind Riskinden
borglari Para aki Korunma

Sermaye (6zkaynak Gegmisg Cevirim Degisiklik Amagh Ozel Azinlik Toplam

milyon TL Sermaye Yedekleri orani) Yillar Karlari Farklari Etkisi Yedekler Fonlar Toplam Paylari Ozkaynaklar

1 Nisan 2024 itibariyla
bakiye

897,25 6.467,07 481,90 8.366,20 -3.748,61 -426,97 107,83 0,00 12.144,68 1.219,23 13.363,91

Paya Dénusturdlebilir Tahviller 1,84 67,30 68,89 68,89

Temetti Odemeleri 0,00 -170,00 -170,00

Siniflandirma 481,65 -481,65 -30,70 30,70 0,00 0,00
Toplam Kapsamh Gelir 3.782,94 528,59 -8,32 -120,79 4.182,41 1.298,36 5.480,77

Diger Pay Sahipleri ile _ _
Gergeklestirilen fslemler 17,33 17,33 17,33 0,00

1 Nisan 2023 itibariyla

bakiye 814,48 3.487,28 481,90 6.452,44 -3.885,19 -372,50 198,05 -178,22 6.998,23 1.113,28 8.111,52

ebilir tahvil borglari 82,77  2.979,80 3.062,56 3.062,56

Temetti Odemeleri -421,87 -421,87 -161,58 -583,45

Azinlik Paylariyla _ _ _
Gergeklestirilen Islemler 177,39 177,39 177,39

Toplam Kapsamh Gelir 2.710,45 136,59 -54,47 -90,22 2.702,35 248,31 2.950,66

Diger Pay Sahipleri ile : )
Gergeklestirilen Islemler 197,44 178,22 19,22 19,22 0,00

31 Mart 2024 itibariyla

bakiye 897,25 6.467,07 481,90 8.366,20 -3.748,61 -426,97 107,83 0,00 12.144,68 1.219,23 13.363,91

Ozkaynaklar ile ilgili detayli bilgi icin dipnot 5.9. Ozkaynaklar'a bakiniz.
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Konsolide Finansal Tablolarina Iliskin Notlar

1. Genel Aciklamalar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana adresine yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket,
Grup), uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakhgidir. Grup, Havayolu
Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller olmak Uzere g alanda faaliyet géstermektedir. DO & CO Aktiengesellschaft hisseleri
Viyana Borsasi ve Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.

1 Nisan 2024 - 31 Mart 2025 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan 2024/2025 mali yilina ait
DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide finansal tablolari Avrupa Birligi Sermaye Piyasasi
Kurumlarinca uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) ve Avusturya
Ticaret Kanunu’'nun 245a maddesi hiikiimlerine gére hazirlanmistir.

DO & CO, konsolide finansal tablolarini ilgili standartlara uyumlu olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar, DO & CO Grup’unun finansal durumunu ve finansal performansini dogru ve
darust bir sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona tabi olan yurtici ve yurtdisinda yerlesik tim
bagh ortakliklarin finansal tablolari bagimsiz denetimden gegmistir.

Konsolide bilangonun yapisi UMS 1 uyarinca vadelerine goére dizenlenmistir. Varliklar ve
yuktumlultkler bilango tarihinden itibaren 12 ay igerisinde gerceklesmesi 6ngériliyorsa kisa
vadeli olarak siniflandinimistir. Kar veya zarar tablolari “Fonksiyon Esasina Gore”
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar ana ortakhdin fonksiyonel para birim olan Avro cinsinden
hazirlanmistir ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 23 Ekim 2013 tarih ve
VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo Sertifikalan ile Yabanci Yatirim
Fonu Paylar Tebligi" htktmlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal
tablolarimiz anilan teblidin (14.2) maddesi geredine uygun sekilde Tirk Lirasi’na gevrilmistir.
Aksi belirtiimedikge, mali tablolarda ve dipnotlarda gosterilen tim tutarlar onbinlere
yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle gosterilen
toplamlar, tek tek rakamlarin toplamindan farklilik gésterebilir.

DO & CO Avrupa Birligi'nde de uygulanan UFRS’ye goére konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi igin bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukumlultklerin tutarlarini, sarta
bagh varlik ve yukimlilaklerinin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar kullanmaktadir. Bu tahmin ve
varsayimlar Yoénetim Kurulu'nun en iyi bilgisine ve gegmisteki benzer deneyimlerine
dayanmasina ragmen gercgeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilk gosterebilir.

DO & CO Yoénetim Kurulu, 2024/2025 mali yih konsolide mali tablolarini 9 Haziran 2025
tarihinde yayimlanmak lzere onaylamis ve Gozetim Kurulu'na sunulmak Gzere yayimlamistir.
Konsolide mali tablolar, sirketin Go&zetim Kurulu tarafindan 10 Haziran 2025 tarihinde
onaylanacaktir.
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2. Yeni veya degisiklige ugrayan UFRS’lerin etkileri

UMSK ve UFRS komitesi tarafindan yayinlanan ve 2024/2025 mali yilinda Avrupa Birligi‘nde
uygulanmasi zorunlu olan yeni ve revize edilmis asagidaki standartlarin ve yorumlamalarin ilk
kez uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve DO & CO’nun varliklar, finans ve
performansi Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2.1. Yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

Onaylanan ve

Standart / Yorum asagidaki tarihten DO & CO'nun uygul Kc lide mali tablolara
(31.03.2025 tarihine kadar) itibaren uygulanacak tarihi etkisi
olan degisiklikler

UMS 1'deki Dedisiklikler: YukumlGliklerin Kisa Vadeli . .
UMS 1 veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi Ocak 2024 1 Nisan 2024 Etkisi var
UMS 1 UMS 1'deki Degi§ik|ikl§r:__St?_zleg__m_esel hikimlere tabi Ocak 2024 1 Nisan 2024 Etkisi var

(covenant) uzun vadeli yukamlulikler
UMS 7 U_MS 7 ve UFRS 7'deki Degisiklikler: Tedarikgi Ocak 2024 1 Nisan 2024 Etkisi yok

Finansman Anlasmalari

UFRS 16’daki Degisiklikler: Satis ve geri kiralamalara .
UFRS 16 iliskin kiralamalar Ocak 2024 1 Aralik 2024 Etkisi yok

UMS 1 standardinda yapilan dedisiklikler: (ylkimltliklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandiriimasi ve sézlesmesel hikimlere (covenants) tabi uzun vadeli yakimlalikler) sirket
Gzerinde etkili olmustur. 2024/2025 mali yilinin ikinci ceyreginde, kalan uzun vadeli tahvil
yUukUimlultga, tahvil sahibinin vade tarihinden o6nce diledigi zaman tahvili sirket hisselerine
déndstirme hakkina sahip olmasi nedeniyle kisa vadeli yukimlilikler kalemine aktariimistir.
Ancak, 2024/2025 mali yili sonuna kadar, s6z konusu paya doénusturdlebilir tahvilin kalan kismi
erken o6denmis olup, bu nedenle artik sirketin mali tablolarinda go6steriimemektedir.
Soézlesmesel hikimlere (covenants) tabi krediye iliskin olarak ise, gelecekteki hikimlere uyum
saglanacagl yonlndeki yonetim beklentisi ve buna bagh potansiyel riskler, 9.3. Finansal
Araclara lliskin Ilave Aciklamalar’da, “Likidite Riski” bashdi altinda yeterli ve ayrintili bicimde
aciklanmistir.

UMS 7 ve UFRS 7 standartlarinda yapilan "Tedarikgi Finansman Anlasmalari"na iliskin
degisikliklerin sirket Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir, zira sirketin herhangi bir
faktoring anlasmasi yoktur.

UFRS 16 standardinda “Sat ve Geri Kirala” islemlerine iliskin yapilan degisikliklerin DO & CO
Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir, zira DO & CO’nun geri kiralama (leaseback)
islemleri yoktur.

2.2. UFRS'lerde gelecekte yapilacak degisiklikler ve yorumlar

UMSK veya UFRS Komitesi tarafindan yeni yayinlanan veya degisiklige ugrayan standartlar ve
yorumlar 2024/2025 raporlama déneminde zorunlu olmadiklarindan ve AB mevzuati tarafindan
kabul edilmesi beklenildiginden dolayr heniz uygulanmamistir. DO & CO bu standartlardan
herhangi birisini erken uygulamay! segmemistir.
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RASE Onaylanmasi
Standart / Yorum b:?i':;:‘::?lk On:ygl:g:ll / halinde DO & Konsolide mali
(16.06.2025 tarihine kadar) uygulama onaylanmadi CO'nun tablolara etkisi
tarihi uygulama tarihi
UMS 21 UMS 21’de Dedisiklikler: Degistirilebilirligin eksikligi Ocak 2025 Onaylandi 1 Nisan 2025 Etkisi yok
UFRS 7 & | UFRS 7 ve UFRS 9'da Degisiklikler: Finansal Araglarin . . “ ) .
UFRS 9 Siniflandinimasi ve Olgima Ocak 2026 Henliz onaylanmadi 1 Nisan 2026 Onemli etkisi yok
UFRS 7 & | UFRS 7 ve UFRS 9'da Degisiklikler: Dogal Kaynaklara . . .
UFRS 9 Bagli Elektrik Tedarik Sézlesmeleri Ocak 2026 Henlz onaylanmadi 1 Nisan 2026 Etkisi yok
UFRS 1 &
UFRS 7 & UFRS 1, UFRS 7, UFRS 9, UFRS 10 ve UMS 7'deki =
UFRS 9 & for o ! . 4 Ocak 2026 Henliz onaylanmadi 1 Nisan 2026 Onemli etkisi yok
Yillik Degisiklikler (Cilt 11)
UFRS 10
& UMS 7
UFRS 18 Yeni Standard: Finansal Tablolarda Sunum ve Ocak 2027 Henlz onaylanmadi 1 Nisan 2027 Etkisi olacaktir
Agiklamalar
Yeni Standard: Kamuyu Aydinlatma YUkamlaliga . . .
UFRS 19 Olmayan Bagl Ortakliklar: Aciklamalar Ocak 2027 Henliz onaylanmadi 1 Nisan 2027 Etkisi yok

UMS 21’deki yaklasan degisiklikler kapsaminda: Dedistirilebilirligin Olmamasi ile ilgili yaklasan
degisiklikler agisindan herhangi bir etkisi olmayacaktir, cliinkl sirketin su anda baska bir para
birimine gevrilemeyen bir para birimi bulunmamaktadir ve gelecekte de bdyle bir para birimini
kullanmasi 6ngérilmemektedir.

UFRS 7 ve UFRS 9 standartlarinda finansal araclarin siniflandirilmasi ve dlgiimuine iliskin yapilan
degdisiklikler, esas olarak finansal varlik ve yukiamliliklerin muhasebelestiriime ve kayittan
cikarilma zamanlamasinin takibini etkilemektedir. Ancak, DO & CO, kendi i¢ sirecleri ve
operasyonel isleyisi dikkate alindiginda bu degisikliklerin 6nemli bir etkisinin olmayacagini
6ngdérmektedir.

UFRS 7 ve UFRS 9 standartlarinda dodaya badh elektrik sodzlesmelerine iliskin yapilan
dedisikliklerin sirket Gizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Clnk{ sirketin ESG tabanli
finansal araglari veya yenilenebilir enerjiye iliskin elektrik alim sézlesmeleri yoktur.

UFRS 1, UFRS 7, UFRS 9, UFRS 10 ve UMS 7 standartlarina yonelik yilhik iyilestirmeler
(Cilt 11), UFRS standartlarinin temel uygulamasi Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
Bu nedenle DO & CO, bu iyilestirmelerin énemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

Yeni IFRS 18 standardi: Mali Tablolarin Sunumu ve Aciklamalarn ile ilgili olarak, DO & CO
sirketin mali tablolarinin sunumu ve aciklamalarinda bircok dedisiklik beklemektedir. Bu
degisiklikler, esas olarak, kar ve zarar tablosu icin zorunlu hale getirilecek standartlastiriimis
bir yapinin getiriimesini kapsamaktadir. Bu yapi, yOnetim tarafindan tanimlanacak vyeni
performans gostergeleri icin temel olusturabilecektir.

DO & CO, yeni gonillt standart IFRS 19: Halka Agik Hesap Verme YUkimluligd Olmayan Bagh
Ortakliklar — Agiklamalar nedeniyle herhangi bir etki beklememektedir, glinkli baglh ortakliklarin
cogu, finansal tablolarini ilgili yerel muhasebe standartlarina (GAAP) gére hazirlamak
zorundadir.

3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama
Standardi
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DO & CO, 2022/2023 mali yilinin ilk geyreginden itibaren fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi
olan badl ortakliklarin mali tablolarinin konsolidasyonunda UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama” standardini dikkate almaktadir.

Daha sonrasinda bu bagl ortakliklarin finansal tablolar Tirk Lirasi’nin satin alma gicitndeki
degisimleri yansitacak sekilde yeniden dizenlenir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lciilen
parasal olmayan bilanco kalemleri, Grup’un fonksiyonel para birimine cevrilmeden &6nce bir
fiyat endeksi kullanilarak yeniden dlizenlenmektedir. Bilancodaki parasal kalemler
endekslenmemektedir. Ayrica gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu ve &6zkaynaklardaki tim
kalemler de yeniden dizenlenmistir. Parasal kalemlerin net pozisyonundan kaynaklanan kazang
ve kayiplar konsolide gelir tablosunun finansal sonuglarinda ayrn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunda yer alan tim kalemler kapanis kurundan Grup’un fonksiyonel para
birimine cevrilmektedir. Endeksleme ve yabanci para cevriminden kaynaklanan tim farklar,
diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para cevrim farklari hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Fonksiyonel para birimi Tark Lirasi olan bagli ortakliklarin yillik mali tablolar tarihi maliyet
kavramina dayanmaktadir. Endeksleme igin Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
tiketici fiyat endeksleri kullanilmaktadir. 31 Mart 2025 (2003=100) itibariyla fiyat endeksi
2.954,69'dur (31 Mart 2024: 2.139,47).

Asadidaki tablo raporlama déneminde endeksteki degisikligi gostermektedir:

Tiiketici fiyat endeksindeki aylik degisim
% olarak 2024/2025 2023/2024

Parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, DO & CO Grubu’nun bilanco toplamini
31 Mart 2025 tarihi itibariyla 1.066,47 milyon TL tutarinda artirmaktadir. Bu artis, maddi duran
varliklarin (908,76 milyon TL), atirm amagh gayrimenkullerin (91,58 milyon TL) ve ayrica
stoklarin endekslenmesinden (62,69 milyon TL) kaynaklanmaktadir. YiktUmlillkler tarafinda
konsolide 6zkaynaklar 1.070,91 milyon TL artis gdstermistir. Bu tutarin 941,51 milyon TL
tutarindaki kismi kontrol glicii olmayan paylara iliskindir. Ertelenmis vergi ylkamlaligu
-4,44 milyon TL tutarinda artis géstermistir.

Parasal kalemlerin net pozisyonu 2024/2025 mali yilinda 1.105,90 milyon TL tutarinda zarara
neden olmustur. Ayrica UMS 29’un uygulanmasi 6zellikle maliyet ve amortisman kalemlerini
etkilemektedir. 2024/2025 mali yilinda ilk madde malzeme maliyeti 1.641,88 milyon TL ve
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amortisman giderleri 195,09 milyon TL artis gostermistir. UMS 29’un uygulanmasi 2024/2025
mali yilinda vergi sonrasi kazanglarda 597,88 milyon TL'lik dislse neden olmustur ve bu
tutarin 283,64 milyon TL'lik kismi kontrol glici olmayan paylara iliskindir.

4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
4.1. Konsolidasyon

4.1.1. Konsolidasyon Kapsami

31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, DO & CO’nun dodgrudan ya da dolayli olarak
kontroliinin bulundugu 6nemli tim bagli ortakliklarini icermektedir. DO & CO, yatirim yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolay! dedisken getirilere maruz kaldigi, risklerden etkilendigi veya
getirilerde hak sahibi oldudu, ayni zamanda bu getirileri yatinrm yaptigi isletme Uzerindeki
gliciyle etkileme imkanina sahip oldugu durumlarda, yatinm vyaptigi isletmeyi kontrol
etmektedir. DO & CO, bagh ortakliklarinin oy haklarinin cogunlugunu elinde tutugu igin bu glice
sahiptir.

DO & CO, bagl ortakligi THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.'de ("TDC") oy haklarinin %50'sine
sahiptir. ("TDC")'deki oy haklarinin %50'si DO & CO'ya aittir. Bununla birlikte, DO & CO, UFRS
10.5 uyarinca yatinm vyapilan sirketi (tamamen) kontrol etmektedir. Buna goére, DO & CO
kimdlatif olarak (a) yatinrm yapilan sirket lzerinde glice, (b) yatirim yapilan sirketle olan
iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmaya veya bu getirilerde hak sahibi olmaya ve
(c) yatirnm vyapilan sirket UGzerindeki gicinld kullanarak getirilerin seviyesini etkileme
kabiliyetine sahiptir (UFRS 15.7). Ozellikle, (a) yatinm yapilan isletme (izerindeki kontrol giicii,
digerlerinin yani sira asagidaki kosullar da dikkate alinarak belirlenmistir:

e UFRS 10 kapsaminda ilgili faaliyetler, havayolu sirketlerine ikram hizmetlerinin tedarik
edilmesi, hazirlanmasi/gelistiriimesi ve satisi olup, bunlarin tamami oy haklari ile kontrol
edilmektedir. Grup‘un is modeli DO & CO'nun is modelini tamamen yansitmaktadir.
Gunlik faaliyetler, DO & CO tarafindan atanan Genel MidUr tarafindan yonetilmekte ve
kontrol edilmektedir.

e Hisse dagiimi ayni olsa da oy haklarinin dagilimi igin durum her zaman bdyle degildir.
Oy haklarinin codunludgu, alinacak ilgili kararlara baghdir. DO & CO, soézlesme yoluyla
glivence altina alinan haklara dayanarak hem Genel Kurul hem de Yénetim Kurulu
toplantilarinda belirli kararlar icin oy hakkina sahiptir. Bunlar arasinda yilhik mali,
personel ve yatirnm bultgelerinin onaylanmasina iliskin kararlar yer almaktadir.

e TDC'nin operasyonel faaliyetleri, DO & CO'nun uzmanhgl (ayni zamanda uzmanlarin
editimi icin de kullaniimaktadir) ve sektor deneyimi sayesinde mimkin olmaktadir.

Yatirnmcl iliskisinin derinlemesine ve ayrintili bir analizine ek olarak, ilgili faaliyetleri yénetmek
icin 6nemli haklarin DO & CO tarafindan elde tutuldugunun ve UFRS 10.B23 uyarinca 6nemli
oldugunun belirlenmesine yol agmistir. Ayrica, yatirnm vyapilan isletmeyle olan iliskiden
kaynaklanan degisken getiri riskinin veya hakkinin ve yatirim vyapilan isletme Uzerindeki
glicinG kullanarak getiri seviyesini etkileme kabiliyetinin mevcut oldugu da tespit edilmistir.

UFRS 12 uyarinca badli ortakliklarla ilgili verilmesi gereken bilgiler dipnot 5.9. Ozkaynaklar'da
acgiklanmigtir.

Grup'un bir baska kurulus ile miuisterek kontrol ettigi bir yurtdisi ortakhdi misterek

(Sharp DO & CO Korea, LLC) yoénetimin mevcut oldugu is ortakligi olarak dederlendirilmekte ve
6zkaynak yontemi ile konsolide edilmektedir.
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Misterek yénetime tabii ortakliklar ve istirakler hakkindaki bilgiler dipnot 5.3. Ozkaynak
Yontemi ile Dederlenen Yatirimlar'da agiklanmistir.

4.1.2. Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklikler

Asadgida, DO & CO tarafindan kurulan ve 2024/2025 mali yilinda ilk kez konsolide edilen
sirketler yer almaktadir:

e DO & CO JFK Logistics, Inc. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ilk kez konsolide edilmistir.
¢ NYC Catering Logistics, Inc. 31 Mart 2025 tarihi itibaryla ilk kez konsolide edilmistir.
e Henry Retail, Inc. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ilk kez konsolide edilmistir.

4.1.3. Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Bagli ortakliklar, satin alma tarihi itibariyla ilk defa konsolidasyon kapsamina dahil edilir. Alim
tarihi, kontrolin DO & CO’ya transfer oldugu tarihtir. Kontrol glclnin kaybedilmesi
durumunda bagh ortaklik konsolidasyon kapsamindan gikartilir.

Iktisap edilen bagh ortakliklarin ilk kez konsolide edilmesi sirasinda satin alma metodu
kullanilmaktadir. Edinilen varlik ve borglar satin alma tarihindeki gercedge uygun dederlerinden
dederlenir. Edinme maliyeti, alim tarihinde saglanan faydalarin gercege uygun dederini igerir.
Edinme maliyetinden edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay tutarini distikten sonra
Grup'un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yukimlilik ve gercede uygun dederlerini
asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Tersi bir durumda sirket alim fiyatini tekrar
dederlendirdikten sonra aradaki farki kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kontrol glicii olmayan
yatirnmlardaki paylar net varlik degeri lGzerinden sahip oldugu hisse oraninda degerlenir.

Serefiye Uzerinden bir amortisman ayrilmaz, onun yerine yilda bir kez deger disikligu testine
tabi tutulur ve herhangi bir deger distikligl durumunda zarar olarak muhasebelestirilir.

DO & CO, misterek yonetime tabi ortaliklari ve istirakleri 6zkaynak yéntemi kullaniimak
suretiyle konsolidasyon kapsamina almaktadir. Hisseler, devirleri sirasinda islem maliyetleri
dahil edilerek edinme maliyetleri lGzerinden kayitlara alinir. Edinim maliyeti, firmanin o paya
denk gelen varlik ve yukUmlutltklerinin dederinden blylk oldugu zaman serefiye kaydedilir.
Serefiye, hisselerin defter dederinin bir parcasidir ve tek basina deger dusikligu testine tabi
tutulmazlar. Aradaki olumsuz fark kar veya zarar tablolarinda muhasebelestiriimektedir.
Yatirimin defter degerinin glncellenmesi, DO & CO'nun hisseleri oraninda istirak edilen firmanin
net defter dederi (zerinden hesaplanir. Istirakin veya misterek yénetime tabi ortakhdinin
birikmis zararlari DO & CO’nun payinin defter dederinin Uzerindeyse, DO & CO’nun yasal ve
gergekci sorumlulugu kadar kayitlara alinir. Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen yatirimlar
deder disikligl olduguna dair bir gosterge olmasi durumunda deder disukligl testine tabi
tutulur.

DO & CO'nun raporlama tarihi itibariyle mali tablolari, 6zkaynak ydntemine goére
muhasebelestirilen bagh ortakliklarin ve istiraklerin dahil edilmesine temel olusturmaktadir.
Istirakin mali yihnin ana ortakliktan farkli olmasi durumunda istirakin ara dénem finansal
tablolar konsolide edilir. Bu durum 6zkaynak ydntemi kullanilarak konsolide edilen sirketler igin
gecerli degildir.
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Asadidaki tam konsolidasyon kapsamindaki sirketin mali yih farklidir (31.03. itibariyla ara
dénem finansal tablo hazirlanmistir): THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S. (raporlama tarihi
31.12.).

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda
baglh ortakliklar, misterek yénetime tabi ortakliklar ve istirakler icin ayni muhasebe politikalari
uygulanir. Grup sirketleri arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler ile grup ici islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar konsolidasyon islemi sirasinda netlestirimektedir. Ana ortaklik ile
istirakleri arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi
Olgisiinde dizeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar ise transfer edilen varliin deder
dusukligiune ugradigini gosteriyor ise dizeltilmektedir.

4.2. Yabanci Para Cevrim Farklari

Konsolide finansal tablolar, Avro para cinsinden hazirlanmaktadir. Yurtdisindaki istiraklerin
fonksiyonel para birimleri Avrodan kismen farklilik géstermektedir. Istirakler, misterek
yonetime tabi ortakliklar ve badl ortakliklarin fonksiyonel para birimleri Avro dedilse, kur
gevrimleri UMS 21 uyarinca hesaplanir. Sirketlerin konsolide finansal raporlarindaki varlik ve
yuktmlultkleri 31 Mart 2025 tarihli spot doéviz kuru ile gelir ve giderler ise yillik ortalama kur
ile gevrilir.

Yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gecgerli olan doviz kurlari Gizerinden, yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yukidmldlikler, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlar kullanilarak
cevrilmistir. Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali parasal kalemlerden (ticari alacak ve
bor¢) dogan kur farki geliri veya gideri kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Yurtdisi
istiraklerinin net yatirrminin bir kismini olusturan parasal kalemlerdeki yabanci para gevirim
farklari daha farkli muhasebelestirilir. Bunlar, 6zkaynaklarin altinda, “Yabanci Para Cevrim
Farklarn” hesabinda siniflandirilirlar (Net Yatinm Yaklasimi). Bunlar &ézellikle, Ingiltere, Amerika
ve Isvicre’de bulunan istirak ve bagh ortakliklara verilen, geri dédemesi yakin zamanda
6ngorilmeyen ve olasi gérilmeyen kredilerden olusmaktadir.

Sabit kiymetlerdeki dedisimler, ortalama doviz kurlar kullanilarak sunum para birimine ceuvrilir.
Bilango tarihindeki ortalama déviz kurunda, bir Onceki yilin ortalama déviz kuruna oranla
meydana gelen degdisikliklerin sonucglari ve de ortalama kurlarin kullanilmasindan dogan
sonuglar sabit kiymet hareket tablosunda “Yabanci Para Cevirim Farklari” altinda ayri bir kalem
olarak sunulmaktadir.

Bilango kalemlerinde farklh kapanis kurlarinin kullanimindan kaynaklanan veya kar veya zarar
hesaplarina ait gelir ve gider kalemlerinin gevriminden dogan farklliklar ile bunlarla baglantih
olarak bilangcoda bulunan net varlik degisimlerine iliskin yabanci para gevrim farklari, 6zkaynak
kaleminin igerisinde “Yabanci Para Cevrim Farklar” olarak sunulmakta ve gelir tablosu ile
iliskilendiriimemektedir. Sirketlerin konsolidasyon kapsamina alinmasi sirasinda kayda gegirilen
yabanci para cevrim farklarn, sirketlerin konsolidasyonu tamamlanirken gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Yabanci para ceviriminde kullanilan baslica para birimleri ve doviz kurlar asagidaki gibidir:
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D6nem Sonu Donem Ortalamasi

1 Euro esittir 31 Mart 2025 31 Mart 2024 31 Mart 2025 31 Mart 2024
ABD Dolari usbD 1,0771 1,0783 1,0740 1,0852
ingiliz Sterlini GBP 0,8329 0,8548 0,8414 0,8639
Tiirk Lirasi* TRY 40,9293 34,8490 40,9293 34,8490
isvicre Franki CHF 0,9510 0,9764 0,9518 0,9618
Polonya Zlotisi PLN 4,1820 4,3138 4,2716 4,4506
Ukrayna Grivnasi UAH 44,7438 42,4990 44,0874 40,3031
Meksika Pezosu MXN 21,8709 17,8739 20,5750 18,7973
Brezilya Reali BRL 6,2073 5,4105 6,0212 5,3547
Guney Kore Wonu KRW 1.582,1100 1.455,6800 1.494,7537 1.431,7221

1...UMS 29 uyarinca, ortalama oran igin de kapanis orani kullanilmaktadir.

4.3. Muhasebe Politikalar

Genel Degerleme Yontemi

Aksi belirtiimedikge, DO & CO konsolide finansal tablolarda yer alan dénemler icin muhasebe
politikalarini tutarh bir sekilde uygulamistir (Dipnot 2. Yeni veya degisiklie ugrayan UFRS’lerin
etkileri'ne bakiniz). Gergede uygun dederi ile gosterilen finansal varliklar ve yikumlulikler
haricinde, konsolide finansal tablolar, tarihi edinme ve Uretim maliyeti baz alinarak
hazirlanmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

DO & CO Maddi Olmayan Duran Varliklar altinda serefiyeyi, misteriler ile yapilan sézlesmeleri,
lisanslari, markalar ve kullanim haklarini siniflandirmaktadir. Grup’un aktiflestirme giderleri
bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve
tahmini faydali émiurleri boyunca dodrusal olarak itfa edilir. Deder duslUkliginin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve
ilgili tutar donem sonuglarina gider olarak yansitilir. DO & CO, maddi olmayan duran varliklarini
tahmini faydali émirleri Gzerinden dodgrusal amortisman yontemiyle amortismana tabi tutar.
Olusan amortisman, gelir tablosunda amortisman gideri ve deger duslikligl testi etkileri
altinda gosterilmektedir. Serefiye ve sinirsiz faydali 6mre sahip diger maddi olmayan varliklar
itfaya tabi olmaz.

Tahmini faydali 6marler asadgidaki gibidir:

Veri isleme sistemleri 2,00 yildan 3,00 yila kadar
Bina maliyet stibvansiyonlari 2,00 yildan 10,00 yila kadar
Musteri s6zlesmeleri 2,00 yildan 17,00 yila kadar

DO & CO, maddi olmayan duran varlklarin deder dusukligune udradigina dair gostergeler
olmasi durumunda, ilgili varliklari deger dusukligu testine tabi tutar. Bu gdstergelerden
bagimsiz olarak DO & CO, serefiye ve sinirsiz faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran
varliklari her yil deder disikligu belirtileri agisindan teste tabi tutar. Deder dustkliginin
tespiti ve muhasebelestirilmesi ile ilgili detayli bilgi icin Deger Dlislikligi Testlerinde Kullanilan
Metodoloji ve Parametrelere Iliskin Yorumlar ile Finansal Olmayan Varliklarda Deder Distkligu
aciklamalarina bakiniz.

Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar, edinme maliyetinden birikmis amortisman dusilmis haliyle
gosterilmektedir. Edinme maliyetine ilave olarak 6denen varligin yerlestirilecegi yere ve
yonetim tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesini saglayacak duruma getirilmesine
iliskin her tirlG yapilan harcamada maliyete ilave edilmektedir. DO & CO, 2024/2025 mali
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yilinda énemsiz olmasi nedeniyle 6zellikli varhklar igin, satin alma veya lretim maliyetlerinin bir
parcasi olarak higbir borglanma maliyetini aktiflestirmemistir.

DO & CO, maddi duran varliklarin amortisman donemlerini, tahmin edilen faydali d6mtrleri esas
alarak belirlemis ve dodgrusal amortisman metoduyla asadida belirtilen faydali émirler
Uzerinden amortismana tabi tutmustur:

Sirketin kendi arsas! Uzerine yapilan insaatlar yildan 40,00 vyila kadar

nsaatlar yildan
yildan
Diger Donanim, Uretim ve Ofis Ekipmanlari yildan 10,00 yila kadar

Amortisman ve itfa paylari kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri
altinda siniflandiriimaktadir.

Deder dusuklugine iliskin gostergelerin olmasi durumunda, DO & CO deder dusuklugu
karsiiginin kayitlara alinmasinin gerekliligini, Finansal Olmayan Varlklarinin Deder Dusuklaga
bélimunde belirtilen prensiplere gére degerlendirir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile
tahsil edilen net tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari ddnemde Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler veya Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi altinda siniflandirilir.

Deger Diisiikliigii Testlerinde Kullanilan Metodoloji ve Parametrelere iliskin Yorumlar
Finansal durumu dogru ve adil bir bicimde yansitmak amaciyla tim maddi olmayan duran
varlklar ve maddi duran varliklar stirekli olarak dedger distkliglini olusturan kosullarin mevcut
olup olmadigi veya daha 6nce belirlenmis olan deder dusukligu kosullarinin gegerliligini yitirip
yitirmedigi konusunda g6zden gecirilir. Bu baglamda, ilgili kontrol parametreleri olan ciro ve
FAVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar), siirekli olarak biitcelenen dederlerle karsilastiriimaktadir.
Her bir CGU (nakit lGreten birim) icin belirlenen esik dederin asilmasi durumunda, sapmanin
onemi ve ilgili CGU’ya atfedilen uzun vadeli varliklar dikkate alinarak, s6z konusu CGU
dederleme testine tabi tutulur.

Grup icinde, UMS 36 uyarinca deder disUkligu testine tabi tutulmasi gereken tim varlklar
(serefiye dahil) CGU’ya daditiir. Her bir CGU igin beklenen nakit akiglarinin net buglnki
degerini belirlemek igin indirgenmis nakit akisi (INA) yéntemi kullanilir. Bu beklenen nakit giris
ve cikislarinin toplami, kullanim dederi olarak satis maliyetleri distlmls gercede uygun deder
ile geri kazanilabilir tutar ve CGU'ya tahsis edilen varliklarin defter degerlerinin toplamindan
ylUksek olani ile karsilastirilir. Bu dederin defter dederinden disik olmasi durumunda deger
dusukligu zarar muhasebelestirilir.

Kullanim dederini belirlemek igin nakit akiglarinin tahmini genellikle yonetim tarafindan
onaylanan ve finansal projeksiyonlara dayanan tahminlere ve bunlar da yapilan varsayimlara
(yolcu hacimleri, misteri tahminleri, vb.) dayanir. Daha fazla ayrintih bilgi, asadida ilgili
bélimlerde bulunabilir. Bu planlanan varsayimlarin gergeklesmedigi durumlarda gelecek mali
yillarda deder dusukligd zararina yol acabilir, bu nedenle her bir CGU igin finansal
projeksiyondan sapmalar ve negatif sonuglar (FVOK) deder diisikliglu gdstergesi olarak kabul
edilir ve basta da belirtildigi gibi takip edilir (tetikleyici olaylar). Bu tlir géstergeler, bir veya
daha fazla CGU'nun nakit akislari Gzerinde énemli bir etkiye sahip olabilecek, Grup'un etki alani
disindaki olaylardir. Buna iliskin érnekler makroekonomik ortam bdéliminde bulunabilir.
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Deder dusuklugu testleri igin kullanilan blylme varsayimlari, bugline uyarlanmis gegmis
deneyimlere dayanmaktadir. Ayrica, Kilit musterilerin elde tutulmasina ve ilgili pazarlarda
beklenen gelismelere iliskin varsayimlar da dikkate alinmaktadir. Maliyet yapisinin gelisimi de
gecmis deneyimlerin yani sira verimliligi artirmak icin alinan onlemleri ve bireysel maliyet
faktorleri icin beklenen gelismeleri yansitmaktadir. DO & CO, planlama ddéneminin sonundan
sonraki nakit akis tahminlerini olusturmak igin, ilgili yerel piyasa ortaminda beklenen enflasyon
oranlarindan elde edilen blylime oranlarini dikkate alir. Enflasyon oranlarini tahmin etmek igin
dis kaynaklar kullanilmaktadir.

Ekonomik ortam boéliminde de belirtildigi gibi, uluslararasi kuruluslar, fiyat dalgalanmalarinin
azalacadini ve kriz kaynakl fiyat dinamiklerinin daha az 6nemli hale gelecedini, gelir yapilarinin
ve satin alma glclnidn yeni duruma uyum sadlayacadini ve daha da istikrar kazanacagini
varsaymaktadir. Ilgili tahminlere gére, 6zellikle DO & CO icin 6énemli olan turizm, ikram
hizmetleri ve otelcilik sektorleri, IATA yolcu tahminleri gibi sektére 6zgl uzmanliklarla da
desteklenen olumlu bir tutumla gelece§e bakabilir. Onemli misterilerle yapilan sdzlesmeye
dayali yilhk endeksleme ve maliyet arti anlasmalari ve/veya 6énemli musterilerle yilda birkag
kez yapilan meni sunumlarinda kullanilan Urinlerde degisiklikler yapilmasi artan retim
maliyetlerinin 6nemli marj etkileri olmaksizin yil icinde de misterilere yansitilabilecegi
anlamina gelmektedir.

Nakit Yaratan Birimler, Sirket'in kendi karliigi ve inovasyon gicl goz 6ninde bulundurularak
planlanmakta ve gelistiriimektedir; bu nedenle, devlet destekleri gibi bir defaya mahsus etkiler
bitce planlamasinin bir pargasi dedildir ve yalnizca gerekli oldugunda kullaniimaktadir.

Gelecekteki nakit akiglari tahmin edilirken, maliyet yapisi veya hedeflenen miisteri segmentleri
Uzerindeki etkileri gibi iklimle ilgili konulardan kaynaklanan ve dolayisiyla beklenen gelirleri
etkileyen etkiler de dahil olmak Uzere, piyasa ortaminin bltlnsel bir gériinimu entegre edilir.
Ilgili yénetim kademeleriyle yapilan dizenli bilgi aligverisi, olumlu ve olumsuz egilimlerin
zamaninda tespit edilmesini ve genel grup stratejisine katkida bulunmak icin uygun sekilde
kullanilmasini veya hafifletiimesini saglar. Bazen faiz ve blyime oranlarini belirlemek igin,
iklimle ilgili konularn tahminlerine dahil etmek igin kapsamli piyasa bilgisine sahip harici
uzmanlar dahil edilir.

Kismen hazirlanan ¢ok senaryolu deder disukligl testlerine ek olarak, iklimle ilgili olmayan
nedenlerden dolayl da iptal edilebilecek Gst segment musterilerle uzun slredir devam eden
sézlesme kosullari nedeniyle iklimle ilgili senaryolarin ek bir sunumu yapilmamistir. Iklimle ilgili
hususlardan etkilenen ve DO & CO'yu ilgilendiren bir diger dedisken de ugak yolcularinin veya
etkinlik misafirlerinin sayisidir. Bunlar genellikle misteri tarafindan sadlanir ve bir planlama
dediskeni olarak hizmet eder. Kotli hava kosullari nedeniyle uguslar iptal edilebilir veya
etkinlikler iptal edilebilir ve artan sicakliklar, konuklarin sicaklik nedeniyle gelecekteki
etkinliklerden kacinmasina neden olabilir. Kisa vadeli degisiklikler her zaman ginlik islerin bir
parcasi oldugundan, DO & CO kisa slirede plan degisikliklerine hizli bir sekilde tepki verme
konusunda dnemli bir deneyime sahiptir. Sézlesmeyle kararlastirilan asgari satis taahhitleri ve
belirli désnemlere bagli miktar indirimleri sayesinde, misteriye hem teminatlar hem de tesvikler
sunulmakta; bdylece olasi kayiplarin telafi edilmesi veya etkinliklerin i¢ mekana alinmasi
saglanmaktadir. Bu 6énlemler, nakit akisi tahminlerinde daha disiik dalgalanma ile daha yuksek
bir planlama glivenligi seviyesine yol agmaktadir.

DO & CO, miusterileri ile kurdugu uzun vadeli ve adil ortaklklarin katma dederinin bilincindedir
ve bu ortakliklart DO & CO'nun surdirilebilir kurumsal stratejisinin bir parcasi olarak
surdirmektedir. Tum bu gabalarin sonucu yakin tarihte goértlmustir, zira bircok jeopolitik
krizin ardindan hammadde ve enerji fiyatlarindaki keskin artislar nedeniyle neredeyse tim
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havayolu sirketleri ile sézlesme disi fiyat ayarlamalar yapilmistir. DO & CO'nun proaktif ve
pragmatik yaklasiminin bu érnedi, Sirket'in gelecekte de is ortamindaki olumsuz degisikliklere
yeterli tepkiyi verebilecedini gostermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft, hem ekolojik hem de sosyal unsurlar dikkate alan slirdirilebilir
ve sorumlu bir kurumsal ydnetim taahhiidiinde bulunmaktadir. 'Kalite, Insan ve Inovasyon'
Uglasd, kurulusundan bu yana sirket stratejisinin temel taslarini olusturmaktadir. Cevre
hedefleriyle uyumlu olarak, grup streglerini strekli olarak optimize etmekte ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamaktadir. Mevcut iklim degisikligi gelismeleri i1siginda, muhasebe
uygulamalari kapsaminda varsayimlar ve tahminler dahil olmak Uzere iklimle ilgili hususlarda
herhangi bir dedisiklik yapilmamistir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in risk yénetimi kapsaminda, iklimle ilgili riskler ve firsatlar tespit
edilip degerlendiriimekte; bunlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine karsi 6nlemler
belirlenmektedir. Béylece, gelecekteki raporlama ytkidmlalikleri ile tedarik zinciri yonetimi ilgili
sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacaktir.

2022/2023 ve 2023/2024 mali yillarinda, dinya geneline dadilan birimler icin kapsamh iklim
riski ve hassasiyet analizleri baslatiimistir. 2024/2025 mali yilinda ise bu degerlendirmeler
niteliksel olarak genisletilmistir. Iklim risklerinin de§erlendirilmesinin amaci, varliklar tizerindeki
potansiyel etkileri analiz etmek ve deder diustkligline udrayabilecek varliklari tespit etmektir.
Ayrica, uyum stratejileri gelistirebilmek icin potansiyel olarak hassas alanlarin belirlenmesini de
icermektedir.

Iklim riskleri ve hassasiyetlerinin saglam bir degerlendirmesi birka¢ temel asamada
gergeklestirilir. Oncelikle, olasi fiziksel-kronik, fiziksel-akut ve gecici iklim tehlikeleri tespit
edilip sistematik olarak kayda alinir. Buna dayanarak, Diinya Iklim Kurulu'nun (IPCC)
gelistirdigi temsili konsantrasyon yollarina (Representative Concentration Pathways - RCP'ler)
dayanan senaryolar kullanilarak bir analiz yapilir. Bu analizde hem iyimser (RCP 4.5) hem de
koétimser (RCP 6.0 ve RCP 8.5) senaryolar dikkate alinir. Bu senaryolar, olasi iklim
gelisimlerinin cesitliligini ve siddetini daha iyi anlamaya hizmet eder. Analizin bir diger temel
unsuru ise hassasiyet dederlendirmesi ve risklerin 6nem derecesinin siniflandiriilmasidir. Bu
asamada, s6z konusu zorluklarin sirket Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilir.

Edinilen varliklarin gercede uygun dederi ve kullanim siresinin dederlendiriimesinde iklimle
ilgili riskler ve firsatlar sistematik olarak dikkate alinmistir. Bu kapsamda, iklim riski ve
hassasiyet analizleri sonuglari, yerel uzmanlarin dederlendirmeleri ile gelecekteki iklimle ilgili
gelismelere dair saglam varsayimlar géz oniinde bulundurulmustur. 2024/2025 mali yilinda
DO & CO Grubu igin, karsilik ayrilmasini veya olasi borglarin kaydedilmesini gerektiren yasal
veya dlzenleyici bir iklim koruma yUkimluligtu bulunmamaktadir. Yapilan analizler, varliklarin
dederlemesi Uzerinde 6nemli bir etkisi olacadina dair bir bulgu ortaya koymamaktadir. Mevcut
mali yihin bilango tarihinde, grup finansal tablolarini veya devamlilik ilkesini etkileyebilecek
onemli iklimle ilgili riskler tespit edilmemistir. Ancak, iklimle ilgili faktorlerin gelecekteki gelisimi
konusundaki belirsizlik nedeniyle, etkiler stirekli izlenmekte ve bu izleme risk yénetimi sirecine
entegre edilmektedir.

Grup, mevcut surdirllebilirlik stratejisi kapsaminda 6zellikle CO2 emisyonlarinin azaltilmasina
odaklanmistir. Bu nedenle, 2040 yilina kadar net sifir emisyona ulasma hedefi halen takip
edilmektedir. Temmuz 2024'te, sirketin ‘Kisa Vadeli, Net Sifir ve FLAG Hedefleri’ Science Based
Targets initiative (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Bu hedefler, SBTi Net-Zero Standardi
(Versiyon 5.1) kriterlerine uygun olarak kapsamli bir inceleme sonrasinda kabul edilmistir. Bu
hedeflere ulasmak igin gerekli tedbirler belirlenmis ve uygulanmaktadir. Ayrica, grup iginde
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emisyon dederlerinin daha spesifik sekilde gosterilebilmesi igin yeni yontemler gelistirilmistir.
Konuya iliskin ayrintilar, 2024/2025 mali yili sirdlrdlebilirlik raporunda yer almaktadir.

Bolim 5.1. Maddi Olmayan Duran Varliklar ve bdlim 5.2. Maddi Duran Varliklar'da daha
ayrintili olarak aciklandigi Gzere, deder distkliga testleri herhangi bir deger disiukligu gideri
ile sonuclanmamistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

DO & CO gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis olan (zerinde yapi bulunan
gayrimenkulleri Yatirm Amach Gayrimenkuller olarak siniflamaktadir. 1Ilk aktiflestirme
sirasinda, DO & CO ilgili gayrimenkulleri edinme maliyetine diger edinme harcamalarini ilave
ederek muhasebelestirmistir. Ilk aktiflestirme sonrasi bu gayrimenkuller, maliyet yéntemi ile
edinimden itibaren birikmis amortisman degerleri ve varsa deder distkligl dusulerek kayitlara
yansitiimaktadir.

Kiralamalar

So6zlesmenin baslangicinda, DO & CO bir s6zlesmenin kiralama olup olmadigini dederlendirir.
Bu durum, s6zlesme belirli bir varligin kullanimini 6deme karsiliginda belirli bir sire icin kontrol
etme hakkini veriyorsa gecerli olur. Bir s6ézlesmenin tanimlanmis bir varligi kontrol etme
hakkini icerip icermedigini dederlendirmek igin DO & CO, UFRS 16 uyarinca kiralama tanimini
kullanir.

DO & CO vadesi 12 aya kadar olan kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diasik dederli
oldugu kiralama islemlerini (yaklasik 5.000 Avro) muhasebelestirmeme hakkini kullanir. Bu
kiralamalar ile iligkili kira 6demeleri, kira siresi boyunca dogrusal yénteme gore gider olarak
muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varhdi
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden Olger.
Kullanim hakki varhidinin maliyeti asagidakileri icerir:

Kira yakdmlaliginin ilk 6lgim tutan

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan
tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar
Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve dayanak varlidin,
kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.
Gerektigi durumlarda kullanim hakki varhdinin dedgeri kiralama ylUkimlGliginin dederine
duzeltilir ve deger dusukltgu testi uygulanir (bkz. Varliklarda Deger Duisikligl Standardi).

Kiralama Yukdmlalikleri

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yUkimliligini o tarihte gerceklesmemis olan
kira 6demelerinin bugink( dederi lGizerinden Olger. Bu kiralama 6demeleri asadida belirtilenleri
icermektedir:

Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle bulunan tutar

Bir endeks ya da orana bagli degisken kira ddemeleri

Artik deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Kiracinin satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

Kiralama slresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini icermesi

durumunda ve DO & CO’nun iptal secenedini uygulayacadi sartlarda belirtildiyse
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri
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Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise ilgili sirketin alternatif
borglanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Kiralama islemlerinden dogan borglar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis defter degerleri
Uzerinden olgllldr. Kira yuktmlulikleri, endeks veya (faiz) oranindaki dedisiklikler nedeniyle
gelecekteki kira 6ddemelerinde degisiklik olmasi durumunda veya satin alma, fesih ve uzatma
opsiyonlarinin kullanimiyla ilgili tahminlerde dedisiklik olmasi durumunda yeniden dederlenir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diislikliigii

DO & CO aktiflestirmis oldugu sinirsiz faydali 6mre sahip serefiye ve diger maddi olmayan
duran varliklar icin yillik olarak deger dustkliglne iliskin belirtiler acisindan test yapmaktadir.
Varlidin satisindan elde edilecek gelirin veya isletme igerisindeki kullanim bedelinin defter
dederinden dlslk olduguna dair herhangi bir gosterge bulunmasi durumunda; diger tim maddi
ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amagli gayrimenkuller deder disikligi testine
tabi tutulur. Deger disukliga tespit edilirse DO & CO varligin defter degeri ile en disiuk geri
kazanilabilir deder arasindaki fark kadar deder dislkligl gideri muhasebelestirir. Deger
dislikliga testine konu varligin defter dederi, kullanim dederi ve elden g¢ikarma maliyetleri
disllmis gercedge uygun dederinden biyilk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir.
Deder dusukligu testine konu varlik icin nakit akislarinin indirgenmis degeri hesaplanamiyorsa,
deder dusUklugu testi diger birimlerden bagimsiz olarak nakit UGreten en klclk birimler
Uzerinden hesaplanir. DO & CO Grup icerisinde en dislk seviyedeki serefiye dederinin deder
dusukliga testini gerceklestirmekte olup, bu varliklar yonetim tarafindan i¢ kontrol amaciyla
takip edilmektedir. Nakit Greten bir birim en fazla bir faaliyet bolimuni icgermektedir.

Deder dlsUkligu tespit edildiginde varhdin defter dederi buna gére azaltilir. Nakit Greten
birimler tizerinden yapilan deder distkligu testinde deder diistkliglu 6nce nakit Gireten birimin
serefiye dederinden disilir. Serefiye dederinden dislldikten sonra kalan tutar, uzun vadeli
varliklardan defter dederleri oraninda en fazla sifira kadar veya varhdin kullanim dederi veya
elden cikarma maliyetleri distulmus satis fiyatina kadar azaltilir.

DO & CO deger dusukligu giderlerini kar veya zarar tablosunda Amortisman ve Itfa Paylari
Giderleri altinda muhasebelestirmektedir.

Deder dustklugu gostergesi bulunmasi durumunda, DO & CO diizenli amortismana tabi olan bir
varligin kalan Omriinti, amortisman yontemini ve artik dederini, deder dustkliglu gideri
muhasebelestirip muhasebelestirmeyecedinden bagimsiz olarak yapar.

Deder dusukligune ugramis varhdin kayith defter dederinde meydana gelen artis (serefiye
harig), onceki yillarda deder disukliginin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter dederini asmamalidir. Yeniden dederlemeden dodgan gelirler, kar
veya zarar hesaplarinda Amortisman ve Itfa Paylarn Giderleri altinda gdsterilmistir. UFRS,
serefiye ile ilgili deder artisina izin vermemektedir.

Finansal Varhklar

DO & CO, finansal araclar ile ilgili s6zlesmenin tarafi oldugu andan itibaren finansal varliklari
kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar, varligin Gzerindeki hak nedeniyle sirkete nakit akisi
yaratmamasi veya bu haklarin Gglinci sahislara transfer edilmesi durumunda mali tablolardan
cikarilir. Piyasa kosullarinda yapilan alim ve satim islemleri, islem tarihinde mali tabloya alinir
veya mali tablodan cikarilir.
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DO & CO, finansal varliklari edinim tarihinde Krediler ve Alacaklar ya da Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar dederleme kategorilerden hangisinde siniflayacagini belirler. Siniflandirma,
finansal varhdin tlriine ve amacina uygun olarak yapilir.

Bilanco tarihi itibariyle DO & CO finansal varlklari asagidaki iki sinifa ayirmistir:

o Itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden degerlenen finansal varliklar:

Finansal varliklar, varliklardan elde edilen sozlesmeye bagh nakit akimlarin yalnizca
anapara ve faiz 6demelerinden olusmasi ve sézlesmeye bagh nakit akimlarinin tahsil
edilmesini amacglayan bir is modelinin benimsendigi durumlarda itfa edilmis maliyet
bedeli Gzerinden élcllir.

Deder dusukluglu gereksinimi, ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve stzlesme
varliklar igin vade boyunca toplam beklenen kredi zararlarina dayanan UFRS 9 deder
diisiikligi modeli dogrultusunda (,Omir Boyu Beklenen Kredi Zararlari ) belirlenir. Bu
modelin agiklamasi 9.3. Finansal Araglara lliskin Ilave Aciklamalar bélimiinde yer
almaktadir. Deger dusukllkleri, faiz gelirleri ve kur degisiminin etkileri gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Herhangi bir ¢gikis durumunda ortaya gikan kar veya zarar da gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

e Gercedge uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar (FVTPL)
Finansal varliklar, varliklardan gelen nakit akiglarinin minhasiran anapara ve faiz
0demelerini temsil etmemesi veya nakit akiglarinin minhasiran anapara ve faiz
o6demelerini temsil etmesi ve varliklarin bir is modelinde tutulmasi durumunda gergege
uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlir. Nakit akislari, sd6zlesmeye bagh
nakit akislarinin alinmasinin yani sira finansal varliklarin satisindan olusur. Faiz ve
temettl gelirlerinden olusan net kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Emeklilik ve kidem tazminati yaktamlaltklerini karsilamak igin elde tutulan hisse senedi
yatinmlar ve menkul kiymetler ile pozitif piyasa dederine sahip tlirev finansal araglar bu
kategoride yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenir. DO & CO
maliyet bedelini, adirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplamaktadir. Net gerceklesebilir
deder, oladan ticari faaliyetler igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti
ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, 6zellikle banka mevduatlann ve daha az o6lclide nakit para ve
ceklerden olusmaktadir. Yabanci para cinsinden olan nakit ve nakit benzerleri raporlama
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak cevrilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar, Grup’un borglarinin disilmesinden sonra kalan varlklar ifade etmektedir.
Konsolide bilangoda, ana ortaklik payr ve kontrol giclt olmayan paylarn ayri ayn
gosterilmektedir.

DO & CO, isletme birlesmesinde edinilen varligin diger ortaklarda kalan paylarini satin alma
opsiyonu igin bir vadeli s6zlesme imzalamistir. Bu islem yilsonunda kayitlara asadidaki gibi

alinmistir:

Isletme birlesmesinin ilk muhasebesi sirasinda kontrol giici olmayan paylar igin, diger
ortaklarin net aktiflerindeki degisimi yansitmak amaciyla (hisse oranlarina gére kar paylari ve
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kar dagitimi) bir hesap acilmistir. Satin alma opsiyonundan dodan finansal yuktumlalikleri
karsilamak igin uzun vadeli tirev islem yapilmistir. S6z konusu yukiumlulik, 6zkaynak altinda
muhasebelestirilmis olup, o6zkaynaklar altinda kontrol gici olmayan paylarla yapilan
islemlerden kaynaklanan 06zel bir kalemle (2023/2024 3. ceyredgine kadar, sonrasinda tutar
tutar sermaye yedekleri altinda raporlanmistir) netlestirilmistir. DO & CO yatirnmlarina iliskin
kontrol glici olmayan paylarn satin aldigi varsayimi altinda, Sirket her raporlama dénemi
sonunda kontrol gici olmayan paylara ait 6zkaynaklarda raporlanan tutarn kayitlarindan
cikarir. Kayitlardan cikarilan o6zkaynak tutari ve muhasebelestirilen tlirev finansal borg
arasindaki farklar, DO & CO grup gsirketleri ile arasinda vyapilan ticari islemlerin
muhasebelesmesi ile ilgili standartlara uygun olarak konsolide 6zkaynaklarda dizeltiimektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, tirev islemi hala gecerlidir ve uygulanabilir. Satin alma fiyat
yUkUimltliga bulunmamaktadir.

Ocak 2021'de donuasturdlebilir tahvil ihraci ile, gelir vergisi etkileri ve islem maliyetleri
dusildikten sonra borg bileseninin gercege uygun dederini asan toplam tutar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmistir.

Grup, 31 Ocak 2025 tarihinde, 21 Mart 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere, paya
déndstardlebilir tahvillerini iptal etme ve geri ddeme hakkini geri dénidsd olmayan sekilde
kullanmisgtir (‘Clean-up Call'). Sirket, 21 Mart 2025 tarihinde, toplam 500.000 Avro nominal
tutarindaki paya doénustirilebilir tahvillerin kalanini ve geri 6édeme tarihine kadar tahakkuk
eden faizleri nakden geri 6demistir.

DO & CO, 2023/2024 mali yilinda bir sézlesme uzatimi ile ilgili olarak 6zkaynak islemi olarak
tanimlanan bir islem gergeklestirmistir. DO & CO, bagl ortaklik (TDC) ve operasyonel is
kararlari Uzerindeki etkisini daha da artirmak igin bazi yatirmlar yapmistir. Hissedarlar
arasindaki bu o6zkaynak islemi, gercek o6zkaynak paylarinda herhangi bir degisiklige yol
acmamis, ancak oy ve karar alma haklarinda bir degisiklige yol acmistir. Her iki tarafin da
hisseleri degismediginden, kontrol glici olmayan paylarda degisiklik meydana gelmemistir.
Ozkaynak islemi gegmis yil karlarinda muhasebelestirilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlarin is akdinin sonra ermesinden sonra da DO & CO'nun galisanlarina karsi
yukidmliltkleri bulunmaktadir. Tanimlanmis fayda maliyetleri, yabanci bir hizmet saglayicisina
olan yukudmliltkler ile sinirhdir. DO & CO ilgili tutan kar veya zarar tablosunda personel gideri
olarak muhasebelestirmektedir ve raporlama tarihi itibariyla henliz yerine getirilmeyen faydalar
bilangoda kisa vadeli yuktimlullk olarak tasinir.

Tanimlanmis fayda planlari mevcut olmasi durumunda, DO & CO galisanlari igin isten ayrilma
sonrasi taahhlt edilen faydalarn saglamak zorundadir. Avusturya kanunlarina tabi olan ve
isverenleri tarafindan kendilerine bildirimde bulunulmasi veya 1 Ocak 2003 tarihinden 6nce
baslamis olan galisanlar, isveren tarafindan isten gikartilmalan veya bir nedenle is iliskilerinin
sona ermesi halinde kidem tazminati almaya hak kazanirlar. Ayni durum, kesintisiz g yillhk
hizmet siresinden sonra emeklilik yasina ulasildiginda da gegerlidir.

Burada DO & CO yatirim riskini ve gergeklesecek giderin planlanandan daha fazla olma riskini
tasimaktadir (aktieryal risk). Uzun vadeli karsiliklar altinda muhasebelestirilen tanimlanmis
fayda yukimlalagu gelecek yldkimldliklerin toplam karsiidinin buginki dederini ifade eder
(“tanimlanmis fayda planlan”). Bu yuakimldlik yoéntemi (“projected unit credit method”)
kullanilarak yillik olarak hesaplanmaktadir ve bilanco tarihi itibariyla calisma siliresine endeksli
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personel devir hizini  kullanarak memur ve emekli maaslarinda beklenen zamlan
(6nceki yil: yasa endeksli personel devir hizi) goéz o6nlinde tutmaktadir. YuUkUmliltklerin
bugiinki degerinin belirlenmesi igin kullanilan faiz orani ilgili bélgedeki sabit getirili 6zel sektor
tahvillerinin faiz oranidir. 2024/2025 mali yilinda calisanlara saglanan faydalara iliskin tutarlar,
kidem tazminati karsihdi icin yillik %3,39 (6nceki yil: yillik %3,26) ve prim karsiligi igin yillik
% 3,50 (6nceki yil: yillik %3,20) faiz orani kullanilarak hesaplanmistir. Yillik maas artis orani ise
%2,50 (6nceki yil: %2,65) olarak 6ngdrilmustir; emeklilik yasinda da yasal olarak kadinlarda
65, erkeklerde 65 yas baz alinmistir (6énceki yil: 65/65). iIlk yil, maas veya licretin %4,47
(6nceki yil: %6,56) oraninda dederlendigi varsayilmistir. Kidem tazminati 6demeleri igin
ortalama 6émur 8 yil (dnceki yil: 9 yil), yil d6nimu primleri igin 9 yildir (6nceki yil: 9 yil).

Yurtdisinda bulunan ortakliklarin, performansa yonelik tazminat yukidmltlldkleri, sayet katilim
payina yonelik bir emeklilik sistemi mevcut dedilse, benzer ydntemlerle bulunur ve mali
tablolara alinir.  Tirkiye'de bulunan ortakliklarda performansa yoénelik tazminat
yukimldltklerinin  hesaplanmasi, yillik %29,32 (6nceki vyil: %28,00) oraninda bir faiz
uygulanarak ve maas Odemelerinin enflasyona badgli olarak %26,00 oraninda
gerceklestiriimektedir (6nceki yil: %?24,61). Tark Kanunlarina gére tim calisanlar; bir yildan
uzun sure galisma sonucunda is akdine sebepsiz son verilmesi, askerlik hizmetini tamamlamak
Uzere ayrilmasi, evlilik nedeniyle ayrilmasi, erkekler igin ise giristen itibaren 25 senelik galisma
suresi (kadinlar igin 20 sene), erkekler igin 60 yasini (kadinlar igin 58 yas) doldurmasi sartiyla
yada 6lim nedeniyle kidem tazminatina hak kazanir. Ust yénetimin dederlendirmesine gére
performansa dayali yukimllliklere iliskin istisnai bir risk veya yodunlasma riski
bulunmamaktadir. Aktleryal varsayimlarin degismesinden kaynaklanan kar veya zararlar
ortaya ciktiklari dénemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Gegmis hizmet maliyeti
gerceklestiginde Personel Giderlerinde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar (6zelikle isginin galistigi yila gére saglanan prim
O0demeleri) performansa dayall saglanan faydalar altinda aciklanan ilkelere gore belirlenir. Bu
taahhutlerin buginki dederi gorev siresine bagh (6nceki yil: yasa bagl) yillik dalgalanma
orani olarak dlstnilebilir. Uzun vadeli faydalarin degerlemesinde hesaplanan aktleryal kayip
kazanclar Diger Gelir/Giderler yerine sonucu etkileyecek bir sekilde kar veya zarar tablosunda
Personel Giderlerinde gosterilir.

Diger Karsiliklar

DO & CO gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligan bulunmasi, yukimltligin
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlalik tutarinin gtvenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yuktmlalage iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ninde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yUkUmltligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Uzun vadeli yukimliluklerde karsilik tutari, yukimliliglin yerine getirilmesi igin katlaniimasi
beklenen giderlerin buglinkii dederi hesaplanarak belirlenir. DO & CO, ugincli sahislar
karsisinda meydana gelmesi neredeyse kesin olan tazminat taleplerini, benzer bir varliginin
dederini dikkate alarak muhasebelestirir.

Finansal Yiikiimliilukler

DO & CO finansal yuktumldltkleri, yapilan sdzlesmelere istinaden nakit akisi olusturacak veya
finansal varliklari grup disinda bir tarafa devretmeye ylikimli oldugu durumlarda
muhasebelestirmektedir. Finansal yukumlultkler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege
uygun dederinden Olgllir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani (zerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yo6ntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir. Finansal ylkumltlikler odendigi, s6zlesmenin siresinin doldugu ve
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sOzlesme sartlarinin ortadan kalktigi zaman mali tablolardan cikarilir. Tim net kazang ve
kayiplar (etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, kambiyo kari veya zarari ve
deder dislkltkleri dahil) gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un finansal yldktumluliklerini raporlama déneminden sonra 12 aydan daha uzun vadede
6deme durumu bulunmadidi durumlarda, finansal yukumlulikler kisa vadeli finansal
yUkUmltltkler altinda siniflandirilir. Diger tim durumlarda, uzun vadeli ytuktumliltkler olarak
siniflandirilir.

Mart 2020'de DO & CO, toplam 300 milyon Avro tutarinda teminatsiz krediler kullanmistir.
Bunlarin 150 milyon Avro’su dedisken faizlidir. Faiz riskini glivence altina almak icin iki ayri faiz
swap soOzlesmesi yapilmistir. Bunlardan biri 5 yil vadeli 100 milyon Avro, digeri ise 2 yil vadeli
50 milyon Avro tutarindadir. Her iki hedge pozisyonu da nakit akisi tirev araci (Cash Flow
Hedge) olarak belirlenmistir. 2024/2025 mali yilinda, 100 milyon Avro tutarindaki kredi
tamamen geri 6denmis ve buna bagh faiz swapi erken kapatilmistir. Kalan 50 milyon Avro
tutarindaki faiz swapi ise halen gecgerli olup, dedismeden nakit akisi tirev araci olarak
yonetiimeye devam etmektedir. DO & CO, Mart 2020'de 150 milyon Avro’su dedisken faizli
olmak Uzere 300 milyon Avro tutarinda teminatsiz kredi kullanmistir. Degisken faizli kredi
kullanimi ile ilgili faiz riskinden korunmak amaciyla bes yil vadeli 100 milyon Avro tutarinda ve
iki yil vadeli 50 milyon Avro tutarinda faiz swap islemi yapilmis ve bu islem nakit akis riskinden
korunma olarak belirlenmistir. Tlrev araglar yalnizca nakit akis riskinden korunma amacgh elde
tutulmaktadir. Risk ydnetiminin amaci, faiz oranlarindaki dalgalanmalardan korunmak ve nakit
akiglarindaki ilgili dalgalanmalari sinirlandirmaktir. Tirev islem dederlemesi, sirket disindan
uzmanlarin hesaplamalari baz alinarak gercede uygun dederi lUzerinden yapilir. Finansal riskten
korunma aracinin gercede uygun dederindeki dedisimler, ertelenmis vergiler dikkate alinarak
nakit akis riskinden korunma fonundaki diger kapsamli gelir altinda etkin olmayan kisim ise
finansman gelirleri ve giderleri icerisinde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
31 Mart 2025 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesi gereken herhangi
bir etkin olmayan kisim bulunmamaktadir. Finansal riskten korunma muhasebesi sonlandirilirsa
ve finansal riskten korunmanin konusu olan kalemden gelecekte nakit akisi beklenmiyorsa,
diger kapsamh gelirde muhasebelestirilen dederleme sonucu gelir tablosuna yansitilmahdir.
Tlrev islemlerin sonucunda ortaya c¢ikan tutarlar, ilgili raporlama tarihinde finansal varlik veya
finansal yakumlilik olarak raporlanmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma olarak degerlendirebilmek igin riskten korunma iligkisi, risk
yobnetiminin amaclarn ve stratejisi, tlirev isleri sonuclanmadan 6nce resmi olarak belirlenmis ve
belgelenmis olmalidir. DO & CO, finansal riskten korunma iliskisinin ileriye yonelik etkinligini
6lgmek icin nitel yoéntemler kullanir. Dederlendirme sirasinda, Kritik Sartlar Esleme Yontemi
kullanilarak etkinlik testi gerceklestirilmistir. Riskten korunma isleminin temelini olusturan
islemin nominal dederi, vade, referans faiz orani, 6deme tarihleri ve para birimi gibi ana
s6zlesme kosullari, finansal riskten korunma aracinin kosullari ile uyumludur. Finansal riskten
korunma amagli islem ile finansal riskten korunma araci arasinda ters yonli bir deger degisimi
olmasi nedeni ile ekonomik iliskinin korundugu kabul edilir. Risk yonetimi hedefi %100 riskten
korunma oranini saglamaktir. DO & CO tarafindan yuritilen riskten korunma iliskisi, UFRS 9'a
gore riskten korunmanin sartlarini karsilamaktadir. Riskten korunan kalem ile riskten korunma
araci arasindaki faiz farki faiz giderine diizeltme olarak muhasebelestiriimektedir.

Devlet bagis ve yardimlari

DO & CO Grubu, 6zellikle COVID-19 kriziyle baglantili olarak, performansa bagh cesitli devlet
badis ve yardimlarindan yararlandi. Bagis turine bagh olarak bunlar 6nceki yillarda, diger
faaliyet gelirleri altinda ayr olarak veya ilgili giderlerden bir kesinti olarak muhasebelestirilir.
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2022/2023 mali yilinda, COVID “Sirketler Grubu” terimindeki yorum degisikligi nedeniyle heniliz
0denmemis ve 6demesi belirsiz olan COVID hibeleri igin bu bolimde dederleme 6denedi
kalemleri olusturulmustur.

Bilanco tarihi itibariyla feragat edilecedine dair makul bir belirti bulunmayan ve halihazirda
gerceklesmis olan maliyetleri karsilamak amaciyla alinan krediler, finansal yukumliltkler
altinda yukimlalik olarak muhasebelestiriimistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi varlidi, ileride vergi varligindan vyararlanilmasini sadlayacak mali karin
olusmasinin 8ngdérilmesi durumunda, varlik ve yukimluliklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan dederleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar ile tasinan mali zararlar ve vergi
indirimleri Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi yukumltlikleri, varlik ve yuakimliltklerin
konsolide finansal tablolarda yer alan dederleri ile vergi dederleri arasindaki gegici farklar
Gzerinden hesaplanir. Her iki durumda da vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimliligunidn
ifa edilecedgi donemde gecici farklarin kapanmasi, tasinan mali zararin veya vergi indiriminin
kullanilmasi dederlendirilir. Ertelenmis vergi varlik ve yukiumltllikleri, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukumluligunin ifa edilecegi déonemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlarinin farkli olmasi durumunda, yuruarlikte olan veya rapor tarihi itibariyla yurarlige giren
vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, gelir tablosunda Dénem Vergi Gideri altinda gelir veya gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Dogrudan 6zkaynak etkisi olan islemler hari¢ tutulmaktadir. Bunlar
kar veya zarara etkisi olmadan muhasebelestirilir.

Hasilatin Kaydedilmesi

DO & CO, oncelikle ikram hizmeti, dagitim ve altyapi hizmetleri ile ilgili misterilerle yapilan
stzlesmelerden gelir elde etmektedir. Bunlar satis geliri olarak gosterilmektedir. Diger
operasyonel kazanclar, diger faaliyet geliri olarak rapor edilir.

Havayolu Ikram Hizmeti

Tum islemler temelde belirli havayolu firmalari ile yapilan global sézlesmelere dayanmaktadir.
Belli birimlerde global sézlesmeler ile ayni 6zelliklere sahip ek lokal sézlesmeler yapilabilir.
Sozlesme geredince DO & CO havayollarina yiyecek & icecek tedarik etmeyi taahhit eder.
Sozlesmeler havayolu firmalarina mevsimsel ve talebe yoénelik hizmetler sunar. Boylelikle
sdzlesmeler belli kosullara sahip olur ve kisa vadeli islemlere karsilik gelir. Mal ve hizmet sabit
fiyatlarla sunulmaktadir. Sozlesme ile kararlastirildigi takdirde indirimler UFRS 15.50 ve benzeri
hikUmlere uygun olarak islem bedelinin belirlenmesinde dedisken bedel olarak kabul edilir ve
sdzlesmeye dayali miktar verilerinden hesaplanir. Gelir, trlnlerin kontroli ve yasal milkiyet ile
birlikte Urtnlere iliskin firsat ve riskler musteriye devredildiginde, yani fiziki tasarruf gici
aktarildiginda, gercgeklesir. Faturalama islemi ¢deme kosullari ile birlikte diizenli araliklarla
gercgeklesir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmeti

Bu b6lim hem biyik misterilere hem de son kullanicilara saglanan ikram, altyapi ve planlama
hizmetlerinden dogan sozlesmelerden olusmaktadir. Biyik misteriler icin sabit bedelin yani
sira dedisken bedeller de bulunmaktadir. Gelir zamanin belli bir aninda gerceklesir ve so6z
konusu hizmetler her zaman zamana badli olarak kaydedilmelidir. Hizmetin boyutuna gore
kullanilan girdiler kosullara bagh oldugu igin gikti bazli bir yontem tercih edilmistir. UFRS 15
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belirli kosullar altinda gelirin gergeklestigi donemdeki miktarin faturalandiriimasi konusunda
kolaylik saglamaktadir ve bu durum yerine getirilmis olarak kabul edilir. Bliylk misterilerde
faturalama islemi organizasyon sonrasinda gergeklesir ve bir geyrek igerisinde 6denmis olur.

Restoran, Yolcu Salonu ve Oteller

Hem restoranlarda, otellerde hem de gastronomi havalimanlarinda (Havalimanlarindaki
madazalar) ziyaretgiler ve son kullanicilar UFRS 15 kapsamindaki sézlesmelerin musterileridir.
Edim yuakidmldltkleri arasinda yiyecek & icecek, konaklama, oda servisi, kuru temizleme vb.
hizmetler yer almaktadir. Yemek, konaklama ve diger servislerin bedelleri sabittir. Gelirler
faturalama veya kasada 6deme yoluyla elde edilir.

Yolcu salonlan icin havayolu firmalan veya havalimanlari ile DO & CO arasinda stzlesmeler
bulunmaktadir. Yolcu salonu ziyaretciyi dogrudan havayolundan aldigi icin musteri havalimani
veya havayolu firmasi olarak kabul edilir. DO & CO yolcu salonlarindaki yiyecek & iceceklerin
tesliminden ve isletilmesinden tek basina sorumludur. Genel olarak yolcu salonlar igin sabit bir
bedel kabul edilir. Calisan restoranlari icin yapilan stzlesmeler birden fazla miusteriden
olusmaktadir. Bir yandan DO & CO calisan restoranindan siparis veren sirketler musteri olarak
kabul edilir. Ayni zamanda sirket calisanlari restoran hizmetlerinden faydalaniyorsa miusteri
olarak kabul edilir. DO & CO personel, altyapi ve DO & CO uriinlerini sunmaktadir. Islem bedeli
esas olarak sabittir ve sadece lokasyona badli olarak dedisiklik gosterebilir. Gelir, islem
bedelinin 6denmesine istinaden musteriye faturalanmasi ile gergeklesir.

Havayolu Ikram Hizmeti, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmeti ile Restoran, Yolcu Salonu
ve Oteller bolimleri edim yUkdmltlGklerinin ayrilmasindan dnemli 6lglide etkilenmemektedir.
Havayolu Ikram Hizmeti ile Restoran, Yolcu Salonu ve Oteller bdlimiinden farkli olarak
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmeti birden fazla edim yukimliligiine sahiptir: (1.) Ikram
hizmetleri, (2.) Altyapi hizmetleri.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

DO & CO, faiz gelirlerini ve faiz giderlerini etkin faiz yontemi kullanarak konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirmektedir. Temettiler, Grup'un temettli alma hakki yasal olarak
olustugunda muhasebelestirilir.

Pay Basina Kazang

Gelir tablosunda raporlanan pay basina kazang, DO & CO hissedarlarina disen kar veya
zararin, mali yiIl boyunca dolasimda bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisina orani
olarak hesaplanir.

Seyreltilmis hisse basina kazang, potansiyel hisse senetlerinin adirlikli ortalamasina gore ihrag
edilen hisse senetlerinin ortalama sayisi artirilarak hesaplanir. Dénustuarilebilir tahvillerin hisse
senetleri ile donlstarildigi ve net karin faiz gideri ve vergi etkisi igin dulzeltildigi
varsayllmaktadir.

Onceki Yil Tutarlarinin Diizenlenmesi

2024/2025 mali yilinda, 'Diger Kiralama Borglar' kalemi, 'Diger Yukumlulikler'den 'Finansal
Yaktmlulikler (kisa vadeli)' altina yeniden siniflandiriimistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
bakiye 82,10 milyon TL iken, 31 Mart 2025 tarihinde 95,69 milyon TL olmustur.

Kisa vadeli karsiliklar altinda yer alan 'Diger Karsiliklar' kaleminde, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla

400,29 milyon TL tutarinda bir yeniden siniflandirma yapilmis; bu tutarin 107,23 milyon TL'si
'Diger Yukumlultkler' ve 293,05 milyon TL'si 'Ticari Borglar' hesabina aktariimistir.
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Asadidaki tablo, bu dizeltmelerin 31 Mart 2024 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablolar ve
2023/2024 mali yill Konsolide Nakit Akis Tablosuna olan etkilerini gdostermektedir. Konsolide
Kar veya Zarar Tablosu, Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu ve Konsolide Ozkaynaklar Degisim
Tablosu ise dizeltmeden etkilenmemistir.

Yayimlanmis UMS 1 Diizeltilmis

milyon TL 31 Mart 2024 diizeltmesi 31 Mart 2024
Varhiklar 48.787,06 0,00 48.787,06
OZKAYNGKIAT e 13.363,91 o 0,00 . ..13.363,91
Uzun Vadeli Yakumidiukler 1357010 . 0,00 . 13:570,10
. Finansal Yakomidlakler 813779 ...B210 821989
LTI BOTCIAr e 753555 . 202,93 7:828,49
CKBISIKAE e 141843 400,25 . 1,018,19
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Yikumldlikler 665,14 0,00 665,14
Diger Yukumlulikler 4.096,13 25,22 4.121,35
Kisa Vadeli Yukimlaltkler 21.853,05 0,00 21.853,05
Yiikiimliiliikler 48.787,06 0,00 48.787,06
Yayimlanmis UMS 1 Diizeltilmis

milyon TL 31 Mart 2024 diizeltmesi 31 Mart 2024
______________ vergi OncesiKar e 21937 0,00 4.219,37
Briit Nakit Akislari 7.393,47 0,00 7.393,47

-/+ Stoklar ve Diger Donen Varliklardaki Artis/Azalis -4.053,60 0,00 -4.053,60

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar

(Net Nakit Akis) 7.354,42 0,00
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari -2.595,56 0,00
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglari -2.574,13 0,00 -2.574,13
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis 2.184,72 0,00 2.184,72

4.4. Onemli Ihtiyari Kararlar ve Tahminler

DO & CO konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi icin bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik
ve ylkamlaltklerin tutarlarini, sarta bagh varlk ve ylkamlaltklerinin agiklanmasini ve hesap
ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlar
kullanmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar, raporlanan finansal durum ve performansi dnemli
Olglide etkileyebilmektedir. Yapilan varsayimlardan olasi bir sapma, bir sonraki mali yil icinde
ilgili varlik ve yikumluliklerin defter degerlerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilir.

Onemli tahmin ve varsayimlar ile uygulanan muhasebe politikalari ile ilgili belirsizliklere iliskin
aciklamalar asagida belirtilmistir. ilave olarak ilgili muhasebe politikalarina bakilmalidir.

» Didger ortaklara ait hisseleri satin alma opsiyonun bilangodan cikariimasi da bir tahmine
dayanmaktadir. DO & CO diger ortaklarin yatinmini bilango tarihi itibariyla devralmis
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gibi muhasebelestirdiginden, bu durum 6zkaynaklarin yapisini etkilemektedir
(Dipnot 5.9. Ozkaynaklar'a iliskin aciklamalara bakiniz).

Amortismana tabi maddi olmayan duran varliklar, maddi duran varliklar ve yatiri amagl
gayrimenkullerin  kullanim sireleri, amortisman yontemleri ve artik dederinin
hesaplanmasi bilancoya alinmasindan sonraki doénemlerdeki dederlemeleri icin
gereklidir. Bu hesaplamalar ve varsayimlar deneyimlere ve yonetim degerlendirmesine
godre belirlenir.

Yénetim kiralama sdézlesmelerinin dmrint belirlerken uzatma opsiyonlarini kullanmasi
veya fesih opsiyonlarini kullanmamak igin ekonomik bir tesvik olusturan ilgili tim durum
ve sartlar dikkate alir. Bu opsiyonlar sadece opsiyonun kullanilip kullaniimayacagindan
makul 6lglide emin olundugu zaman dikkate alinir.

Uzun vadeli varlklarin deder distkIigu testi birgok acidan varsayim ve hesaplamalara
dayanir. Bu varsayimlar, deder disikligline dair iceriden veya disaridan gelecek
herhangi bir gdstergenin tanimlanmasina iliskindir. Yonetim bu hesaplamalar sirasinda;
gelecekte rekabet kosullarindaki olusabilecek degisimleri, beklenen sonuclarda dikkate
deder degisiklikler olmasini, ©6nemli bir musterinin kaybedilmesini, hizmetlerin
sonlandiriimasini, doéviz kurlarinin veya faiz oranlarinin beklenmedik degisimleri gibi
politik ve ekonomik ortamin koétilesmesine yol acacak gelismeleri, gbz o6ninde
bulundurur. Ydénetim, istirakler ve muisterek ydnetime tabi ortakliklardaki hisselerde
deder dusukligu olup olmadigini, isletmenin yasadigi olasi finansal zorluklar igin
gosterge olup olmadigina goére dederlendirir. Deder dlstkliglinin muhasebelesme
zamani ile ilgili belirsizlikler de bu dederlendirmenin bir pargasidir. Bu kriterler ve
varsayimlar, varligin geri kazanilabilir dederinin hesaplanmasinda da kullanilir.
Varliklarin buglinkii dederi hesaplanabildigi strece, DO & CO nakit giris ve cikiglarini,
bes yillik onaylanmis finansman planlari ve degerlemeye tabi varligin gilincellenmis
kullanim siresine goére dederlendirir. Bes yil sonra tek tek dederleme nesneleri icin
duragan bir durum yoksa, ayrintii planlama donemi kaba bir planlama asamasini
icerecek sekilde uzatilir. Tahmini nakit akislarn isletmenin surekliligi ilkesine goére
hazirlanir ve gegmis yil verilerine dayanan tahminler ile makroekonomik beklentiler ve
sektérdeki gelismelere dayanir. Bunun disindaki belirsizlikler de uygun bir sekilde
dederlendirilir. Buglinkt dederi belirlemek icin kullanilan faiz oranlari, dederlemesi
yapilan varligin adirlikh ortalama sermaye maliyetine dayanmaktadir.

Is akdinin sona ermesinden sonra personele sadlanacak faydalar, aktiieryal varsayimlar
kullanilarak degerlenir. Istatiksel varsayimlar belirlenirken iskonto oranlari, beklenen
maas artisi ve emekli maaslari, isten ayrilma orani ve 6lim olasiliklari dikkate alinir.
DO & CO ulkeye 6zgl bir iskonto orani belirlerken, en Ust diizey kurumsal sirket tahvil
getirilerini (veya Tulrkiye'de devlet tahvil getirilerini) ve kalan vadenin gereken
yukamliliikle karsilastirabilir olmasini esas alir. Olim orani tilkelerin agiklanan istatistiki
verilerine dayanir. Maaslardaki ve emekli maaslarindaki artis oranlari, Ulkeye 0&zel
enflasyon oranlari ve isletmeye 6zglu gecmis verilere dayanir. Performansa dayali
faydalar bu varsayimlardaki degisimlerden oldukca fazla etkilenir. Fiili sonuclar, degisen
piyasa, sektor ve sosyal faktorlere bagh olarak varsayimlardan farklihk gOsterebilir.
Aktleryal dederlemeler, eksperler tarafindan yapilir. Dederlemelere konu varsayimlar,
DO & CO tarafindan yillik olarak gdézden gegirilir.

Diger karsiliklarin kayitlara alinmasinda ve dlglilmesinde olusabilecek kaynak kullanimi
nedeniyle 6ngorilemeyen borglar ve ileriki dénemlerde ortaya gikabilecek ytkimldltkler
nedeniyle bazi tahminlerde belirsizlikler s6z konusu olmaktadir.
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+ Ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi, ileride olusabilecek vergi avantajlarinin
gergeklesebilir olup olmadiginin éngoérilmesini gerektirmektedir. Bu durum, 6denecek
verginin azaltiimasi acisindan ileride hangi vergisel avantajlarin kullanilabilecegi
hakkinda bir tahmin yapilmasini gerektirir. Bunun igerisinde vergi tutarinda olusabilecek
gecici farkhhklar, operasyonel faaliyetlerden olusmasi beklenen kazancglar ve vergiye
konu olabilecek (vergiden dusulebilecek) Uretime dayali maliyetler bulunur. Gelecege
donuk vergisel kazanimlar ve gecici verginin tahakkuk etme zamani konusunda dogru
varsayimlarda bulunmak gereklidir.

e Kontrolin kullaniimasinin dederlendirilmesi ve dolayisiyla yatinm yapilan isletmenin
konsolide finansal tablolara dahil edilmesi, yatirim yapilan isletmenin amaci ve yapisi,
haklarin niteligi (6nemli veya koruyucu), mevcut ve potansiyel oy haklarinin
degerlendirilmesi, yatirnmcilar arasindaki iliskiler ve bunlarin kontrol tizerindeki etkisi ve
belirli varhklar Uzerindeki yetkilerin varliginin kritik bir degerlendirmesini igeren
muhakeme ve varsayim gerektirmektedir. Daha fazla agiklama igin litfen bélim 4.1.1.
Konsolidasyon Kapsami’na bakiniz.

Yénetim her bilango tarihinde yapmis oldugu tahmin ve varsayimlar gozden gecirmektedir.

Tahmin ve varsayimlardaki dedisiklikler, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilen haller
disinda ileriye dénik olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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5. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

5.1. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar serefiye, Hédiard markasi ve bu haklara iliskin edinilmis hak ve
lisanslari icermektedir. Bu haklar ve lisanslar 6zellikle mdusteri sézlesmelerini, marka ve
kullanim haklarini ve yazilim lisanslarini icermektedir. Serefiye ve Hédiard markasi haricinde,
tim maddi olmayan duran varliklarin belirlenebilir bir faydali 6mri vardir.

Maddi olmayan duran varliklar mali yil igerisinde bir énceki yila gore asagidaki sekilde degisim
gostermistir:

Kullanim Haklari
Serefiye ve Miisteri Hédiard Markasi Toplam

Sozlesmeleri
milyon TL ¥

31 Mart 2024 itibariyle Maliyet Degeri 1.809,16 2.368,15 406,96 4.584,27

Siniflandirmalar 0,00 -9,40 0,00 -9,40
31 Mart 2025 itibariyle 1.953,04 2.292,62 406,96 4.652,62

31 Mart 2024 itibariyle Birikmis
Amortismanlar ve Deger Diisiikligi
Testlerinin Etkileri 1.236,05 2.200,04 202,31 3.638,40

Hiperenflasyon dizeltmelerinden elde edilen
_sonug

Siniflandirmalar

31 Mart 2025 itibariyle 3.687,84
31 Mart 2025 itibariyle Defter Degeri 575,73 184,40 204,65 964,78
Kullanim Haklari
Serefiye ve Miisteri Hédiard Markasi Toplam
milyon TL Sozlesmeleri
31 Mart 2023 itibariyle Maliyet Degeri 1.692,76 2.453,20 406,96 4.552,93

Siniflandirmalar 34,90 -33,74 0,00 1,16
31 Mart 2024 itibariyle 1.809,16 2.368,10 406,96 4.584,22

31 Mart 2023 itibariyle Birikmis
Amortismanlar ve Deger Diisiikliigi
Testlerinin Etkileri 1.122,88 2.217,24 202,31 3.542,44

Siniflandirmalar -34,85 0,00 0,05
31 Mart 2024 itibariyle . 2.199,86 202,31 3.638,23
31 Mart 2024 itibariyle Defter Degeri 573,11 168,23 204,65 945,99
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Hiperenflasyonun serefiye, haklar ve misteri sdzlesmeleri lzerindeki etkileri halihazirda deger
dusikligiane ugramis kalemlerle ilgilidir.

Isletme satin alimlari sirasinda edinilen misteri sézlesmeleri, satin alim tarihinde gegerli olan
gercede uygun dederleri tizerinden aktiflestirilir ve 17 yila kadar olan tahmini faydali émdurleri
Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir. Kalan sire 5 yildir. Maddi olmayan duran
varliklar kalemi altinda 93,58 milyon TL (6nceki yil: 112,08 milyon TL) defter dederiyle
muhasebelestirilmistir.

Hédiard 1845 yilinda kurulmus bir markadir ve 6zellikle Fransa'da, ama ayni zamanda Arap ve
Asya boélgelerinde de oldukga taninmaktadir. Bu ylksek taninirlik derecesi ve markanin uzun
gecmisi nedeniyle, sinirsiz dmre sahip oldugu varsayilabilir. Ozel Urinler, etkinliklerin bir
parcas! olarak Hédiard adi altinda pazarlanmaktadir; bu da markanin belirsiz bir stire boyunca
nakit akislarina katkida bulundugu ve varligi sayesinde tiiketicinin algisinda kaldigi anlamina
gelmektedir. Place de la Madeleine'deki miulkiin kira sdzlesmesinin feshedilmesi nedeniyle,
Hédiard'in duran varlklarn artik esas olarak Hédiard markasina odaklanmistir. Hédiard
markasinin geri kazanilabilir tutarini nitel ve nicel kriterlere dayall olarak bagimsiz bir sekilde
belirlemek amaciyla 31 Mart 2024 tarihi itibariyla harici bir degerleme uzmani tarafindan bir
dederleme calismasi gergeklestirilmistir. Bunun nedeni, marka igin belirsiz bir faydali émrin
hala uygun olup olmadiginin yillik olarak dederlendiriimesinin yani sira, Hédiard markasinin is
modelinin lisans gelirlerine daha fazla odaklanarak yeniden diizenlenmesidir.

Niteliksel 6lgimde Hédiard markasinin 6zellikleri ve imajinin yani sira Gnid ve dagitim olanaklari
da dikkate alinmistir. Ayrica, markanin faaliyet gosterdigi pazar ve konumlandirmasi da dikkate
alinmistir.

Dederleme, DCF yéntemi kullanilarak kullanim degerinin belirlenmesiyle gergeklestirilmistir ve
bes yillik bir donem igin (terminal (uzun vadeli) deder dahil) lisans gelirinden satis tahminine
(royalti yonteminden kurtulma) dayanmaktadir. Bu amagla, %5'lik emsal lisans oranlari ve cari
ve 6nceki mali yildaki fiili satiglar kullanilmis veya tahmin edilmistir. Hesaplama igin kullanilan
iskonto orani %12,5 ve uzun vadeli bliylime orani %1,5'tir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla,
onceki yilin varsayimlarina dayanan bir dederleme gergeklestirilmistir. Bu durumun devam
etmesi nedeniyle, onceki tabloda belirtilen marka defter dederinin, dederleme tarihine ait
kosullari yansitan gercekgi bir kullanim dederi oldugu sonucuna varilmistir. Bu nedenle, su
anda herhangi bir deder dusukligu ya da deder artisi geredi bulunmamaktadir. Sirket,
markanin gelisimini yakindan takip etmeye devam edecek ve gerektiginde bu dederlendirmeyi
glncelleyecektir.

Ilgili isletme birlesmesinin sinerjilerinden faydalanmasi beklendidi icin serefiye tahsis edilen
CGU'lar, yukarida aciklanan prosedire uygun olarak her yil deder dislUkligla testine tabi
tutulmahdir. Asadidaki tablo, yillik olarak test edilecek bu CGU’lara genel bir bakis
sunmaktadir. 2024/2025 mali yilinda, bltce ddnglsinin zamanlamasiyla uyumlu hale
getirilerek daha verimli bir hesaplama yéntemi ve standart bir sireg yapisi saglamak amaciyla
tim degerleme tarihleri 31 Mart olarak degistirilmistir.

79



Nakit Ureten Birim

Havayolu ikram

Havayolu ikram

Arena One Allianz

Oleander Group

Hizmetleri Hizmetleri Arena AG / Lasting
DO & CO DO & CO Polonya Impressions
Avusturya
BSlim Havayolu ikram  Havayolu ikram O:’QI::::;:;?:': Havayolu ikram
Hizmetleri Hizmetleri ikram Hizmetleri Hizmetleri
Serefiy_enin 31.03.202:5 tgrihi itibariyle milyon 166,03 51,55 317,45 40,70
TL cinsinden defter degeri
Deder dusltklugu testi igin son tarih 31 Mart 31 Mart 31 Mart 31 Mart
Planlama Suresi (Yil) 5 5 6 5
PI_{:m_I_ama Sireci Sonunda Nakit Akimda %1,9 %2,6 %1,9 %2,0
Blyume
Vergi Oncesi iskonto Orani %10,29 / %11,79 %11,53 / %12,21 %10,98 / %11,15 %10,67
Vergi Sonrasi iskonto Orani %7,99 %9,41 0,08 %8,14

Degderleme Yaklasimi

Kullanim Degeri

Kullanim Degeri

Kullanim Degeri

Kullanim Degeri

Nakit Ureten Birim

Havayolu Ikram

Havayolu Ikram

Arena One Allianz

Oleander Group

Hizmetleri Hizmetleri Arena AG / Lasting
DO & CO DO & CO Polonya Impressions
Avusturya
Bolim Havayolu ikram  Havayolu ikram o:]l::::;:ris': Havayolu ikram
Hizmetleri Hizmetleri . ganizasyon Hizmetleri
Ikram Hizmetleri
Serefiyenin 31.03.2024 tarihi itibariyle milyon 166,03 49,93 317,45 39,90

TL cinsinden defter degderi

Planlama Sureci Sonunda Nakit Akimda
Bayime

Degderleme Yaklasimi

Kullanim Degeri Kullanim Dederi Kullanim Degeri Kullanim Degeri

Avusturya Havayolu Ikram Hizmetleri ve Polonya Havayolu ikram Hizmetleri, Avusturya ve
Polonya havalimanlarindan kalkis yapan yolcularin ugakta tiketebilecekleri gesitli mendulerin
hazirlanmasi ve sunulmasina odaklanmaktadir.

Daha ihtiyatl bir analiz yapabilmek igin, deger dustkligl testinde bu nakit Gireten her bir CGU
icin iki olasi senaryo g6z 6niinde bulundurulmus ve blylk miusterilerin kaybedilmesine iliskin
daha az olasi ve daha az olumlu senaryoda bile deder distkligine gerek olmadidi tespit
edilmistir. Bu senaryolarin agirliklandiriimasi yonetim varsayimlarina dayanmaktadir.

Nakit dreten birim Lasting Impressions, yolculara ikram etmek icin de kullanilan tathlar
konusunda uzmanlasmistir.

CGU Arena One, oOzellikle Minih'teki Allianz Arena'da ikram hizmetleri ve bir pastane
icermektedir. Nakit Ureten birimin planlama slresi, temel bir s6zlesme siiresi nedeniyle bes
yillik detayh planlama asamasinin 6tesine uzatilmistir.

Mevcut sézlesmenin slresinden sonra uzatilmasini éngdérmeyen ek bir
hesaplanmistir. Bu iki senaryo, yonetim varsayimlari temelinde agirhklandiriimistir.

senaryo da
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5.2. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklarin karsilastirmali dénem

ici hareketleri asagidaki gibidir:

Ugiincii Sahis
. Arazileri
Uzerindeki

Binalar Dahil Diger
Olmak Uzere Ekipmanlar ve Yapilmakta
Arsalar ve Tesis, Makine Ofis Olan
milyon TL Binalar ve Cihazlar Ekipmanlari Yatirimlar Toplam
31 Mart 2024 itibariyle Maliyet Degeri 24.456,54 2.604,39 8.790,03 1.084,06 36.935,02

Siniflandirmalar 519,97 84,09 109,93 -747,63 -33,64
31 Mart 2025 itibariyle 28.227,45 3.306,93 10.279,41 725,59 42.539,38
31 Mart 2024 itibariyle Birikmis

Amortismanlar ve Deger Diisiikliigi

Testlerinin Etkileri 1.797,58 5.847,61 0,59 16.491,86

-53

"Clkl§.|-<::\r
31 Mart 2025 itibariyle 10.825,19 19.981,70
31 Mart 2025 itibariyle Defter Degeri 17.402,26 1.152,66 3.277,06 725,71 22.557,68
Ugiincii Sahis
. Arazileri .
Uzerindeki Odenen
Binalar Dahil Diger Avanslar ve
Olmak Uzere Ekipmanlar ve Yapilmakta
Arsalar ve Tesis, Makine Ofis Olan
milyon TL Binalar ve Cihazlar Ekipmanlarn Yatirnbmlar Toplam
31 Mart 2023 itibariyle Maliyet Degeri 19.981,97 2.319,25 974,65 30.968,80

Siniflandirmalar

31 Mart 2024 itibariyle

31 Mart 2023 itibariyle Birikmis

Cikiglar

31 Mart 2024 itibariyle

16.491,91

31 Mart 2024 itibariyle Defter Degeri

15.610,47

20.443,18

Maddi duran varliklardaki dedisim esas olarak Tirkiye ve ABD’de yaplilan iyilestirmelerin yani
sira teknik ekipman ve makine alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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Maddi duran varhklar, yatirm amagh gayrimenkul tanimini karsilamayan kiralamama
sozlesmeleri ile baglantili olarak 9.864,17 milyon TL (6nceki yil: 9.199,34 milyon TL) kullanim
haklarini icermektedir. Bu kiralamalarla ilgili daha fazla bilgi 9.2. Kiralama Islemleri bélimiinde
bulunabilir.

Maddi Duran Varhiklarin Deger Diislikliigii Testlerinin Sonuclari

Tam nakit Greten birimler deder dusUklugu indikatérine isaret edebilecek cesitli kriterler
temelinde surekli olarak izlenerek her yil deder dusUkligu testine tabi tutulur. Bu secim,
sonuglari ve bolime 6zgl detaylar asagida sunulmustur.

Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde finansal planlar olusturulurken Havayolu endistrisinin
gelisimi ile ilgili sirket disindan sadlanan tahminlere dayanan varsayimlar dikkate alinmistir
(6rn. IATA "Tourism Economics Air Passenger Forecast"). Bu beklentilerden yola gikarak
planlama ddénemi boyunca havayolu endulstrisinin gelisimi tahmin edilmistir. Bu varsayimlarin
gerceklesmemesi durumunda, oOnUmizdeki birkag yil icinde deder disukligi meydana
gelebilme ihtimali bulunmaktadir.

Genel olarak, dedger dusuklugu testleri (bu segmente tahsis edilen serefiyeye sahip nakit treten
birimlere ek olarak) deder dusukligine gerek olmadigini gostermistir. Nakit Ureten birim
Italya’nin defter dederine kiyasla énemli 6lclide daha fazla geri kazanilabilir deder olmasi
nedeniyle, daha 6nce muhasebelestirilen 18,83 milyon TL tutarindaki deder distkligla nakit
yaratan birime geri yazilmistir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentinde finansal projeksiyonlar hazirlamak
icin musteri tahminlerine dayali olan varsayimlar kullaniimistir. Projeksiyon déneminin gelisimi
bu tahminlerden elde edilmektedir. Planlamasi yapilan dénemlerin nakit akimlarinin tahmini
icin gerekli olan istikrarh bir isletme gériniminin olmamasi durumunda, DO & CO ileriki yillar
icin genel bir planlama yapar.

Genel olarak, deder disukliga testleri (bu bolime tahsis edilmis nakit Greten birimlere ek
olarak) herhangi bir deger dustkligline gerek olmadigi sonucunu vermistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller segmentinde finansal projeksiyonlarin hazirlanmasinda
beklenen misafir sayisi ve ziyaret basina ortalama harcama tutarina iliskin varsayimlara
dayanmaktadir. Projeksiyon déneminin gelisimi bu tahminlerden elde edilmektedir. Planlamasi
yapilan dénemlerin nakit akimlarinin tahmini igin gerekli olan istikrarli bir isletme gérinimundn
olmamasi durumunda, DO & CO ileriki yillar igin genel bir planlama yapar.

Genel olarak, deder disukliga testleri (bu bolime tahsis edilmis nakit reten birimlere ek
olarak) herhangi bir deder distkligine gerek olmadigi sonucunu vermistir.

Raporlama tarihi itibariyle dedger diistkliga olmayan tim nakit Greten birimler igin (serefiye
tahsis edilenler de dahil olmak Gzere) duyarlilik analizi yapilmaktadir. Serefiye deder disukligi
testi yapilan nakit Greten birimler icin yapilan duyarlihik analizleri, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
iskonto orani 0,5 puan daha yuksek olsa bile geri kazanilabilir tutarin defter degerlerinden daha
ylUksek oldugunu géstermistir. Ayni durum iskonto oraninin 0,5 puan dislk oldugu durumda da
gecerlidir.
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5.3. Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar

Misterek yonetime tabi ortakliklar havayolu ikram hizmetleri bélimlerindeki stratejik
ortakhklardan olusmaktadir.

Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen yatinmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Mali vil

milyon TL 2023/2024
] Misterek
Iliskili Sirketler Ydnetime Tabi
Ortakliklar
1 Nisan itibariyla 0,00 103,84
Dénem Karindan Paylar 0,00 75,29
Kur Farki 0,00 -3,71
Diger Kapsamli Gelir icerisindeki Payi 0,00 -0,19
31 Mart itibariyla 0,00 175,22

Onceki yilin ayni dénemine gére dénem net kari payindaki degisim 6zkaynak ydntemiyle
dederlenen vyatirmlar olan Sharp DO & CO Korea LLC (70,55 milyon TL /
onceki yil: 75,29 milyon TL) yatinnmindan kaynaklanmaktadir.

Dénem kar/zaran igindeki paylar isletmelerin sirdlrilen faaliyetlerinden kaynaklanan paylari
icermektedir.

5.4. Diger Finansal Varhklar

DO & CO'nun diger finansal varliklar raporlama tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Mali Yil
milyon TL 2023/2024

Yatirnimlar ve diger menkul kiymetler

Turev Araglar (gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan)

Diger duran finansal varhklar

Mali Yil

milyon TL 2023/2024

Diger finansal varliklardaki deder diistkligu zararlar

Diger donen finansal varhklar 499,31

Diger uzun vadeli finansal varliklar, musterilerden alinan depozitolari ve diger uzun vadeli
alacaklari icermektedir.

Diger finansal varliklar, henliz 6denmemis COVID slibvansiyonlarindan ve misterilerden olan
diger cari alacaklardan olusmaktadir.

Diger finansal varhlklar (kisa vadeli) Gzerindeki deder dustkligl zararlari mali yil igerisinde
asadidaki gibi gelismistir:
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Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2024/2025 2023/2024
1 Nisan itibariyle 140,92 140,88
Transfero,oo ................................. 0,05
31 Mart itabariyle 140,92 140,92

Bu finansal varliklara iliskin detayh bilgi dipnot 9.3. Finansal Araclara Iliskin Ilave
Agiklamalar'da verilmistir.

5.5. Stoklar
DO & CO'nun stoklarinin raporlama tarihleri itibariyla detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
ilk Madde ve Malzeme 1.067,59 1.134,20
T|car|MaIIar .................................................................................................................................................................... 944,53825,38
Toplam 2.012,12 1.959,58

Ticari mallar ¢ogunlukla musteriye dogrudan satildigi icin, bilanco tarihi itibariyla stoklarda
Onemsiz seviyede deder dusukligu gergeklesmistir. Ayni durum kisa slire iginde Uretime
gbnderilecek olan hammadde, yan Urinler ve malzemeler igin de gegerlidir.

5.6. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin kalan vadesi bilanco tarihi itibariyla 12 aydan azdir. Grup, ticari alacak
bakiyeleri Uzerindeki deder dusUklugu riskini saptayabilmek icin dizenli olarak kredi riskini
dederlendirmektedir. Varsayilan deder, genel olarak kabul edilmis derecelendirme siniflari
(6rnegin Bloomberg) ile harici olarak mevcut veya dahili olarak belirlenen kredi dereceleri ile
tanimlanir. Ek olarak dahili bulunan bilgiler temerrit riskini dederlendirmek igin kullanilir.

Ticari alacaklarin detay! asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ticari Alacaklar 11.281,28 9.531,32
DeéerDusukm‘gu .......................................................................................................................................................... . 145,04 ........................... _134,91
Toplam 11.136,23 9.396,42

Ticari alacaklarda yodunlasma riski bulunmaktadir: 31 Mart 2025 itibariyla iki musteri igin
2.134,05 milyon TL ve 908,63 milyon TL (6nceki yil: 177,15 milyon TL ve 767,34 milyon TL)
tutarinda ticari alacaklar hesaplanmistir. Bu alacaklardan 719,95 milyon TL ve 15,14 milyon TL
(6nceki yil: 55,52 milyon TL, 0,98 milyon TL) Mayis 2025’in ortasi itibariyle hala édenmemis
durumdadir. Alacaklarin tahsil edilemedigine dair herhangi bir gosterge bulunmamaktadir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, ticari alacak hesabi 449,81 milyon TL ve Mayis 2024 ortasinda
119,92 milyon TL tutarinda olan baska bir muisteri daha raporlanmistir.

31 Mart 2025 itibariyla 8.823,20 milyon TL (6nceki yil: 6.553,60 milyon TL) ticari alacagin
vadesi gegmemistir ve ticari alacak ayri olarak deger distkligline ugramamistir.

80 glin Uzeri gecikmesi olan ticari alacaklar icin deder disikliaga karsiligr ayrilmaktadir. Stpheli
ticari alacak karsiliginin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
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Mali Yil

milyon TL 2023/2024

1 Nisan itibariyle

Konusu Kalmayan Karsilklar
31 Mart itabariyle

31 Mart 2025 tarihi itibariyla beklenen kredi zararlar icin 145,04 milyon TL tutarinda deger
distklaga karsihdr (6nceki yil: 134,91 milyon TL) ayriimistir.

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla deder dusukligla sonrasi vadesi gegmis ticari
alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2024

Vadesi lizerinden 80 giinden fazla gegmis

Toplam

Bolim 9.3. Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar, Grup'un maruz kaldi§i kredi ve piyasa
riskleri ile ticari alacak karsiliklarina iliskin bilgileri igerir.

5.7. Diger Finansal Olmayan Varhklar

Diger donen finansal olmayan kisa vadeli varliklarin detayi asadida belirtilmistir:

31 Mart 2024

milyon TL

Pesin Odenen Giderler 472,93
T e S5
D|ge . ; 64113
Sozlegmeyebaéhvarhklar 10,13
G 152351

Bolim 6.1. Satislar, sézlesme varliklari hakkinda ek agiklamalar icermektedir.

Diger finansal olmayan donen varliklarin deder dizeltmelerinin donem igin hareketleri
asadidaki gibidir:

Mali Yil
2023/2024
26,57

milyon TL
1 Nisan itibariyle

Konusu Kalmayan Karsilklar
31 Mart itabariyle
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5.8. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri, kasa mevcudu, alinan c¢ekleri, vadesiz mevduatlari ve finansal
kuruluslar nezdindeki ¢ aya kadar vadeli mevduatlari icerir. Bu bakiyeler bilango tarihindeki
dederi ile tasinir. Bilango tarihi itibariyle 7.128,61 milyon TL (6nceki yil: 11.325,44 milyon TL)
raporlanmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri igerisindeki yabanci bakiyeli tutarlar asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Mart 2024

T e milyon TL e e e milyon TL
MEUR 51,72 2.116,84 133,08 5.446,71
mUSD 45,27 1.720,10 74,52 2.828,43
mTRY 2.146,22 2.146,22 1.486,57 1.486,57
mUAH 0,13 0,11 5,28 5,08
mGBP 17,39 854,69 23,42 1.121,27
mPLN 20,62 201,80 14,28 135,45
Digerleri 88,85 42,56
Toplam 7.128,61 11.325,44

Ukrayna’daki savasin etkilerine bagh olarak Grup'un Ukrayna Grivnasi’ndaki (UAH) yurtdisi
6demelerine iliskin 6deme kisitlamalari bulunmaktadir.

5.9. Ozkaynaklar

DO & CO’nun hisseleri, Mart 2007'den itibaren Viyana Borsa’sinda “Prime Market” biinyesinde
Aralik 2010’dan bu yana da Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyle hisselerin %69,97'0 halka aciktir. Kalan hisseler Attila Dogudan
Privatstiftung’a (%30,03) aittir.

Grup’un 6denmis  sermayesi bilango tarihi itibariyla 899,09 milyon TL'dir
(6nceki yil: 897,25 milyon TL). Sirket'in ddenmis sermayesi 10.983.458 adet (dnceki yil:
10.960.953 adet) hamiline yazilh paya bélinmustir. Her hisse bir oy hakki vermektedir. Bir
onceki yila gbre artis, paya donistirilebilir tahvillerin dénlstlrilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bilangco  tarihi itibariyla sermaye yedekleri 7.016,02 milyon TL tutarindadir
(6nceki yil: 6.467,07 milyon TL). Artis, 6zkaynak dedisim tablosunda gosterilmektedir ve
2024/2025 mali yihinda 67,30 milyon TL tutarindaki paya donustlrilebilir tahvillerin hisse
senedine donuastirilmesi ile daha 6nce ayn olarak raporlanan paya donistlrilebilir tahvillerin
481,65 milyon TL tutarindaki o6zkaynak bileseninin yeniden siniflandiriimasindan
kaynaklanmaktadir. Bakiyenin geri kalani ihra¢ edilmis sermayeden vergi sonrasi sermaye
maliyeti dlsllerek bulunan, gecmis ddnemlere ait sermaye artinrmi bakiyelerinden
olusmaktadir.

Ozkaynaklarin icinde gdsterilen ortaklk islemi, DO & CO KYIV LLC’nin hisselerinin %51’inin
satin alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ana ortaklik disi %49’luk paylar icin satin alma
s6zlesmesi bulundugundan, satin alma s6zlesmesine gore belirlenen satis fiyatinin gergege
uygun dederi Uzerinden borc tahakkuk ettirilmistir. Ilk kayda alinmasinda azinhk paylari,
6zkaynaklar igerisinde siniflandirilan 6zel fonlar hesabi altinda kar veya zarar etkisi olmadan
muhasebelestirilmistir. DO & CO kontrol giicii olmayan sirketlerin paylarini devraldigi varsayimi
ile diger hissedarlar igin 6zkaynaklarda muhasebelestirilen tutari her raporlama tarihinde
gegmis yil karlarina aktarir (2023/2024 yilinin 3. geyredine kadar ve bu ceyrek de dahil olmak
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lizere, sbz konusu tutar ézkaynaklarda "Hissedar islemleri Ozel Kalemi" altinda gdésterilmistir).
Kayitlardan cikarilan 6zkaynak tutari ve hesaplanan tirev finansal borg arasindaki farklar,
DO & CO grup sirketleri arasinda yapilan ticari islemlerin muhasebelesmesi ile ilgili standartlara
uygun olarak ana sirketin 6zkaynaklarina dizeltme olarak yansitilmaktadir. Raporlama tarihi
itibariyla, tlirev islemi hala gecerlidir. Satin alma fiyati yGkimlGligd bulunmamaktadir (6nceki
yil: bulunmamaktadir) tutarindadir.

DO & CO, 2023/2024 mali yilinda bir sd6zlesme uzatimi ile ilgili olarak 6zkaynak islemi olarak
tanimlanan bir islem gergeklestirmistir. DO & CO, bagh ortakhdinin ve operasyonel is kararlari
Uzerindeki etkisini daha da artirmak icin bazi yatirimlar yapmistir. Hissedarlar arasindaki bu
O0zkaynak islemi, gercek 6zkaynak paylarinda herhangi bir dedisiklige yol agmamis, ancak oy ve
karar alma haklarinda bir degisiklige yol agmistir. Her iki tarafin da hisseleri degismediginden,
kontrol giicii olmayan paylarda degisiklik meydana gelmemistir. Ozkaynak islemi gecmis yil
karlarinda muhasebelestirilmistir.

UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uyarinca yapilan dizeltmeden
kaynaklanan tim farklar dogrudan o6zkaynaklar altinda diger kapsaml gelirde yabanci para
cevrim farklar hesabinda muhasebelestirilir. Daha fazla bilgi icin IGtfen 3. Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi'na bakiniz.

Diger kapsamli gelir, yabanci para gevrim farki fonunu (raporlama ve fonksiyonel para birimi
farkli olan yatirnmlardan gelen net etki, dénem vergisi kesildikten sonra) ve UMS 19’a gore
ayrilan fonlarn (tanimlanmis yardim planlarindan aktleryal kayip/ kazanglarin vergi etkisi
disuldikten sonraki tutarlan) ile vergi etkisi yani sira hiperenflasyondan kaynakli UMS 29
uyarinca dizeltmeler disildikten sonra nakit akis riskinden korunma fonunu igerir.

Sirket, 31 Ocak 2025 tarihinde, 21 Mart 2025 tarihinden itibaren gecgerli olmak lizere paya
doénusturdlebilir tahvillerin iptali ve geri ddemesi hakkini geri alinamaz sekilde kullanmistir
(*Clean-up Call’). Sirket, toplam nominal dederi 500.000 Avro olan kalan paya donusturlebilir
tahviller ile beraber geri 6deme tarihine kadar tahakkuk faizlerini 21 Mart 2025 tarihinde
nakden geri 6demistir. Daha fazla bilgi igin 5.10. Tahviller bolimlne bakiniz.

Kontrol gicid olmayan paylar, tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilen THY DO & CO
Ikram Hizmetleri A.S.’nin ézkaynaklarindaki %50’sini ve konsolide edilen Lasting Impressions
Food Company Ltd.'in 6zkaynaklarinin %10'unu ve konsolide edilen DO & CO Netherlands
Holding B.V.'nin %49’luk payini icermektedir. Bunun haricinde, PLATINUM Restaurantbetriebs
GmbH’in kontrol glicli olmayan %10'luk payini da icermektedir

Bagh ortakliklarda énemli payi bulunan kontrol glicii olmayan pay sahiplerinin (azinlik paylar)
sirket faaliyetleri ve nakit akimlan Uzerindeki etkisi asagida aciklanmistir.

31 Mart 2025 31 Mart 2024
Bagh Ortakhigin Unvani Merkezi Toplam oy hakki Azinlik Paylari Azinhk Paylari Azinlik Paylari  Azinlik Paylari
Kari/Zarari Defter Degeri Kari/Zarari Defter Degeri
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkiye %50 974,04 2.372,46 332,93 1.226,65
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Mali Y1l 2024/2025

Donem Kari

milyon TL
Bagh Ortakhgin Unvani Satislar Giderler Ana Ortakhik Azimik Toplam Diger Azinlhik Paylan
Paylan Kapsamli Temettii
Gelir
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 26.510,55 24.562,46 974,04 974,04 1.948,09 -205,87 170,00
Mali Yil 2023/2024
. Dénem Kari
milyon TL
Bagh Ortakhgin Unvani Satislar Giderler Ana Ortaklhik Azimik Toplam Diger Azinlhik Paylan
Paylarn Kapsamh Temettii
Gelir
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 19.275,97 18.610,10 332,93 332,93 665,87 -492,50 161,58
31 Mart 2025
) Varhklar Yiikiimliliikler Ozkaynaklar
milyon TL
Bagh Ortakhgin Unvani Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Ortakhik Kontrol Giicii
Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 6.809,55 3.277,97 3.745,24 1.597,36 2.372,46 2.372,46
31 Mart 2024
) Varhklar Yiikiimlilikler Ozkaynaklar
milyon TL
Bagh Ortakhgin Unvani Donen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Ana Ortakhik Kontrol Giicii
Olmayan
Paylar
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 5.024,77 2.160,90 3.664,90 1.067,48 1.226,65 1.226,65
31 Mart 2025
) Nakit Akislar
milyon TL
Bagh Ortakhgin Unvani Faaliyetlerden Elde Yatirhm Finansman Nakit ve Nakit
Edilen Nakit Akislari Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden Elde Benzerlerindeki
(Net Nakit Akis) Kaynaklanan Nakit Edilen Nakit Akislari Degisim
Akislari
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 1.133,88 -806,56 141,64 468,95
31 Mart 2024
. Nakit Akislar
milyon TL
Bagh Ortakhgin Unvani Faaliyetlerden Elde Yatirim Finansman Nakit ve Nakit
Edilen Nakit Akislari Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden Elde Benzerlerindeki
(Net Nakit Akis) Kaynaklanan Nakit Edilen Nakit Akislari Degisim
Akislari
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 1.811,03 -936,32 -56,34 818,37

2024/2025 mali yilinda 4,15 milyon Avro tutarinda temettl dagditimi kararlastiriimis olup,
bunun 1,03 milyon Avro‘luk kismi 31 Mart 2025 itibariyla henliz 6denmemistir.

Tam konsolidasyon kapsaminda olan bagdh ortaklik THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.
Grup‘tan farkli bir bilango tarihine sahiptir (31 Aralik).

5.10. Tahviller

DO & CO Aktiengesellschaft, 21 Ocak 2021 tarihinde toplam nominal dederi 100 milyon Avro
olan, bes yil vadeli ve yillik %1,75 kupon 6demeli 1.000 adet donuUsturilebilir tahvil ihrag
etmistir. Bu tahviller, sahiplerinin tercihine bagh olarak Grup'un adi hisse senetlerine
doéntstirdlebilir. 80,63 Avro tutarindaki s6z konusu tarihteki donidstirme fiyati (zerinden, her
donustardalebilir tahvil 1.240 adi hisse senedi ile takas edilebilir. 60,85 Avro'luk bir referans
fiyata dayal olarak, bu, %32,5'lik bir dénistiirme primiyle sonuclanir. Ozkaynaklarin yeniden
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yapilandirilmasi  veya temetti 6demeleri durumunda, donlstirme fiyati yeniden
dizenlenecektir. 27 Temmuz 2023'te temettl 6demesi nedeniyle donidsim fiyati 0,6511 Avro
tutarinda azalarak 79,979 Avro’ya dismustir.

2024/2025 mali yili icinde, 1,80 milyon Avro nominal dederdeki tahvillerin hisse senetlerine
dondstlridldigld bir dontsim tarihi gerceklesmistir. Bu doénidsimler sonucunda, sermaye
1,84 milyon TL artinlmis; ayni sekilde, sermaye yedekleri de 67,30 milyon TL tutarinda artis
gostermistir.

2024/2025 mali vyl iginde, baslangicta oOzkaynaklar altinda ayn kalem olarak
muhasebelestirilen 481,65 milyon TL tutarindaki paya dénustiarilebilir tahvil 6zkaynak bileseni,
sermaye yedeklerine aktariimistir.

Grup, 31 Ocak 2025 tarihinde, donUstlralebilir tahvilleri feshetme ve geri 6édeme hakkini
21 Mart 2025 itibariyla gegerli olmak tzere geri alinamaz sekilde kullanmistir (*Clean-up Call”).
Sirket, toplam nominal dederi 500.000 Avro olan kalan paya doénustirilebilir tahviller ile
beraber geri 6deme tarihine kadar tahakkuk faizlerini 21 Mart 2025 tarihinde nakden geri
6demistir.

Acllis ve bilango tarihindeki mevcut hisse senetlerinin mutabakati asadidaki tabloda
gosterilmistir:

Baslangigtaki ve raporlama tarihindeki tahvil yiikiimliiliigiiniin mutabakati

milyon TL

Tahvil yiktmlaligunin 1 Nisan 2024 itibariyla defter degeri 88,80
Donugturmmustmar ................................................................................................................................................................................................ 6 9’14
Ge,—,odenentutar ..................................................................................................................................................................................................... 19,91
Fa'zg|der| ..................................................................................................................................................................................................................... 0,26
Tahvil yukiimliliigiiniin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla defter degeri 0,00

5.11. Finansal Yiukiumluliuikler

Raporlama tarihi itibariyla uzun vadeli finansal ylkimlultklerin dagilimi asagdidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Krediler 465,59 3.449,99
F|nansa|k|ra|amaborglan ......................................................................................................................................... 9 201,11 ......................... 8573,15
Toplam 9.666,70 12.023,14

Raporlama tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yukiumlultkler, 2019/2020 mali yilinin dérdinci
ceyreginde alinan 413,87 milyon TL (6nceki yil: 3.113,30 milyon TL) tutarindaki kredileri ve
uzun vadeli kiralama yutkUmlaltklerini icermektedir. Bir énceki yila gbére farkin buylk kismi,
31 Mart 2025 itibanyla 2.046 milyon TL'nin vadesi nedeniyle finansal yuakumlaltikler (kisa
vadeli) olarak yeniden siniflandiriimasindan kaynaklanmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yikamlaltklerin dagilimi asagidaki gibidir:
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milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024*

Krediler 3.010,53 7.031,15
Dlg”;erKlsaVadellFlnansaIBorc_;Iar ................................................................................................... S R Z 7,98
‘Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglan 1.362,35 1.120,63
TurevFmansaIAraglarBorgIarl ......................................................................................................... | I 0,00
Toplam 4.428,03 8.219,89

* Onceki yihn rakamlarn UMS 1 uyarinca dizeltilmistir. Daha fazla bilgi icin litfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden
Siniflandirma’ya bakiniz.

Kisa vadeli finansal ylukumluliklerdeki bir énceki yila gére fark, 100 milyon Avro tutarindaki
kredinin geri 6denmesi, uzun vadeli finansal yukumlultklerin kisa vadeli yuUktmlilliklere
yeniden siniflandiriimasi  ve amortismanli  kredilerin  yillk anapara ddemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Diger cesitli kisa vadeli finansal yukimlilikler, alinan depozitolar ile garanti karsiliklarini
icermekte olup, 38,32 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 67,98 milyon TL).

2024/2025 mali yilinda, “Diger Kiralama Yukiumlilikleri” kalemi, “Diger Yukiumlilikler”den
“Kisa Vadeli Finansal Yikimlilikler” hesabina siniflandirnimistir. 31 Mart 2024 tarihi itibaryla
bakiye 82,10 milyon TL iken, 31 Mart 2025 itibariyla 95,69 milyon TL olmustur.

Asadidaki tablo, cari ve 6nceki raporlama dénem basi ve sonundaki finansal yukimltltklerin
(kisa ve uzun vadeli) mutabakatini gostermektedir:

Finansal yiikiimliiliiklerin baslangictaki ve raporlama tarihindeki tutarlarinin mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2024 tarihindeki bakiye* 20.174,92
Girisler

cereeae K|raYukum|u|uk|er|-anapara||ave|er| .................................................................................................................................................... 2125,84
reeeae K|raYukum|u|uk|er|-fa|z619,01
© Kira Yakmlilikleri - Faiz Tahakkuklan ve Pesin Odenmis Giderler 14,95
ceeeae KrelealZl ............................................................................................................................................................................................................. 0,53
Yemdens|mf|and|rma|ar ...............................................................................................................................................................................................
Turevarag|ardanyukum|u|uk|er ..................................................................................................................................................................... 16,84
reeee pppKredner. ....................................................................................................................................................................................................... 25,51
DoszuruEtk“er. ...........................................................................................................................................................................................................
ceeeaeas K|raYukum|u|uk|er| ........................................................................................................................................................................................... s 2,56
"""" Kira Yakimldlakleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler ~ (1,36)
g|k|§|ar .................................................................................................................................................................................................................................
........ K|raYukum|u|uk|er|(163,37)
........ K|raYukum|u|uk|er|-TahakkukEdenodeme|er(15,14)
Genodeme|er ....................................................................................................................................................................................................................
........ BankaKred.|er|(7o31,15)
........ K|raYukum|u|uk|er|(1792,83)
31 Mart 2025 itibariyla bakiye 14.056,42

* Onceki yihn rakamlar UMS 1 uyarinca dizeltilmistir. Daha fazla bilgi icin litfen blim 4.3. Muhasebe Politikalar - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.
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Finansal yiikiimliiliiklerin baslangigtaki ve raporlama tarihindeki tutarlarinin mutabakati

milyon TL
1 Nisan 2023 tarihindeki bakiye 17.569,14
G|§|er .................................................................................................................................................................................................................................
R K|raYukum|u|uk|er|-anapara,|ave|er| .................................................................................................................................................... 3768,95
R K|raYukum|u|uk|er|_fa|z ............................................................................................................................................................................... 5 33,51
c|k|§|ar .................................................................................................................................................................................................................................
........ K|raYukum|u|uk|er|(173,61)
Ger|odeme|er ....................................................................................................................................................................................................................
........ BankaKred,|er|(414I19)
........ K|raYukum|u|uk|er|(1414,89)
. Yen |de n s.mﬂa nd | rma | ar ...............................................................................................................................................................................................
- pppKred”enZlS,gz
© Kiralama Yukimlglikleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler | 82,10
20.174,92

31 Mart 2024 itibariyla bakiye*

* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin Iitfen blim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.

Konsolide bilancodaki uzun vadeli ve kisa vadeli finansal yuktimluliklerin toplami ile yukaridaki
tablolar arasindaki 38,32 milyon TL (6nceki yil: 68,11 milyon TL) tutarindaki fark diger finansal
yukimluliklerden kaynaklanmaktadir.

Bu finansal varliklara ve gelecekteki nakit gikislarina iliskin detayl bilgi dipnot 9.3. Finansal
Araclara lliskin Ilave Aciklamalar’da agiklanmstir.

5.12. Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrilan uzun vadeli karsiliklarin dénem sonu itibariyla
detayi asagidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Kidem Tazminati Karsiliklari 845,59 702,04
‘Uzun Sireli Hizmet Primleri Karsiiklarr 121,95 90,44
Emekl|l|k0deme|er|Kar$|l|k|ar| ........................................................................................................ . [ 11,53
D|§erKar§|l|klar .................................................................................................................................. | 6 8,63

1.199,96 872,65

Toplam

Uzun vadeli karsiliklarin toplam tutarinin 124,80 milyon TL'si (6nceki yil: 104,89 milyon TL)
kisa vadelidir.

Calistigi yila gore saglanan ve performansa dayali prim 06demelerinin buginkl dederi
2024/2025 mali yihinda ve 6nceki mali yilda asagidaki gibi gergeklesmistir:
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Uzun Siireli Hizmet

Kidem Tazminati Emeklilik Ikramiyesi - .

Primleri
milyon TL 2024/2025 2023/2024 | 2024/2025 2023/2024 | 2024/2025 2023/2024
Tanimlanmis Fayda Planlari - 1 Nisan 702,04 708,03 11,53 5,84 90,44 93,46

Demografik varsayim dedisikliklerinden kaynaklanan 0,00 0,00 0,00 0,00 22,07 -13,57

Tanimlanmis Fayda Planlar - 31 Mart 845,59 702,04 10,88 11,53 121,95 90,44

1... Personel harcamalari bu kalem igerisinde yer almaktadir.
2... Uzun Sureli Hizmet Primleri igin yapilan personel harcamalari bu kalem igerisinde yer almaktadir.
3... Bu pozisyon, NCI etkisini igerdigi igin Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari ile karsilagtirilamaz.

Gergeklesen yukumlilikler ekonomi ve piyasadaki dinamiklere, sosyal kosullara gére yapilan
varsayimlardaki degisime gore farkhlik gosterebilir. Bu farkliliklar yukaridaki tabloda bulunan
aktleryal kayip/kazang kaleminde goésterilmektedir.

DO & CO kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsilidi ile ilgili hesaplanan aktleryal kayip/
kazang rakamini olustugu dénem igerisinde UMS 19 standardindaki degisikliklere uygun olarak
diger kapsamli gelirlerde gostermektedir. Personelin galistigi yila gore saglanan prim ddemeleri
icin ayrnilacak karsiliklar, kar veya zarar tablosu icerisinde Personel Giderleri hesabinda, olusan
faiz giderleri ise Finansman Giderleri hesabinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi igin yapilan 6demeler asagidaki gibidir ve kar veya
zarar tablosunda asadida belirtilen hesaplarda muhasebelestirilmistir:

Gelir Tablosundaki Kidem Tazminati Emeklilik ikramiyesi
milyon TL Yeri 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Cari Dénem Hizmet Maliyeti Personel Giderleri 172,82 97,98 1,04 0,47
Faiz Maliyeti Finansman Giderleri 147,64 93,08 0,62 0,35
Toplam 320,54 191,06 1,66 0,83

Diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asadidaki gibidir:

1 Nisan Konsolidasy Dénem 31 Mart

2024 Yabanci on Iginde Konusu 2025

itibariyla Para Cevirim Kapsaminda Kullanilan Kalmayan Donem itibariyla

milyon TL bakiye* Farki ki Degisiklik Karsilik Karsihk Gideri Transfer bakiye
Diger Personel Karsiliklari 153,24 0,35 0,00 -33,65 -109,43 45,18 0,00 55,68
Diger Karsiliklar 864,95 -5,81 0,00 -369,98 -319,72 755,68 0,00 925,11
Toplam 1.018,19 -5,47 0,00 -403,63 -429,16 800,86 0,00 980,79

* Onceki yihn rakamlar UMS 1 uyarinca dizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin Iitfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalar - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.

Diger karsiliklarin igerisinde 55,68 milyon TL tutarinda performansa dayali 6édenecek primler
bulunmaktadir (6nceki yil: 153,24 milyon TL). Diger karsiliklarin igerisinde denetim ve
danismanlik faturalari, dava giderleri ve diger kisa vadeli yukamlulikler bulunmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar altinda yer alan “Diger Karsiliklar” kaleminde, 1 Nisan 2024 tarihinde
400,29 milyon TL tutarinda bir siniflandirma degisikligi yapilmis olup, bu tutarin 107,23 milyon
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TL'lik kismi “Diger Borglar” hesabina, 293,05 milyon TL'lik kismi ise “Ticari Borglar” kalemine
siniflandiriimistir.ve bu tutar diger borglar kalemine aktarilmistir.

5.13. Cari D6nem Vergisi ile Ilgili Yiikiimliliikler

Gelir vergisi alacaklari, pesin 6denen vergilerden olusmaktadir. Vergi alacaklarini, yasal olarak
vergi borglarindan mahsup etme hakki bulunuyorsa netlestirilir.

Ertelenmis vergiler, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla varlik, yikimltltklerin defter degeri ile vergi
dederi arasindaki gecici farklardan ve birikmis zararlardan olusmaktadir. Ertelenmis vergiyi
olusturan kalemler ve onlarin ertelenmis vergileri asagidaki tabloda belirtilmistir:

31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
milyon TL Varhklarn Yikimliiliikleri Varhklar Yiikiimliiliikleri

Maddi Olmayan Duran Varliklar 98,08 -52,90 77,52 -53,05

Maddi Duran Varliklar ve Yatinm Amagli Elde

Totuian G ekl 415,71 -2.223,44 128,29 -3.067,95
s —— e e frgg— e
] \.D/. é'rr'}'ﬁj;ii}ié'r}'é'é'|"\')é'r'{[k'[é'r"\}'é'ij'i'éé'r"bé'ﬁ'é}'{ ................................... : 508 ......................... 21767 ............................. 2347 ......................... 18419
e aEg— . Sg—— B
..... . e

Toplam Bilangco Sapmalari 2.539,34 -2.766,88 2,994,55 -3.470,67
..... Gegmis Yil Vergi Zararlarinin Taginmas| [0 845,59 829,98

Czréivsgfé sg'ﬁigzgg'an Netlestirilmis -2.154,06 2.154,06 -2.885,58 2.885,58

Toplam 1.230,88 612,83 938,95 -585,09

DO & CO, Avusturya'da, 1988 tarihli Avusturya Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 9. maddesi
uyarinca iki ayrn sirket grubu olusturmaktadir; yani Avusturya'daki tum 6nemli bagh
ortakliklarin vergiye tabi karlari ve zararlari ile yabanci bir bagh ortakhdin (DO & CO Italy
S.R.L.) zararlan sirket gruplarinda birlestiriimektedir. Ayrica Almanya, Fransa, Ingiltere,
Ispanya ve A.B.D.'de de vergi gruplarn bulunmaktadir.

Yerli istiraklerden elde edilen yatinm gelirleri Avusturya'da vergiden muaftir. AB ve AEA
hissedarliklarindan ve Avusturya ile kapsaml bir idari yardim anlasmasi olan bir tlkede yerlesik
bagh ortakliklardan elde edilen temettiler de belirli kriterlerin karsilanmasi kosuluyla vergiden
muaftir (AB Ana Ortaklik-Bagli Ortaklik Direktifi). Avusturyal sirketlerle karsilastirilabilir olan
ve Grup'un en az bir yil slireyle en az %10 hissesine sahip oldugu diger yabanci yatinmlardan
elde edilen kar paylari da Avusturyali ana sirket dizeyinde vergiden muaftir.

2024/2025 mali yilinda emeklilik ve kidem tazminati karsiliklari ile net yatinmlarin yeniden
dederlenmesi ve nakit akis riskinden korunma amacgli yedeklerin muhasebelestiriimesinden
kaynaklanan 20,69 milyon TL (6nceki yil: 10,58 milyon TL) tutarindaki ertelenmis vergi geliri
dogrudan diger kapsamh gelir altinda muhasebelestirilmistir. Diger kapsamli gelir/gider
icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi varlig 91,44 milyon TL
(6nceki yil: 70,75 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Kontrol giicii olmayan paylarin defter
dederi 102,81 milyon TL (6nceki yil: 96,37 milyon TL).

Aktiflestirilen ve aktiflestirilmeyen mali zararlar ile aktiflestirilmemis mali zararlarin ileriye

tasinabilirligi  ve henidz kullanilmamis mali zararlarin  toplami  asadidaki tabloda
gosterilmektedir.
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milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024

Aktiflestirilen gegmis yil zararlar 3.061,71 4.414,65
Aktlflestlrllmeyengegm|§yllzararlarl ...................................................................................................................... 6 461,41 ......................... 7917,03
o amanaslmlnatablolmayan ................................................................................................................................. 6 461,41 ......................... 7917,03
Toplam 9.523,12 12.331,68

Cari yilda, DO & CO tasinan mali zararlar icin 70,40 milyon TL (6nceki yil: 92,50 milyon TL)
tutarinda ertelenmis vergi muhasebelestirmistir. 6.461,41 milyon TL (6nceki vyil:
7.917,03 milyon TL) kullanilabilir mali zararlar Gzerinden ertelenmis vergi aktiflestiriimemesinin
sebebi planlama ddénemi icerisinde olasi vergi avantajinin gerceklesmesi icin yeterli kanit
olusmamasindan kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar ve tasinan mali zararin karsilanmasina iliskin ertelenmis vergi varliklarinin
(ertelenmis vergi yukdmlilikleri kapsaminda olmayan) muhasebelestiriimesi, vergi
sonuglarinin sonraki bes mali yillarda vergi giderini azaltmak igin kullanilabilecegine dair 6nemli
ek bilgiler gerektirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilir olup olmadigi
temelde gecici farklar dustldikten sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan gelecege
yonelik bitcelerdeki pozitif vergi sonuclar ile dederlendiriimektedir. Ozellikle yakin gecmiste
zarar ile kapatan Ulkelerde UFRS’deki vergi planlamasinin glvenilirligine iliskin gereksinimlere
gore, vergi kanunlarina gore hazirlanan mali tablolarda vergi indirimden yararlanabilecegine
dair 6nemli ilave gdstergeler bulunmaktadir.

Gelirlerdeki artis egilimi, Avusturya, Almanya, Fransa ve Tirkiye gibi Glkelerde zararlarin telafi
edilmesini saglamistir. Genel olarak tasinan mali zararlarin planlama dénemi boyunca (bes
yilhk) kullanilacagi 6ngérialmektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, tam konsolide edilen bagli ortakliklardaki paylar ve 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilen yatinmlarla ilgili olarak 67,53 milyon TL (6nceki vyil:
349,13 milyon TL) tutarinda gegici fark bulunmakta olup, ertelenmis vergi yukimlilaga
muhasebelestirilmemistir. UMS 12.39'da belirtilen ertelenmis vergi yukimliligunin
muhasebelestiriimemesine iliskin muafiyet kriterlerinin, DO & CO’nun gegici farklarin ortadan
kalkma zamanina iliskin kararlari kontrol edebilmesi veya etkileyebilmesi ve 6ngérilebilir
gelecekte gegcici farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmamasi nedeniyle karsilandigdi
disinilmektedir.

Pillar IT Hakkinda Bilgiler

Avusturya'da 1 Ocak 2024'ten itibaren gegerli olacak Asgari Vergi Kanunu (MinBestG),
Avusturya hukukunda kurumsal sirketlere yonelik kiresel asgari vergilendirmenin (“Pillar II")
saglanmasina yonelik OECD model diizenlemelerini ve AB dlizenlemelerini uygulamaktadir. Cok
sayida baska Ulke de ilgili asgari vergi dizenlemelerini uygulamaya koyulmustur. DO & CO
MinBestG kapsamina girmektedir.

Pillar II mevzuati uyarinca, GloBE efektif vergi oraninin genel olarak %15 olan minimum vergi
oraninin altinda olmasi durumunda, her vergi bdlgesi igin ek bir vergi tahakkuk etmektedir.
Grup, Pillar-II dlzenlemesinin etkilerini dizenli olarak analiz etmekte ve bu dodgrultuda
dederlendirmelerini uyarlamaktadir. DO & CO Grubu'nun gelir vergileri Uzerinde, Ozellikle
DO & CO'nun faaliyet gosterdigi hemen hemen tim vergi bdlgelerinde uygulanmasi beklenen
gecici gavenli liman dizenlemeleri nedeniyle énemli bir etki beklenmemektedir.

31.03.2025 tarihli verilere gore, aktif hale getirilmemis mali zarar mahsubu nedeniyle gegici
Safe-Harbour diizenlemeleri Almanya, Fransa ve Italya’daki vergi alanlarinda
uygulanmamaktadir. Ancak, 6n dederlendirme hesaplamalari, Avusturya dahil olmak Uzere s6z

94



konusu ulkelerde Pillar II kapsaminda herhangi bir ek vergi yukamliligtu olusmadigini teyit
etmektedir. Bu nedenle, 31.03.2025 tarihli vergi giderine Pillar II kapsaminda herhangi bir ek
vergi karsilidi dahil edilmemistir.

Pillar-II mevzuatinin vydrirlige girmesiyle badlantili olarak, ertelenmis vergi varlik ve
yuktmldliklerinin muhasebelestiriimemesine iliskin UMS 12.4A maddesinde yer alan istisna
Sirket tarafindan uygulanmistir.

31.03.2025 tarihi itibariyla aktiflestirilmis ertelenmis vergi varlidi olarak dikkate alinmamis
toplam mali zarar mahsubu tutan 6.461,92 milyon TL'dir. Asadidaki tablo, bu tarih itibariyla
aktiflestiriimeyen mali zarar mahsubu tutarlarini gostermektedir:

Vergilendiren Yer

Aktiflestirilmeyen tasinabilir mali zararlar

5.14. Ticari Borglar
Ticari borglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Mart 2024*

milyon TL

Ticari Borglar 6.050,28
Faturalanmamis Hizmet ve Dagitimlar 1.778,20
Toplam 7.828,49

* Onceki yihin rakamlari UMS 1 uyarinca dizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin liitfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden
Siniflandirma’ya bakiniz.

5.15. Diger Yiikiimliiliikler
Diger kisa vadeli yukumluliklerin detay! asagidaki gibidir:

31 Mart 2024*

milyon TL

Alinan Siparis Avanslari

deli)

er Yukamlulukler

Cahsanlarla Ilgili Yikimlalukler

(kisa va

iralama Yu

Tesvik ve Yardimlan

Devle

Toplam
* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin litfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden
Siniflandirma’ya bakiniz.

2024/2025 mali yilinda, “Diger Kiralama Yikidmlilikleri” hesabi, “Diger Yikimliliikler”
hesabindan cikarilarak “Finansal Yikimlilikler (kisa vadeli)” altinda yeniden siniflandiniimistir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla bakiye 82,10 milyon TL, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ise
95,69 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Yukumldlaklerin raporlama tarihinden itibaren 12 ay icinde 6denmesi beklenmektedir. Diger
kisa vadeli yukamlulikler 6denecek vergilerden, 6denecek sosyal sigorta primlerinden ve diger
Ucret disi isgilik maliyetlerinden olusmaktadir. Calisanlarla ilgili yikamldlikler agirhkh olarak
6zel 6demeler, kullanilmamis izinler ve 6denmemis maaslar ile lcretlerden olusmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibariyle feragat edilecedine dair makul bir kesinlik
bulunan kredilere iliskindir. Krediden feragat etmenin tek temel kosulu, ilgili sirketlerde
maliyetlerin dogmasidir.

5.16. Diger Duran Varliklar

Diger duran varliklar bakiyesi, asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir:

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Diger Duran Varliklar 20,28 23,43
Sozlesmeye baglh varliklar 647,86 641,35
Deger Diisiikliigi -5,25 -6,50
Toplam 662,88 658,27
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6. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar
6.1. Satislar

DO & CO, ikram hizmetleri, dagitim ve altyapi hizmetleri ile ilgili musterilerle yapilan
sozlesmelerden gelirler elde etmektedir.

Misterilerle yapilan sozlesmelerden elde edilen gelirlerin boliumlere ve codrafi bolgelere gore
dagilimi asadidaki gibidir:

Hovayelu Iiam  organizasyon  Serteraniarveleu Topiam
Ikram Hizmetleri
Tarkiye 24.716,10 1.805,55 26.528,65
b S i Ll 520223
i 21.893,35
8.528,74
21.836,74
4.830,86
Diger Ulkeler 2.075,01 3.239,64
Toplam 74.502,25 12.496,30 7.061,67 94.060,24

Asadidaki tablo alacaklar (bakiniz 5.6. Ticari Alacaklar), sozlesmeye bagh varliklar (bakiniz
5.16. Diger Duran Varlklar) ve sézlesme yukumliltkleri hakkinda bilgileri (bakiniz 5.15. Diger
Yuktmlulikler) gostermektedir.

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ticari Alacaklar 11.281,28 9.531,32
502|esmeyeba§|,var||k|ar ................................................................................................................ 647 86 651,49
Soz|esmeYukum|u|uk|er| ................................................................................................................... | _723,23

2024/2025 mali yilinda 647,86 milyon TL tutarinda (6nceki yil: 651,49 milyon TL) s6zlesme
yUukimlultiga aktiflestirilmistir ve s6zlesme baslangig tarihi sézlesme siresi boyunca dogrusal
olarak itfa edilecektir. 2024/2025 mali yilinda s6zlesme yikimliklerinden 157,87 milyon TL'lik
kismi (6nceki yil: 155,41 milyon TL) amortismana tabi tutulmustur. Sézlesme maliyetleri
bilangoda Diger Duran Varlklar kalemi altinda raporlanmistir.

Sozlesme varliklarl, esas olarak, raporlama tarihi itibariyle tamamlanmis ancak heniz
faturalandiriimamis hizmetler icin degerlendirmeye iliskin taleplerle ilgilidir.

Soézlesme yukumldlikleri kismen F1 yarislan igin tedarikcilerden alinan avans ddemeleriyle
ilgilidir. 2024/2025 doénemi basinda sdézlesme yuakimlaltkleri bakiyesinde yer alan ve
raporlama déneminde gelir olarak kaydedilen tutar, gecen mali yilda 483,38 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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6.2. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2024/2025 mali yihinin karsilastirmali olarak esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay! asagida

gorulduga gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Karsiliklarin Iptali Sonucu Elde Edilen Gelirler 0,17 0,05
KurFark|GeI|r|er| ................................................................................................................................ | 1 80,41
D|§erFaaI|yetGeI|rIer| ....................................................................................................................... | I 409,01
Toplam 800,67 589,47

Diger faaliyet gelirleri, varlik satislari, sigorta tazminatlari, pazarlama haklar ve alacak deger

distkliganan iptali gibi sirketin ana faaliyetlerinin disinda kalan gelirleri kapsar.

6.3. Ticari Mal Maliyeti

2024/2025 mali yilina ve bir 6nceki doneme ait maliyetler asagidaki tabloda aciklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Ticari Mal Maliyeti -28.342,07 -23.524,10
H|zmetMaI|yet| .................................................................................................................................... 10.484.48 -7924,80
Toplam -38.826,55 -31.448,90

Alinan hizmetler, cogunlukla kiralanan ekipman ve disardan saglanan personel giderlerinden

olusmaktadir.

6.4. Personel Giderleri

2024/2025 mali yilinda Grup’ta ortalama 15.255 personel istihdam edilmektedir (6nceki yil:

13.346)

Bir dnceki donemle karsilastirmali olarak personel giderleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
iIsci ve Personel Ucret Giderleri -25.649,77 -19.162,28
“Kidem Tazminati, Emeklilik Fonlari ve Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Giderler 33089 -544,54
‘Zorunlu Sosyal Sigorta Primleri ve Diger Kazanca Baglh Giderler ve Zorunlu Odemeler -4.371,06  -3.315,10
'-bié-&'ﬁé-r'géHéi'éiaéFl'é'r'i ..................................................................................................................... e -1002,08
Toplam -31.917,13 -24.024,01
Avusturya’da calisanlara emekli sandidina 35,49 milyon TL tutarinda (6nceki vil:

34,11 milyon TL) ddeme yapilmistir.
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6.5. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida gosterildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Kiralama, Finansal Kiralama ve Faaliyet Giderleri (Havaalani ucretleri dahil) -4.695,03 -3.447,45
SeyahatveHaberlesmeG|der|er|-1345,34-1307,40
U|a5|m,AragveBak|mOnar|mG|der|er|-2660,20-2599,70
s|gortaG|der|er| ............................................................................................................................................................ : 147,21 ........................... _114,44
Hukuk,Denet|mveDan|§manl|kG|der|en ................................................................................................................ : 920,58 ........................... -590,46
suphehAlacaklar,A|acaklarveD|<_jerHasarBede||er||g|nDe§erDu5uk|u§ju ..................................................... : 190187 ........................... -145,88
KurFark|G|derIer| ........................................................................................................................................................ : 309,78 ........................... -661,13
Sab|tK|ymetSat|sG|derler| .......................................................................................................................................... _12,35 ............................. —84,66
D|cjerverg||er ................................................................................................................................................................ : 710,02 ........................... _535,29
D|§erFaal|yetG|derler|-2454,76-1901,24
Toplam -13.446,14 -11.387,65

Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin denetlenmesi igin denetgi firmanin toplam
denetim gideri 40,11 milyon TL (6nceki yil: 31,11 milyon TL) ve diger danismalik giderleri
15,96 milyon TL'dir (6nceki yil: 1,63 milyon TL).

Diger cesitli isletme giderleri, diger yénetim giderleri, tglinct taraflara édenen komisyonlar ile
Uniforma ve koruyucu giysi maliyetleri gibi giderleri icermektedir.

6.6. Ozkaynak Yontemi Kullanilarak Muhasebelestirilen Yatirrmlardan
Elde Edilen Kazanglar

milyon TL 1. Yaniyil 1. Yanyil
2024/2025 2023/2024
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 68,08 75,09

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan paylarin tamami dénem sonuglariyla
orantilidir.

6.7. Amortisman / itfa Paylar ve Deger Diisiikliigii Giderleri

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen amortisman giderleri ve deder disuklikleri
asadidaki tabloda aciklanmistir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Amortisman ve itfa Paylar -3.244,44 -2.728,20
DegerDugukluguTestlermmEtk||er| ............................................................................................................................. 1 9,86 ............................... 13151
Toplam -3.224,57 -2.714,69

Planlanan amortisman, aktiflestirilen s6zlesme maliyetleri lizerindeki -157,87 milyon TL (6nceki
yil: -155,41 milyon TL) tutarindaki amortismani ve yatirrm amacgh gayrimenkuller Gzerindeki
-2,60 milyon TL (6nceki yil: -2,22 milyon TL) tutarindaki amortismani icermektedir.

Daha detayli bilgi igin litfen 5.1. Maddi Olmayan Duran Varliklar ve 5.2. Maddi Duran Varliklar
bélimlerine bakiniz.
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Deder duslklugu testlerinden raporlanan deder disukliginin faaliyet boélimlerine goére
dagilimi Bélimlere Goére Raporlama notunda verilmistir.

6.8. Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri ve giderleri asagidaki tabloda verildigi gibidir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Finansman Gelirleri 815,41 397,13
Fa|zveBenzer|G|der|er ............................................................................................................................................... : 976,50 ......................... 1095,38
H|perenf|asyonduzeltmelenndeneldeed||ensonug-1105,90674,43
D|§erF|nansmanGe||r/G|c|er| ........................................................................................................................................ _15,39 ............................... 3 4,11
Toplam -1.282,38 -1.338,57

Faiz ve benzeri gelirler Tlrkiye ve Ukrayna’daki nakit ve nakit benzerlerinden elde edilen faiz
gelirini icermektedir.

Faiz ve benzeri giderler, Ocak 2021'de ihrag edilen paya dénusturulebilir tahvilin
1,09 milyon TL (6nceki yil: 45,85 milyon TL) tutarindaki faiz giderleri ile kredilerin ve
calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin faiz giderinden 320,42 milyon TL
(6nceki yil: 278,42 milyon TL) ve 654,99 milyon TL (6nceki yil: 771,11 milyon TL) kiralama
islemlerinden kaynaklanan yluktumlultklerine iliskin faiz giderinden olusmaktadir.

Net para pozisyonundan kaynaklanan sonug, fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagl
ortakhklar icin UMS 29'un uygulanmasindan dogmaktadir. Daha ayrintih bilgiler BOlGim
3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi'nda bulunmaktadir.

Diger Finansman Gelir ve Giderleri Grup’un yabanci para borglanmalarina iliskin kur farki
etkisini icermektedir.

6.9. Donem Vergi Gideri

Donem vergi gideri, detaylari asadida verilen cari ve ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Dénem Vergi Gideri -1.783,28 -1.152,29
Ertelenm|;Verg|Ge||r/G|der|289,60 ............................. _45,24
Toplam -1.493,68 -1.197,53

Cari yil ddénem vergi gideri -1.813,89 milyon TL (6nceki yil: -1.131,47 milyon TL).
30,62 milyon TL (6nceki yil: -20,82 milyon TL) tutarindaki dénem vergi gideri dnceki yillara ait
vergi gideri diizeltmelerinden kaynaklanmaktadir.

2024/2025 mali yili vergi gideri, Avusturya’daki yasal vergi oraninin konsolide vergi éncesi kar
Uzerine uygulanmasi durumunda beklenen teorik vergi gideri ile mutabakati asadida
gosterilmistir:
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Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2024/2025 2023/2024
Vergi Oncesi Kar 6.232,42 4.219,37

-1.433,46

26,18

-1.407,28

-73,94

11,81

105,96

Devreden zara'r_lar ve difjer gegici farklar tzerinden ertelenmis vergi varligi -68.72

muhasebelestiriimemesi !

Car|veertelenm|§verg||er|ndonemselolmayanetk|ler| ............................................................. e ee

D|§er ..................................................................................................................................................... a5
Car|Verg|G|der| .............................................................................................................................. 1.493.68 s s
Efektif Vergi Orani %?24,0 %28,4

Grup genelindeki nominal vergi oraninin %?23,75'ten %?23’e dismesinin baslica nedeni,
Avusturya’daki kurumlar vergisi oraninin kademeli olarak azaltilmasidir. Kurumlar vergisi orani
once %?25'ten %24'e, 2024'ten itibaren de %23'e distrilmustir.

Raporlanan efektif vergi orani; vergi giderinin vergi 6ncesi kara orani %?24,0 (6nceki yil:
%?28,4).

Pillar II hakkinda bilgi

B6lim 2.1 ve 6.14'te belirtildigi Gzere, Avusturya'da 1 Ocak 2024'ten itibaren gecerli olacak
Asgari Vergi Kanunu (MinBestG), Avusturya hukukunda kurumsal sirketlere yoénelik kiresel
asgari vergilendirmenin (“Pillar II"”) saglanmasina yonelik OECD model dizenlemelerini ve AB
duzenlemelerini uygulamaktadir. Cok sayida baska ulke de ilgili asgari vergi dizenlemelerini
uygulamaya koyulmustur. DO & CO MinBestG kapsamina girmektedir.

31 Mart 2025 itibariyla, 1 Ocak 2024'ten sonra baslayan mali yillar igin yurirlige girecek
duzenlemeler nedeniyle ilgili vergi giderinin kaydedilmesine gerek kalmamistir.

6.10. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin gikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024

Konsolide Kar (milyon TL) 3.782,94 2.710,45
Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikh Ortalama Adedi (Adet) 10.980.598 10.605.030
Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL) 344,51 255,58

Seyreltilmis hisse basina kazang, potansiyel hisse senetlerinin agirlikli ortalamasina gore ihrag
edilen hisse senetlerinin ortalama sayisi artirilarak hesaplanir. Dénustuarilebilir tahvillerin hisse
senetleri ile donlstirildigi ve net karin faiz gideri ve vergi etkisi igin dlzeltildigi
varsayillmaktadir.
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Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Konsolide Kar (seyreltilmis hisse basina kar hesabinda kullanilan ) (milyon TL) 3.783,77 2.745,75
Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi + potansiyel hisselerin agirlikh ortalamasi (Adet) 10.989.521 10.987.925
Seyreltilmis hisse basina kazang (TL) 344,31 249,89

Cari ve oOnceki raporlama donemlerinin basinda ve sonunda tedavilde bulunan hisse
senetlerinin mutabakati (donem sonu pay adetleri) asagidaki tabloda gortlmektedir.

Donem basi ve bilancgo tarihinde dolasimda olan paylarin mutabakati

Adet

1 Nisan 2024 itibariyle gikarilmis hisseler 10.960.953
Payadonusturulebmrtahwldendonusumler22505
31 Aralik 2025 itibariyle cikarilmis hisseler 10.983.458

Asadidaki tablo, konsolide sonuglarin seyreltilmis hisse basina kazanci belirlemek icin kullanilan
konsolide sonugla mutabakatini géstermektedir:

milyon TL Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024
Konsolide Kar 3.782,94 2.710,45
.. 1,09 ............................... ; 585
%23Verg|0,25 ............................. 1054
Konsolide Kar (seyreltiimis hisse basina kar hesabinda kullanilan) 3.783,77 2.745,75

Asadidaki tablo, ihrac edilen adirlikli ortalama hisse senedi sayisinin potansiyel hisse
senetlerinin adirlikli ortalamasi dahil olmak (zere ihrag edilen agirhkh ortalama hisse sayisina
mutabakatini géstermektedir:

Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024

Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi 10.980.598 10.605.030

Potansiyel hisselerin agirlikli ortalamasi 8.923 382.895

Mevcut hisselerin agirlikli ortalamasi + potansiyel hisselerin agirlikli 10.989.521 10.987.925
ortalamasi

6.11. Kar Dagitimi Teklifi

DO & CO Aktiengesellschaft'in 31 Mart 2024 tarihli, Alman Sermaye Sirketleri Yasasi hikimleri
uyarinca, Avusturya muhasebe standartlarina goére hazirlanmis yillik mali tablolar temettl
0demesine esas teskil eder. Bu yillik mali tablolardaki bilango kari 1.363,35 milyon TL
tutarindadir. Yonetim Kurulu, temetti almaya hak kazanmis her bir hisse icin hisse basina
2,00 Avro tutarinda temettii dagitilmasini teklif edecektir. Onerilen temettiiniin, temettiiniin
6denmesi durumunda DO & CO icin herhangi bir vergi etkisi bulunmamaktadir.

DO & CO Aktiengesellschaft, 2024/2025 mali yilinda toplam 0,00 milyon TL tutarinda temettl
dagitmistir.
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7. Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin Aciklamalar

Operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar endirekt yontem kullanilarak gosterilir.
Nakit ve nakit benzeri degerler bilancodaki likit dederlerden olusur. Nakit ve nakit benzerleri
bakiyesi kasa, gekler ve bankadaki nakit degerleri igerir.

Gelir vergisi 6demeleri operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim igerisinde ayrica
gosterilmistir.

Brit nakit akimlari 10.230,05 milyon TL tutarindadir ve bir énceki yilin ayni dénemine gore
2.836,57 milyon TL daha yiksektir. Isletme sermayesindeki dedisimlerin etkisinden ve gelir
vergisi 6demeleri dahil olmak Uzere operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim
7.119,20 milyon TL (6nceki yil: 7.354,42 milyon TL) olarak gerceklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari -1.993,70 milyon TL tutarindadir (6énceki yil:
-2.595,56 milyon TL). Maddi ve maddi olmayan duran varlklara yatirimlarinin tutarn
-2.799,27 milyon TL (6nceki yil: -3.132,11 milyon TL). 2021/2022 mali yilinda, maddi duran
varliklar altinda UFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen kullanim hakki varlklarina
212,49 milyon TL tutarinda nakdi olmayan ilaveler olmustur (bkz. bolim 9.2. Kiralama
Islemleri). Maddi duran varliklara yapilan nakdi yatinmlar ile maddi duran varliklar hesabi
icerisine girisler (bkz. Bo6lim 5.2. Maddi Duran Varliklar) arasindaki fark onceki yilda
aktiflestirilen  varliklarla ilgili d6demelerden ve Hiperenflasyona iliskin etkilerden
kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden ve kontrol glci olmayan paylardan elde edilen nakit akislar
-9.098,84 milyon TL tutarindadir (énceki yil: -2.574,13 milyon TL). 2024/2025 mali yih
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yuktumlalikler asagida belirtilmistir:

Kontrol Giicii

milyon TL Birikmis Karlar Olmayan Paylar Krediler Tahviller Kiralamalar Toplam
1 Nisan 2024 itibariyla bakiye* 8.366,20 1.219,23 10.481,14 88,80 9.693,78 29.849,16
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen temettiler 0.00 127 50 0,00 0,00 0.00 127 50
Tam konsolide edilen istiraklerin edinimine iligkin
nakit cikislari 0,00 0,00 0,00 -20,46 0,00 -20,46
Finansal yukumliliklerin geri 6denmesi

0,00 0,00 -7.031,15 0,00 -1.173,82 -8.204,97
Odenen faizler 0,00 0,00 -126,88 0,00 -619,01 -745,90
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit _ R R - ~
akimlarindaki degisiklikler 0,00 127,50 7.158,03 20,46 1.792,84 9.098,84
Kur degisimi etidsi 0,00 169,53 5,92 0,00 81,20 94,25
Faiz Giderleri 0,00 0,00 133,43 0,80 14,95 149,19
Tahakkuk eden temettd 0,00 42,50 0,00 0,00 0,00 42,50
veni/Degisen Kiralamalar 0,00 0,00 0,00 0,00 2.744,86 2.744,86
Kira sézlesmelerinin elden gikariimasi

0,00 0,00 0,00 0,00 178,45 178,45
Yeniden Siniflandirma 30,70 0,00 25,51 0,00 0.00 519
Paya Donustirilebilir Tahviller 0,00 0,00 0,00 69,14 0,00 69,14
Hiperenflasyon duzeltmeleri 0.00 547 63 0,00 0.00 0.00 547 63
Ozkaynaklar tzerindeki diger degisiklikler 3.765,60 937,59 0,00 0,00 0,00 4.703,19
31 Mart 2025 itibariyla bakiye 12.101,11 2.364,92 3.476,13 0,00 10.563,45 28.505,61

* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltiimistir. Daha fazla bilgi igin litfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.
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Kontrol Giicii

milyon TL Birikmis Karlar Olmayan Paylar

Krediler Tahviller Kiralamalar Toplam

1 Nisan 2023 itibariyla bakiye 6.452,44 1.113,28 10.676,41 3.123,10 6.892,73 28.257,97

Odenen faizler

0,00 0,00 4,18 0,00 -538,51 -534,33
Finansman faaliyetlerinden kay nakit indaki -599,25 161,58 -410,01 0,00 -1.403,07 -2.573,92
degisiklikler

Kur degisimi etkisi -435,11 -6,66 0,00 0,00 -441,76

Ozkaynaklar tizerindeki diger degisiklikler

2.513,02 279,51 0,00 0,00 0,00 2.792,52

31 Mart 2024 itibariyla bakiye* 8.366,20 1.219,23 10.481,14 88,80 9.693,78 29.849,16

* Onceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca diizeltiimistir. Daha fazla bilgi igin litfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden Siniflandirma‘ya bakiniz.

Nakit ve nakit benzerleri hakkinda daha fazla bilgi 5.8. Nakit ve Nakit Benzerleri béliminde
bulunabilir.
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8. Boliimlere Gore Raporlama

DO & CO Yonetim Kurulu, kaynaklari is bolimlerine tahsis etmek ve karliliklarini 8lgmek igin en
6nemli karar vericidir. UFRS’ye goére hazirlanan finansal verilere dayanarak Grup’u yonetir.
Bélimlere gére raporlanmasi zorunlu bélimlerin muhasebe ve dederleme politikalar konsolide
dipnotlarda agiklanan muhasebe ve degerleme politikalari ile tutarhdir.

Bolimlere raporlama y6netim kuruluna sunulan i¢ raporlamalara dayanir ve bu bélimler
asadida belirtilmistir:

e Hayayolu ikram Hizmetleri,
e Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri ve
e Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller.

Ust Yénetim karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8'e gore bélim kar veya zararini agiklamak amaciyla ydnetim
dncelikle FVOK oranini (EBIT) kullanmaktadir. Béliimlere gére raporlanan tutarlar UFRS
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhdir.
Esas faaliyet kari (FVOK) bélimlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer
fiyatlandirmasi, OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.

Finansman gelirleri ve vergi giderleri grup tarafindan merkezden yoénetilmektedir.

Bolim varhliklarinin dnemli bir kismi arsa ve Ulglincl kisilere ait arsalardaki binalardan, insaati
devam eden projeler ve bunlara iliskin avans ddemelerinden, kullanim hakki varlklarindan,
serefiye ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde Hédiard'in marka dederi ve
Uluslararasi Organizasyon ve Ikram Hizmetleri bélimiinin duran varliklar gibi dier haklar yer
almaktadir.

Finansal ytukimlaliklerin dagihmi ig raporlamalara dahil edilmemektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi ¢ ayn kitada kendine 6zgii, yenilik¢i ve rekabetci bir Griin
portfoyl olusturmasi ile DO & CO’nun satislarinda en biyik paya sahip olan boélimdar.
Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin merkezini Istanbul, Londra, New York, Viyana,
Frankfurt, Varsova, Milano ve Madrid gibi uluslararasi havalimanlarinda faaliyet goésteren
33 adet gurme mutfagi olusturmaktadir. DO & CO'nun musteri portféyl 60'tan fazla
havayolunu icermektedir. Bunlar arasinda Avusturya Havayollari, British Airways, Cathay
Pacific, China Airlines, Delta Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia,
Iberia Express, JetBlue, Korean Air, LOT Polish Airlines , Oman Air, Pegasus Hava Yollari, Qatar
Airways, Singapore Airlines, Thai Airways ve Tirk Hava Yollann gibi taninmis mdusteriler
bulunmaktadir.

DO & CO Grubu, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminde tim dinyada faaliyet
gostermekte ve geleneksel ikram hizmetlerinin yani sira musterilerine lojistik, dekorasyon,
mobilya, cadir kurulmasi, mizik, eglence ve aydinlatma gibi yan hizmetler de sunmaktadir. Bu
bélimin bu mali yildaki faaliyetlerine, 22 Formula 1 Grand Prix’si, UEFA Sampiyonlar Ligi
Finali, Mldnih Allianz Arena ve Mlnih Olimpiyat Parki'nda ve FC Red Bull Salzburg ile FK Austria
Wien stadinda sunulan ikram hizmetleri érnek verilebilir. Uzun yillara dayanan is ortakliklari,
ulusal ve uluslararasi piyasada miusterilerin DO & CO’yu uluslararasi organizasyon ve ikram
hizmetleri igin tercih etmesini saglamistir.

105



Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid DO & CO’nun ilk gikis noktasidir. Bu bdlim;
yolcu salonlari, perakende, havalimani-gastronomi, restoranlar ve Demel Café, oteller ve
personel yemekhaneleri gibi kendi iginde de gesitli bélimlere ayrilir.

DO & CO’nun iki mdusterisinin 2024/2025 mali yilinda Grup’un satislarindaki payr %10’un
Uzerinde olup, bu misterilere yapilan satislar 21.088,90 milyon TL ve 15.089,95 milyon TL
olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 17.085,25 milyon TL ve 13.032,30 milyon TL). Bu musteriyle
gerceklestirilen satislar adirlikli olarak havayollari ikram hizmetleri ve restoranlar, yolcu
salonlari ve oteller hizmetlerini icermektedir.

Bolimlere godre vyapilan raporlama ile 2024/2025 ve 2023/2024 mali yillarinin
karsilastirilmasi asagidaki tabloda gérulduga gibidir:
. Uluslararasi Restoranlar
Mali Yil Havayolu Ikram Organizasyon 4
2024/2025 Hizmetleri tkram ~ Yolcu Salontan LCLIELD)
Hizmetleri
Satiglar milyon TL 74.502,46 12.496,32 7.061,67 94.060,45
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen )
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 68,08 0,00 0,00 B
FAVOK milyon TL 8.187,93 1.605,60 945,85 10.739,38
Amortisman/itfa Paylari ve Deger . ) ) ) .
DuistKIGg Testlerinin Etkileri milyon TL 2.573,82 320,75 330,00 3.224,57
Amortisman/itfa Paylari milyon TL -2.593,68 -320,75 -330,00 -3.244,44
Deger Dusuklugu milyon TL 0,92 0,00 0,00 0,92
Deder Artigl milyon TL 18,94 0,00 0,00 18,94
FVOK milyon TL 5.614,10 1.284,85 615,85 7.514,80
FAVOK Mariji % %11,0 %12,8 %13,4 %11,4
FVOK Marii % %7,5 %10,3 %8,7 %8,0
Grup Satiglari Icindeki Payi % %79,2 %13,3 %7,5 %100,0
Toplam yatirimlar (UFRS 16 dahil) milyon TL 4.210,84 558,61 257,11 5.026,56
Uluslararasi
. . . Restoranlar,
Mali Yil Havayo_lu Ikram_ Organizasyon Yolcu Salonlart Toplam
2023/2024 Hizmetleri Ikram
- . & Oteller
Hizmetleri
Satislar milyon TL 56.551,18 11.763,25 6.154,20 74.468,63
OzkaynakYontemlerDeéerlenen .................... L
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar milyon TL 75,09 0,00 0,00 75,09
FAVOK milyon TL 6.143,24 1.400,33 729,07 8.272,64
Amortisman/Itfa Paylan ve Deger milyon TL -2.193,00 -207,09 -314,60 -2.714,69

Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Toplam yatirimlar (UFRS 16 dahil) milyon TL 7.032,06 146,29 177,62

DO & CO'nun yurtdisi satislarinin hizmet veren bagh ortakliginin merkezine gére cografi
bolgelere gore dagilimi asadidaki gibidir:
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Mali Yil Lo P : Diger

2024/2025 Tirkiye Ingiltere ABD Almanya Avusturya Ispanya Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 26.528,65 21.893,35 21.836,74 8.528,74 7.202,23 4.830,86 3.239,66 | 94.060,24
Grup Satislari Igerisindeki Payi % %28,2 %23,3 %23,2 %9,1 %7,7 %5,1 %3,4 %100,0
Mali Yil PR P : Diger

2023/2024 Tiirkiye Ingiltere ABD Almanya Avusturya Ispanya Ulkeler Toplam
Satiglar milyon TL 19.611,05 19.298,51 15.475,34 6.628,70 6.417,20 4.254,93 2.782,89 74.468,62
Grup Satislari igerisindeki Payi % %?26,3 %?25,9 %20,8 %8,9 %38,6 %5,7 %3,7 %100,0

UFRS 8'e gore Toplam Varhklarin (vergi alacaklari ve ertelenmis vergi varligi haric)
31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla cografi bolgelere goére dagihmi asagida
goéruldugu gibidir:

31 Mart 2025 ABD Tiirkiye ingiltere Almanya Avusturya ispanya UIII)(IegI:: Toplam

Toplam Varliklar milyo  43550,70  10.940,60  10.905,71 5.002,92 4.515,46 1.539,06 3.379,60 49.834,13
nTL

% Yuzdesel Dagihm %?27,2 %22,0 %?21,9 %10,0 %9,1 %3,1 %6,8 %100,0

31 Mart 2024 ABD Tirkiye ingiltere Almanya Avusturya ispanya UIII)(IegI:: Toplam
milyo

Toplam Varliklar nTL 12.977,72 7.924,64 12.814,82 3.906,13 6.752,89 1.564,81 2.846,05 48.787,06

% Ylzdesel Dagilim %26,6 %16,2 %26,3 %38,0 %13,8 %3,2 %5,8 %100,0
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9. Diger Bilgiler
9.1. Sarta Bagh ve Finansal Yiikimliiliikler

DO & CO Grubu’nun sarta bagh (kosullu) yukumldlikleri 31 Mart 2025 tarihi itibaniyla
744,91 milyon TL tutarindandir (31 Mart 2024: 956,93 milyon TL) ve detayi asadidaki gibidir:

milyon TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Teminatlar 744,91 956,93
DléerSozIesmeIerdenKaynaklananYukuquIukIer ...................................................................................................... 0,00 ................................. 0,00
Toplam 744,91 956,93

Kosullu yukamltldkler, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla belirsiz olan ve DO & CO’'nun 6éntmuzdeki
ddénemlerde gergeklesmesi muhtemel olmayan olaylarin gerceklesmesi neticesinde ortaya
cikabilecek yukumliltklerini igermektedir. Bir nakit gikisi olmasi muhtemel dedildir. Bunlar esas
olarak kira yukumlultkleri, gimrik vergileri ve karsi banka teminatlarindan olusmaktadir.

Kosullu ydkumltlikler, ortak girisim hissesiyle ile ilgili olarak 0,00 milyon TL (&6nceki yil:
302,88 milyon TL) tutarini icermektedir.

UMS 37 91'inci paragraf uyarinca uygulamada mimkin olmamasi nedeniyle UMS 37
Paragraf 86 ve UMS 37 Paragraf 89 uyarinca gerekli olan bilgiler agiklanmamistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla maddi duran varlik alimlari igin 106,98 milyon TL (31 Mart 2024:
190,58 milyon TL) tutarinda devam eden sdézlesmeler bulunmaktadir.

9.2. Kiralama Islemleri

DO & CO genel olarak gayrimenkul kiralamasi yapmaktadir. Bunlara ofis alani ve (retim
tesisleri dahildir. Bu kiralamalar genellikle uzun vadeli sdzlesmelere dayanmakta ve bu
sdzlesmelerin bazilarinin yenileme ve fesih secenekleri de bulunmaktadir. Birgok sézlesmede
kira O0demeleri bir endekse badli iken bazi so6zlesmelerde ciroya dayali dedisken kira
6demelerini bulunmaktadir. Bazi kiralama soézlesmeleri ise, devren kiralama yapilmasini
yasaklayan kisitlamalari ya da kullanim amacina iliskin hukimleri icermektedir.

Buna ek olarak DO & CO tesis, makine ve cihazlar ile mobilya ve demirbas da kiralamaktadir.
Ancak bu kiralamalara toplam orani gayrimenkul kiralamalarina gére distktir.

Asadidaki tablo maddi duran varliklara dahil olan kullanim hakki varliklarinin defter degerlerini
ve raporlama déneminde meydana gelen degisiklikleri gdstermektedir:

Ugiincii Sahis Tesis, Makine Diger Toplam
Arazileri ve Cihazlar Ekipmanlar ve
Uzerindeki Ofis
Binalar Dabhil Ekipmanlan
Olmak Uzere
Arsalar ve
milyon TL Binalar
1 Nisan 2024 itibariyla bakiye 8.924,73 11,73 262,87 9.199,34

Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve
Siniflandirmalarin Etkisi

Deger dusukligu testinin etkileri
31 Mart 2025 itibariyla bakiye 9.648,12

9.864,17
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Ugiincii Sahis Tesis, Makine Diger Toplam

.. Arazileri ve Cihazlar Ekipmanlar ve
Uzerindeki Ofis
Binalar Dahil Ekipmanlan
Olmak Uzere
Arsalar ve
milyon TL Binalar
1 Nisan 2023 itibariyla bakiye 6.568,26 0,36 194,14 6.762,75
Konsolidasyon Kapsamindaki Degisiklik ve
Siniflandirmalarin Etkisi 85,26 0,00 0,00 85,26

stinin etkileri
31 Mart 2024 itibariyla bakiye 8.924,73 11,73 262,87 9.199,34

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yuUkdmlilikler konsolide kar veya zarar tablosuna
asadidaki tutarlar ile yansitiimistir:

Mali Yil Mali Yil

milyon TL 2024/2025 2023/2024
Kullanim Hakki Varligi Amortisman Gideri -1.424,35 -1197,63
LU —— 712,33,

el . 126,41

) 7L

-15,53 -15,92

... 108,

Degisken Kira Odemeleri -1.299,68 -992,80
Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Toplam Tutar -3.318,55 -2.864,47

Kiralama islemlerinin nakit akim etkisi konsolide nakit akis tablosuna asadidaki tutarlar ile
yansitilmistir:

Mali Yil Mali Yil
milyon TL 2024/2025 2023/2024
UFRS 16 kiralamalari igin nakit gikisi -1.784,96 -1.395,81
UFRS16d|5|k|ra|ama|ar|9mnak|tg|k|§| ......................................................................................... L 31e 30 _1009’80
Kiralamalara iliskin toplam nakit cikislari -3.100,25 -2.405,61

Sozlesmelerin bir kismi ciroya bagl dedisken édemelerden olusmaktadir. Ciro %10 oraninda
ylkseldiginde kira 6demeleri yaklasik %4,2 oraninda artmaktadir (6nceki yil: %4,2). Ayrica
DO & CO, tarafindan imzalanan sozlesmeler arasinda sdzlesme bitiminde uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarina sahip kira soézlesmeleri de bulunmaktadir. Sézlesmelerdeki bazi
opsiyonlar yalnizca DO & CO tarafindan, bazilar ise kiraya veren tarafindan da uygulanabilir
durumdadir. Teslim tarihi itibariyle DO & CO, bu opsiyonlari uygulamak ya da uygulamamak
konusunda makul olglide emin olup olmadidina iliskin dederlendirmeler yapar. So6zlesme
kosullarinda 6nemli dedisiklikler olmasi durumunda sézlesmeler yeniden dederlendirilebilir.
DO & CO, tarafindan sotzlesmelerdeki vyenileme ve fesih opsiyonlari tekrardan
dederlendirildiginde gelecekte yaklasik 2.976,24 milyon TL'lik potansiyel kira ¢demesi tahmin
edilmektedir (6nceki yil: 476,69 milyon TL). 31 Mart 2025 tarihi itibariyla s6zlesmesi yapilmis
ancak hendz kullanilmaya baslanmamis kiralama sézlesmesi bulunmamaktadir.
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9.3. Finansal Araglara Iliskin Ilave Aciklamalar

Finansal varliklarin ve yukumldluklerin gergede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yukumlalikler, birbirinin ayni varlik veya ytukdmlaltkler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlk ve yukamlialtkler, ilgili varlik ya da ylkamlaligin birinci
kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada
gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve ylUkUmlultikler, varlik ya da yukimldlagin gercede uygun
dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan
girdilerden dederlenmistir. Gozlemlenebilir bir veriye dayanmayan degerlendirmeler

Kategori 3'te siniflandirilir.

Finansal araclarin defter dederi ve finansal araglarin dederleme kategorileri ve gercege uygun
dederinin UFRS 9’a uygun olarak asadidaki tabloda gosterilmistir:

UFRS 9'a Gore
Defter Degeri Degerleme | Gergege Uygun
milyon TL 31 Mart 2025 Kategorisi Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 552,09
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler’ 7,28 AC
Tirev Araglar 118,24 FVPL 118,24 3
Diger Duran Varliklar 185,21 AC 185,21 3
Diger Duran Varliklar 241,35 FVTPL 241,35 3
Ticari Alacaklar* 11.136,56 AC
Dider Kisa Vadeli Finansal Varliklar* 530,50 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri * 7.128,61 AC
Toplam Varhklar 19.347,76
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumltltkler 9.666,70
Krediler 465,59 FLAC 441,25 3
UFRS 16 Kiralama Yukdmlalukleri 9.201,11 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.428,03
Krediler 2.775,57 FLAC 2.775,57 3
Krediler 234,96 FVTPL 234,96 3
UFRS 16 Kiralama YUkUmlulikleri 1.362,35 FLAC
Tirev Araglar 16,84 FVOCI 16,84 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlultkler * 38,32 FLAC
Ticari Borclar* 8.621,77 FLAC
Toplam Borglar 22.716,50

1...Bu varliklarin gergedge uygun degeri, itfa edilmis maliyet tGzerinden 6lgllen defter dederine karsilik gelir.
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UFRS 9'a Gore
Defter Degeri Degerleme | Gergege Uygun
milyon TL 31 Mart 2024%* Kategorisi Deger Seviye
Diger Duran Finansal Varliklar 806,49
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerler’ 7,28 AC
Tilrev Araglar 140,04 FVOCI 140,04 2
Tilrev Araglar 115,12 FVTPL 115,12 3
Diger Duran Varliklar 239,79 AC 237,33 3
Diger Duran Varliklar 304,26 FVTPL 304,26 3
Ticari Alacaklar! 9.396,74 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar* 499,31 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri' 11.325,44 AC
Toplam Varhklar 22.027,99
Donustirdlebilir tahvil borglar 88,80 FLAC 85,06 3
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumlalikler 12.023,14
Krediler 3.225,88 FLAC 3.132,08 3
Krediler 224,11 FVTPL 224,11 3
UFRS 16 Kiralama Yukumlultkleri 8.573,15 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 8.219,89
Krediler 7.031,15 FLAC 7.031,15 3
UFRS 16 Kiralama Yukdmlalukleri 1.120,63 FLAC
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlaliikler! 68,11 FLAC
Ticari Borglar' 7.828,49 FLAC
Toplam Borglar 28.160,32

1... Bu varliklarin itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri

* Onceki yihn rakamlar UMS 1 uyarinca dizeltilmistir. Daha fazla bilgi igin litfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalar - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.

AC: Financial assets measured at amortised cost (itfa Edilmis Maliyetinden Olgililen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Dederlenmis Finansal Yukimlulikler))
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gercede Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gercede Uygun Deder Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yuktumltlukler)

Gergede uygun deder, bir sirketin bir varhdi satmak veya bir yUikimluliglu devretmek igin
Olcim tarihinde emsallere uygun bir islemde baska bir piyasa katiimcisindan alacadi tutar
olarak tanimlanmaktadir. DO & CO, gercede uygun dederi, diger piyasa katiimcilarinin da
varhgi veya yukamluliga olcerken kullanacadi varligin veya yukamluligin ozelliklerini dikkate
alarak olcer.

Aksi belirtiimedikce, Seviye 3'te muhasebelestirilen ve ©6nemli olarak gbézlemlenemeyen
girdilerin kullanildigi gercege uygun dederler, gelecekteki nakit akiglarinin mevcut ekonomik
ortami yansitacak sekilde hesaplanan bir borglanma orani kullanilarak iskonto edildigi
indirgenmis nakit akisi yontemi kullanilarak hesaplanir. Gelecekteki nakit akislarini iskonto
etmek igin kullanilan faiz orani, risksiz faiz orani, lilke ve hisse senedi risk primi ve hisse
senedinin kredi notu dahil olmak lzere gesitli faktérler kullanilarak hesaplanir.

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varlklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklarn icin gercede uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda tedarik ve hizmetlerden dogan yikimldlikler, diger
ylukumlaltkler ve kisa vadeli finansal yuktmlillikler icin de gegerlidir.  Ayni durum ticari
borglar, diger kisa vadeli finansal yltktumlulikler ve kiralama yutkUmlallkleri igin de gegerlidir.
UFRS 7.29(a) hikumlerine gore gergede uygun dederi agiklanmamistir.

Kisa vadeli kredilerin bir kismi artik 6zkaynaklar altinda gercede uygun deder farki kar veya

zarara yansitilacaklar hesabinda muhasebelestiriimektedir. Bu krediler, COVID-19 krizi
sirasinda DO & CO'ya piyasa seviyesinin altinda bir faiz oraniyla kullandirilan PPP kredilerinin
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6denmemis tutarini icermektedir. Kredinin gercege uygun dederi ile s6zlesme uyarinca alinan
nakit arasindaki fark, UMS 20.10A uyarinca devlet tesvikleri olarak muhasebelestirilir.

Uzun vadeli kredi ytukimlaliklerinin gergede uygun dederi, gelecekteki nakit akiglarinin iskonto
edilmesiyle belirlenir. Iskonto orani olarak DO & CO Aktiengesellschaft'in borclanma orani veya
yurtdisindaki  krediler igin ekonomik ortama goére dlzeltiimis borglanma oranlarn
kullanilmaktadir. Uluslararasi badlamda finansman araglari kullanildiinda, borglanma
maliyetinin hesaplamasi igin ilgili Ulkeye 6zgl parametreler kullanilmaktadir. 31 Mart 2025
tarihi itibariyla bu oran %?2,3'dir.

Seviye 3: tlrev finansal araclar bir satin alma opsiyonu igerir. Satin alma opsiyonu, gercege
uygun dederinden olgllen tlrev finansal araclar olarak siniflandirilir. Gercege uygun deder,
esas olarak go6zlemlenebilir aktif bir borsada islem gormeyen hisselerin piyasa dederinin
Uzerindeki bir kullanim fiyatindan taretildigi icin g6zlemlenemeyen girdilere (seviye 3)
dayanarak hesaplanir. Satin alma opsiyonu, kullanim olasiligina ve satin alma fiyatinin
dediskenligine baglh oldugundan, gergede uygun dederi belirlemek igin olasilik adirlikli
indirgenmis kazang yontemi kullanilir. DO & CO tarafindan kullanilan gézlemlenemeyen girdiler,
sozlesmeyle iliskili sirket hisselerinin gergede uygun dederinin en iyi tahmini olarak kabul edilir.
Opsiyonun kullanim fiyati, hisselerin piyasa dederini takip ettiginden ve hisselerin kullaniima
olasihdinin dusiuk oldugu varsayildigindan, bu girdilerdeki varsayimsal bir dedisimin gercede
uygun deder lzerinde 6nemli bir etkisi yoktur ve bu nedenle gelir tablosu Ulzerinde énemli bir
etkisi olmayacaktir.

Islem bedeli ile sbzlesme baslangic tarihi itibariyla gercee uygun deder arasindaki fark
nedeniyle, ilk o6lcim tarihinde 94,09 milyon TL tutarindaki gelir, yukimlilik olarak
raporlanmistir. Ilk ®&lcim tarihinde ertelenen gelir, dogrusal olmayan istege bagli bir
s6zlesmeden kaynaklandigi icin vade tarihinde kar veya =zarara aktarnlir. Satin alma
opsiyonunun gercede uygun dederinde sonradan meydana gelen dedisiklikler dogrudan
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal araglarin Seviye 3 kapsaminda olglilen tekrarlayan gercede uygun deder (fair value)
dederlendirmelerinden kaynaklanan kar ve zarar tablosundaki etkiler asagida belirtilmistir. Bu
yeniden degerleme kazanglari veya zararlari su anda yukarida belirtilen alim opsiyonunun
gergede uygun dederindeki degdisikliklerden kaynaklanmaktadir.

milyon TL Tirev Araglar

1 Nisan 2024 itibariyla bakiye 115,12
Gergegde uygun dederlemenin yeniden hesaplanmasindan dodan gerceklesmis kar veya zarar 3,13

31 Mart 2025 itibariyla bakiye 118,24

Finansal araclarin o6zellikleri, kredi ve likidite marji dikkate alinir. Kontrol gici olmayan
paylarin satin alinmasi taahhtdinden dodan finansal borglar gercege uygun dederi lUzerinden
hesaplanmistir (dipnot 5.9. Ozkaynaklar). Gercege uygun dederi, satis fiyati ile DO & CO
tarafindan bagl ortakhdin hisselerinin %51‘inin satin alinmasi icin sézlesmede belirlenen tutar
arasindaki fark tzerinden hesaplanir. Deder degisiklikleri konsolide 6zkaynaklara yansitilir. Bu
nedenle UFRS 9'daki dederleme kategorilerine gore siniflamak mimkin degildir. 31 Mart 2025
tarihi itibariyla kontrol gicl olmayan paylarin defter dederi 0,00 milyon TL'dir (31 Mart 2024:
0,00 milyon TL).
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Kur Riski

Kur riski, doéviz cinsinden gelir ve giderlerin para biriminin ve zamanlamasinin eslestirilmesi ile
dogal riskten korunma ydntemleri kullanilarak yodnetilmektedir. Bunun haricinde musteri ve
tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde kur riskini karsi tarafin yiklenmesi saglanarak kur riski
yonetilmektedir.

Ihtiyac duyulmasi halinde kur risklerini ydnetmek amaciyla tirev finansal araclar
kullanilmaktadir. Bilango tarihinde Grup’un kur riskini ydnetmek igin yaptigi tlrev islemi
bulunmamaktadir.

UFRS 7, fonksiyonel para birimi disindaki para birimlerine bagimliidi yansitan bir duyarllik
analizi yapiimasini éngorir. Analiz iki bolime ayrnilmistir; birinci bdlim sadece vergi 6ncesi kar
Uzerindeki etkileri, ikinci bélim ise sadece 6zkaynaklar lzerindeki etkileri gdstermektedir.
Analiz, bilanco tarihi itibariyle yabanci para cinsinden alacaklar, borglar ve nakit ve nakit
benzerlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplar (zerindeki yabanci para cevrim etkilerini
gostermektedir. Ozkaynak Uzerindeki etkiler, yabanci is faaliyetlerindeki net yatinmlarin bir
parcasi olan uzun vadeli olmayan alacak ve borg¢lardan kaynaklanmaktadir. Finansal tablolarin
Grup raporlama para birimine gevriimesinden kaynaklanan yabanci para c¢evrim farklar
duyarlihk analizinde dikkate alinmamistir.

31 Mart 2025 tarihli Avro karsisinda déviz kur oranlari asagida belirtilmistir:

Déviz usD GBP TRY PLN UAH CHF
31 Mart 2025 Kapanis Kuru

Yabanci Para Popievona - Avro Bazl) 1,0771 0,8329| 40,9293 4,1820| 44,7438 0,9510
Déviz uUsD GBP TRY PLN UAH CHF
31 Mart 2024 Kapanis Kuru 1,0783 0,8548| 34,8490 4,3138| 42,4990 0,9764
(Yabanci Para Pozisyonu - Avro Bazli)

Uygulanan duyarhlik analizine gére, DO & CO igin énemli olan yabanci para birimlerinin ilgili
grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi karsisinda arti eksi %10 dedismesi, 2024/2025 mali
yili vergi dncesi kara ve 31 Mart 2025 ile 31 Mart 2024 tarihlerindeki konsolide 6zkaynaklara
asadidaki varsayimsal etkileri dogurmaktadir:

31 Mart 2025

Vergi Oncesi Kar Uzerindeki Etkisi (milyon TL) usbD GBP TRY PLN UAH CHF
Ticari Alacaklar 129,67 -0,59 -35,19 -2,83 — -2,73
Nakit ve Nakit Benzerleri 27,81 7,44 29,17 -0,94 -4,59 0,01
Ticari Borclar 1,95 142,05 29,44 1,82 16,27 -1,19
Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda 159 43 134,03 -35.02 -1.96 11.69 -3.92
deger kazanmasi ! ! ! ! ! !
Ticari Alacaklar -106,09 2,24 35,07 2,83 — 2,74
Nakit ve Nakit Benzerleri 22,76 7,68 29,08 0,94 4,59 -
Ticari Borglar -1,60| -143,84 -29,15 -1,82 -16,27 0,98
Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda -130 45 -133.92 35,00 196 -11.69 371
deger kaybetmesi ! ! ! ! ! !
Ozkaynak Uzerindeki Etkisi (milyon TL) usbD GBP TRY PLN UAH CHF
Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda deger 565 49 262 54 _ _ 44 .82 _
kazanmasi 4 ' '

Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda deger -462.67 -214.80 _ _ .42 78 _
kaybetmesi ’ ' ’
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31 Mart 2024

Vergi Oncesi Kar Uzerindeki Etkisi (milyon TL) usD GBP TRY PLN UAH CHF
Ticari Alacaklar 74,87 4,81 -21,49 -2,66 — -2,71
Nakit ve Nakit Benzerleri 62,18 -6,41 -10,66 -4,40 -5,06 -
Ticari Borglar 56,44 147,17 30,47 1,09 14,09 0,63
Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda 193,49 145,56 -1.79 -5.97 9.03 -2.08
deder kazanmasi ! ! ! ! ! !
Ticari Alacaklar -61,26 -2,48 21,08 2,66 — 2,72
Nakit ve Nakit Benzerleri -50,87 6,86 10,57 4,40 5,06 -
Ticari Borclar -46,18 -149,69 -29,93 -1,09 -14,09 -0,87
Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda -158.31 -145.32 1,72 597 -9.03 1.84
deder kaybetmesi ! ! ! ! ! !
Ozkaynak Uzerindeki Etkisi (milyon TL) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda deger 549 28 381,01 _ _ 70.26 _
kazanmasi ! ! !

Yabanci paranin Avro karsisinda %10 oraninda deger -449 41 -311.73 _ _ -21.96 _
kaybetmesi 4 ' ’

Ukrayna Grivnasi'ndaki nispeten disik finansal arag stoklari nedeniyle, Ukrayna'daki savasin
bir sonucu olarak para biriminin Avro karsisinda gelecekte devallasyon riskinin hafif oldugu
degerlendirilmektedir.

Likidite Riski
Likiditenin aktif yonetimi ve likiditeden dogabilecek risklerin 6nlenmesi icin titiz ve gunltk bir

nakit akisi plani gerekmektedir. YUrutllen buyume projeleri ve didger projelerin, sirketler
grubunun likidite durumu Gzerindeki etkilerinin dikkatle analiz edilmesi dnemlidir.

DO & CO, ydrutilen nakit akisi yonetimi kapsaminda, 2024/25 mali yilinda bir Avusturya
bankasi tarafindan tahsis edilen, dedisken faizli 100 milyon Avro tutarinda bir kredi limitine
diledigi zaman erisim imkanina sahip olmustur. Bu kredi limiti, 31 Mart 2025 bilango tarihi
itibariyla kullanilmamistir.

Grup’un genel nakit akisinin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, énemli bagh ortakliklar icin
bir nakit havuzu (Cash-Pooling) sistemi olusturulmustur — Avro para biriminde ve 2024/25 mali
yilindan itibaren ek olarak ABD Dolar bazinda. Bu aracin hedefli kullanimi, grup genelinde
likidite fazlasinin optimize edilmesine olanak saglamakta ve finansman maliyetlerinin
azaltiimasina 6nemli 6lglide katki saglamaktadir.

76 milyon Avro tutarindaki mevcut krediler icin, her mali yil sonunda denetlenmis Net Borg/
FAVOK oranina (Net Debt-to-EBITDA) dayal olarak finansal taahhitlerin (Financial Covenants)
yilhk kontroll yapilmaktadir. Bu oranin 5,5 esik dederini asmasi durumunda, finansmani
saglayan bankalar kredileri vadesinden once feshetme hakkina sahip olabilir. Bu durum,
DO & CO Grubu’nun likiditesi Gzerinde olumsuz bir etki yaratma potansiyeli tagsimaktadir. Ancak
mevcut durumda Net Bor¢/FAVOK oraninin 0,64 ile oldukca disiik bir seviyede bulunmasi
nedeniyle, yonetim kurulu rapor tarihi itibariyla finansmanlarin erken feshiyle ilgili bir risk
6ngbrmemekte ve mevcut taahhutlerin gelecekte de yerine getirilecedini beklemektedir.
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Asadidaki tabloda UFRS 7 kapsamindaki
gosterilmektedir:

iskonto edilmemis anapara ve faiz O6demeleri

31 Mart 2025
Bir sonraki Bir sonraki
raporlama raporlama Daha sonraki
Defter Degeri doéneminde doneminden dénemde
olusacak nakit sonraki| olusacak nakit
s K dénemde nakit cikisi
milyon TL GIKIS! cikisi
Dénustirdlebilir tahvil borglar igin kaynak azalisi 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger uzun vadeli borglanmalar igin kaynak azalisi 9.666,70 545,88 2.127,27 11.111,79
1-5 yil kalan krediler ve tlrevleri 465,59 6,31 468,30 0,00
Vadesi 5 yildan fazla olan krediler 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiralama Ydkimldliklerinden kaynaklanan 9.201,11 539,57 1.658,97 11.111,79
Ticari borglar igin nakit gikisi 8.621,77 8.621,77
Kisa vadeli diger finansal borglar igin nakit gikisi 4.428,03 4.428,03
Kiralama Yukimldliklerinden kaynaklanan 1.362,35 1.362,35
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 55,15 55,15
Kredilerden kaynaklanan 3.010,53 3.010,53
UFRS 7'ye gore toplam borglar igin olusacak nakit cikisi 22.716,50 13.595,68 2.127,27 11.111,79
31 Mart 2024*
Bir sonraki Bir sonraki
raporlama raporlama Daha sonraki
Defter Degeri doéneminde doneminden donemde
olusacak nakit sonraki| olusacak nakit
s K dénemde nakit cikisi
milyon TL GIKIS! cikisi
Donustirdlebilir tahvil borglar igin kaynak azalisi 88,80 0,00 1,65 95,79
Diger uzun vadeli borglanmalar igin kaynak azalisi 12.023,14 1.916,91 4.460,91 10.849,65
1-5 yil kalan krediler ve tlrevleri 3.449,99 316,36 2.963,50 376,37
Vadesi 5 yildan fazla olan krediler 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiralama Yukamluliklerinden kaynaklanan 8.573,15 1.600,54 1.497,42 10.473,28
Ticari borglar igin nakit gikisi 7.828,49 7.828,49
Kisa vadeli diger finansal borglar igin nakit gikisi 8.219,89 8.219,89
Kiralama Yukimldliklerinden kaynaklanan 1.120,63 1.120,63
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Borglar 68,11 68,11
Personel Yukumldliklerinden kaynaklanan 0,00 0,00
Kredilerden kaynaklanan 7.031,15 7.031,15
UFRS 7'ye gore toplam borglar icin olusacak nakit gikisi 28.160,32 17.965,28 4.462,56 10.945,43

*QOnceki yilin rakamlari UMS 1 uyarinca duzeltilmistir. Daha fazla bilgi igin Iitfen bélim 4.3. Muhasebe Politikalari - Yeniden Siniflandirma’ya bakiniz.

Faiz Riski

Vadeli finansman islemleri piyasa sartlari géz ©oninde bulundurularak ve finanse edilen
projelerin vade sireleri dislinllerek hazirlanir. Faiz dedisimlerin etkileri alti ayda bir yapilan
duyarhlik analizleri ile test edilir. Duyarlilik analizi, piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin faiz
0demeleri, faiz gelirleri ve giderleri Uzerinde etkisini aciklar. Sabit faizli finansal araglarda faiz
orani riski bulunmamaktadir. Piyasada olusan faiz dedisimleri, degdisken faizli finansal varliklar
ve finansal borglar finansman gelir/giderine dogrudan etki eder. DO & CO’nun finansallari,
Ozelikle nakit ve nakit benzerlerinden ve kredilerden etkilenmektedir.

31.03.2025 tarihi itibariyla DO & CO sadece bir faiz swap islemi kullanmaktadir. Bu riskten
korunma islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlenmistir. Nakit akis riskinden
korunma ile ilgili daha fazla bilgi icin litfen riskten korunma muhasebesi bdlimiine ve 4.3.
Muhasebe Politikalar bélimine bakiniz.

DO & CO Grubu, faiz orani degisim riskini, piyasa faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir
dedisikligin finansal sonuglar Gzerindeki potansiyel etkilerine gore 6lgmektedir. 2024/2025 mali
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yilinda faiz oranlarinin 100 baz puan artmasi (veya azalmasi), vergi Oncesi sonuglarda
85,86 milyon TL tutarinda bir dedisiklige yol agacakti. Tim faiz tasiyan borglarin faiz oranlari
sabit oldugundan, faiz giderleri agisindan herhangi bir faiz dedisim riski bulunmamaktadir.
Ancak gelir tarafinda, DO & CO Grubu mevcut faiz ortaminda ana para birimleri olan Avro,
USD, GBP ve TRY cinsinden o6nemli dizeyde faiz geliri elde etmektedir. Dolayisiyla faiz
oranlarindaki bir degisiklik yalnizca nakit varlklar ve kisa vadeli yatirmlardan elde edilen faiz
gelirlerini etkileyecektir. DO & CO Grubu aktif bir nakit ydnetimi stratejisi izlemektedir.

Temerrit Riski

Ticari alacaklar igin hesaplanacak olan karsiliklar toplam beklenen kredi zararina dayanan
UFRS 9 deder dusukligli kapsaminda elde edilir. Grup beklenen kredi zararlar igin
basitlestirilmis modele dayanan deder dusikligi matrisi ("Omiir Boyu Beklenen Kredi Zarari
Modeli”) kullanmaktadir.

Tahmini tutan hesaplamak igin gergeklesen kredi zararlan Turkiye, Avrupa ve Amerika olmak
Uzere ayn ayrn dikkate alinir. Gelecekte beklenen kredi riski hesaplamasinda credit default
swap (CDS) kullanihr.

Asadidaki tablo 31 March 2025 tarihi itibariyla UFRS 9 uyarinca kalan vadenin tamami
Uzerinden beklenen kredi zararlari modeli kullanilarak hesaplanan tutari géstermektedir.

Agirlikh Ortalama

Milyon TL Kayip Orani Defter Degeri Kayip karsiligi
NVBESI GECMEMUS | oo see e OO s 8:829/71 e 6,31
.20 gine kadar vadesi 9ecmis e QO e BOBI08 e 3,65
vadesi 21 ile 40 gln arasinda gecmis oo O e 30008 2,81
vadesi 41 ile 80 glin arasinda gecmis oo OB e 83328 2,08
vadesi 80 glinden fazla gegmis 3,79

31 Mart 2025 itibariyla bakiye 11.155,08 18,85

DO & CO, 31 March 2025 tarihi itibariyla elde tutulan nakit ve nakit benzerlerine iliskin
beklenen kredi zararlarini UFRS 9'a uygun olarak hesaplamistir. Sonug dnemlilik seviyesinin
altindadir.

DO & CO, borglunun yukumliliklerini yerine getirebilme ihtimalinin disik olmasi durumda
finansal varliklarina iliskin borcun artik 6denemeyecedine karar verir.

Dederlendirme igin asagidaki indikatorler kullaniimistir:
* 80 glinden fazla vadesi gecmis

* B6lim bazl analiz
* Midsteri bazh analiz
* Maliyet fayda analizi

Prensip olarak, DO & CO’da olagan ticari faaliyetlerden kaynaklanan herhangi 6nemli bir kayip
olmadigi belirtilmelidir. DO & CO, musterilerinin mevcut verilerini izleyerek var ise deger
dusuakliga belirtilerini  kayit altina almaktadir. Finansal varliklarin  kayith  degerleri
(31 Mart 2025: 11.859,56 milyon TL) maksimum varsayilan riske karsilik gelmektedir.

116



Bilango tarihi 31 Mart 2025 itibariyla DO & CO kredi alacaklarina sigorta yaptirmamaktadir.
Yatinmlar daima en yiksek kredi derecelendirmesine sahip finansal kuruluslar araciligi ile
gergeklestirilir.

Sermaye Yonetimi

DO & CO’'nun sermaye yoOnetim stratejisi sirket dederinin artirilmasi ve istikrarli sermaye
yapisinin ylksek 6zkaynak oranlari ile korunmasina dayanmaktadir.

Deger odakli isletme ydnetimi kapsaminda, FAVOK ve FVOK ile FAVOK ve FVOK marjlarindan
dnemli anahtar kontrol verileri olarak vyararlanilir. Isletme aktiflerinin basarili sekilde
kullanilmasi ve sermaye maliyetinin asan katma dedere ulasiimasi hedeflenmektedir. DO & CO
finansal borglarin 6zkaynada oranini ve 6zkaynaklarin toplam aktiflere oranini ve net borcun
FAVOK'e oranini kullanarak sermayesini takip etmekte ve gdzlemlemektedir.

Mali Yil Mali Yil

2024/2025 2023/2024%*

FAVOK milyon TL 10.739,38 8.272,64
FAVOKMam ....................................................................................................................... : /0%11,4 ........................... et
FVOK ................................................................................................................................... - ||yonT|_7514,80 ....................... 5557,94
FVOKMa r_]l ......................................................................................................................... : /c ................................................ ] /08 ,0 ............................. %7’ 5
OzkaynakOram ................................................................................................................. : /0%35,8 ........................... %27’4
NetBorgIar(FmansaIBorglar) ......................................................................................... - ||yonT|_6910,97 ....................... 8938,28
S rglar/ FAVOK Oram ............................................................................................................................................... 26,34 ............................. ey
Borg/ozkaynakOram ..................................................................................................... . /0%387 ........................... %669

(Oranlarin hesaplanmasi Anahtar Figurler Sozltigiu’nde yer almaktadir).

Sermaye yapisinin devamlihdini saglamak icin, Grup, kar veya zarar durumuna dayali olan,
tutarli bir kar dagitim politikasi uygulamaktadir. Bu politikalara uygun bir sekilde Yonetim
Kurulu, Yillik Genel Kurul'a temetti hakki olan hisse basina 2,00 Avro temetti dagitiimasini
teklif edecektir.

Riskten Korunma Muhasebesi

DO & CO, 31 Mart 2020 itibariyla ilk kez UFRS 9 kapsaminda Hedge Accounting (riskten
korunma muhasebesi) uygulamaya baslamistir. Risk ydnetiminin amaci, Mart 2020’de alinan
dedisken faizli, anapara geri 6ddemesi vade sonunda yapilacak kredilerin faiz orani riskini
glvence altina almaktir. Bu amacgla, 13 Mart 2020 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde iki adet faiz
swap! (interest rate swap) yapilmistir. Ilk faiz swapi, Mart 2025'te korunan temel islemle
birlikte kapatilmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, kalan faiz swapinin vadesi on iki ay olup, bu
stire kredinin kalan vadesiyle aynidir. Gelecekteki faiz 6demelerine iliskin temel islem ile ilgili
riskten korunma araci arasindaki esas kosullar tamamen uyumlu olup ya da birbirine zit yénde
hareket etmektedir. Bu durum, “Kritik Kosullar Uyumunu” (Critical Terms-Match) ifade
etmektedir. Riskten korunma iliskisi, riskten korunma aracinin beklenen faiz 6demelerine gére
bire bir oraninda belirlenmistir. Boylece, temel islemin riskten korunan kismina iliskin faiz orani
riski tamamen etkisiz hale getirilmistir. Bu finansal araglarin degerleme esaslari 4.3. Muhasebe
Politikalar bélimiinde Finansal Araglar iliskin Aciklamalar'da detayli olarak agiklanmistir.

Asadidaki tablolar, finansal riskten korunma araci ve finansal riskten korunma isleminin
temelini olusturan finansal islemlere iliskin bilgilerin yani sira finansal riskten korunma
iliskisinin bilanco, gelir tablosu ve diger sonuclar tGzerindeki etkilerini de igerir:
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Finansal riskten korunma araci

Nakit Akis Riskinden
Korunma Amaclh

Riskten korunma
aracinin nominal tutar

Riskten korunma
aracinin defter degeri

Riskten korunma aracini
iceren bilango kalemi

Etkin olmayan islemlerin
muhasebelestiriimesi igin
kullanilan riskten korunma
islemlerinin gergede uygun
deder degisimi

Faiz orani riski

31 Mart 2025

Tlrev araglardan uzun
vadeli finansal

- Faiz orani swapi 2.046,47 -16,84 yukimlulikler -156,87
Faiz orani riski 31 Mart 2024

Tlrev araglardan uzun
- Faiz orani swapi 6.139,40 140,04 | vadeli finansal varliklar -117,17

Teminat ile Giivence Altina Alinan islemler

Nakit Akis Riskinden
Korunma Amagl

Etkin olmayan islemlerin
muhasebelestirilmesi igin kull
riskten korunma islemlerinin

gercede uygun deder degdisimi

anilan igin diger kapsamli

korunma yedekleri

Mevcut riskten korunma araglari

gelirdeki riskten

Sonlandirilan riskten korunma
araclari icin diger kapsamli gelirde
ayrilan karsihklar

Faiz orani riski

31 Mart 2025

- Degiglen faizli

krediler 156,87 -12,96 0,00
Faiz orani riski 31 Mart 2024

- Degiglen faizli

krediler 117,17 107,83 0,00

Hedge Etkileri

Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen
raporlama dénemi igin
riskten korunma kazanci /
zarari

muhasebelestirilen riskten

Riskten korunma fonundan kar / zarara yeniden
siniflandirilan tutar

Gelir tablosunda

korunmanin etkisi

Gelecekte gergeklesmesi
beklenmeyen teminat
odemeleri

Kar/zarar etkileyen
finansal riskten korunma
aracinin etkisi

31 Mart 2025

Nakit Akis Riskinden

Korunma -156,87 0,00 0,00 0,00
31 Mart 2024

Nakit Akis Riskinden

Korunma -117,17 0,00 0,00 0,00

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin islemin ertelenmis vergiler dikkate alindiktan sonra kalan
etkin kismi, korunan kalem kar veya zararda muhasebelestirilinceye kadar diger kapsamli
gelirde ve 6zkaynaklar altinda nakit akis riskinden korunma fonunda muhasebelestirilir. Nakit
akis riskinden korunma fonunun hareketleri 6zkaynak degisim tablosunda gorilebilir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesi gereken herhangi
bir etkin olmayan kisim bulunmamaktadir.

9.4. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar (Ilave Rapor)

DO & CO tarafindan tam konsolide edilen Sky Gourmet Slovensko s.r.o’nun tasfiyesi, 8 Nisan
2025 tarihli karar ile geriye doénilik olarak 31 Mart 2025 tarihinden itibaren onaylanmistir. Sirket
1 Mayis 2025 tarihinde tasfiye edilmistir.

Bunun haricinde bilancgo tarihinden sonra dnemli sayilabilecek bir olay bulunmamaktadir.
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9.5. Iliskili Taraf Aciklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan bagh ortakliklari, musterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is iliskisi icindedir.
Iliskili kisi ve sirketler éncelikle denetim kurulu ve ydnetim kurulu yelerinden veya ydnetimin
ve denetim kurulu Gyelerinin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Mali Yil 2023/2024

Diger iligkili . Musterek  Konsolidasyona
Kisiler ve Tliskili Sirketler Yonetime Tabi  Dahil Edilmeyen
Sirketler Ortakliklar  Bagh Ortakliklar

milyon TL

Verilen Teslimatlar ve Hizmetler

Alinan Teslimatlar ve Hizmetler

31 Mart 2024
Diger iligkili . Musterek  Konsolidasyona
Kisiler ve Tliskili Sirketler Yoénetime Tabi  Dahil Edilmeyen
Sirketler Ortakliklar  Bagh Ortakliklar

milyon TL

Alacaklar 38,88 30,85 0,07

Verilen Krediler

Misterek ydnetime tabi is ortakliklarina kredi olarak verilen alacaklara yillik ortalama %3,25
faiz orani uygulanir.

Diger iliskili taraflara olan yukUmlultkler kira stzlesmelerinden dogan 1.028,54 milyon TL
tutarinda (6nceki yil: 1.182,65 milyon TL) yUikiumlulUkleri igermektedir.

Kullandiklar kredilere ve kira sézlesmelerine teminat olarak DO & CO miusterek yonetime tabi
ortaklklarina ve istiraklerine 0,00 milyon TL tutarinda (6nceki yil: 302,88 milyon TL) tutarinda
garanti saglamistir.

Alinan mal ve hizmetler kapsaminda, ucgus ve ulasim hizmetlerinin karsiligi olarak
53,33 milyon TL (6nceki yil: 44,61 milyon TL), gézetim kurulu Gyelerine 6édenen Ucretler olarak
9,21 milyon TL (6nceki yil: 9,21 milyon TL) ve diger iliskili kisi ve sirketler tarafindan saglanan
hukuk ve danismanhk giderleri olarak 31,36 milyon TL (6nceki yil: 18,01 milyon TL) yer
almaktadir.

Ust ydnetime ve Gézetim Komitesi'ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakli bir yikimlilik
bulunmamaktadir.

Ust ydnetime saglanan faydalar dipnot 9.7. Ust Yénetim’de agiklanmistir.

119



9.6. Istirakler ve Baglh Ortakliklar Tablosu
31 Mart 2025 itibariyla DO & CO’nun istirak ve bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

AIOLI Airline Catering Austria GmbH Hav\éllz/;r;il A 100 \Y EUR 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Viyana A 100 \% EUR 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A 100 \Y, EUR 35 3)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A 100 \Y, EUR 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Viyana A 100 \Y, EUR 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Viyana A 100 \Y, EUR 35 3)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Viyana A 100 \% EUR 35 4)
DO & CO Albertina GmbH Viyana A 100 \% EUR 35 3)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Viyana A 100 \Y EUR 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Viyana A 100 \% EUR 36

DO & CO Event Austria GmbH Viyana A 100 \ EUR 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Viyana A 100 \Y, EUR 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Viyana A 100 \Y, EUR 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Viyana A 100 \Y, EUR 35 3)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Viyana A 100 \Y EUR 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Viyana A 90 \% EUR 35

DO & CO Immobilien GmbH Viyana A 100 \ EUR 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Viyana A 100 \% EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Viyana A 100 \ EUR 35 3)
DO & CO Procurement GmbH Viyana A 100 \Y EUR 35 3)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Viyana A 100 \Y EUR 35 3)
Henry - the art of living GmbH Viyana A 100 \Y, EUR 36 3)
Henry am Zug GmbH Viyana A 100 \Y EUR 35 4)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Viyana A 100 \% EUR 36 3)
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's S6hne GmbH Viyana A 100 \% EUR 799 4)

Viyana-

Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Havalimani A 100 \Y, EUR 800 4)
WASH & GO Logistics GmbH Viyana A 0 N EUR 36 11)
DO & CO Brasil Catering e Eventos LTDA Sao Paulo BR 100 \% BRL 130

DO & CO International Event AG Zug CH 100 \% CHF 100

DO & CO Holding AG Lausanne CH 100 \Y CHF 1.000
Oleander Group AG Zug CH 100 \% GBP 67 9)
DO & CO Gastronomie GmbH Minih D 100 \% EUR 25 5)
DO & CO Miinchen GmbH Munih D 100 \Y EUR 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Minih D 100 \Y, EUR 25 5)
DO & CO Hotel Miinchen GmbH Munih D 100 Vv EUR 25 5)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D 100 \Y, EUR 25

DO & CO Berlin GmbH Berlin D 100 \Y, EUR 25 5)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Minih D 100 \% EUR 25

DO & CO Dusseldorf GmbH Duseldorf D 100 \% EUR 25 5)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D 100 \% EUR 25 5)
FR freiraum Gastronomie GmbH Kelsterbach D 100 \ EUR 25 5)
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Minih D 100 \Y, EUR 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D 100 Vv EUR 25 5)

Munih-

DO & CO Catering Miinchen GmbH Havaalani D 100 \Y EUR 25 5)
DO & CO Hospitality Spain, S.L. Barselona E 100 \% EUR

DO & CO Restauracion Espafia, S.L.U. Madrid E 100 Y, EUR

DO & CO Airline Catering Spain SL Madrid E 100 \Y EUR
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\

DO & CO Los Ang_g_l_es, Inc. Beach USA 100 \Y usD 1

Henry Retail, Inc. New York USA 100 \% usb 1

1) V= Tam Konsolidasyon - Vollkonsolidierung, E= Oz Kaynak Yéntemi - at equity, N= Konsolide olmayan
2) YPB = Yerel Para Birimi (Bin)

3) DO & CO Aktiengesellschaft ile ilgili sirketler arasinda kar transferi s6z konusudur

4) Ilgili sirketler ile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar transferi séz konusudur
5) ilgili sirketler ile DO & CO (Deutchland) Holding GmbH arasinda kar transferi s6z konusudur

6) Nominal sermaye 6demesi baslangicta Ingiliz Sterlini (GBP) cinsinden yapilmistir

7) Nominal sermaye 6ddemesi baslangicta Slovak Korunasi (SKK) cinsinden yapilmistir; Sirket tasfiye halindedir
8) Nominal sermaye 6demesi baslangigta Macar Forinti (HUF) cinsinden yapilmistir

9) Nominal Sermaye édemesi baslangigta Isvigre Frangi (CHF ) cinsinden édenmistir

10) %1'lik kismi DO & CO Holdings USA Inc'a aittir.

11) Bilango Tarihi WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2023
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12) DO & CO AG, Viyana tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar, 264 (3) No. 4 (HGB (DE)) maddesi kapsaminda muafiyet
etkisine sahiptir. DO & CO (Deutschland) Holding GmbH, DO & CO AG, Viyana'nin konsolide finansal tablolarinin 291 (2) No. 4 (HGB
(DE)) maddesi uyarinca muafiyet etkisinden yararlanmaktadir.

13) A = Avusturya, CH = isvicre, D = Aimanya, E = ispanya, F = Fransa, GB = Birlesik Krallik, I = italya, MX = Meksika, NL =
Hollanda, PL = Polonya, ROK = Glney Korei, SK = Slovakya, TK = Tirkiye, UA = Ukrayna
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9.7. Ust Yonetim

DO & CO Aktiengesellschaft'in Ust yonetiminde asadidaki kisiler 2024/2025 mali yilinda gérev

almistir:
Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir
Yarurlikte bulunan gérev slresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Attila Mark DOGUDAN

Yénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

YUrarlikte bulunan gérev siresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yirdrlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka agik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Mag. Bettina HOFINGER

Yénetim Kurulu Uyesi |Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yurarlikte bulunan gorev stresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

M. Serdar ERDEN, MBA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Operational Officer; 1974 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Gorev siliresinin sonu: 6 Agustos 2024

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir

Yonetim Kurulu'na édenen toplam ucretler 2024/2025 mali yilinda 129.117,11 bin

TL ve bir

onceki 2023/2024 mali yilinda 306.526,08 bin TL olup, bunun 7.230,57 bin TLlik kismi (dnceki
yil: 3.708,19 bin TL) bagh ortakliklardan kaynaklanmaktadir. Degisken ve diger Ucret haklar
icin 103.551 bin TL tutarinda karsilik aynlmistir (énceki yil: 100.154,00 bin TL). Icinde
bulunulan 2024/2025 mali yilinda ayni Ucretlerin toplami 5.653,56 bin TL'dir (6nceki yil:

6.067,77 bin TL).

Asadidaki genel bakis, Yonetim Kurulu Gcretlerinin dagihmini 6zetlemektedir.

. Mali Yil Mali Yil
Bin TL 2024/2025 2023/2024
Sabit Prim 116.232,98 296.750,11
Sirketler Grubundaki Diger Sirketlerde
Ucretlendirme 7.230,57 3.708,19
Ayni Faydalar 5.653,56 6.067,77
Toplam 129.117,11 306.526,08
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Yoénetim Kurulu igin halihazirda hisse bazli 6deme veya sirket emeklilik planina iliskin herhangi
bir anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir. Bu hesabin toplam bakiyesi 31 Mart 2025 itibariyla
3.356,20 bin TL'dir (31 Mart 2024: 4.011,07 bin TL). Ydnetim kurulu Uyelerinin hizmet
sdzlesmeleri, Yonetim Kurulu faaliyetlerini zamanindan 6nce sona erdirmeleri durumunda, (g
aylik maas tutarinda bir tazminat édenmesini 6ngdérmektedir. Yonetim Kurulu sézlesmesinin,
Y6énetim Kurulu Gyesinin sorumlu bulundugu 6nemli bir nedenden dolayl zamanindan 6nce sona
ermesi halinde, tazminat alma hakki mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevlerinin sona
erdirilmesi durumunda ilave bir hakka sahip degildirler. Ayrica halihazirda kontroliin devrine
iliskin herhangi bir anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu lGyelere baska herhangi bir avans
veya kredi verilmemistir. Yonetim Kurulu Gyeleri lehine herhangi bir sarta bagl yukimlalik
bulunmamaktadir.

Gozetim Kurulu:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz tiye, 1971 dogumlu

Halka acik hisse senetlerinin temsilcisi

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Finnair, Finlandiya Denetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. Olagan Genel Kurul'a (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
segilmistir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gozetim Kurulu gérevi veya benzer islevler.

Dr. Cem KOZLU
2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu
Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi
28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.
Gozetim Kurulu Qyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem géren diger sirketler:
« Tirkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Tirkiye'de faaliyet gdsteren Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
e Tulrkiye'de faaliyet gosteren Tipras Tlrkiye Petrol Rafinerileri A. S

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dodumlu

31. Olagan Genel Kurul’a (2029) kadar atanmistir. ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmigtir.

Grup disindaki halka acik sirketlerde Gézetim Kurulu gérevi veya benzer islevler yoktur.

Gozetim Kurulu'nun dcretleri, 25 Temmuz 2024'teki Yillk Genel Kurul Toplantisinda

kararlastinlmis ve 2023/2024 mali yili icin 9,41 milyon TL (6nceki yil: 9,41 milyon TL) olarak
belirlenmistir.
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Viyana, 9 Haziran 2025

Attila Dogudan
Yénetim Kurulu Baskani
Chief Executive Officer

Mag. Bettina Hofinger
Yonetim Kurulu Uyesi
Chief Legal Officer

Y6netim Kurulu:

Mag. Johannes Echeverria
Yénetim Kurulu Uyesi
Chief Financial Officer

Attila Mark Dogudan
Yonetim Kurulu Uyesi
Chief Commercial Officer
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

Konsolide finansal tablolar hakkinda bagimsiz denetgi raporu

Goriis

DO & CO Aktiengesellschaft,
Viyana,

ve bagl ortakhiklarinin ("Grup") 31 Mart 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ve ilisikte yer alan konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide
finansal tablolara iliskin dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Gorugsimuze goére, konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya Ticaret Kanunu’nun 245a maddesinin ek hikumlerine
uygun olarak, tim 6énemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Denetim c¢alismalarimizi  Avrupa Birligi'nin  537/2014 numarali dizenlemesi (Avrupa Birligi
dizenlemesi) ve Uluslararasi Denetim Standartlar’'nin uygulanmasi gerektiren Avusturya Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yUrGtmis bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Denetginin konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin
sorumluluklari“ béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. Avusturya’da Genel Kabul Goérmis
Muhasebe ilkeleri ve mesleki gereklilikler uyarinca Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
kurallara iliskin diger etik sorumluluklari yerine getirmis bulunmaktayiz. Denetim raporu tarihi
itibariyla elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérlisimuzin olusturulmasi igcin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sirket ve Uglncu taraflara karsi denetgi olarak sorumlulugumuz ve yiukimliligumiz bakimindan
Avusturya Ticaret Kanunu'nun (UGB) 275. maddesi uygulanir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak konsolide
finansal tablolarin denetimi kapsaminda ve bu tablolara iliskin denetgi goriisi olusturulmasinda ele
alinmig olup bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmemekteyiz.

Havayolu ikram hizmetleri s6zlesmelerinin muhasebelestiriimesi

Konsolide finansal tablolara iliskin 4.3. ve 6.1. no'lu dipnotlara bakiniz,

Finansal tablolar igin risk

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde yapilan satiglar mali yilda 74.502,46 milyon TL (6nceki yil:
56.551,18 milyon TL) olarak gerceklesmistir ve dolayisiyla Grup satiglarinin dnemli bir kismini temsil
etmektedir. Bu satislar, havayollari ile vyapilan kuresel c¢erceve anlasmalar temelinde
muhasebelestiriimekte ve miinferit lokasyonlardaki yerel anlasmalarla desteklenmektedir. Anlagmalar,
hacme bagh indirimler, yolcu sayisina gore fiyat ayarlamalari, hizmet kalitesi veya minimum satin
alma miktarlari gibi cesitli sabit ve degisken hususlar d6ngérmektedir. 126



Bu sotzlesmeye dayali dizenlemelerin karmasikliyi ve degisken ucret bilesenlerinin UFRS 15
uyarinca muhasebelestiriimesi, islem fiyatinin ve hasilatin muhasebelestiriime zamanlamasinin
belirlenmesinde blyuk énem tagimaktadir.

Ayrica, sozlesmeler genellikle ek performans yukumlilikleri ve gelir ve karsiliklarin
muhasebelestiriimesinde dikkate alinmasi gereken olasi yaptirnm diizenlemeleri veya garanti kurallari
igerir.

Denetim yaklagsimimiz

S0z konusu kilit denetim konusu ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

* Grup'un havayolu ikram hizmetleri sdzlesmeleriyle baglantili olarak geliri muhasebelestirme
surecini anlama.

*+ Havayolu ikram hizmetleri sbézlesmelerinin  muhasebelestiriimesine iliskin suregle ilgili
kontrollerin tasarim ve yapisinin degerlendirilmesi. Bu ayni zamanda Grup tarafindan hazirlanan
muhasebe politikalarinin degerlendirilmesini ve Grup'un hasilat muhasebelestirme politikalarinin
UFRS 15'in gerekliliklerine uygun olup olmadiginin degerlendiriimesini de igerir.

+  Onemli havayolu ikram hizmetleri s6zlegmelerinin bir érnedine dayanarak, hasilatin TFRS 15'e
uygun olarak muhasebelestirilip muhasebelestirimediginin degerlendiriimesi ve sdzlesme
hikimleriyle baglantili olarak hacme dayali indirimlerin, cezalarin ve sdzlesme degisikliklerinin
muhasebelestiriimesinin uygunlugunun degerlendiriimesi.

« Bu gelirin ugus sirasinda dogru ve tahakkuk esasina gbére muhasebelestirilip
muhasebelestiriimedigini belirlemek i¢in havayolu ikram hizmetleri gelirinin bir érnegine dayali
degerlendirme.

Diger bilgiler

Diger bilgilerden yasal temsilciler sorumludur. Diger bilgiler konsolide finansal tablolar, Grup Y&netim
Raporu ve denetci raporu haric olmak lzere Konsolide Faaliyet Raporu’ndaki finansal olmayan
bilgileri icermektedir. Yillik konsolide finansal rapor Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun tarihinden &énce
tarafimiza sunulmustur.

Konsolide finansal tablolara iliskin goristimuiz, diger bilgileri kapsamamaktadir ve diger bilgilere
iliskin herhangi bir giivence vermemekteyiz.

Konsolide finansal tablolarin denetimi kapsaminda sorumlulugumuz, yukarida belirtilmis olan diger
bilgileri okumak ve bunu yaparken diger bilgilerin konsolide finansal tablolar ve denetimden
edindigimiz bilgi ile 6énemli seviyede tutarsiz olup olmadidini, ya da baska bir sekilde énemli élgiide
yanlis gosterilip gosterilmediklerini degerlendirmektir.

Denetgi raporu tarihinden once elde edilen diger bilgiler (izerinde yaptigimiz ¢galigmalara dayanarak,
bu diger bilgilerde 6nemli bir yanlishk oldugu sonucuna varirsak, bu durumu raporlamamiz
gerekmektedir. Bu baglamda raporlayacagimiz bir husus bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi’nin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gerektigi sekilde,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Avusturya Ticaret Kanunu’'nun 245a
maddesi hikimlerine uygun olarak hazirlanmasindan ve Grup’un konsolide finansal durumunu,
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” icermeyecek sekilde kasith veya kasitsiz
yanlis beyanlardan arindiriimis olarak hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.
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Konsolide finansal tablolari hazirlarken yodnetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece igletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Denetim Komitesi, Grup’un finansal raporlama sirecinin gdzetiminden sorumludur.

Denet¢inin konsolide finansal tablolarin denetimine iliskin sorumluluklari

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal tablolarda hata veya hile kaynakli énemli bir yanhslhk
olup olmadigi konusunda makul glivence elde etmek ve goérliisimizi igeren bir denetgi raporu
diizenlemektir. Avrupa Birligi Dizenlemesi ve Uluslararasi Denetim Standartlar’’'nin uygulanmasini
gerektiren Avusturya Denetim Standartlari’'na uygun olarak yiritilen bir denetim sonucunda verilen
makul givence; yiksek bir givence seviyesi olmakla birlikte, var olan 6énemli bir yanlighdin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilirler ve tek baslarina
veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara dayanarak alacaklari ekonomik kararlari
etkilemeleri makul 6lglide bekleniyorsa énemli olarak kabul edilirler.

Avrupa Birligi Dlzenlemesi ve Uluslararasi Denetim Standartlar’'nin uygulanmasini gerektiren
Avusturya Denetim Standartlar’'na uygun olarak ylritilen badimsiz denetimin geredi olarak,
bagdimsiz denetim suresince mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi
surdurmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanhgshk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtecilik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrolun ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgin tespit edilememesi riski, hata kaynakh
onemli bir yanligshgin tespit edilememesi riskinden yuksektir.

— Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

— Yobnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

— Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimce isletmenin surekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da, bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda, olumlu gérus diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
badimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartla Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

— Konsolide finansal tablolarin, dipnotlar dahil olmak lGzere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarin, gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

— Konsolide finansal tablolarin denetimi, konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek
amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya is birimlerine ait finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde etmek Ulzere planlanmakta ve yuritilmektedir. Konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestirmek amaciyla ydratilen bagimsiz  denetim
faaliyetlerinin ~ yonlendiriimesinden, goézetiminden ve denetimin gdzden gegiriimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértsinden de tek basimiza sorumluyuz.
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— Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini tst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

— Bagimsizhiga iligkin etik hidkimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve
diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri
ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

— Denetim Komitesi'ne iletilen hususlardan, mali yila ait konsolide finansal tablolarin denetiminde en
¢cok dnem arz edenleri ve dolayisiyla kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliikler

Konsolide Faaliyet Raporu Goriisii

Avusturya Ticaret Kanunu hukUmlerine uygun olarak konsolide Faaliyet Raporu, bagimsiz
denetimden gec¢mis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve ilgili yasal
hikimler uyarinca hazirlanip hazirlanmadigi denetlenmelidir.

Sorumlulugumuz, faaliyet raporunda yer alan finansal olmayan tablolarin hazirlanip hazirlanmadigini
incelemek, bu tablolari okumak ve bu diger bilgilerin konsolide finansal tablolarla veya denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle 6nemli dlgtde tutarsiz olup olmadigini veya baska bir sekilde dnemli
Olcude yanlg gosterilip gbsterilmedigini degerlendirmektir.

Grup yonetimi, Avusturya Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, konsolide faaliyet raporunun denetimine iliskin Avusturya Denetim
Standartlar’na uygun olarak yurutilmustar.

Goriis

Goérusuimuze gore, Grup’un konsolide faaliyet raporu, Grup’un konsolide finansal tablolari ile tutarhlik
g6stermektedir. Verilen bilgiler, Avusturya Ticaret Yasasi’'nin 243. Maddesi a bendinin hikimlerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Aciklama

Yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgiler ile Grup’un durumu ve cevresi hakkinda yapilan irdelemeler ile tim dnemli
yonleriyle tutarhdir.

Avrupa Birligi Diizenlemeleri Madde 10 Uyarinca Diger Bilgiler

Denetci olarak 25 Temmuz 2024 tarihli Yilhk Genel Kurul tarafindan segildik ve 31 Ocak 2025
tarihinde Denetim Kurulu tarafindan 31 Mart 2025 tarihinde sona eren mali yil i¢in sirketin mali
tablolarini denetlemek lzere gérevlendirildik.

Grup‘un 31 Mart 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarindan bu yana kesintisiz
olarak bagimsiz deneftgisiyiz.
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"Konsolide finansal tablolara iligkin rapor" boliminde yer alan denetim goriisiinin AP Y&énetmeligi'nin
11. Maddesi uyarinca Denetim Komitesi'ne sunulan ek rapor ile tutarli oldugunu beyan ederiz.

Avrupa Birligi Diuzenlemeleri Madde 5 Paragraf 1’e uygun olarak denetim disi herhangi bir hizmet
vermedigimizi ve bagimsiz denetimimiz sirasinda denetime tabi olan sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz.

Sorumlu denetgi

Finansal tablolarin denetiminden sorumlu denetgi Bay Yann Georg Hansa'dir.

KPMG

Viyana, 9 Haziran 2025

KPMG Austria GmbH

Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa

Sorumlu Denetgi

Denetim gorisimizl iceren konsolide finansal tablolar yalnizca tarafimizca onaylanmig haliyle
yayimlanabilir veya aktarilabilir. Bu denet¢i raporu sadece Almanca olarak hazirlanmis ve Grup
yonetim raporunu da igeren eksiksiz konsolide finansal tablolara iliskindir. Diger versiyonlar icin UGB
Madde 281 (2) hikimlerine uyulmahdir
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Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 124.
Maddesine GOre YOonetim Beyani
Bildigimiz kadaryla,

1. DO & CO Aktiengesellschaft'in konsolide mali tablolarinin gergek finansal durum ve finansal
performansini ve ilgili grup Muhasebe Politikalari’'na uygun olarak yansittigi,

2. DO & CO Aktiengesellschaft’in konsolide faaliyet raporunun Grup’un gergek finansal durumu,
finansal performansini yansittigini ve konsolide faaliyet raporunun Grup’un maruz kaldigi
onemli risk ve belirsizlikleri icerdigini teyit ederiz.

Bildigimiz kadariyla,

1. Ana Ortaklik'in mali tablolarinin Grup'un gercek mali durumu ve faaliyet sonuclarinin, ilgili
grup Muhasebe Politikalari’'na uygun olarak yansittigini,

2. Ana Ortaklik’in faaliyet raporunun Grup‘un gergek finansal durum ve finansal performansini

yansittigini ve faaliyet raporunun Ana Ortakhk’in maruz kaldigi énemli risk ve belirsizlikleri
icerdigini teyit ederiz.

Viyana, 9 Haziran 2025

Yoénetim Kurulu:

Attila Dogudan Mag. Johannes Echeverria
Yénetim Kurulu Bagkani Y6netim Kurulu Uyesi
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Mag. Bettina Hofinger Attila Mark Dogudan
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Chief Legal Officer Chief Commercial Officer
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Anahtar Figiirler Sozliagi

milyon TL 7.514,80
FVOK M %

OK Marji (%) Ucuncu Taraflardan EIde Edilen Gelirler milyon TL 94.060,45
Diizeltilmis Ozsermaye + Ozsermaye milyon TL 18.743,56
milyon TL - Teklif Edilen Temettii milyon TL 899,09
Ozkaynak Karlilik Vergi Sonrasi Kar milyon TL 4.738,74
Orani - % @ Duzeltiimis Sermaye 1 milyon TL 15.773,44

+ Ticari Borgl milyon TL 14.039,58

Net Borglar milyon TL cart Sorglar i !
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 7.128,61
Borg / Ozkaynak Orani Net Borglar milyon TL 6.910,97
(%) Diizeltiimis Ozsermaye milyon TL 17.844,47

+ Donen Varliklar milyon TL 23.539,93

. i - Kisa Vadeli Borglar milyon TL 19.610,64
:?ry;sr:e_lt_rfe Sermayesi - Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 4.348,31
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 0,00

- Teklif Edilen Temetti milyon TL 899,09

Hisse Basina Kazang Konsolide Kar milmlny;'rl; 3.782,94

Hisse Senedi Adeti adet 10,98

Fiyat-Kazang Orani Donem Sonu Degeri (Kapanis Kuru) 6.671,48

(P/E) Hisse Basina Kar 344,51

milyon TL 7.514,80

Duizeltilmis FVOK - Yatinm Amagl Elde Tut;li?;l GG:Ri/rr;menkullerden Elde Edilen milyon TL 0,00
milyon TL .

+ Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkullerden milyon TL 0,00

Kaynaklanan Giderler

Kullanilan Sermayenin Diizeltilmis FVOK milyon TL 7.514,80
Getirisi (KSG) - % @ Kullanilan Sermaye 1 milyon TL 18.605,32
1 ... Son dért geyregin dénem sonu bakiyeleri ve ilgili dénemin dénem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmigtir.

Mali Yil
2023/2024*

%11,1
%7,5
%5,7

13.363,91

%27,4

%?28,0

20.263,73

8938,28

1,08

%66,9

9.836,07

-6957,37

4758,86

255,58

249,89

22,16

%28,4

5557,94

15.521,23

%29,8
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