810C | £ZT0C LHOIY439S14YHOSID

THE GOURMET
ENTERTAINMENT
COMPANY

DOSECO

810¢|Z10¢C LHJIY3gS14YHOS3O ANVdWOD INJWNIVLYILNT 1IWIN0O IHL | 00 B Od



Der ,Kaiser®, die Cover-lllustration dieses Magazins, ist ein Sujet aus der sechsteiligen
»GenieBer-Serie*, die Erich Sokol t exklusiv fiir DO & CO geschaffen hat. Beachten Sie vor
allem die Details. Denn auch wenn Sie sich jahrelang mit seinen Werken auseinandersetzen,
so werden Sie immer wieder etwas Neues entdecken. Ein Grundsatz, nach dem wir auch unsere
Unternehmensphilosophie leben. Als einer der ersten Wegbegleiter von DO & CO hat er uns
gezeigt, was es heif3t Qualitdt zu leben. Als Visiondr hat er das Unternehmen in seinen ersten
Ziigen entscheidend mitgepragt. So stammt auch das unverwechselbare DO & CO Logo aus seiner
Feder — ein Symbol fiir ,,einen tollen Kolonialwarenhandel, bei dem man sich fragt, warum man ihn
nicht kennt ...“. Wir sind ihm zu ewigem Dank verpflichtet.
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DO & CO GROUP

15/16
14/15
13/14

Umsatz in m€

RESTAURANTS,
LOUNGES & HOTEL

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel ist das Herzstiick des
DO & CO Konzern und dient als Marketinginstrument sowie als
Imagetrager der Gruppe. Diese Division umfasst die Bereiche
Restaurants, Demel Cafés, Lounges, Hotel, Mitarbeiterrestau-
rants, Retail, Airport Gastronomie und Catering am Zug.

In den weltweit 29 Lounges wurden im Geschdaftsjahr tiber 4,4
Millionen Passagiere kulinarisch versorgt. Das Joint Venture von
DO & CO und Nespresso wurde um ein zusatzliches Nespresso
Café in London erweitert. Nach Cheapside werden nun auch im
Stadtteil Soho frische Produkte aus der Londoner Gourmetkiiche
angeboten.

Im DO & CO Restaurant Stephansplatz, im DO & CO Restaurant
Albertina sowie in den beiden Restaurants im Miinchner Olym-
piapark, dem Restaurant 181 und dem Restaurant Olympiasee
konnte das Team von DO & CO einmal mehr seinem Anspruch als
Gastgeber aus Leidenschaft gerecht werden.

115/16 167,52
114/15 163,96 |
113/14 125,16 |

Umsatz in m€

INTERNATIONAL
EVENT CATERING

Seit nunmehr 26 Saisonen ist DO & CO fiir das Catering der Formel 1
verantwortlich und betreut die VIP-Gdste des Paddock Clubs in 17
Landern. AuBerdem zdhlt auch die VIP Hospitality-Infrastruktur
zum Aufgabenbereich von DO & CO. Dies beinhaltet Leistungen wie
Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und Entertainment. 2017 ist
es gelungen den italienischen FuB3ballklub Juventus Turin als Neu-
kunden zu gewinnen. Juventus Turin ist neben FC Bayern Miinchen,
Red Bull Salzburg und Austria Wien, der 4. Fu3ball Club den DO &
CO kulinarisch betreut. In der Allianz Arena hat DO & CO 35 FuB-
ballspiele betreut sowie Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft.
Auch im Olympiapark wurden zahlreiche Groflveranstaltungen
ausgerichtet. Zum Auftakt in die Friihlingssaison startete das Event-
Team mit dem ATP Tennis Masters in Madrid, wo DO & CO einmal
mehr das exklusive Catering von VIP-Gdsten sowie den Tennisspie-
lern verantwortete. Gefolgt vom Champions League Finale, dem
Springreitturnier CHIO Aachen, der Beachvolleyball Weltmeister-
schaft in Wien, sowie der Bewerbe in Fort Lauderdale und Porec.
Alljahrliche Events wie das Hahnenkammrennen, der Nachtslalom
in Schladming und das Filmfestival am Rathausplatz fanden sich
ebenfalls im Eventkalender wieder.

115/16 117,68 |
114/15 101,06 |
[13/14 60,79

Umsatz in m€

AIRLINE CATERING

Mit dem Ausbau der Positionierung als ,,der* Premium Anbieter
im Airline Catering und einem unverwechselbaren, innovativen
und kompetitiven Produktportfolio generiert die Division Airline
Catering weiterhin den grofiten Umsatzanteil und setzt neue Stan-
dards im Premium Segment des Airline Caterings. Im Geschaftsjahr
2017/18 wurden von den 31 DO & CO Gourmetkiichen weltweit
iber 114 Millionen Passagiere auf mehr als 681 Tausend Fliigen
kulinarisch verwohnt. Es erfolgte die Eroffnung der Gourmetkiiche
in Los Angeles. Der Los Angeles International Airport ist mit bis
zu 85 Millionen Fluggdsten der zweitgrofite Flughafen in den USA
sowie der flinftgroBte Flughafen der Welt. An diesem Standort wer-
den Emirates mit einem taglichen Langstreckenflug, sowie Cathay
Pacific mit 3-4 Fliigen betreut. Neben den Standorten New York
John F. Kennedy Airport und Chicago O’Hare ist dies bereits der dritte
DO & CO Standort in den USA. In London Heathrow konnte Oman
Air als Neukunden gewonnen werden. Die Entwicklung eines neuen
Geschirr- und Servicekonzeptes fiir British Airways Club World
wurde erfolgreich abgeschlossen. Der Kunde Thai Airways konnte
sowohl in Deutschland als auch in Italien gewonnen werden. Mehr
als 60 Airlines zdhlen zum DO & CO Kunden Portfolio.

115/16 631,26 |
114/15 533,90 |
[13/14 450,19 |

Umsatz in m€



UNSERE
MARKEN

DO & CO steht fiir International Gourmet Entertainment.
Das bedeutet, dass unseren Kunden im Restaurant, bei
Events oder im Flugzeug ein hochqualitatives Produkt
serviert wird, das einen hohen Wiedererkennungswert
besitzt — die Marke DO & CO. Dieses Premiumprodukt ist aus
hochwertigen Rohmaterialien handgefertigt und stets frisch
zubereitet. Die kompromisslose Forderung nach Qualitat
und der Anspruch, uns stetig weiterzuentwickeln, haben
den Grundstein fiir den Unternehmenserfolg gelegt. Die in
den letzten Jahren erfolgte Erweiterung des Markenportfo-
lios hat dazu beigetragen, neue Geschaftsfelder zu erschlie-
Ben und einen breiteren Kundenkreis anzusprechen.

Allen Marken ist der hochste Qualitdatsanspruch in Produkt
und Service gemeinsam. Dadurch erfolgt eine positive
Bereicherung der Premiummarke DO & CO.

fenry

— g C°J
the artof living_ €

Henry bietet eine breite Palette an To-Go-Produkten, die von
Salaten, Friichten, Sandwiches bis hin zu Desserts reicht. Mit
einem hohen Anteil an organischen Lebensmitteln, prdasentiert
in recycelbaren und innovativen Verpackungen, erfiillt Henry die
Anspriiche unserer Kunden.

DO & CO ist die Premiummarke der Gruppe. Sie reprdsen-
tiert ,the best tastes of the world* und fiihrt auf eine kuli-
narische Reise rund um die Welt. Als Premiummarke bietet
sie Gourmet Entertainment auf hochstem Niveau, perfekte
Serviceleistung und ein unvergleichbares Gesamtprodukt.
Sie wird dariiber hinaus mit Emotionen, Kultur und Genuss
verbunden.

Henﬁ

,55553.—\

»Henry am Zug“ ist die Weiterfiihrung von ,,HENRY — the art
of living“, exklusiv auf den Ziigen der OBB. AusschlieBlich
beste Zutaten, tdgliche Zubereitung und ein faires Preis-
Leistungsverhiltnis sind die Ingredienzien des innovativen
Konzeptes fiir die Gaste der Bahn.

Die Marke Demel steht fiir Zuckerbdckerkunst und Patisserie
in hochster Vollendung. Jahrhundertealte Tradition wird behut-
sam weitergefiihrt, zugleich aber zu neuem Glanz poliert.
Hochste Handwerkskunst und feinste Zuckerbdckerei bil-
den die Kernkompetenz der Marke Demel. Als exklusive
Patisseriemarke ist sie die ideale Ergdnzung zur Premium-
marke DO & CO.

Casual und mediterran — die Marke Aioli verkérpert siid-
landisches Flair und die Kiiche des Mittelmeeres. lhrjunges,
dynamisches Image und eine flexible Preisgestaltung positi-
onieren die Marke in einem breiten Publikumssegment.

Hédiard - die franzosische Feinkostkette ist die jlingste Marke im
Portfolio des Unternehmens. Hédiard wurde 1854 gegriindet und
ist eine der fithrenden Luxus Delikatessen- und Traiteurmarken
mit Sitz in Paris am Place de la Madeleine.

*&° Alacarte

,»DO & CO a la carte” Meniis konnen direkt mit dem AUA Flug-
ticket bei der online Buchung mitbestellt werden oder bis
36 Stunden vor Abflug. Die Auswahl der Mendiis reicht von Wiener
Klassikern, Mezzeteller, spanische Tapas bis hinzum Kindermenii
und Bentobox.



DO & CO Aktiengesellschaft
Stephansplatz 12

1010 Wien

T+43 (1) 74 000-1010
F+43 (1) 74 000-1029
headoffice@doco.com

DO & CO Event Austria GmbH
Stephansplatz 12

1010 Wien

T+43 (1) 74 000-1101

F+43 (1) 74 000-1149
partyservice@doco.com

DO & CO Catering-Consult
& Beteiligungs GmbH
Stephansplatz 12

1010 Wien

T+43 (1) 74 000-1010
F+43 (1) 74 000-1029
headoffice@doco.com

DO & CO im Haas Haus
Restaurantbetriebs GmbH
Stephansplatz 12

1010 Wien

T+43 (1) 535 39 69

F+43 (1) 53539 59
stephansplatz@doco.com

DO & CO Hotel Vienna
Stephansplatz 12
1010 Wien

T+43 (1) 24 188
F+43 (1) 24 188-444
hotel@doco.com

Dlis
VON

al

K.u.K. Hofzuckerbacker
Ch. Demel’s S6hne GmbH
Kohlmarkt 14, A-1010 Wien
T+43 (1) 53517 17-0
F+43 (1) 53517 17-26
wien@demel.com

DO & CO Albertina GmbH
Albertinaplatz 1

1010 Wien

T+43 (1) 532 96 69
F+43 (1) 532 96 69-500
albertina@doco.com

DO & CO im PLATINUM
Restaurantbetriebs GmbH
Untere Donaustrasse 21
1029 Wien

T+43 (1) 211 75-4513
F+43 (1) 211 75-4511
platinum@doco.com
platinum-events@doco.com
www.platinum-events.at

B & B Betriebsrestaurants
GmbH

Dampfmiihlgasse 5

1110 Wien

T+43 (1) 74 000-1010
F+43 (1) 74 000-1029
headoffice@doco.com

Sky Gourmet airline catering

and logistics GmbH
Flughafen Schwechat
Postfach 22

1300 Wien-Flughafen
T+43 (1) 7007-31300

Henry - the art of living GmbH
Stephansplatz 12

1010 Wien

T+43(0)1 5320373

F+43 (0)1 532 05 75
office@enjoyhenry.com
www.enjoyhenry.com

DO & CO - Salzburg
Restaurants & Betriebs GmbH
Wilhelm-Spazier-Strafie 8
5020 Salzburg

T+43 (662) 83 990

F+43 (662) 83 990-660
salzburg@doco.com

Henry am Zug GmbH
Columbusplatz 7-8
Stiege 1, 4. 0G
1100 Wien

0 & CO

DOCO Istanbul Catering
ve Restaurant Hiz. Tic.
ve San. A.S.

Harbiye Cumhuriyet Cad. No. 30

Taksim — Istanbul
organization@doco.com

THY DO & CO

Ikram Hizmetleri A.S.

Genel Miidiirluk Binasi
Atatiirk Havalimani B Kapisi
34149 Yesilkoy

Istanbul — Tirkiye

T+90 (212) 463 5700

F+90 (212) 463 5799
airlinecatering@doco.com.tr

DO & CO Event &

Airline Catering Ltd.

DO & CO International
Catering Ltd.

Unit 2, Girling Way

Great South West Road
Feltham, Middlesex TW14 OPH
T +44 (20) 85 87 00-00

F+44 (20) 85 87 00-80
london@doco.com

Nespresso — DO & CO Cafe UK
Ltd.

Unit 2, Girling Way

Great South West Road
Feltham, Middlesex TW14 OPH
T+44 800 442442

DO & CO New York Catering, Inc.
149-32, 132nd Street Jamaica
New York 11430, USA
T+1(718) 529 4570

F+1 (718) 529 4560
newyork@doco.com

DO & CO Chicago Catering, Inc.
2150 Frontage Road
Des Plaines, IL 60018

DO & CO Los Angeles, Inc.

4000 Redondo Beach Ave., #101,
Redondo Beach, CA 90278

T+1 4243904200

Sharp DO & CO Korea, LLC

#306, 47 Gonghang-ro 424
Beongil, Joong-gu

Incheon Metropolitan City

DO & CO Berlin GmbH
An der Spreeschanze 2
13599 Berlin

T+49 (30) 337 730-0
F+49 (30) 337 730-31
berlin@doco.com

DO & CO Diisseldorf GmbH
Tiefenbroicher Weg 35
40472 Diisseldorf

T+49 (30) 337 730-0
F+49 (30) 337 730-31
duesseldorf@doco.com

DO & CO Frankfurt GmbH
DO & CO Lounge GmbH
Langer Kornweg 38
65451 Kelsterbach
T+49 (6107) 9857-0
F+49 (6107) 9857-50
frankfurt@doco.com

DO & CO Catering Miinchen
GmbH

85356 Miinchen-Flughafen
T +49 (89) 975 980-0
F+49 (89) 975 980-27
munich@doco.com

DO & CO Miinchen GmbH
Werner-Heisenberg-Allee 25
80939 Miinchen

T+49 (89) 323 76 - 4300
eventsAA@doco.com

Hédiard SA

21, Place de la Madeleine
75008 Paris
T+33146522223
ecommerce@hediard.fr

DO & CO Italy S.r.l.
Strada Provinciale 52
21010 Vizzola Ticino VA
T+39 (0331) 230 270
F+39 (0331) 230 401
milan@doco.com

DO & CO Restauracion &
Catering Espana, S.L
Joan d’Alos, 36

E-08034 Barcelona
organization@doco.com

DO & CO KYIV LLC
Zaporizka str. 6,
08300 Boryspil,

Kyiv Region, Ukraine
T+38 044 591 28 00
info@doco.com.ua

DO & CO Ukraine LLC
Zaporizka str. 6,
08300 Boryspil,

Kyiv Region, Ukraine
T+38 044 591 28 00
info@doco.com.ua

DO & CO Poland Sp. z o.o0.
Ul. Sekundowa 2,

02-178 Warszawa

T+48 22 3908235

docopl .sekretariat@doco.com



DAS GEHEIMNIS UNSERES ERFOLGES

UBER 10.000 PERSONLICHKEITEN
EIN GLOBALES TEAM




INHOUSE MEDIA

PRODUCTION

HOSPITALITY
SERVICES

VORSTAND

Attila Dogudan Mag. Gottfried Neumeister
Vorsitzender Mitglied des
des Vorstandes Vorstandes

INDUSTRIAL

DESIGN

AUFSICHTSRAT

1 0.Univ.-Prof.
DDr. Waldemar jud
Vorsitzender des
Aufsichtsrates

Dr. Andreas Bierwirth
Vorsitzender des
Aufsichtsrates

Dr. Peter
Hoffmann-Ostenhof
1. Stellvertreter des
Vorsitzenden des
Aufsichtsrates

Dr. Cem Kozlu

2. Stellvertreter des
Vorsitzenden des
Aufsichtsrates

Dr. Christian Konrad
Mitglied des
Aufsichtsrates

Ing. Georg Thurn-Vrints
Mitglied des
Aufsichtsrates
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RESTAURANTS, LOUNGES, HOTEL

DO & CO RESTAURANT
STEPHANSPLATZ, WIEN




RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL

DOQCO D?&jo

ALBERTINA

GASTGEBER AUS LEIDENSCHAFT DIE KUNST ZU GENIESSEN

ONYX BAR DO & CO RESTA
SPLATZ, WIEN ALBERTINA, WIE

DO & CO REST.
STEPHANSPLA

... fallt dem Besucher der Wiener Albertina wahr-
lich nicht schwer. Denn dort, wo die gréfite und
wertvollste grafische Sammlung der Welt zu
Hause ist, dort zeigt auch die Kochkunst ihre
Meisterwerke. Ausgewdhlte Klassiker der Wie-
ner Kiiche und ein Streifzug durch das Beste aus
aller Welt finden im DO & CO Restaurant harmo-
nisch ihren Weg zu einem Gesamtkunstwerk.

KOKOS-PASSIONSFRUCHT
PANNA COTTA




RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL

1854

HEDIARD

PARIS

ALTWIENER ZUCKERBACKERKUNST DELIKATESSEN AUS ALLER WELT




M UBERBLICK

HOTEL
DO & CO Hotel

Wien

RESTAURANTS, CAFES
& DELIKATESSEN

DO & CO Restaurant Stephansplatz
Wien

K. u. K. Hofzuckerbackerei Demel
Wien

DO & CO Albertina

Wien

Hédiard

Paris

Restaurant 181
Miinchen

RETAIL

Henry — the art of living
Wien

Café Nespresso
London

LOUNGES

Lufthansa First

Class Lounges
Frankfurt

Lufthansa Business &

Senator Lounges
London

Turkish Airlines Lounges
Istanbul, Adana, Bodrum,
Trabzon, Dalaman

Emirates Lounges
New York, London, Mailand,
Miinchen, Frankfurt, Diisseldorf

Austrian Airlines Lounges
Wien

Flughafen Lounges
Wien

RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL

WELTWEIT AUSGZEICHNETE LOUNGES

LUFTHANSA FIRST CLASS LOU
FRANKFURT

TURKISH AIRLINES
LOUNGE ISTANBUL



RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL

CAFE
'NESPRESSO.

Auflergewohnlicher Genuss — vollmundiges Aromenspiel,
erlesene Snacks, elegantes Ambiente.

Das Nespresso Café besticht durch die Kombination aus
hochster Kaffee-Kunst und Kulinarik. Ein Geschmackser-
lebnis fiir Kaffee-Enthusiasten, das iiber den herkémmli-
chen Kaffeegenuss hinausgeht. 13 verschiedene Grand Cru
Sorten werden in 25 raffinierten Kreationen von Baristas

22

neu interpretiert. Die innovativen Rezepte werden durch
stiBe und pikante DO & CO Spezialitdten aus der London-
er Gourmetkiiche begleitet. Das Speisenangebot wechselt
von morgens bis zum spdten Nachmittag und setzt sich aus
internationalen Spezialitdten wie franzosischer Quiche,
italienischen Paninis oder orientalischen Meze zusammen.
Alle Speisen sowie Getrdnke kdnnen entweder gleich im
gemiitlichen Ambiente oder als Take-Away genossen werden.

CAFE NESPRESSO

LONDON, CHEAPS

HAUSGEMACHTE

DELIKATESSEN

KREATIVE

KAFFEE-COCKTAIL
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TAGLICH FRISCH, HANDGEMACHT VOLLER GENUSS AUF SCHIENE
MIT BESTEN ZUTATEN




INTERNATIONAL EVENT CATERING

FORMEL 1
GRAND PRIX MONACO




INTERNATIONAL EVENT CATERING

y 4
Paddock Club

FORMULA 1 PADDOCK CLUB

28

INTERNATIONAL EVENT CATERING

Pole Position fir den guten Geschmack. Ob in der
Wiiste von Bahrain, der weltberiihmten Rennstrecke
in Silverstone oder dem H&ausermeer von Monaco —
wenn die weltbesten Rennteams der Formel 1 an den
Start gehen, dann erbringt auch das Team von DO & CO
bei 17 Grands Prix rund um die Welt kulinarische
Hochstleistungen.

EINMAL UM

DIE WELT
Shanghai
Bahrain
Sochi
Barcelona
Monaco
Montreal
Baku

Spielberg

Silverstone

Budapest
Spa
Monza
Malaysia
Suzuka
Austin
Mexico

Abu Dhabi

29



INTERNATIONAL EVENT CATERING INTERNATIONAL EVENT CATERING

/@
IR TA
' FINAL
SELG CARDIFE.2017
CHAMPIONS CARDIFF 2017

LEAGUE,

UEFA CHAMPIONS LEAGUE FINAL

CHAMPIONS LEAGUE FINAL
CARDIFF, WALES

Das Fufiball-Highlight des Jahres in Cardiff!

Ein einzigartiges Erlebnis fiir den fufSballbegeisterten Gast, sowohl sportlich
als auch kulinarisch. Zum 13. Mal betreut das Team von DO & CO den VIP
Bereich bei einem Champions League Finale und kiimmert sich auch um die
Infrastruktur der Hospitality. Teamwork in Perfektion.

30 31



INTERNATIONAL EVENT CATERING

FC BAYERN MUNCHEN

32

INTERNATIONAL EVENT CATERING

ALLIANZ ARENA
EXKLUSIVER HOSPITALITY PARTNER

SABENER LOUNGE
ALLIANZ ARENA, MUNCHEN

Zwei Unternehmen, die das selbe Ziel verfolgen.
Ein einzigartiges Erlebnis fiir den fuBballbegeisterten Gast. Ob Meisterschafts-

oder Qualifikationsspiel, seit 2014 betreut DO & CO den gesamten VIP- sowie
Public Bereich.

33



INTERNATIONAL EVENT CATERING INTERNATIONAL EVENT CATERING

JUDENTUS | "&°
JUVENTUS TURIN

#ForzaJuve

Seit August 2017 darfdas Eventteam von DO & CO in der hochsten Spielklasse
des italienischen Fusshalls mitspielen. Wenn sich der Fussballrekordmeister
Juventus Turin dem sportlichen Wettstreit stellt, steht auch DO & CO bereit und
sorgt fur kulinarischen Ausgleich.



INTERNATIONAL EVENT CATERING

INTERNATIONAL EVENT CATERING

GOURMET ENTERTAINMENT
AUF HOCHSTEM NIVEAU

TENNIS
ATP MASTERS MAL

INTERNATIONAL EVENT CATERING

FUSSBALL

UEFA Champions League Final 2017
Cardiff

FC Bayern

Miinchen

Allianz Arena
Miinchen

Juventus
Turin

FORMEL 1

Shanghai, Bahrain, Sotschi, Barcelona,
Monaco, Montreal, Baku, Spielberg, Silverstone,
Budapest, Spa, Monza, Sepang, Suzuka, Austin,
Mexiko, Abu Dhabi

REITEN

Springreitturnier CHIO Aachen
Aachen

TENNIS

ATP Masters Series
Madrid

BEACHVOLLEYBALL
Beach Volleyball Major

Wien

FIVB Major

Porec
Fort Lauderdale Major CHIO
Miami SPRINGREITTURNIER, AACHE

WINTERSPORT

Hahnenkamm-Rennen
Kitzbiihel

BEACHVOLLEYB
WIEN

Nachtslalom
Schladming

4-Schanzentournee
Bergisel & Bischofshofen

SPECIAL EVENTS

Film Festival am Rathausplatz
Wien

SKISPORT

HAHNENKAMMRENNEN, KFT 37




INTERNATIONAL EVENT CATERING

KEIN TAG AN DEM WIR NICHT
AN FESTE DENKEN ...

.. und daran, dass sich unsere Gaste
wohlfiihlen. Fiir private Feste und Sport-
groflereignisse fiir tiber 250.000 Gdste
entwickelt das internationale DO & CO
Event- und Kreativteam individuelle
Konzepte und Themen. Sie entwerfen,
planen und kreieren aus einer Idee ein
Veranstaltungserlebnis mit viel Liebe
zum Detail vom kulinarischen Angebot,
themenbezogener Dekoration bis hin
zum passenden Mobelkonzept.

Mit Erfahrung und umfassendem Know-
How lassen die DO & CO Mitarbeiter jede
Veranstaltung in der richtigen Umge-
bung und dem passenden Ambiente
noch mehr erstrahlen. 2017/2018 durfte
DO & CO wieder zahlreiche nationale
und internationale Groflveranstaltungen
betreuen undfiireinzigartige Eventerleb-
nisse sorgen.

DCHZEITSEVENT
RES BELVEDERE

38



AIRLINE CATERING

GUTER GESCHMACK
IST GRENZENLOS




AIRLINE CATERING

DIE BESTEN RESTAURANTS
UBER 39.000 FUSS

Air China

Air France

Air India

Air Malta
Asiana Airlines
Austrian Airlines
British Airways
Cathay Pacific
China Airlines
Egypt Air
Emirates
Etihad Airways
Eurowings

EVA Air

Finnair

Gulf Air

[ran Air

KLM Royal Dutch
Airlines

Korean Air

Kuwait Airways
LOT Polish Airlines
Lufthansa

NIKI

Oman Air
OpenSkies
Pegasus Airlines
Qatar Airways
Royal Jordanian

SAS Scandinavian
Airlines

Singapore Airlines
South African Airways
TAP Air Portugal

Thai Airways

Turkish Airlines

Ukraine International
Airlines

Windrose

42

TURKISH AIRE]

ETIHAD AIRWAR

AIRLINE CATERING

DO & CO Restaurant Know How, das in
den Himmel verlegt wurde und der Ein-
fluss des International Event Catering
haben dem klassischen DO & CO Air-
line Produkt im Laufe der Jahre jenen
unvergleichlichen Charakter verliehen,
deres so einzigartig macht. Mitinnova-
tiven Servicekonzepten, einem bedin-
gungslosen Anspruch an Qualitat und
einem unverwechselbaren Bord-
produkt, das keine Wiinsche offen
ldsst, ist DO & CO mit seinen Partner-
fluglinien seit vielen Jahren Bench-
mark der Airline-Industrie. Heute ist
DO & CO an 31 Standorten weltweit
positioniert und bietet seinen Part-
nern ein flaichendeckendes Netz als
Premium Anbieter fiir alle Anforderun-
gen an Inflight Solutions.
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AIRLINE CATERING AIRLINE CATERING

TURKI QATAR
LUFTHA AIRLI AIRWAYS

v 45



AIRLINE CATERING AIRLINE CATERING

BRITISH AIRWAYS —= ¥ BRITISH AIRWAYS

restaurant style dining in Club World new dining concept launched on LHR — JFK route

QATAR
AIRWAYS

46 v



AIRLINE CATERING AIRLINE CATERING

ON BOARD KONZEPTE
NACH MASS

Kreative Designldsungen fir Verpackungen, Geschirr und Equipment aus dem
DO & CO Design Department.

48 49



UMWELT & HYGIENE

50

SUSTAINABILITY

PROGRAM

UMWELT & HYGIENE

UNSER AUFTRAG FUR DIE ZUKUNFT

LEBENSMITTELSICHERHEIT & HYGIENE

Die Gewdhrleistung von Lebensmittelsicherheit ist Grund-
lage allen Qualitdtsstrebens bei DO & CO. Mit divi-
sionsiibergreifenden und weltweit giiltigen Lebensmittel-
sicherheit-Standards reagiert das Unternehmen nicht nur
aufAnderungen des Lebensmittelrechts, sondern wird auch
den hochsten Produkt- und Kundenanforderungen gerecht.

DO & COvertrautaufein eigenes, erfahrenes Experten-Team,
das auf eine Wissensgrundlage aus den Bereichen Lebens-
mitteltechnologie, Erndhrungswissenschaften, Biologie
und Chemie zuriickgreift.

Der DO & CO Lebensmittelsicherheit-Standard ist nach den
Prinzipien des FAO/WHO Codex Alimentarius HACCP (Haz-
ard Analysis and Critical Control Point) sowie den Regeln der
“Guten Hygiene Praxis“ gestaltet und nach der interna-

NACHHALTIGKEIT

tionalen Norm ISO 22000:2005 strukturiert. Prdventivpro-
gramme wurden nach der Norm ,,Prerequisite Programmes
ISO/TS 22002 Part 2, Catering” eingefiihrt. Weiters sind wir
zur Einhaltung der “IFSA / IFCA / AEA and WHO World Food
Safety Guidelines” in der Division Airline Catering verpfli-
chtet.

DO & CO betreibt zwei mikrobiologische Analyselabors
in denen jahrlich mehr als 20.000 Lebensmittelpro-
ben analysiert und so die Produktionsprozesse validiert
werden.

Durch die Implementierung der oben genannten Mafinah-
men ist DO & CO nicht nur in der Lage sichere Speisen
mit bester Qualitdt anzubieten, sondern auch strengste
Hygieneanforderungen zu erfiillen.

»Konsequente
Einhaltung der
allerstrengsten
Hygienevor-
schriften und
ein behutsamer
Umgang mit

der Umwelt.“

In Wahrnehmung seiner Verantwortung als
Verbraucher von Rohstoffreserven und Ver-
ursacher von Abfédllen ist die kontinuierliche
Optimierung der Nutzung dieser und die Er-
greifung abfallvermeidender Maf’nahmen seit
Jahren umweltpolitischer Standard des Un-
ternehmens.

Es hat sich gezeigt, dass sich erfolgreiches
Wirtschaften sowie verantwortungsvolles und
umweltbezogenes Handeln oftmals optimal
erganzen und letztendlich auch als Wettbe-
werbsvorteil zur Geltung kommen.

DO & CO kauft meist direkt beim Produzenten,
regional oder aus biologischem Anbau.

DO & CO Wien ist der erste DO & CO Betrieb der
nach der EU Verordnung ,,(EG) Nr. 843/2007
iberden 6kologischen Landbau* zertifiziert ist.

Aufgrund unserer Erfahrung sind wirin der Lage
die zu produzierende Speisenmenge genau zu
planen und so den Abfall auf ein Minimum zu
reduzieren. Unser Prinzip lautet ,Abfallvermei-
dung“ vor ,Wiederverwendbarkeit* vor ,Wert-
stoffaufbereitung” vor ,,Deponierung*.

»»»> WEITERE INFOS FINDEN SIE ONLINE UNTER:

DOCO.COM/DE/INVESTOR RELATIONS
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HIGHLIGHTS

1. HIGHLIGHTS

KONZERNLAGEBERICHT

Top-Konzernergebnis trotz Umsatzriickgang durch konsequente Positionierung im
Premiumsegment und weitere Diversifizierung

Innovative Produkte, neue Kunden, eine gute Entwicklung mit bestehenden Kunden und zahlreiche MaR-
nahmen zur Steigerung der Effizienz sichern auch in diesem Geschéftsjahr ein Top-Ergebnis: Umsatz
(861,41 m€ / -5,7 %), Konzernergebnis (24,37 m€ / +17,0 %). Der Gewinn je Aktie liegt damit bei 2,50 €
(VJ: 2,14 €). Der Vorstand wird der Hauptversammlung eine Dividende von 0,85 € je Aktie vorschlagen.

[ )

|<O n Z e rn [a e b e r | C h t Neuer Airline Catering Standort in Los Angeles
g Im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Eréffnung einer Gourmetkiiche
auf modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles International Airport ist
mit bis zu 85 Millionen Fluggdsten der zweitgrofite Flughafen in den USA sowie der flinftgrofte Flughafen
2 1 der Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort Emirates mit einem tdglichen Lang-
streckenflug als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbaram 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis
4 Fliigen pro Tag von Los Angeles nach Hongkong. Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport

2 O /I 8 und Chicago O’Hare ist dies bereits der dritte DO & CO Standort in den USA.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Bedeutende neue Kunden 2017/2018 im Airline Catering
e Emirates und Cathay Pacific ex Los Angeles

® Oman Air ex London Heathrow

e Qatar Airways ex Chicago O’Hare und Incheon

e Thai Airways ex Frankfurt, Miinchen, Mailand Malpensa und Wien

el

Ubernahme des Stadion Caterings des Turiner Traditionsclubs Juventus

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als Neukunden zu
gewinnen. Ab Mitte August 2017 wurde das Stadion Catering des Turiner Traditionsclubs ibernommen.
Dies ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt fiir den Ausbau dieses Geschéftsbereiches. Juventus
Turin ist neben Bayern Miinchen, Red Bull Salzburg und Austria Wien bereits der 4. FuBball Club, den
DO & CO kulinarisch betreut.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

DO & CO bestétigt die Fiihrungsposition bei Premium Sportveranstaltungen

Im Geschéftsjahr 2017/2018 betreute DO & CO in seiner bereits 26. Saison insgesamt 17 Formel 1 Grands
Prixin 17 verschiedenen Landern. Weitere Highlights waren in diesem Geschéftsjahr das Tennisturnier der
ATP Tennis Masters Series in Madrid und das UEFA Champions League Finale in Cardiff. DO & CO hat im
Geschaftsjahr 2017/2018 neben zahlreichen Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft das Catering von
35 FufRballspielen in der Miinchner Allianz Arena ausgerichtet.

Er6ffnung des zweiten Nespresso Cafés in London

DO & CO und Nespresso haben mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite Nespresso Café in
London erdffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO Gourmetkiiche und
Nespresso Kaffee serviert.

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG




HIGHLIGHTS KENNZEICHEN DER DO & CO GRUPPE NACH IFRS
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DO & CO |ﬂ Zah[en 2. KENNZAHLEN DER DO & CO GRUPPE NACH IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erldutert.

. . . " . Geschiftsjahr Geschiftsjahr
O,
Kursentwicklung der DO & CO Aktie an der Wiener Borse in % 2017/2018 2016/2017
Umsatz m€ 861,41 913,44
140%
EBITDA m€ 83,41 91,89
120% A EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%
100% ATX EBIT m€ 50,64 56,24
EBIT-Marge % 5,9% 6,2%
80%
A Ergebnis vor Ertragsteuern m€ 46,17 49,86
60% DO & CO
Konzernergebnis m€ 24,37 20,83
40% Net Result-Marge % 2,8% 2,3%
0% Cashfl der betrieblichen Tatigkei
ashflow aus der betrieblichen Tatigkeit me 42,40 56,36
0% (Netto-Cashflow)
Apr.17 Mai 17 Jun. 17 Jul. 17 Aug.17 Sep.17 Okt.17 Nov.17 Dez.17 Jan.18 Feb.18 Mar. 18 Cashflow aus der Investitionstatigkeit me -86,15 -65,17
................................................................................................................................................................... Free CaShfIOW m€ -43’75 -8’81
EBITDA je Aktie € 8,56 9,43
Konzern-Umsatz EBITDA EBIT Mitarbeiterinnen - -
in me€ in me€ in m€ EBIT je Aktie € 5,20 5,77
9.587 9.576 Gewinn je Aktie € 2,50 2,14
913,44 91,89
861,41 83,41 ROS % 5,4% 5,5%
56,24
50,64
31. Marz 2018 31. Médrz 2017
Eigenkapital * m€ 240,11 247,56
Eigenkapital-Quote ! % 41,9% 39,8%
Net Debt (Finanzverschuldung) m€ 75,16 10,08
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 Net Debt to EBITDA 0,90 0,11
Net Gearing % 31,3% 4,1%
................................................................................................................................................................... Working Cap|ta[ m€ 41,26 .8,22
Buchmafiges Eigenkapital je Aktie ! € 19,76 20,18
. . . . Hochstkurs 2 € s 107,60
Details zur Aktie Kapitalmarktrelevante Informationen ochstkurs S
Tiefstkurs 2 € 38,22 52,42
Wertpapier-K'L‘lrzel: DOC T: +43 (1) 74000-0 Kurs ultimo 2 € 51,50 60,89
Wertpapier-Kennnummer: 081880 F: +43 (1) 74000-1029
ISIN Code: AT0000818802 E: investor.relations@doco.com Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Handelssegment: Amtlicher Handel . -
Marktsegment: Prime Market (VSE), National Market BIST) Reuters Code: DOCO.VI, DOCO.IS Marktkapitalisierung ultimo me PP 593,31
In folgenden Indizes enthalten: ATX Prime, WBI, BIST-ALL Bloomberg Code: DOC AV, DOCO TI
Aktienanzahl: 9.744.000 Homepage der Wiener Borse: www.wienerboerse.at Mitarbeiterlnnen 9.587 9.576
Notiertes Nominale in EUR: 19.488.000 Homepage der Istanbuler Borse: www.borsaistanbul.com
Erstnotiz am 30. Juni 1998 (VSE) 1 Bereinigt um vorgesehene Dividende
Erstnotiz am 2. Dezember 2010 (BIST) 2Schlusskurs

59



60

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

3. WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das globale Wirtschaftswachstum stieg im Jahr 2017 im Vergleich zum Jahr 2016 an. Der Internationale
Waéhrungsfond (IWF) erhdhte bereits im Herbst 2017 die Wachstumsprognose von 3,5 % zu Beginn
des Jahres auf 3,6 %. Im Janner 2018 betrug das geschatzte Wirtschaftswachstum 3,7 % fiir das Jahr
2017 und lag somit iber dem Vorjahreswert von 3,2 %. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf
erhohtes Wachstum im Euroraum, in den USA und in Asien zuriickzufiihren.

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch in den Erwartungen fiir die folgenden Jahre wider. Fiir 2018
und 2019 prognostizieren die Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds ein globales Wirtschafts-
wachstum von 3,9 %.

Der IWF sieht jedoch diese Entwicklungen nur kurzfristig. Mittelfristig sind laut IWF Reformen not-
wendig, um die Produktivitdt und Investitionen zu steigern. Ein Anstieg der Rohstoffpreise fiihrte 2017
in Europa zu einem Anstieg der Inflationsraten. Auch im Jahr 2018 wird erwartet, dass die Rohstoff-
preise steigen sollen. Politische Unsicherheiten sowie der zunehmende Nationalismus in Landern
Europas und in den USA stellen laut IWF weiterhin ein Risiko fiir das globale Wachstum dar.

Fiir den Euroraum errechnete der IWF im Jahr 2017 ein Wachstum von 2,4 %, wahrend es im Vorjahr
bei 1,8 % lag. Wahrend sich das Wirtschaftswachstum in Grof3britannien aufgrund der Unsicherheiten
im Zusammenhang mit dem geplanten Austritt GrofSbritanniens verringerte, konnte in vielen Ldndern
Europas ein starkes Wachstum verzeichnet werden. Fiir die folgenden zwei Jahre wird fiir den Euroraum
weiterhin ein Wirtschaftswachstum erwartet.

Im Jahr 2017 verzeichnete die Gsterreichische Wirtschaft ein Wachstum von 2,9 % und lag somit
deutlich iiber dem Wert des Vorjahres (1,5 %). Im Vergleich zum Euroraum zeigt sich in Osterreich eine
deutlich bessere Wirtschaftsentwicklung. Sowohl die Investitionen wie auch der 6ffentliche und private
Konsum konnten zum Wirtschaftswachstum beitragen. Des Weiteren ist der Beitrag des Aufienhandels
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Arbeitslosenquote ist im Jahr 2017 mit 5,6 % (nach Eurostat-
Definition) erstmals wieder gesunken. Der EU-Schnitt der Arbeitslosenquote ist weiterhin gesunken,
liegt aber mit 7,8 % deutlich liber Osterreich. Die heimische Inflationsrate (HVPI) ist gegeniiber dem
Vorjahr um 1,0 % auf 2,2 % gestiegen. Wie im Vorjahr liegt somit die Inflationsrate tiber der Rate der
Europdischen Union mit einer Jahresinflation von 1,7 % im Jahr 2017 (V): 0,3 %). Die Wirtschaftskam-
mer Osterreich (Wirtschaftslage und Prognose aus dem Mé&rz 2018) prognostiziert auch fiir 2018 ein
Wirtschaftswachstum von 3,2 %. Dieses liegt somit um 0,3 % hdher als im Jahr 2017.

Fiir das Jahr 2017 wird in der Tiirkei ein Wirtschaftswachstum von 5,1 % errechnet. Dieses liegt somit
deutlich tiber dem Wert des Vorjahres von 3,2 %. Das Wirtschaftswachstum der Tiirkei hat die Er-
wartungen tbertroffen. Haupttreiber des Wirtschaftswachstums waren vor allem der Anstieg an Expor-
ten und der expansive finanzpolitische Kurs. Auch fiir das Jahr 2018 wird ein Wachstum von 3,5 %
erwartet.

Das Wirtschaftswachstum der USA lag im Jahr 2017 mit 2,3 % (liber dem Vorjahreswert von 1,5 %.
Dieses Wachstum wurde vor allem durch den privaten Konsum und Investitionen getragen. Fiir das Jahr
2018 erwartet der IWF ein Wirtschaftswachstum von 2,7 %, wobei aufgrund der Steuererleichterungen
die Investitionen weiterhin ansteigen sollen.

Die Ukraine zeigt auch im Jahr 2017 wieder ein Wachstum von 2,0 %, liegt jedoch unter dem Wert des
Vorjahres von 2,3 %. Fiir 2018 wird eine Steigerung des Wachstums erwartet und ein BIP-Wachstum von
3,2 % prognostiziert.

* Quelle Wirtschaftsdaten:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018
https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2017/09/19/world-economic-outlook-october-2017

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das Wachstum in Siidkorea, der viertgrofiten Volkswirtschaft Asiens, stiegin 2017 auf 3,0 % an und liegt
somit tiber dem Jahr 2016 von 2,8 %.

Aufgrund der Niedrigzinsphase lagen auch 2017 die Ertrdge von Tages- und Festgeldanlagen deutlich
unter dem historischen Durchschnitt, wodurch ein signifikanter Anstieg der Nachfrage an den Finanz-
markten nach ertragreicheren Anlagen zu verzeichnen war. Die Europdische Zentralbank (EZB) lie? den
Leitzinssatz in der Eurozone unverdandert auf dem Rekordtief von 0,0 %. Die amerikanische Notenbank
Federal Reserve (FED) erhdhte hingegen den Leitzinssatz im M&rz 2018 erneut auf eine Spanne von
1,5 % - 1,75 % aufgrund guter Konjunkturdaten und einer geringen Arbeitslosenrate.

Vom 1. April 2017 bis 31. Madrz 2018 verbuchte der 6sterreichische Leitindex ATX ein Plus von rd. 21 %,
der tiirkische Index BIST 100 stieg um mehr als 29 %.

Im Geschaftsjahr 2017/2018 schwankte der Euro gegeniiber dem US-Dollar zwischen 1,09 und 1,25
EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Mdrz 2018 1,23 EUR/USD, damit gewann in der Berichts-
periode der Euro gegentiber dem USD an Wert (V): 1,07 EUR/USD per 1. April 2017). Die tiirkische Lira fiel
gegeniiber dem Euro von 3,89 EUR/TRY per 1. April 2017 auf 4,88 per 31. Mdrz 2018. Der Wechselkurs
des britischen Pfunds betrug zum 31. Marz 2018 0,88 EUR/GBP (im Vergleich zu 0,86 EUR/GBP per
1. April 2017). Nach der Aufhebung des Mindestkurses von 1,20 Franken pro Euro durch die Schweizeri-
sche Nationalbank im Jahr 2015 lag der EUR/CHF Kurs bei 1,18 per 31. Mdrz 2018 im Vergleich zu 1,07
ein Jahr zuvor. Bei der ukrainischen Hryvnia ist in der Berichtsperiode eine Abwertung zu verzeichnen,
die einen EUR/UAH Kurs von 32,70 per 31. Mdrz 2018 zeigt (im Vergleich zu 28,96 EUR/UAH per
1. April 2017).
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4. GESCHAFTSVERLAUF
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Geschiéftsjahr Geschéftsjahr Verdnderung
Umsatz 2017/2018 2016/2017 Verdnderung in %
Geschaftsjahr  Geschaftsjahr Verdnderung Airline Catering me€ 574,11 597,46 23,34 -3,9%
Konzern 2017/2018 2016/2017 Verdanderung in%
International Event Catering m€ 123,00 146,33 -23,33 -15,9%
Umsatzerlose m€ 861,41 13,44 -52,03 -5,7%

z ? Restaurants, Lounges & Hotel ~ m€ 164,30 169,66 -5,36 -3,2%
Sonstige betriebliche Ertrége m€ 23,31 28,72 -5,41 -18,8% Konzernumsatz 861,41 913,44 -52,03 -5,7%
Materialaufwand m€ -369,12 -383,50 14,38 3,7%

Personalaufwand m€ -288,33 -315,13 26,80 8,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen m€ -143,25 -149,55 6,30 4,2%
- - - - Geschaftsjahr Geschéftsjahr
Eregteeﬁ?gli:ga:: der Equity-Methode bilanzierten me 0,61 2,09 1,48 70.9% Anteil am Konzernumsatz 2017/2018 2016/2017
Airline Catering % 66,6% 65,4%
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen m€ 83,41 91,89 -8,48 -9,2% International Event Catering % 14,3% 16,0%
i Restaurants, Lounges & Hotel % 19,1% 18,6%
e e e my mes  am s : : : :
§ P 8 Konzernumsatz 100,0% 100,0%
EBIT - Betriebsergebnis m€ 50,64 56,24 -5,59 -9,9% Konzern-Umsatz
Finanzergebnis m€ -4,47 -6,38 1,90 29,8% Die Umsdtze der Division Airline Catering sind im Geschaftsjahr 2017/2018 in m€
von 597,46 m€ um -23,34 m€ auf 574,11 m<€ gesunken. Das bedeutet eine 861.41 913,44
Ergebnis vor Ertragsteuern m€ 46,17 49,86 -3,69 -7,4% Reduktion von -3,9 %. Der Anteil der Umsétze der Division Airline Catering :
= 0, . o,
Ertragsteuern e 12.80 16,06 3.25 20.3% am Gesamtumsatz betragt 66,6 % (V): 65,4 %).
Ergebnis nach Ertragsteuern m€ 33,37 33,80 -0,44 -1,3% In Hinblick auf die Reduktion des Umsatzes in der Division Airline Catering ist
- - - . vor allem die deutliche Abwertung der tiirkischen Lira, des US-Dollar sowie
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile me Y 12,97 3,98 30,7% des britischen Pfund gegeniiber dem Euro hervorzuheben. Auf Basis der
ggv;ncgn;t;.(ltl.derGeslfsllshch;ft;r der - m€ 24,37 20,83 3,54 17,0% historischen Durchschnittskurse aus dem vorangegangenen Geschéftsjahr
iengesellschaft (Konzernergebnis) 2016/2017 wiirde die Division Airline Catering ein Umsatzwachstum von
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1% ca. +7 % gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres ausweisen.
EBIT-Marge % 5,9% 6,2%

Die Umsétze der Division International Event Catering sind im Geschéftsjahr
Mitarbeiterlnnen 9.587 9.576 11 0,1% 2017/2018 von 146,33 m€ um -23,33 m€ auf 123,00 m€ gesunken. Das
bedeutet eine Reduktion von -15,9 %. Der Anteil der Umsédtze der Division
International Event Catering am Gesamtumsatz betragt 14,3 % (V): 16,0 %).

2017/18 2016/17

4.1. Umsatz Konzern-Umsatz nach Divisionen
Der starke Umsatzriickgang in dieser Division ist auf das Fehlen der : in me

Der DO & CO Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2017/2018 einen Umsatz von 861,41 m€. Dies stellt Aktivitdten wahrend der FuBballeuropameisterschaft im Vergleich zum Vor-  : 913,44

eine Umsatzreduktion von -5,7 % bzw. -52,03 m<€ gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres jahr zuriickzufiihren. Bereinigt um diesen Sondereffekt wiirde die Division 861,41

dar. International Event Catering ein Umsatzwachstum von ca.+4 % ausweisen.

Dieser Umsatzriickgang war insbesondere durch negative Wahrungseffekte in Hohe von ca. 67 m€, Die Umsétze der Division Restaurants, Lounges & Hotel sind im Geschifts-

Sparmafinahmen im Airline Catering Tiirkei in Hohe von ca. 32 m€, den Wegfall der Fuftballeuropa- jahr 2017/2018 von 169,66 m€ um -5,36 m<€ auf 164,30 m€ gesunken. Das

meisterschaft in Hohe von ca. 29 m€ sowie eine wesentliche Reduktion des Geschéftsvolumens beim bedeutet eine Reduktion von -3,2 %. Der Anteil der Umsdtze der Division

Airline Kunden NIKI in Osterreich in Hohe von ca. 16 m€ beeinflusst. Diese negativen Umsatzeffekte Restaurants, Lounges & Hotelam Gesamtumsatz betragt 19,1 % (VJ: 18,6 %).

belaufen sich in Summe auf ca. 144 m<£. Bereinigt um diese Effekte wiirde der Konzern ein Umsatz-

wachstum von ca. +10 % ausweisen. In der Division Restaurants, Lounges & Hotel trdgt insbesondere der

Geschéftsbereich der Lounges zu dieser Umsatzreduktion bei. In diesem
Zusammenhang ist zu erwdhnen, dass die Vertrdge betreffend die Emirates :
Lounges in Mailand und New York John F. Kennedy beendet wurden. Die : 2017/18 2016/17
beiden Lounges wurden bis Anfang Juli bzw. Ende August 2017 noch von :

X == Airline Catering
DO & CO betrieben.

International Event Catering
— Restaurants, Lounges & Hotel
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4.2. Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich auf 23,31 m€ (V): 28,72 m€). Dies bedeutet eine
Reduktion von -5,41 m€.

Der Materialaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen von 383,50 m€ um -14,38 m€ (-3,7 %)
auf 369,12 m<€ bei einer Umsatzreduktion von -5,7 %. Damit erh6ohte sich die Relation von Material-
aufwendungen zu Umsatz geringfligig von 42,0 % auf 42,9 %.

Der Personalaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen im Geschaftsjahr 2017/2018 von 315,13 m€
auf 288,33 m€ (-8,5 %). Damit reduzierte sich der Personalaufwand in Relation zum Umsatz von 34,5 %
auf 33,5 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen eine Reduktion von -6,30 m€ bzw. -4,2 %.
Damit liegt der sonstige betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz bei 16,6 % (V): 16,4 %).

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betrdagt fiir das Geschaftsjahr
2017/2018 -0,61 m£€ (V): -2,09 m€). Der deutliche Riickgang gegeniiber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres resultiert aus dem Joint Venture mit Nespresso und Versilia.

Die EBITDA-Marge betragt im Geschiéftsjahr 2017/2018 9,7 % (VJ): 10,1 %).

Die Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen betragen 32,77 m€ und liegen damit im
Geschéftsjahr 2017/2018 um -2,88 m€ unter dem Vorjahr (V): 35,66 m€). Der Hauptgrund fir diese
Reduktion sind getédtigte Investitionen in den vorangegangenen Geschaftsjahren, welche nun abge-
schrieben sind.

Die EBIT-Marge liegt im Geschéftsjahr 2017/2018 bei 5,9 % (V): 6,2 %).

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2017/2018 von -6,38 m£€ auf -4,47 m€ und
umfasstim Wesentlichen die Zinsen fiir die Unternehmensanleihe, welche Anfang 2014 platziert wurde.
Die Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen durch héhere Zinsertrage aus Hochzins-
landern begriindet.

Die Ertragsteuern fiir das Geschéftsjahr 2017/2018 betragen 12,80 m€ (V): 16,06 m€), dies stellt eine
Reduktion um -3,25 m<€ dar. Die Steuerquote (Verhiltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten
Ergebnis) betrdgt im Geschéftsjahr 2017/2018 27,7 % (V): 32,2 %). Die Treiber der Steuerquote im
Geschiéftsjahr 2017/2018 liegen vor allem in der Bewertung latenter Steuern aus laufendem Jahr und
Vorjahren sowie aus Einmaleffekten aus laufenden Steuern.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt im Geschéftsjahr 2017/2018 33,37 m<€ und liegt
um -0,44 m€ (-1,3 %) unter jenem des Vergleichszeitraums des Vorjahres.

Vom Ergebnis nach Steuern stehen 8,99 m€ (V]): 12,97 m€) anderen Gesellschaften zu. Dies bedeutet
einen Riickgang von -30,7 % im Vergleich zum Vorjahr und resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang
des Ergebnis vor Ertragsteuern der Turkish DO & CO aufgrund des Wertverlusts der tiirkischen Lira.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil (Konzernergebnis)
betrdgt daher 24,37 m€ (V): 20,83 m€). Der Gewinn je Aktie liegt damit bei 2,50 € (V): 2,14 €).

GESCHAFTSVERLAUF

4.3. Bilanz

Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Vergleich zum Bilanzstichtag
31. Mdrz 2017 ist auf Investitionstatigkeiten in den USA, Frankreich und Tiirkei zuriickzufiihren.

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um vorgesehene Dividenden) betrdgt zum 31. Mdrz 2018
240,11 m€. Damit betrdgt die Eigenkapitalquote zum 31. Mdrz 2018 41,9 %.

Der Riickgang der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus
der Begleichung von Verpflichtungen unter anderem fiir den Kauf einer Liegenschaft in der Ndhe von
Paris.

4.4, Mitarbeiterlnnen

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen (Vollzeitdquivalent) betrug im Geschéftsjahr
2017/2018 9.587 Beschiftigte (VJ: 9.576 Beschaftigte). In der Tlrkei gab es zwar einen Riickgang an
Mitarbeitern, der jedoch durch die Ausweitung der Geschaftstdtigkeit an den deutschen Standorten
und dem neuen Standort in Los Angeles kompensiert wurde.

4.5. Nichtfinanzielle Leistungsfaktoren
GemdaR dem Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) ist DO & CO verpflichtet,

fiir das Geschéftsjahr 2017/2018 einen nicht-finanziellen Bericht zu verdffentlichen. Dieser ist auf der
Homepage (www.doco.com) abrufbar.
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AIRLINE CATERING

Air China

Air France

Air India

Air Malta
Asiana Airlines
Austrian Airlines
British Airways
Cathay Pacific
China Airlines
Egypt Air
Emirates
Etihad Airways
Eurowings

EVA Air

Finnair

Gulf Air

Iran Air

KLM Royal Dutch Airlines

Korean Air

Kuwait Airways

LOT Polish Airlines
Lufthansa

NIKI

Oman Air

OpenSkies

Pegasus Airlines

Qatar Airways

Royal Jordanian

SAS Scandinavian Airlines
Singapore Airlines

South African Airways
TAP Air Portugal

Thai Airways

Turkish Airlines

Ukraine International Airlines
Windrose
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4.6. Airline Catering

Mit einem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die Division
Airline Catering den gréf3ten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit setzen die 31 DO & CO Gourmetkiichen in New York, Chicago, Los Angeles, London, Istanbul,
Frankfurt, Miinchen, Mailand, Malta, Warschau, Kiew, Seoul und Wien sowie an weiteren Standorten
in Osterreich, Deutschland, der Tiirkei und Polen neue Standards im Premiumsegment des Airline
Caterings.

Zahlreiche Fluglinien zdahlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Darunter finden sich namhafte Kun-
den wie Austrian Airlines, Asiana Airlines, Air France, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines,
Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Korean Air, Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air,
Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, South African Airways, Turkish Airlines, Thai Airways,
Ukraine International Airlines und Royal Jordanian.

Geschaftsjahr Geschéftsjahr Verdnderung
Airline Catering 2017/2018 2016/2017 Verinderung in%
Umsatz m€ 574,11 597,46 -23,34 -3,9%
EBITDA m€ 60,62 70,63 -10,02 -14,2%
Abschreibungen m€ -23,14 -25,20 2,06 8,2%
\E\lfierlt(;;latliugieitsprufungen mE i -0,49 0,65 "132,5%
EBIT m€ 36,33 44,94 -8,61 -19,2%
EBITDA-Marge % 10,6% 11,8%
EBIT-Marge % 6,3% 7,5%
Anteil am Konzernumsatz % 66,6% 65,4%

Die Division Airline Catering erzielte im Geschéftsjahr 2017/2018 einen Umsatz von 574,11 m€
(V): 597,46 m€). Dies entspricht einem Riickgang von -3,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Anteil der
Umsiatze der Division Airline Catering am Konzernumsatz betragt 66,6 % (V): 65,4 %). Insgesamt
wurden von den 31 Gourmetkiichen der DO & CO Gruppe weltweit iiber 114 Millionen Passagiere auf
mehr als 681 Tausend Fliigen kulinarisch versorgt.

EBITDA und EBIT liegen im Geschéftsjahr 2017/2018 aufgrund des Umsatzriickganges unter dem Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres. Das EBITDA liegt mit 60,62 m€ um -10,02 m€ bzw. -14,2 % unter dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT reduzierte sich von 44,94 m€ auf 36,33 m€ (-19,2 %). Die
EBITDA-Marge betragt im Geschéftsjahr 2017/2018 10,6 % (VJ): 11,8 %). Die EBIT-Marge liegt bei 6,3 %
V): 7,5 %).

Die Division Airline Catering war auch im Geschéftsjahr 2017/2018 mit einem sehr kompetitiven und
volatilen Marktumfeld konfrontiert.

In Hinblick aufdie Entwicklung an den internationalen Standorten sind folgende Punkte hervorzuheben.

TURKEI

Das fiir den Hauptkunden Turkish Airlines im Herbst 2016 initiierte Sparprogramm wurde im laufenden
Geschéftsjahr fortgesetzt und ist erstmalig ein ganzes Geschaftsjahr ergebniswirksam.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017/2018 war ein deutlicher Verfall der tiirkischen Lira gegeniiber
dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die tiirkische Lira gegeniiber dem Euro zu Beginn des Geschafts-
jahres 2017/2018 noch 3,89 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs der tiirkischen Lira Ende Marz 2018

nur mehr auf 4,88 EUR/TRY und war damit um -25,4 % gefallen. Nachdem
der wesentliche Teil der Kosten in lokaler Wahrung anfallt, bleiben die Mar-
gen davon groftenteils unberiihrt.

In der Turkei ist in der Landeswédhrung (tiirkische Lira) ein Umsatzwachs-
tum von +1,9 % zu verzeichnen, welches sich durch den Wertverlust der
tiirkischen Lira gegeniiber dem Euro in der DO & CO Konzern-Gewinn- und
-verlustrechnung mit einem Umsatzriickgang von insgesamt -16,9 %
widerspiegelt.

OSTERREICH

In Osterreich kam es zu einem Umsatzriickgang, welcher auf NIKI zuriick-
zufiihren ist. Im Sommerflugplan 2017 waren nur noch 5 von bisher 22
Flugzeugen in Osterreich stationiert gewesen. Des Weiteren wurde ein Buy-
on-Board Konzept eingefiihrt, welches von dem von DO & CO und Partnern
gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. gestaltet
wurde. Aufgrund der Insolvenz der NIKI Muttergesellschaft Air Berlin wurden
die Cateringleistungen fiir NIKI mit Ende 2017 eingestellt.

USA

Umsatzzuwdchse sind fiir den Standort New York John F. Kennedy zu berichten.
Zu dieser Entwicklung tragt vor allem der Neukunde Lufthansa mit einem
taglichen Abflug nach Miinchen bzw. zwei tdglichen Abfliigen nach Frank-
furt seit Mdrz 2017 bei. Somit konnte DO & CO die Marktposition an diesem
strategisch wichtigen Standort weiter ausbauen. Auch bestehende Kunden
wie Emirates und Egypt Air tragen zu diesem Umsatzplus bei. Des Weiteren
werden am Standort Investitionen fiir Umbau- und Erweiterungsarbeiten seit
Janner 2017 getatigt, um weiteres Wachstum zu ermdoglichen. Die Fertig-
stellung ist Mitte des Geschéftsjahres 2018/2019 geplant.

Das Geschéftsvolumen am zweiten nordamerikanischen Standort, Chicago
O’Hare, ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Diese konstante
Umsatzentwicklung ist einzig und alleine auf die Abwertung des US-Dollar
gegeniiber der Berichtswahrung zuriickzufiihren. In lokaler Berichtswahrung
ist eine Umsatzsteigerung von +6,8 % (1,4 mUSD) zu verzeichnen. Erfreu-
lich ist zu berichten, dass Qatar Airways die Zusammenarbeit mit DO & CO
vertieft hat und gegen Ende des Geschiftsjahres 2017/2018 als Neukunde
am Standort Chicago O’Hare gewonnen werden konnte. Ab Marz 2018 wurde
Qatar Airways fiir einen taglichen Abflug becatert. DO & CO betreut an diesem
Standort mit Emirates, British Airways, Cathay Pacific, Turkish Airlines, Aust-
rian Airlines, Finnair, Etihad Airways, EVA Air und Qatar Airways bereits neun
Kunden.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche
Eroffnung einer Gourmetkiiche auf modernstem Stand der Technik in Los
Angeles zu vermelden. Der Los Angeles International Airport ist mit bis zu
85 Millionen Fluggdsten der zweitgrof3te Flughafen in den USA sowie der
fiinftgroBte Flughafen der Welt. Seit Anfang September 2017 wird an die-
sem Standort Emirates mit einem tdglichen Langstreckenflug als Erstkunde
betreut. Danach folgte unmittelbar am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3
bis 4 Fliigen pro Tag von Los Angeles nach Hongkong. Neben den Standorten
New York John F. Kennedy Airport und Chicago O’Hare ist dies bereits der
dritte DO & CO Standort in den USA.
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GROSSBRITANNIEN

An dem Standort London Heathrow konnte der Umsatz durch eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit °
mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert werden. In diesem °
Zusammenhang ist zu berichten, dass seit Juli 2017 Oman Air in London Heathrow als Neukunde °
betreut wird. Um auch weiterhin Wachstum ermdoglichen zu kénnen, wurden an der bestehenden .
Gourmetkiiche Investitionen fiir Umbau- und Erweiterungsarbeiten getatigt, welche im Geschaftsjahr

2017/2018 abgeschlossen wurden. Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr 2017/2018 die Entwicklung °

eines neuen Geschirr- und Servicekonzeptes fiir die British Airways Business Class erfolgreich abge-
schlossen. Wahrend einer sechsmonatigen Testphase auf der Strecke zwischen London Heathrow und
New York John F. Kennedy Airport wurden auch die Speisen in der First und Business Class von DO & CO .
zubereitet. Besonders hervorzuheben ist, dass die Kundenzufriedenheit wahrend und nach der Test-
phase gesteigert werden konnte.

Das Joint Venture Versilia Solutions Ltd., welches sich ausschlieBlich auf die Entwicklung von Buy-on-
Board Losungen fiir das Airline Catering konzentriert, betreute im Geschaftsjahr 2017/2018 mit NIKI,
JetSmart und Stobart Air bereits drei Kunden.

DEUTSCHLAND

An den deutschen Standorten (Frankfurt, Miinchen, Diisseldorf und Berlin) konnten die Umsé&tze durch
eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neu-
kunden, die bereits mit Ende des Geschaftsjahres 2016/2017 gewonnen werden konnten, gesteigert
werden. In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass gegen Ende des Geschéftsjahres 2016/2017
Thai Airways in Frankfurt und Miinchen als Neukunde gewonnen wurde. Ab April 2017 wurde Thai
Airways fiir einen tdglichen Abflug ex Miinchen bzw. zwei tdgliche Abfliige ex Frankfurt becatert.

POLEN

An den Airline Catering Standorten in Polen konnten die Umsétze durch eine Ausweitung der Geschafts-
tatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert werden.
Hervorzuheben ist, dass in Warschau seit September 2016 Air China als Neukunde betreut wird.

ITALIEN

Am Standort Mailand Malpensa konnte das Geschaftsvolumen weiter gesteigert werden, was insbe-
sondere auf den Neukunden Thai Airways ab April 2017 sowie die bestehenden Kunden Oman Air und
Qatar Airways zuriickzufiihren ist.

UKRAINE
Riicklaufig ist die Geschaftsentwicklung am Airline Catering Standort in Kiew, vor allem durch den
Verlust des wichtigsten Kunden, der nun Eigencatering durchfiihrt.

Strategie von DO & CO

e Ausbau der Positionierung als ,,der” Premium Anbieter im Airline Catering

e Ein unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

e Langfristige Partnerschaften mit den Kunden an mehreren Standorten

e Gesamtanbieter im Airline Catering

e Gourmetkiichen Ansatz: die Speisen fiir alle Divisionen werden in zentralen Kiichen zubereitet, um
gleichbleibende Qualitét, divisionsiibergreifende Nutzung des Know-how und hohe Auslastung zu
gewadhrleisten

GESCHAFTSVERLAUF

Vorschau auf das Geschdiftsjahr 2018/2019

Teilnahme an zahlreichen Ausschreibungen fiir bestehende bzw. neue Kunden

Errichtung einer neuen Gourmetkiiche fiir den Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle in Frankreich
Abschluss der Erweiterungsinvestitionen in den Standort New York (Flughafen John F. Kennedy)
Expansion des Buy-on-Board Geschaftes mit dem von DO & CO und Partnern gegriindeten Gemein-
schaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd.

Evaluierung von Ubernahmezielen und Expansionsméglichkeiten

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

,Der“ Premium Airline Caterer
Produktkreativitat und -innovation
Anbieter von Komplettlésungen
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INTERNATIONAL EVENT CATERING

FUSSBALL

UEFA Champions League Final 2017
Cardiff

FC Bayern

Miinchen

Allianz Arena
Miinchen

Juventus
Turin

FORMEL 1

Bahrain, Shanghai, Sotschi, Barcelona,
Monaco, Montreal, Baku, Spielberg, Silverstone,
Budapest, Hockenheim, Spa, Monza, Sepang,
Suzuka, Austin, Mexiko, Abu Dhabi

REITEN

Springreitturnier CHIO Aachen
Aachen

TENNIS

ATP Masters Series
Madrid

BEACHVOLLEYBALL
Beach Volleyball Major

Wien

FIVB Major

Porec

Fort Lauderdale Major
Miami

WINTERSPORT

Hahnenkamm-Rennen
Kitzbiihel

Nachtslalom
Schladming

4-Schanzentournee
Bergisel & Bischofshofen

SPECIAL EVENTS

Film Festival am Rathausplatz
Wien
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4.7. International Event Catering

Der Umsatz der Division International Event Catering betragt im Geschéftsjahr 2017/2018 123,00 m€
(V): 146,33 m#£). Das EBITDA der Division International Event Catering betrdgt im Geschaftsjahr
2017/2018 12,10 m€ (V): 11,79 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 9,8 % (VJ: 8,1 %). Das EBIT betrdgt im
Geschaftsjahr2017/2018 7,24 m€ (V): 6,72 m€). Die EBIT-Marge liegt bei 5,9 % (V): 4,6 %).

Geschiftsjahr Geschiftsjahr Verdnderung
International Event Catering 2017/2018 2016/2017 Verdnderung in %
Umsatz m€ 123,00 146,33 -23,33 -15,9%
EBITDA m€ 12,10 11,79 0,31 2,6%
Abschreibungen m€ -4,86 -5,07 0,21 4,2%
EBIT m€ 7,24 6,72 0,53 7,8%
EBITDA-Marge % 9,8% 8,1%
EBIT-Marge % 5,9% 4,6%
Anteil am Konzernumsatz % 14,3% 16,0%

Der starke Umsatzriickgang in dieser Division ist auf das Fehlen der Aktivitaten wahrend der FuBball-
europameisterschaft im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren.

Im International Event Catering tibernahm DO & CO bereits in der 26. Saison die kulinarische Betreuung
der Formel 1 Grands Prix. Es wurden insgesamt 17 Formel 1 Grands Prix in 17 verschiedenen Landern
becatert. Zusatzlich ist DO & CO seit dem Geschéftsjahr 2014/2015 auch fiir den Bereich der Formel 1
VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich. Dieser beinhaltet die Bereitstellung von Nicht-Catering
Leistungen wie Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und Entertainment. Des Weiteren hat DO & CO
seit dem Geschéftsjahr 2016/2017 das Catering fiir das Mercedes Motorhome fiir samtliche Formel 1
Grands Prix ibernommen.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als Neukunden zu
gewinnen. DO & CO war ab Mitte August 2017 fiir das Stadion Catering des Turiner Traditionsclubs fur
16 Serie A Spiele, die hochste Spielklasse im italienischen Profifufiball, vier Champions League Spiele
sowie drei Spiele im nationalen Pokalwettbewerb verantwortlich. Im Schnitt kamen dabei ca. 4.100
VIP-Gdste sowie 36.000 weitere Stadionbesucher in den Genuss von DO & CO Catering. Weiters fanden
zahlreiche Events an Nichtspieltagen statt. Die Ubernahme des Stadion Caterings ist ein ganz bedeu-
tender und wichtiger Schritt fiir den Ausbau dieses Geschaftsbereiches. Juventus Turin ist neben Bay-
ern Miinchen, Red Bull Salzburg und Austria Wien bereits der 4. FuBball Club, den DO & CO kulinarisch
betreut.

DO & CO hat im Geschéftsjahr 2017/2018 das Catering von insgesamt 35 FuBBballspielen in der Allianz
Arena tibernommen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und Public Bereichs
bei allen Spielen von FC Bayern Miinchen, fiinf Spielen von TSV 1860 Miinchen sowie die Ausrichtung
zahlreicher Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in der Allianz Arena. Ein besonderes Eventhigh-
lightin der Allianz Arena war im August 2017 der an zwei Spieltagen ausgetragene Audi Cup. Zusatzlich
wurden von DO & CO zahlreiche Events im Olympiapark in Miinchen ausgerichtet.

Der Frithsommer startete mit dem alljahrlichen Tennisturnier im Zuge der ATP Tennis Masters Series in
Madrid. DO & CO verantwortete das exklusive Catering von VIP-Gadsten sowie der Tennisspieler. Zusatzlich
durfte DO & CO das UEFA Champions League Finale im Nationalstadion von Wales in Cardiff ausrichten.
Dies war bereits das zwolfte Champions League Finale, welches DO & CO fiir die UEFA ausrichten durfte.

Im Juli 2017 fand das Springreitturnier CHIO Aachen statt. DO & CO war erneut fiir das Catering der
VIP-Géaste verantwortlich.

Der Hohepunkt des Sommers war auch dieses Jahr die Beachvolleyball
Weltmeisterschaft in Wien Ende Juli bzw. Anfang August 2017. Innerhalb
von zehn Tagen kamen die VIP-Gaste in den Genuss von feinstem DO & CO
Catering.

DO & CO betreute in diesem Geschéftsjahr zum zweiten Mal auch die
VIP-Gdste beim Beachvolleyball Miami Major Ende Februar bzw. Anfang
Mérz 2018 in Fort Lauderdale in den USA.

Ebenfalls ist das alljahrliche Filmfestival am Wiener Rathausplatz Ende Juni
bis Anfang September 2017 hervorzuheben. DO & CO ist hier seit 1992 fiir
die Planung, die Organisation, den Aufbau und die gastronomische Logistik
fur diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food Market verantwortlich.

Des Weiteren wurden sowohl die OFB-Landerspiele im Wiener Ernst-Happel-
Stadion als auch die Heimspiele des FC Red Bull Salzburg in der Salzburger
Red Bull Arena von DO & CO betreut.

Auf3erdem hat DO & CO das Catering seit Beginn der Fuf3ball Bundesliga
Saison 2016/2017 fiir die VIP-Gadste des Traditionsklubs Austria Wien im
Ernst-Happel-Stadion tibernommen.

Im Janner 2018 war das Highlight der Wintersaison erneut das Hahnen-
kammrennen in Kitzbiihel. Ebenfalls sorgte DO & CO im Rahmen der Vier-
schanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen sowie beim Nachtslalom
in Schladming fiir ein einzigartiges Ambiente und Catering auf hdchstem
Niveau.

Strategie von DO & CO

e Verstarkung der Kernkompetenz als Premium Caterer

e Ausbau der Positionierung als ,,Gourmet Entertainment Generalunter-
nehmer“ mit ,,schliisselfertigen Kreativiésungen

e Festigung der Premium Event Marke ,,D0 & CO*

e Profilierung als starker und verldsslicher Partner

Vorschau auf das Geschiiftsjahr 2018/2019

e ATP Tennis Masters in Madrid

e UEFA Champions League Finale 2018 im Stadion NSK Olimpijskyj in Kiew

e Beachvolleyball Major Series in Porec

e Kulinarische Betreuung und Management der VIP-Hospitality-Infra-
struktur der Formel 1

e Betreuungvon FuRballspielen fiir FC Bayern Miinchen in der Allianz Arena

¢ Teilnahme an der Ausschreibung an der Fuf3ball-Europameisterschaft 2020

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

e ,One stop partner”

e Einzigartiges Premiumprodukt — unverkennbar und nicht austauschbar

e Hochste Zuverldssigkeit, Flexibilitat und Qualitdtsorientierung machen
DO & CO zum ,,no headache partner”, der seinen Kunden jederzeit zur
Verfligung steht

e Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes
Fiihrungsteam

GESCHAFTSVERLAUF
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RESTAURANTS, LOUNGES, HOTEL

HOTEL

DO & CO Hotel

Wien

RESTAURANTS, CAFES
& DELIKATESSEN

DO & CO Restaurant Stephansplatz
Wien

K. u. K. Hofzuckerbackerei Demel
Wien

DO & CO Albertina

Wien

Hédiard

Paris

Restaurant 181
Miinchen

RETAIL

Henry — the art of living
Wien

Café Nespresso
London

LOUNGES

Lufthansa First

Class Lounges
Frankfurt

Lufthansa Business &

Senator Lounges
London

Turkish Airlines Lounges
Istanbul, Adana, Bodrum,
Trabzon, Dalaman

Emirates Lounges
New York, London, Mailand,
Miinchen, Frankfurt, Diisseldorf

Austrian Airlines Lounges
Wien

Flughafen Lounges
Wien
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Vorschau auf das Geschdiftsjahr 2018/2019

e Fortsetzung der Expansion im Bereich Retail mit der Eroffnung weiterer
Im Geschéftsjahr 2017/2018 erzielte die Division Restaurants, Lounges & Hotel einen Umsatz von Standorte von Nespresso Cafés und ,,Henry - the art of living“ Shops
164,30 m€ (V): 169,66 m<€). Dies entspricht eine Umsatzreduktion von -3,2 %. Das EBITDA betragt e Fortsetzung der Expansion in den Bereichen Lounges, Airport Gastronomie
10,70 m€ (V): 9,47 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 6,5 % (VJ: 5,6 %). Das EBIT mit 7,07 m<€ liegt (iber und Mitarbeiterrestaurants

dem Vorjahresniveau (VJ: 4,58 m€). Die EBIT-Marge betragt 4,3 % (V): 2,7 %).

4.8. Restaurants, Lounges & Hotel

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

Geschiftsjahr  Geschaftsjahr Verénderung * Vorreiter bei Produktinnovationen und der Umsetzung internationaler
Restaurants, Lounges & Hotel 2017/2018 2016/2017 Verdnderung in% Trends
Umsatz m<€ 164,30 169,66 -5,36 3,2% e Starke Marke, die fiir Spitzenqualitit biirgt
EBITDA m€ 10,70 9,47 1,23 13,0% * Breitgefdchertes Spektrum innerhalb der Division:
Abschreibungen me 23,39 -3,59 0,20 5.7% Lounges, Retail, Airport Gastronomie, Restaurants und Demel Cafés,

Hotel und Mitarbeiterrestaurants

Effekte aus o L . .

Werthaltigkeitspriifungen m€ -0,24 -1,30 1,06 81,4% ° E|n2|ng1rt|gf=, Standorte: Stephansp.)lat?, Koh.lmarkF, Albertina und Neuer
Markt in Wien, Place de la Madeleine in Paris sowie Istanbul Ortakdy

EBIT m€ 7,07 4,58 2,49 54,4%

EBITDA-Marge % 6,5% 5,6%

EBIT-Marge % 4,3% 2,7%

Anteil am Konzernumsatz % 19,1% 18,6%

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel umfasst folgende Geschaftsbereiche: Restaurants und
Demel Cafés, Lounges, Hotel, Mitarbeiterrestaurants, Retail, Airport Gastronomie und Railway Catering.

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants mit Standorten in Osterreich und Deutschland verzeichnete im
Geschaftsjahr 2017/2018 Umsatzzuwachse.

Die Restaurants verzeichneten im Geschiftsjahr 2017/2018 eine leicht riickldufige Umsatzent-
wicklung. Das DO & CO Flagship Restaurant am Stephansplatz, das DO & CO Restaurant Albertina sowie
die beiden Restaurants im Miinchner Olympiapark, Restaurant 181 und Restaurant Olympiasee ent-
wickelten sich zufriedenstellend.

DO & CO hat Mitte Juni 2017 den ersten Gourmetshop unter der Marke Henry in Kiew eréffnet.

Des Weiteren haben DO & CO und Nespresso mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite
Nespresso Café in London eroffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner
DO & CO Gourmetkiiche und Nespresso Kaffee serviert.

Der Flagship Store von Hédiard, ein Tochterunternehmen von DO & CO, am Place de la Madeleine in
Paris wird derzeit neu gestaltet und ist wahrend der Umbauphase geschlossen.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 29 Lounges konnten im Geschaftsjahr 2017/2018 lber 4,4
Millionen Passagiere kulinarisch versorgt werden. Die Vertrdge betreffend die Emirates Lounges in
Mailand und New York John F. Kennedy wurden beendet. Die beiden Lounges wurden bis Anfang Juli
bzw. Ende August 2017 noch von DO & CO betrieben.

Das Zugcatering fiir die Osterreichischen Bundesbahnen wurde, wie berichtet, mit 31. Mirz 2018
beendet.

Strategie von DO & CO
e Kreatives Herzstiick des DO & CO Konzerns
e Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie Markenentwicklung

=
. T
GESCHAFTSVERLAUF o
o
(11 ]
()
Ll
(]
<
-
=
]
(11}
N
=
Umsatz o
in m€ ~
164,30 169,66
2017/18 2016/17
EBITDA
in m€
10,70
9,47
2017/18 2016/17
EBIT
in m€

7,07

4,58

2017/18 2016/17

/9



380

GESCHAFTSVERLAUF

4.9. Aktie / Investor Relations / Angaben gem. § 243a UGB

Aktienmirkte im Uberblick

Der gesamteuropdische Aktienindex EuroStoxx 50 ist im Berichtszeitraum um -4,0 % gesunken. Der
DAX verzeichnete ebenfalls eine Reduktion um -1,8 %. Der US-Bdrsenindex Dow Jones Industrial hin-
gegen wies einen Anstieg von 16,6% auf.

Der Wiener Leitindex ATX zeigte einen sukzessiven Aufwdrtstrend. Insgesamt verzeichnete der ATX im
Berichtszeitraum mit einer Entwicklung von 2.828,79 Punkten am 31. Mdrz 2017 auf 3.428,53 Punkte
am 30. Madrz 2018 einen Kursanstieg von 21,2 %.

Die Istanbuler Borse verzeichnete im Berichtszeitraum ebenfalls einen sukzessiven Aufwértstrend. Der
tlirkische Leitindex BIST 100 stieg im Berichtszeitraum um 29,2 % und schloss am 30. Mé&rz 2018 bei
114.930,20 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie verzeichnete an der Wiener Borse im Geschéftsjahr 2017/2018 einen Kursverlust
von -15,4 % und schloss am 30. Mdrz 2018 mit einem Kurs von 51,50 €.

DO & CO Aktie in % | ATX (Austrian Traded Index) in %

140%
120%

A

100% ATX
80%

A

60% DO & CO
40%
20%
0%
Apr.17 Mai 17 Jun. 17 Jul.17 Aug.17 Sep.17 Okt.17 Nov.17 Dez.17 Jan.18 Feb.18 Mar. 18

An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursanstieg von 3,9 % und schloss am
30. Médrz 2018 mit einem Kurs von TRY 245,10.

DO & CO Aktie in % | BIST 100 (Borsa Istanbul) in %

140%

120%

A

BIST 100

100% 4

80%

60%

40%

20%

0%
Apr.17 Mai 17 Jun. 17 Jul. 17 Aug.17 Sep.17 Okt.17 Nov.17 Dez.17 Jdn.18 Feb.18 Méar. 18

Dividende

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft wird der Hauptversammlung am 12. Juli 2018 eine
Dividende in Hohe von 0,85 € je Aktie vorschlagen. Damit entspricht die Dividende jener des voran-
gegangen Geschéftsjahres. Die Ausschiittungsquote betrdgt 34,0 %.

GESCHAFTSVERLAUF

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tégliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Borse betrug im
Geschéftsjahr2017/2018 1.139 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie
an der Istanbuler Bérse betrug im Geschéftsjahr 2017/2018 615 t€. Damit liegt das Handelsvolumen
in Wien tber jenem an der Istanbuler Bérse. Das Handelsvolumen beider Borsen gemeinsam betrug
im Tagesdurchschnitt 1.754 t€ bzw. 35.116 Stiick. Damit liegt das tdgliche Handelsvolumen in Anzahl
iber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Borse Wien Borse Istanbul Summe

Geschédftsjahr ~ Geschéftsjahr ~ Geschiftsjahr ~ Geschdftsjahr ~ Geschéftsjahr ~ Geschiftsjahr
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Volumen in Stk.* 22.677 21.413 12.439 9.684 35.116 31.097

Volumen in t€* 1.139 1.452 615 684 1.754 2.136

* Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie
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Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen*

60.000 4
50.000 1 22.756
40.000 A
30.000 A 15.655
20.000 A
7.79% 37.490 3.410 Bérse Istanbul
Q1 Q2 Q3 Q4

2017/2018 2017/2018 2017/2018 2017/2018

* Handelsvolumen in Stiick

Geschaftsjahr Geschéftsjahr
Kennzahlen je Aktie 2017/2018 2016/2017
Hochstkurs?® € 69,44 107,60
Tiefstkurs? € 38,22 52,42
Kurs ultimo? € 51,50 60,89
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo m€ 501,82 593,31

*Schlusskurs

Die Aktiondrsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Zum Stichtag 31. Mdrz 2018 befinden sich 67,69 % der Aktien im Streube-

32,31 % Attila sitz. Der verbleibende Aktienanteil von 32,31 % wird von der Attila Dogudan
D?g“da.” Privatstiftung gehalten. Darin ist ein Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet,
Privatstiftung welcher fiir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist.

67,69 % Streubesitz

Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Code DOCAV, DOCO. TI

Indizes ATX Prime, ATX CPS, ATX GP, BIST ALL
WKN 081880

Borsepldtze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

GESCHAFTSVERLAUF
Finanzkalender
02.07.2018 Nachweisstichtag Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2017/2018
12.07.2018 Hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr 2017/2018
16.07.2018 Dividenden-ex-Tag
17.07.2018 Nachweisstichtag Dividenden
30.07.2018 Dividendenzahltag
14.08.2018 Ergebnis fiir das erste Quartal 2018/2019
15.11.2018 Ergebnis fiir das erste Halbjahr 2018/2019
14.02.2019 Ergebnis fiir die ersten drei Quartale 2018/2019

Investor Relations
Im Geschéftsjahr2017/2018 hat das Management der DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache mit zahl-
reichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten gefiihrt.

Analysen und Berichte tiber die DO & CO Aktie werden derzeit von elf internationalen Institutionen
verdffentlicht:

e Kepler Cheuvreux

e Renaissance Capital

*  Wood & Company

e Erste Bank

e HSBC

* Raiffeisen Centrobank
e s Investment

e Unli&Co

e Garanti Securities (bis 16.11.2017)
e GSCResearch

e Global Menkul Degerler

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 48,91 € (Stand: 31. Marz 2018).

Alle Veroffentlichungen, den Corporate Governance Bericht sowie Informationen zur Aktie finden Sie
auf unserer Homepage www.doco.com unter ,,Investor Relations*.

Fuir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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Informationen gem&fB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1. Das Grundkapital betrdgt 19.488.000,00 € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien
zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie in
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit nicht bekannt.

3. Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 32,31 % halt zum Bilanzstichtag zumindest 10 % am Grund-
kapital der Gesellschaft.

4. Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

5. DO & CO Mitarbeiterlnnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, iben ihr Stimmrecht
unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

6. Es gibt keine Bestimmungen iber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die sich nicht
unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fiir die Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrates durch
die Hauptversammlung geniigt die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75 %). Fiir eine Anderung der Satzung, die nicht eine bedingte Kapitaler-
héhung, ein genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung zum
Gegenstand hat, geniigt die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %).

7. Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemaB § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu 7.795.200,00 €
durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende neue Aktien ohne Nenn-
wert (Stiickaktien) zur Ausgabe an Gldaubiger von Finanzinstrumenten im Sinne des Haupt-
versammlungsbeschlusses vom 10. Juli 2008 und vom 4. Juli 2013 erhoht. Die Kapitaler-
héhung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Gldubiger von Finanzinstrumenten
von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 wurde der Vorstand ermdchtigt, fiir eine
Geltungsdauervon 30 Monaten ab dem 27. Juli 2017 eigene Aktien im gesetzlichen Héchstausmaf
zu erwerben.

8. Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die diese
Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das Vertragsverhaltnis
teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche Bekanntgabe dieser Vereinbarungen
erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft erheblich schaden wiirde.

9. Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebotes bestehen
nicht.

4.10. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem 31. Médrz 2018 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die fiir die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des DO & CO Konzerns von Bedeutung waren.

5. AUSBLICK

DO & CO ist durch seine unterschiedlichen Vertriebsmdglichkeiten, einem breiten Markenportfolio
sowie Aktivitdten in unterschiedlichen Regionen fiir herausfordernde Marktbedingungen sehr gut vor-
bereitet und erwartet auch in Zukunft gute Entwicklungsméglichkeiten.

VERLANGERUNG DES CATERING VERTRAGS MIT AUSTRIAN AIRLINES

DO & CO und Austrian Airlines werden ihre langjahrige Partnerschaft weiter fortsetzen.

Aus einem Ausschreibungsverfahren mit sechs internationalen Teilnehmern ist DO & CO erneut als
Bestbieter hervorgegangen und ist stolz, auch in Zukunft auf allen Fliigen der Austrian Airlines das
Catering der Business Class, der Premium Economy und der Economy Class anbieten zu konnen.
Zusatzlich hat jeder Passagier die Moglichkeit tiber das Online-Bestellservice ,,DO & CO a la Carte“ sein
personliches Wunschmenii zu bestellen.

Die beiden Partner, die schon seit 2007 eng zusammenarbeiten, wollen auch in Zukunft gemein-
sam innovative Produkte entwickeln und den Passagieren ,,Gourmet Entertainment by DO & CO“
anbieten. Dabei wird zukiinftig ein besonderer Fokus auf die Erfiillung individueller Kundenwiische
(,,customisation®) gelegt.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wurde fiir die Dauer von drei Jahren, mit einer
Verlangerungsmaoglichkeit fiir weitere drei Jahre abgeschlossen.

VERLANGERUNG DES CATERINGVERTRAGES MIT LOT POLISH AIRLINES
Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2018/2019 ist es DO & CO gelungen den Cateringvertrag mit
LOT Polish Airlines an den Standorten in Polen um weitere fiinf Jahre und neun Monate zu verldangern.

ERWEITERUNG DER PARTNERSCHAFT MIT DER LUFTHANSA GRUPPE — SWISS NEUER KUNDE IN LOS
ANGELES

Nach der Lufthansa in New York JFK, der Verlangerung der Partnerschaft mit der Austrian Airlines konnte
auch erstmals die SWISS als Kunde gewonnen werden.

Ab Anfang Juli 2018 wird die SWISS, mit einem tdglichen Flug von Los Angeles nach Ziirich, taglich von
DO & CO beliefert. Damit wird die Zusammenarbeit mit der Lufthansa Gruppe weiter vertieft. DO & CO
hat damit am neu er6ffneten Standort Los Angeles mit Emirates, Cathay Pacific und SWISS bereits drei
Kunden.

VERLANGERUNG DES VERTRAGES MIT DER OLYMPIAPARK MUNCHEN GMBH

Der Olympiapark Miinchen und die Arena One Gastronomie GmbH, ein Unternehmen des DO & CO-
Konzerns, setzen ihre erfolgreiche Partnerschaft fort.

Nach einem Ausschreibungsverfahren hat die Bietergemeinschaft ,,Arena One Gastronomie GmbH und
DO & CO Miinchen GmbH“ den Zuschlag fiir die kulinarische Betreuung der Gaste und Besucher des
Miinchener Olympiaparks erhalten. Somit ist das Miinchner Team von DO & CO auch in Zukunft exklusiv
fuir die gastronomische Bespielung des Olympiaparks, des Seerestaurants und des Restaurants 181 im
Olympiaturm verantwortlich.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wird fiir die Dauer von mindestens fiinf Jahren
abgeschlossen.

DO & CO BAUT EINE DER GROSSTEN GOURMETKUCHEN EUROPAS IN LONDON

Die bereits bestehende DO & CO Gourmetkiiche in London Heathrow wird um ein neues Gebdude er-
weitert. Mit {iber 30.000 m2 Fldche wird eine der modernsten Gourmetkiichen Europas gebaut. Die Fertig-
stellung ist fiir Ende 2019 vorgesehen.

GROSSE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN

Neben der kontinuierlichen Teilnahme von DO & CO an Ausschreibungen fiir Einzelkunden an unter-
schiedlichsten Standorten, finden derzeit zwei groRe internationale Ausschreibungen fiir ,Homebase
Caterer” statt. Sowohl British Airways, als auch Iberia schreiben das Catering an den Standorten
London Heathrow, London Gatwick bzw. Madrid Barajas ab dem Jahr 2020 aus.

AUSBLICK

35

[
x
[S)
-4
wl
-]
w
(U]
<
-
=
o
wl
N
=
o
X




86

AUSBLICK

Bei der Ausschreibung fiir British Airways handelt es sich um einen der grofiten Accounts in Europa.
Dieser umfasst alle Cateringleistungen fiir alle Kurz- und Langstreckenfliige ex London Heathrow und
London Gatwick fiir einen Zeitraum von zehn Jahren.

Die Ausschreibung bei Iberia umfasst ebenfalls alle Cateringleistungen fiir alle Kurz- und Langstrecken-
fliige bei Iberia sowie Iberia Express ex Madrid-Barajas fiir einen Zeitraum von ebenfalls zehn Jahren.
DO & CO befindet sich in beiden Ausschreibungen in der engeren Auswahl. Eine Entscheidung ist in
den kommenden Wochen zu erwarten.

Ebenfalls erwahnenswert ist die IAG Nordamerika Ausschreibung, welche alle Cateringleistungen fiir
alle British Airways, Iberia und Aer Lingus Fliige ex Nordamerika umfasst. DO & CO ist mit den Stand-
orten New York John F. Kennedy Airport, Chicago O’Hare und Los Angeles in Nordamerika vertreten. Mit
einer Entscheidung ist im Herbst 2018 zu rechnen.

EXPANSION DES BUY-ON-BOARD GESCHAFTES IM BEREICH AIRLINE CATERING

DO & CO wird mit seinem 2016 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. weiter
die Entwicklung von Buy-on-Board Losungen fiir das Airline Catering konzentrieren und die Expansion
weiter voranschreiten. Es ist erfreulich, dass ab 1. Juni 2018 Laudamotion ex Wien (ehemalige NIKI)
zuriickgewonnen werden konnte. Im Winterflugplan werden bis zu acht Flugzeuge in Wien stationiert
sein. Weiters konnte Vueling als Neukunde gewonnen werden und wird ab Mitte August ab Wien
becatert.

EROFFNUNG DER NEUEN GOURMETKUCHE IN PARIS & EROFFNUNG HEDIARD PARIS

Um einige Monate verspdtet, begriindet durch Probleme beim Bau, wird auch die neue Gourmetkiiche in
Paris bis Ende 2018 in Betrieb gehen. Der Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle ist mit bis zu 69 Millionen
Fluggdsten der zweitgroBte Flughafen Europas und wird von den meisten DO & CO Kunden, zum Teil
mehrmals am Tag, angeflogen.

Ebenso wird am Place de la Madeleine das Flagschiff von Hediard vor Jahresende eréffnet.

TURKEI

Derzeit wird mit Turkish Airlines im guten Einvernehmen iiber eine Auflosung der Partnerschaft bei
Turkish DO & CO verhandelt. Die Verhandlungen sind derzeit noch im Gange. Ein Abschluss wird in
einigen Wochen erwartet.

UBERNAHME DES CATERINGS FUR DEN TRADITIONSCLUB FK AUSTRIA WIEN

DO & CO hat seit Beginn der Futball Bundesliga Saison 2016/2017 fiir die VIP-Gaste des Traditions-
klubs Austria Wien das Catering im Ernst-Happel-Stadion tibernommen. Ab Juni 2018 wird DO & CO
das komplette Catering nach dem Wiedereinzug in die umgebaute und runderneuerte Generali-Arena
ibernehmen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei
allen Spielen von Austria Wien. Die Fulball-Arena wird nach dem Umbau 17.500 Zuschauer fassen.
DO & CO wird dabei auch das Design und die komplette Ausstattung der VIP-Lounges gestalten. Weiters
wird DO & CO in der Viola Sports Barauch an Nicht-Spieltagen fiir die kulinarische Betreuung des Teams
und der Mitarbeiter von Austria Wien sorgen. Ebenso sollen an Nicht-Spieltagen Events in der Generali-
Arena ausgerichtet werden.

Neben FC Bayern Miinchen, Juventus Turin, FC Red Bull Salzburg ist Austria Wien nun der vierte Verein
mit kulinarischer Betreuung von DO & CO.

WEITERE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN IM BEREICH FUSSBALL

DO & CO nimmt derzeit an einer Ausschreibung fiir die UEFA Championsleague Finali der Jahre 2019,
2020 und 2021 sowie an der Ausschreibung fiir Teile der UEFA EURO 2020 betreffend Hospitality Services
bzw. Catering teil. Eine Entscheidung ist ebenfalls in den ndchsten Wochen zu erwarten.

NEUE AKQUISITIONEN
Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mogliche Akquisitionsziele in ver-
schiedenen Mérkten evaluiert.

Durch nicht von DO & CO verursachte Rahmenbedingungen bzw. durch Einzelevents, die nicht jahrlich
stattfinden, hat DO & CO in einzelnen Markten erstmals eine Umsatz- bzw. Ertragsreduktion hinnehmen
missen. Das Management ist derzeit nicht nur fokussiert die Kosten den neuen Bedingungen anzu-
passen, sondern auch gleichzeitig nachhaltiges Wachstum mit stabilen Margen anzustreben.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten Jahre
zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut ausge-
bildete und motivierte Mitarbeiterinnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fiir die best-
mogliche Ausniitzung vorhandener Wachstumspotenziale dar.

AUSBLICK
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CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

6. CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

DO & CO ist aufgrund der weltweiten Tdtigkeit in den drei Divisionen Airline Catering, International
Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten Risiken konfrontiert.
Durch diese Diversifikation eréffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen fiir eine positive Weiterent-
wicklung des Unternehmens.

Im Hinblick auf sich bietende Chancen sind die folgenden Ansatzpunkte hervorzuheben, die es dem
Konzern ermdglichen, sich positiv weiterzuentwickeln. Die Akquisition von zusdtzlichen Kunden wird
als Chance erachtet. Ebenso stellt die Ausdehnung des Lieferumfanges mit bestehenden Kunden
eine Chance fiir DO & CO dar. Dies kann einerseits durch das Anbieten umfassenderer Leistungen an
bestehenden Standorten, andererseits durch das Erbringen von Leistungen an zusdtzlichen Standorten
erfolgen. Des Weiteren sieht DO & CO die Moglichkeit, durch innovative Produkte und Dienstleistungen
die positive Entwicklung des Unternehmens voranzutreiben.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmenssteuerung gese-
hen, das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und andererseits
auch Chancen zur Steigerung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unter Nutzung zukiinftiger
Erfolgs- und Wachstumspotenziale aufzeigt. Durch das Risikomanagement wird auf verdnderte
Rahmenbedingungen und die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und Risiken reagiert.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die, in der Chancen-
und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse sowie unterneh-
mensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsatzen des Risikomanagements
sowie den Risikostrukturen gemaR COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und stellt
einen integralen Bestandteil aller Geschéftsprozesse dar. Dies fiihrt zu einer kurzen Identifikationszeit
sowohl von Risiken als auch von Chancen. Durch ein regelméafiiges Berichtswesen sind alle Fiihrungs-
krafte und Entscheidungstrdger in das Risikomanagement eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhdngig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Fiir die festgestellten Risiken und
Chancen werden Mainahmen zur Bewdltigung/Nutzung definiert und anschlieBend durch das lokale
Management vor Ort umgesetzt. Manahmen zur Risikoabwehr beinhalten sowohl die Reduktion der
moglichen Schadenshdhe als auch die Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erh6hung
der Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite Aktivitdt der
Gruppe und die Aufteilung des Geschdfts in drei Divisionen werden spezifische Bedrohungen in ein-
zelnen Markten abgeschwdcht. DO & CO schafft somit durch das Geschadftsmodell einen zusatzlichen
Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaBnahmen unter-
stiitzt, dazu gehdren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und die Interne
Revision.

Politische Krisen, Kriege und Naturkatastrophen kdnnen insbesondere die Sicherheit von Fluggesell-
schaften, Veranstaltungen, Kunden und Mitarbeiterinnen in erheblichem Ausmaf gefdhrden. Zur Risi-
koanalyse, -liberwachung und -steuerung dieses Sicherheitsrisikos betreibt DO & CO ein umfassendes
Monitoring der weltweiten als auch der lokalen Sicherheitslagen und deren aktuellen Entwicklungen,
die Auswirkungen auf die Geschéaftstadtigkeit von DO & CO zur Folge haben kdnnten.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Durch die enge Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen wird sichergestellt, dass versicher-
bare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Fir das Geschéftsjahr 2017/2018 wurden vor allem die folgenden Risikofelder als wesentlich
identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhdngigkeit von konjunkturellen Entwicklungen gekennzeich-
net. Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie haben weiters mittelbar und unmittelbar
Auswirkungen auf die Airline Catering Division von DO & CO.

Die politischen Krisen sowie Terroranschldge haben zu einer Verdnderung des Reise- und Freizeit-
verhaltens von Menschen gefiihrt. Des Weiteren wird die Sicherheit des Flugbetriebes durch direkte
Terroranschldge auf Fluggesellschaften bedroht, was zu Mehrkosten fiir die Gewédhrleistung der Sicher-
heit fuihrt.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines,
Emirates, Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Austrian Airlines, Cathay Pacific, British Airways und
Pegasus Airlines erwirtschaftet werden, ist ein ,,Klumpenrisiko“ gegeben.

Durch permanentes Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt des
Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche Verdanderungen zeitnah
reagiert werden. Somit ist es moglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern rasch gegen-
steuern zu konnen.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitditen von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftlichen
Entwicklung beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeit-
verhalten der Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitat der Konsumenten hat
besonders auf die Division Airline Catering Auswirkungen.

Risiken fiir eine fortdauernde Expansion bestehen aus der Sicht von DO & CO durch die permanente
weltweite Terrorbedrohung, politische Unruhen und die Verdnderung der weltpolitischen Landschaft.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschdftsfelder durch eine internatio-
nale Diversifikation sowie durch seine Aktivitaten in drei unterschiedlichen Marktsegmenten entgegen.
Eine zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und Vorschau zum laufenden operativen
Geschaft in jeder ,Reporting Entity“ (zum Zweck der internen Berichterstattung werden die Unter-
nehmen des Konzerns in mit Profit Centern vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine
entsprechende Kapazitdtsanpassung unverziiglich erfolgt.

Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Terroranschldge und Terrorbedrohung fithren immer wieder zu Sicherheitsrisiken. Dies betrifft sowohl
die Luftfahrt direkt als auch indirekt durch dadurch verandertes Reiseverhalten.

Auch im Bereich von GroBevents kann es zu kurzfristigen Absagen von Veranstaltungen kommen, wenn
fiir den Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

DO & CO betreibt aktives Monitoring, um Entwicklungen in bestimmten Regionen der Welt bereits im
Vorfeld einschdtzen zu kénnen und Prdventivszenarien fiir den Fall etwaiger Beeintrdchtigungen zu
entwerfen. Notwendige Sicherheitsmainahmen richten sich dabei nach der Wahrscheinlichkeit und
Auswirkung eines Schadensereignisses.
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CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen fiir das Unternehmen und dessen Kunden greift
DO & CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehdrden zur Verfiigung gestellten
Informationen zuriick.

Neben der kontinuierlichen Bewertung von Risiken fiir das Unternehmen kommt der Sicherheit der
Mitarbeiterinnen im Ausland ein hoher Stellenwert zu. Entsandte werden vor der Abreise und wahrend
des Aufenthalts zeitnahe tiber die aktuelle Sicherheitslage informiert.

Risiken aufgrund von Naturkatastrophen und Epidemien
Umweltrisiken kénnen sich plotzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der Ver-
gangenheitimmer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und konnen den
Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Dem spezifischen Risiko einer ldngerfristigen und grofrdumigen Luftraumsperre und den damit ver-
bundenen umfassenden Ausfdllen von Fliigen der Vertragspartner wird durch enge Kooperation mit
den Fluglinien, Luftfahrtbehdrden (EASA) und dem internationalen Flugwetterdienst entsprechend
entgegengewirkt.

Zu den Risiken, die ebenfalls nicht in der Einflusssphdre von DO & CO liegen, aber massiven Einfluss
auf die Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zdhlen unter anderem der Ausbruch von
Epidemien, wie beispielsweise der Vogelgrippe, des Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) oder
des Ebolafiebers. Heute muss nach Expertenschadtzungen damit gerechnet werden, dass Menschen auf
allen Kontinenten innerhalb weniger Wochen durch Krankheitserreger infiziert werden konnen. Reise-
beschrankungen durch die Gesundheitsbehdrden kénnen Einfluss auf das Reise- wie Freizeitverhalten
von Menschen haben, weshalb Fliige als auch Veranstaltungen kurzfristig abgesagt werden konnten.

Reputationsrisiken

Den moglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit einem Regelwerk entgegen-
gewirkt. Dieses Regelwerk gewdhrleistet einen einheitlichen Standard fiir die Identifikation, Bewertung
und Steuerung von Reputationsrisiken. Jede/r Mitarbeiterln hat die Verantwortung, den Rufvon DO & CO
zu schiitzen. Die Hauptverantwortung fiir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
sowie Berichterstattung obliegt den nationalen und internationalen Geschaftsbereichsleitungen. Wird
ein potenzielles Reputationsrisiko erkannt, so wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess
in Gang gesetzt, welcher alle erforderlichen Aktivitdten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und
damit verbundene Schaden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen, wur-
den in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des bestehenden
HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und auf Basis dieser Ana-
lysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur Beherrschung bzw. Minimierung
der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser Manahmen wird durch ein international tdtiges
Qualitdtssicherungsteam permanent iiberwacht und entsprechend den neuesten internationalen
Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch entspre-
chende Sicherheits- und Katastrophenschutzmanahmen sowie Notfallplane entgegengewirkt, welche
regelmdflig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch angemessenen Versicherungs-
schutz abgedeckt.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Personalrisiken

Fiir DO & CO sind die Mitarbeiterinnen und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das grofite Kapi-
tal und damit die wichtigste Sdule des Erfolges. Die zukiinftige Entwicklung von DO & CO hdngt mafigeb-
lich davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen einzustellen, zu
integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Professionelle Ausbildung und konsequente
Personalentwicklung sind die zentralen Instrumente, um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Eine grofe Herausforderung fiir den zukiinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue Unterneh-
mensteile professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine starke Unter-
nehmenskultur tragen dazu bei, neuen Mitarbeiterinnen den hohen Qualitdtsanspruch an Produkt und
personlicher Dienstleistung ndher zu bringen und dauerhaft zu verankern.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem Beschaffungsrisiko
ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie beispielsweise der Vogelgrippe kon-
nen Rohstoffe unter Umsténden nurin geringeren Mengen verfiigbar sein. Auch unterliegen diese Rohstoffe
Preisschwankungen, die nicht immer vollstandig an die Abnehmer weitergegeben werden kdnnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring der
Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die benotigten Rohstoffe in der hochstmoglichen Quali-
tat und zu wettbewerbsfahigen Preisen permanent verfiigbar sind.

Ausfallsrisiko von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBkiichen, Kiihlhdusern)
werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische Optimierung sensibler
Aggregate getdtigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung, risikoorientierte Reserveteillagerung
sowie umfassende Schulungen von Mitarbeiterlnnen sind weitere zentrale MaBnahmen zur Risiko-
reduktion im Produktionsanlagenbereich.

Informationstechnologie

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstiitzt bzw. von Informationen abhdngig,
die aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher ein Risiko dar.
Diesem Risiko wird durch intensive Schulungen und dem entsprechenden Einsatz interner und externer
Fachkradfte entgegengewirkt. Die IT-Infrastrukturund IT-Systeme werden konzernweit permanent gewartet
und optimiert, um die Funktionalitdt aufrechtzuerhalten und zu verbessern bzw. das Ausfallsrisiko so
gering wie moglich zu halten.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine Vielzahl
gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene — vor allem in den Bereichen
Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben — sowie spezielle
Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten. Auf gednderte Rechtslagen gilt es weiters, zeit-
gerecht zu reagieren und die Anderungen in die Geschéftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen Vereinbarun-
gen konnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten, weshalb diesem Risiko
durch eine zentral organisierte Rechtsabteilung gegengesteuert wird. Haftungsrisiken aus Schaden, die
trotz der implementierten Vorkehrungen zur Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten,
werden im gesamten Konzern weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein
Minimum reduziert.
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CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen, sondern
auch Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Ziels wurden und werden Unter-
nehmen akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses Prozesses stellen sich
zahlreiche Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen und entsprechende Risiken zu
vermeiden.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitdt der Geschdaftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von Wahrungs-
schwankungen in erhohtem Mafle ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell die Wahrungen
TRY, UAH, USD, GBP, CHF und PLN zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt wird,
Erlésen in einer Fremdwdhrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen Fristigkeit
entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusétzliche Risiken durch ent-
sprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit wie méglich ausgeschlos-
sen werden.

Dariiber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung der Wahrungsrisiken eingesetzt.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fiir die Steuerung der Liquiditat und damit fiir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine
exakte Finanzplanung. Fiir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die Auswirkung auf die
Liquiditdtssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelméaBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung unver-
zliglich erkannt. Die rasche Einleitung von Manahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Der bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei Banken eingerdum-
ten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiken

DO & CO hdlt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko von
Zahlungsausfallen moglichst gering. Durch eine wochentliche Berichterstattung der offenen Positionen
wird das Bonitdtsrisiko der Kunden zeitnahe tiberwacht und ein rasches Reagieren auf eine veranderte
Situation ermdglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von Grokunden durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewdhrung von Sicherheiten durch Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO gegenwartig nichtin Anspruch genommen. Veranlagungen
erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitdt. Aus den {ibrigen origindren Finanzinstrumenten sind
keine wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten. Das verbleibende Risiko wird durch Riickstellungen
in angemessener Hohe abgedeckt.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprecheninihrerFristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu
marktiiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in Sensitivitatsanalysen
iberpriift. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus Zinsschwankungen.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditdts-, Bonitdts- und Zinsrisiko sind im Anhang
(unter Punkt 4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Punkt 7.1. Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten) nachzulesen.
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7. INTERNES KONTROLLSYSTEM

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewahr-
leistet die Vollstandigkeit und Zuverldssigkeit der Finanzinformationen und Datenverarbeitungssys-
teme. Es stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell ordnungsgeméf erfasst, aufbe-
reitet, verarbeitet und in die Rechnungslegung (ibernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems
ist es, effektive und sich stdndig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung
zu gewdhrleisten und somit einen regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden
ZweckméRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung samtlicher (gesetzlicher und
anderer) Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die Unterneh-
mensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und zufriedenstellendes
Kontrollumfeld zu gewdhrleisten. Den zentralen Funktionen Konzernrechnungslegung und Konzern-
controlling obliegt die Ausgestaltung einheitlicher Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kon-
trolle der Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische Mafsnahmen wird die Einhaltung der Verfahren fiir die Er-
fassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschéftsféllen regelméaBig kontrolliert. Samtliche Kontroll-
maBnahmen finden im gesamten laufenden Geschéftsprozess Anwendung. Die KontrollmaBnahmen
reichen von der Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur
spezifischen Uberleitung von Konten und der Analyse der fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen.
Die mit dem Rechnungslegungsprozess verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer
Hinsicht geeignet ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend optimiert.
In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk gelegt. Im Bereich
der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende Berechtigungskonzepte der Zugriff auf
die Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive Vergabe ermoglicht eine Trennung von sensiblen
Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von addquater Software sowie klare gesetz-
liche Vorgaben stellen die Basis fiir einen ordnungsgemaéfen, einheitlichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere Management
erfolgt regelmafig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartnerin allen Bilanzierungsfragen sowohl auf Ein-
zelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ihm obliegt auch die Erstellung des Konzernabschlusses unter
Zuhilfenahme einer anerkannten Konsolidierungssoftware. Das Einspielen der Einzelabschlisse und
Erstellen des Konzernabschlusses samt Anhangsangaben wird begleitet durch zahlreiche Kontrollen,
die die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten sicherstellen. Ein Konzernhandbuch, in dem die
Bilanzierungs- und Bewertungsansdtze von DO & CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird,
stellt die einheitliche Verarbeitung der Geschaéftsfalle, Bilanzierung und Bewertung sicher und reduziert
das Risiko der unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der
aktuellen Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiterinnen sichergestellt. Bei der
bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstiitzung externe Dienstleister
hinzu, um deren ordnungsgemafe Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu gewéahrleisten. Das
gilt etwa fiir die Akquisition von Unternehmen, die Risiken aus der Zusammenfiihrung unterschied-
licher Buchungssysteme sowie Bewertungsrisiken bergen. Fiir bestimmte Bewertungen (z.B. Pensions-
und Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die Gesellschaft der Expertise von Sachverstandigen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

ZurVermeidung betriigerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie laufende
und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,,4-Augen-Prinzips®“ implementiert. Regelmadfige Audits
durch die Interne Revision gewédhrleisten eine permanente Verbesserung und Optimierung der Prozesse.

Unabhdngig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der gesetzten
Ziele mit absoluter Sicherheit gewdhrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des implementierten
Kontrollsystems und seiner standigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO das Risiko einer fehler-
haften Abschlusserstellung als begrenzt.
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BEKENNTNIS ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX | DER VORSTAND

KONZERNLAGEBERICHT

1. BEKENNTNIS ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen Standards ent-
sprechendes Regelwerk fiir die verantwortungsvolle Fiihrung sowie Leitung von Aktiengesellschaften in
Osterreich dar.

] ]
|<O n S O l | C I e rt e r Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen Corporate

Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), hilt die im Kodex angefiihrten
L-Regeln (Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklért, von den C-Regeln (Comply or

C O rp O /a -: e Explain) nicht abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmens-

werts. Strenge Grundsdtze guter Unternehmensfiihrung und Transparenz sowie die permanente Weiter-

O V e r f] a n C e entwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen zu einer Unternehmenskultur
filhren, die Vertrauen schafft und damit langfristige Wertschopfung ermoglicht.

]

B e r | C l" t Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex ldsst DO & CO in Entsprechung der Regel 62 des OCGK

seit dem Geschéftsjahr 2007/2008 regelmaRig durch eine unabhéngige, externe Institution evaluieren.

Die Evaluierung fiir das Geschéftsjahr 2017/2018 wurde durch Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held

Berdnik Astner & Partner Rechtsanwalte GmbH vorgenommen. Der Bericht {iber die externe Evaluierung
ist auf der Website unter www.doco.com von DO & CO abrufbar.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

2. DER VORSTAND

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
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Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Arbeitsweise
In der Satzung sowie in der Geschdftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit
des Vorstands geregelt.

KONZERNABSCHLUSS

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die Koordinie-
rung der Tatigkeit des Vorstands. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten einander gegenseitig tiber
alle wichtigen Geschéftsvorfélle ihres Geschaftsbereiches.

Der Vorsitzende des Vorstands, Attila Dogudan, ist zustandig fiir die Strategie und Organisation des
Konzerns, fiir zentrale Einheiten, Personal und Einkauf, M & A, Recht, IT sowie federfiihrend fiir das
gesamte operative Geschaft.

Das Vorstandsmitglied Mag. Gottfried Neumeister ist zustandig fiir den Finanzbereich, Investor
Relations, alle Produktionsstandorte weltweit, den Vertrieb des Airline Catering sowie das Railway
Catering und soll den Vorsitzenden des Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie und Organisation
des Konzerns unterstiitzen.

KONZERNANHANG
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DER VORSTAND | DER AUFSICHTSRAT

Die Geschaftsordnung enthélt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands sowie
einen Katalog der Manahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bediirfen.

Aktienbesitz von Vorstandsmitgliedern
Zum Bilanzstichtag 31. Madrz 2018 hielt Mag. Gottfried Neumeister 10.000 Stiickaktien an der DO & CO
Aktiengesellschaft.

3. DER AUFSICHTSRAT

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender bis zum 1. August 2017; danach Mitglied bis 12. Madrz 2018;
unabhdngig; geboren 1943

erstmalig gewdhlt am 20. Mdrz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden bis zum 27. Juli 2017; unabhéngig; geboren 1935
Reprdsentant des Streubesitzes bis zum 27. Juli 2017

erstmalig gewdhlt am 20. Mdrz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhangig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gew&hlt am 20. Mirz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhangig; geboren 1943

Reprédsentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gew&hlt am 10. Juli 2002
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender seit dem 1. August 2017; unabhédngig; geboren 1971

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gew&hlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen borsennotierten
Gesellschaften:

e Mitglied des Verwaltungsrates der Easy)et PLC, Grof3britannien

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit dem 1. August 2017; unabhédngig; geboren 1955

bestellt bis zur 24. 0.HV (2022), erstmalig gew&hlt am 27. Juli 2017

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten

Gesellschaften:

o Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates bei der Osterreichischen Staatsdruckerei
Holding AG, Osterreich

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhdngig; geboren 1946
Reprdsentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

DER AUFSICHTSRAT

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen borsennotierten
Gesellschaften:

* Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., Tirkei

* Mitglied des Verwaltungsrates der Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Tirkei

e Mitglied des Verwaltungsrates der Yazicilar Holding A.S., Tirkei

e Mitglied des Verwaltungsrates der Coca-Cola Icecek A.S., Tirkei

e Mitglied des Verwaltungsrates der Sisecam A.S., Turkei

Arbeitsweise

Grundlage fiir das Handeln des Aufsichtsrates sind das dsterreichische Aktiengesetz, die Satzung sowie
die Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate Governance Kodex, dem
sich der Aufsichtsrat ausdriicklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017/2018 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Auf-
gaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte lagen bei der Beratung iiber
die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb von Beteiligungen, den Ausbau des
Vertriebsnetzes (u.a. die Er6ffnung der neuesten Produktionskiiche am Flughafen Los Angeles) sowie
organische und geographische Expansionsmoglichkeiten und laufende Themen, wie insbesondere die
Verldangerung des Vertrages mit Austrian Airlines, die Beziehung zum Hauptkunden in der Tiirkei, sowie
Nespresso-DO & CO Cafés.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats aufgrund von Krank-
heit nicht persénlich teilgenommen.

Aktienbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2018 hielt Dr. Andreas Bierwirth 450 Stiickaktien an der DO & CO Aktien-
gesellschaft. Dr. Cem Kozlu hielt zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2018 14.215 Stiickaktien an der DO & CO
Aktiengesellschaft.

Unabhédngigkeit

Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende Angestellte
vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende Geschéftsbeziehungen zu
Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der DO & CO Aktiengesellschaft tatig sind, laufen zu
fremdiblichen Konditionen ab (siehe auch Vergiitungsbericht).

Im Zusammenhang mit den Regeln 39 und 53 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien fiir die Unabhadngigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdngig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder person-
lichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds werden festgelegt:

1. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder
leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

2. DasAufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft
kein Geschaftsverhdltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten
oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fiir Geschéftsverhdltnisse mit Unternehmen,
an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmi-
gung einzelner Geschéfte durch den Aufsichtsrat gemaR L-Regel 48 fiihrt nicht automatisch zur
Qualifikation als nicht unabhangig.
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DER AUFSICHTSRAT

3. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft
oder Beteiligter oder Angestellter der priifenden Priifungsgesellschaft gewesen sein.

4. Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkter Nachkomme, Ehegatte,
Lebensgefdhrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines Vorstandsmitglieds oder
von Personen sein, die sich in einerin den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erkldren, dass sie im Sinne dieser Kriterien unabhadngig
sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

PRUFUNGSAUSSCHUSS:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender bis 1. August 2017; Mitglied bis 12. Mdrz 2018
Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden bis 27. Juli 2017

Ing. Georg THURN-VRINTS: Mitglied

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD: Mitglied

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender seit 1. August 2017

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

Dr. Cem KOZLU: 2. Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehéren die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisions-
systems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft, die Uberwachung der Abschlusspriifung
und der Konzernabschlusspriifung, die Priifung und Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschluss-
priifers (Konzernabschlusspriifers), insbesondere im Hinblick auf die fiir die gepriifte Gesellschaft
erbrachten zusatzlichen Leistungen, die Erstattung eines Berichtes {iber das Ergebnis der Abschluss-
priifung an den Aufsichtsrat und die Darlegung, wie die Abschlusspriifung zur Zuverldssigkeit der
Finanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle des Priifungsausschusses dabei, die Priifung
des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung, die Priifung des Vorschlags fiir die
Gewinnverteilung, des Lageberichts und des konsolidierten Corporate Governance-Berichts und des
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichtes sowie die Erstattung des Berichts iiber die Priifungsergeb-
nisse an den Aufsichtsrat, die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie
die Erstattung des Berichts {iber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat sowie die Vorbereitung
des Vorschlags des Aufsichtsrates flir die Auswahl des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers).

Die Funktion des Priifungsausschusses wird derzeit vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des Priifungsausschusses und dessen Finanz-
experte. Die Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates sind auch Stellvertreter des Vorsitzen-
den des Priifungsausschusses.

Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt zweimal in Anwesenheit des
Abschlusspriifers zusammen und hat sich mit dem Abschlusspriifer auch in Abwesenheit des Vor-
standes ausgetauscht. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der Behandlung der
MaBnahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsfahigkeit des Risikomanagements,
weiters bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den sonstigen in § 92 Abs 4a AktG zu
setzenden Priifungshandlungen.

PRASIDIUM:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender bis 1. August 2017

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden bis 27. Juli 2017

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender seit 1. August 2017

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

DER AUFSICHTSRAT | VERGUTUNGSBERICHT

Das Prédsidium besteht aus dem Vorsitzenden und dem 1. Stellvertreter.

Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des Vergiitungsausschusses
sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Féllen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr
2017/2018 fand keine Sitzung des Nominierungsausschusses statt.

Als Vergiitungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die Beziehung zu
der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands betreffen, der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
und mit dem Inhalt von Anstellungsvertraigen mit Vorstandsmitgliedern. Der Vergiitungsausschuss
tagte im Geschéftsjahr 2017/2018 einmal und hat sich mit der variablen Vergiitung der Vorstande fir
das Geschaftsjahr 2016/2017 beschaftigt.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Féllen obliegt dem Prasidium die Entscheidung bei
zustimmungspflichtigen Geschaften.

4. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vor-
stands und des Aufsichtsrates der DO & CO Aktiengesellschaft angewendet werden.

Vergiitungen fiir den Vorstand

Die Vergiitung des Vorstandes setzt sich aus fixen und erfolgsabhdngigen Bestandteilen zusammen,
wobei sich der Fixbezug der Vorstandsmitglieder am Aufgaben- und Verantwortungsbereich orientiert. Ein
weiteres wichtiges Element fiir die Vergiitung des Vorstandes ist eine variable Komponente, welche sich
ebenfalls am Aufgaben- und Verantwortungsbereich orientiert und die Kriterien der Regel 27 des OCGK
beriicksichtigt. Dies bedeutet, dass die variablen Vergiitungsbestandteile somit insbesondere auf mehr-
jahrige, langfristige sowie nachhaltige Kriterien abstellen und nicht finanzielle Kriterien miteinbeziehen.

Fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 berechnet sich die variable Vergiitung insbesondere unter Bertick-
sichtigung der EBITDA- und EBIT-Marge in Kombination mit der Umsetzung von strategischen Unter-
nehmenszielen sowie personlichen Leistungszielen.

Die erfolgsabhdngige Komponente stellt auf messbare Leistungskriterien sowie auf betragliche oder als
Prozentsédtze der fixen Vergiitungsbestandteile bestimmte Hochstgrenzen ab und betragt maximal 100 %

des Fixbezuges.

Die Beziige fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 belaufen sich wie folgt:

Variable
Beziige Vorstand 2017/2018 in t€ Fixe Beziige Beziige Gesamtbeziige
Attila Dogudan * 766 0 766
Mag. Gottfried Neumeister ** 631 0 631
Summe 1.397 0 1.397

* Inklusive Sachbezug und inklusive 32 t€ fiir die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates sowie CEO bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
** Inklusive 29 t€ fiir die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
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VERGUTUNGSBERICHT | DIVERSITATSKONZEPT

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen {iber eine betriebliche Altersvorsorge fiir den Vorstand.
Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung des Angestellten-
gesetzes zu. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen im Falle einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einen Abfindungsanspruch von drei Monatsgehéltern vor.
Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund steht kein Abfindungsanspruch zu. Zusatzliche Anspriiche des Vorstands im Falle
einer Beendigung der Funktion bestehen nicht.

Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.

Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemadf Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Juli 2017
fir das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Vergiitung von insgesamt 140 t€ bezahlt. Die Verteilung ist in
nachfolgender Tabelle dargestellt.

Beziige Aufsichtsrat 2016/2017* int€
em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD 35
Dr. Werner SPORN 25
Ing. Georg THURN - VRINTS 20
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 20
Dr. Andreas BIERWIRTH 20
Dr. Cem KOZLU 20
Summe 140

* Sitzungsgelder wurden keine bezahlt

Unternehmen, an denen das ehemalige Aufsichtsratsmitglied Dr. Werner SPORN ein erhebliches wirt-
schaftliches Interesse hatte, haben im Geschéftsjahr 2017/2018 fiir juristische Beratungstatigkeiten
auBerhalb ihrer organschaftlichen Funktion Honorare in der Hohe von 635.107,10 € in Rechnung
gestellt.

Weiters besteht in der DO & CO Aktiengesellschaft eine aufrechte Vermégensschaden- und Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) zugunsten der Organmitglieder. Die Kosten werden vom Unter-
nehmen getragen.

5. DIVERSITATSKONZEPT

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrates stehen fachliche Qualifikation, persénliche Kompe-
tenz und Einsatz, sowie langjahrige Erfahrung in Fiilhrungspositionen im Vordergrund. Dariiber hinaus
werden aber auch Aspekte der Diversitdt, der Internationalitdt seiner Mitglieder und der Altersstruktur
beriicksichtigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind zwischen 47 und 75 Jahre alt, wobei ein Mit-
glied nicht 6sterreichischer Staatsbiirger ist und liber langjahrige Erfahrung auf dem tiirkischen Markt
besitzt.

Bei der Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrates soll auf unternehmensspezifische Anforderungen
sowie auf die Qualitat der Vorstands,- und Aufsichtsratsmitglieder Bedacht genommen werden. Die
Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sollen mit Persénlichkeiten besetzt sein, welche die erforder-
lichen Kenntnisse der fiir DO & CO relevanten Geschéftsfelder, personliche Voraussetzungen und Erfah-
rung mitbringen, die die Leitung und Uberwachung eines weltweit titigen und kapitalmarktorientierten

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN IM VORSTAND, AUFSICHTSRAT UND IN LEITENDEN STELLEN

Konzerns erfordern und sicherstellen. Derzeit gehdren keine Frauen dem Vorstand und dem Aufsichts-
rat an. In zahlreichen Positionen auf Managementebene haben jedoch Frauen im DO & CO Konzern
Flihrungspositionen inne (siehe dazu auch Punkt 6).

6. MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN IM VORSTAND,
AUFSICHTSRAT UND IN LEITENDEN STELLEN

Das Unternehmen legt groBten Wert auf die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei der Ver-
gabe von Fiihrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die Besetzung der
Managementpositionen der DO & CO Aktiengesellschaft wie auch ihrer Tochtergesellschaften erfolgt in
ausgeglichenem Maf3e, welches sich am hohen Anteil von Frauen in der Geschéftsfiihrung der Gesell-
schaften und in leitender Stellung des Konzerns zeigt.

Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von Rahmen-
bedingungen fiir die Riickkehr von Frauen in Fiihrungspositionen nach Mutterschutz und Karenz. In
diversen Teilzeitmodellen wird es den Mitarbeiterinnen ermaglicht, in ihre urspriinglichen Management-
funktionen wieder einzusteigen und ihre Fiihrungsaufgaben wahrzunehmen.

Wien, am 12. Juni 2018
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Attila DOGUDAN Mag. Gottfried NEUMEISTER
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmafig schrift-
lich und miindlich in und aufierhalb von Sitzungen {iber die Lage und Entwicklung des Unternehmens
sowie Uber die wesentlichen Geschaftsvorgange informiert. Anhand der Berichte und Auskiinfte des
Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschéftsfilhrung tiberwacht und iiber Geschéftsvorgdange von
besonderer Bedeutung im Rahmen von offenen Diskussionen eingehend beraten.

In der 19. ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juli 2017 wurde Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof in
den Aufsichtsrat der DO & CO Aktiengesellschaft gewdhlt. Gleichzeitig ist Dr. Werner Sporn nach Be-
endigung der 19. ordentlichen Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Auf-
sichtsrat mdchte sich an dieser Stelle fiir sein langjdhriges, auBerordentliches Engagement und die
gute Zusammenarbeit bedanken.

Am 12. Médrz 2018 ist bedauerlicher Weise der langjdhrige Vorsitzende des DO & CO Aufsichtsrates,
em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud, welcher die Unternehmensgeschichte durch seine langjdhrige
Funktion als Vorsitzender mitgepradgt hat, verstorben.

Der Aufsichtsrat besteht somit derzeit aus 5 Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017/2018 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Auf-
gaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte lagen bei der Beratung tiber
die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb von Beteiligungen, den Ausbau des
Vertriebsnetzes (u.a. die Er6ffnung der neuesten Produktionskiiche am Flughafen Los Angeles) sowie
organische und geographische Expansionsmoglichkeiten und laufende Themen, wie insbesondere die
Verldngerung des Vertrages mit Austrian Airlines, die Beziehung zum Hauptkunden in der Tiirkei, sowie
Nespresso-DO & CO Cafés.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelméafiig wesentliche
Fragen der Unternehmensentwicklung.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 13. Juni 2018 den Jahresabschluss der DO & CO
Aktiengesellschaft und die Vorbereitung seiner Feststellung, den Vorschlag fiir die Gewinnverteilung,
den Lagebericht, den konsolidierten Corporate Governance Bericht sowie den konsolidierten Nach-
haltigkeitsbericht, den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht gepriift und weiters vorgeschlagen,
die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum Abschlusspriifer und zum Konzernab-
schlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018/2019 zu wéhlen.

Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt zweimal zusammen und hat dabei
auch den Rechnungslegungsprozess, die Umsetzung von Optimierungen des internen Kontrollsystems,
der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems {iberwacht.

Der Vergiitungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2017/2018 einmal und hat sich mit der variablen
Vergiitung der Vorstande fiir das Geschéftsjahr 2016/2017 beschaftigt.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Mdrz 2018
samt Lagebericht wurde gemdB den &sterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen erstellt
und durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat den zusdtzlichen Bericht dem
Priifungsausschuss gemaf} Artikel 11 der Abschlusspriifer-VO vorgelegt und tiber das Ergebnis der
Abschlusspriifung schriftlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht des Vorstands zum
Priifungsergebnis einverstanden erklart und den Jahresabschluss 2017/2018 gebilligt. Dieser ist damit
geman § 96 Abs (4) AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2018 samt Erlduterungen wurde gemaf den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem Konzern-
lagebericht durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH gepriift. Nach Uberzeu-
gung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns der

KONZERNLAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT
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DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Madrz 2018 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr 2017/2018 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a
UGB. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung angeschlossen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnverteilung der DO & CO
Aktiengesellschaft gepriift. Der Hauptversammlung wird am 12. Juli 2018 vorgeschlagen, den Bilanz-
gewinn von 8.282.400,00 € zur Gdnze auszuschiitten. Dies ermoglicht eine Dividende von 0,85 € auf
jede dividendenberechtigte Aktie.

Die Einklangspriifung des konsolidierten Corporate Governance Berichtes nach § 243b UGB sowie die
Evaluierung der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO Aktiengesellschaft im Geschifts-
jahr 2017/2018 wurde von Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner & Partner Rechts-
anwilte GmbH durchgefiihrt und hat ergeben, dass DO & CO die Regeln des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex im Geschaftsjahr 2017/2018 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat hat auch eine Selbstevaluierung seiner Tdtigkeit durchgefiihrt. Die Ergebnisse daraus
wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 12. Februar 2018 ausfiihrlich diskutiert.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum (Jahres- &
Konzern-) Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2018/2019 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung und den Mitarbeiterlnnen fiir ihren grof3en
persénlichen Einsatz in einem unverdndert herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld.

Wien, am 13. Juni 2018 Dr. Andreas Bierwirth
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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1. KONZERNBILANZ

KONZERNLAGEBERICHT

AKTIVA 31. Marz 2018 31. Mérz 2017
|< O n Z e r n a b S C h [ u S S .1.  Immaterielle Vermdgenswerte 53,36 59,90 ;
.2. Sachanlagen 232,66 220,12 E
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 2,04 1,55 ';S
.3. Nach der Equity Methode bilanzierte Beteiligungen 7,28 8,55 ':-')
2 O 1 7 .4.  Sonstige finanzielle Vermogenswerte 4,43 3,73 <Zt
.12. Latente Steueranspriiche 6,64 7,13 i
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 13,98 13,00 §
2 O 1 8 Langfristige Vermégenswerte 320,40 313,98 8
[N}
Vorrate 25,71 24,58 =
.6.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112,42 99,33 g
d S D O & CO Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14,39 16,21 &
Al(tiengesellschaft nach |FRS .12. Steuererstattungsanspriiche 2,27 5,90 8

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte 21,44 17,88
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 76,47 143,53
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,71 307,43

;@ | Summe Aktiva 573,10 621,41
;Q

PASSIVA 31. Mdrz 2018 31. Mdrz 2017
Grundkapital 19,49 19,49
Kapitalriicklagen 70,51 70,51
Erwirtschaftete Ergebnisse 168,91 152,83
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -57,27 -37,58
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Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion -0,86 -0,32

Anteile der Anteilseigner der
DO & CO Aktiengesellschaft 200,78 204,93

Nicht beherrschende Anteile 47,61 50,91
Eigenkapital 248,39 255,84

Anleihe 149,06 148,76
Riickstellungen 20,49 23,24
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,04 0,00
Latente Steuerschulden 2,91 3,18
Langfristige Schulden 172,50 175,18

KONZERNABSCHLUSS

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27,58 49,87
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 73,72
Riickstellungen 22,63 37,19
Steuerschulden 12,11 11,15
Sonstige Verbindlichkeiten 13,24 18,47
Kurzfristige Schulden 152,21 190,39

KONZERNANHANG

Summe Passiva 573,10 621,41
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2. KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Geschiftsjahr Geschiéftsjahr

inm€ 2017/2018 2016/2017

Ergebnis nach Ertragsteuern 33,37 33,80
Wahrungsumrechnung -33,62 -19,01
Ertragsteuern 1,92 -0,60
Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis -31,70 -19,61
Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen 1,90 -2,87
Ertragsteuern -0,40 0,56
Nicht-Reklassifizierungsfihiges sonstiges Ergebnis 1,50 -2,31
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -30,21 -21,92
Gesamtergebnis 3,15 11,89
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -1,52 2,76
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO Aktiengesellschaft 4,68 9,13

(Gesamtergebnis)

Geschiéftsjahr Geschiftsjahr
Anhang in m€ 2017/2018 2016/2017
5.1. Umsatzerlose 861,41 913,44
5.2.  Sonstige betriebliche Ertrage 23,31 28,72
5.3. Materialaufwand -369,12 -383,50
5.4. Personalaufwand -288,33 -315,13
5.5.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -143,25 -149,55
EI.'gebr.ns nach de.r .Equn:y—Methode 0,61 42,09
bilanzierten Beteiligungen
EBITDA - Betrlebserg(.ebm§ vor._Abschrelbungen und 83,41 91,89
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen
5.6.  Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen -32,77 -35,66
EBIT — Betriebsergebnis 50,64 56,24
Finanzierungsertrage 3,58 2,34
Finanzierungsaufwendungen -6,37 -6,62
Sonstiges Finanzergebnis -1,68 -2,09
5.7. Finanzergebnis -4,47 -6,38
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
5.8.  Ertragsteuern -12,80 -16,06
Ergebnis nach Ertragsteuern 33,37 33,80
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -8,99 -12,97
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) PR 20,83
Geschiéftsjahr Geschiéftsjahr
2017/2018 2016/2017
Konzernergebnis in m€ 24,37 20,83
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stiick) 9.744.000 9.744.000
5.9. Unverwissertes/Verwédssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,50 2,14
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

4. KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

Geschiftsjahr Geschéftsjahr Geschiéftsjahr Geschiéftsjahr
inm€ 2017/2018 2016/2017 inm€ 2017/2018 2016/2017
Ergebnis vor Ertragsteuen 46,17 49,86 Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 143,53 171,91
Verdnderung aufgrund von Wechselkursdanderungen 6.01 271
+/-  Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen 32,77 35,66 (Anfangsbestand) - -
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 0,27 0,42 Verinderung aufgrund von Wechselkursinderungen (Bewegung) -0,20 -0,66
4 Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, 061 2.09 Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 76,47 143,53
soweit nicht zahlungswirksam ’ ’
+/-  Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrége 5,31 0,18 Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -60,85 -24,75
+/-  Zinssaldo 2,79 4,32
+/- Dividenden -0,03 0,00
Zu den Erlauterungen der Konzern-Geldflussrechnung siehe Abschnitt 6.
Brutto-Cashflow 87,88 92,52
e \Z/unahme / Abnahme der Vorréte und der sonstigen kurzfristigen 34,05 1,09
ermogenswerte
+/- Zunahme / Abnahme von Riickstellungen -14,69 6,64
+/-  Zunahme / Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 11.93 26,05
Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten ’ ’
Zahlungen fiir Ertragsteuern -8,67 -15,66
Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit (Netto-Cashflow) 42,40 56,36
+  Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen und 0,66 0,08
immateriellen Vermdgenswerten
+  Einzahlungen aus Abgdngen sonstiger finanzieller Vermogenswerte 0,19 0,73
Auszahlungen fiir Zugdange von Sachanlagen -75,13 -58,57
Auszahlungen fiir Zugdnge von immateriellen Vermdgenswerten -0,64 -1,84
Auszahlungen fiir Zugéange von nach der Equity-Methode
. . . 0,00 -6,39
bilanzierten Beteiligungen
Auszahlungen fiir Zugdnge sonstiger finanzieller Vermogenswerte -13,95 -1,93
+  erhaltene Dividenden 0,03 0,44 &
+ erhaltene Zinsen 2,68 2,30 =
T
(@)
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -86,15 -65,17 w0
)
<
Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -8,28 -8,28 E
Dividendenzahlung an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile -2,32 -2,29 ﬂ
Auszahlungen aus der Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten -1,80 0,00 g
gezahlte Zinsen -4,69 -5,38 x
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -17,10 -15,96
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -60,85 -24,75
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

5. KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER DER DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT

Kumuliertes sonstiges

Ergebnis
Riicklage Neu- Sonderposten Nicht be-
Grund- Kapital- Erwirtschaftete Wahrungs- bewertung Gesellschafter- herrschende Gesamtes
in m€ kapital riicklagen Ergebnisse umrechnung IAS 19 transaktion Summe Anteile Eigenkapital
Stand per 1. April 2017 19,49 70,51 152,83 -34,84 -2,74 -0,32 204,93 50,91 255,84
Dividendenauszahlungen
2016/2017 -8,28 -8,28 -2,32 -10,60
Gesamtergebnis 24,37 -20,44 0,75 4,68 -1,52 3,15
Transaktionen mit anderen 0,54 0,54 0,54 0,00
Gesellschaftern
Stand per 31. Mdrz 2018 19,49 70,51 168,91 -55,27 -1,99 -0,86 200,78 47,61 248,39
Stand per 1. April 2016 19,49 70,51 140,28 -24,50 -1,37 -0,27 204,13 50,24 254,37
Dividendenauszahlungen
2015/2016 8,28 -8,28 -2,13 -10,42
Gesamtergebnis 20,83 -10,33 -1,37 9,13 2,76 11,89
Transaktionen mit anderen
-0,05 -0,05 0,05 0,00
Gesellschaftern
Stand per 31. Mdrz 2017 19,49 70,51 152,83 -34,84 -2,74 -0,32 204,93 50,91 255,84

Das Eigenkapital wird in Abschnitt 4.9. erldutert.
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6. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Vorstand von DO & CO ist der Hauptentscheidungstrager fiir die Allokation von Ressourcen auf
die Geschédftssegmente sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft. Er steuert den Konzern auf Basis
von nach IFRS ermittelten Finanzdaten. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichts-
pflichtigen Segmente entsprechen den im Konzernanhang beschriebenen Konzernbilanzierungs- und
bewertungsmethoden.

Nach dem Management Approach folgt die Segmentberichterstattung der internen Berichterstattung
an den Vorstand von DO & CO fiir die Geschadftssegmente

e Airline Catering,

e International Event Catering und

e Restaurants, Lounges und Hotel.

Fiir das Management sind die Ergebnisgrofen EBIT und EBITDA steuerungsrelevant. Fiir Zwecke der
Ressourcenallokation orientiert sich das Management vorrangig am EBIT, das damit das Segmentergebnis
im Sinne von IFRS 8 darstellt. Soweit Overheads den einzelnen Segmenten nicht verursachungsge-
recht zugerechnet werden kdnnen, erfolgt ihre Allokation im Wesentlichen umsatzproportional. Die
Wertansdtze fiir die Segmentberichterstattung entsprechen den auf den IFRS-Konzernabschluss ange-
wendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das operative Ergebnis (EBIT) wird als Segment-
ergebnis berichtet. Die Verrechnungspreise werden entsprechend den OECD-Richtlinien festgelegt.

Das Finanzergebnis und der Steueraufwand werden im Konzern zentral gesteuert.

Das Segmentvermdgen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke und Bauten, einschliefilich der Bauten
auf fremden Grund, Anlagen in Bau und darauf geleistete Anzahlungen, Geschafts- und Firmenwerte
und sonstige Rechte, sowie im Segment Restaurant, Lounges und Hotel die Marke Hédiard und im
Segment International Event Catering {ibrige langfristige Vermogenswerte.

Die Zuordnung von finanziellen Verbindlichkeiten wird in der internen Berichterstattung nicht
durchgefiihrt.

Auf drei Kontinenten generiert das Geschaftssegment Airline Catering mit einem unverwechselbaren
innovativen und kompetitiven Produktportfolio den groften Umsatzanteilim DO & CO Konzern. Herzstiick
des Segments Airline Catering sind 31 Gourmetkiichen an internationalen Flugh&fen (unter anderem
Istanbul, London, New York, Wien, Frankfurt, Warschau, Mailand), die im Geschiftsjahr 2017/2018
114 Millionen Passagiere auf mehr als 681.000 Fliigen kulinarisch versorgten. Zahlreiche Fluglinien
zdhlen zum Kundenportfolio von DO & CO, darunter Austrian Airlines, Asiana Airlines, Air France,
British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Korean Air,
Lufthansa, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, South
African Airways, Turkish Airlines, Thai Airways, Ukraine International Airlines und Royal Jordanian.

Im Geschaftssegment International Event Catering ist der DO & CO Konzern weltweit aktiv und bietet den
Kunden beiden Events neben dem klassischen Catering auch Komplettlosungen einschlieflich Logistik,
Dekoration, Mobel, Zeltbau, Musik, Entertainment und Beleuchtung. Zu den Referenzen in diesem
Geschéftssegment zdhlen unter anderem das Catering fiir 17 Formel 1 Grands Prix, die Finalspiele der
UEFA Champions League, das Catering der Miinchner Allianz Arena und des Miinchner Olympiaparks
sowie das Stadioncatering fiir Juventus Turin. Im Vorjahr war die Ausrichtung der UEFA EURO 2016 in
diesem Geschéftssegment enthalten. Langjahrige Partnerschaften bestdtigen: Nationale und inter-
nationale Veranstalter vertrauen auf DO & CO als Gastgeber und Gesamtanbieter fiir Hospitalitylosungen.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In dem Segment Restaurants, Lounges & Hotel liegt der Ursprung des Konzerns. Das Geschdftssegment
umfasst eine Reihe unterschiedlicher Bereiche, wie Lounges, Retail, Airport Gastronomie, Restaurants

und Demel Café, Hotel, Mitarbeiterrestaurants und Railway Catering.

DO & CO hat einen Kunden, dessen Anteil am Konzernumsatz 10 % {ibersteigt und im Geschaftsjahr
2017/2018 238,47 m<€ betrdgt. Umsdtze mit diesem Kunden sind insbesondere in den Segmenten

Airline Catering und Restaurants, Lounges und Hotel enthalten.

Die Segmentberichterstattung zu den Geschaftssegmenten stellt sich fiir das Geschéftsjahr2017/2018

bzw. das Geschiftsjahr 2016/2017 wie folgt dar:

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Auf3enumsatzerlose des DO & CO Konzerns teilen sich nach dem Sitz des leistungserbringenden
Tochterunternehmens wie folgt auf die geographischen Regionen auf:

Sonstige
Geschiftsjahr 2017/2018 Osterreich Tiirkei USA  Deutschland Lénder Total
Umsatzerlose m€ 193,40 253,98 94,60 138,38 181,06 861,41
Anteil am Konzernumsatz % 22,5% 29,5%  11,0% 16,1% 21,0% 100,0%

Sonstige
Geschiftsjahr 2016/2017 Osterreich Tiirkei USA  Deutschland Lander Total
Umsatzerlose m€ 196,79 305,10 87,72 129,27 194,56 913,44
Anteil am Konzernumsatz % 21,5% 33,4% 9,6% 14,2% 21,3% 100,0%

International Restaurants,
Geschiftsjahr 2017/2018 Airline Catering Event Catering Lounges & Hotel Total
Umsatz m€ 574,11 123,00 164,30 861,41
EBITDA m€ 60,62 12,10 10,70 83,41
Planmafige Abschreibungen m€ -23,14 -4,86 -3,39 -31,39
\Evftfeerlt(ktgl?iugskeitsprufungen me ‘114 0,00 0,24 ot
EBIT m€ 36,33 7,24 7,07 50,64
EBITDA-Marge % 10,6% 9,8% 6,5% 9,7%
EBIT-Marge % 6,3% 5,9% 4,3% 5,9%
Anteil am Konzernumsatz % 66,6% 14,3% 19,1% 100,0%
Gesamtinvestitionen m€ 52,72 3,52 15,26 71,49
International Restaurants,
Geschiftsjahr 2016/2017 Airline Catering Event Catering Lounges & Hotel Total
Umsatz m€ 597,46 146,33 169,66 913,44
EBITDA m€ 70,63 11,79 9,47 91,89
Planmafige Abschreibungen  m€ -25,20 -5,07 -3,59 -33,87
\s\lfzerlt(}:Zl?iugieitsprufungen me 0,49 0,00 1,30 ol
EBIT m€ 44,94 6,72 4,58 56,24
EBITDA-Marge % 11,8% 8,1% 5,6% 10,1%
EBIT-Marge % 7,5% 4,6% 2,7% 6,2%
Anteil am Konzernumsatz % 65,4% 16,0% 18,6% 100,0%
Gesamtinvestitionen m€ 38,66 2,50 16,42 57,59

Die langfristigen Vermégenswerte nach IFRS 8 nach geographischen Regionen (exkl. Ertragssteuer-
forderungen und latente Steuern) betrugen zum 31. Mdrz 2018 bzw. zum 31. Mdrz 2017:

Sonstige
Geschiftsjahr 2017/2018 Osterreich Tiirkei USA  Deutschland Lander Total
m€ 31,46 81,66 61,40 43,33 95,89 313,76
in % 10,0% 26,0%  19,6% 13,8% 30,6% 100,0%

Sonstige
Geschiftsjahr 2016/2017 Osterreich Tiirkei USA  Deutschland Lander Total
m€ 32,40 99,77 42,06 44,64 87,99 306,85
in % 10,6% 32,5% 13,7% 14,5% 28,7% 100,0%
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ALLGEMEINE ANGABEN

KONZERNLAGEBERICHT

DO & CO 1. ALLGEMEINE ANGABEN
Aktiengesellschaft, Wien

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft) mit Sitzin 1010 Wien, Stephansplatz 12, ist das
Mutterunternehmen eines international tdtigen Cateringkonzerns. Die Geschaftsaktivitaten umfassen
die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering sowie Restaurants, Lounges & Hotel.

Die Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft notieren an der Wiener und Istanbuler Borse.

Der Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2017 bis

31. Mé&rz 2018 (2017/2018) wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting

O n Z e rn a n a n g Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union fiir kapitalmarktorientierte Unternehmen anzu-
wenden sind, sowie den nach § 245a UGB ergdnzend zu beachtenden Vorschriften des Unternehmens-
gesetzbuchs aufgestellt.

2 O 1 7 Den Anforderungen dieser Vorschriften hat DO & CO uneingeschrankt entsprochen. Der Konzernab-
schluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des DO & CO Konzerns. Die Abschliisse aller wesentlichen in den Konzernabschluss

2 O 1 8 einbezogenen vollkonsolidierten in- und auslandischen Gesellschaften wurden gepriift.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Gliederung der Konzernbilanz wird gem. IAS 1 nach Fristigkeiten vorgenommen. Vermogenswerte
und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-

m verfahren erstellt.
o o

i Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.
g g Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen vorbehaltlich abweichender Angaben in Millionen Euro

(m#€). Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar.
Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb geringfiigige Differenzen zu den ausge-
wiesenen Summen auftreten.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkann-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sind An-
nahmen und Schatzungen erforderlich, die die Héhe und den Ausweis von bilanzierten Vermogenswer-
ten und Schulden, Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl
diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vorstandes, basierend auf Erfahrungen aus vergleichbaren
Transaktionen erfolgen, kdnnen die tatsdchlichen Werte von diesen Schatzungen abweichen.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

DerVorstandvon DO & CO hat den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr2017/2018 am 12. Juni 2018
zur Verdffentlichung genehmigt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Am 13. Juni 2018
soll der Konzernabschluss vom Aufsichtsrat der Gesellschaft gebilligt werden.

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG
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2. AUSWIRKUNGEN NEUER BZW. GEANDERTER IFRS

Die in der Berichtsperiode 2017/2018 erstmalig verpflichtende Anwendung folgender, vom IASB bzw.
IFRS Interpretations Committee neu erlassener bzw. gednderter und von der Europdischen Union tber-
nommenen Standards und Interpretationen hatten keinen bzw. keinen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis von DO & CO.

Veroffent- Anwendungs-
lichung pflicht
Standard / Interpretation (EU seitens Auswirkung auf den
(Erstanwendung im Geschéftsjahr 2017/2018) Ubernahme) DO & CO Konzernabschluss
IAS 7 Anderungen an IAS 7: 29.)anner2016 01.April 2017 zusatzliche
Angabeninitiative - Kapitalflussrechnung  (06. November Anhangsangaben
2017)
IAS 12 Anderungen an IAS 12: Ansatz aktiver 19.Jdanner2016 01. April 2017 keine Auswirkung
latenter Steueranspriiche fiir nicht (06. November
realisierte Verluste 2017)
IFRS 12  Jahrliche Verbesserungen der IFRS 08. Dezember 01. April 2017 keine Auswirkung

Zyklus 2014-2016

Anderungen zu IFRS 12: Klarstellung
Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen

2016
(07. Februar
2018)

Die Anderungen von IAS 7 zur Kapitalflussrechnung fordern zusétzliche Angaben betreffend die Ver-
dnderung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivititen, welche DO & CO in einer Uberleitungs-
rechnung zwischen Eréffnungsbilanz- und Schlussbilanzwerten der Finanzschulden darstellt.

Die Anderungen von IAS 12 zum Ansatz aktiver latenter Steueranspriiche fiir unrealisierte Verluste und
IFRS 12 zu Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen beinhalten im Wesentlichen lediglich
Klarstellungen und haben keine bzw. keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die folgenden, vom IASB bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassenen bzw. gednderten Standards
und Interpretationen wurden in der Berichtsperiode 2017/2018 noch nicht angewendet, da entweder
die Ubernahme in den Rechtsbestand der EU noch aussteht oder sie noch nicht verpflichtend anzu-
wenden waren. Von der Moglichkeit einer freiwilligen vorzeitigen Anwendung macht DO & CO keinen

Gebrauch.
Anwendungs-
Endorsed pflicht Voraussichtliche
Standard / Interpretation und seitens Auswirkung auf den
(bis zum 31.03.2018) anzuwendenab DO & CO Konzernabschluss
IFRS 9 Finanzinstrumente Jdnner 2018 01. April 2018 wird evaluiert
IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden Janner 2018 01. April 2018 keine wesentliche
Auswirkung
IFRS16 Leasingverhdltnisse Janner 2019 01. April 2019 wesentliche Aus-
wirkungen erwartet
IFRS 4 Anderungen: Anwendung von Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
IFRS 9 Finanzinstrumente mit IFRS 4
Versicherungsvertrdge
IFRS 15  Klarstellungen zu IFRS 15: Umsatzerlose Janner 2018 01. April 2018 keine wesentliche
aus Vertragen mit Kunden Auswirkung
IFRS 1 Jahrliche Verbesserungen der IFRS Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung

Zyklus 2014-2016
Anderungen zu IFRS 1:
Erstmalige Anwendung der IFRS

AUSWIRKUNGEN NEUER BZW. GEANDERTER IFRS

Anwendungs-
Endorsed pflicht Voraussichtliche
Standard / Interpretation und seitens Auswirkung auf den
(bis zum 31.03.2018) anzuwendenab DO & CO Konzernabschluss
IAS 28 Jahrliche Verbesserungen der IFRS Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Zyklus 2014-2016
Klarstellung zu IAS 28: Anteile an assozi-
ierten Unternehmen und Joint Ventures
IFRS 2 Anderungen zu IFRS 2: Klassifizierung und Jdnner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Bewertung anteilsbasierter Transaktionen
IAS 40 Anderungen: Ubertragungen von als Janner 2018 01. April 2018 keine Auswirkung
Finanzinvestition gehaltene Immobilien
IFRS 9 Anderungen zu IFRS 9: Vorzeitige Riick- Janner 2019 01. April 2019 wird evaluiert
zahlungsoptionen mit negativer Vorféllig-
keitsentschadigung
IFRIC 22 Fremdwadhrungstransaktionen und Vor- Janner 2018 01. April 2018 wird evaluiert
auszahlungen
Anwendungs-
Nicht endorsed  pflicht Voraussichtliche
Standard / Interpretation und seitens Auswirkung auf den
(bis zum 31.03.2018) anzuwendenab DO & CO Konzernabschluss
IFRS 14  Preisregulierte Absatzgeschafte Janner 2016 von EU nicht keine Auswirkung
ibernommen
IFRS10  Anteile an assoziierten Unternehmen/ Auf unbestimmte Auf unbestimmte keine Auswirkung
IFRS12  Konzernabschliisse: Verdufierung oder Zeit verschoben  Zeit verschoben
IAS 28 Einbringung von Vermdgenswerten
zwischen einem Investor und einem asso-
ziierten Unternehmen oder Joint Venture
IFRS 17  Versicherungsvertrage Janner 2021 vorlaufig keine Auswirkung
01. April 2021
IFRIC 23 Steuerrisikopositionen aus Ertragssteuern Jdnner 2019 vorldufig wird evaluiert
01. April 2019
IAS 28 Anderungen: Langfristige Anteile an Janner 2019 vorlaufig wird evaluiert
assoziierten Unternehmen und Gemein- 01. April 2019
schaftsunternehmen
IFRS 3 Jahrlichen Verbesserungen der IFRS Janner 2019 vorldufig wird evaluiert
Zyklus 2015-2017 01. April 2019
Anderungen: Unternehmenszusammen-
schliisse
IFRS 11  J&hrliche Verbesserungen der IFRS Janner 2019 vorlaufig wird evaluiert
Zyklus 2015-2017 01. April 2019
Anderungen: Gemeinsame Vereinbarungen
IAS 12 Jahrliche Anderungen der IFRS Jdnner 2019 vorlaufig wird evaluiert
Zyklus 2015-2017 01. April 2019
Anderungen: Ertragssteuern
IAS 23 Jahrliche Anderungen der IFRS Janner 2019 vorlaufig wird evaluiert
Zyklus 2015-2017 01. April 2019
Anderungen: Fremdkapitalkosten
IAS 19 Anderungen: Employee Benefits Janner 2019 vorlaufig wird evaluiert
01. April 2019
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Die neu anzuwendenden Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16 werden im Folgenden kurz erldutert:

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente® befasst sich mit der Klassifizierung, dem Ansatz und der Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die vollstandige Version des IFRS 9
wurde im Juli 2014 veroffentlicht. Dieser Standard ersetzt die Abschnitte des IAS 39 ,,Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung®, die sich mit der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
befassen. IFRS 9 behdlt das gemischte Bewertungsmodell mit Vereinfachungen bei und schafft drei
Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermogenswerte: fortgefiihrte Anschaffungskosten, erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die Kategorisierung
richtet sich nach dem Geschédftsmodell des Unternehmens und den Eigenschaften der vertraglichen
Zahlungsstrome des finanziellen Vermégenswerts. Investitionen in Eigenkapitalinstrumente sind
grundsatzlich zwingend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Hier besteht ledig-
lich zu Beginn das unwiderrufliche Wahlrecht, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen
Ergebnis auszuweisen. Es gibt kiinftig ein neues Wertminderungsmodell auf Basis erwarteter Verluste,
welches das Modell des IAS 39, das auf eingetretenen Verlusten basiert, ersetzt. Fiir finanzielle
Verbindlichkeiten hat sich die Kategorisierung und Bewertung grundsatzlich nicht gedndert. Die einzige
Ausnahme betrifft die Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert
wurden, fiir die Anderungen des eigenen Kreditrisikos im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. IFRS 9
erleichtert die Vorschriften zur Messung der Hedge-Effektivitat, indem der quantitative Effektivitatstest
grundsatzlich entfallt. Erforderlich ist ein wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen dem gesicherten
Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument. Zudem muss das Sicherungsverhiltnis dem ent-
sprechen, das die Geschéftsfiihrung tatsachlich fiir Zwecke des Risikomanagements nutzt. Eine zeit-
gleiche Dokumentation ist nach wie vor erforderlich, unterscheidet sich aber von der derzeit nach
IAS 39 erstellten Dokumentation.

Hinsichtlich IFRS 9 wurde eine Analyse der bestehenden Finanzinstrumente durchgefiihrt, um fest-
zustellen, ob sich ein wesentlicher Umstellungseffekt aus der Klassifizierung ergeben konnte. Ein
wesentlicher Effekt wird nicht erwartet, da der Konzern nur in geringem Ausmaf Eigenkapitalanteile an
anderen Gesellschaften hilt, welche zukiinftig nur noch zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
Der Konzern hat ein Modell zur systematischen Erfassung der zu erwarteten Wertminderungen aufbe-
reitet. Unter Anwendung dieses Modells ergab sich fiir das Geschéftsjahr 2017/2018 ein erwarteter
Wertminderungsbedarf von 0,28 m€ (tatsdachliche Wertminderung in 2017/2018 3,86 m€). Dies zeigt,
dass der Anpassungsbhedarf nach wie vor als gering einzuschatzen ist.

IFRS 15 Erldse aus Vertrdgen mit Kunden

Mit IFRS 15 ,,Erlose aus Vertragen mit Kunden“ werden einheitliche Regelungen zur Umsatzrealisierung
geschaffen, die auf alle Vertrdge mit Kunden anzuwenden sind. IFRS 15 ersetzt IAS 18 ,,Umsatzerlse*
und IAS 11 ,Fertigungsauftrage” sowie die dazugehdrigen Interpretationen. Die Basis des neuen
Standards beinhaltet ein umfassendes Modell, wie Erlose aus Vertragen mit Kunden zu erfassen sind.
Nach diesem Modell erfasst ein Unternehmen Erlose in der Hohe, in der fiir die ibernommenen Leistungs-
verpflichtungen zur Ubertragung von Waren bzw. Erbringung von Dienstleistungen entsprechende
Gegenleistungen erwartet werden. Zur Ermittlung der zu realisierenden Umsatzerlose sieht der neue
Standard ein fiinfstufiges Schema vor. Entscheidend fiir die Umsatzrealisierung ist nicht mehr die Uber-
tragung wesentlicher Chancen und Risiken, sondern der Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfiigungs-
macht iber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann.

Die Auswirkungen der Anwendung von IFRS 15 auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von DO & CO
wurden evaluiert. Die wesentlichen Kundenvertrdge aus allen Geschaftsbereichen wurden auf separate
Leistungsverpflichtungen und auf mégliche zeitliche Verschiebung der Umsatzrealisierung analysiert.
In den Segmenten Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotel
wird keine wesentliche Betroffenheit durch die Separation von Leistungsverpflichtungen erwartet.
Anders als in den Bereichen Airline Catering und Restaurant, Lounges & Hotels, wurden im Segment
International Event Catering mehr als eine Leistungsverpflichtung identifiziert: (1.) Catering

AUSWIRKUNGEN NEUER BZW. GEANDERTER IFRS

Services und (2.) Infrastruktur Services. In diesem Segment wurde ergdanzend der Vertrag zur Abwicklung
mehrerer Motorsportrennen hinsichtlich der quantitativen Auswirkungen im Detail analysiert. Es ergibt
sich hier aufgrund der Preisgestaltungen kein Allokationsbedarf.

Dadurch konnte festgestellt werden, dass aufgrund der zeitlichen Legung der Renntage und den
folgenden Zahlungseingangen nur im ersten Halbjahr des DO & CO Konzerns Vertragsvermodgenswerte
entstehen kdnnen. Diese betrugen unterjahrig jeweils 0,38 m€ (Q2) und 0,54 m€ (Q3) zu den Quar-
talsstichtagen. Am Ende des Geschéftsjahres wiirden keine Vertragsvermogenswerte mehr bestehen,
sodass aus Sicht des DO & CO Konzerns keine wesentlichen Umstellungseffekte durch den IFRS 15
gegeben sind.

IFRS 16 Leasingverhdiltnisse

Derim Janner 2016 verabschiedete Rechnungslegungsstandard IFRS 16 ,,Leasingverhéltnisse“ ersetzt
den bisherigen IAS 17 ,Leasingverhdltnisse“ sowie die dazugehorigen Interpretationen. Er fiihrt ein
einheitliches Leasingbilanzierungsmodell fiir Leasingnehmer ein, bei dem eine Unterscheidung in Operating
Lease und Finance Lease zukiinftig entfallt, dafiir aber die Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten fiir
alle Leasingvertrdge zu bilanzieren sind. Ausnahmeregelungen sind fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse
und Vermogenswerte von geringem Wert vorgesehen. Fiir Leasinggeber, die weiterhin zwischen Opera-
ting Lease und Finance Lease unterscheiden, ergeben sich nur geringfiigige Anderungen im Vergleich
zur Bilanzierung nach IAS 17.

In Bezug auf IFRS 16 wurde die Erhebung und Analyse der Vertrdge aus samtlichen Konzerngesell-
schaften abgeschlossen, womit nun eine konzerniibergreifende Ubersicht aller bestehenden Leasing-
vereinbarungen vorliegt. Auf Basis der analysierten Vertrdge wird der Schwerpunkt vor allem beim
Leasing von Immobilien und gegebenenfalls Untermietverhéltnissen mit den damit einhergehenden
Fragestellungen liegen (Bestimmung der Laufzeit, Behandlung von Mieteinbauten, Bestimmung
des zugrundeliegenden Zinssatzes). Die Analyse beziiglich der Méglichkeit keine Aktivierung eines
Nutzungsrechtes aufgrund von kurzfristigen Leasingverhéaltnissen oder Leasingverhédltnissen, bei denen
der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist, vorzunehmen, ist noch in Bearbeitung.
Derzeit befasst sich DO & CO mit der technisch systemseitigen Implementierung des neuen Leasing
Standards.

Da am Berichtsstichtag die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhdltnissen 158,79 m<€ betragen (vgl. Angabe 7.2. Haftungsverhaltnisse und finanzielle
Verpflichtungen), ist von einer wesentlichen Bilanzverlangerung im Bereich Vermdgenswerte und
Schulden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 auszugehen. Eine quantitative Aussage
kann derzeit noch nicht getroffen werden. In der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung werden
die Miet- und Pachtaufwendungen aus den Operating- Leasingverhdltnisse in der Position Sonstige
Betriebliche Aufwendungen erfasst. Mit Anwendung von IFRS 16 werden die Nutzungsrechte akti-
viert und tber die geplante Nutzungsdauer innerhalb der Position Abschreibungen und Effekte aus
Werthaltigkeitspriifungen erfasst. Zudem kommt es in der Konzern-Kapitalflussrechnung zu einer Ver-
schiebung aus dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in den Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit, da die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten als Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu
zeigen ist.

DO & CO plant den IFRS 16 erstmals zum 1. April 2019 unter Anwendung des modifizierten retro-
spektiven Ansatzes anzuwenden.

IFRS 4, Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle, IFRS 2, IAS 40, IFRIC 22

Bei der Anwendung der neuen bzw. gednderten Standards IFRS 4 (Anwendung von IFRS 9 Finanz-
instrumente mit IFRS 4 Versicherungsvertrage) und der im Rahmen der Annual Improvements to IFRSs
2014-2016 Cycle verdffentlichten Anderungen und Klarstellungen zu IFRS 1 (First Time Adoption of IFRS)
und IAS 28 (Investments in Associates and Joint Ventures), sowie der Anderungen zu IFRS 2 (Klassifi-
zierung und Bewertung anteilsbasierter Transaktionen), der Anderungen zu IAS 40 (Ubertragungen von
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) sowie IFRIC 22 Fremdwé&hrungstransaktionen und Voraus-
zahlungen werden keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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3. WESENTLICHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

3.1. Konsolidierung
3.1.1. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2018 umfasst neben DO & CO alle wesentlichen Tochterunter-
nehmen, die die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Beherrschung ist gegeben, wenn
DO & CO oder eines seiner Tochterunternehmen die Verfligungsgewalt iiber ein Beteiligungsunterneh-
men inne hat, aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen eine Risikobelastung erfahrt
oder variablen Rickfliissen aus ihm ausgesetzt ist und kraft seiner Macht die variablen Riickfliisse
beeinflussen kann. Diese Macht resultiert bei den Tochterunternehmen von DO & CO regelmafig aus
dem Halten der Stimmrechtsmehrheit.

Am Tochterunternehmen THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S. hdlt DO & CO 50 % der Stimmrechte. Das
Recht zur Besetzung von Gesellschaftsorganen vermittelt DO & CO die Macht, die relevanten Aktivitdten
von THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S. zu bestimmen und auf diese Weise die eigene Rendite aus dem
Engagement zu beeinflussen. Aufgrund dieses Umstands liegt nach Einschatzung des Vorstands die
Beherrschung iber THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S. bei DO & CO.

Zu den Informationsanforderungen zu Anteilen an Tochterunternehmen nach IFRS 12 siehe Abschnitt
4.9.

Vier auslandische Beteiligungen an Joint Venture Gesellschaften, die DO & CO gemeinschaftlich mit
einem anderen Unternehmen lber eine mittelbare Beteiligung fiihrt, werden als Gemeinschaftsunter-
nehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss von DO & CO einbezogen.

Bei zwei auslandischen Gesellschaften, an denen DO & CO mittelbar jeweils 40 % der Anteile und
Stimmrechte halt, sowie bei einer inlandischen Gesellschaft, an der die Gesellschaft mittelbar 49 %
der Stimmrechte hélt, hat DO & CO die Moglichkeit, an den Entscheidungen zur Finanz- und Geschafts-
politik maRgeblich mitzuwirken (assoziierte Unternehmen). Sie sind nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Die Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt 4.3.
angemerkt.

3.1.2. Konsolidierungskreisanderungen

Im Geschéftsjahr 2017/2018 wurden folgende neugegriindeten Tochterunternehmen erstmals in den
Konzern einbezogen:

e Hédiard Fonciére SAS (100 %)

e Hédiard Restauration en Vol SAS (100 %)

3.1.3. Konsolidierungsgrundsatze

Die erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Das ist der Zeit-
punkt, zu dem DO & CO die Beherrschung liber das Tochterunternehmen erlangt hat. Bei Verlust der
Beherrschung werden Tochterunternehmen endkonsolidiert.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Sie sieht eine
Bewertung der vom Mutterunternehmen erworbenen Vermdgenswerte und tibernommenen Schulden
mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt vor. Die Anschaffungskosten des Erwerbs
entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung. Soweit die Anschaffungs-
kosten des Erwerbs zuziiglich des Werts der Anteile anderer Gesellschafter und des beizulegenden
Zeitwerts etwaiger vor Erlangung der Beherrschung gehaltener Anteile (sukzessiver Erwerb) den
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beizulegenden Zeitwert der identifizierten Vermégenswerte und Schulden iibersteigt, setzt DO & CO
einen Geschafts- oder Firmenwert an. Im umgekehrten Fall erfasst die Gesellschaft den Unterschiedsbe-
trag nach einererneuten Uberpriifung der Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgswirksam. Nicht beherr-
schende Anteile bewertet DO & CO in Hohe ihres Anteils am Nettovermdgen der Tochterunternehmen.

Geschiéfts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen werden nicht planméaBig abgeschrieben, sondern jahr-
lich auf Werthaltigkeit Gberpriift (Impairment-Test) und im Falle einer Wertminderung auf ihren niedri-
geren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen bilanziert DO & CO nach der
Equity-Methode. Die erworbenen Beteiligungen werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihren Anschaffungs-
kosten einschlieBlich Transaktionskosten angesetzt. Ubersteigen die Anschaffungskosten des Anteil-
serwerbs die erworbenen Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der Vermégenswerte und Schulden,
wird ein Firmenwert erfasst. Ein Firmenwert ist Teil des Beteiligungsbuchwerts und wird nicht separat
auf Wertminderung gepriift. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst.
Die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts erfolgt unter Beriicksichtigung der anteilig DO & CO
zuzurechnenden Nettovermdgensdnderungen der Beteiligungsgesellschaft. Fortgeschriebene Verluste
eines assoziierten oder eines Gemeinschaftsunternehmens, die den Buchwert des Anteils von DO & CO
ibersteigen, werden nur in jener Hohe erfasst, als eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zur
Verlustabdeckung eingegangen wurde. Die Werthaltigkeit der nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteile untersucht DO & CO, sofern Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.

Die Grundlagefiirdie Bilanzierung derAnteile nach der Equity-Methode bildetderAbschluss des Gemein-
schaftsunternehmens oder des assoziierten Unternehmens zum Abschlussstichtag von DO & CO. Bei
abweichenden Abschlussstichtagen stiitzt DO & CO die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts auf
einen zum Abschlussstichtag aufgestellten Zwischenabschluss der betreffenden Unternehmen.

Die Einbeziehung derTochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen in den Konzernabschluss
erfolgt nach einheitlichen Rechnungslegungsmethoden. Wesentliche konzerninterne Transaktionen,
Salden und unrealisierte Gewinne aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen den Unter-
nehmen des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Bei Transaktionen zwischen dem Mutterunter-
nehmen oder Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode einbezogener Unternehmen erfolgt
die Eliminierung anteilig. Entsprechendes gilt fiir unrealisierte Verluste, es sei denn, die Transaktion
deutet auf eine Wertminderung des {ibertragenen Vermégenswerts hin.
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3.2. Wahrungsumrechnung

Die Konzernberichtswahrung ist der Euro. Die funktionale Wahrung auslandischer Tochterunternehmen
weicht davon teilweise ab. Die Umrechnung der Abschliisse von Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt
gemaf IAS 21 nach der modifizierten Stichtagsmethode. Vermégenswerte und Schulden der einzube-
ziehenden Abschliisse der Unternehmen werden mit dem Devisenkassamittelkurs am 31. Madrz 2018,
Ertrdge und Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Fremdwdhrungsgeschafte werden mit den zum Transaktionszeitpunkt geltenden Wechselkursen in
die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die Umrechnung monetadrer Posten (insbesondere
Forderungen und Verbindlichkeiten) erfolgt in der Folgezeit zum jeweiligen Stichtagskurs. Auf-
tretende Umrechnungsdifferenzen erfasst DO & CO unmittelbar ergebniswirksam. Eine abweichende
Behandlung erfahren nicht realisierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei monetdren Posten, die
wirtschaftlich einen Teil der Nettoinvestition in ein ausldndisches Tochterunternehmen bilden. Sie
werden erfolgsneutral als Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst (Net Investment
Approach). Dazu zdhlen insbesondere bestimmte Ausleihungen an britische, amerikanische, ukraini-
sche und schweizerische Tochtergesellschaften, deren Riickfiihrung auf absehbare Zeit weder geplant
noch wahrscheinlich ist.

Bewegungen im Anlagevermdgen werden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Auswirkungen von
Anderungen des Devisenmittelkurses zum Abschlussstichtag gegeniiber jenem des Vorjahres sowie
aus der Verwendung von Durchschnittskursen sind in der Entwicklung des Anlagevermdgens als
Wédhrungsanderungen gesondert ausgewiesen.

Umrechnungsdifferenzen, die aus der Verwendung unterschiedlicher Stichtagskurse bei Posten der
Bilanz resultieren oder auf Kursabweichungen zwischen den zur Umrechnung von Aufwendungen
und Ertrdgen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den mit ihnen verbundenen Nettovermogens-
danderungen in der Bilanz zuriickgehen, sind ergebnisneutral als Wahrungsumrechnungsdifferenzen
im Eigenkapital erfasst. Wdahrend der Konzernzugehorigkeit erfolgsneutral erfasste Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bei der Endkonsolidierung des betreffenden Unternehmens in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Die fiir die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro entspricht 31. Marz 2018 31. Marz 2017 31. Marz 2018 31. Marz 2017
US-Dollar 1,2324 1,0691 1,1708 1,0973
Britisches Pfund 0,8791 0,8555 0,8823 0,8414
Turkische Lira 4,8772 3,8894 4,3105 3,5165
Schweizer Franken 1,1754 1,0696 1,1358 1,0836
Polnische Zloty 4,2126 4,2265 4,2213 4,3518
Ukrainische Hrywnja 32,7042 28,9642 31,2179 28,4022
Mexikanischer Peso 22,4075 20,0175 21,6866 21,0985
Sudkoreanische Won 1.309,4300 1.194,5400 1.298,9000 1.260,2100
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3.3. Rechnungslegungsmethoden

Allgemeines Bewertungsprinzip
Der Konzernabschluss basiert auf historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Ausgenommen
hiervon sind Vermodgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert angesetzt sind.

Immaterielle Vermégenswerte

Unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermdgenswerte weist DO & CO im Wesentlichen Geschéfts-
oder Firmenwerte sowie erworbene Kundenvertrage, Lizenzen, Marken- und Nutzungsrechte aus.
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fallen bei DO & CO nicht an. Die immateriellen Ver-
mogenswerte werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungen angesetzt. Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer schreibt DO & CO linear {iber eine Nutzungsdauer von 2 bis 17 Jahren planmafiig ab. Die
planmaBigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immate-
rielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind nicht planméaBig abzuschreiben. Liegen
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung immaterieller Vermdgenswerte vor, unterzieht DO & CO die
entsprechendenVermégenswerte einem Werthaltigkeitstest. Unabhdngigvon solchen Indikatoren testet
DO & CO Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Zur Ermittlung und Erfassung von Wertminderungen siehe
die Erldauterungen zu Wertminderungen nicht finanzieller Vermdgenswerte.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmaBiger
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Zu den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten zdahlen neben dem Kaufpreis und den direkt zurechenbaren Aufwendungen, um den
Vermdgenswert an den Standort und in den vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand
zu bringen, auch die geschdtzten Aufwendungen fiir eine etwaige Verpflichtung zum Abbruch und zum
Entfernen des Gegenstands sowie fiir die Wiederherstellung des Standorts, an dem er sich befindet. Fiir
qualifizierte Vermogenswerte hat DO & CO bislang keine Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt, da fiir den Erwerb oder die Herstellung dieser Vermégenswerte
keine Fremdmittel aufgewendet wurden.

DO & CO schreibt abnutzbare Sachanlagen linear unter Beriicksichtigung wesentlicher Restwerte {iber
folgende Nutzungsdauern ab:

Bauten auf eigenem Grund 25,0 bis 40,0 Jahre
Bauten auf fremdem Grund 2,0 bis 25,0 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2,0 bis 20,0 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2,0 bis 10,0 Jahre

Die planmafiigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen.

Bei Hinweisen auf mdgliche Wertminderungen beurteilt DO & CO die Notwendigkeit einer Abwertung
der Vermodgenswerte nach den in diesem Abschnitt unter Wertminderungen nicht finanzieller Ver-
mogenswerte dargestellten Grundsatzen.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich des Nettoverdufie-
rungswertes mit dem Restbuchwert des abgehenden Vermégenswerts im Zeitpunkt der Ausbuchung
ermittelt und in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gezeigt.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

DO & CO behandelt bebaute Grundstiicke, die fiir eine unbestimmte kiinftige Nutzung gehalten werden,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilie. Beim erstmaligen Ansatz hat DO & CO die als Finanz-
investition gehaltene Immobilie mit den Anschaffungskosten einschlieBlich angefallener Nebenkosten
angesetzt. In der Folge wird die Immobilie zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planmafiger
Abschreibungen ab Inbetriebnahme und kumulierter Wertminderungen bewertet.

Leasingverhdiltnisse

Leasingvertrdge, die die wesentlichen mit dem Eigentum an den Leasinggiitern verbundenen Chancen
und Risiken beim Leasinggeber belassen, behandelt DO & CO als Operating-Leasingvertrage. Die aus
ihnen geschuldeten Leasingzahlungen erfasst die Gesellschaft regelméafig auf linearer Basis wahrend
der Vertragslaufzeit unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen. In die Bilanz wird weder
der geleaste Vermdgenswert noch eine Verbindlichkeit fiir kiinftig zu leistende Leasingzahlungen
aufgenommen.

Wertminderungen nicht finanzieller Vermégenswerte

DO & CO prift aktivierte Geschafts- und Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung. Alle immateriellen
Vermodgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden auf Wertminde-
rungen gepriift, wenn Ereignisse oder Indikatoren darauf hinweisen, dass ihr Buchwert voraussichtlich
weder durch Verkauf der Vermégenswerte noch durch ihren Einsatz im Unternehmen erzielbar sein wird.
Bestdtigt sich diese Vermutung, erfasst DO & CO einen Wertminderungsaufwand in Héhe der Differenz
zwischen Buchwert und niedrigerem erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag entspricht dem hdheren
Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten und den diskontierten Netto-
einzahlungen aus der weiteren Nutzung des Vermdgenswerts (Nutzungswert). Lassen sich einzelnen
Vermogenswerten keine abgrenzbaren Cashflows zurechnen, erfolgt die Werthaltigkeitspriifung auf
Basis der kleinsten Zahlungsmittel generierenden Einheiten, fiir die sich Zahlungsstrome identifizieren
lassen, die weitgehend unabhédngig von den Zahlungsstromen anderer Zahlungsmittel generierender
Einheiten (ZGE) sind. Geschafts- oder Firmenwerte priift DO & CO auf der niedrigsten Ebene innerhalb
des Konzerns auf Werthaltigkeit, auf der das Management diese Vermdgenswerte fiir Zwecke derinternen
Steuerung tiberwacht. Die ihnen zugrundeliegende ZGE umfasst maximal ein operatives Segment.

Wertminderungen fiihren zu einer entsprechenden Verminderung des Buchwerts des Vermdgenswerts.
Bei Werthaltigkeitspriifungen auf Basis von Zahlungsmittel generierenden Einheiten kiirzen Wertminde-
rungen vorrangig einen der Einheit zugerechneten Geschafts- oder Firmenwert. Ein danach verbleiben-
der Betrag mindert die langfristigen Vermogenswerte im Verhéltnis ihrer Buchwerte, wobei die Ab-
wertung durch den Wert von null und — soweit feststellbar — durch den NettoverduBBerungspreis bzw. den
Nutzungswert des betreffenden Vermogenswerts begrenzt wird.

Wertminderungsaufwendungen erfasst DO & CO erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen.

Liegen Anhaltspunkte flir eine Wertminderung eines planméaBig abzuschreibenden Vermégenswerts
vor, tiberpriift DO & CO dessen Restnutzungsdauer, die angewandte Abschreibungsmethode und einen
gegebenenfalls berilicksichtigten Restwert unabhangig davon, ob ein Wertminderungsaufwand zu
erfassen ist oder nicht.

Steigt der erzielbare Betrag eines wertgeminderten Vermdgenswerts (mit Ausnahme eines Geschéfts-
oder Firmenwerts) zu einem spéteren Stichtag an, passt DO & CO den Buchwert entsprechend an, wobei
die fortgefiihrten Anschaffungskosten die Obergrenze der Bewertung bilden. Ertrdge aus Zuschrei-
bungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeits-
priifungen ausgewiesen. Wertaufholungen fiir Geschafts- oder Firmenwerte lassen die IFRS nicht zu.
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Finanzielle Vermégenswerte

DO & CO erfasst finanzielle Vermégenswerte, wenn das Unternehmen Vertragspartei zu den Vereinba-
rungen {iber das Finanzinstrument wird. Finanzielle Vermdgenswerte sind auszubuchen, wenn die von
ihnen gewdhrten Rechte auf Cashflows auslaufen oder der Vermogenswert wirksam auf einen Dritten
ibertragen wird. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden am Erfiil-
lungstag erfasst bzw. ausgebucht.

Im Zugangszeitpunkt weist DO & CO finanzielle Vermégenswerte einer der folgenden Bewertungskate-
gorien zu: Kredite und Forderungen oder zur Verduf3erung verfligbare finanzielle Vermogenswerte. Die
Einstufung erfolgt abhdngig von der Art des finanziellen Vermogenswerts und dem Zweck des Erwerbs.
Sie wird zu jedem Abschlussstichtag gepriift.

e Als Kredite und Forderungen (Loans and Receivables — LaR) werden nicht-derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit fixen oder bestimmbaren Zahlungen klassifiziert, die nicht an einem aktiven
Markt gehandelt werden. Sie resultieren aus der Bereitstellung finanzieller Vermégenswerte, Giiter
oder Dienstleistungen an einen Schuldner, sofern keine Absicht zum Handel dieser Forderungen
besteht. Ihr Ausweis erfolgt im kurzfristigen Vermdgen, soweit sie nicht mehr als 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag fallig sind. Anderenfalls werden sie im langfristigen Vermégen erfasst.
Ihr erstmaliger Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich direkt zurechenbarer Trans-
aktionskosten. In der Folgezeit bewertet DO & CO Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

e Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale Financial Assets
— AfS) sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die nach ihren objektiven Merkmalen
keiner anderen Kategorie zurechenbar sind oder im Zugangszeitpunkt durch eine Designati-
onsentscheidung des Management dieser Kategorie zugeordnet wurden. Sofern ein Abgang
der Vermogenswerte innerhalb von 12 Monaten zu erwarten ist, erfolgt ihr Ausweis im kurzfris-
tigen Vermodgen, andernfalls im langfristigen Vermdgen. Bei der erstmaligen Erfassung setzt
DO & CO zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zuziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten an. Zu den folgenden Abschluss-
stichtagen werden sie mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Abschlussstichtag bewertet.
Ausgenommen hiervon sind Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen, deren beizule-
gender Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar ist. Sie sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von AfS werden als Teil des Sonstigen Ergebnisses in der
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Das gilt nicht fiir Wertberichtigungen sowie Gewinne oder
Verluste aus der Wahrungsumrechnung monetdrer Posten. Sie werden unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst. Die erfolgsneutral erfassten Aufwendungen und Ertrage sind bei Abgang des Vermo-
genswerts oder bei Eintritt einer Wertminderung in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern.

Einen etwaigen Wertminderungsaufwand fiir Kredite und Forderungen ermittelt DO & CO als Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und seinem erzielbaren Betrag und erfasst
diesen erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto. Steht der Ausfall einer Forderung so gut wie
sicher fest, wird sie abgeschrieben. Steigt der erzielbare Betrag zu einem spdteren Stichtag an, ist
eine erfolgswirksame Zuschreibung maximal bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten zu
erfassen.

Vorrdte

Vorrdte sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungspreis am Abschluss-
stichtag bewertet. Die Anschaffungskosten ermittelt DO & CO liberwiegend nach dem Durchschnitts-
preisverfahren. Der NettoverduBerungswert ist der geschédtzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare
Verkaufserlds abziiglich der geschdtzten Kosten bis zur Fertigstellung und der noch anfallenden
Vertriebskosten.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten vor allem Guthaben bei Kreditinstitu-
ten und in geringem Umfang Kassenbestdnde und Schecks. Fremdwahrungsbestande werden mit den
Tageswerten zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Eigenkapital

Das Eigenkapital reprasentiert das nach Abzug aller Schulden verbleibende Vermdgen des Konzerns. Es
istin der Konzernbilanz getrennt fiir die Gesellschafter des Mutterunternehmens und die Anteilseigner
nicht beherrschender Anteile ausgewiesen.

DO & CO hat anldsslich eines Unternehmenszusammenschlusses ein Termingeschaft tiber am Akqui-
sitionsobjekt verbliebene Anteile anderer Gesellschafter abgeschlossen. Diese Transaktion wird im
Abschluss wie folgt dargestellt:

Bei der erstmaligen Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses ist ein Posten fiir nicht beherr-
schende Anteile im Eigenkapital angesetzt worden, der nach MaRgabe eingetretener Anderungen in
der Vermogensposition der anderen Gesellschafter (anteilige Ergebniszuweisungen und Ausschiit-
tungen) fortgefiihrt wird. Im Gegenzug hat DO & CO fiir die Verpflichtung aus der Stillhalterposition
eine langfristige derivative finanzielle Verbindlichkeit angesetzt. Die Einbuchung der Verbindlichkeit
erfolgte erfolgsneutral gegen den Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion im Eigenkapital. Unter
der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesell-
schafter, wird der zu jedem Abschlussstichtag fiir die anderen Gesellschafter im Eigenkapital erfasste
Betrag ausgebucht. Differenzen zwischen den jeweils ausgebuchten Eigenkapitalbetrdgen und jenen
Betragen, mit denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben worden
sind, beriicksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung von Transaktionen zwischen den
Gesellschaftergruppen als Anpassung des Eigenkapitals des Mutterunternehmens.

Leistungen an Arbeitnehmer

DO & CO hat sich gegeniiber Arbeitnehmern zu Leistungen nach Beendigung der Arbeitsverhdltnisse
verpflichtet. Bei beitragsorientierten Planen ist die Verpflichtung auf den an einen externen Versor-
gungstrager zu leistenden Beitrag begrenzt. Den Beitrag erfasst DO & CO als Personalaufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Am Abschlussstichtag nicht erfiillte Verpflichtungen werden als kurz-
fristige Schulden passiviert.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen hat DO & CO zugesagte Leistungen an Arbeitnehmer nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zu gewdhren: Dienstnehmer, deren Dienstverhéltnis 6sterreichi-
schem Recht unterliegt und vor dem 1. Januar 2003 begriindet worden ist, haben bei einer Kiindigung
durch den Dienstgeber oder einer Beendigung des Dienstverhéltnisses aus wichtigem Grund einen
Anspruch auf eine Abfertigung. Entsprechendes gilt bei Erreichen des Pensionsalters nach einer unun-
terbrochenen Dienstzeit von drei Jahren. Auferdem hat DO & CO einem ehemaligen Mitarbeiter eine
lebenslange Pension zugesagt. Hierbei trdgt DO & CO das Anlagerisiko und das Risiko, hohere Auf-
wendungen als erwartet zu tragen (versicherungstechnisches Risiko). Die unter den langfristigen Riick-
stellungen passivierten Betrdge entsprechen dem Barwert der erdienten Anspriiche (,,defined benefit
obligation“ (DBO)). Sie werden jahrlich nach der Methode laufender Einmalzahlungen (,projected unit
credit method*) berechnet und beriicksichtigen sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehdlter und
Renten unter Verwendung eines dienstzeitabhangigen Fluktuationabschlags. Als Zinssatz zur Ermitt-
lung des Barwerts der Verpflichtungen dient die Rendite erstrangiger festverzinslicher Unternehmens-
anleihen des jeweiligen Wahrungsraums. Im Geschéftsjahr 2017/2018 wurden die voraussichtlich zu
erbringenden Leistungen unter Anwendung eines Rechnungszinssatzesvon 1,30 % p.a. (V): 1,30 % p.a.)
und unter Einbeziehung von zu erwartenden Bezugssteigerungen in Héhe von 1,80 % p.a. (V): 1,80 %
p.a.) bei einem angenommenen gesetzlichen Pensionsantrittsalter von 65 Jahren bei Frauen und von
65 Jahren bei Mdnnern (V): 65/65) ermittelt. Die durchschnittlichen Laufzeiten betragen fiir Abfertigun-
gen 10,9 Jahre, fiir Jubildumsgelder 8,8 Jahre und fiir Pensionen 4,9 Jahre. Abfertigungsverpflichtungen
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von auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren Methoden ermittelt und passiviert,
sofern nicht beitragsorientierte Versorgungssysteme bestehen. Die Berechnung der Abfertigungs-
verpflichtungen gegeniiber Mitarbeiterinnen in tiirkischen Konzerngesellschaften erfolgt auf Basis
eines Rechnungszinssatzes von 15,07 % p.a. (V): 12,92 %) und zu erwartender inflationsbedingter
Bezugssteigerungen von 10,23 % p.a. (V): 11,29 %). Nach tiirkischem Recht besteht der Anspruch fir
jede/n Mitarbeiterln, der nach einem Jahr Betriebszugehdarigkeit grundlos gekiindigt wird, zum Militar
einberufen wird, stirbt, sowie bei Pensionsantritt nach 25 Jahren Betriebszugehdrigkeit fiir Mannern
(20 Jahre fiir Frauen) und einem Pensionsalter von 60 Jahren fiir Mdnner (58 Jahren fiir Frauen). Aus
den leistungsorientierten Verpflichtungen ergeben sich nach Einschdtzung des Managements keine
auergewdhnlichen Risiken oder Risikokonzentrationen. Aus Anpassungen und Anderungen finan-
zieller und demographischer Annahmen resultierende Gewinne und Verluste werden in der Periode
ihrer Entstehung erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitauf-
wand weist DO & CO im Jahr des Anfalls als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Die Bewertung anderer langfristig félliger Leistungen an Arbeitnehmer (insbesondere Jubildaumsgel-
der fiir in sterreichischen Gesellschaften titige Dienstnehmer) orientiert sich an den fiir leistungs-
orientierte Versorgungspldne dargestellten Grundsdtzen. Die gutachtlich erhobenen Barwerte dieser
Verpflichtungen beriicksichtigen einen dienstzeitabhdngigen Fluktuationsabschlag. Abweichend von
der Behandlung leistungsorientierter Versorgungsplane werden versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer nicht im Sonstigen Ergebnis,
sondern unmittelbar ergebniswirksam im Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sonstige Riickstellungen

DO & CO passiviert Riickstellungen fiir gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, wahrscheinlich zu einem kiinftigen Abfluss wirtschaft-
licher Ressourcen fiihren werden und deren Hohe verldsslich geschadtzt werden kann. Die Bewertung
der Riickstellungen erfolgt mit dem bestmoglich geschétzten Betrag des erwarteten kiinftigen Mittel-
abflusses. Bei ldngerfristigen Verpflichtungen wird der geschdtzte Zahlungsmittelabfluss abgezinst.
Erstattungsanspriiche gegen Dritte, deren Entstehen so gut wie sicherist, beriicksichtigt DO & CO durch
Ansatz eines gesonderten Vermogenswerts.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz passiviert, wenn DO & CO vertrag-
lich verpflichtet ist, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte auf eine konzernfremde
Partei zu libertragen. Die erstmalige Erfassung der Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert, ihre Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie beglichen, aufgehoben oder erloschen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn der Konzern nicht das unbe-
dingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag zu verschieben. In allen anderen Féllen erfolgt der Ausweis innerhalb der lang-
fristigen Schulden.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir abzugsfahige tempordre Differenzen zwischen den Buchwerten der
Vermdgenswerte und Schulden und ihren Steuerwerten, fiir steuerliche Verlustvortrdge und fiir Steuer-
gutschriften gebildet, soweit ein fiir ihre Nutzung erforderliches steuerliches Einkommen in der Zukunft
wahrscheinlich verfligbar sein wird. Passive latente Steuern setzt DO & CO fiir zu versteuernde tempo-
rare Differenzen zwischen den Buchwerten und den Steuerwerten von Vermogenswerten und Schulden
an. Antizipiert wird in beiden Féllen die erwartete kiinftige Steuerwirkung, die sich aus der Umkehr
der tempordren Differenzen bzw. aus der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrdge oder von Steuer-
gutschriften ergibt. Zur Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird der am Abschlussstichtag giiltige
Steuersatz herangezogen, es sei denn, fiirden Zeitpunkt der erwarteten Umkehr temporéarer Differenzen
oder der Nutzung eines steuerlichen Verlustvortrags bzw. einer Steuergutschrift ist ein abweichender
Steuersatz bereits beschlossen.
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Latente Steuern werden als Ertrag oder Aufwand unter den Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Davon ausgenommen sind latente Steuern auf Sachverhalte, die sich unmittelbar auf
das Eigenkapital ausgewirkt haben. Sie sind erfolgsneutral erfasst.

Erlésrealisation
Die Umsatzerlose umfassen alle Ertrage aus dem Verkauf von Giitern und der Erbringung von Dienst-
leistungen. Andere operative Ertrage werden als Sonstige betriebliche Ertrdge ausgewiesen.

DO & CO realisiert Erlose dann, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus einem Geschaft mit einem
Konzernfremden wahrscheinlich zuflieBen wird und die Hohe des Nutzenzuflusses verldsslich bestimmt
werden kann. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Giitern werden realisiert, wenn die maf3geblichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf
den Kunden tibergegangen sind, DO & CO keine wirksame Verfiigungsmacht tiber die verkauften Waren
und Erzeugnisse verbleibt und die angefallenen oder noch anfallenden Kosten verldsslich bestimmt
werden kdnnen. Umsatzerlose aus Dienstleistungen realisiert die Gesellschaft in dem Umfang, wie
betreffende Leistungen am Abschlussstichtag erbracht worden sind. Zinsertrage erfasst DO & CO nach
der Effektivzinsmethode. Dividenden werden dann erfasst, wenn der Anspruch rechtlich entstanden
ist.

Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie ermittelt sich als Verhdltnis
des auf die Anteilseigner von DO & CO zustehenden Gewinns oder Verlusts und der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien.

3.4. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nimmt DO & CO Ermessensentscheidungen und Schat-
zungen vor und trifft Annahmen, die sich auf die Bilanzierung und Bewertung von Vermégenswerten
und Schulden, den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen und die jeweils zugehdrigen Angaben
einschlieilich der Angaben von Eventualschulden auswirken. Diese Ermessensentscheidungen und
Schatzungen kénnen sich erheblich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
DO & CO auswirken.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen sowie mit den gewédhlten Rechnungslegungsmethoden
verbundene Unsicherheiten sind vor allem in den folgenden Sachverhalten immanent. Ergdanzend sei
auf die Erlduterungen zu den einzelnen Sachverhalten verwiesen.

e Die erstmalige Erfassung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen aus Unterneh-
menszusammenschliissen erfordert Schdtzungen zur Ermittlung ihres beizulegenden Zeitwerts.
Entsprechendes gilt beim Erwerb von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen im Hinblick auf das von den Anteilen reprasentierte Nettovermaégen.

* Eine wesentliche Beurteilung betrifft die bilanzielle Abbildung eines Terminkaufs tiber Anteile
anderer Gesellschafter. DO & CO nimmt die Vereinbarung zum Anlass, zu jedem Abschlussstichtag
den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter als erworben zu betrachten (siehe
auch die grundlegenden Erldauterungen zum Eigenkapital in Abschnitt 4.9.). Diese Behandlung der
anderen Gesellschafter wirkt sich auf die Struktur des Eigenkapitals aus.

* Die Folgebewertung abnutzbarer immaterieller Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltener Immobilien erfordert Schdatzungen und Annahmen zur Ermittlung der plan-
mafligen Abschreibung, insbesondere zur Bestimmung der Nutzungsdauern, der Abschreibungs-
methoden und der Restwerte. Die Schadtzungen basieren auf Erfahrungswerten und Beurteilungen
des Managements.

WESENTLICHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

e Obligatorische und ereignisinduzierte Werthaltigkeitstests langfristiger Vermégenswerte erfordern
in mehrfacher Hinsicht Beurteilungen und Schatzungen. Diese betreffen vor allem die Identifizie-
rung interner und externer Anhaltspunkte, die auf eine Wertminderung hindeuten. Das Manage-
ment beriicksichtigt hierzu insbesondere Anderungen gegenwirtiger Wettbewerbsbedingungen,
signifikante Abweichungen zum erwarteten Ergebnis, Wegfall eines wichtigen Kunden, die Ein-
stellung von Dienstleistungen, nachteilige Entwicklung des politischen und wirtschaftlichen
Umfelds sowie wesentliche Anderung der Wechselkursparitdten und des Zinsniveaus. Bei Anteilen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen beurteilt das Management das Vor-
liegen einer Wertminderung anhand von Kriterien, die auf mégliche wirtschaftliche Schwierigkeiten
der Unternehmen hindeuten. Mit dieser Priifung sind Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts
der Erfassung einer Wertminderung verbunden. Schatzungen und Annahmen liegen ferner der
Ermittlung der erzielbaren Betrdge der einzelnen Bewertungsobjekte zugrunde. Soweit diese durch
Barwertkalkiile bestimmt werden, schdtzt DO & CO die erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abfliisse
auf Basis genehmigter Finanzpldne fiir eine Detailplanungsphase von fiinf Jahren und eine sich
anschliefende Fortschreibungsphase entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer des
Bewertungsobjekts. Die Cashflow-Schadtzung geht von der Unternehmensfortfiihrung aus und stiitzt
sich auf Planungen, in die Erfahrungswerte sowie Annahmen {iber makroékonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in der jeweiligen Branche eingehen. Verbleibende Unsicherheiten
werden in angemessener Weise beriicksichtigt. Die zur Barwertermittlung verwendeten Zinssatze
basieren auf den Kapitalkosten des Unternehmens.

e Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen bewertet. Ihrer Bewertung liegen insbesondere Annahmen zu
den Abzinsungssdtzen, den erwarteten Gehalts- und Rententrends, den Fluktuationsraten und den
Sterbewahrscheinlichkeiten zugrunde. Bei der Ermittlung eines angemessenen landerspezifischen
Diskontierungszinssatzes orientiert sich DO & CO an den Renditen erstrangiger Industrieschuldver-
schreibungen mit einer vergleichbaren Restlaufzeit wie die zu bewertende Verpflichtung. Die Schat-
zung des Mortalitdtsrisikos basiert auf 6ffentlich zugédnglichen ldnderspezifischen Richttafeln. Die
beriicksichtigten Gehalts- und Rentensteigerungen leiten sich aus erwarteten landerspezifischen
Inflationsraten sowie betrieblichen Erfahrungen ab. Leistungsorientierte Verpflichtungen reagieren
hdchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Tatsdchlich kann die kiinftige Entwicklung
aufgrund sich andernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer Bedingungen von den in die Bewertung
eingeflossenen Erwartungen abweichen. Die Wertansdtze beruhen im Wesentlichen auf Gutachten.
Die zugrundeliegenden Annahmen werden jahrlich von DO & CO uberpriift.

e Beim Ansatz und der Bewertung von sonstigen Riickstellungen bestehen Schatzungsunsicher-
heiten liber das Vorliegen gegenwartiger Verpflichtungen sowie {iber die Hohe des zur Erfiillung der
ungewissen Schulden voraussichtlich notwendigen Ressourcenabflusses.

e DieBilanzierung latenter Steuern verlangt nach einer Einschdtzung, inwieweit der mitihnen verbun-
dene kiinftige Steuervorteil wahrscheinlich realisierbar sein wird. Hierzu bedarf es einer Prognose,
in welchem Umfang steuerliche Gewinne zur Nutzung des Steuerminderungspotenzials wahr-
scheinlich zur Verfiigung stehen werden. Dabei sind die Auswirkungen der Umkehr zu versteuern-
der tempordrer Differenzen, die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie
Steuergestaltungsmafinahmen zur Erzeugung von verrechenbaren steuerlichen Einkommen in die
Beurteilung miteinzubeziehen. Das zukiinftige steuerliche Ergebnis und der Zeitpunkt der méglichen
Realisierung von aktiven latenten Steuern bediirfen der Schatzung.

Das Management (berpriift zu jedem Abschlussstichtag die vorgenommenen Schadtzungen und An-
nahmen. Anderungen filhren regelmiRig zu einer erfolgswirksamen Anpassung der Wertansatze in der
laufenden Berichtsperiode. Ausgenommen hiervon sind unmittelbar im Eigenkapital erfasste
Sachverhalte.
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
4.1. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen Geschafts- oder Firmenwerte, die Marke Hédiard sowie
erworbene Rechte und Lizenzen an solchen Rechten. Zu den Rechten und Lizenzen zahlen inshesondere
Kundenvertrage, Marken- und Nutzungsrechte sowie Softwarelizenzen. Mit Ausnahme der Geschafts-
oder Firmenwerte und der Marke Hédiard weisen alle immateriellen Vermogenswerte eine bestimmbare
Nutzungsdauer auf.

Die immateriellen Vermégenswerte haben sich im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie folgt
entwickelt:

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Nutzungsrechte

Geschifts- oder und
in m€ Firmenwert Kundenvertrdge Marke Hédiard Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten Stand 31. Mdrz 2017 2835 74,87 9,94 109,36
Verénderl{ng Konsolidierungskreis 15,59 15,59 0,00 0,00
und Umgliederungen
Wahrungsumrechnung -3,08 -0,49 0,00 -3,58
Zugénge 0,00 0,64 0,00 0,64
Abgidnge -1,42 -0,25 0,00 -1,67
Stand 31. Mdrz 2018 35,64 59,18 9,94 104,76

Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeits- 0,09 49,36 0,00 49,46
priifungen Stand 31. Mdrz 2017

Veranderung Konsolidierungskreis 15,59 -15,59 0,00 0,00
und Umgliederungen

Wahrungsumrechnung -2,93 -0,26 0,00 -3,19
Zugdnge

(planmaBige Abschreibungen) 0,00 512 0,00 312
Zugédnge (Wertminderungen) 1,64 0,03 0,00 1,67
Abgdnge -1,42 -0,22 0,00 -1,65
Umbuchungen 0,00 -0,02 0,00 -0,02
Stand 31. Médrz 2018 12,97 38,42 0,00 51,39
Buchwerte Stand 31. Mdrz 2018 22,67 20,75 9,94 53,36

Nutzungsrechte

Geschifts- oder und
inm€ Firmenwert Kundenvertrige Marke Hédiard Gesamt
Wahrungsumrechnung -0,44 -3,63 0,00 -4,07
Zugdnge 0,00 1,83 0,00 1,83
Abgdnge -0,01 -3,11 0,00 -3,12
Umbuchungen 0,00 1,33 0,00 1,33
Stand 31. Mdrz 2017 24,55 74,87 9,94 109,36

Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeits- 0,09 47,00 0,00 47,09
priifungen Stand 31. Mdrz 2016

Wahrungsumrechnung 0,00 -3,01 0,00 -3,01
Zugdnge

(planmé&Bige Abschreibungen) 0,00 7,38 0,00 7,38
Abgange 0,00 -3,11 0,00 -3,11
Umbuchungen 0,00 1,11 0,00 1,11
Stand 31. Mdrz 2017 0,09 49,36 0,00 49,46
Buchwerte Stand 31. Mdrz 2017 24,46 25,50 9,94 59,90

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf eine etwaige Wertminderung gepriift. Zu diesem
Zweck ordnet DO & CO diese den Zahlungsmittel generierenden Einheiten zu, die voraussichtlich den
Nutzen aus den Synergien des jeweiligen Unternehmenszusammenschlusses ziehen werden. Als Ver-
gleichswert zum Buchwert ermittelt DO & CO den erzielbaren Betrag der Zahlungsmittel generierenden
Einheiten.

Auf eine Werthaltigkeitspriifung fiir den dem Segment Airline Catering zuzurechnenden Geschéfts- oder
Firmenwert der Sky Gourmet (31. M&drz 2018: 4,06 m€/ 31. Mdrz 2017: 4,06 m€) hat DO & CO verzichtet.
Es hat sich die Zusammensetzung der Vermdgenswerte und Schulden nicht wesentlich gedndert, die
letzte Berechnung des erzielbaren Betrags lag wesentlich tiber den Buchwerten der Vermdgenswerte
der ZGE und durch die seither eingetretene Entwicklungen ist eine Wertminderung des Geschafts- oder
Firmenwerts praktisch ausgeschlossen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die im Geschiftsjahr 2017/2018 getesteten Geschifts-
oder Firmenwerte und die wesentlichen fiir die jeweiligen Werthaltigkeitstests getroffenen Annahmen.

Zahlungsmittel Airline Catering Arena One Allianz Hédiard Oleander Group AG/
generierende Einheit DO & CO Poland Arena Lasting Impressions
Segment Airline Catering International Restaurants, Airline Catering

Event Catering Lounges & Hotel

Buchwert des Geschifts-

oder Firmenwerts in m€ 1,25 7,76 8,66 0,94
Dauer des

Detailplanungszeitraums 5 10 10 5
in Jahren

Cash Flow Wachstum nach

Ende des Detail- bzw. o o % o o
Grobplanungszeitraums 2% 1% 1,3% 2%
in %

Diskontierungssatz 8,75% 8,18-9,07 % 10,18% 7,86%
(vor Steuern)

Diskontierungssatz 7,12% 5,48 — 6,19% 7,61% 6,43%

(nach Steuern)

. . fairvalue less .
Wertkonzept value in use value in use value in use
cost to sell

*insgesamt zwei Szenarien, wobei nur ein Szenario eine Fortschreibung nach dem Detailplanungszeitraum vorsieht

DieSchatzungderCashflows fiirdie Bestimmung des Nutzungswertes basiertin derRegel auf Prognosen,
die auf den vom Management genehmigten Finanzpldnen beruhen. Die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwertes abziiglich Verduierungskosten basiert ebenfalls auf den genehmigten Finanz-
planen sowie den marktiiblichen Erwartungen der zukiinftigen Entwicklung des Geschaftsmodells
der Cash Generating Unit, wobei unternehmensspezifische Synergieeffekte unberiicksichtigt bleiben.
Aufgrund der verwendeten Planungsannahmen sind die Fair Values dem Level 3 zuzuordnen. Soweit
der fiir die Berechnung der ewigen Rente notwendige stabile Geschaftsausblick am Ende der Detail-
planungsphase nicht gewdhrleistet ist, erweitert DO & CO die Planung um eine Grobplanungsphase.
Der erweiterte Detailplanungszeitraum bei der Arena One Allianz Arena resultiert aus der zugrunde-
liegenden Vertragslaufzeit. Die fiirdie Werthaltigkeitstests verwendeten Wachstumsannahmen basieren
auf adaptierten Erfahrungen der Vergangenheit. Sie beriicksichtigen zusdtzlich Annahmen iber die
Bindung und Neugewinnung wesentlicher Kunden sowie tiber erwartete Entwicklungen in den entspre-
chenden Markten. Die Entwicklung der Kostenstruktur reflektiert ebenso die Erfahrungen derVergangen-
heit wie auch eingeleitete Mafsnahmen zur Effizienzverbesserung und erwartete Entwicklungen fiir die
einzelnen Kostenfaktoren.

Zur Fortschreibung der Zahlungsstromprognosen nach dem Ende des Detail- oder Grobplanungs-
zeitraums beriicksichtigt DO & CO Wachstumsraten, die sich aus den erwarteten Inflationsraten des
jeweiligen lokalen Marktumfelds ableiten. Fiir die Prognose der Inflationsraten werden externe Quellen
herangezogen.

Auch bei einem um 0,5 %-Punkt hoheren Diskontierungszinssatz ldgen die erzielbaren Betrdge der
auf Wertminderung getesteten Zahlungsmittel generierenden Einheiten mit zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwerten tiber den jeweiligen Buchwerten. Entsprechendes gilt, wenn die in der ewigen Rente
beriicksichtigten Wachstumsraten um 0,5 %-Punkte oder die Profitabilitdt um 10 % reduziert wiirden.

Aufgrund der tempordren Einstellung des Geschéftsbetriebs der Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret
A.S. wurde eine Werthaltigkeitspriifung mittels Fair Value less Cost to Sell durchgefiihrt. Die Fair
Values, die dem Level 3 zuzuordnen sind, wurden auf Basis der beobachtbaren Inputfaktoren und
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Erwartungswerten zu Zahlungsstromen ermittelt. Daraus resultierte eine Wertminderung in Hohe des
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 1,64m€. Die Wertminderung ist im Segment Airline Catering
enthalten und wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Abschreibungen und Effekte
aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden Kundenvertrdge erworben, die zum damaligen beizu-
legenden Zeitwert aktiviert wurden und {iber die geschéatzte Nutzungsdauer von bis zu 17 Jahren linear
abgeschrieben werden. Diese sind mit einem Buchwert von 10,15 m€ (V): 11,77 m%) in der Position
Immaterielle Vermdgenswerte erfasst.

4.2. Sachanlagen

In der nachfolgenden Ubersichtist die Entwicklung der Sachanlagen in der Berichts- und der Vergleichs-
periode dargestellt:

&5 , -
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Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten Stand 31. Miirz 2017 150,91 46,90 102,85 81,31 381,97
Wahrungsumrechnung -13,29 -4,49 -9,24 -14,85 -41,87
Zugdnge 14,10 3,93 11,34 41,47 70,85
Abgdnge -2,84 -1,10 -3,19 -2,69 -9,82
Umbuchungen 19,19 0,52 2,50 -22,15 0,07
Stand 31. Mdrz 2018 168,09 45,77 104,27 83,08 401,20
Kumulierte Abschreibungen
i G 64,58 27,38 69,30 0,58 161,85
Werthaltigkeitspriifungen ’ ’ ’ ’ ’
Stand 31. Mdrz 2017
Wahrungsumrechnung -6,01 -1,91 -5,73 -0,12 -13,76
Zugédnge
(planméRige Abschreibungen) 10,58 3,99 11,69 0,00 628
Zugénge (Wertminderungen) -0,06 0,05 0,22 0,00 0,21
Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00 -0,01 -0,01
Abgdnge -2,20 -1,04 -2,77 0,00 -6,01
Stand 31. Marz 2018 66,88 28,47 72,72 0,46 168,54
Buchwerte Stand 31. Mdrz 2018 101,20 17,29 31,55 82,62 232,66
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Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten 142,84 46,66 104,04 61,88 355,43
Stand 31. Médrz 2016
Wahrungsumrechnung -3,96 -3,62 -5,94 -11,09 -24,61
Zugdnge 1,84 1,83 5,45 46,63 55,76
Abgdnge -0,48 -0,91 -2,84 -0,10 -4,34
Umbuchungen 10,67 2,93 2,15 -16,02 -0,27
Stand 31. Marz 2017 150,91 46,90 102,85 81,31 381,97
Kumulierte Abschreibungen
und Effekte aus
Werthaltigkeitspriifungen 56,80 25,50 62,77 L 145,06
Stand 31. Mdrz 2016
Wahrungsumrechnung -2,78 -1,32 -3,48 -0,06 -7,65
Zugdnge
(planméRige Abschreibungen) 9,92 4,06 12,52 0,00 A5
Zugang_c_e (Effekte aus Werthaltig- 1,10 0,00 0,09 0,64 1,84
keitspriifungen)
Zuschreibungen 0,00 -0,01 -0,04 0,00 -0,05
Abginge -0,46 -0,85 -2,54 0,00 -3,84
Stand 31. Mérz 2017 64,58 27,38 69,30 0,58 161,85
Buchwerte Stand 31. Mdrz 2017 86,33 19,52 33,55 80,72 220,12

Die Zugdnge im Geschéftsjahr 2017/2018 betreffen im Wesentlichen die Erweiterungen bzw. die Er-
richtungvon Gourmetkiichen an den Standorten New York, JFK, Los Angeles, Paris und London, Heathrow
im Segment Airline Catering sowie die Weiterfiihrung des Baus des Hotels in Istanbul und den Umbau
des Hédiard Flagship Stores am Place de la Madelaine in Paris im Segment Restaurants, Lounges und
Hotel. Im Segment International Event Catering sind Investitionen im Zuge der Ubernahme des Stadion-
caterings von Juventus Turin erfasst.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 wurden unter Anlagen in Bau die Erweiterungen der Gourmetkiichen an
den Standorten New York, JFK und London, Heathrow im Segment Airline Catering sowie die Weiter-
filhrung des Baus des Hotels in Istanbul im Segment Restaurants, Lounges und Hotel erfasst. Die
Zugénge im Geschaftsjahr 2016/2017 resultieren im Wesentlichen aus Investitionen im Segment
Airline Catering in der Tiirkei, Osterreich, Frankreich, Deutschland, GroBbritannien und USA und aus
Investitionen im Segment Restaurants, Lounges und Hotel in der Tiirkei sowie im Segment International
Event Catering in Deutschland und Osterreich.

Es kam im Geschéftsjahr 2016/2017 im Rahmen von Werthaltigkeitspriifungen, die fiir ZGEs aufgrund
von internen Anhaltspunkten (triggering events) durchgefiihrt wurden, zu auferplanmaBigen
Abschreibungen in Hohe von 1,84 m€. Diese sind den Segmenten Airline Catering und Restaurants,
Lounges & Hotel zugeordnet.
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4.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen betreffen strategische Partnerschaften in den Segmen-
ten Airline Catering und Restaurants, Lounges und Hotel.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen haben sich im Geschaftsjahr und in der Vorpe-
riode wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr 2017/2018 Geschiftsjahr 2016/2017

Assoziierte  Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts-
in m€ Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Stand 1. April 2,25 6,30 1,99 2,29
Anteile an Periodenergebnissen 0,91 -1,49 0,67 -2,76
Zugang 0,00 0,00 0,00 6,39
Wahrungsdifferenzen 0,00 -0,28 0,00 0,38
Anteil am sonstigen Ergebnis 0,00 -0,03 0,00 0,00
Anteile an Gewinnausschiittungen -0,38 0,00 -0,41 0,00
Stand 31. Marz 2,78 4,50 2,25 6,30

Die Verdanderung der anteiligen Periodenergebnisse bei den Gemeinschaftsunternehmen gegeniiber
demVergleichszeitraum des Vorjahresresultiertaus den Beteiligungen Versilia Solutions Ltd. (-0,46 m€/
VJ: -0,91 m€) und Nespresso - DO & CO SA (0,00 m€ / -0,78 m#£). Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurden
1,00 m£ (VJ: 0,33 m#£) anteilige Verluste auBerbiicherlich erfasst.

Die Anteile an Periodenergebnissen entsprechen den Anteilen am Ergebnis aus fortgefiihrter Tatigkeit
der Unternehmen.

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten Be-
teiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen zeigt die folgende
Ubersicht:

31. Mdrz 2018 31. Marz 2017
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts-
in m€ Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Buchwerte 2,78 4,50 2,25 6,30
Anteil am sonstigen Ergebnis 0,00 -0,03 0,00 0,00
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4.4. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) Die Wertberichtigungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen die Forderungen
mit einer Uberfilligkeit von tiber 80 Tagen und haben sich wie folgt entwickelt:
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (langfristig) beinhalten im Wesentlichen Wertpapiere und

Beteiligungen sowie Ausleihungen. Geschiftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2017/2018 2016/2017
Weitere Erlduterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthalt Abschnitt 7.1. Stand 1. April 2,96 3,11
Zuftihrung 2,16 0,58
4.5. Vorrite Umgliederung / Wahrungsanderung -0,22 -0,14
Verbrauch -0,68 -0,42
Der Bestand der Vorrdte von DO & CO zu den Abschlussstichtagen setzt sich wie folgt zusammen: Aufldsung -0,65 -0,18
in me€ 31.M&rz2018  31. Mirz2017 Stand 31. Mdrz 3,56 2,96
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14,51 14,32
Waren 11,20 10,26 Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit des Forderungsbestands aus Lieferungen und Leistungen fiihrte zu

Summe 25,71 24,58 einer Wertberichtigung in Hohe von 2,00 m€.

Zum 31. Mdrz 2018 und zum 31. Mdrz 2017 weisen die nicht wertgeminderten Forderungen aus
Da die Waren {iberwiegend unmittelbar an Kunden weiterverkauft werden, waren zum Abschlussstich- Lieferungen und Leistungen folgende Uberfilligkeiten auf:
tag Wertminderungen nur in unwesentlichem Umfang zu erfassen. Entsprechendes gilt fiir die Roh-,
Hilfs-, und Betriebsstoffe, die kurzfristig umgeschlagen werden.

inm€ 31. Mdrz 2018 31. Marz 2017
noch nicht fallig 56,46 55,39
4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis 20 Tage iiberfillig 23,12 26,39
X . ) X X X B 21 Tage bis 40 Tage tiberfalli ,06 5,21
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen eine Restlaufzeit von hochstens 12 Monaten ¢ ¢ ¢ ?
nach dem Abschlussstichtag auf. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen 41 Tage bis 80 Tage iiberfillig 5,78 7,52
und Leistungen werden permanente Bonitdtseinschdtzungen vorgenommen. liber 80 Tage iiberfillig 17,97 4,74
. . ) o ) Summe 112,40 99,25
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
e SN =T S ] Fiir Forderungen aus Lieferung und Leistungen in Hohe von 3,56 m€ wurden Wertberichtigungen in
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 115,95 102,28 Héhe von 3,56 m<€ erfasst.
Wertberichtigungen -3,56 -2,96
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 112,40 99,33 i i § . B L
4.7. Sonstige nicht-finanzielle Vermdégenswerte (kurzfristig)
In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine Risikokonzentration: Zum Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:
31. Mdrz 2018 entfallen auf einen Kunden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
23,77 m€ (31. Mdrz 2017: 28,57 m#€). Von diesen Forderungen stehen Mitte Mai 2018 noch 9,42 m€ T e 31. Marz 2018 31. Marz 2017
(V): 14,21 m€) aus. Hinweise auf Uneinbringlichkeit der Forderungen liegen nicht vor. Abgegrenzte Zahlungen 5.65 4,53
Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Mirz 2018 Sonstige nicht finanziellen Vermgenswerte 15,80 13,35
56,46 m€ (31. M&drz 2017: 55,39 m€) weder wertgemindert noch iiberfallig. Summe 21,44 17,88
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Die Wertberichtigungen auf die sonstigen nicht-finanziellen Vermégenswerte (kurzfristig) haben sich
im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Geschéftsjahr Geschiftsjahr
inm€ 2017/2018 2016/2017
Stand 1. April 0,60 0,74
Zuftihrung 0,00 0,33
Verbrauch -0,34 -0,15
Auflésung -0,12 -0,32
Stand 31. Mdrz 0,14 0,60

4.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande, schwebende Geldbewegungen
und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten. Diese werden zu tages-
aktuellen Werten am Bilanzstichtag angesetzt. In der Bilanz werden zum Bilanzstichtag 76,47 m€
(31. Médrz 2017: 143,53 m€) angesetzt. Die Reduktion der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
ist vor allem durch Investitionstatigkeit begriindet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten Devisen in fremder Wahrung u.a. von:

31. Marz 2018 31. Marz 2017

mUSD 16,40 22,33
mTRY 82,66 65,47
mUAH 110,88 225,92
mGBP 3,24 2,07
mPLN 5,03 3,74

Hinsichtlich Verfligungsbeschrankungen von Zahlungsmitteln wird auf Abschnitt 4.9. verwiesen.

4.9. Eigenkapital

Die Aktie von DO & CO notiert seit Mdarz 2007 im ,,Prime Market“ der Wiener Borse und seit Dezember
2010 zusdtzlich an der Istanbuler Borse. Zum Stichtag 31. Mdrz 2018 befinden sich 67,69 % der Aktien
im Streubesitz. Der verbleibende Aktienanteil von 32,31 % wird von der Attila Dogudan Privatstiftung
gehalten. Darin ist ein Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet, welcher fiir Management- und Mitarbeiter-
beteiligungen vorgesehen ist.

Das gezeichnete Kapital von DO & CO betragt am Abschlussstichtag 19,49 m<£. Es sind 9.744.000 voll
eingezahlte nennwertlose Aktien ausgegeben. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.

In der 19. ordentlichen Hauptversammlung der DO & CO Aktiengesellschaft am 27. Juli 2017 wurde
flir das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Dividende in Hohe von 0,85 € je dividendenberechtigter Aktie
beschlossen. Insgesamt hat die DO & CO Aktiengesellschaft an ihre Aktiondre am 14. August 2017
Dividenden in H6he von 8.282.400,00 € ausgezahlt.

Die Kapitalriicklage enthdlt im Wesentlichen Betrdge aus Kapitalerhdhungen der Vergangenheit,
die tiber den Betrag des gezeichneten Kapitals hinaus erzielt worden sind, abziiglich der Kapital-
beschaffungskosten nach Steuern.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Das kumulierte tibrige Eigenkapital beinhaltet die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung, die im
Geschéftsjahr und in den Vorjahren erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetrdage aus der Umrechnung
von Abschliissen in fremder Wahrung in die Berichtswahrung einschlieBlich der Auswirkungen aus
Net Investments und die IAS 19 Riicklage, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen nach Abzug der darauf entfallenden Ertragsteuern.

Der innerhalb des Eigenkapitals angesetzte Sonderposten aus Gesellschaftertransaktionen geht auf
den Erwerb von 51 % der Anteile und Stimmrechte an der DO AND CO KYIV LLC zuriick. Da sich die
Gesellschaft zugleich gegeniiber den anderen Gesellschaftern verpflichtet hat, die von diesen ge-
haltenen 49 % der Anteile zu einem spdteren Zeitpunkt zu erwerben, ist in Hohe des Barwerts der Kauf-
preisverbindlichkeit eine Schuld anzusetzen. lhr erstmaliger Ansatz erfolgte erfolgsneutral gegen den
im Eigenkapital ausgewiesenen Sonderposten aus Gesellschaftertransaktionen bei gleichzeitiger Fort-
fiihrung des Postens fiir nicht beherrschende Anteile. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils den
aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter, bucht die Gesellschaft zu jedem Stichtag
den fiir die anderen Gesellschafter im Eigenkapital erfassten Betrag aus. Differenzen zwischen den
ausgebuchten Eigenkapitalbetrdgen und jenen Betrdgen, mit denen die derivative finanzielle Verbind-
lichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben wird, beriicksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung
von Transaktionen zwischen den Gesellschaftergruppen durch Anpassung des Sonderpostens.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 wurde der Vorstand erméchtigt, flir eine
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 27. Juli 2017 eigene Aktien im gesetzlichen Héchstausmaf
(borslich/auerborslich) zu erwerben.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 wurde der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ermdchtigt, Finanzinstrumente im Sinne des § 174 AktG auszugeben, insbesondere Wandelschuld-
verschreibungen, Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen, Hybridanleihen, Genussrechte
von bis zu 200.000.000,00 €, die auch das Bezugs- und/oder das Umtauschrecht auf den Erwerb von
bis zu 3.897.600 Stiick Aktien der Gesellschaft einrdumen kdnnen. Das hierzu geschaffene genehmigte
Kapital belduft sich auf bis zu 200.000.000,00 €. Die Ermadchtigung erlischt am 3. Juli 2018.

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die direkten Fremdanteile am Eigenkapital der voll-
konsolidierten THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S. in Hohe von 50 %, der vollkonsolidierten Lasting
Impressions Food Company Ltd. in Hohe von 15 %, der vollkonsolidierten Mazlum Ambalaj Sanayi ve
Dis Ticaret A.S. in Hohe von 49 % und der vollkonsolidierten DO & CO Netherlands Holding B.V. in Hohe
von 49 %. Weiters erfolgte unter diesem Posten der Ausweis der nicht beherrschenden Anteile von
10 % an der DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH.
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Den Einfluss von Anteilseignern nicht beherrschender Anteile (NCI — non-controlling interests) mit
materieller Beteiligung an Tochterunternehmen auf die Aktivitaten und den Cashflow der Unternehmen
stellen die nachstehenden Ubersichten dar.

31. Mdrz 2018

31. Mdrz 2017

Haupt- Stimm- Netresult Buchwert Netresult Buchwert
nieder- rechts- NCI NCI NCI NCI
Name des Tochterunternehmens lassung anteil inm€ in m€ inm€ in m€
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Tiirkei 50% 11,15 48,54 13,55 50,25
Geschiftsjahr 2017/2018
inm€ Ergebnis G&V
1 c
s g = " c 2
: oa S < £ . Qw0 S 2
= 5 59 o £ 2E S5
S w , S = E ° © w9 < ©
=} w = = ds (= 0 c b
£ = S o Elr] = ) c ¥ 2 =
Name des Tochterunternehmens = < 3 = c = (G} W o o=
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 250,88 228,58 11,15 11,15 22,31 10,54 2,32
Geschiftsjahr 2016/2017
in m€ Ergebnis G&V
U i
o ko = n S %
8, S 5 5 & &% i3
S 0 , S S E ] ns ) -
g2 < g 5 < £ o S & 3£
= = [T o o=
Name des Tochterunternehmens =] < 2 = c = [C) (7 e} a=s
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 293,51 266,42 13,55 13,55 27,09 10,54 2,29
31. Mdrz 2018

inm€ Vermogen Schulden Eigenkapital
Nicht
Mutter- beherr-
Kurz- Lang- Kurz- Lang- unter- schende
Name des Tochterunternehmens fristig fristig fristig fristig nehmen Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 62,77 81,26 39,59 7,35 48,54 48,54

31. Mdrz 2017

inm€ Vermodgen Schulden Eigenkapital
Nicht
Mutter- beherr-
Kurz- Lang- Kurz- Lang- unter- schende
Name des Tochterunternehmens fristig fristig fristig fristig nehmen Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 63,00 95,92 51,17 7,25 50,25 50,25

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Die devisenrechtlichen Verordnungen Nr. 140 der Nationalbank der Ukraine vom 5. Madrz 2016 wurde
durch die Verordnung der Nationalbank der Ukraine Nr. 19 vom 1. Mdrz 2018 ersetzt. Ausschiittungen
von Dividenden ins Ausland sind fiir die Zeitradume bis einschlief3lich 2017 im monatlichen Betrag von
bis zu 7 m$ erlaubt. Weiters ist eine vorzeitige Riickzahlung der durch die Nichtresidenten gewédhrten
Fremdwahrungsdarlehen im Betrag von bis zu 2 m$ erlaubt. Bis zum 13. Juni 2018 muss keine Zwangs-
konvertierung von Devisen, die nach den Darlehensvertragen zugezahlt werden, durchgefiihrt werden,
wenn diese Geldmittel fiir die Riickzahlung der Darlehensverbindlichkeiten nach anderen Darlehens-
vertragen verwendet werden.

4.10. Anleihe

DO & CO hat Anfang Mdrz 2014 eine Unternehmensanleihe mit einem Nominalbetrag von 150,00 m€
platziert. Die Anleihe ist am 4. Mdrz 2021 féllig und weist einen Zinssatz von 3,125 % p.a. auf. Der
Zinsaufwand nach der Effektivzinsmethode im Geschéftsjahr 2017/2018 betrédgt 4,99 m€ (Geschéfts-
jahr2016/2017: 4,98 m€). Die Zahlung erfolgt jahrlich am 4. Marz.

4.11. Langfristige Riickstellungen

Die Zusammensetzung der langfristigen Riickstellungen aus Arbeitsverhdltnissen stellen sich zum
Abschlussstichtag wie folgt dar:

in m€ 31. Marz 2018 31. Marz 2017
Abfertigungsriickstellungen DBO 15,40 17,99
Jubildumsgeldriickstellungen DBO 4,09 4,65
Pensionsriickstellungen DBO 0,58 0,59
Sonstige Riickstellungen 0,41 0,00
Summe 20,49 23,24

Vom Gesamtbetrag der langfristigen Riickstellungen sind 2,20 m€ kurzfristig fallig.
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Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und der Jubildums-
gelder haben sich im Geschaftsjahr 2017/2018 folgendermaBen entwickelt:

Abfertigungen Pensionen Jubildumsgelder
in m€ 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Barwert der Verpflichtungen
A 17,99 16,98 0,59 0,61 4,65 4,86

(DBO) am 1. April
Wéahrungsdnderungen -1,50 -1,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstzeitaufwand* 1,61 1,49 0,01 0,02 0,29 0,48
Zinsaufwand 1,12 0,88 0,01 0,01 0,06 0,06
Auszahlungen -1,76 -2,75 -0,08 -0,08 -0,36 -0,32
Auswirkung von Plan-
kiirzungen und Abgeltungen* 0,16 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00
Vers!cherungsmathematlsche 1,90 2,83 0,05 0,04 0,40 0,43
Gewinne und Verluste **

gavon aus erfahrungsbedingten 0,03 0,00 0,04 0,04 0,05 -0,05

Anderungen

davon.aus Anderungen der 1,87 2,45 0,00 0,00 0,00 0,04

finanziellen Annahmen

davon aus Anderungen der 0,00 0,38 0,00 0,00 .0,45 0,42

demografischen Annahmen
Barwert der Verpflichtungen 15,40 17,99 0,58 0,59 4,09 4,65

(DBO) per 31. Mérz

* Diese Position ist im Personalaufwand erfasst.
** Diese Position ist fiir Jubildumgsgelder im Personalaufwand erfasst.

Die tatsdchliche Entwicklung der Verpflichtungen kann infolge sich dandernder Markt-, Wirtschafts- und
sozialer Bedingungen von den Annahmen abweichen, die ihrer Bewertung zugrunde liegen. Die daraus
resultierenden Wertanpassungen sind ebenso wie Anderungen dieser Annahmen in der vorstehenden
Abbildung als versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ausgewiesen.

DO & CO erfasst versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei Abfertigungs- und Pensi-
onsriickstellungen im Jahr ihrer Entstehung in der Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutral als Neu-
bewertung IAS 19. Bei Jubildumsgeldern werden Neubewertungen der Verpflichtung unmittelbar im
Personalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung
der Personalriickstellungen ist im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Abfertigungen und Pensionen setzen sich wie folgt zusammen und sind in den
jeweils angegebenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen:

GuV-Position Abfertigungen Pensionen
inm€ 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Lgufende.r Personalaufwand 1,61 1,49 0,01 0,02
Dienstzeitaufwand
Nachzuverrechnender Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00

Dienstzeitaufwand

Finanzierungs-
aufwendungen

Summe 2,72 2,37 0,02 0,03

Zinsaufwand 1,12 0,88 0,01 0,01

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

4.12. Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Ertragsteuerforderungen resultieren aus Steuervorauszahlungen. Sofern ein Rechts-
anspruch zur Verrechnung tatsachlicher Steuerforderungen und Steuerschulden besteht, wurde eine
Saldierung vorgenommen.

Die latenten Steuern zum 31. Mdrz 2018 resultieren aus tempordren Differenzen zwischen den Buch-
werten von Vermogenswerten und Schulden und ihren Steuerwerten sowie aus steuerlichen Verlustvor-
trigen. Die wesentlichen Ursachen latenter Steuern zeigt die nachstehende Ubersicht:

31. Mdrz 2018 31. Marz 2017

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
in m€ Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 0,04 -2,64 0,07 -6,97
Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene 0,53 -6,38 0,39 -8,27
Immobilien
Vorrdte 0,00 -0,77 0,00 0,00
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte und tibrige 2,62 -4,69 0,40 -3,64
kurzfristige Vermoégenswerte
Riickstellungen 7,89 -2,37 10,00 -0,03
Verbindlichkeiten 1,43 -0,16 7,81 -0,23
Summe aus tempordren o T 18.6 19.12
Differenzen »3 -17,0 8,68 -19,
Steuerliche Verlustvortrage 8,04 0,00 6,12 0,00
Wertberlchtlgung auf 0,18 0,00 0,46 0,00
aktive latente Steuern
Saldierung von Bestands-
differenzen gegeniiber der -14,10 14,10 -18,13 15,94
selben Steuerbehorde
Summe 6,64 -2,91 7,13 -3,18

Im Geschéftsjahr 2017/2018 wurde ein Steueraufwand in Hohe von -1,52 m€ (31. Mdrz 2017: 0,04 m€)
aus der Neubewertung von Pensions- und Abfertigungsriickstellungen und Net Investments direkt im
Eigenkapital erfasst. Der Buchwert der Riicklage der latenten Steuern im sonstigen Ergebnis weist einen
Buchwert von 2,25 m€ (31. Mdrz 2017: 0,54 m€) aus. Der Buchwert der nicht beherrschenden Anteile
betrug 0,29 m€ (31. Mdrz 2017: 0,39 m€).

Die aktivierten und nicht aktivierten Verlustvortrage und die Vortragsfahigkeit nicht aktivierter Verlust-
vortrdge veranschaulicht folgende Ubersicht:

in m€ 31. Mdrz 2018 31. Mdrz 2017
Aktivierte Verlustvortrage 28,37 20,48
Nicht aktivierte Verlustvortrage 137,11 108,39
davon zwischen zwei und fiinf Jahren verfallbare Verlustvortrage 0,00 0,20
Unverfallbare Verlustvortrage 137,11 108,19
Summe noch nicht genutzter Verlustvortrdge 165,48 128,87
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DO & CO hat im Geschéftsjahr latente Steuern in Hohe von 0,72 m€ (31. Mdrz 2017: 0,00 m€) auf bisher
nicht beriicksichtigte Verlustvortrdge angesetzt. Fiir steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 137,11 m€
(31. Marz 2017: 108,39 m€) sind keine latenten Steuern aktiviert, da die Realisierung der potenziellen
Steuervorteile innerhalb des Planungszeitraums nicht ausreichend gesichert ist.

Latente Steuerschulden, die aus Anteilen an Tochter-, Gemeinschafts- oder assoziierten Unternehmen

resultieren (outside-basis differences), bleiben aufer Ansatz, da deren Umkehrung durch die DO & CO
Gruppe gesteuert werden kann und in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

4.13. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

in m€ 31. Méarz 2018 31. Marz 2017
Darlehen 2,57 4,85
Riickstellung fiir Zinsen Anleihe 0,35 0,35
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 24,67 44,68
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 27,58 49,87

Die tibrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) beinhalten im Wesentlichen anteilige
Sonderzahlungen aufgrund des vom Kalenderjahr abweichenden Geschéftsjahres mit einem Betrag
in Hohe von 3,17 m€ (31. Madrz 2017: 3,14 m€) sowie Riickstellungen fiir anteiligen bis zum Bilanz-
stichtag noch nichtin Anspruch genommenen Urlaub in Hohe von 10,50 m€ (31. Mdrz 2017: 11,31 m#).
Im Geschéftsjahr 2016/2017 war in dieser Position unter anderem eine Verbindlichkeit fiir den
Ankauf einer Liegenschaft in der Ndhe von Paris fiir den Bau einer Gourmetkiiche in Hohe von 7,57 m€
enthalten.

4.14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

inm€ 31. Mdrz 2018 31. Mdrz 2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70,53 65,20
Noch nicht fakturierte Lieferungen und Leistungen 6,12 8,51
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 73,72

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

4.15. Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand per Stand per

1. April  Wadhrungs- 31.Mérz

in m€ 2017 &nderungen Verwendung  Auflosung Zufiihrung Transfer 2018

Sonstige Personal- 5,31 0,39 1,93 5,02 5,10 0,00 3,07
riickstellungen

Sonstige 31,88 -2,09 -15,81 6,53 12,52 -0,42 19,56
Riickstellungen

Summe 37,19 -2,48 -17,74 -11,55 17,62 -0,42 22,63

Die sonstigen Personalriickstellungen betreffen leistungsbezogene Entgeltbestandteile in Hohe von
3,07 m€ (31. Marz 2017: 5,31 m€). In den sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Riick-
stellungen fiir Verpflichtungen aus Absatzgeschéften, Priifungs- und Beratungskosten, Prozesskosten
sowie weitere gegenwartige Verpflichtungen und Abgrenzungen enthalten.

Der Riickgang der sonstigen Riickstellungen ist im Wesentlichen durch die Verwendung der im Vorjahr
gebildeten Riickstellung fiir den Sozialplan in einer franzdsischen Tochtergesellschaft, der Auflosung
der Riickstellung fiir drohende Strafzahlungen in Zusammenhang mit Arbeitszeitiiberschreitungen
und moglichen VerstéRen gegen die Entsenderichtlinie im Zuge des Einsatzes von ungarischen Mit-
arbeiterlnnen sowie Auflésungen von Riickstellungen fiir Kundenboni in der Tiirkei begriindet.

4.16. Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen Verbindlichkeiten (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2018 31. Méarz 2017
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,87 2,38
Ubrige Verbindlichkeiten 11,22 13,85
Abgegrenzte Zahlungen 1,15 2,23
Summe 13,24 18,47

Die Erfiillung der Verpflichtungen wird innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag er-
wartet. Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen iiberwiegend Umsatzsteuerschulden, Verpflichtungen
gegeniiber Sozialversicherungstragern sowie Verpflichtungen gegeniiber Dienstnehmern fiir laufende
Entgeltzahlungen.
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5.4. Personalaufwand

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Im DO & CO Konzern waren im Geschdaftsjahr 2017/2018 durchschnittlich 9.587 Arbeitnehmer
(V): 9.576 Arbeitnehmer) beschéftigt.

5.1. Umsatzerlose

Die in den einzelnen Unternehmensbereichen und geografischen Gebieten erzielten Umsatze stellt die

Segmentberichterstattung dar. Die Personalaufwendungen setzten sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr Geschéftsjahr

5.2. Sonstige betriebliche Ertrage in m€ 2017/2018 2016/2017
Lohne und Gehélter -227,67 -242,19
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Geschaftsjahr 2017/2018 bzw. im Vorjahr: Aufwendungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Leistungen an .
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -5,70 -11,84
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom 43.39 45.24
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrage ’ ’
inm€ 2017/2018 2016/2017 Sonstige Personalaufwendungen -11,57 -15,86
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 11,10 8,86 Summe -288,33 315,13
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 3,01 3,94
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 9,20 15,92 Der Riickgang des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf die im Geschéftsjahr 2016/2017
Summe 23,31 28,72 inkludierten eingeklagten Entschddigungen aufgrund von Entlassungen in der Tiirkei sowie Auf-

wendungen aufgrund eines Sozialplans in Frankreich zuriickzufiihren (vgl. Abschnitt 4.15. Kurzfristige
Die tibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen unteranderem Kompensationszahlungen fiir den Riickstellungen).
Ausgleich von Mehrkosten im Railway Catering sowie Ertrdge in Zusammenhang mit dem Abschluss

eines Insolvenzverfahrens. In Osterreich wurden 0,77 m€ in Mitarbeitervorsorgekassen eingezahlt.

5.3. Materialaufwand 5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2017/2018 und im Vorjahr sind Materialaufwendungen und Aufwendungen fiir be-
zogene Leistungen in folgender Hohe angefallen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

o o Geschéftsjahr Geschiftsjahr
Geschiftsjahr Geschiftsjahr inm€ 2017/2018 2016/2017

in m€ 2017/2018 2016/2017
Mieten, Pachten und Betriebskosten (inkl. Airportabgaben) -69,79 -72,03

Materialaufwand (inkl. Handelswareneinsatz) -277,32 -282,27
Reise-, Nachrichten- und Kommunikationsaufwand -15,15 -17,46

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -91,80 -101,23
Transport-, KFZ-Aufwand und Instandhaltungen -21,91 -22,66

Summe -369,12 -383,50
Versicherungen -1,76 -1,48
Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen die Anmietung von Equipment und zugekauftes Rechts-, Prafungs- und Beratungsaufwand 7,26 8,44
Personal. Forderungsverluste, Wertberichtigungen und sonstige Schadensfille -4,65 -1,52
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -3,75 -2,97
Verluste aus dem Abgang vom Anlagevermégen -0,35 -0,49
Sonstige Steuern -4,68 -4,03
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand -13,95 -18,47
Summe -143,25 -149,55

In den Mieten, Pachten und Betriebskosten sind fixe Mieten in Hohe von 28,63 m€ (V): 21,54 m€) und
umsatzbasierte Zahlungen in Hohe von 11,26 m€ (V): 16,60 m€) enthalten.
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Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer und alle Mitglieder des 6sterreichischen Netzwerkes des
Abschlusspriifers betrugen fiir die Priifung des Konzernabschlusses und der Einzelabschliisse im
Berichtsjahr 0,50 m€ (V): 0,46 m€) sowie 0,02 m€ (VJ: 0,14 m€) fiir andere Beratungsleistungen.
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5.6. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen und Effekte aus Werthaltig-

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die im Geschéftsjahr 2017/2018 ausgewiesenen Ertragsteuern leiten sich wie folgt aus dem er-
warteten Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des Ertragsteuersatzes von DO & CO auf das
Konzernergebnis vor Steuern ergeben hatte:

keitsprifungen umfassen:

Geschiftsjahr

Geschiftsjahr

in m€ 2017/2018 2016/2017
PlanméaBige Abschreibungen -31,39 -33,87
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen -1,38 -1,79
Summe -32,77 -35,66

Die Aufteilung der ausgewiesenen Wertminderungsaufwendungen auf die Geschaftssegmente ist der
Segmentberichterstattung zu entnehmen.

5.7. Finanzergebnis

Geschiftsjahr Geschiftsjahr
inm€ 2017/2018 2016/2017
Ertrdge aus sonstigen Wertpapieren des Anlagevermégens 0,71 0,04
Zinsen und dhnliche Ertrage 2,87 2,30
Ertrdge aus Beteiligungen -0,01 0,00
Aufwendungen aus Wertpapieren des Umlaufvermégens -0,01 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6,36 -6,62
Sonstiges Finanzergebnis -1,68 -2,09
Summe -4,47 -6,38

In den Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind Zinsertrdge aus Zahlungsmitteldquivalenten in der Tirkei
und der Ukraine enthalten. In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fiir
die Unternehmensanleihe in Hohe von 4,99 m£ (V): 4,98 m€) und aus der Aufzinsung von Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses und sonstigen langfristig fdlligen Verpflichtungen in Hohe
von 1,18 m€ (V): 0,94 m€) enthalten. Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet Wahrungseffekte aus
Konzernfinanzierungen in Fremdwahrung.

5.8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern zusammen:

Geschéftsjahr Geschiéftsjahr
inm€ 2017/2018 2016/2017
Tatsachliche Ertragsteuern -11,92 -16,45
Latente Ertragsteuern -0,88 0,39
Summe -12,80 -16,06

Von den tatsdchlichen Ertragsteueraufwendungen entfallen -10,96 m€ (V): -14,02 m€) auf das
laufende Jahr. Ertragsteueraufwendungen in Hohe von -0,96 m€ (VJ: -2,42 m€) betreffen Anpassungen
von in Vorjahren angefallenen Steuern.

Geschéftsjahr Geschéftsjahr
in m€ 2017/2018 2016/2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
Erwarteter Steueraufwand 25 % (V): 25 %) -11,54 -12,47
+/- Steuerunterschiede Ausland 1,63 1,83
Rechnerischer Steueraufwand -9,91 -10,63
Uberleitungsposten -2,89 -5,42
Ausgewiesener Steueraufwand -12,80 -16,06
Effektiver Steuersatz 27,7% 32,2%

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO Konzerns als Verhdltnis des ausgewiesenen Steuer-
aufwands zum Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 27,7 % (V): 32,2 %). Die Treiber der Steuerquote im
Geschaftsjahr 2017/2018 liegen vor allem in der Bewertung latenter Steuern aus laufendem Jahr und
Vorjahren sowie aus Einmaleffekten aus laufenden Steuern.

5.9. Ergebnis je Aktie
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie berechnet sich als Quotient aus dem auf die Gesellschafter von

DO & CO entfallenden Konzernergebnis und der durchschnittlichen Anzahl ausgegebener Aktien
wahrend des Geschéftsjahres.

Geschiéftsjahr Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017
Konzernergebnis in m€ 24,37 20,83
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stiick) 9.744.000 9.744.000
Unverwissertes/Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,50 2,14

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.

5.10. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Gemadf} den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach Osterreichischen Rechnungslegungs-
vorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Mdrz 2018 die
Grundlage fiir die Ausschiittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in
Hohe von 8,28 m€ aus. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den gesamten Bilanzgewinn
der DO & CO Aktiengesellschaft auszuschiitten. Dies ermdoglicht eine Dividende in Hohe von 0,85 €
je dividendenberechtigter Aktie. Die vorgeschlagene Dividende [6st im Fall der Ausschiittung keine
Steuerwirkungen bei DO & CO aus.
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG 7.SONSTIGE ANGABEN
(CASHFLOW STATEMENT) o -
7.1. Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Die Darstellung der Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgte nach der indirekten Methode. Der Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte werden je nach zugeordneter Stufe (Level) nach folgenden
Finanzmittelbestand entspricht den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten laut Bilanz. Sie Parametern ermittelt:

umfassen Kassabestande, Schecks und Bankguthaben.
e Stufe 1: Umfasstaufaktiven Markten quotierte Preise fiiridentische Vermégenswerte oder Schulden

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen. e Stufe 2: Sind direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. vom Preis abgeleitet) beobachtbare Input-
faktoren fiir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht der Stufe 1 zugeordnet werden kénnen

Der Brutto-Cashflow betrdgt 87,88 m€ und liegt um -4,64 m€ unter jenem des Vergleichszeitraumes des e Stufe 3: Dabei handelt es sich um auf nicht beobachtbare Marktdaten basierende Inputfaktoren fiir

Vorjahres. Unter Einbeziehung der Veranderungen des Working Capital und der Zahlungen fiir Ertrag- den Vermogenswert oder die Schulden (d.h. nicht beobachtbare Inputfaktoren). Eine Einordnung

steuern ergibt sich ein Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 42,40 m€ (Geschaftsjahr der Bewertung in die Stufe 3 erfolgt bereits dann, wenn bei der Bewertung ein nicht beobachtbarer

2016/2017: 56,36 m€). Der gesunkene Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit resultiert hauptsachlich Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung signifikant beeinflusst.

aus dem Abbau von Riickstellungen und Aufbau von Forderungen.
Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgeteilt nach Bewertungskategorien gemaf} 1AS 39, und

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -86,15 m€ (Geschéftsjahr 2016/2017: nach ihren Klassen zugeordneten Fair Values (beizulegenden Zeitwerte) sind in den folgenden
-65,17 m€). Die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte Tabellen dargestellt:
betragen -75,77 m€ (Geschéftsjahr 2016/2017: -60,41m#€).
Bewertungs
Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betragt -17,10 m€ (Geschiftsjahr 2016/2017:-15,96 m€). Buchwert kategorie
31. Marz gemaf}
in m€ 2018 IAS 39 Fair Value Level
Erwirt- Anteile Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig)® 4,43
schaftete anderer Ge- . . .
in m€ Ergebnisse sellschafter Darlehen Anleihe Gesamt Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 038 AfS
1. April 2017 131,99 50,91 4,85 148,76 336,52 Sonstige langfristige Vermogenswerte 4,05 AfS
ivi ioni Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112,42 LaR
gglgeggirlziar::ung T[n Ahktg)nare der 8,28 0,00 0,00 0,00 8,28 g g g
engesetiscna Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 14,39 LaR
Dividendenzahlung an andere Gesellschafter 0,00 -2,32 0,00 0,00 -2,32 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 76,47 AFS
Auszahlungen aus der Tilgung von i ) -
Finanzverbindlichkeiten 0,00 0,00 1,80 0,00 1,80 Summe Vermégenswerte 207,71
Gezahlte Zinsen 0,00 0,00 0,00 4,69 4,69 Anleihe 149,06 FLAC 157,88 1
s sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 27,58 FLAC
G.esam.tanderur.l.g.dlt(es'Cash Flow aus -8,28 2,32 -1,80 4,69 17,10
Finanzierungstatigkeit Darlehen 2,57 FLAC 2,37 3
Auswirkungen aus Wechselkursanderungen 0,00 -10,62 -0,48 0,00 -11,09 Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle 25 01 FLAC
Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00 4,99 4,99 Verbindlichkeiten '
Sonstige Anderungen bezogen auf Eigenkapital 20,83 9,64 0,00 0,00 30,47 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 FLAC
31. Méirz 2018 144,54 47,61 2,57 149,06 343,79 Summe Schulden 253,29

' Die Bewertung erfolgte nach IAS 39 zu Anschaffungskosten.

LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AfS: Available-for-Sale Financial Assets (Zur VerdufBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte); HfT: Held-For-Trading (zu Handelszwecken gehalten); FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost
(Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden).
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Bewertungs
Buchwert kategorie
31. Marz gemaf3
in m€ 2017 IAS 39 Fair Value Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig)? 3,73
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 0,47 AfS
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,25 AfS
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99,33 LaR
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 16,21 LaR
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 143,53 AfS
Summe Vermégenswerte 262,80
Anleihe 148,76 FLAC 162,33 1
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 49,87 FLAC
Darlehen 4,85 FLAC 4,23 3
\lj:rrkl)?:dsl(i)cnhsllgl,feiurzfrlstlge finanzielle 45,02 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73,72 FLAC

Summe Schulden 272,35

! Die Bewertung erfolgte nach IAS 39 zu Anschaffungskosten

LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AfS: Available for Sale Financial Assets (Zur Verduferung verfiigbare
finanzielle Vermégenswerte); HfT: Held for Trading (zu Handelszwecken gehalten); FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost
(Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden).

Fuir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die anderen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte stellen die Buchwerte aufgrund der kurzen
Restlaufzeiten eine angemessene Schdtzung ihrer beizulegenden Zeitwerte dar. Entsprechendes gilt
fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Verbindlichkeiten und die
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten. Auf die Angabe des beizulegenden Zeitwerts wird nach der
Erleichterungsvorschrift gemaf IFRS 7.29(a) verzichtet.

Auf die erfolgsneutrale FairValue Bewertung der als AfS gehaltenen Finanzinstrumente in den sonstigen
langfristigen finanziellen Vermogenswerten wird verzichtet. Der beizulegende Zeitwert der darin
ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen ist nicht verldsslich ermittelbar. Ihre Bewertung
erfolgt daher zu Anschaffungskosten. Auf eine Fair Value Bewertung der Wertpapiere wird aus Wesent-
lichkeitsgriinden verzichtet.

Der beizulegende Zeitwert des in den Kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesene Darle-
hens wird durch Diskontierung der zukiinftigen Cashflows ermittelt. Der fristaddquate Abzinsungszins-
satz betrdgt 8,3 %. Individuellen Merkmalen der Finanzinstrumente wird durch marktiibliche Bonitéts-
bzw. Liquiditdtsspreads Rechnung getragen. Die finanzielle Verbindlichkeit aus der Verpflichtung zum
zukiinftigen Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter (vgl. Abschnitt 4.9. Eigenkapital) wird zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich als Barwert der Differenz
zwischen dem Kaufpreis, den DO & CO fiir den Erwerb von 51 % der Anteile abziiglich des vertraglich
vereinbarten Kaufpreises fiir samtliche Anteile an dem Tochterunternehmen. Wertanderungen werden
unmittelbar mit dem Konzerneigenkapital verrechnet. Aus diesem Grund ist keine Zuordnung zu den
Bewertungskategorien nach IAS 39 moglich. Zum 31. Mdrz 2018 betrdagt der Buchwert der Verbindlich-
keit aus dem Erwerb der Anteile anderer Gesellschafter 0,00 m€ (31. M&rz 2017: 0,00 m<€).

SONSTIGE ANGABEN

Wdéhrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitdt der geschéftlichen Aktivitdten ist DO & CO in erhdhtem Mafle dem
Risiko von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Diese Risiken betreffen insbesondere die Wahrungen
Tiirkische Lira (TRY), Britische Pfund (GBP), Ukrainische Hrywnja (UAH), US Dollar (USD) und Polnische
Zloty (PLN).

Eine Absicherung gegen Wahrungsverluste strebt die Gesellschaft vorrangig durch natirliche
Sicherungsbeziehungen an, die darauf zielen, Erlose und Aufwendungen in einer Fremdwadhrung nach
Maoglichkeit hinsichtlich Wahrungsbetrag und Zeitpunkt ihres Anfalls aufeinander abzustimmen. Des
Weiteren ist die Gesellschaft bestrebt, Wahrungsrisiken durch entsprechende vertragliche Verein-
barungen soweit wie moglich auf Kunden und Lieferanten zu tibertragen.

Bei Bedarf setzt DO & CO derivative Finanzinstrumente zur Steuerung der Wahrungsrisiken ein. Zum
Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine derartigen Instrumente im Bestand. Von der Moglichkeit
des Hedge Accounting macht DO & CO gegenwartig keinen Gebrauch.

Um die Abhdngigkeit von Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten zu verdeutlichen, die in einer von
der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert sind, verlangt IFRS 7 Sensitivitdts-
analysen. Die anhand dieser Analysen ermittelten Ergebniseffekte aus Wechselkursschwankungen
ergeben sich im Wesentlichen aus den zum Abschlussstichtag bestehenden Fremdwéahrungsforde-
rungen bzw. Fremdwdhrungsverbindlichkeiten. Die Auswirkungen auf die Hohe des Eigenkapitals
ergeben sich aus langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten, die Teil des Nettoinvestments in
auslandische Geschéftsbetriebe darstellen. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung
von Abschliissen in die Konzernberichtswahrung bleiben in der Sensitivitdtsanalyse unberiicksichtigt.

Zum 31. Mdrz 2018 wendete DO & CO zur Wahrungsumrechnung folgende Umrechnungskurse der
wesentlichen Fremdwadhrungen gegeniiber dem Euro an:

Wahrung usb GBP TRY PLN UAH CHF

Stichtagskurs zum 31. Mdrz 2018
(Fremdwahrung gegeniiber Euro)

1,2324 0,8791 4,8772 4,2126 32,7043 1,1754

Nach dem Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse fiihrte eine Aufwertung (Abwertung) der fiir DO & CO
wesentlichen Fremdwahrungen um 10 % gegeniiber der jeweiligen funktionalen Wahrung der Konzern-
gesellschaften zu den folgenden hypothetischen Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern im
Geschaftsjahr 2017/2018 bzw. auf das Eigenkapital zum 31. M&drz 2018:

Auswirkungen auf das Ergebnis

vor Ertragssteuern (m<€) usD GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwéahrung 1,04 0.31 0.44 -0,19 0,18 0,01
zum Euro um 10%

Abwertung der Fremdwahrung -0.85 0,19 0,45 0,19 -0,18 -0,01
zum Euro um 10%

Auswirkungen auf das

Eigenkapital (m€) uSsD GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwahrung zum 5,06 1,47 . . 1,26

Euro um 10%

Abwertung der Fremdwéhrung zum 414 1,20 ) . 1,03

Euro um 10%
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Liquiditdtsrisiko

Grundlage fiir die Steuerung der Liquiditat und damit fiir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine
exakte Finanzplanung. Fiir Expansionsvorhaben und sonstige Investitionsprojekte ist es wesentlich,
die Auswirkungen auf die Liquiditdtssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle 6sterreichischen und deutschen DO & CO
Gesellschaften in ein Cash-Pooling eingebunden. Durch regelmafige und zeitnahe Berichterstattung
werden Abweichungen von der Finanzplanung unverziiglich erkannt. Die rasche Einleitung von Maf3-
nahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewéhrleistet.

Aufgrund des von DO & CO gehaltenen Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
und nicht ausgenutzter Kreditlinien ist das Liquiditatsrisiko des DO & CO Konzerns gegenwadrtig

vernachlassigbar.

DO & CO hdlt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko von
Zahlungsausfadllen moglichst gering.

Das Risiko des Zahlungsausfalls von Grofskunden wird durch entsprechende vertragliche Verein-
barungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten seitens der Kunden reduziert.

Nachstehend sind die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen derin den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallenden finanziellen Verbindlichkeiten wiedergegeben:

31. Mdrz 2018

Mittelabfluss

Mittelabfluss in

in der nachsten der iiberndchsten Spéterer
inm€ Buchwert Berichtsperiode Berichtsperiode Mittelabfluss
Mittelabfluss Anleihe 149,06 4,69 4,69 159,38
Mltte!abfluss Verbmdllc.hkelten 76,65 76,65
aus Lieferungen und Leistungen
Mittelabfluss sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (kurzfristig) 27,58 27,58
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von 253,29 108,92 4,69 159,38
IFRS 7

31. Marz 2017
Mittelabfluss Mittelabfluss in

in der nachsten der iiberndchsten Spaterer
inm€ Buchwert Berichtsperiode Berichtsperiode Mittelabfluss
Mittelabfluss Anleihe 148,76 4,69 4,69 159,38
Mltte!abfluss Verblndl|§hke|ten 73.72 73.72
aus Lieferungen und Leistungen
Mittelabfluss sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (kurzfristig) 49,87 49,87
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von 272,35 128,27 4,69 159,38

IFRS 7
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Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit mindestens der Dauer der Mittelbindung in den durch
sie finanzierten Projekten und erfolgen zu marktiiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zins-
satzanderung werden in halbjahrlich durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen liberpriift. Diese stellen die
Auswirkungen von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und -aufwendungen
dar. Zinsanderungsrisiken bestehen insoweit nicht bei Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Bei variabel verzinslichen finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Schulden wirken sich Marktzinsanderungen dagegen auf die Hohe des Finanzergebnisses
aus. Bei DO & CO betrifft das insbesondere Zahlungsmittel. Auswirkungen auf das Eigenkapital ergeben
sich aus einer Anderung der Marktzinsen nicht, da die Gesellschaft iiber keine Derivate verfiigt, die zur
Absicherung gegen zinsbedingte Cashflow-Schwankungen aus Grundgeschéften designiert sind.

Ware das Marktzinsniveau am 31. Mdrz 2018 um 100 Basispunkte hdher (niedriger) gewesen, hatte
sich ein um 0,76 m€ hoheres (0,26 m€ niedrigeres) Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben. DO & CO ist
damit gegenwdrtig keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Die Kalkulation erfolgte
unter der Annahme, dass die Depots von DO & CO keine negative Verzinsung haben.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko wird weitgehend durch die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte
bestimmt.

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2018 hat DO & CO keine Kreditversicherungen abgeschlossen. Veran-
lagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitdt. Bei den {brigen origindren Finanz-
instrumenten bestehen keine wesentlichen Ausfallsrisiken. Das verbleibende Risiko wird durch
angemessene bilanzielle Vorsorgen abgedeckt.

Kapitalmanagement

Die Kapitalmanagementstrategie von DO & CO zielt auf die Steigerung des Unternehmenswerts und
die Beibehaltung einer soliden Kapitalstruktur mit hoher Eigenkapitalausstattung ab. Damit festigt
DO & CO das Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts und sichert die Kapitalbasis fiir
die zukiinftige Geschéaftsentwicklung. Die Einhaltung der Kapitalmanagementstrategie wird permanent
durch das Finanzmanagement liberwacht. Zu den wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und
Risikomanagements wird auf die Erlduterungen im Lagebericht verwiesen.

Im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfiihrung kommen als bedeutende Steuerungsgrofien
EBITDA und EBIT sowie EBITDA- und EBIT-Margen zum Einsatz. Im Fokus stehen der erfolgreiche Einsatz
des Gesellschaftsvermdgens und das Erreichen eines die Kapitalkosten {ibersteigenden Wertbeitrags.
DO & CO iiberwacht sein Kapital anhand der Kennzahlen Net Gearing (Verschuldungsgrad), Eigen-
kapitalquote und Net Debt zu EBITDA.

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017

EBITDA m€ 83,41 91,89
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%
EBIT m€ 50,64 56,24
EBIT-Marge % 5,9% 6,2%
Eigenkapital-Quote ! % 41,9% 39,8%
Net Debt (Finanzverschuldung) m€ 75,16 10,08
Net Debt to EBITDA 0,90 0,11
Net Gearing % 31,3% 4,1%

! Bereinigt um vorgesehene Dividende
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(Inhalte und Berechnung der Kennzahlen sind im Kennzahlen-Glossar erldutert)

Der Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur dient eine Dividendenpolitik, die sich nach dem Konzerner-
gebnis bemisst. Geméaf dieser Orientierung wird der Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen eine
Dividende in Hohe von 0,85 € je dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten.

Das niedrige Zinsniveau wurde bereits im Jahr 2014 zur Emission einer Anleihe mit einem Volumen von
150 m€ genutzt. Die Anleihe hat eine Laufzeit von sieben Jahren und einen Fixzinskoupon von 3,125 %.

7.2. Haftungsverhdltnisse und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden des DO & CO Konzerns betragen am 31. Mdrz 2018 34,58 m€ (31. Mdrz 2017:
22,14 m€) und setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2018 31. Mdrz 2017
Garantien 34,47 21,24
Sonstige vertragliche Haftungsverpflichtungen 0,11 0,90
Summe 34,58 22,14

Samtliche unter den Eventualschulden ausgewiesene Sachverhalte betreffen potentielle zukiinftige
Verpflichtungen, die zum Abschlussstichtag 31. Mdrz 2018 ungewiss sind und DO & CO erst bei Ein-
treten nicht wahrscheinlicher zukiinftiger Ereignisse zu Leistungen verpflichten.

Gemaf IAS 37.91 wird aus Praktikabilitdt auf die Angaben gemédB IAS 37.86 und IAS 37.89 verzichtet.

Zum 31. Marz 2018 sind schwebende Vertrdge {iber den Bezug von Sachanlagen in Héhe von 3,64 m€
(31. Médrz 2017: 31,23 m€) abgeschlossen.

Es bestehen unkiindbare Operating-Leasingverhaltnisse iber Geschaftsraume und Geschaftsausstat-
tungen sowie in kleinerem Umfang tiber Fahrzeuge und sonstige Vermogenswerte.

Die nach dem Abschlussstichtag zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhdltnissen betragen:

in m€ 31. Marz 2018 31. Marz 2017
Bis ein Jahr 27,17 23,93
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 50,91 55,89
Uber fiinf Jahre 80,72 99,63
Summe 158,79 179,45

Aus umsatzabhdngigen Leasingzahlungen konnten weitere Leasingzahlungen bis zu 13,91 m€
(31. Mérz 2017: 16,60 m€) zu leisten sein.
7.3. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag (Nachtragsbericht)

Nach dem 31. Mdrz 2018 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die fiir die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns von Bedeutung wéren.

SONSTIGE ANGABEN

7.4. Geschidftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Die DO & CO Aktiengesellschaft steht unmittelbar oder mittelbar in Ausiilbung der normalen Geschafts-
tatigkeit mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Personen und Unternehmen umfassen im Wesentlichen Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats oder Unternehmen im Einflussbereich von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern.

Geschiftsjahr 2017/2018

Geschiftsjahr 2016/2017

[ Lo [ [
BEE o § 28 TEE o § 328
o E S E £ w5 E ) £ L E £ w s E
£ £ £ 5 < .= € 3= o< €< 5 < . < € 8=
Hg 2o = 2 S0 Srg w3z 22 = 2 S0 gre
=0 5 E N £ o & £ - o £ =0 5 E N £ o & E -~ o £
2202 ] ER O ct o 2202 °g ES O EY o
- = S O = - ") R C @ =
. o m L £ n £ [ s = o= = o m L £ wn £ VG S _—.— =
in m€ v ca > <> [CI = =T S v eca > <> O ansS =T S
Erbrachte Lieferungen und
; 8 2,70 0,42 6,61 0,37 0,00 0,25 0,85 1,12
Leistungen
Empfangene Lieferungen und
'ptang § 6,13 9,59 0,05 1,95 6,54 11,27 0,03 4,08
Leistungen
31. Médrz 2018 31. Mdrz 2017
oo o = = R o c = = SLE o
T co ] =9 ° o I} =38
§5E g E £ s §5¢E g E £ 2= g
£ £ £ [~ = - £ £ £ = = €38 <=
we v 2 o E 6 D P wgy Y 2 o E 6 D Sk o
% 5 E SE g & =eE ToSE T 5 g & £ =85
2202 84 ES o st o 2202 ] ES o =t o
. o®w ® £ 0w £ o5 e L e o®w @ £ nw s o5 E L e
in m€ v ca> <> O a s Z7T S v ca > < D O an s =ZT S
Forderungen 3,65 0,03 3,02 0,54 0,95 0,01 1,47 1,37
Schulden 0,35 0,86 0,41 0,58 0,47 1,11 0,02 0,86
gegebene Darlehen 0,00 0,00 4,05 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00

Im Geschéftsjahr 2017/2018 sind Forderungen in Hohe von 0,17 m€ (31. Mdrz 2017: 0,36 m£) wertbe-
richtigt. Es bestehen Forderungen aus Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen mit einer durchschnitt-
lichen Restlaufzeit von 1,68 Jahren und einer durchschnittlichen Verzinsung von 2,64 % p.a.

Zur Besicherung von Krediten und Bestandsvertragen gab DO & CO Garantien fiir Gemeinschaftsunter-
nehmen und Assoziierte Unternehmen in Hohe von 15,62 m€ (V): 7,40 m€). Mit einem Zahlungsabfluss
daraus wird nicht gerechnet.

Die Geschdfte mit diesen nahestehenden Personen und Unternehmen erfolgen zu marktiiblichen
Bedingungen. Haftungen fiir Kredite sowie Firmenkredite von Konzerngesellschaften an Vorstande und

Aufsichtsrdte bestehen nicht.

Zur Vergluitung der Organmitglieder wird auf Abschnitt 7.6. verwiesen.
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¥ K
g P §
= 5 ¥ =S
7.5. Beteiligungen Gesellschaft 3 5 & 3 g st
DO & CO Catering Miinchen GmbH Minchen-Flughafen D \% 100,0 EUR 25 9
Zum 31. Médrz 2018 halt DO & CO fOIgende Betei“gungen: . . DO & CO Restauracién & Catering Espafia, S.L. Barcelona E V_ 100,0 EUR 3
g %’ g Financiére Hédiard SA Colombes F V. 1000 EUR 5.094
% bgn o % . Hédiard Events SAS Paris F vV 1000 EUR 100
. < Tz E E g ?3_: Hédiard SA Paris F v 1000 EUR 310
Gesellschaft & s S & 2 2= Hédiard Traiteur SAS Colombes F v 1000 EUR 40
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Wien-Flughafen AV 100,0 EUR 36 2 Hédiard restauration en vol SAS Argenteuil F_ vV 1000 EUWR 100
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A V_ 100,0 m 36 9 Hédiard Fonciere SAS Argenteuil F v 1000 EUR 100
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg AV 100,0 EUR 35 9 DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB VvV 1000 EUR 09
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg AV 1000 EUR 36 9 DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB VvV 1000 GBP
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien AV 1000 EUR 150 3 DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V1000 GBP
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A v 100,0  EUR 35 3 DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB vV 1000 EUR 30 9
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A v 100,0  EUR 35 4 DO & CO International Investments Ltd. London GB vV 1000 EUR 5.000 9
DO & CO Albertina GmbH Wien A v 100,0  EUR 35 3 Henry - The Art of Living Ltd. Feltham GB VvV 1000 GBP 0
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien AV 100,0 EUR 100 Fortnum & Mason Events Ltd. London 6B E 500 GBP 0
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Wien AV 100,0 EUR 36 Lasting Impressions Food Co. Ltd Feltham GB vV 850 GBP 0
DO & CO Event Austria GmbH Wien A v 100,0  EUR 100 ¥ Versilia Solutions Ltd. Northampton GB E 500 GBP 0
DO & CO Facility Management GmbH Wien AV 100,0 EUR 35 % Henry am Zug Hungary Kft. Budapest HU N 100,0 EUR 10 9
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A I 100,0 E 35 3 DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino |V 1000 EUR 2.900
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A Vi 100,0  EUR 35 3) Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 19
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Wien AV 100,0 EUR 36 2 Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura mMr_E 400 EUR 19
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Wien A Z 90,0 @ 35 DO & CO México, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt MX V_ 100,0  MXN 50 12
DO & CO Immobilien GmbH Wien A Vi 100,0  EUR 36 3 DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag NL Vv 51,0 EUR 20
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien AV 1000 EUR 36 2 DO & CO - Restauracao e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda  Lissabon P I 100,0  EUR 5
DO & CO Pastry GmbH Wien A v 100,0  EUR 35 3) DO & CO Poland Sp. z 0.0. Warschau PL V. 100,0 PLN 7.447
DO & CO Procurement GmbH Wien A v 100,0  EUR 35 3 DO & CO Real Estate Poland Sp. Z 0.0. Warschau PL V1000 PLN 55
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A Z 100,0 E 35 % Sharp DO & CO Korea LLC Seoul ROK E 500 KRW  7.000.000
Henry - the art of living GmbH Wien A v 100,0  EUR 36 9 Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK v 1000 EUR 63 7
Henry am Zug GmbH Wien A v 100,0  EUR 35 4 DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. Istanbul KV 100,0  TRY 750
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien AV 1000 EUR 36 MAZLUM AMBALA]J SANAYi VE DIS TICARET A.S Tekirdag K Z 51,0 TRY 3.523
1SS Ground Services GmbH Wien A E 49,0 EUR 218 1 THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S. Istanbul K v 500 TRY 30.000
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's S6hne GmbH Wien AV 100,0 EUR 799 4 DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiew-Boryspil UA vV 100,0 UAH 5.055
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Wien-Flughafen AV 100,0 EUR 800 DO & CO Ukraine LLC Kiew-Boryspil UA vV 100,0 UAH 521
Total Inflight Solution GmbH Wien AV 1000 EUR 35 4 DO AND CO KYIV LLC Kiew-Boryspil UA V. 51,0  UAH 2.400
WASH & GO Logistics GmbH Wien A N 0,0 EUR 36 1 DEMEL New York Inc. New York USA vV 100,0 USD 1
DO & CO International Event AG Zug CH VvV 1000 CHF 100 DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA vV 100,0  USD 1
Nespresso - DO & CO SA Lausanne CH E 50,0 CHE 1.000 1 DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA vV 100,0 USD 100
Oleander Group AG Zug CH V 100,0 GBP 67 10 DO & CO Los Angeles, Inc. Wilmington USA VvV 100,0 USD 1
Arena One Gastronomie GmbH Minchen D Z 100,0 E 25 5 DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V. 100,0 USD 1
DO & CO Miinchen GmbH Miinchen DV 100,0  EUR 100 9 DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 USD 0
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Miinchen D Z 100,0 E 25 9 DO & CO New York Catering, Inc. New York USA vV 100,0 USD 1
Arena One Service GmbH Miinchen D V_ 100,0 ﬂ 25 % 1) V=Vollkonsolidierung, E=at equity, N=Keine Konsolidierung )
DO & €O (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach b V— 100,0 ﬂ 2 3 ;:lv‘i,z;eT:Ltlisi:g:nHGeejr:eal:swcahharfltJZE und der DO & CO Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag :
DO & CO Berlin GmbH Berlin D Vv 100,0 EUR 25 9 4) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag =
oV oo mr o e e e 008 0 e i e S e E
DO & CO Diisseldorf GmbH Diisseldorf D Y 100,0 EUR 25 9 7) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in SKK o
N I 8) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in MTL w
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D V_ 100,0 ﬂ 25 9 9) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in HUF ;
DO & CO Kelsterbach GmbH Kelsterbach D N 100,0 EUR 25 9 10) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspringlich in CHF o
—_— —_— 11) 1 % wird von der DO & CO Event Austria GmbH gehalten I~
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Miinchen D \ 100,0 EUR 25 9 12) 1 % wird von der DO & CO Holdings USA Inc. gehalten
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D V_ 100,0 EU_R 25 5 13) Ein Gemeinschaftsunternehmen der DO & CO Aktiengesellschaft mit 3 Tochtergesellschaften

- 14) Bilanzstichtag WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2017, Bilanzstichtag ISS Ground Services GmbH 31.12.2017
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7.6. Organe

Als Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sind folgende Personen im Geschéftsjahr 2017/2018 tatig
gewesen:

Vorstand:

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Die Vergiitungen der Mitglieder des Vorstandes im Geschéftsjahr 2017/2018 zeigt nachfolgende

Ubersicht:
Variable
Beziige Vorstand 2017/2018 int€ Fixe Beziige Beziige Gesamtbeziige
Attila Dogudan * 766 0 766
Mag. Gottfried Neumeister ** 631 0 631
Summe 1.397 0 1.397

* Inklusive Sachbezug und inklusive 32 t€ fiir die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates sowie CEO bei der THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S.
** Inklusive 29 t€ fiir die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen tiber eine betriebliche Altersvorsorge fiir den Vorstand. Dem
Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung des Angestelltenge-
setzes zu. Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder sehen im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund einen Abfindungsanspruch von drei Monatsgehdltern vor.
Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund steht kein Abfindungsanspruch zu. Zusatzliche Anspriiche des Vorstands im Falle
einer Beendigung der Funktion bestehen nicht.

Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.

Aufsichtsrat:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender bis zum 1. August 2017; danach Mitglied bis 12. Madrz 2018;
unabhdngig; geboren 1943

erstmalig gewdhlt am 20. Mdrz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden bis zum 27. Juli 2017; unabhdngig; geboren 1935
Reprédsentant des Streubesitzes bis zum 27. Juli 2017

erstmalig gewdhlt am 20. Mdrz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften
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Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhdngig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gew&hlt am 20. Mdrz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhdngig; geboren 1943

Reprdsentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 10. Juli 2002
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1971

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen borsennotierten
Gesellschaften:

e Mitglied des Verwaltungsrates der Easy)et PLC, Grof3britannien

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit dem 1. August 2017; unabhédngig; geboren 1955

bestellt bis zur 24. 0.HV (2022), erstmalig gewdhlt am 27. Juli 2017

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen borsennotierten

Gesellschaften:

e Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates bei der Osterreichischen Staatsdruckerei
Holding AG, Osterreich

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhéngig; geboren 1946

Reprdsentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen borsennotierten
Gesellschaften:

° Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., Tirkei

* Mitglied des Verwaltungsrates der Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Tirkei
* Mitglied des Verwaltungsrates der Yazicilar Holding A.S., Tirkei

e Mitglied des Verwaltungsrates der Coca-Cola Icecek A.S., Tiirkei

* Mitglied des Verwaltungsrates der Sisecam A.S., Tirkei

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaf} Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Juli 2017 fiir
das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Vergiitung in Héhe von 0,14 m<€ (V): 0,10 m€) bezahlt.

Wien, am 12. Juni 2018

Der Vorstand:
(L)
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Attila DOGUDAN Mag. Gottfried NEUMEISTER g
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil
Wir haben den Konzernabschluss der

DO & CO Aktiengesellschaft, Wien,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Mdrz 2018,
der gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Geldflussrechnung fiir das an diesem
Stichtag endende Geschéftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Mdrz 2018 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das an diesem Stichtag
endende Geschiéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im
Folgenden EU-VO) und mit den &sterreichischen Grundsédtzen ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Diese Grundsdtze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verant-
wortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses“ unseres Bestadtigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Konzernabschlusses des Geschdftsjahres
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung und Ausweis von Ertragssteuerposten

Beschreibung

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist ein international tatiger Konzern, der seine Tatigkeit in einer Vielzahl
von Landern in unterschiedlichen geographischen Regionen ausiibt. Dadurch ist die DO & CO - Gruppe
unterschiedlichen Steuergesetzgebungen ausgesetzt und unterliegt somit die Ermittlung der Ertrags-
steuern sowie der latenten Steuern gem. IAS 12 einer erhohten Komplexitdt. Zusatzlich erfordern die
umfangreichen Vorschriften des IAS 12 zukunftsbezogene Schitzungen und kénnen Anderungen von
Steuersdtzen durch die Steuergesetzgebung wesentliche Auswirkung auf die Bewertung von tatsachli-
chen und latenten Steueranspriichen haben.

Im Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft besteht somit das Risiko, dass die entsprechen-
den Steuerrisiken nicht erfasst werden und die tatsachlichen und latenten Steuern nicht im erforderli-
chen Umfang ermittelt und bewertet wurden. Dies kann dazu fiihren, dass angesetzte Steuerguthaben
und latente Steuern iiberbewertet werden oder Steuerverbindlichkeiten bzw. -riickstellungen nicht
ausreichend erfasst wurden.

Wir verweisen auf die Darstellung im Abschnitten 4.12. des Konzernanhangs.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben den Ansatz und die Bewertung der Ertragssteuerposten im Konzernabschluss auf Konzern-
und Einzelabschlussebene in Stichproben auf Vollstdndigkeit und Genauigkeit gepriift. Zusatzlich
haben wir externe Bestdtigungen iiber die steuerlichen Verhdltnisse der DO & CO Aktiengesellschaft und
wesentlicher Tochtergesellschaften von den jeweiligen steuerlichen Vertretern bzw Beratern eingeholt
und beurteilt, ob die Informationen in den steuerrelevanten Positionen entsprechend beriicksichtigt
wurden. Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern haben wir anhand der Steuerplanungen sowie
der diesen zugrunde liegenden Annahmen und zukunftsbezogenen Schatzungen kritisch gewiirdigt.
Dariiber hinaus haben wir die Anpassung der Steuersitze aufgrund beschlossener Anderungen durch
die Steuergesetzgeber in einzelnen Ldndern gepriift.

Werthaltigkeit der Sachanlagen und der immateriellen Vermégenswerte einschlielich der Geschifts-
und Firmenwerte

Beschreibung

Die DO & CO Aktiengesellschaft zeigt in ihrem Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2018 Buchwerte fiir
Geschéfts- und Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
in Hohe von EUR 32,61 Mio., Sachanlagen in Hohe von EUR 232,66 Mio. sowie sonstige immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von EUR 20,75 Mio.

Die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, verlangen von Unternehmen, Geschéfts- und Firmenwerte
und immaterielle Vermégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderun-
gen zu Uberpriifen. Zusatzlich ist es fiir immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
sowie Sachanlagen erforderlich, zu tiberpriifen, ob ein Anhaltspunkt vorliegt, dass ein Vermogenswert
wertgemindert sein konnte.

Ein Tochterunternehmen der DO & CO Aktiengesellschaft in der Tiirkei erbringt Leistungen an einen
Hauptkunden auf Grundlage eines befristeten Vertrages, der mit Ende 2018 auslduft und eine Verlan-
gerungsoption fiir ein weiteres Jahr (somit bis Ende 2019) beinhaltet. Da das Tochterunternehmen als
wesentlich zu beurteilen ist, hdtte die Beendigung des Cateringsvertrages signifikante Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft und konnen somit Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung vorliegen.

Zusatzlich sind unter den Geschafts- und Firmenwerten sowie bei den immateriellen Vermdgenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer Betrdge in Héhe von EUR 18,60 Mio. einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit in Frankreich zugeordnet, die derzeit geschlossen ist und umgebaut wird.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen erfordert
wesentliche Schatzungen des Vorstandes (iber kiinftige Umsatzentwicklungen und Ergebnismargen,
Transaktionspreise (beizulegender Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten) und daraus resultieren-
den Zahlungsmitteliiberschiissen sowie Annahmen zur Festlegung der verwendeten Diskontierungs-
sdtze. Diese Ermessensentscheidungen sind daher mit einer wesentlichen Unsicherheit behaftet.
Fiir den Abschluss besteht das Risiko einer Uberbewertung der immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen.

Auf die Darstellung im Konzernanhang in den Abschnitten 4.1 und 4.2 wird verwiesen.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung
Wir haben die Konzeption des Prozesses der Gesellschaft zur Durchfiihrung der Uberpriifung von Wert-
minderungen erhoben.

Die prognostizierten Umsétze, Ergebnisse und Investitionen haben wir mit den vorhandenen Business
Planen abgestimmt und die wesentlichen Planungsparameter (Umsatze, Aufwendungen, Investitionen
und Verdnderungen des Working Capital) kritisch gewiirdigt. Dariiber hinaus haben wir die Uberein-
stimmung der aktuellen Prognosen der Zahlungsmitteliiberschiisse mit den effektiven Ergebnissen der
Vergangenheit tiberpriift, um die Angemessenheit der Planungen zu verifizieren.

Weiters haben wir das Berechnungsschema fiir die Ableitung des Diskontierungszinssatzes nachvoll-
zogen, die angesetzten Parameter durch Datenbankabfragen plausibilisiert und die Auswirkungen von
Parameteranderungen auf die Bewertungsergebnisse unter Einbeziehung unseres internen Bewer-
tungsspezialisten analysiert. Zusatzlich haben wir vom Vorstand externe Nachweise zur Bestatigung
der Werthaltigkeit eingeholt, um die Angaben des Vorstandes zu {iberpriifen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir,
dass dieserin Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen
Anforderungen des § 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben,
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit anzuwen-
den, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder
die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und
mit den Osterreichischen Grundsdtzen ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der
ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen
Grundsdtzen ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, iben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken, fiihren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsys-
tem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Konzerns abzugeben.

* Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolge-
rung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestadtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Kon-
zerns von der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlie3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Ein-
heiten oder Geschéftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernab-
schluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem {iber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieSlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhadngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhédngigkeit und — sofern einschldgig — damit zusammenhangende
SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Konzernabschlusses des
Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte in unserem Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duferst
seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestdtigungsvermerk mitgeteilt werden sollte,
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weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile
fiir das offentliche Interesse {ibersteigen wiirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Konzernla-
geberichts durchgefiihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthdlt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewon-
nenen Verstandnisses tiber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen beinhalten alle Informationen im nichtfinanziellen Bericht, den wir bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erhalten haben, sowie im Geschaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht und den Bestdtigungsvermerk. Der Geschéftsbericht wird uns voraussichtlich
nach dem Datum des Bestadtigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab, und wir
werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sons-
tigen Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind, und abzuwdgen, ob sie angesichts des
bei der Priifung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch zum Konzernabschluss stehen
oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Zusétzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juli 2017 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
27. Juli 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1998/99
Abschlusspriifer.

Wir erklaren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,,Bericht zum Konzernabschluss* mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht
haben und dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhdngigkeit von der gepriif-

ten Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer
Derfiirdie Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriiferist Herr Dr. Andreas Staribacher.

Wien, am 12. Juni 2018

PKF CENTURION
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH

Dr. Andreas Staribacher e.h.
Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestdtigungsvermerk darf
nurin der von uns bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Bestdtigungsvermerk bezieht sich ausschlief3-
lich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir
abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNGEN ALLER GESETZLICHEN VERTRETER GEMASS
§ 124 BORSEGESETZ

KONZERNLAGEBERICHT

Wir bestdtigen nach bestem Wissen,

E r |< l a r U n g e n . dass der im Einklang mit den ma3gebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Konzernab-

schluss der DO & CO Aktiengesellschaft ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
= Ertragslage des Konzerns vermittelt,
. dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Kon-
g e m a B zerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ent-
steht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen der Konzern ausgesetzt ist.

§ 1 2 4 Wir bestdtigen nach bestem Wissen,
~ . dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresab-
O rS e g e S e Z schluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-

lage des Unternehmens vermittelt,
. dass derLagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens
so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und

dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unter-
nehmen ausgesetzt ist.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Wien, am 12. Juni 2018

Der Vorstand

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Attila DOGUDAN Mag. Gottfried NEUMEISTER
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG




Glossar

==

EBITDA-Marge in %
EBIT-Marge in %

Return on Sales in %
Bereinigtes Eigenkapital
in m€

Eigenkapitalquote in %

Return on Equity
(ROE; in %)

Debt (finanzielle Verbindlich-

keiten) in m€

Net Debt (Nettofinanz-
verschuldung) in m€

Net Debt to EBITDA

Net Gearing in %

Surplus Cash in m€

Working Capital in m€

Free Cashflow in m€

EPS (Ergebnis je Aktie)
in €

KGV
(Kurs-Gewinn-Verhdltnis)

Steuerquote in %

Bereinigtes EBIT in m€

Capital Employed in m€

Return on Capital Employed
(ROCE) in %

EBITDA
Umsatzerlose mit Dritten
EBIT
Umsatzerlose mit Dritten
Ergebnis vor Ertragsteuern
Umsatzerlose mit Dritten
+ Eigenkapital
- (vorgesehene) Dividende
Bereinigtes Eigenkapital
Gesamtkapital
Ergebnis nach Ertragsteuern
@ bereinigtes Eigenkapital®
+ Anleihe
+ Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(langfristig)
+ Kurzfristige Darlehen
+ Debt
- Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Net Debt
EBITDA
Net Debt
Bereinigtes Eigenkapital
+ Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

- 2% der Umsatzerlose
- (vorgesehene) Dividende

+ Kurzfristige Vermogenswerte
- Kurzfristige Schulden
- Surplus Cash
- (vorgesehene) Dividende

+ Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit (Netto-Cashflow)

+ Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Konzernergebnis
Aktienanzahl
Kurs ultimo (Schlusskurs)
EPS
Ertragsteuern
Ergebnis vor Ertragsteuern

EBIT
- Mieterldse aus als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien
+ Aufwdnde aus als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

+ Bereinigtes Eigenkapital
+ Langfristige Schulden
- Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
- Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

+ Bereinigtes EBIT
@ Capital Employed !

83,41
861,41
50,64
861,41
46,17
861,41
248,39
8,28
240,11
573,10
33,37
245,84

149,06
0,00
2,57

151,63
76,47

75,16
83,41
75,16
240,11
76,47

17,23
8,28

252,71
152,21
50,96
8,28

42,40
-86,15

24,37
9,74
51,50
2,50
12,80
46,17

50,64
0,00

0,00

240,11
172,50
76,47

2,04

50,64
306,84

* Ermittelt als Durchschnittsbestand zum Ende der letzten vier Quartale und des Bestands zu Beginn des Betrachtungszeitraums

Geschiftsjahr
2017/2018

9,7%

27,7%

334,10

16,5%

Geschiftsjahr
2016/2017

10,1%

32,2%

277,66

20,5%

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT KONZERNLAGEBERICHT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG




Verklrzter
Finzelabschluss

der DO & CO
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BILANZ ZUM 31. MARZ 2018
der DO & CO Aktiengesellschaft

AKTIVA in m€ 31. Marz 2018 31. Mdrz 2017
Immaterielle Vermégensgegenstdande 0,62 0,67
Sachanlagen 8,99 7,72
Finanzanlagen 208,15 176,08
Anlagevermogen 217,76 184,47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,25 0,66
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 154,27 81,33
Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstdande 14,21 14,72
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde 169,72 96,71
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10,55 77,78
Umlaufvermdgen 180,28 174,48
Rechnungsabgrenzungsposten 0,73 0,95
Aktive latente Steuern 1,58 2,63
Summe Aktiva 400,35 362,53
PASSIVA in m€ 31. Mdrz 2018 31. Marz 2017
Grundkapital 19,49 19,49
Kapitalriicklagen 74,71 74,71
Gewinnriicklagen 86,96 41,21
Bilanzgewinn 8,28 8,28
Eigenkapital 189,44 143,69
Riickstellungen fiir Abfertigungen 2,40 2,59
Steuerriickstellungen 8,26 8,13
Sonstige Riickstellungen 4,05 8,58
Riickstellungen 14,71 19,31
Anleihen 150,00 150,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,27 1,14
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 40,73 41,26
Sonstige Verbindlichkeiten 1,48 3,53
Verbindlichkeiten 193,49 195,93
Rechnungsabgrenzungsposten 2,71 3,60
Summe Passiva 400,35 362,53
Eventualverbindlichkeiten 34,34 19,89

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fiir das Geschiftsjahr 2017/2018 der DO & CO Aktiengesellschaft

Geschiftsjahr Geschaftsjahr
inm€ 2017/2018 2016/2017
Umsatzerlose 27,32 41,52
Sonstige betriebliche Ertrage 2,86 0,90
Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen -4,18 -5,84
Personalaufwand -13,93 -18,95
Abschreibungen -1,16 -1,29
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10,95 -15,82
Betriebsergebnis -0,04 0,51
Ertrdge aus Beteiligungen 62,77 11,94
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 3,31 2,92
Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 0,74 0,39
Aufwendungen aus Finanzanlagen -3,96 -6,26
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6,01 -5,18
Finanzergebnis 56,85 3,82
Ergebnis vor Steuern 56,81 4,33
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2,78 -0,91
Jahresiiberschuss / Ergebnis nach Steuern 54,03 3,43
Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 4,86
Zuweisung zu Gewinnriicklagen -45,75 0,00
Jahresgewinn 8,28 8,28
Gewinnvortrag 0,00 0,00
Bilanzgewinn 8,28 8,28

Vereinfachte Darstellung ohne Angaben zu verbundenen Unternehmen

Der nach den 0Osterreichischen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss nebst
Lagebericht der DO & CO Aktiengesellschaft, der von der PKF CENTURION Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mbH mit dem uneingeschrankten Bestatigungvermerk versehen worden ist, wird samt den
dazugehdrigen Unterlagen beim Firmenbuch des Handelsgerichtes Wien unter der Firmenbuchnummer
156765 m eingereicht.

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Gemafs den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach dsterreichischen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellte Einzelabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Mdrz 2018 die Grund-
lage fur die Ausschiittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in Hohe
von 8.282.400 € aus. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den gesamten Bilanzgewinn
auszuschitten. Dies ermoglicht eine Dividende in Hohe von 0,85 € je dividendenberechtigter Aktie.

Wien, am 12. Juni 2018 Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft
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