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DOH& CO
m Uberolick

DO & CO Group

Umsatz: EUR 466,35 Mio

EBITDA: EUR 51,52 Mio
EBITDA-Marge: 11,0 %

EBIT: EUR 32,40 Mio
EBIT-Marge: 6,9 %

Umsatzinm €
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Alirline Catering

Umsatz: EUR 349,81 Mio

EBITDA: EUR 40,57 Mio
EBITDA-Marge: 11,6 %

EBIT: EUR 24,61 Mio
EBIT-Marge: 7,0 %

,Firstlook at the menu — then choose the airline”

Mit einem unverwechselbaren und innovativen Produkt-
portfolio generiert diese Division auch im Geschiftsjahr
2011/12 den groBten Anteil des Umsatzes im DO & CO
Konzern. Weltweit setzen die DO & CO Gourmetkiichen in
New York, London, Frankfurt, Miinchen, Mailand, Malta,
Salzburg, Wien, Linz, Graz sowie an weiteren neun Stand-
orten in der Tiirkei neue Standards im Premiumsegment
des Airline Caterings.

Mehr als 60 Fluglinien zdhlen zum Kundenportfolio von
DO & CO. Darunter nationale Kunden wie Austrian Airlines
und NIKI sowie zahlreiche internationale Airlines wie
Turkish Airlines, British Airways, Singapore Airlines,
Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines, Etihad
Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African
Airways, Jet Airways, Iberia, Air France und Asiana
Airlines.

DO & CO konnte trotz eines schwierigen Marktumfeldes
an allen Standorten erfreuliche Umsatzentwicklungen ver-
zeichnen und auch zahlreiche Neukunden gewinnen.

Gourmetkiichen weltweit

Europa Wien | Salzburg | Linz | Graz | Berlin | Frankfurt
Miinchen | Mailand | London | Malta | Istanbul Atatlirk
Istanbul Sabiha Gokcen | Adana | Ankara | Antalya
Bodrum | Dalaman | Izmir | Trabzon

USA
New York

Umsatzinm €
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INfernational
Event Catfering

Umsatz: EUR 46,01 Mio

EBITDA: EUR 5,53 Mio
EBITDA-Marge: 12,0 %
EBIT: EUR 4,18 Mio 34

EBIT-Marge: 9,1 % |

The Gourmet Entertainment Company

Sport Events, Corporate Events und Private Feiern - die Divi-
sion DO & CO International Event Catering steht fiir ein all-
umfassendes Veranstaltungsprodukt fiir Feste von 2 bis iiber
200.000 Géste. Neben dem Kernprodukt Catering werden
Ideen, Themen und Konzepte erarbeitet und zur Umsetzung
gebracht. Zu den bedeutendsten Veranstaltungen in diesem
Segment zdhlt die Formel 1, die bereits in der 20. Saison
von DO & CO betreut wird.

Ebenso wurden in diesem Jahr auch wieder die Gaste von
zahlreichen internationalen GroBereignissen von DO & CO
kulinarisch verwohnt. Darunter das Tennisturnier ATP
Masters Series in Madrid, Champions League Finale im
Londoner Wembley Stadion, Springreitturnier CHIO in
Aachen, Beachvolleyball Grand Slam am Warthersee,
Hahnenkamm-Rennen in Kitzbiihel sowie der Final Draw
in Kiew als Auftakt fiir die Fussballeuropameisterschaft.

Sport Events / Corporate Events

Formel 1 Shanghai | Barcelona | Silverstone | Spa | India
Yeongam | Monaco | Kuala Lumpur | Monza | Abu Dhabi
Suzuka | Montreal | Valencia | Budapest | Niirburgring
FuBball Euro 2004/2008

Champions League Finali 2008-2011

Tennis ATP Masters Series Madrid

Wintersport Hahnenkamm-Rennen Kitzbiihel

Alpiner Skiweltcup Schladming

Vier Schanzen Tournee Innsbruck Bischofshofen

Reiten Chio Aachen

Beachvolleyball Grand Slam Klagenfurt

Umsatzinm €
320

300
280
260
240
220
200
180
160
140
120
100

08/09 09/10 10/11 1112

Restaurants,
 ounges &

Hotel

Umsatz: EUR 70,54 Mio

EBITDA: EUR 5,43 Mio
EBITDA-Marge: 7.7 %

EBIT: EUR 3,60 Mio
EBIT-Marge: 5,1 %

»Best tastes of the world“

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel ist das
urspriinglichste Segment des Unternehmens. Sie bildet
das Herzstiick der Gruppe und fungiert als Imagetriager
sowie als Basis fiir eine erfolgreiche Markenbildung der
Marken DO & CO, Demel, Aioli und Henry. Die Restaurants
werden als Flagship Stores gefiihrt und zeigen die gesamte
Bandbreite des Produktportfolios. Den Anspruch als
fihrender Anbieter von hochqualitativen und ,all service“
Hospitality Losungen unterstreicht das Unternehmen
durch das DO & CO Hotel in Wien.

Around The World
Hotel DO & CO Hotel Vienna

Restaurants

DO & CO im Haas Haus | K. u. K. Hofzuckerbdcker Demel
Demel Salzburg | Demel New York | Café Griensteidl

DO & CO Albertina | DO & CO im Platinum

DO & CO Casino Baden | DO & CO BWM Welt Miinchen
DO & CO British Museum London

Lounges

Austrian Airlines Lounges Vienna
Lufthansa First Class Lounges Frankfurt
Lufthansa First Class Lounges New York
Emirates Lounge New York

Emirates Lounge London

Turkish Airlines Lounge Istanbul
Turkish Airlines Lounge Adana

Umsatzinm €
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DO & CO ORGANIGRAMM | ORGANE DER GESELLSCHAFT

DO & CO RESTAURANTS &
CATERING AKTIENGESELLSCHAFRT

RESTAURANTS, LOUNGES & HOTEL

) Deutschland
Osterreich GroBbritannien
USA

DO & CO im Haas Haus

Restaurantbetriebs GmbH DO & GO Lounge GmbH

DO & CO — Baden
Restaurants &
Veranstaltungs GmbH

DO & CO Museum
Catering Ltd.

B&B

Betriebsrestaurant GmbH DEMEL New York Inc.

Demel Salzburg
Cafe-Resfaurant
Betriebs GmbH

DO & CO Olympiapark
Minchen Restaurant GmbH

DO & CO Albertina GmbH

K.u.K. Hofzuckerbdcker
Ch. Demel’s S6hne GmbH

Restaurant Hummerbar
Ibrahim Halil Dogudan
Gesellschaft m.b.H.

AIOLI Restaurants &
Party-Service GmbH

Der Vorstand

Attila Dogudan
Vorsitzender des Vorstandes

Osterreich

DO & CO Salzburg
Restaurants & Betriebs
GmbH

DO & CO im PLATINUM
Restaurantbetriebs GmbH

AIOLI Airline Catering
Austria GmbH

DO & CO Airline Catering
Austria GmbH

DO & CO Event Austria
GmbH

Sky Gourmef —
airline catering and
logistics GmbH

DO & CO Airport
Hospitality GmbH

DO & CO
Procurement GmbH

DO & CO
Pastry GmbH

DO & CO
Facility Management GmbH

DO & CO
Airline Logistics GmbH

DO & CO
Gourmet Kitchen Hot GmbH

DO & CO
Gourmet Kitchen Cold GmbH

Michael Dobersberger

Mitglied des Vorstandes

INTERNATIONAL EVENT CATERING & AIRLINE CATERING

GroBbritannien [tfalien

USA TUrkei

Deutschland

Spanien

DOCO Istanbul Catering
DO & CO Frankfurt GmbH DO & CO ltaly S.r.1. ve Restaurant Hiz. Tic.
ve San. A.S.

DO & CO
International Catering Ltd.

DO & CO
DO & CO Munchen GmbH Restauracion & Catering
Espana, S.L.

DO & CO
Event & Airline Catering Lid.

THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S.

DO & CO

New York Catering Inc. DO & CO Berlin GmbH

DO & CO Olympiapark
Munchen Catering GmbH

ORGANE DER GESELLSCHAFRT

DER AUFSICHTSRAT

0. Univ.-Prof. DDr. Dr. Werner Sporn )
Waldemar Jud Stellvertrefer des Vorsitzenden Ing. Georg Thurn-Vrints Ok.-Rat Dr. Christian Konrad

Vorsitzender des Aufsichtsrates des Aufsichtsrafes Mitglied des Aufsichtsrates Mitglied des Aufsichtsrates

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT KONZERNLAGEBERICHT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG




DIE WELT VON DO & CO

(0]

DO & CO

Restaurants & Catering AG
Stephansplatz 12

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 74 000-1010

Fax: +43 (1) 74 000-1029
headoffice@doco.com

DO & CO Party-Service &
Catering GmbH
Dampfmiihlgasse 5

A-1110 Wien

Tel: +43 (1) 74 000-1101

Fax: +43 (1) 74 000-1149
partyservice@doco.com

DO & CO Event Austria GmbH
Stephansplatz 12

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 74 000-1101

Fax: +43 (1) 74 000-1149
partyservice@doco.com

DO & CO Catering-Consult &
Beteiligungs GmbH
Stephansplatz 12

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 74 000-1010

Fax: +43 (1) 74 000-1029
headoffice@doco.com

DO & CO im Haas Haus
Restaurantbetriebs GmbH
Stephansplatz 12

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 535 39 69

Fax: +43 (1) 535 39 59
stephansplatz@doco.com

DO & CO Hotel Vienna
Stephansplatz 12

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 24 188

Fax: +43 (1) 24 188-444
hotel@doco.com

K.u.K. Hofzuckerbacker
Ch. Demel’s Sohne GmbH
Kohlmarkt 14

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 535 17 17-0

Fax: +43 (1) 535 17 17-26
wien@demel.com

Demel Salzburg Café-Restaurant
Betriebs GmbH

Mozartplatz 2

A-5020 Salzburg

Tel: +43 (662) 84 03 58

Fax: +43 (662) 84 32 76
salzburg@demel.com

Café Griensteidl
Michaelerplatz 2

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 535 26 92-0
Fax: +43 (1) 535 26 92-14
griensteidl@demel.at
office@cafegriensteidl.at
www.cafegriendsteidl.at

DO & CO Albertina GmbH
Albertinaplatz 1

A-1010 Wien

Tel: +43 (1) 532 96 69

Fax: +43 (1) 532 96 69-500
albertina@doco.com

DO & CO im PLATINUM
Restaurantbetriebs GmbH
Untere Donaustrasse 21
A-1029 Wien

Tel: +43 (1) 211 75-4513

Fax: +43 (1) 211 75-4511
platinum@doco.com
platinum-events@doco.com
www.platinum-events.at

B & B Betriebsrestaurants GmbH
Dampfmiihlgasse 5

A-1110 Wien

Tel: +43 (1) 74 000-1010

Fax: +43 (1) 74 000-1029
headoffice@doco.com

AIOLI Restaurants &
Party-Service GmbH
Stephansplatz 12
A-1010 Wien
headoffice@doco.com

Restaurant Hummerbar
Ibrahim Halil Dogudan
Gesellschaft m.b.H
MahlerstraBe 9

A-1010 Wien

Tel. +43 (1) 512 88 43

Fax +43 (1) 512 88 43-75
hummerbar@aon.at

DO & CO - Baden Restaurants &
Veranstaltungs GmbH
Kaiser-Franz-Ring 1

A-2500 Baden

Tel: +43 (2252) 43 502-0

Fax: +43 (2252) 43 502-430
baden@doco.com

Sky Gourmet - airline catering and
logistics GmbH

Flughafen Schwechat

Postfach 22

A-1300 Wien-Flughafen

Tel: +43 (1) 7007-31300

Fax: +43 (1) 7007-31209
office@sky-gourmet.at
www.sky-gourmet.at

DO & CO - Salzburg
Restaurants & Betriebs GmbH
Wilhelm-Spazier-StraBe 8

A-5020 Salzburg

Tel: +43 (662) 83 990

Fax: +43 (662) 83 990-660
salzburg@doco.com

DO & CO

Special Hospitality
Services GmbH
Stephansplatz 12
A-1010 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO Airport
Hospitality GmbH
Stephansplatz 12
A-1010 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO
Procurement GmbH
Dampfmiihlgasse 5
A-1110 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO Pastry GmbH
Dampfmiihlgasse 5

A-1110 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO Facility
Management GmbH
Dampfmiihlgasse 5
A-1110 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO Airline
Logistics GmbH
Dampfmiihlgasse 5
A-1110 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO Gourmet Kitchen
Hot GmbH

Dampfmiihlgasse 5

A-1110 Wien
headoffice@doco.com

DO & CO Gourmet Kitchen
Cold GmbH
Dampfmiihlgasse 5

A-1110 Wien
headoffice@doco.com

Deutschland

DO & CO Berlin GmbH
An der Spreeschanze 2
D-13599 Berlin

Tel: +49 (30) 337 730-0
Fax: +49 (30) 337 730-31
berlin@doco.com

DO & CO Frankfurt GmbH
DO & CO Lounge GmbH
Langer Kornweg 38

D-65451 Kelsterbach

Tel: +49 (6107) 9857-0

Fax: +49 (6107) 9857-50
frankfurt@doco.com

DO & CO Miinchen GmbH
85356 Miinchen-Flughafen
Tel: +49 (89) 975 980-0

Fax: +49 (89) 975 980-27
munich@doco.com

DO & CO Olympiapark Miinchen
Restaurant GmbH

Am Olympiapark 1

D-80809 Miinchen

Tel: +49 (89) 358 27 49-10

Fax: +49 (89) 358 27 49-20
bmw-welt@doco.com

DO & CO Olympiapark Miinchen
Catering GmbH

Am Olympiapark 1

D-80809 Miinchen

Tel: +49 (89) 358 27 49-10

Fax: +49 (89) 358 27 49-20
bmw-welt@doco.com

[talien

DO & CO Italy S.r.1.
Strada Provinciale 52
1-21010 Vizzola Ticino VA
Tel: +39 (0331) 230 270
Fax: +39 (0331) 230 401
milan@doco.com

DO & CO Restauracion &
Catering Espaiia, S.L
Joan d’Alos, 36

E-08034 Barcelona
organization@doco.com

GroBbritannien

DO & CO Event & Airline Catering Ltd.
DO & CO International Catering Ltd.

Unit 2, Girling Way

Great South West Road
Feltham, Middlesex TW14 OPH
Tel: +44 (20) 85 87 00-00

Fax: +44 (20) 85 87 00-80
london@doco.com

DO & CO Museum Catering Ltd.
¢/0 British Museum

Great Russell Street

London WC1B 3DG

Tel: +44 (20) 85 87 00-00

Fax: +44 (20) 85 87 00-80
britishmuseum@doco.com

Fortnum & Mason Events Ltd.
181 Piccadilly
London W1A 1ER

olatinum-events.at

[ VON DO & CO

DOCO Istanbul Catering

ve Restaurant

Hiz. Tic. ve San. A.S.
Harbiye Cumhuriyet Cad. No. 30
Taksim - Istanbul
organization@doco.com

THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S.

Genel Midirlik Binasi

Atatirk Havalimani B Kapisi
34149 Yesilkoy Istanbul - Tiirkiye
Tel: +90 (212) 463 5700

Fax: +90 (212) 463 5799
airlinecatering@doco.com.tr

USA

DO & CO New York Catering, Inc.
149-32, 132nd Street Jamaica

New York 11430, USA

Tel: +1 (718) 529 4570

Fax: +1 (718) 529 4560
newyork@doco.com

Demel New York Inc.
newyork@demel.com

doco.com
demel.com

enjoyhenry.com
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DIE MARKEN DER DO & CO GRUPPE

o

DORCO

DEMEIL

K. u.K. HOFZUCKERBACKER
1786

/\i ol

FHenry

the artof lving_ e

DIE MARKEN DER
DO & CO GRUPPE

DO & CO ist die Premiummarke der Gruppe. Sie reprasentiert
,the best tastes of the world“ und fiihrt auf eine kulinarische
Reise rund um die Welt. Als Premiummarke bietet sie Gourmet
Entertainment auf hochstem Niveau, perfekte Serviceleistung und
ein unvergleichbares Gesamtprodukt. Sie wird dartiber hinaus
mit Emotionen, Kultur und Genuss verbunden.

Die Marke Demel steht fiir Zuckerbdckerkunst und Patisserie
in hochster Vollendung. Jahrhundertealte Tradition wird
behutsam weitergefiihrt, zugleich aber zu neuem Glanz poliert.
Hochste Handwerkskunst und feinste Zuckerbéckerei bilden die
Kernkompetenz der Marke Demel. Als exklusive Patisseriemarke
ist sie die ideale Ergdnzung zur Premiummarke DO & CO. Die
erfolgreich begonnene internationale Expansion der Marke soll
auch in Zukunft vorangetrieben werden.

Casual und mediterran — die Marke Aioli verkorpert stidlandisches
Flair und die Kiiche des Mittelmeeres. Ihr junges, dynamisches
Image und eine flexible Preisgestaltung positionieren die Marke
in einem breiten Publikumssegment.

Henry ist die jiingste Marke im Portfolio des Unternehmens. Sie
bietet eine breite Palette an To-Go-Produkten, die von Salaten,
Friichten, Sandwiches bis hin zu Desserts reicht. Mit einem hohen
Anteil an organischen Lebensmitteln, prasentiert in recycelbaren
und innovativen Verpackungen, erfiillt Henry die Anspriiche
unserer Kunden.
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AIRLINE CATERING

o

AUSTRIAN AIRLINES | TURKISH AIRLINES
EMIRATES | ETIHAD AIRWAYS | GULFAIR
ROYAL AIRMAROC | ASIANA AIRLINES
AIRFRANCE | AIRMALTA | KOREANAIR
CYPRUS AIRWAYS | QATAR AIRWAYS
LAUDA AIR | LUFTHANSA | AIR ITALY
ROYAL JORDANIAN AIRLINES | EVA AIR
JET AIRWAYS | IBERIA | ADRIA AIRWAYS
SOUTH AFRICAN AIRWAYS | OMAN AIR
SINGAPORE AIRLINES | EGYPTAIR | FLY NIKI
PAKISTAN INTERNATIONAL AIRWAYS
IRANAIR | BRITISHAIRWAYS | CHINAAIR
CATHAY PACIFIC | PEGASUS AIRLINES

AlIRLINE
CATERING

DO & CO Restaurant Know How, das in den Himmel verlegt
wurde und der Einfluss des International Event Catering
haben dem klassischen DO & CO Airline Produkt im Lau-
fe der Jahre jenen unvergleichlichen Charakter verliehen,
der es so einzigartig macht. Mit innovativen Servicekon-
zepten, einem bedingungslosen Anspruch an Qualitéit und
einem unverwechselbaren Bordprodukt, das keine Wiin-
sche offen lasst, ist DO & CO mit seinen Partnerfluglinien
seit vielen Jahren Benchmark der Airline-Industrie. Heute
ist DO & CO an mehr als 20 Standorten weltweit positio-
niert und bietet seinen Catering Partnern ein flichende-
ckendes Netz fiir alle Anforderungen an Inflight Solutions.
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INETRNATIONAL EVENT CATERING

—_—
N

FORMEL 1 BAHRAIN | SHANGHAI | BARCELONA [ SILVERSTONE | MONTE CARLO | SPA
KUALA LUMPUR | MONZA | ISTANBUL | MONTREAL | VALENCIA | BUDAPEST | SUZUKA
HOCKENHEIM | YEONGAM | ABU DHABI

INTERNATIONALE UND NATIONALE EVENTS CHAMPIONS LEAGUE FINALI ROM 2009
MADRID 2010 & LONDON 2011 | CHIO AACHEN |HAHNENKAMM-RENNEN KITZBUHEL
VIER SCHANZENTOURNEE INNSBRUCK BISCHOFSHOFEN | BEACHVOLLEYBALL GRAND
SLAM KLAGENFURT 2011 | FIBA WORLD CHAMPIONSHIP BASKETBALL ISTANBUL
EURO 2004/2008 | ATP MASTERS SERIES MADRID | ALPINER SKIWELTCUP SCHLADMING
FILM FESTIVAL 2011 AUF DEM WIENER RATHAUSPLATZ

INTERNATIONAL
EVENT CATERING

Sport Events, Corporate Events und Private Parties
- DO & CO International Event Catering steht fiir ein
allumfassendes Veranstaltungsprodukt fiir Events von 2
bis tiber 200.000 Géste. Neben dem Kernprodukt Catering
werden in der hauseigenen Event Agentur Ideen, Themen
und Konzepte erarbeitet und vielfdltig zur Umsetzung
gebracht. Besondere Highlights im Geschéftsjahr
2011/2012 waren das Tennisturnier der ATP Masters
Series in Madrid sowie das Champions League Finale in
London. Hinzu kommen weiterhin ,Klassiker® wie die
kulinarische Betreuung der VIP Giste der Formel 1, das
Hahnenkamm-Rennen in Kitzbiihel sowie zahlreiche Ski
Events, das CHIO in Aachen und das Beachvolleyballturnier
am Worthersee.
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RESTAURANTS LOUNGES & BAR

N

HOTEL
DO & CO IM HAAS HAUS

RESTAURANTS & CAFES

K. U. K HOFZUCKERBACKER DEMEL
HENRY THE ART OF LIVING

DO & CO ALBERTINA

DO & CO CASINO BADEN

DO & CO BWM WELT MUNCHEN

DO & CO BRITISH MUSEUM LONDON
DO & CO IM PLATINUM

CAFE GRIENSTEIDL

LOUNGES
AUSTRIAN AIRLINES LOUNGES VIENNA

LUFTHANSA FIRST CLASS LOUNGES
FRANKFURT | NEW YORK

EMIRATES LOUNGES
NEW YORK | LONDON

TURKISH AIRLINES LOUNGES
ISTANBUL | ADANA

RESTAURANTS
LOU

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel ist das
urspriinglichste Segment des Unternehmens. Sie bildet
das Herzstiick der Gruppe und fungiert als Imagetrager
sowie als Basis fiir eine erfolgreiche Markenbildung der
Marken DO & CO, Demel, Aioli und Henry. Die Restaurants
werden als Flagship Stores gefiihrt und zeigen die
gesamte Bandbreite des Produktportfolios. Den Anspruch
als fiihrender Anbieter von hochqualitativen und ,all
service“ Hospitality Losungen hat das Unternehmen mit
dem DO & CO Hotel in Wien weiter ausgebaut.

NGES
& HOTEL
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1. Highlights

Internationales Wachstum und konsequente Positionierung im Premiumsegment
sichern Top-Ergebnis

Innovative Produkte, neue Kunden, eine gute Entwicklung mit bestehenden Kunden und zahlreiche
MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz zeigen ihre positive Wirkung. Die Margen konnten in allen drei
Divisionen gesteigert werden. Damit kann der Konzern eine EBITDA Marge von 11,0 % und eine EBIT Marge
von 6,9 % berichten. Der Gewinn je Aktie liegt damit bei EUR 1,98.

Akquisition von Kyiv Catering LLC

DO & CO hat sich mit 51 % an dem groBten Airlinecateringunternehmen der Ukraine beteiligt.
Kyiv Catering LLC, mit Sitz in Kiew, beschéftigt mehr als 500 Mitarbeiter und zéahlt derzeit mehr als 20
Fluglinien zu seinen Kunden. Der neue Standort in der Ukraine dient zuséatzlich der erfolgreichen Umsetzung
der UEFA EURO 2012 im Juni/Juli 2012. Die Einbeziehung von Kyiv Catering LLC in den Konzernabschluss
ist im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2012/2013 vorgesehen.

Zahlreiche neue Kunden 2011/2012 im Airline Catering

Asiana Airlines ex New York

Etihad Airways ex Diisseldorf

Jet Airways ex London Heathrow

Oman Air ex Mailand Malpensa

Kuwait Airways ex Frankfurt

Air Berlin Turkey ex Antalya

Odeon und Windrose Airlines ex Antalya, Dalaman und Bodrum

DO & CO bestitigt die Fiihrungsposition im Internationalen Event Catering

Das Tennisturnier der ATP Tennis Masters Series in Madrid mit 30.000 VIP Gasten und das UEFA Champions
League Finale im Wembley Stadium in London mit 7.000 VIP Gédsten waren in diesem Berichtsjahr die
besonderen Highlights. Hinzu kommen ,Klassiker® wie das Hahnenkamm-Rennen in Kitzbiihel, das
prestigereiche Springreitturnier CHIO in Aachen und das Beachvolleyballturnier am Worthersee. Weiters
betreute DO & CO im Geschéftsjahr 2011/2012 17 Formel 1 Grands Prix in 15 verschiedenen Landern.

Zuschlag fiir das Catering der Osterreichischen Bundesbahnen

Im Janner 2012 erhielt DO & CO den Zuschlag fiir das Catering der Osterreichischen Bundesbahnen (OBB)
auf allen Fernreiseziigen. Damit setzt der DO & CO Konzern einen strategisch bedeutenden Schritt in ein
neues Marktsegment. DO & CO wird ab 1. April 2012 téglich 160 Ziige und jéhrlich bis zu 30 Millionen
Passagiere betreuen.

Sehr gute Performance an der Wiener und Istanbuler Borse

Die DO & CO Aktie konnte sich im Geschaftsjahr 2011/2012 sehr gut behaupten. In Istanbul erzielte die
DO & CO Aktie im Berichtsjahr einen Kursanstieg von 6,98 %, wihrend der Leitindex ISE 100 einen Riickgang
von 3,10 % verzeichnete. In Wien verlor die DO & CO Aktie lediglich 3,22 %, der ATX hingegen musste einen
Verlust von 25,07 % hinnehmen. Die DO & CO Aktie schloss am 30. Marz 2012 in Wien mit einem Kurs von
EUR 29,18 und in Istanbul mit einem Kurs von TRY 69,00.
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KENNZAHLEN DER DO & CO GRUPPE
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Details zur Aktie Kapitalmarktrelevante Informationen
DOC

we:';"pfer'ﬁ“rze' 081550 Telefon +43 (1) 74000-0
erfpapier-Kennnummer
Fax +43 (1) 74000-1029
ISIN Code AT0000818802 - i : ) e
Handelssegment Amtlicher Handel -ma nvesior.relationst=doco.com
Markfsegment Prime Market (VSE), kel G LT, Dot
National Market (ISE) Bloomberg Code DOC AV, DOCO Tl
In folgenden Indizes enthalten ATX Prime, WBI, Homepage der Wiener Brse  www.wienerboerse.at
ISE 100 Homepage der Istanbuler Borse www.ise.org
Aktienanzahl 9.744.000
Notierfes Nominale in EUR 19.488.000
Erstnotiz 30. Juni 1998 (VSE)
Erstnotiz 2.Dez 2010 (ISE)
Restaurants Konzern Umsatz nach Divisionen
Airline International Lounges & nme
Geschiiffsjahr 2011/2012  Catering _Event Catering Hotel o
70,5
Umsatz me 349,81 46,01 70,54 466,35 e
EBITDA m€ 40,57 5,53 543 51,52 60,2
Abschreibungen me€  -14,25 -0,60 -1,24 -16,09
Wertminderung me€ -1,70 0,75 -0,59 -3,04
EBIT m€ 24,61 4,18 3,60 32,40
J 7,7% 2009 2010 2011
EBITDA-Marge % 11,6% 12,0% o 11,0% 2010 2011 2012
EBIT-Marge % 7,0% 9,1% 5,1% 6,9%
Anteil am Konzemumsaz - % 75,0% 9,9% 15,1% 100% Bl nirine Catering

Restaurants, Lounges & Hotel

Bei der Summierung von gerundeten Befréigen und Prozenfangaben kénnen durch Verwendung automatischer - It tional Event Cateri
nternational Event Catering

Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen entstehen.

2. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Abkiirzungen und Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

Geschdiftsjahr 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Sales m € 466.35 426.07 352.74
EBITDA m € 51.52 4584 36.03
EBITDA margin % 11.0% 10.8% 10.2%
EBIT m € 3240 28.32 18.57
EBIT margin % 6.9% 6.6% 5.3%
Profit before taxes m € 35.68 30.85 19.26
Consolidated result m € 19:33 15.43 9.66
Employees 4.166 3.794 3.542
Equity! m € 161.64 143.58 87.34
Equity rafio’ % 56.8% 57.8% 50.9%
Net debfs m € -85.04 -109.31 -29.17
Net gearing % -562.6% -76.1% -33.4%
Working Capifal m € 92.39 78.02 17.43
Operational cash-flow m € 45.67 57.67 45.85
Costlowfiom IVesing. ¢ 6256 15.96 14.39
Free cash-flow m € -16.88 41.71 31.47
ROS % 7.6% 7.2% 5.5%
ROE % 17.4% 19.4% 16.1%

! Adjusted to take designated dividend payments and bookvalue of goodwill info account.

Kennzahlen je Aktie

(berechnet mit der gewichteten Anzahl an ausgegebenen Aktien)

Geschiiftsjahr 2011/2012 2010/2011 2009/2010
EBITDA je Aktie € 5,29 5,49 4,66
EBIT je Aktie € 3,32 3,89 2,40
Gewinn je Akfie € 1,98 1,85 1,25
buchmdBiges Eigenkapital ' € 16,59 17,19 11,31
Hochstkurs 2 € 35,30 33,45 16,40
Tiefstkurs 2 = 23,50 15,00 7,70
Kurs ultimo 2 € 29,18 30,15 16,00
Akfienanzahl gewichtet 3 TPie 9.744 8.350 7.725
Akfienanzahl ulfimo ® TPie 9.744 9.744 7.663
Marktkapifalisierung ulimo ~ m € 284,33 293,78 122,62

! Bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der Firmenwerte
2 Schlusskurs
3 Bereinigt um die bis zum Bilanzstichtag riickgekauften eigenen Akfien
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
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Konzern Umsatzin m €

2009 2010
2010 2011
EBITDAInm €

2009
2010

EBITinm €

2009
2010

2010
2011

2010
2011

Mitarbeiterlnnen

2009
2010

2010
2011

466,4

2011
2012

2011
2012

32,4

2011
2012

4.166

2011
2012

3. Wirtschaftliches Umfeld

Das Wirtschaftsjahr 2011 war von einer spilirbaren Abschwichung
des globalen Wirtschaftswachstums gepragt.

Die politischen Umbriiche im Nahen Osten, die Folgen der
verheerenden Natur- und Atomkatastrophe in Japan, die hohe
Staatsverschuldung der USA und einiger Eurostaaten, sowie die
damit verbundene Volatilitit auf den internationalen Finanzmarkten,
fiihrten zu einer Stagnation bzw. deutlichen Verlangsamung der
Konjunktur. Insbesondere die USA und Europa waren davon stark
betroffen.

In Europa beeintrdchtigte die Unsicherheit hinsichtlich Umfang
und Effektivitit der MaBnahmen zur Stlitzung von iiberschuldeten
Volkswirtschaften und der Sparprogramme der offentlichen Hand
die Realwirtschaft. Der Euroraum verzeichnete ein Wachstum von
1,4 % gegeniiber 1,9 % im Jahr 2010. Als Reaktion auf die Finanz- und
Wirtschaftskrise hat die Européische Zentralbank den Leitzinssatz im
zweiten Halbjahr schrittweise auf ein Rekordtief von 1,0 % gesenkt
und damit die beiden Zinserhohungen vom April bzw. Juli 2011
wieder zurtickgenommen.

Deutschland als groBte Volkswirtschaft des Euroraums war mit einem
Zuwachs des realen Bruttoinlandsprodukts von 3,0 % weiterhin die
Konjunkturlokomotive in Europa.

2011 waren auch die USA von einer deutlichen konjunkturellen
Abschwichung betroffen. Die Wirtschaftsentwicklung war von
einem deutlich riickldufigen Privatkonsum sowie einer hohen
Arbeitslosenquote gekennzeichnet.

In Asien und anderen groBen aufstrebenden Wirtschaftsregionen
kam es zu einer moderaten Reduktion des Wirtschaftswachstums.
Sogar der Wachstumsgigant China war von einer Abschwichung
betroffen. In Japan ist als Folge der Natur- und Atomkatastrophe die
Industrieproduktion stark eingebrochen.

Osterreich hatte ein sehr starkes erstes Halbjahr 2011. Dies ermoglichte
im Jahresdurchschnitt ein Wachstum der Realwirtschaft von 3,1 %.
Diese Entwicklung wurde primér von einer kraftigen Exporttatigkeit
sowie hoheren Investitionen der Unternehmen gestiitzt. Mit einer
Arbeitslosenquote von 4,2 % (nach Eurostat-Definition) verzeichnete
Osterreich die niedrigste Arbeitslosenquote aller EU-Mitgliedstaaten
in 2011. Laut Prognosen der OeNB wird das Wachstum im Jahr 2012 auf
Grund der deutlichen Verschlechterung des globalen wirtschaftlichen
Umfelds und der anhaltenden starken Verunsicherung voraussichtlich
nur noch 0,7 % betragen. Eine Rezession kann jedoch vermieden
werden.

Die tiirkische Volkswirtschaft wuchs in 2011 mit rund 8 % so dynamisch
wie nur wenige andere Volkswirtschaften. Dieses Wachstum wurde
vor allem durch private Konsumausgaben sowie Investitionen der
Unternehmen getragen. Wegen der hohen Inflation sowie des groBen
Defizits in der Leistungsbilanz droht das Wachstum jedoch in 2012

nach Angaben des IWF abrupt abzuschwichen. Die tiirkische Regierung erwartet eine Wachstumsrate von
nur noch 4,0 %.

Die Zuspitzung der Schuldenkrise in Europa hat den Wechselkurs des Euro zum US-Dollar im zweiten
Halbjahr 2011 schrittweise in Richtung 1,30 gedriickt. Der Wechselkurs betrug zum 30. Miarz 2012
EUR / USD 1,3356 (Quelle: OeNB).

Nach einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,7 % im Jahr 2011 prognostiziert die Weltbank fiir 2012 nur
noch ein Wachstum von 2,5 %. Die anhaltende Schuldenkrise in der Euro-Zone, schwindendes Vertrauen
auf den internationalen Finanzmaérkten sowie ein abgeschwichtes Wachstum in wichtigen Schwellen- und
Entwicklungsldandern sind dafiir verantwortlich.
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4. Risikomanagement

DO & CO ist aufgrund der weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering, International Event
Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten Risiken konfrontiert. Durch diese
Diversifikation eroffnen sich gleichzeitig fiir eine positive Weiterentwicklung des Unternehmens zahlreiche
Chancen.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmenssteuerung gesehen,
das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und andererseits auch
Chancen zur Steigerung der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage unter Nutzung zukiinftiger Erfolgs- und
Wachstumspotentiale aufzeigt. Durch das Risikomanagement wird auf verdnderte Rahmenbedingungen und
die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und Risiken sicher, zeitnah und effektiv reagiert.

Ausgangsbasis des angewendeten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse sowie
unternehmensiibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsitzen des Risikomanagements
sowie den Risikostrukturen gemaB COSO' entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe verstanden und
wahrgenommen und vom Corporate Riskmanager koordiniert. Damit bildet das Risikomanagement
einen integralen Bestandteil aller Geschéftsprozesse, was zu einer kurzen Identifikationszeit sowohl von
Risiken als auch von Chancen fiihrt. Durch ein regelméBiges Berichtswesen sind alle Fiihrungskrafte und
Entscheidungstrager in das Risikomanagement eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhdngig fiir die weitere Bearbeitung vom Corporate Riskmanager auf das jeweils verantwortliche
Management verteilt. Fiir die festgestellten Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewaltigung/
Nutzung definiert und anschlieBend durch das lokale Management vor Ort umgesetzt. MaBnahmen zur
Risikoabwehr beinhalten sowohl die Reduktion der moglichen Schadenshohe als auch die Verringerung der
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhohung der Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite Aktivitat der
Gruppe und die Aufteilung des Geschifts in drei Divisionen werden spezifische Bedrohungen in einzelnen
Markten abgeschwécht. DO & CO schafft somit durch das Geschdftsmodell einen zusitzlichen Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaBnahmen unterstiitzt,
wozu eine zentrale Administration, Controlling, Rechtsabteilung und die Interne Revision gehoren.

Durch die enge Zusammenarbeit von Risikomanagement und Versicherungsunternehmen wird sichergestellt,
dass versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 wurden die folgenden Risikofelder als wesentlich identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhdngigkeit von den konjunkturellen Entwicklungen weltweit
und in den jeweiligen Regionen gekennzeichnet. Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie
haben weiters mittelbar und unmittelbar Auswirkungen auf die Airline Catering Division von DO & CO. Die
Luftfahrtindustrie ihrerseits ist besonders von der Entwicklung der Treibstoffpreise, der Besteuerung sowie
den Flughafen- und Sicherheitsgebiihren abhédngig.

1 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission); eine unabhéingige privaiwirischaftliche Organisation, die von den funf
gréBfen mit Finanzberichterstattung befassten Verbdnden gefragen wird.

Dawesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines, Austrian Airlines,
NIKI, Emirates Airlines, Etihad Airlines, Qatar Airways, Cathay Pacific und British Airways erwirtschaftet
werden, ist zusatzlich ein ,Klumpenrisiko“ gegeben.

Durch permanentes Monitoring der gesamtwirtschaftlichen Lage einerseits und durch den laufenden
Kontakt des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf sdmtliche Veranderungen
zeitnah reagiert werden. Somit wird es moglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern rasch
gegensteuern zu konnen. Durch die Akquisitionen neuer Kunden im Zuge der weltweiten Teilnahme an
Ausschreibungen wird eine weitere Risikostreuung erreicht.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitaiten von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftlichen
Entwicklung beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeitverhalten
der Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitit der Konsumenten haben besonders auf
die Division Airline Catering Auswirkungen.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschéftsfelder durch eine regionale
Diversifikation mit Standorten in sieben verschiedenen Landern sowie durch seine Aktivititen in drei
unterschiedlichen Marktsegmenten entgegen. Eine zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse
und Vorschau zum laufenden operativen Geschift in jeder ,Reporting Entity“ (zum Zweck der internen
Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern vergleichbare Einheiten
aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende Kapazitidtsanpassung unverziiglich erfolgt.

Risiken auf Grund von Terror und politischen Unruhen

Internationale Sicherheitsvorkehrungen auf hochstem Niveau haben dazu gefiihrt, dass sich das Risiko
auf Grund von Terror in jenen Bereichen, in denen der DO & CO Konzern tatig ist, im abgelaufenen Jahr
stabilisiert hat, jedoch ist jederzeit mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die Airline Branche
zu rechnen. Die stindige Anpassung der Sicherheitsstandards an die neuesten Erkenntnisse fiihrt dazu,
dass sich die Gefahr von Terroranschldagen stabilisiert hat. Der DO & CO Konzern bereitet sich jedoch durch
standige Beobachtung der politischen Situation und Sicherheitsschulungen auf entsprechende MaBnahmen
im Bedarfsfall vor.

Risiken auf Grund von Naturkatastrophen und Epidemien

Zu den Risiken, die nicht in der Einflusssphdre von DO & CO liegen, aber massiven Einfluss auf die
Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zdhlen unter anderem der Ausbruch von Epidemien wie
beispielsweise der Vogelgrippe oder des Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS). Auch Naturkatastrophen
wie der Ausbruch des islandischen Vulkans Eyjafjallajokull im April 2010, welcher den Flugverkehr in
weiten Teilen Nord- und Mitteleuropas wiederholt fiir mehrere Tage ganz oder teilweise lahmlegte sowie der
Atomreaktorzwischenfall mit einer entsprechenden Verstrahlung der Umwelt in Japan zdhlen zu den nicht
beeinflussbaren Risiken.

Dem spezifischen Risiko einer langerfristigen und groBraumigen Luftraumsperre und den damit verbundenen
umfassenden Ausfillen von Fliigen der Vertragspartner wird durch enge Kooperation mit den Fluglinien,
Luftfahrtbehorden (EASA) und dem internationalen Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen, wurden in allen
Geschéftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des bestehenden HACCP-Systems
(Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und auf Basis dieser Analysen MaSnahmen in
Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt.

—
JC
)
[a4
L
o
L
O}
<
—
Z
[a4
Ll
N
Z
@)
hv4

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

N
o1



RISIKOMANAGEMENT

N
(o))

Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird durch ein international tatiges Qualitatssicherungsteam permanent
tiberwacht und entsprechend den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Personalrisiken

Fiir DO & CO sind die Mitarbeiter und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das groBte Kapital und
damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zukiinftige Entwicklung von DO & CO hdngt maBgeblich davon
ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und
dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Professionelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung
sind die zentralen Instrumente, um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Parallel zur laufenden Expansion des DO & CO Konzerns wird auch das Management des Unternehmens auf
eine immer breitere Basis gestellt.

Eine groBe Herausforderung fiir den zukiinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue Unternehmensteile
professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine starke Unternehmenskultur
tragen dazu bei, neuen Mitarbeitern den hohen Qualitdatsanspruch an Produkt und persénlicher Dienstleistung
naher zu bringen und dauerhaft zu verankern.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine Vielzahl gesetzlicher
Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den Bereichen Lebensmittelrecht,
Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben - sowie spezielle Richtlinien und Vorgaben
diverser Airlines zu beachten. Auf gedanderte Rechtslagen gilt es weiters zeitgerecht zu reagieren und die
Anderungen in die Geschiftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen Vereinbarungen
konnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten, weshalb diesem Risiko durch
eine zentral organisierte Rechtsabteilung gegengesteuert wird. Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der
implementierten Schadensvermeidungsvorkehrungen nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten
Konzern weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitit der Geschaftsbereicheist DO & CO dem Risiko von Wahrungsschwankungen
in erhohtem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell die Wahrungen TRY, USD und GBP
ZU nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt wird,
Erlosen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen Fristigkeit
entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusitzliche Risiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit wie moglich ausgeschlossen
werden.

Dartiiber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur Steuerung
der Wahrungsrisiken eingesetzt. Zum Stichtag waren keine derivativen Instrumente im Einsatz.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fiir die Steuerung der Liquiditdt und damit fiir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine
exakte, tagliche Finanzplanung. Fiir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die Auswirkung auf
die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditét sind alle osterreichischen DO & CO Gesellschaften in ein
Cash-Pooling eingebunden.

Durch regelméBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung
unverziiglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Das Liquiditatsrisiko der DO & CO Gruppe ist aufgrund der geringen Verbindlichkeiten begrenzt. Der
bestehende Liquiditdtsbedarf kann aus vorhandenen liquiden Mitteln und bei Banken eingerdumten
Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiken

DO & CO hélt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko von
Zahlungsausfallen moglichst gering. Durch eine wichentliche Berichterstattung der offenen Positionen aller
Rechtseinheiten wird das Bonitétsrisiko der Kunden sehr zeitnahe iiberwacht und ermdglicht ein rasches
Reagieren auf eine verdanderte Situation.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten durch Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen erfolgen stets
bei Finanzinstituten erster Bonitat. Aus den tibrigen originaren Finanzinstrumenten sind keine wesentlichen
Ausfallsrisiken zu erwarten.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und erfolgen
zu marktiiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzdnderung werden in halbjdhrlich
durchgefiihrten Sensitivititsanalysen {berpriift. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus
Zinsschwankungen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass DO & CO aufgrund des eingerichteten Risikomanagementsystems
die Risiken fiir iiberschaubar und ausgleichbar bewertet.

Der erfolgreiche Fortbestand des Konzerns ist durch diese Risiken nicht beeintrachtigt.

Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditdts-, Bonitdts- und Zinsrisiko sind im Anhang
(unter Punkt 4 Forderungen und Punkt 23 Finanzinstrumente) nachzulesen.
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5. Bericht Uber wesentliche Merkmale des infernen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

in Zusammenhang mit der Aufstellung des
Konzernabschlusses

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewéhrleistet
die Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt
sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell ordnungsgemaB erfasst, aufbereitet, verarbeitet und
in die Rechnungslegung ibernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und sich
standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu gewahrleisten und somit einen
regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Prozesse sowie die Einhaltung s@mtlicher (gesetzlicher und anderer) Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem wurden an die Unternehmensorganisation
angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und zufriedenstellendes Kontrollumfeld
zu gewahrleisten. Den zentralen Funktionen Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling
obliegt die Ausgestaltung einheitlicher Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der
Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische MaBnahmen wird die Einhaltung der Verfahren fiir die Erfassung,
Verbuchung und Bilanzierung von Geschiftsfillen regelméBig kontrolliert. Simtliche KontrollmaBnahmen
finden im gesamten laufenden Geschaftsprozess Anwendung. Die KontrollmaBnahmen reichen von
der Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen
Uberleitung von Konten und der Analyse der fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem
Rechnungslegungsprozess verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet
ausgestattet.

Dieverwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend optimiert. In diesem
Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk gelegt. Im Bereich der eingesetzten
Finanzsysteme wird durch entsprechende Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten
geschiitzt. Diese restriktive Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen Tétigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von addquater Software sowie klare gesetzliche
Vorgaben stellen die Basis flir einen ordnungsgemdBen, einheitlichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere Management erfolgt
regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Der Rechnungslegungsprozess und die Finanzberichterstattung werden systematisch auf mogliche
Risiken gepriift und regelmdBig vom Corporate Riskmanager evaluiert. Bei einem auftretenden Bedarf
werden OptimierungsmaBnahmen rasch eingeleitet und umgesetzt, um so etwaigen Risiken bestmoglich
entgegenzuwirken.

6. Umsatz

Die DO & CO Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2011/2012 einen Umsatz von EUR 466,35 Mio. Dies stellt
eine Umsatzsteigerung von 9,5 % bzw. EUR 40,29 Mio gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres dar.

Umsatz 2011/2012 | 2010/2011  Veréinderung Verdnderung in % [ 2009/2010

Airline Catering inm<€ 349,81 327,18 22,63 6,9% 258,56
International Event Catering inm € 46,01 36,65 9,36 25,5% 34,00
Resfaurants, Lounges & Hofel  inm € 70,54 62,24 8,29 13,3%

60,19
Konzermumsatz 466,35 426,07 40,29 9,5% 352,74
Anteil am Konzernumsatz 2011/2012 2010/2011

Airline Cafering in % 75,0% 76,8%
International Event Catering in % 9,9% 8,6%
Resfaurants, Lounges & Hotel  in % 15,1% 14,6%

Konzernumsaiz 100,0% 100,0%

Die Umsédtze der Division Airline Catering sind trotz anhaltend schwieriger Marktbedingungen im
Geschiftsjahr 2011/2012 von EUR 327,18 Mio um EUR 22,63 Mio auf EUR 349,81 Mio gestiegen. Der Anteil
der Umsétze der Division Airline Catering am Konzernumsatz betrdgt 75,0 % (V]: 76,8 %).

Der Anstieg der Umsitze in der Division Airline Catering ist vor allem an tiirkischen und anderen
internationalen Standorten zu verzeichnen.

Turkish DO & CO, das 50:50 Joint Venture von DO & CO und Turkish Airlines in der Tiirkei, konnte auch
im Geschaftsjahr 2011/2012 seine Geschéftsaktivititen weiter ausbauen und damit ein Mengen- und
Umsatzwachstum erzielen. Der Umsatzanstieg wurde jedoch aufgrund des Kursverfalles der TRY im Zuge der
Umrechnung von TRY auf EUR in der Konzernerfolgsrechnung egalisiert. In Hinblick auf die Ausdehnung der
Geschéftsaktivitdten sind sowohl die Entwicklung bei den Drittkunden als auch beim Hauptkunden Turkish
Airlines als sehr positiv hervorzuheben. Das Umsatzwachstum von Turkish Airlines ist vor allem in der
Flottenexpansion im Mittel- und Langstreckenbereich begriindet. Im Geschéftsjahr 2011/2012 konnte in der
Tiirkei Air Berlin Turkey - eine Kooperation von Air Berlin und Pegasus Airlines - als Neukunde gewonnen
werden. Zusatzlich zdhlen Odeon, Windrose Airlines, China Southern Airlines und Hainan Airlines seit
diesem Geschiftsjahr zu den Kunden von Turkish DO & CO.

Die DO & CO Standorte in New York, London, Frankfurt, Miinchen und Mailand konnten im Geschiftsjahr
2011/2012 eine sehr erfreuliche Entwicklung verzeichnen. In New York hat DO & CO die Ausschreibung
von Asiana Airlines fiir einen tiglichen Langstreckenflug nach Seoul gewonnen. Auch mit den bestehenden
Premiumkunden Emirates Airlines, Cathay Pacific, Turkish Airlines und South African Airways konnte der
Umsatz betrdchtlich gesteigert werden. Am Standort London Heathrow konnten in diesem Geschiftsjahr
ebenfalls Umsatzzuwichse erzielt werden. Einerseits konnte das Geschéftsvolumen mit bestehenden
Kunden wie Emirates Airlines erweitert werden. Andererseits konnte Jet Airways als neuer Kunde
gewonnen werden. DO & CO ist seit dem Geschiftsjahr 2011/2012 in Deutschland nun auch am Flughafen
Diisseldorf prasent. An diesem neuen Standort werden Turkish Airlines und Etihad Airways gecatert. Auch
die Standorte Miinchen und Frankfurt konnten in diesem Geschéftsjahr durch Neukunden und durch die
Ausweitung des Geschéftsvolumens mit bestehenden Kunden Umsatzzuwichse verzeichnen. Am Standort
Frankfurt ist Kuwait Airways als neuer Kunde hervorzuheben. DO & CO Italy in Mailand Malpensa konnte das
Umsatzwachstum der vorangegangen Jahre fortsetzen. An diesem Standort konnte Oman Air als Neukunde
gewonnen werden. Die Airline Catering Standorte in Osterreich zeigten im Geschéftsjahr 2011/2012 ein
zufriedenstellendes Wachstum.
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Die Umsédtze der Division International Event Catering sind im
Geschéftsjahr 2011/2012 zum Vergleichszeitraum des Vorjahres von
EUR 36,65 Mio um 25,5 % auf EUR 46,01 Mio gestiegen. Damit betragt
der Anteil am Konzernumsatz 9,9 % (VI: 8,6 %).

Im Segment der Major Events sind wieder zahlreiche
GroBveranstaltungen des Sports hervorzuheben, die DO & CO bereits
zum wiederholten Male kulinarisch betreute.

Zu den bedeutendsten Events in diesem Segment zahlt die Formel 1,
die bereits in der 20. Saison von DO & CO ausgerichtet wird. Im
Geschéftsjahr 2011/2012 betreute DO & CO 17 Formel 1 Grands Prix
in 15 verschiedenen Landern.

Zwei besondere Highlights fanden im Mai 2011 statt: zum einen das
ATP Tennis Masters in Madrid mit tiber 30.000 VIP Gédsten und zum
anderen das UEFA Champions League Finale in Wembley/London
mit tiber 7.000 VIP Gésten. Im Sommer 2011 stand die kulinarische
Betreuung von VIP Géasten beim traditionellen Springreitturnier
CHIO Aachen und beim Beach Volleyball Turnier in Klagenfurt im
Mittelpunkt der Event Catering Tatigkeiten. Zusétzlich zu den
Klassikern des Winters wie dem Hahnenkamm-Rennen in Kitzbiihel
wurde im Dezember die Gruppenauslosung der UEFA EURO 2012 in
Kiew von DO & CO kulinarisch ausgerichtet.

Im Segment der Classic Events kann man ebenfalls auf ein
zufriedenstellendes Geschiftsjahr zuriickblicken. DO & CO konnte
bei zahlreichen Veranstaltungen aus Wirtschaft, Politik und Sport als
Premium-Caterer auftreten und weitere Umsatzzuwichse erzielen.

Die Umsitze der Division Restaurants, Lounges & Hotel in Hohe
von EUR 70,54 Mio liegen im Geschéaftsjahr 2011/2012 um 13,3 % tiber
Vorjahresniveau (V]: EUR 62,24 Mio). Der Anteil am Konzernumsatz
betragt 15,1 % (VI: 14,6 %).

Die starksten Umsatzzuwdchse weist im Geschéaftsjahr 2011/2012
das Segment der Lounges aus. Hier ist besonders die in diesem
Geschiftsjahr neu eroffnete Turkish Airlines Lounge am Flughafen
Istanbul-Atatiirk hervorzuheben. Auch die erstmals ganzjahrig in den
Konzernumsatz einbezogene Emirates Lounge am Flughafen London
Heathrow tragt zum Umsatzwachstum bei.

Im Restaurant Segment konnten im Geschéftsjahr 2011/2012
erfreuliche Umsatzzuwéchse erzielt werden. Hier sind auch in diesem
Jahr die Wiener Restaurants hervorzuheben.

Die erstmals ganzjahrig in den Konzernumsatz inkludierte Retail
Sparte “Henry - the art of living” trug ebenfalls zu deutlichen
Umsatzzuwdéchsen in dieser Division bei.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigt auch das DO & CO Hotel in Wien.
Im Geschéftsjahr 2011/2012 konnten durch hohere Logiserlose
Umsatzsteigerungen erzielt werden.

Die Demel Cafés konnten auch dieses Geschéftsjahrzufriedenstellende
Umsétze verzeichnen.

/. Ergebnis

Das konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT) der DO & CO Gruppe betrégt fiir das Geschéaftsjahr 2011/2012
EUR 32,40 Mio und liegt damit um EUR 4,08 Mio hoher als das Betriebsergebnis des Vorjahres. Die EBIT
Marge konnte von 6,6 % im Vorjahr auf 6,9 % im Geschéftsjahr 2011/2012 gesteigert werden.

Das EBITDA der DO & CO Gruppe liegt bei EUR 51,52 Mio. Das bedeutet einen Anstieg von EUR 5,68 Mio
gegeniiber dem EBITDA des Vorjahres. Die EBITDA Marge betragt 11,0 % (VJ: 10,8 %).

Konzern 2011/2012  2010/2011  Verdinderung  Verdinderung in %
Umsatz nme 466,35 426,07 40,29 9,5% 362,74
EBITDA inme 51,52 15,84 5,68 12,4% 36,03
Abschreibungen inm<€ -16,09 -17,52 1,44 8,2% -17,04
Wertminderung inm € -3,04 0,00 -3,04 -0,42
EBIT inme 32,40 28,32 4,08 14,4% 18,57
EBTDA-Maige  n% 11,0% 10,8% 10,2%
EBIT-Morge in % 69% 6,6% 5,3%
Mifarbeiterinnen 4166 3794 372 9,8% 3542

Im Bereich des Materialaufwandes und Aufwandes fiir bezogene Leistungen verringerten sich die Kosten in
Relation zum Umsatz von 41,7 % im Vorjahr auf 41,5 %. In absoluten Zahlen stieg der Materialaufwand um
EUR 15,91 Mio (+9,0 %) bei einem Umsatzwachstum von 9,5 %.

Der Personalaufwand in Relation zum Umsatz betrug im Geschaftsjahr 2011/2012 32,0 % (V]: 31,9 %). In
absoluten Zahlen stiegen die Personalkosten von EUR 136,11 Mio auf EUR 149,45 Mio.

Die Abschreibungen und Wertminderungen betragen EUR 19,12 Mio und liegen im Geschiftsjahr
2011/2012 um EUR 1,60 Mio {iber Vorjahresniveau (V]J: EUR 17,52 Mio). In allen drei Divisionen wurden
Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagevermogen vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen einen Anstieg von EUR 7,17 Mio bzw. 9,4 %.

Die Steuerquote (Verhdltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten Ergebnis) betragt im Geschaftsjahr
2011/2012 25,6 % (V]: 27,4 %).

Das Konzernergebnis im Geschéftsjahr 2011/2012 betragt EUR 19,33 Mio und liegt um EUR 3,90 Mio bzw.
25,3 % iiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das Ergebnis je Aktie liegt damit bei EUR 1,98 bzw. 7,0 %
tiber dem Vorjahr (V]: EUR 1,85).
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8. Bilanz

Im Bereich des kurzfristigen Vermogens kommt es zu einer Erhohung von EUR 31,13 Mio gegeniiber dem
Bilanzstichtag 31. Marz 2011. Diese Veranderung ist insbesondere durch den Anstieg der tibrigen kurzfristigen
Forderungen und Vermogenswerte bedingt. Diese Erhohung resultiert einerseits aus der Einbeziehung von
Treuhandkonten in Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an Kyiv Catering LLC und dem Erwerb von
Vermogensgegenstinden im Zuge der Ubernahme des Caterings fiir die Osterreichischen Bundesbahnen,
andererseits aus der Diversifikation in jederzeit verduBerbare Vermodgenswerte zur Absicherung gegen
Inflations-, Ausfalls- und Fremdwahrungsrisiko.

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der Firmenwerte)
stieg um EUR 18,06 Mio von EUR 143,58 Mio zum 31. Mérz 2011 auf EUR 161,64 Mio zum 31. Méarz 2012.

Die Eigenkapitalquote (bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der Firmenwerte) liegt bei
56,8 % im Vergleich zu 57,8 % zum 31. Marz 2011.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten verzeichnen einen deutlichen Anstieg um EUR 15,79 Mio auf
EUR 100,29 Mio im Vergleich zum 31. Marz 2011. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen durch erhaltene
Anzahlungen im Zusammenhang mit der Durchfithrung der UEFA EURO 2012 und durch die Ausweitung
der Geschiftstatigkeit begriindet.

Q. Cash Flow

Der Cash Flow aus dem Ergebnis betrdgt EUR 55,25 Mio und liegt damit um EUR 6,88 Mio iiber jenem des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres (V]: EUR 48,38 Mio). Durch den im Vergleich zum Vorjahr hoheren
Anstieg kurzfristiger Vermogensgegenstinde und hoheren Ertragsteuerzahlungen liegt der Cash Flow aus
dem operativen Bereich bei EUR 45,67 Mio (V]: EUR 57,67 Mio).

Der Cash Flow aus dem Investitionsbereich belduft sich auf EUR -62,55 Mio (V]: EUR -15,96 Mio). Diese
Verdnderung resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in Tochterunternehmen sowie aus der im 2. Quartal
des Geschiftsjahres 2011/2012 erfolgten Diversifikation in jederzeit verduBerbare Vermogenswerte zur
Absicherung gegen Inflations-, Ausfalls- und Fremdwahrungsrisiko.

Der Cash Flow aus dem Finanzierungsbereich betrdagt EUR -5,51 Mio (V]: EUR 39,22 Mio).

10. Mitarbeiterinnen

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterlnnen stieg gegeniiber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres von 3.794 auf 4.166 Beschiftigte. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen durch die Ausweitung der
Geschiftstitigkeit in der Tiirkei, in Osterreich und in den USA begriindet.
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First look at the menu -
then choose the airline...

AIRLINE
CAIERING

DIE WELTBESTEN RESTAURANTS
UBER 10.000 METER

Wir verwdhnen unsere Géste in den DO & CO Gourmet Restaurants tiber
den Wolken. Denn, wenn es angenehm nach frischem Geback duftet und
Ihnen ein Spiegelei zum Friihstiick serviert wird, die Seezunge frisch
vom Grill und das Steak auf den Punkt gebraten ist, dann ist es fast
schon selbstverstandlich, dass auch der erste Spargel der Saison auf der
Karte steht. Mit an Board die besten Geschmicker aus aller Welt - die
Vielfalt des Orients, ein Streifzug durch die Lander des Mittelmeeres,
fernostliche GriiBe und Kostlichkeiten aus Osterreich. Landestypisch
zubereitet, authenthisch prisentiert. Eines haben alle gemeinsam -
einzigartige Qualitdat von DO & CO. Immer mehr Fluglinien vertrauen auf
das weltweit einzige Gourmet Markenprodukt der Airline Industrie, um
ihren Kunden ein unvergleichliches Borderlebnis zu bieten.

Willkommen an Bord - wir freuen uns, Sie gemeinsam mit unseren
Partnerfluglinien begriiBen zu diirfen.
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11. Airline Catering

Mit einem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die Division Airline
Catering den groBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit setzen die DO & CO Gourmetkiichen in New York, London, Frankfurt, Miinchen, Mailand,
Malta, Salzburg, Wien, Linz, Graz sowie an weiteren neun Standorten in der Tiirkei neue Standards im
Premiumsegment des Airline Caterings.

Mehr als 60 Fluglinien zdhlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Darunter finden sich die wichtigen
nationalen Kunden wie Austrian Airlines Group und NIKI sowie zahlreiche namhafte internationale Airlines
wie Turkish Airlines, British Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines,
Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African Airways, Jet Airways, Iberia, Air France und
Asiana Airlines.

Airline Catering 2011/2012  2010/2011  Verinderung  Veriinderung in %
Umsaiz inm€ 349,81 327,18 22,63 6,9% 258,56
EBITDA inm<€ 40,57 36,90 3,67 10,0% 27,67
Abschreibungen inme -14,25 -14,75 0,50 3,4% -14,37
Wertminderung inm€ -1,70 0,00 -1,70 -0,11
EBIT inm<€ 24,61 22,14 2,47 11,2% 13,19
EBITDA-Marge in % 11,6% 11,3% 10,7%
EBIT-Marge in % 7,0% 6,8% 51%
Anteil am Konzernumsatz  in % 75,0% 76,8% 73,3%

Die Division Airline Catering erzielte im Geschéftsjahr 2011/2012 einen Umsatz von EUR 349,81 Mio
(VJ: EUR 327,18 Mio). Dies entspricht einem Wachstum von 6,9 % gegentliber dem Vorjahr. Der Anteil der
Umsitze der Division Airline Catering am Konzernumsatz betragt 75,0 % (VJ: 76,8 %). Insgesamt wurden von
den Gourmetkiichen der DO & CO Gruppe weltweit iiber 65 Millionen Passagiere auf mehr als 411 Tausend
Fliigen kulinarisch versorgt.

EBITDA und EBIT konnten auch in diesem Geschéftsjahr weiter gesteigert werden. Das EBITDA liegt
mit EUR 40,57 Mio um EUR 3,67 Mio (+10,0 %) iiber dem Vorjahr. Das EBIT ist von EUR 22,14 Mio auf
EUR 24,61 Mio gestiegen (+11,2 %). Die EBITDA Marge im Airline Catering konnte von 11,3 % auf 11,6 %
gesteigert werden. Die EBIT Marge betrdgt 7,0 % (VI: 6,8 %).

Die Airline Industrie war auch im Geschiftsjahr 2011/2012 sehr volatil. DO & CO konnte sich trotz dieses
schwierigen Marktumfeldes sehr gut behaupten und zahlreiche Neukunden gewinnen. Alle DO & CO
Standorte konnten eine sehr erfreuliche Umsatzentwicklung verzeichnen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Entwicklungen in der Division Airline Catering in der Tiirkei, an den
anderen internationalen Standorten und in Osterreich dargestellt:

Turkish DO & CO, das 50:50 Joint Venture von DO & CO und Turkish Airlines in der Tiirkei, konnte auch
im Geschiftsjahr 2011/2012 seine Geschéftsaktivitaten weiter ausbauen und damit ein Mengen-, Umsatz-
und Ergebniswachstum erzielen. In der Konzernerfolgsrechnung wurde jedoch dieser Umsatz- und
Ergebnisanstieg aufgrund des Kursverfalles der TRY im Zuge der Umrechnung von TRY auf EUR egalisiert.
An den neun Standorten Istanbul Atatiirk, Istanbul Sabiha Gokcen, Ankara, Antalya, [zmir, Bodrum, Adana,
Trabzon und Dalaman wurden nahezu 45 Millionen Meals produziert.

In Hinblick auf die Ausdehnung der Geschaftsaktivitiaten sind sowohl die Entwicklung bei den Drittkunden
als auch beim Hauptkunden Turkish Airlines als positiv hervorzuheben.

Umsatzinm €

2009 2010
2010 2011
EBITDAInm €

2009
2010

EBITinm €

2009
2010

2010
2011

2010
2011

349,8

2011
2012

40,6

2011
2012

24,6

2011
2012

Das Wachstum von Turkish Airlines ist vor allem in der
Flottenexpansion im Mittel- und Langstreckenbereich begriindet.
Zusatzlich sorgen auf allen Turkish Airlines Langstreckenfliigen tiber
160 ,DO & CO Flying Chefs“ fiir das leibliche Wohl der Business-
Class Passagiere. Die Kundenzufriedenheitswerte der Passagiere
der Turkish Airlines konnten auf dem hohen Niveau des Vorjahres
gehalten werden.

Auch das Geschaft mit Drittkunden hat sich im Geschiftsjahr
2011/2012 sehr gut entwickelt. Es konnten in der Tiirkei unter
anderem Odeon, Windrose Airlines und Air Berlin Turkey als
Neukunden gewonnen werden. Air Berlin Turkey ist eine Kooperation
von Air Berlin und Pegasus Airlines. Turkish DO & CO wird in der
Hochsaison rund 32 wichentliche Charterfliige zwischen Antalya und
Deutschland becatern.

Die DO & CO Standorte in New York, London, Frankfurt, Miinchen und
Mailand konnten im Geschéftsjahr 2011/2012 eine sehr erfreuliche
Umsatzentwicklung verzeichnen.

In New York hat DO & CO die Ausschreibung von Asiana Airlines
fiir einen tdglichen Langstreckenfluyg nach Seoul gewonnen.
Zusétzlich konnte mit den bestehenden Premiumkunden Emirates
Airlines, Cathay Pacific, Turkish Airlines und South African
Airways der Umsatz betrachtlich gesteigert werden. Aufgrund der
starken Kundennachfrage am Flughafen John F. Kennedy wurde im
Geschéftsjahr 2011/2012 mit dem Ausbau des Standorts begonnen.
Die bestehende Unit wird in Zukunft ausschlieBlich als Gourmetkiiche
genutzt. Fiir die Durchfithrung aller logistischen Aktivititen wurde
mit dem Bau eines Logistikzentrums begonnen. Nach der geplanten
Fertigstellung im ersten Quartal 2012/2013 wird die Kapazitat des
Standortes um 100 % gesteigert sein.

Auch am Standort London Heathrow kann in diesem Geschiftsjahr
auf eine erfreuliche Entwicklung zurtickgeblickt werden. Einerseits
konnte das Geschéftsvolumen mit bestehenden Kunden wie Emirates
Airlines erweitert werden. Andererseits konnte Jet Airways als neuer
Kunde gewonnen werden.

In Deutschland ist DO & CO seit dem Geschéftsjahr 2011/2012 nun
auch am Flughafen Diisseldorf prasent. An diesem neuen Standort
werden Turkish Airlines und Etihad Airways gecatert. Fiir Etihad
Airways werden vier wochentliche Langstreckenfliige nach Abu Dhabi
gecatert. Damit wird der Premium-Carrier Etihad Airways nunmehr
von drei DO & CO Standorten in Deutschland beliefert. Auch die
Standorte Miinchen und Frankfurt konnten in diesem Geschéaftsjahr
durch Neukunden sowie durch das Ausweiten des Geschéftsvolumens
mit bestehenden Kunden deutliche Umsatzzuwidchse verzeichnen.
Am Standort Frankfurt ist Kuwait Airways als neuer Kunde
hervorzuheben. Wie in New York wurde auch in Frankfurt die Unit
vergroBert, um die gesteigerte Nachfrage auf hochstem Niveau zu
befriedigen. Durch die Anmietung zusitzlicher Flachen wurde die
Kapazitat um ca. 30 % gesteigert.

—
JC
)
[a4
L
o
L
O}
<
—
Z
[a4
Ll
N
Z
@)
hv4

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

w
~



AIRLINE CATERING

w
oo

DO & CO Italy konnte das Umsatzwachstum der vorangegangen Jahre fortsetzen. An diesem Standort konnte
Oman Air als Neukunde gewonnen werden.

Die Airline Catering Standorte in Osterreich zeigten im Geschiftsjahr 2011/2012 ein zufriedenstellendes
Wachstum. Neben dem Hauptkunden Austrian Airlines konnten vor allem NIKI und Emirates Airlines zu
diesem Umsatzwachstum in Osterreich beitragen. Zu Ende des Geschiftsjahres 2011/2012 wurden fiir die
Kunden Austrian Airlines und NIKI auf deren Verlangen Sparprogramme konzipiert und eingeleitet.

Strategie von DO & CO

= Ausbau der Positionierung als ,der Anbieter im Premium Airline Catering Segment

= Ein unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio als Differenzierungschance fiir
den Kunden

= Nachhaltige und langfristige Partnerschaften mit den Kunden

= Gesamtanbieter im Airline Catering

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2012/2013

= Erhohung der Kapazitaten durch VergroBerung der Units in New York JFK und Frankfurt
= Teilnahme an Ausschreibungen und Akquisition von weiteren Kunden an samtlichen Standorten

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= Der“ Airline Caterer im Premium-Segment
® Produktkreativitat und -innovation in Kern- und Nebenbereichen
= Anbieter von gesamtheitlichen Losungen fiir die Kunden
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INTERNATIONAL EVENT CATERING

Teamwork
around the globe
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NTERNATIONAL
—VENT
CAITERING

THE GOURMET ENTERTAINMENT
COMPANY

Es gibt keinen Tag, an dem wir nicht an Feste denken — und daran, dass sich
unsere Gaste wohl fiihlen. Fiir Familienfeiern und SportgroBereignisse
fiir tiber 200.000 Géste entwickelt das DO & CO Event- und Kreativteam
individuelle Konzepte und Themen. Sie entwerfen, planen und kreieren
aus einer Idee ein Veranstaltungserlebnis mit viel Liebe zum Detail -
mit landestypischen Speisen und dem passenden Getrankeangebot. Mit
Erfahrung und umfassendem Know-How sorgen die DO & CO Mitarbeiter
aber nicht nur fiir den kulinarischen Genuss, sondern lassen in der rich-
tigen Umgebung und dem passenden Ambiente verschiedenste Anldsse
noch ein wenig mehr erstrahlen. Themenbezogene Dekorationen, spe-
ziell abgestimmte Unterhaltung und viele kleine Details mehr, die auch
noch spdter an die Veranstaltung erinnern, die den feinen Unterschied
der Marke DO & CO ausmachen.
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12. International Event Catering

Der Umsatz der Division International Event Catering verzeichnete im Geschiftsjahr 2011/2012 einen
deutlichen Anstieg. Der Jahresumsatz belduft sich auf EUR 46,01 Mio (V]: EUR 36,65 Mio). Dies entspricht
einem Plus von 25,5 %.

Das EBITDA der Division International Event Catering liegt im Geschéftsjahr 2011/2012 mit EUR 5,53 Mio
iiber jenem des Vorjahres (EUR 4,32 Mio). Die EBITDA Marge liegt mit 12,0 % iiber jener des Vorjahres
(11,8 %). Das EBIT stieg von EUR 3,27 Mio auf EUR 4,18 Mio. Die EBIT Marge liegt mit 9,1 % iiber dem
Vorjahresniveau (8,9 %).

International Event Catering 2011/2012 2010/2011 Veriinderung  Verdnderung in % [ 2009/2010

Umsatz inm#€ 46,01 36,65 9,36 25,5% 34,00
EBITDA inm€ 558 4,32 1,21 28,0% 3,97
Abschreibungen inm€ -0,60 -1,05 0,45 42,9% -0,97
Wertminderung inm€ -0,75 0,00 -0,75 0,00
EBIT inm<€ 4,18 3,27 0,91 27,9% 2,99
EBITDA-Marge in % 12,0% 11,8% 11,7%
EBIT-Marge in % 9,1% 8,9% 8,8%
Anteil am Konzemumsafz — in % 9,9% 8,6% 9,6%

Die Division International Event Catering umfasst die beiden Segmente Major Events und Classic Events.

Im Segment der Major Events sind wieder zahlreiche GroBveranstaltungen des Sports hervorzuheben, die
DO & CO bereits zum wiederholten Male kulinarisch betreute.

Zu den bedeutendsten Events in diesem Segment zahlt die Formel 1, die bereits in der 20. Saison von DO & CO
betreut wird. Im Geschéftsjahr 2011/2012 betreute DO & CO 17 Formel 1 Grands Prix in 15 verschiedenen
Landern. Als besondere Highlights sind die erstmalige Austragung eines Formel 1 GP in Neu Delhi und der
GP Abu Dhabi hervorzuheben.

Im Mai richtete DO & CO gleich zwei sportliche GroBereignisse aus. Madrid ist alljahrlicher Austragungsort
fiir das Tennisturnier im Zuge der ATP Tennis Masters Series. Das internationale DO & CO Eventteam
zeichnete auch dieses Jahr wieder fiir die kulinarische Betreuung von mehr als 30.000 VIP Gésten sowie der
Tennisspieler verantwortlich. Ende Mai war London Austragungsort des Finales der Champions League. Im
traditionsreichen Wembley Stadion war DO & CO kulinarischer Gastgeber fiir tiber 7.000 VIP Gaste.

Der Sommer startete mit dem alljahrlichen Springreitturnier CHIO in Aachen, bei dem DO & CO Jahr fiir
Jahr fiir das leibliche Wohl der exklusiven Klientel sorgt. Der Hohepunkt des Sommers war auch dieses Jahr
der Beach Volleyball Grand Slam in Klagenfurt am Worthersee. Innerhalb von vier Tagen kamen iiber 5.200
Gaste in den Genuss von feinstem DO & CO Catering.

Im Zuge der Vorbereitungen fiir die Ausfiihrung des Hospitality Auftrags fiir die UEFA EURO 2012 fand im
Dezember 2011 der Final Draw - die Gruppenauslosung fiir die teilnehmenden Lander - in Kiew statt. Das
sehr positive Feedback bei der fiir DO & CO ersten Veranstaltung in der Ukraine ist Ergebnis der intensiven
Vorbereitungen auf das GroBereignis im Juni/Juli 2012 in Polen und der Ukraine.

Im Janner 2012 war das Highlight der Winterserie erneut das Hahnenkamm-Rennen in Kitzbiihel. Prominente
aus zahlreichen Landern finden sich alljahrlich in jenen tempordren Raumlichkeiten ein, in denen DO & CO
fiir das einzigartige Ambiente sowie Catering auf hochstem Niveau verantwortlich zeichnet.

Umsatzinm €

2009 2010
2010 2011
EBITDAIN M €

2009
2010

EBITinm €

2009
2010

2010
2011

2010
2011

2011
2012

2011
2012

2011
2012

Im Segment der Classic Events kann man ebenfalls auf ein
zufriedenstellendes Geschiftsjahr zuriickblicken. DO & CO konnte
bei zahlreichen Veranstaltungen aus Wirtschaft, Politik und Sport als
Premium-Caterer auftreten und weitere Umsatzzuwéchse erzielen.

Der Wiener Rathausplatz war im vergangenen Sommer erneut
Schauplatz  des  alljdhrlich  stattfindenden  Film  Festivals.
DO & CO zeichnet fiir die Planung, Organisation, Aufbau und die
gastronomische Logistik des groBten Gourmet Food Market Europas
verantwortlich. In diesem Rahmen wurden 22 Wiener Gastronomen
und zahlreiche Wirtschaftspartner betreut und ein reibungsloser
Ablauf sichergestellt.

In England konnte im Geschéftsjahr 2011/2012 die Partnerschaft mit
Fortnum & Mason gefestigt und ein weiteres Event akquiriert werden.
Ab dem Geschiftsjahr 2012/2013 wird DO & CO neben der ,Tatton
Flower Show* auch die ,,Chelsea Flower Show* kulinarisch ausrichten.

Strategie von DO & CO

= Verstarkung der Kernkompetenz vom Premium Caterer hin zum
,Gourmet Entertainment Generalunternehmer®

= Pestigung der Premium Event Marke DO & CO

= Profilierung als starker und verldsslicher Partner

Vorschau auf das Geschaftsjahr 2012/2013

= UEFA EURO 2012 in Polen und der Ukraine

= UEFA Champions League Finale 2012 in Miinchen. Damit kann
die Serie nach Gelsenkirchen 2004, Istanbul 2005, Paris 2006,
Rom 2009, Madrid 2010 und London 2011 erfolgreich fortgesetzt
werden

® [ntensivierung der Zusammenarbeit mit Fortnum & Mason: Tatton
Flower Show und Chelsea Flower Show

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= One stop partner”

= FEinzigartiges Premiumprodukt - unverkennbar und nicht
austauschbar

= Hochste Zuverldssigkeit, Flexibilitdt und Qualitatsorientierung
machen DO & CO zum Partner, der seinen Kunden als ,no
headache partner” jederzeit zur Verfligung steht

= Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment
erfahrenes Fiihrungsteam
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Turkish Airlines Lounge
Flughafen Istanbul-Ataturk
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RESTAURANTS,
L OUNGES &
HOTEL

EINE KULINARISCHE REISE RUND
UM DIE WELT

Eine Auswahl der frischesten Austern und Crevetten. Feinste
franzosische Ganseleber und belgische Schokolade. In einem kleinen
Delikatessengeschiftin der Wiener Innenstadt hatten erstmals die besten
Geschmacker der Welt ihren Platz gefunden. Was im Jahre 1981 begann,
entwickelte sich in den folgenden Jahren zu einer Gourmet-Geschichte
der besonderen Art: der Geschichte von DO & CO. Seit 30 Jahren holt
DO & CO nunmehr das Beste aus aller Welt in seine Restaurants und
tragt Osterreichische Produkte und hochwertige Dienstleistung rund
um den Globus. Den Restaurants und Bars kommt als urspriingliches
Geschiftsfeld eine hohe Bedeutung zu - sie fungieren als Forschungs-
und Entwicklungszentrum der DO & CO Gruppe. Im kleinen Rahmen
werden hier neue optimale Endprodukte entwickelt. Hier werden Trends
rasch umgesetzt oder auch selbst kreiert.

Die kulinarische Expertise prdgte auch die spiter hinzugetretenen
Bereiche International Event Catering und Airline Catering entscheidend
mitund lieB sie einzigartig werden. Und auch die unvergleichbare, hochst
serviceorientierte Kultur findet ihren Ursprung in diesen Wurzeln.
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13. Restaurants, Lounges & Hotel

Im Geschiftsjahr 2011/2012 konnte in der Division Restaurants, Lounges & Hotel ein Umsatz von
EUR 70,54 Mio erzielt werden. Das bedeutet eine Steigerung um EUR 8,29 Mio (+13,3 %) gegeniiber
dem Vorjahr.

Das EBITDA der Division Restaurants, Lounges & Hotel stieg von EUR 4,63 Mio im Vorjahr auf EUR 5,43 Mio
im Berichtsjahr an. Die EBITDA Marge liegt mit 7,7 % {iber dem Vorjahresniveau (7,4 %). Das EBIT in Hohe
von EUR 3,60 Mio konnte um EUR 0,70 Mio gesteigert werden. Dies bedeutet eine Steigerung von 23,9 %. Die
EBIT Marge erhohte sich auf 5,1 % (VJ: 4,7 %).

Restaurants, Lounges & Hotel 2011/2012 2010/2011 Veréinderung ~ Veréinderung in% [ 2009/2010

Umsatz inm€ 70,54 62,24 8,29 13,3% 60,19
EBITDA inm#€ 5,43 4,63 0,80 17,3% 4,39
Abschreibungen inm€ -1,24 1772 0,48 28,0% -1,69
Wertminderung inm € -0,59 0,00 -0,59 -0,31
EBIT inm€ 3,60 2,91 0,70 23,9% 2,39
EBITDA-Marge in % 7,7% 7,4% 7,3%
EBIT-Marge in % 5,1% 4,7% 4,0%
Anteil am Konzemumsatz ~— in % 15,1% 14,6% 17,1%

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel umfasst folgende Segmente: Restaurants, Lounges, Hotel, Demel,
Mitarbeiterrestaurants und Retail.

Auch im Restaurant Segment konnten im Geschiftsjahr 2011/2012 erfreuliche Umsatzzuwidchse erzielt
werden. Hier sind auch in diesem Jahr die Wiener Restaurants hervorzuheben.

Das Segment der Lounges erzielte im Geschaftsjahr 2011/2012 die stiarksten Zuwéachse innerhalb der Division
Restaurants, Lounges & Hotel. Hier ist besonders die in diesem Geschaftsjahr neu eroffnete Turkish Airlines
Lounge am Flughafen Istanbul-Atatiirk hervorzuheben, die mit ihrem Erscheinungsbild international fiir
Aufsehen sorgte. DO & CO ist hier nicht nur fiir die gastronomische Betreuung von iiber 500.000 Passagieren
in diesem Geschéftsjahr verantwortlich, sondern auch fiir die architektonische Gestaltung und Einrichtung.
Auch die erstmals ganzjdhrig in den Konzernabschluss einbezogene Emirates Lounge am Flughafen London
Heathrow kann in diesem Geschéftsjahr auf eine erfreuliche Entwicklung zurtickblicken. Insgesamt konnten
in den DO & CO Lounges, bestehend aus den Austrian Airlines Lounges in Wien, Lufthansa Lounges in
Frankfurt und New York, der Emirates Lounge in New York und London Heathrow, sowie der Turkish
Airlines Lounges in Istanbul, Adana, Trabzon, Dalaman und Bodrum im Geschaftsjahr 2011/2012 mehr als
1,6 Millionen Passagiere kulinarisch verwohnt werden.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigt auch das DO & CO Hotel in Wien. Im Geschéftsjahr 2011/2012 konnten
durch hohere Logiserlose Umsatzsteigerungen erzielt werden.

Die Demel Cafés, vor allem der Standort am Wiener Kohlmarkt, konnen auf ein zufriedenstellendes
Geschaftjahr zuriickblicken. Der Standort in Salzburg wurde als Café im Marz 2012 geschlossen und soll in
weiterer Folge nur mehr als Veranstaltungslocation genutzt werden.

Erfreulich entwickelte sich die Retail Sparte mit “Henry”, welche deutliche Umsatzzuwachse erzielen
konnte. Das Konzept von gesunden und frischen ,to go“ Produkten aus der eigenen Gourmetkiiche wurde
von den Kunden sehr gut angenommen.

Umsatzinm €

2009 2010
2010 2011
EBITDAInm €

2009
2010

EBITinm €

2009
2010

2010
2011

2010
2011

2011
2012

2011
2012

2011
2012

Strategie von DO & CO

= Research & Development Center fiir den DO & CO Konzern
= Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie
Markenentwicklung

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2012/2013

= Start des Caterings der Osterreichischen Bundesbahnen (OBB) ab
April 2012

= Expansion der neuen Retail Marke ,Henry - the art of living®

= Hotel in Istanbul am Bosporus: Fortsetzung der Bauarbeiten;
geplante Eroffnung 2013

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= [nnovation unter Berlicksichtigung der Markte weltweit

= Starke Marke, die fiir Spitzenqualitat biirgt

= Breitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Restaurants,
Demel Cafés, Lounges, Hotels, Retail

= Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina,
Michaelerplatz, Neuer Markt
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14. Aktie / Investor Relations / Angaben gem. § 243a UGB

Aktienmérkte im Uberblick

Nahezu alle Aktienmérkte waren im Geschéftsjahr 2011/2012 von einer schwachen Kursentwicklung gepragt.
Die Hauptgriinde fiir die negative und volatile Borsenentwicklung waren die aufgrund der europdischen
Schuldenkrise angespannte Situation im Euro-Raum sowie die Unsicherheit hinsichtlich der weiteren
Wirtschaftsentwicklung.

Nach einer guten Entwicklung in den letzten Jahren musste die Wiener Borse im Geschéftsjahr 2011/2012
einen deutlichen Verlust hinnehmen. Der ATX ist im Berichtszeitraum um 25,07 % von 2.882,2 Punkten am
31. Mérz 2011 auf 2.159,06 Punkte gesunken. Auch die Istanbuler Borse verzeichnete in diesem Jahr Verluste.
Im Geschiftsjahr 2011/2012 verlor der tiirkische Leitindex ISE 100 3,10 % und schloss bei 62.423,04 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie konnte sich an der Wiener und Istanbuler Borse trotz negativem und volatilem
Marktumfeld sehr gut behaupten.

Wihrend der ATX im Berichtszeitraum 25,07 % verlor, verzeichnete die DO & CO Aktie lediglich einen
Riickgang von 3,22 %. Die DO & CO Aktie schloss am 30. Marz 2012 zum Kurs von EUR 29,18.

DO & CO Aktie in EUR | ATX (Austrian Traded Index)

Aktienkurs Indexstand
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Monat

Auch an der Istanbuler Borse entwickelte sich die DO & CO Aktie deutlich besser als der Leitindex. Wahrend
der Leitindex ISE 100 einen leichten Verlust von 3,10 % hinnehmen musste, verzeichnete die DO & CO Aktie
einen Kursanstieg von 6,98 % und schloss am 30. Mérz 2012 mit einem Kurs von TRY 69,00.

DO & CO Aktie in TRY | ISE 100 (Istanbul Stock Exchange)
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Handelsvolumen

Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Istanbuler Borse betrug im
Geschiftsjahr 2011/2012 TRY 1,61 Mio. Damit liegt das Handelsvolumen in Istanbul, wie schon in der
Vergangenheit, deutlich tiber jenem an der Wiener Borse. Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen
der DO & CO Aktie an der Wiener Borse betrug im Geschaftsjahr 2011/2012 TEUR 92,02.

Kennzahlen je Aktie

2011/2012 2010/2011 2009/2010
Hachstkurs ! € 35,30 33,45 16,40
Tiefstkurs ! € 23,50 16,00 7,70
Kurs ultimo ! < 29,18 30,15 16,00
Akfienanzahl gewichtet 2 TPie 9.744 8.350 7.725
Akfienanzahl ulfimo ? TPie 9.744 9.744 7.663
Marktkapitalisierung ulfimo inm€ 284,33 293,78 122,62

! Schlusskurs
2 Bereinigt um die bis zum Bilanzstichtag riickgekauften eigenen Akfien.
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Die Aktiondrsstruktur der DO & CO Restaurants & Catering AG

Mit 47,05 % befindet sich per 31. Mdrz 2012 nahezu die Hilfte der Aktien in Streubesitz. Die Attila
Dogudan Privatstiftung halt zum Bilanzstichtag einen Anteil von 40,95 %. Der Anteil der DZR Immobilien
und Beteiligungs GmbH (ein mittelbar zu 100 % verbundenes Unternehmen der Raiffeisen-Holding
Niederdosterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.) betragt 12,00 %.

Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Streubesitz Attila Dogudon Reuters Code DOCOVI, DOCO.IS

47,05% Privatstiftung Bloomberg Code DOC AV, DOCO.IT
40,95% Indizes ATX Prime, ISE 100

WKN 081880
Borseplatze Wien, Istanbul
Wihrung EUR; TRY
Finanzkalender
05.07.2012 Hauptversammlung
09.07.2012 Dividenden-ex-Tag
23.07.2012 Dividendenzahltag
16.08.2012 Ergebnis fiir das erste Quartal 2012/2013
15.11.2012 Ergebnis fiir das erste Halbjahr 2012/2013
07.02.2013 Ergebnis fiir die ersten drei Quartale 2012/2013

Investor Relations

Im Geschéftsjahr 2011/2012 hat das Management der DO & CO Restaurants & Catering AG Gesprdche mit
zahlreichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten zumeist im Zuge von Investorenkonferenzen
und Roadshows gefiihrt. Diese Gesprache fanden in Istanbul, London, Boston, New York, Warschau und Wien
statt. Des Weiteren finden in regelméBigen Abstdnden, insbesondere zu Quartalsende, Telefonkonferenzen
mit Analysten und Investoren statt.

Analysen und Berichte tiber die DO & CO Aktie werden derzeit von acht internationalen Institutionen
veroffentlicht:

Erste Bank

Wood & Company

Renaissance Capital

Is Investment

Eczacibasi Securities

Garanti Securities

Kepler Capital Markets (ab Mai 2012)
BGC Partners (ab Mai 2012)

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei EUR 39,33 (Stand: 30. April 2012).

Alle Verdffentlichungen sowie Informationen zur Aktie finden Sie auf unserer Homepage www.doco.com
unter ,Investor Relations®.

Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com

Informationen gemiB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1.

Das Grundkapital betragt EUR 19.488.000,00 und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien
zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie in
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit nicht bekannt.

Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 40,95 % sowie die DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH mit
12,00 % halten zum Bilanzstichtag mehr als 10 % am Grundkapital der Gesellschaft.

Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DO & CO Mitarbeiter, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, iiben ihr Stimmrecht unmittelbar
bei der Hauptversammlung aus.

Es gibt keine Bestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die sich nicht
unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fiir die Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrates durch die
Hauptversammlung geniigt die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen (und nicht die gesetzliche
Mehrheit von 75 %). Fiir eine Anderung der Satzung, die nicht eine bedingte Kapitalerhdhung, ein
genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat,
geniigt die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75 %).

Der Vorstand ist gemdB § 5 (3) der Satzung ermichtigt, bis 30. Juni 2012 das Grundkapital um bis
zu weitere EUR 3.897.600,00 durch Ausgabe von bis zu 1.948.800 Stiick neue, auf Inhaber lautende
Stiickaktien gegen Sach- und/oder Bareinlagen zu erhohen. Das Grundkapital der Gesellschaft wird
gemdB § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick
auf Inhaber lautender neuer Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zur Ausgabe an Gldubiger von
Finanzinstrumenten im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Juli 2008 erhoht. Die
Kapitalerhohung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Glaubiger von Finanzinstrumenten von
ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.

Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen der DO & CO-Gruppe, die diese Abnehmer
berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das Vertragsverhéltnis teilweise oder
zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche Bekanntgabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine
solche der Gesellschaft erheblich schaden wiirde.

Entschddigungsvereinbarungen  zwischen der  Gesellschaft und ihren  Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines offentlichen Ubernahmeangebotes
bestehen nicht.
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15. Ausblick

Zu Ende des Geschiftsjahres 2011/2012 ist wieder mehr Optimismus in das Wirtschaftsleben zuriickgekehrt.
Bedingt durch die Intervention der Europaischen Zentralbank konnte die Volatilitit und die Anspannung
insbesondere in Europa reduziert werden.

In der Division Airline Catering werden sich die Vertriebsaktivititen an den DO & CO Standorten weiter
sowohl auf die Ausweitung der Geschéftsbeziehungen mit bestehenden Kunden als auch auf die Akquisition
von Neukunden konzentrieren.

In der Tirkei beweist sich die Positionierung von DO & CO als Gesamtanbieter im Airline Catering als
richtige und erfolgreiche Strategie. Das umfangreiche Leistungsspektrum von klassischen Catering- und
Handlingleistungen bis hin zum weltweiten Equipment- und Beveragemanagement, einem modernen Cabin
Crew Trainingscenter und dem Einsatz von mehr als 160 ,,DO & CO Flying Chefs“ fiir Turkish Airlines dient
als breite Basis fiir eine weitere Expansion am tlirkischen Markt.

DO & COhatsichmit51 %an dem groBten Airlinecateringunternehmen der Ukraine beteiligt. Kyiv Catering LLC
mit Sitz in Kiew ist mit 60 % Marktanteil Marktfiihrer im Airline Catering in dieser Region und beschéftigt
mehr als 500 Mitarbeiter. Derzeit zédhlen mehr als 20 Fluglinien zu den Kunden von Kyiv Catering LLC.
Mittelfristig hat DO & CO in der Ukraine das Ziel, nicht nur im Airline Catering, sondern auch mit Wiener
Kaffeehauskultur, Gourmetshops und Eventcatering zu wachsen. Gegenwdrtig wird eine neue Gourmetkiiche
am Kyiv Borispol International Airport errichtet, welche im 1. Halbjahr 2012 in Betrieb genommen werden
soll. Die Genehmigung des Unternehmenserwerbs durch die ukrainische Wettbewerbsbehorde ist im April
2012 erfolgt. Die Einbeziehung von Kyiv Catering LLC in den Konzernabschluss ist im ersten Quartal des
Geschiftsjahres 2012/2013 vorgesehen.

Zu Ende des Geschiftsjahres 2011/2012 wurden fiir die Kunden Austrian Airlines und NIKI auf deren
Verlangen Sparprogramme konzipiert und eingeleitet.

In der Division International Event Catering steht im ersten Quartal 2012/2013 die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Hospitality Programme fiir die UEFA EURO 2012 im Mittelpunkt. In der Zeit vom 8. Juni
bis zum 1.]Juli 2012 werden in 8 Stadien in Polen und in der Ukraine die VIP Gaste der EURO 2012 kulinarisch
verwohnt. DO & CO agiert im Rahmen dieses Projekts als Hospitality Production Manager und zeichnet
damit auch fiir die gesamte Infrastruktur wie Zelte, Mobiliar, Dekoration sowie fiir Dienstleistungen wie
Entertainment, Hostessen, Security und Cleaning verantwortlich.

Neben diesem SportgroBevent der Extraklasse stehen in der Division International Event Catering weitere
groBe internationale Events am Programm. Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2012/2013 wird DO & CO
die VIP Gaste bei den ATP Masters in Madrid und beim Champions League Finale in Miinchen kulinarisch
verwohnen. Uber das gesamte Geschiftsjahr verteilt wird DO & CO auf den Formel 1 Grands Prix den
exklusiven Paddock Club bereits in der 21. Saison ausrichten.

Auch in der Division Restaurants, Lounges und Hotel ist im Geschéftsjahr 2012/2013 weiteres Wachstum
geplant. Im Zuge eines Tenderverfahrens erhielt DO & CO im Janner 2012 den Zuschlag fiir das Catering der
Osterreichischen Bundesbahnen (OBB) auf allen Fernreiseziigen. Damit setzt der DO & CO Konzern einen
strategisch bedeutenden Schritt in ein neues Marktsegment. DO & CO wird ab 1. April 2012 taglich 160 Ziige
und jédhrlich bis zu 30 Millionen Passagiere betreuen, womit ein neues Geschiftsfeld mit groBem Potenzial
erschlossen wird. Die Umsetzung eines neuen und qualitatsorientierten Konzeptes wird in mehreren Phasen
schrittweise erfolgen.

Die Eroffnung des Skylink am Flughafen Wien bietet DO & CO Expansionsschritte in den Segmenten Retail,
Demel und Lounges. DO & CO wird ab 5. Juni 2012 im neu erdffneten Skylink des Flughafens Wien einen
weiteren ,Henry — the art of living“ Shop und ein Demel Café und Shop eréffnen. Weiters wurde DO & CO
mit der Betreuung der vier Lounges des Flughafens Wien im Skylink beauftragt.

Auch am Flughafen in Bodrum/Tiirkei eroffnen sich fiir DO & CO Expansionsmoglichkeiten. Ab Mai 2012
wird DO & CO am neuen internationalen Terminal die gesamte Flughafengastronomie tibernehmen und
damit einen strategisch wichtigen Schritt in ein neues Segment wagen. DO & CO wird dort zwei weitere
,Henry - the art of living“ Shops, ein Mitarbeiterrestaurant und zahlreiche andere Outlets betreiben.

Im Segment Retail ist die Eréffnung von weiteren drei ,Henry — the art of living“ Standorten in Wien fiir das
Geschéftsjahr 2012/2013 geplant. Somit wird sich bis Ende des Geschiftsjahres 2012/2013 die Anzahl der
Standorte auf sieben erhohen.

Weiters werden in Istanbul die Arbeiten fiir die Errichtung des Hotels direkt am Bosporus vorangetrieben
und die Bauarbeiten fortgesetzt. Die Erdffnung des zweiten DO & CO Hotels ist fiir Ende 2013 geplant.

Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mégliche Akquisitionsziele in verschiedenen
Mirkten aus den Bereichen Airline Catering, Restaurants und Retail evaluiert.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten Jahre
zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut ausgebildete und
motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fiir die bestmégliche Ausniitzung
vorhandener Wachstumspotentiale dar.
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Corporate Governance Bericht

1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen Standards
entsprechendes Regelwerk fiir die verantwortungsvolle Fiihrung sowie Leitung von Aktiengesellschaften in
Osterreich dar.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), hélt die im Kodex angefiihrten L-Regeln
(Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklért, von den C-Regeln (Comply or Explain) nicht
abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswertes.
Strenge Grundsétze guter Unternehmensfiihrung und Transparenz sowie die permanente Weiterentwicklung
eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen zu einer Unternehmenskultur fiihren, die
Vertrauen schafft und damit langfristige Wertschopfung ermoglicht.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex ldsst DO & CO in Entsprechung der Regel 62 des OCGK
seit dem Geschiftsjahr 2007/2008 regelmaBig durch eine unabhidngige, externe Institution evaluieren.
Die Evaluierung fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 wurde durch Rechtsanwalt Dr. Ullrich Saurer, Graz,
vorgenommen. Der Bericht iiber die externe Evaluierung ist auf der Website von DO & CO abrufbar.

2. Der Vorstand

Mitglieder

Attila DOGUDAN Michael DOBERSBERGER

Vorsitzender; geboren 1959 Mitglied des Vorstands; geboren 1963
Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997 Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1998

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2. Juni 2012 Ende der laufenden Funktionsperiode: 2. Juni 2012
Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder
vergleichbaren Funktionen vergleichbaren Funktionen

Arbeitsweise

In der Satzung sowie in der Geschiftsordnung sind die Geschiftsverteilung und die Zusammenarbeit des
Vorstands geregelt.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die Koordinierung der
Tatigkeit des Vorstands. Samtliche Mitglieder des Vorstands haben den Vorsitzenden und sich gegenseitig
uber alle wichtigen Geschéftsvorfille ihres Geschdftsbereiches zu unterrichten. Der Vorsitzende des
Vorstands, Attila Dogudan, ist zustdndig fiir die Strategie und Organisation des Unternehmens, fiir zentrale
Einheiten sowie federfiihrend fiir die Segmente Airline Catering und Restaurants, Lounges & Hotel. Das
Mitglied des Vorstands, Michael Dobersberger, ist fiir den Bereich International Event Catering sowie fiir
Hygiene und Technik zustandig.

Die Geschéftsordnung enthdlt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands sowie einen
Katalog der MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bediirfen.

3. Der Aufsichtsrat

Mitglieder

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender; unabhédngig; geboren 1943

bestellt bis zur 16. 0.HV (2014), erstmalig gewdhlt am 20. Méarz 1997
weitere Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften:

Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Ottakringer Getrinke AG, Wien
Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG (seit 19.5.2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrates der CA Immobilien Anlagen AG (seit 10.5.2011)

Mitglied des Aufsichtsrates der Oberbank AG

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhéngig; geboren 1935
Repridsentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 16. 0.HV (2014), erstmalig gewahlt am 20. Mérz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhéngig; geboren 1956

bestellt bis zur 16. 0.HV (2014), erstmalig gewahlt am 20. Mérz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhédngig; geboren 1943

bestellt bis zur 16. 0.HV (2014), erstmalig gewéhlt am 10. Juli 2002
weitere Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften:

= Vorsitzender des Aufsichtsrates der UNIQA Versicherungen AG, Wien

= Vorsitzender des Aufsichtsrates der AGRANA-Beteiligungs AG, Wien

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der BAYWA AG, Miinchen

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Stiidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

Arbeitsweise

Grundlage fiir das Handeln des Aufsichtsrates sind das osterreichische Aktiengesetz, die Satzung sowie die
Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate Governance Kodex, dem sich der
Aufsichtsrat ausdriicklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2011/2012 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte lagen bei der Beratung tiber
die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb von Beteiligungen, den Ausbau des
Vertriebsnetzes und den Aufbau neuer Geschéftsfelder.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelmaBig wesentliche Fragen
der Unternehmensentwicklung.
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Unabhingigkeit

Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende Angestellte vertreten;
Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende Geschiftsbeziehungen zu Unternehmen, in
denen Aufsichtratsmitglieder der DO & CO Restaurants & Catering AG titig sind, laufen zu fremdiiblichen
Konditionen ab (siehe auch Vergiitungsbericht).

Im Zusammenhang mit den Regeln 39, 53, 54 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien fiir die Unabhdngigkeit der Aufsichtsratmitglieder
und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratmitglied ist als unabhédngig anzusehen, wenn es in keiner geschéftlichen oder personlichen
Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenskonflikt begriindet
und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhédngigkeit eines Aufsichtsratmitglieds werden festgelegt:

1. Das Aufsichtsratmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

2. Das Aufsichtsratmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein
Geschiftsverhdltnis in einem fiir das Aufsichtsratmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im
letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fiir Geschiftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte
durch den Aufsichtsrat gemaB L-Regel 48 fiihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

3. Das Aufsichtsratmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder
Beteiligter oder Angestellter der priifenden Priifungsgesellschaft gewesen sein.

4. Das Aufsichtsratmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkter Nachkomme, Ehegatte,
Lebensgefdhrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines Vorstandsmitglieds oder von
Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erklaren, dass sie im Sinne dieser Kriterien unabhingig sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

PRUFUNGSAUSSCHUSS:

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender
Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden
Ing. Georg THURN-VRINTS: Mitglied

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD: Mitglied

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehoren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und
des Risikomanagementsystems der Gesellschaft, die Uberwachung der Abschlusspriifung und der
Konzernabschlusspriifung, die Priifung und Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers
(Konzernabschlusspriifers), insbesondere im Hinblick auf die fiir die gepriifte Gesellschaft erbrachten
zusatzlichen Leistungen, die Priifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung,
die Priifung des Vorschlags fiir die Gewinnverteilung, des Lageberichts und des Corporate Governance-
Berichts sowie die Erstattung des Berichts iiber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat, die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie die Erstattung des Berichts tber die

Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat sowie die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates fiir die
Auswahl des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers).

Die Funktion des Priifungsausschusses wird derzeit vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des Priifungsausschusses und dessen Finanzexperte.
Der Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist auch Stellvertreter des Vorsitzenden des
Priifungsausschusses.

Der Priifungsausschuss trat im Geschéftsjahr 2011/2012 insgesamt zweimal in Anwesenheit des
Abschlusspriifers zusammen. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der Behandlung
des Management Letters zur (Konzern-)Abschlusspriifung 2010/2011, bei der Behandlung der MaBnahmen
des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsfahigkeit des Risikomanagements, weiters
bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den sonstigen in § 92 Abs 4a AktG zu setzenden
Priifungshandlungen.

PRASIDIUM:
0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender
Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und seinem Stellvertreter.

Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des Vergiitungsausschusses sowie
des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Priasidium dem Aufsichtsrat Vorschldge zur Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung.

Als Vergiitungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die Beziehung zu der
Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands betreffen, der Vergiitung der Vorstandsmitglieder und mit
dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern.

Das Prasidium in seiner Funktion als Vergiitungsausschuss tagte einmal, hat die Vergiitungspolitik tiberpriift
und sich in diesem Zusammenhang mit der Gewdhrung von variablen Gehaltsbestandteilen fiir Mitglieder
des Vorstands auf Basis der vertraglich vereinbarten Parameter befasst.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Féllen obliegt dem Prasidium die Entscheidung bei
zustimmungspflichtigen Geschéften.
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4. Vergutungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands
und des Aufsichtsrates der DO & CO Restaurants & Catering AG angewendet werden.

Vergiitungen fiir den Vorstand

Die Gesamtbezlige teilen sich in fixe und erfolgsabhdngige Bestandteile, wobei sich der Fixbezug der
Vorstandsmitglieder am Aufgaben-und Verantwortungsbereich orientiert und in Form von 14 Monatsgehéltern
im Nachhinein ausbezahlt wird. Ein weiteres wichtiges Element fiir die Vergiitung des Vorstands ist eine
hohe variable Komponente, welche sich ebenfalls am Aufgaben- und Verantwortungsbereich orientiert
und den Unternehmenserfolg beriicksichtigt. Die erfolgsabhdngige Komponente stellt auf das jeweilige
Jahresergebnis (EBIT-Marge nach Firmenwertabschreibung) ab und betragt maximal 100 % des Fixbezuges.

Die Fixbezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr 2011/2012 TEUR 630,
wobei davon auf Herrn Attila Dogudan rund TEUR 369 und auf Herrn Michael Dobersberger rund TEUR 261
entfielen. Die variablen Gehaltsbestandteile fiir das Geschéftsjahr 2010/2011 betrugen TEUR 490, wobei
TEUR 280 auf Herrn Dogudan und TEUR 105 auf Herrn Dobersberger entfielen. Zusdtzlich wurde fiir das
Geschiftsjahr 2010/2011 an das Vorstandsmitglied Michael Dobersberger eine Sonderpramie in Hohe von
TEUR 105 ausbezahlt.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen {iber eine betriebliche Altersvorsorge fiir den Vorstand. Den
Vorstandsmitgliedern steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung des Angestelltengesetzes
zu. Zusatzliche Anspriiche des Vorstands im Falle einer Beendigung der Funktion bestehen nicht. Weiters
bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.

Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat

Das Vergiitungsschema der Aufsichtsratmitglieder sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates eine um
60 % hohere und der stellvertretende Vorsitzende eine um 40 % hohere Vergiitung eines Aufsichtsratmitglieds
erhalt.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemadB Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Juli 2011 fiir das
Geschiftsjahr 2010/2011 eine Vergiitung von insgesamt TEUR 55 (V]: TEUR 50) bezahlt, wovon TEUR 17,5
auf den Aufsichtsratsvorsitzenden, TEUR 15,5 auf den Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden, und
jeweils TEUR 11 auf die Mitglieder des Aufsichtsrates entfallen.

Unternehmen, an denen die Aufsichtsrdte o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD und Dr. Werner SPORN
ein erhebliches wirtschaftliches Interesse haben, haben im Geschaftsjahr 2011/2012 fiir juristische
Beratungstatigkeiten auBerhalb ihrer organschaftlichen Funktion Honorare in der Hohe von TEUR 544 in
Rechnung gestellt.

Weiters besteht in der DO & CO Restaurants & Catering AG eine aufrechte Vermdogensschaden- und
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zugunsten der Organmitglieder. Die Kosten werden vom
Unternehmen getragen.

5. MaBnahmen zur Férderung von Frauen im
Vorstand, Aufsichtsrat und in leitenden Stellen

Das Unternehmen legt groBten Wert auf die Gleichbehandlung von Ménnern und Frauen bei der
Vergabe von Fiihrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die Besetzung der
Managementpositionen der DO & CO Restaurants & Catering AG wie auch ihrer Tochtergesellschaften
erfolgt in ausgeglichenem MaBe, welches sich am hohen Anteil von Frauen in der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaften und in leitender Stellung des Konzerns zeigt.

Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von Rahmenbedingungen fiir
die Riickkehr von Frauen in Fiihrungspositionen nach Mutterschutz und Karenz. In diversen Teilzeitmodellen
wird es den Mitarbeiterinnen ermdglicht in ihre urspriinglichen Managementfunktionen wieder einzusteigen
und ihre Fiihrungsaufgaben wahrzunehmen.

Wien, am 10. Mai 2012

. o

! L

==

Attila DOGUDAN Michael DOBERSBERGER
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Rericht des AufsichTsratres

Der Vorstand der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates
regelméBig schriftlich und miindlich in und auBerhalb von Sitzungen {iber die Lage und Entwicklung
des Unternehmens sowie {iber die wesentlichen Geschiftsvorgdnge informiert. Anhand der Berichte und
Auskiinfte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung tiberwacht und tiber Geschaftsvorgange
von besonderer Bedeutung im Rahmen von offenen Diskussionen eingehend beraten.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2011/2012 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte lagen bei der Beratung tiber
die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb von Beteiligungen, den Ausbau des
Vertriebsnetzes und den Aufbau neuer Geschéftsfelder.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelmaBig wesentliche Fragen
der Unternehmensentwicklung.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 15. Mai 2012 den Jahresabschluss der DO & CO
Restaurants & Catering Aktiengesellschaft und die Vorbereitung seiner Feststellung, den Vorschlag
fiir die Gewinnverteilung, den Lagebericht, den Corporate Governance Bericht, den Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht gepriift, sowie den Management-Letter eingehend behandelt und weiters
vorgeschlagen, die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum Abschlusspriifer und zum
Konzernabschlusspriifer fiir 2012/2013 zu wéhlen.

Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2011/2012 insgesamt zweimal zusammen und hat dabei
auch den Rechnungslegungsprozess, die Umsetzung von Optimierungen des internen Kontrollsystems,
der Funktionsfdahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems iiberwacht. Das
Prasidium in seiner Funktion als Vergiitungsausschuss tagte einmal, hat die Vergilitungspolitik {iberpriift
und sich in diesem Zusammenhang mit der Gewahrung von variablen Gehaltsbestandteilen fiir Mitglieder
des Vorstands auf Basis der vertraglich vereinbarten Parameter befasst.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
zum 31. Marz 2012 samt Lagebericht wurde gemaB den osterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen
erstellt und durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht des Vorstands
zum Priifungsergebnis einverstanden erkldrt und den Jahresabschluss 2011/2012 gebilligt. Dieser ist damit
gemdB § 96 Abs (4) AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2012 samt Erlduterungen wurde gemaB den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem Konzernlagebericht
durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH gepriift. Nach Uberzeugung des
Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns der DO & CO Restaurants
& Catering AG zum 31. Marz 2012 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr 2011/2012 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung angeschlossen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnverteilung der DO & CO
Restaurants & Catering Aktiengesellschaft gepriift. Der Hauptversammlung wird am 5. Juli 2012
vorgeschlagen, den Bilanzgewinn von EUR 4.384.800,00 zur Gédnze auszuschiitten. Dies ermdoglicht eine
Dividende von EUR 0,45 auf jede dividendenberechtigte Aktie.

Die Einklangspriifung des Corporate Governance Berichtes nach § 243b UGB sowie die Evaluierung
der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft im
Geschaftsjahr 2011/2012 wurde von Rechtsanwalt Dr. Ullrich Saurer, Graz durchgefiihrt und hat ergeben,

dass DO & CO die Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschiftsjahr 2011/2012
eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum (Jahres- &
Konzern-) Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2012/2013 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihren Einsatz in einem unverdndert herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld.

Wien, am 15. Mai 2012

DDr. Waldemar Jud
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Kennzahlen Glossar

EBITDA-Marge
Setzt das EBITDA (Betriebsergebnis zuziiglich Abschreibungen) in Relation zum Umsatz

EBIT-Marge
Setzt das EBIT (Betriebsergebnis) in Relation zum Umsatz

Eigenkapital-Ouote
Zeigt das Verhéltnis des um Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte bereinigten Eigenkapi-
tals zum Gesamtkapital

Nettozinsverbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermogens

Gearing Ratio
Zeigt die Finanzierungsgebarung als Verhiltnis Nettozinsverbindlichkeiten zu Eigenkapital (bereinigt um
Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte)

Working Capital
Ist der Uberschuss des Umlaufvermogens iiber das kurzfristige Fremdkapital

Free Cash-Flow
Cash-Flow aus der Betriebstatigkeit zuziiglich Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit

ROS - Return on sales
Ist die Umsatzrendite und wird durch Gegentiberstellung des EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftsta-
tigkeit) zu Umsatz ermittelt

ROE - Return on equity

Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Firmenwertabschreibungen und vor Fremdanteilen) wird dem durch-
schnittlichen Eigenkapital nach vorgesehenen Dividendenausschiittungen und nach Abzug der Buchwerte
der Firmenwerte gegentiibergestellt

KONZERN
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KONZERNBILANZ ZUM 31. MARZ 2012 | KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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Konzernabschluss 2017 1 /QO} ) 2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr 2011/2012

der DO & CO Gruppe nach IFRS Geschafisjahr  Geschiftsjahr

KONZERNLAGEBERICHT

Anhang in TEUR 2011/2012 2010/2011

an Umsatzerlése 466.355 426.068 '(f)
1. Konzernbilanz zum 31. Mdarz 2012 &
12) Sonstige betriebliche Eririge 12.108 10.296 oM
L
Anhang  AKTIVA inTEUR  31. Mdrz 2012 | 31. Mirz 2011 13) Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen -193.660 -177.749 (Z)
Immaterielle Vermagenswerte 14.685 19.922 as Personalaufwand -149.454 -136.114 <Z(
Sachanlagen 67.468 58.830 (15) Planmige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -16.087 -17.524 &
Finanzanlagen 1.882 1.850 Werfminderungen von Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -3.038 0 8
m Anlagevermogen 84.034 80.601 (16) Sonstige beriebliche Aufwendungen -83.827 -76.658 o
L
2) Ubriges langfristiges Vermégen 4519 3.277 '<T:
Langfristiges Vermagen 88.553 83.878 EBIT - Operatives Befriebsergebnis 32.397 28.321 %
:
©) Vorrite 11.465 13.436 a7 Finanzergebnis 3.184 2.528 O
) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.800 31.870 davon aus ossozilerten Unfernehmen 186 462
4) Summe Ubrige kurzfristige Forderungen sowie sonstiges kurzfristiges Vermagen 55.754 11.308 EGT - Ergebnis der gewohnlichen Geschifstdfigkeit 35.582 30.848
®) Liquide Mittel 85.041 109.312 (@
Kurzfristiges Vermagen 197.060 165.926 (18) Steuern vom Einkommen und Erirag -9.098 -8.452 é
Ergebnis nach Ertragsteuern 26.484 22.397 ‘é’
(6)  Lafenfe Steuem 2.963 2794 %
Summe Aktiva 288576 252 598 19) Auf konzernfremde Gesellschaffer entfallendes Ergebnis -7.156 -6.969 5
Konzernergebnis ;‘:)
Anhang PASSIVA in TEUR 31. Mdrz 2012 | 31. Mdrz 2011 E
—
Grundkapital 19.488 19.488 . . T
_ Kennzahlen je Aktie O
Kapifalriicklagen 70.602 70.602 I
Gewinnriicklagen 43.805 31.787 Geschdftsjahr | Geschdftsjahr m
) ) 2011/2012 2010/2011
Ausgleichsposten aus der Wdhrungsumrechnung -7.335 -6.927
Anzahl der Akfien (in Stk 9.744.000 9.744.000
Konzemergebnis 19.328 15.428 nzah der Akien (in Stk)
wichtefe Akfien (in Stk 744, .350.24 1)
Summe Anteilseigner der DO & CO AG 145.888 130.379 Gowichfete Akfien (in St o 000 8.350.246 g
Anteile anderer Gesellschaffer 24191 20.665 E‘
g is je Akfi 1 1
() FEigenkapital 170.079 151,044 rgebnis e Akl dad /85 %
<
zZ
®) Langfristige Riickstellungen 18.210 17.062 =
N
Langfristige Verbindlichkeifen (Z)
~
9) Kurzfristige sonstige Rickstellungen 48.542 43.278
(10) Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen 33.882 30.374
10) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17.863 10.841 (ZD
Kurzfristige Verbindlichkeiten 100.286 %
Z
<
Summe Passiva 288.576 252.598 5
N
s
O
~
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3. Konzern-Geldflussrechnung

Geschdftsjahr Geschiftsjahr
in TEUR 2011/2012 2010/2011

Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit 30.848
+ Abschreibungen und Wertminderungen 19.584 17.524
-/+  Gewinne / Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Investitionsbereiches 121 203
+/- Ergebnisiibernahme aus assoziierten Unternehmen -36 -200
-/+  Zunahme / Abnahme der Vorrdte und der kurzfristigen Vermdgenswerte -156.418 -783
+/- Zunahme / Abnahme von Ruckstellungen 4.528 4.822
+/-  Zunahme / Abnahme von Lieferverbindlichkeiten sowie der tibrigen Verbindlichkeiten 11.061 11.862
+/-  Wdhrungsbedingte Verdnderung des Nichi-Fondsvermagen 412 1.387
+/- Vertinderung des Ausgleichsposten aus der Schuldenkonsolidierung 948 -734
- Zahlungen fur Ertragsfeuern sowie Ver@inderung latenter Steuern -11.097 -7.251

Cash-Flow aus dem operativen Bereich 45.672 57.668
+/- Vertinderungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 325 276
+/-  Vertinderung liquider Miffel aus Konsolidierungskreisanderungen 0 12

Auszahlungen fiir Zugdnge von Sachanlagen und immateriellen Vermagenswerten -22.648 -16.259
- Auszahlungen fiir Zugénge von Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermégens -40.146 -5

sowie sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerfen
-/+  Zunahme / Abnahme der langfristigen Forderungen -79 14

Cash-Flow aus dem Investitionsbereich - -15.962

- Dividendenzahlung an Aktiondre -3.410 -1.914
= Dividendenzahlung an Minderheitsgesellschafter -2.101 -1.234
+ Kapifalerhéhung und Verkauf eigener Akfien 0 42.638
+/- Zahlungsstrome aus dem Erwerb eigener Aktien 0 -274
Cash-Flow aus dem Finanzierungsbereich -5.512 39.216
Cash-Flow gesamt -22.388 80.921
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 109.312 29.171
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmitfelbestand -1.884 -780
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 85.041 109.312
Fondsver@nderung -22.388 80.921

4. Konzern-Eigenkapitalverdnderung

Den Anteilseignern der DO & CO AG zurechenbarer Anteil
Ubriges kum. Ergebnis

Wihrungs-
differenzen  Aus-
auslénd. wirkungen

Grund-  Kapital- Gewinn-  Konzem- Tochterun- Net Invest- Latente Eigene
in TEUR kapital  riicklagen riicklagen ergebnis ternehmen ment Steuer Anteile  Summe

Stand per 31. Marz 2010 16.600 34464 24043 9.659 503 -8.346 2207 -1.221 76.898
Dividendenauszahlungen 2009/2010 -1.914 -1.914
Kopﬂolerhohung und Verkauf eigener 3898 40075 43.973
Akfien

Eigenkapitalfransakfionskosfen -3.937 -3.937
Ergebnisvortrag 2009/2010 7.745  -7.745 0
Gesamtergebnis 16.428 -557 -890 156 14.137
Veréinderung eigener Anteile 1.221 1.221

Stand per 31. Mdrz 2011 - 130.378

Stand per 31. Mdrz 2011 - 130.378
Dividendenauszahlungen 2010/2011 -3.410 -3.410
Ergebnisvorirag 2010/2011 16.428 -15428 0
Gesamtergebnis 19.328 -1.356 1.298 -350 18.920

Stand per 31. Mdrz 2012 43.805 19.328 145.888

5. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anteile
anderer
Gesell- Eigen-
schafter kapital

16.442
-1.234  -3.148
43.973
-3.937
0
5.458 19.5695
1.221

-2.101  -56.5612
0
5.627 24.547

170.079

Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
in TEUR 2011/2012 2010/2011
Ergebnis nach Erfragsteuern 26.484 22.397
Differenzen aus der Fremdwdhrungsumrechnung -2.885 -2.067
Auswirkungen des Nef Investment Approach 1.298 -890
Erfragsteuern auf andere erfasste Erfrdge und Aufwendungen -350 166

Ubriges kumuliertes Ergebnis der Periode nach Steuern

Gesamtergebnis der Periode 24,547
Anteil anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis 5.627
Anteil der Gesellschaffer des Mutferunternehmens am Gesamtergebnis 18.920

19.595
5.458
14.137
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6. Beteiligungsgesellschaften

der DO & CO Restaurants & Catering AG per 31. Mérz 2012

KONZERNLAGEBERICHT

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN
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c - = £ = ‘g
2 2 2 2 2 2
o 52 IS o 33 IS
Gesellschaft & S5 2 Gesellschaft - & 5% 2. =
=
DO & CO Parly-Service & Catering GmbH Wien A 100,0 DCAG  EUR 36 9 Sky Gourmef Malta Lid. Foura MT 400 DSKY — EUR [ =
DO & CO im Haas Haus Restauranibefriebs GmbH Wien A 100,0 DCAG  EUR 36 9 Sky Gourmet Malta Inflight Services Lid. Foura MT 400 DSKY — EUR 19 0
DO & CO Catering-Consult & Befeiligungs GmbH Wien A 100,0 DIV EUR 36 IS Ground Services GmbH Wien A 49,0 TS EWR 218 @)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A 100,0 DCAG  EUR 36 9 Fortnum & Mason Events Lid. London cB 50,0 DLHR  GBP 0 <Z(
DO & CO - Baden Restaurants & Veranstalfungs GmbH Baden A 100,0 DCAG  EUR 36 2 1) DCAG = DO & CO Resfauranfs & Catering Akfiengesellschat 3) Zwischen diesen Gesellschafien und der DO & CO Resfaurants & Catering z
DO & CO Albertina GmbH Wien A 100,0 DCAG  EUR 35 gﬁgf - Bg g 88 ﬁ“*lgf_'ng'cuosf;\sul” & Befeligungs GmboH Akfiengeselischaft besteft ein Ergebnisabfiinrungsverirag. ) o
AIOLI Ailine Catering Ausfria GmbH Wien-Flughafen A 100,0 DCAG  EUR 36 9 DNV = DO & 0O Infemofional Invesiments Li. i b i Eo ot omgerotag. - e Consl e Beeicuns 3
AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 36 ¥ DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH 5) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH 0)
K.u.K. Hofzuckerbéicker Ch. Demel's Sohne GmbH Wien A 100,0 DCCC  EUR 799 DSKY = Sky Gourmet-airline catering and logisfics GmbH bestent ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. w
Demel Salzburg Cafe-Resfaurant Befriebs GmbH Salzburg A 1000 DOAG  EUR 3% 9 Do = o i Sonon ey ourant 2. T o San. AS: | ) Die Enzahung des Nominalkapitolsertogteurspringic i GBP <
B & B Befriebsrestaurants GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 36 9 DLIR - 00 COgEvem o atering Lid 7 Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in SKK. &
: Al . g 8) Die EllnzohlungAdes Nominalkapitals erfolgte ur;prungllch in MTL. O
R/% rgr(n gg:A(I:ropfgftRI;Ig%[ﬂIgmy&G&?ging i o i) Wien A 100,0 DCCC EUR 35 o 2) THW = Tausend Heimatwéhrung 9) Jeweils 1 % wird von der DO & CO Event Austria GmbH gehalfen. &
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Wien A 90,0 DCCC EUR 85 8
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 150 ®
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Wien-Flughafen A 100,0 DCCC EUR 800 #
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D 100,0 DINV EUR 25
DO & CO Miinchen GmbH Schwaig/Oberding D 100,0 DDHO EUR 25 9 n
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsferbach D 100,0 DDHO EUR 25 9 =
DO & CO Berlin GmbH Berlin D 100,0 DDHO EUR 25 9 é
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D 100,0 DDHO EUR 25 9 e
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino | 100,0 DCAG EUR 1.275 (:5
DO & CO Restauracion & Catering Espana, S.L. Barcelona E 100,0 DINV EUR 3 %)
DO & CO Infernational Cafering Lfd. Feltham GB 100,0 DINV EUR 30 © 5
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB 100,0 DINV GBP 0 <
DO & CO International Investments Lid. London GB 100,0 DCAG EUR 0 ® @
Total Inflight Solution GmbH Wien A 100,0 DCCC EUR 35 9 @)
DO & CO Museum Catering Lfd. Feltham GB 100,0 DINV GBP 0 'f
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmingfon USA 100,0 DINV usb 100 O
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA  100,0 DHOL UsD 1 E
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA 100,0 DHOL usb 1 foa)
DO & CO - Restauracdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda  Lissabon P 100,0 DINV EUR 5
DOCO Isfanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. Istanbul TK 100,0 DINV TRY 750
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Istanbul TK 50,0 DIST TRY  30.000
DO & CO Event Austria GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 100 9 B
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 100 ® =
DO & CO Infernational Event AG Zug CH 100,0 DINV CHF 100 L
DO & CO Infernational Cafering & Logisfics AG Zlrich CH 100,0 DINV CHF 100 8
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Brafislava SK 100,0 DSKY EUR 63 7 2
DO & CO Olympiapark Mtinchen Resfaurant GmbH Minchen D 100,0 DDHO EUR 25 9 Z
DO & CO Olympiapark Minchen Catering GmbH Mtinchen D 100,0 DDHO EUR 25 9 =
DEMEL New York Inc. New York USA  100,0 DHOL UsD 1 E
DO & CO Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H. Wien A 100,0 DCAG EUR 36 ¥ O
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien A 100,0 DCAG EUR 36 9 =
DO & CO Procurement GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 3% 3
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 3 3
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 3% 3
DO & CO Pastry GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 3 %
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 3 ¥ <
DO & CO Facility Management GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 35 9 %
DO & CO Special Hospifality Services GmbH Wien A 100,0 DCAG EUR 3% <
DO & CO Hospifality Management Poland Sp. z o.0. Warschau PL 99,0 DCCC It 5 9 5
DO & CO Events Poland Sp. z 0.0. Warschau PL 99,0 DCCC t 5 9 L
DO & CO Ukraine Limited Liability Company Kiew UA 99,0 DCCC EUR 50 @ =z
O
~
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DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft, Wien

Konzernanhang 201 1/2012

Der Konzernabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG zum 31. Mdrz 2012 wurde in Anwendung der
Bestimmung des § 245a UGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag anzuwendenden Richtlinien
der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden
sind, erstellt.

1. Allgemeine ErlGuterungen

1.1. Grundlagen

1.1.1. Allgemein

Die DO & CO Restaurants & Catering AG ist ein international tatiger Cateringkonzern mit Sitz in Wien. Die
Geschéftsaktivitaiten umfassen die folgenden drei Bereiche: Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotel.

Die Jahres- bzw. (Zwischen-)Abschliisse der vollkonsolidierten in- und ausldndischen Gesellschaften wurden,
sofern diese nicht bereits nach nationalen Vorschriften priifungspflichtig waren und nicht hinsichtlich der
Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung waren, von unabhangigen Wirtschaftspriifern gepriift und mit uneingeschrankten
Bestitigungsvermerken versehen. Die ordnungsgemaBe Aufstellung der Jahres- bzw. (Zwischen-)Abschliisse
aller einbezogenen Tochtergesellschaften erfolgte unter Beachtung der fiir das Geschaftsjahr 2011/2012
gliltigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
unter Anwendung der konzerneinheitlich vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der
Muttergesellschaft.

Der Konzernabschluss entspricht den fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 giiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind.

1.1.2. Auswirkungen neuer und geanderter Standards

Vom IASB verabschiedete neue Standards werden ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens angewendet, soweit
sie bis zum 31. Mérz 2012 im Amtsblatt der Europdischen Union veroffentlicht wurden und bis zu diesem
Zeitpunkt in Kraft getreten sind.

Der ab dem Geschiftsjahr 2011/2012 anzuwendende IAS 24 revised (Angaben liber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen) beziehen sich auf Sachverhalte, die die DO & CO — Gruppe nicht
betreffen.

Die Vorschriften des ab Geschiftsjahr 2011/2012 geltenden [FRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente) und Ergdnzungen zu IFRIC 14 (Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermogenswertes) beziehen sich auf Sachverhalte, die die DO & CO - Gruppe nicht betreffen.

Die Auswirkungen auf die Konzernrechnungslegung der erstmaligen Anwendung von IFRS 7 (Disclosures-
Transfer of Financial Assets) beziehen sich auf Sachverhalte, die die DO & CO - Gruppe nicht betreffen.

1.2. Konsolidierungsgrundsatze

1.2.1. Konsolidierungskreis

Die Festlegung des Konsolidierungskreises erfolgte nach den Grundsétzen des IAS 27 (Consolidated Financial
Statements). Dementsprechend wurden in den Konzernabschluss zum 31. Marz 2012 neben der DO & CO
Restaurants & Catering AG 26 inldndische und 25 auslandische Tochterunternehmen einbezogen, an denen
die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar 100 % der Anteile hilt. An einer inlédndischen vollkonsolidierten
Gesellschaft besitzt der Konzern 90 % der Anteile. Eine ausldndische Gesellschaft, welche im AusmaB
von 50 % im Eigentum des Konzerns steht, wird auf Grund des Vorliegens von beherrschendem Einfluss
vollkonsolidiert.

Eine ausldndische Gesellschaft, an der die Gesellschaft mittelbar eine 50 %-ige Beteiligung halt und eine
gemeinschaftliche Leitung vorliegt (assoziiertes Unternehmen), wurde, wie zwei weitere auslindische
Gesellschaften, an der die Gesellschaft mittelbar jeweils eine 40 %-ige Beteiligung hilt, sowie eine
inlandische Gesellschaft, an der die Gesellschaft mittelbar eine 49 %-ige Beteiligung halt, nach der Equity-
Methode bilanziert.

Im Vergleich zum 31. Mérz 2011 hat sich der Konsolidierungskreis (einschlieBlich der DO & CO Restaurants
& Catering AG) um nachfolgende Gesellschaften erweitert:

DO & CO Procurement GmbH

DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH

DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH

DO & CO Pastry GmbH

DO & CO Airline Logistics GmbH

DO & CO Facility Management GmbH

DO & CO Special Hospitality Services GmbH

DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z o0.0.
DO & CO Events Poland Sp. z 0.0.

DO & CO Ukraine Limited Liability Company

Die beiden polnischen Gesellschaften wurden im 3. Quartal, die ukrainische Gesellschaft im letzten Quartal
und alle tibrigen Gesellschaften im 2. Quartal des Geschaftsjahres gegriindet. Samtliche dieser Gesellschaften
wurden per 31. Mdrz 2012 im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Erweiterung des Konsolidierungskreises hat keine wesentliche Auswirkung auf die Konzernbilanz zum
31. Mérz 2012 bzw. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2011/2012.
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1.2.2. Konsolidierungsmethoden

Die Erstkonsolidierung wurde zum 1. April 1997, zum spdteren Erwerbszeitpunkt bzw. zum zeitnahen
Bilanzstichtag vorgenommen, sofern die Auswirkungen gegeniiber dem Zeitpunkt des Erwerbes von
untergeordneter Bedeutung waren. Die Kapitalkonsolidierung bei vollkonsolidierten verbundenen
Unternehmen erfolgte auf Grundlage der Erwerbsmethode. Dabei wurde den Anschaffungskosten das neu
bewertete Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt gegeniibergestellt (,purchase
method®). Aktive Unterschiedsbetrage wurden, soweit sie nicht den neu bewerteten Vermogenswerten zuge-
rechnet werden konnten, als Firmenwert ausgewiesen. GemafB dem Standard [FRS 3 (Business Combinations)
werden Firmenwerte aus Akquisitionen nicht planméaBig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Werthaltigkeit
uberpriift (Impairment - Test) und nur im Falle einer Wertminderung abgeschrieben.

Fir die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen gelten die gleichen
Eigenkapitalkonsolidierungsgrundsitze wie im Rahmen der Vollkonsolidierung, wobei bei unwesentlichen
Auswirkungen auf das anteilig tibernommene Jahresergebnis die nationalen Bewertungsmethoden
beibehalten wurden.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen aufgerechnet. Weiters wurden Umsatzerlose und
andere Ertrage (liberwiegend aus Lieferungen und Leistungen) zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen
mit den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet. Aus dem konzerninternen Lieferungs- und
Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse im Anlage- und Umlaufvermogen wurden eliminiert,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung waren. Abzinsungen und andere einseitig ergebniswirksame
Buchungen wurden im Konzernabschluss berichtigt. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdangen
wurden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern angesetzt.

1.2.3. Geschiftssegmente

DO & CO steuert die Geschéftstatigkeit nach divisionalen Kriterien und unterscheidet nach der internen
Berichtsstruktur die Divisionen Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges
& Hotel. Die Einteilung der Geschiftssegmente und die Darstellung der Segmentergebnisse erfolgt gemaRn
IFRS 8 (,Management Approach“) und folgt den internen Berichten an den Vorstand als jene verantwortliche
Unternehmensinstanz (key operating decision maker), welche iiber die Allokation von Ressourcen auf die
Geschiftssegmente entscheidet.

DO & CO hat Kunden, deren Anteil am Konzernumsatz 10 % {ibersteigt. Umsatze mit diesen Kunden sind
in allen Divisionen enthalten und belaufen sich insgesamt auf weniger als die Hélfte des Gesamtumsatzes.

1.2.4. Wiahrungsumrechnung

Die Umrechnung der Abschliisse der ausldndischen Gesellschaften erfolgte nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung entsprechend den Vorgaben des IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates). Die funktionale Wahrung ist, mit Ausnahme von zwei britischen Gesellschaften, bei den
ausldandischen Gesellschaften die jeweilige Landeswdhrung, da die Tochtergesellschaften ihr Geschéft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig betreiben.

Die Jahresabschliisse von neun ausldndischen Tochtergesellschaften mit Sitz auBerhalb des
Gemeinschaftsgebietes der Staaten der Europdischen Union bzw. von jeweils zwei Tochtergesellschaften mit
Sitz in GroBbritannien und Polen wurden nach den Grundsétzen des modifizierten Stichtagskursverfahrens
umgerechnet. Die Bilanzposten wurden mit dem Stichtagsmittelkurs zum 31. Mdrz 2012 bewertet, in der
Gewinn- und Verlustrechnung wurden die Ertrdge und Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet.

Stichtagsumrechnungsdifferenzen aus der Bilanz wurden ergebnisneutral in das Eigenkapital eingestellt.
Wiahrungsumrechungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der Bilanz und dem

Durchschnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung wurden im Eigenkapital verrechnet, wobei
im Berichtsjahr ergebnisneutral insgesamt aktive Stichtagsumrechnungsdifferenzen von TEUR 1.888 in das
Eigenkapital eingestellt wurden.

Die Bewegungen im Anlagevermégen wurden zu Durchschnittskursen dargestellt. Verdnderungen des
Devisenmittelkurses zum Bilanzstichtag gegeniiber jenem des Vorjahres sowie Differenzen, die aus
der Verwendung von Durchschnittskursen entstanden sind, wurden im Konzernanlagenspiegel als
,Wihrungsanderungen“ gesondert ausgewiesen.

Nicht realisierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei monetiaren Posten, die wirtschaftlich einem Anteil
an einem verbundenen Unternehmen zuzurechnen sind, wie insbesondere Ausleihungen aus gegebenen
Darlehen an tiirkische, britische und amerikanische Tochtergesellschaften, wurden ergebnisneutral in einen
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung eingestellt und im Eigenkapital verrechnet.

Die fiir die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Stichtagskurs kum. Durchschnittskurs
31. Mirz 2012 31. Mirz 2011 31. Mirz 2012 31. Midrz 2011
1 US-Dollar 0,750807 0,703878 0,724851 0,755327
1 Britisches Pfund 1,203297 1,131606 1,159314 1,174700
1 Tirkische Lira 0,420875 0,455643 0,418322 0,493723
1 Schweizer Franken 0,830289 0,768935 0,826914 0,753304
1 Polnische Zloty 0,240315 - 0,239152 -
1 Ukrainische Hrywjna 0,092415 - 0,090941 -

1.3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum vorjahrigen Konzernabschluss
unverandert beibehalten.

Immaterielles Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermogenswerte wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige
Abschreibungen, bilanziert.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmaBig tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Liegen Anzeichen
fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag (hoherer Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert des Vermogenswertes) unter dem Buchwert, wird eine
Wertminderung gem. IAS 36 erfasst.

Die Anschaffungskosten von Firmenwerten, die im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen entstehen,
werden im Erwerbszeitpunkt als Uberschuss der Ausgaben fiir den Erwerb iiber den Fair Value der
erworbenen Vermdogenswerte abziiglich der Schulden und Eventualverbindlichkeiten bewertet.

Firmenwerte werden nicht planmidBig abgeschrieben, sondern auf Basis des erzielbaren Betrages
jener zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Firmenwert zugeordnet ist, auf Wertminderung
gepriift (,Impairment Only Approach®). Zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden durch die
Zusammenfassung von Vermogenswerten auf der niedrigsten moglichen Ebene, die selbstdndig
Zahlungsstrome generiert, gebildet. Dieser Werthaltigkeitstest wird jahrlich oder bei Vorliegen von
Anzeichen, dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit wertgemindert ist, durchgefiihrt. Ubersteigt der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, dann ist der Firmenwert
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um den Differenzbetrag abzuschreiben. Eine Zuschreibung in Folgejahren, bei Wegfall des Grundes der
Wertminderung, ist nicht zuldssig. Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den Buchwert des ihr zugeordneten Firmenwertes, ist die dariiber hinausgehende Wertminderung
durch anteilige Minderung der Buchwerte der der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten
Vermogenswerte zu erfassen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch Berechnung des Nutzwertes
nach der Discounted Cash-Flow (DCF) Methode ermittelt. Diese Berechnung basiert auf vom Management
genehmigten Finanzplédnen fiir fiinf Jahre und einer ewigen Rente. Die Abzinsungsfaktoren richten sich nach
den durchschnittlich gewogenen Kapitalkosten (,, Weighted Average Cost of Capital®). Fiir das Geschiftsjahr
2011/2012 wurde ein WACC von 8 % herangezogen.

Beim Verkauf von Beteiligungen werden zuordenbare Firmenwerte anteilig erfolgswirksam ausgebucht.

Die aus der Kapitalkonsolidierung fortgeschriebenen Unterschiedsbetrdge ergaben sich zum 31. Mérz 2012
wie folgt:

in TEUR 31. Mirz 2012  31.M@z2011 |

Im Anlagevermdgen akfivierte Firmenwerte 4.056 4.056

Wertminderungen des Firmenwertes gemaB IAS 36 wurden im Berichtjahr keine vorgenommen.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermiégen wurde mit den Anschaffungskosten, abziiglich von planmidBig verteilten
Abschreibungen bzw. von vorgenommenen und fortgefiihrten Wertminderungen, bewertet. Vermogenswerte,
bei denen Hinweise auf Wertminderungen vorliegen und die Barwerte der kiinftigen Einzahlungsiiberschiisse
unter den Buchwerten liegen, werden gemaf IAS 36 (Impairment of Assets) auf den Nutzwert oder einen
moglichen EinzelverdauBerungs- bzw. Liquidationswert wertgemindert.

Die planméaBigen Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Fiir Zugidnge in der ersten
Hilfte des Geschiftsjahres wurde die volle Jahresabschreibung, fiir Zugédnge nach dem 30. September 2011
die halbe Jahresabschreibung verrechnet bzw. wurden Abschreibungen pro rata temporis angesetzt.

Den planméaBigen linearen Abschreibungen des Anlagevermogens lagen unter Beriicksichtigung der
erwarteten wirtschaftlichen bzw. technischen Nutzungsmaoglichkeiten tiberwiegend folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

a) Immaterielle Vermdgenswerte 2,0 bis 25,0 Jahre
b) Grundsticke und Bauten 250 und 40,0 Jahre
¢) Baufen auf fremdem Grund 20 bis 10,0 Jahre
d) Technische Anlagen und Maschinen 20 Dbis 10,0 Jahre
e) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstatiung 2,0 bis 10,0 Jahre

Geringwertige Vermogenswerte wurden im Rahmen der steuerlichen Moglichkeiten im Jahr des Zugangs
jeweils auf einen Merkposten abgeschrieben. In der Entwicklung des Anlagevermégens werden die
geringwertigen Vermogenswerte tiiberwiegend nach einer angenommenen betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer von drei Jahren als Abgang dargestellt.

Zuwendungen der offentlichen Hand und Baukostenzuschiisse Dritter (Investitionszuschiisse) wurden
passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer des geforderten Vermogenswertes ergebniswirksam
aufgelost.

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkéufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen waren
und bei denen im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die sich aus dem Eigentum an einem Vermogenswert

ergeben, iibertragen wurden (Finanzierungsleasing), wurden in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leases) mit
dem Barwert aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen planméBig {iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
der Vermogenswerte. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wurden
abgezinst und unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte zu den Anschaffungskosten. Der Buchwert
der ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen betrdgt zum Bilanzstichtag unverdandert zum
Vorjahr EUR 0,00.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Ubrige Finanzanlagen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden nach der Equity-Methode bewertet.

Die Wertpapiere werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten erfasst und in den Folgeperioden
mit aktuellen beizulegenden Werten basierend auf Borsenotierungen bewertet. Schwankungen im Marktwert
werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Vorrite

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgte zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Marktpreisen
am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgte {iberwiegend nach dem gleitenden
Durchschnittspreisverfahren. Die mengenméaBige Erfassung erfolgte durch eine zeitnahe korperliche
Bestandsaufnahme zum Bilanzstichtag.

Liefer- und sonstige Forderungen

Forderungen und sonstige Vermogenswerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt, soweit nicht im Falle
erkennbarer Einzelrisiken angemessene Wertberichtigungen vorgenommen wurden und der niedrigere
beizulegende Wert anzuwenden war. Zinsenlose oder nicht verzinste langfristige Forderungen wurden
mit dem abgezinsten Barwert angesetzt. Fremdwéhrungsforderungen aus den Einzelabschliissen der
einbezogenen Gesellschaften wurden mit dem Devisengeldkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Kurzfristiges Finanzvermogen

Das kurzfristige Finanzvermogen (Kassenbestinde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten) wurde
unter den liquiden Mitteln ausgewiesen und im Falle von Fremdwéahrungsbestinden mit den Tageswerten
zum Bilanzstichtag angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern wurden in Ubereinstimmung mit IAS 12 (Income Taxes) fiir alle temporidren Bewertungs-
und Bilanzierungsdifferenzen zwischen den Wertansdtzen in der IFRS- und der Steuerbilanz eingestellt.
Die Abgrenzungen wurden unter Beachtung des landesiiblichen Ertragsteuersatzes des betroffenen
Konzernunternehmens zum Zeitpunkt der Umkehr der Wertdifferenz ermittelt. Aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage wurden in dem Umfang angesetzt, in dem mit einer zukiinftigen Verwertung derselben
innerhalb eines tiberschaubaren Zeitraumes gerechnet werden kann.
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Rechnungsabgrenzungen

Rechnungsabgrenzungen wurden unter den sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten ausgewiesen. Es
handelte sich hierbei um Ausgaben oder Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand oder
Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag sind.

Riickstellung fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubiliumsgelder

Die Berechnung der gesetzlichen oder kollektivvertraglichen Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern
osterreichischer Konzerngesellschaften zur Entrichtung einer einmaligen Abfertigung im Kiindigungsfall
oder zum Zeitpunkt des Pensionsantrittes erfolgte nach einem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-
Benefit-Obligation Method®). Dabei wurden die voraussichtlich zu erbringenden Leistungen unter Anwendung
eines Rechnungszinssatzes von 4,75 % p.a. (V]: 5,25 % p.a.) und unter Einbeziehung von zu erwartenden
Bezugssteigerungen in Hohe von 3,5 % p.a. (V]: 3,5 % p.a.) bei einem angenommenen Pensionsantrittsalter
von 60 Jahren bei Frauen und von 65 Jahren bei Mannern ermittelt.

Fir in osterreichischen Gesellschaften beschiftigte Dienstnehmer wurde eine Riickstellung fiir
Dienstnehmerjubilden als abfertigungsdhnliche Verpflichtung passiviert. Die Berechnung derselben
erfolgte unter Zugrundelegung der gleichen Berechnungsfaktoren wie fiir die Abfertigungsriickstellungen.
Die gutachtlich erhobenen Barwerte dieser Riickstellungen wurden unter Ansatz eines altersabhédngigen
Fluktuationsabschlages passiviert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden unverdndert zu den Vorjahren sofort
im Jahr des Entstehens ergebniswirksam im Personalaufwand verrechnet. Leistungsorientierte
Abfertigungsverpflichtungen von auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren Methoden
riickgestellt, sofern nicht beitragsorientierte Versorgungssysteme bestehen.

DieBerechnungder Abfertigungsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeiternin tiirkischen Konzerngesellschaften
erfolgt unter Ansatz eines Rechnungszinssatzes von 10,00 % p.a. (V]: 10,00 %) sowie von zu erwartenden
inflationsbedingten Bezugssteigerungen in Hohe von 6,50 % p.a. (V]: 6,50 %).

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus der einem ehemaligen Mitarbeiter eingeraumten
Pensionszusage erfolgte unter Zugrundelegung der gleichen Berechnungsfaktoren wie fiir die
Abfertigungsriickstellungen der osterreichischen Konzerngesellschaften.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen wurden fiir alle rechtlichen oder tatsachlichen
Verpflichtungen gegeniiber Dritten auf Grund eines vergangenen Ereignisses angesetzt, wenn es
wahrscheinlich war, dass diese Verpflichtung zu einem Mittelabfluss fiihren wird. Die Riickstellungen
wurden mit jenem Wert angesetzt, der zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses nach bester
Schatzung ermittelt werden konnte.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der
Effektivzinsmethode angesetzt. Die Bewertung von Fremdwdhrungsverbindlichkeiten erfolgte zum
Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag.

Schatzungen und Ermessensausiibungen

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schidtzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden, welche die bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von sonstigen
Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrdagen und Aufwendungen wihrend der

Berichtsperiode beeinflussen. Die in der Zukunft tatsdchlich zu realisierenden Betrdge konnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen und Schatzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von
Kundenvertrdagen und Sachanlagen und in den Annahmen {iber den erwarteten Abzinsungsfaktor, Gehalts-
und Pensionssteigerungen und Fluktuationsraten bei der versicherungsmathematischen Bewertung von
Pensionspldanen, Abfertigungsanspriichen und dhnlichen Anspriichen. Weiters erfolgt die Beurteilung tiber
die Realisierbarkeit von latenten Steuern durch die Einschdtzung des Managements, ob eine Verwertbarkeit
aller latenten Steuern gegeben ist.

Vor allem bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und sonstigem Anlagevermogen
werden vom Management Schatzungen und zukunftsbezogene Annahmen {iber die erwarteten abgezinsten
Nettogeldfliisse und Kapitalkostensétze getroffen. Diese Schdtzungen werden aufgrund von Erfahrungswerten
und unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung und nach bestem Wissen vorgenommen. Die
verbleibende Unsicherheit wird somit in angemessener Weise berticksichtigt.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Konzernergebnis nach Minderheitenanteilen durch die
gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird.

Anderungen von Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Es kam im Geschiftsjahr zu keinen Anderungen der Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden.
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2. Erlduterungen zur Konzernbilanz und zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung
2.1. Konzernbilanz

(1) Anlagevermogen

in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Mdrz 2011

Immaterielle Vermogenswerte 14.685 19.922
Sachanlagen 67.468 58.830
Finanzanlagen 1.882 1.850

Summe 84.034 80.601

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Posten des Anlagevermogens und ihre
Entwicklung im Geschaftsjahr 2011/2012 sowie im Vorjahr sind im beiliegenden Konzern-Anlagespiegel
angegeben. Als Wahrungsdnderungen sind jene Betrdge ausgewiesen, die aus der Umrechnung der
Vermogenswerte der ausldndischen Tochtergesellschaften mit den unterschiedlichen Bilanzstichtagskursen
zu Jahresbeginn und Jahresende und durch die Verwendung des Durchschnittskurses fiir unterjahrige
Bewegungen resultierten. Im Geschiftsjahr wurde Equipment der Division International Event Catering mit
einem Buchwert von TEUR 2.245 von den Vorréten in das Anlagevermdgen umgegliedert.

Als immaterielle Vermogenswerte wurden zum Bilanzstichtag ausschlieBlich Firmenwerte und sonstige
Rechte, wie insbesondere Kundenvertrige, Lizenzen, Marken- und Nutzungsrechte, sowie Softwarelizenzen
ausgewiesen. Aktivierbare selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte lagen im Konzern nicht vor.

Der Grundwert der im Sachanlagevermogen erfassten Grundstiicke betragt TEUR 683 (V]: TEUR 641).

Das Bestellobligo zum 31. Méarz 2012 fiir bereits bestellte, aber noch nicht gelieferte Anlagegiiter betragt
TEUR 16.187 (V]: TEUR 9.381).

Im Sachanlagevermogen (andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung) wurden aufgrund von
abgeschlossenen Finanzierungsleasingvertragen folgende Betrage berticksichtigt:

in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Mirz 2011
Anschaffungskosten 2.299 2.299
Kumulierte Abschreibung 2.299 2.299
Buchwert 0 0

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen resultierten aus Miet-
oder Leasingvertragen fiir bewegliche Vermogenswerte sowie aus Miet- und Pachtvertragen fiir Immobilien
wie folgt:

in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Mirz 2011
im folgenden Geschdffsjahr 25.659 25.275
in den folgenden fiinf Geschdftsjahren 126.432 125.162

Dartiber hinaus besteht aufgrund langfristiger Mietvertrage (Kiindigungsverzicht bis 2024) eine Verpflichtung
in Hohe von TEUR 76.163 (V]: TEUR 84.001).

Im Posten andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung sind Festwerte in Hohe von TEUR 531
(VJ:-TEUR 981) fiir Geschirr, Besteck, Tischwédsche und Gebinde enthalten. Die Festwerte wurden tiberwiegend
bei den Gesellschaften aktiviert, welche Umsétze aus dem Bereich Restaurants, Lounges & Hotel erzielten.

Finanzanlagen

Die assoziierten Unternehmen sind zur Ginze at-equity bilanziert und haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Geschiiftsjahr 2011/2012 Geschdiftsjahr 2010/2011
Stand 1.4. 1.632 1.432
Gewinnausschtfung -378 -262
Anteilige Periodenergebnisse 414 462
Summe 1.668 1.632

Der Bilanzansatz der assoziierten Unternehmen, welche samtlich nicht-borsenotierte Gesellschaften sind,
ergibt sich aus nachfolgender Aufstellung:

in TEUR Geschiftsjahr 2011/2012 Geschiftsjahr 2010/2011
Sky Gourmet Malta Lid. 161 166
Sky Gourmet Malfa Inflight Services Ltd. 172 130
ISS Ground Services GmbH 1.335 1.366
Fortnum & Mason Events Lid. 0 -30
Summe 1.668 1.632

Die sonstigen Wertpapiere des Anlagevermogens wurden mit den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
Kurswerten bewertet.

(2) Ubriges langfristiges Vermogen

in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Midrz 2011
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 4519 3.277
Summe 4519 3.277

Das iibrige langfristige Vermodgen umfasste im Wesentlichen die aufgrund des vom Kalenderjahr
abweichenden Geschéftsjahres zum 31. Marz 2012 langfristigen Charakter darstellenden aktivierten
Ertragsteuervorauszahlungen sowie geleistete Kautionen fiir angemietete Raumlichkeiten.

(3) Vorrite
in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Midrz 2011
Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe 6.166 5.953
Waren 5.299 7.482
Summe 11.465 13.436
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(4) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige Forderungen
sowie sonstiges kurzfristiges Vermogen

Die Zusammensetzung des kurzfristigen Umlaufvermogens mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr
zeigte sich wie folgt:

in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Mdrz 2011

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegentiber Unfernehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdlinis besteht 616 784
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 53.778 9.275
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.3569 1.250

Summe dbrige kurzfristige Forderungen sowie sonstiges kurzfristiges Vermdgen

Summe 100.554 43.178

Der Anstieg der {ibrigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte resultiert einerseits aus der
Einbeziehung von Treuhandkonten in Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an Kyiv Catering LLC und
dem Erwerb von Vermogensgegenstinden im Zuge der Ubernahme des Caterings fiir die Osterreichischen
Bundesbahnen, andererseits aus der Diversifikation in jederzeit verduBerbare Vermogenswerte zur
Absicherung gegen Inflations-, Ausfalls- und Fremdwéahrungsrisiko.

Die Wertberichtigungen zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir allfdllige Ausfallsrisiken
sowie fiir Zinsverluste stellen sich wie folgt dar:

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011
Stand 1.4. 1.340 1.498
Zufihrung 903 301
Umgliederung / Wahrungsdnderung 23 -5
Verbrauch -461 -173
Auflésung -93 -281
Summe 1.712 1.340

Die Altersstruktur der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

in TEUR 31.Mirz 2012 31.Mirz 2011
noch nicht féllig 351715 23.107
weniger als 20 Tage Uberfdllig 4.789 2.684
mehr als 20 Tage aber weniger als 40 Tage (iberfllig 1.788 2.851
mehr als 40 Tage aber weniger als 80 Tage Ciberfdllig 508 1.240
mehr als 80 Tage Uberfcillig 1.003 1.431
Summe 43.803 31.212

Die Wertberichtigung zu den sonstigen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR Geschiiftsjahr 2011/2012 Geschiiftsjahr 2010/2011
Stand 1.4. 130

Zufuhrung 1 0

Vlerbrauch -18 0

Auflésung -20 0

Summe 93 130

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Marz 2012 in Hohe von TEUR 19.524
(VJ: TEUR 11.025) Forderungen gegeniiber einzelnen Kunden enthalten, die zum Stichtag 31. Mérz 2012
mehr als 20 % der insgesamt ausstehenden Forderungen betragen. Von diesen Forderungen sind Ende
April 2012 noch TEUR 2.801 offen. Es liegen keine Informationen vor, die auf konkrete Ausfallrisiken zum
Bilanzstichtag schlieBen lassen.

In den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten sind in Hohe von TEUR 7.988 (V]: TEUR 6.520)
Forderungen gegeniiber in- und ausldndischen Finanzbehorden enthalten, die laufend gutgeschrieben
werden. Es liegen keine Informationen vor, die auf konkrete Ausfallrisiken zum Bilanzstichtag schlieBen
lassen.

(5) Liquide Mittel
in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Midrz 2011
Kassabesttnde, erhaltene Schecks 3563 242
Guthaben bei Kredifinstitufen 84.688 109.071
Summe 85.041 109.312

Die durchschnittliche Verzinsung der Guthaben bei Kreditinstituten betrug im Geschéftsjahr 2011/2012
3,1 % (VI: 3,2 %).
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(6) Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuerabgrenzungen resultierten aus folgenden zeitlich begrenzten
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschieden zwischen den Buchwerten des IFRS-Konzernabschlusses und
den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen:

31. Mirz 2012 31. Mirz 2011

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Vermégenswerte 5 -3.436 9 -2.648
Sachanlagen 947 -409 565 -1.391
Finanzanlagen 0 -1.603 0 -1.177
Vorrdte 0 25 0 -25
Forderungen 244 0 139 -26
Konsolidierungsbuchungen 2.013 0 2.363 0
Riicksfellungen 6.144 -273 5.746 -200
Verbindlichkeifen 0 0 1.071 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 -122 0 -26
Summe aus Bilanzabweichungen
Steuerliche Verlustvortrdge 6.030 0 5.860 0
Bewertungsabweichung flr akfive latenfe Steuern -7.127 0 -7.716 0

Aufrechnung von Bestandsdifferenzen gegenuber
der selben Steuerbehorde

Summe 2.963 -574 2.794 -249

-5.293 5.293 -5.242 5.242

Im vorliegenden Konzernabschluss wurden fiir aktive Bestandsdifferenzen und steuerliche Verlustvortrage
in Hohe von TEUR 7.127 (V]: TEUR 7.716) keine latenten Steuern aktiviert, da die Realisierung dieser latenten
Steueranspriiche in Form kiinftiger Steuerentlastungen noch nicht ausreichend gesichert ist.

(7) Eigenkapital

Das Konzerneigenkapital fiir die Geschéftsjahre 2011/2012 und 2010/2011 stellt sich wie folgt dar:

i TEUR 31.Moz2012 31 Maz20n1

Grundkapital 19.488 19.488
Kapifalricklagen 70.602 70.602
Gewinnrlicklagen 43.805 31.787
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -7.335 -6.927
Eigene Anteile 0 0
Konzernergebnis 19.328 15.428
Summe Anfeilseigner der DO & CO AG 145.888 130.379
Anteile anderer Gesellschafter 24.191 20.665
Summe Eigenkapital 170.079 161.044

In der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2007 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis 30. Juni 2012 um bis zu weitere EUR 3.897.600 durch Ausgabe von
bis zu 1.948.800 Stiick neue auf Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen
(genehmigtes Kapital).

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Juli 2008 wurde das Grundkapital der Gesellschaft gemaB
§ 159 (2) Z 1 AktG um bis zu EUR 7.795.200 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick auf Inhaber lautende
neue Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten erhoht. Die

Kapitalerhohung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Gldubiger von Finanzinstrumenten von
ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen (bedingtes Kapital).

Die Aktie der DO & CO Restaurants & Catering AG notiert seit Mdrz 2007 im ,Prime Market“ der Wiener
Borse und seit Dezember 2010 an der Istanbuler Borse. Die Attila Dogudan Privatstiftung ist mit 40,95 %
(31. Mérz 2011: 40,95 %) Hauptaktiondr der DO & CO Restaurants & Catering AG. Der Anteil der DZR
Immobilien und Beteiligungs GmbH (ein mittelbar zu 100 % verbundenes Unternehmen der Raiffeisen-
Holding Niederosterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.) betragt 12,00 % (31. Marz 2011: 12,00 %). Der verbleibende
Aktienanteil befindet sich im Streubesitz (die Beteiligungsverhéltnisse beziehen sich auf den jeweiligen
Bilanzstichtag).

In den Gewinnriicklagen sind neben den Reserven aus thesaurierten Gewinnen die Gewinnriicklagen in Hohe
derinOsterreichischen Einzelabschliissenin Anspruch genommenen steuerlichen Investitionsbegiinstigungen
ausgewiesen, wobei eine auf diese unversteuerten Riicklagen entfallende latente Steuerriickstellung
unterlassen wurde. Dariiber hinaus beinhalten diese neben gesetzlichen Gewinnriicklagen einzelner in
den Konzernabschluss einbezogener Gesellschaften samtliche nicht im Rahmen der Kapitalkonsolidierung
eliminierten Gewinnriicklagen von Tochterunternehmen.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die direkt bestehenden Fremdanteile am Eigenkapital der
vollkonsolidierten THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. in der Hohe von 50 %. Weiters erfolgte unter diesem
Posten der Ausweis des Minderheitenanteils von 10 % an der DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH.

(8) Langfristige Riickstellungen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der langfristigen Riickstellungen zum Bilanzstichtag ergab sich
wie folgt:

Stand per ~ Wihrungs- Stand per
in TEUR 31.Mdrz2011 dnderungen Verwendung Auflosung = Zufiihrung 31.Mérz 2012
Abfertigungsriickstellungen PBO 12.631 -462 3.030 7 3.931 13.063
Pensionsruckstellungen PBO 551 0 62 0 70 558
Jubildumsgeldrtickstellungen PBO B1555 0 405 47 867 3.971
Latente Steuerrtickstellungen 249 -103 0 1 429 574
Sonstige Ruckstellungen 76 0 31 0 0 45

Die Wertansdtze der Riickstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder in den
osterreichischen Konzerngesellschaften wurden zum Bilanzstichtag durch versicherungsmathematische
Gutachten unter Zugrundelegung der Projected-Benefit-Obligation Methode ermittelt. Die Bewertung erfolgte
unter Zugrundelegung eines Zinssatzes in Hohe von 4,75 % (VJ: 5,25 %), von Bezugserhthungen in Hohe von
3,5 % (VJ: 3,5 %) und von Rentensteigerungen in Hohe von 3,5 % (VJ: 3,5 %).

Die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in tiirkischen
Konzerngesellschaften erfolgte unter Ansatz eines Rechnungszinssatzes von 10,0 % (VJ: 10,0 %) sowie von
zu erwartenden inflationsbedingten Bezugssteigerungen in Hohe von 6,5 % (VI: 6,5 %).
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in TEUR Abfertigungen Pensionen Jubiliumsgelder

2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Barwert der Verpflichiungen (PBO)

am 1. April 12.631 11.863 551 549 B1555 3.185
Wahrungsdnderungen -462 -331 0 0 0 0
Konsolidierungskreistinderung 0 54 0 0 0 44
Diensfzeitaufwand* 3.298 1.888 0 0 475 419
Zinsaufwand* 531 470 27 26 171 144
j\ﬁmﬂum”f;(dmmungen 3403 -1.536 62 -59 271 -176
Vlersicherungstechnisches 168 293 49 35 a1 6]

Ergebnis*
Barwert der Verpflichtungen (PBO)

per 31. Mdrz 13.063

* Diese Positionen sind im Personalaufwand erfasst

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden unverdndert im Entstehungsjahr
ergebniswirksam berticksichtigt.

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen umfassten zum Bilanzstichtag Riickstellungen fiir Prozessrisiken
sowie Riickstellungen fiir Altersteilzeitvereinbarungen.

(9) Kurzfristige sonstige Riickstellungen

Stand per Stand per
31. Midrz Wahrungs- 31. Madrz
2011 @inderungen Verwendung Auflésung Zufiihrung 2012
Steuerrlickstellungen 6.747 -116 4.383 10 6.069 8.308
Sonstige 12,337 72 12,110 88 13574 13642
Personalriicksfellungen
Noch nichf fakurerte 3.951 44 3.147 181 2,675 3.254
Lieferungen und Leisfungen
Sonsfige Rickstellungen 20.242 -425 3.262 3.790 10.574 23.338
Summe 43.278 -657 22.902 4.069 32.892 48.542

Die Vorsorgen fiir Personalaufwendungen umfassten im Wesentlichen die Riickstellungen fiir anteilige
Sonderzahlungen aufgrund des vom Kalenderjahr abweichenden Geschiftsjahres mit einem Betrag in
Hohe von TEUR 1.814 (V]: TEUR 1.692), Riickstellungen fiir bis zum Bilanzstichtag noch nicht konsumierte
Urlaube in Hohe von TEUR 7.342 (VJ: TEUR 6.623) sowie andere Riickstellungen fiir leistungsbezogene
Entgeltbestandteile in Hohe von TEUR 3.914 (V]: TEUR 3.533). Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es
sich unverdandert zum Vorjahr im Wesentlichen um Periodenabgrenzungen.

(10) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige kurzfristige
Verbindlichkeiten

in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Mdrz 2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.634 321
Sonstige Verbindlichkeiten 11.471 9.372
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 858 1.148

Summe dbrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe 51.745 41215

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus der
Ausweitung der Geschéftsaktivitaten.

Die erhaltenen Anzahlungen sind im Wesentlichen auf die Durchfiihrung der UEFA EURO 2012
zuriickzufiihren. Die sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr resultierten aus
Verbindlichkeiten gegeniiber Abgabenbehorden aus Umsatzsteuern und anderen vom Entgelt abhdngigen
Abgaben, aus Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern sowie aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Dienstnehmern in Hohe der laufenden Entgeltzahlungen.

Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

in TEUR 31. Mirz 2012 31. Mdrz 2011
Garantien 11.703 11.963

Bei den ausgewiesenen Betrdagen handelt es sich unverandert zum Vorjahr um Liefergarantien aus der
Tiirkei und um Bankgarantien zur Sicherstellung von Anspriichen aus Mietverhiltnissen sowie Garantien
zur Sicherstellung von Abgabenriickzahlungen der italienischen Finanzbehorde.

2.2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Aufstellung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

(11) Umsatzerlose

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011
Airline Catering 349.811 327.178
International Event Catering 46.010 36.647
Restaurants, Lounges & Hotel 70.536 62.244

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Summe 466.355 426.068

(12) Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011
Buchgewinne aus dem Abgang vom Anlagevermégen 190 138
Erfréige aus der Auflésung von Ruckstellungen 4.105 4.635
Auflésung von Wertberichtigungen zu Forderungen 113 281
\lersicherungsvergutungen 166 163
Mietertrtge 97 174
Kursdifferenzen 4587 2.327
Ubrige sonstige befriebliche Erirdge 2.851 2.577
Summe 12.108 10.296

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste in Hohe von TEUR 4.863 (V]: TEUR 3.046)
ausgewiesen.

(13) Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011
Materialaufwand (inkl. Handelswareneinsatz) 163.785 149.674
Aufwand fiir bezogene Leistungen 29.875 28.074
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Summe 193.660 177.749
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(14) Personalaufwand

Geschdftsjahr 2011/2012  Geschdftsjahr 2010/2011
Léhne und Gehdlter 116.587 106.823
Aufwendungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Leistungen an

betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 2l SllE
Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie

vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrige Al Gl
Sonstige Sozialaufwendungen 4.685 5.043
Summe 149.454 136.114

Im Rahmen beitragsorientierter Mitarbeitervorsorgen zahlte die DO & CO Gruppe festgelegte Beitrdage in Hohe
von TEUR 758 (V]: TEUR 586) an Mitarbeitervorsorgekassen und Pensionskassen ein. Die Verpflichtung der
DO & CO Gruppe ist durch Zahlung der Beitrage erfiillt.

(15) Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012  Geschiiftsjahr 2010/2011
Planm@Bige Abschreibungen 16.087 17.524
Wertminderungen 3.038 0
Summe 19.1256 17.524

Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagevermogen wurden in allen drei
Divisionen vorgenommen.

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich wie folgt:

Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und Erfrag fallen 1.361 1.277
Mieten, Pachten und Befriebskosten (inkl. Airportabgaben) 45.163 43.335
Reise-, Nachrichten- und Kommunikationsaufwand 8.495 6.836
Transport-, KFZ-Aufwand und Insfandhaltungen 10.539 9.534
Versicherungen 882 833
Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwand 3.835 3.241
Sonstiger Personalaufwand 615 594
Ubriger sonstiger befrieblicher Aufwand 4216 4813
Forderungsverluste, Wertberichtigungen und sonstige Schadensfdlle 1.365 529
Kursdifferenzen 4.863 3.046
Buchverlusfe aus dem Abgang vom Anlagevermdgen 310 341
Sonstiger Verwaltungsaufwand 2.182 2.278
Summe 83.827 76.658

Der Anstieg der Mieten resultiert zum einen aus hoheren umsatzabhéngigen Flughafengebiihren und zum
anderen aus gestiegenen Aufwendungen fiir bestehende Fldchen.

Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer und alle Mitglieder des Netzwerkes des Abschlusspriifers
betrugen fiir die Priifung des Konzernabschlusses und der Einzelabschliisse im Berichtsjahr TEUR 408
sowie TEUR 169 fiir andere Beratungsleistungen.

(17) Finanzergebnis

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011
Beteiligungsergebnis
Ergebnis aus Befeiligungen 186 462

davon aus assoziierfen Unfernehmen 186 462

Summe Befeiligungsergebnis 186 462

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Sonstiges Finanzergebnis

Erfréige aus sonstigen Wertpapieren des Anlagevermogens B &)
Sonstige Zinsen und dhnliche Erfrdge 3.062 2121
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -68 -60
Summe sonstiges Finanzergebnis 2.999 2.066
Summe 3.184 2.528

(18) Steuern vom Einkommen und Ertrag

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011
Erfragsteueraufwand 9.340 7.791
davon aperiodisch 28 -1
Latente Steuern -242 660
Summe 9.098 8.452

Als Ertragsteuern wurden sowohl die von der DO & CO Restaurants & Catering AG und ihren
Tochtergesellschaften entrichteten bzw. geschuldeten einkommensabhdngigen Steuern sowie die latenten
Steuerabgrenzungen erfasst.

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO Konzerns als Verhdltnis des gesamten Steueraufwandes zum
Ergebnis vor Steuern betrdgt 25,6 % (VI]: 27,4 %). Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem fiir
das Geschiftsjahr 2011/2012 anzuwendenden Korperschaftsteuersatz von 25,0 % (VJ: 25,0 %) und der
ausgewiesenen Konzernsteuerquote ergaben sich wie folgt:

in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschiftsjahr 2010/2011

Konzernergebnis vor Erfragsfeuern

Ertragsfeueraufwand zum Steuersaiz von 25 % (VJ: 256 %) 8.895 7.712
Nicht tempordre Differenzen sowie Steueraufwendungen 482 721
bzw. Steuererirge und -aufwendungen aus Vorperioden

Vlerinderung der Wertberichtigung auf akfive latente Steuern 417 1025
sowie Verluste, auf die keine latenten Steuern akiiviert wurden '
Steuersatzéinderungen und -differenzen -696 -1.006
Effektivsteuerbelastung 9.098 8.452
Effekfivsteuersatz in % 25,6 27,4

(19) Auf konzernfremde Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Die Anteile von Konzernfremden am Jahresgewinn von vollkonsolidierten Gesellschaften mit
Minderheitenanteilen beliefen sich auf TEUR 7.156 (V]: TEUR 6.969).

KONZERNLAGEBERICHT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

KONZERNABSCHLUSS

O}
p
<
T
pd
<
pd
(0%
L
N
pd
O
X

oo
~l




SONSTIGE ANGABEN

(0]
oo

3. Sonstige Angaben

(20) Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien zum 31. Marz 2012 betragt 9.744.000 Stiick (V]: 9.744.000 Stiick).

Geschdftsjahr 2011/2012  Geschdftsjahr 2010/2011

Anzahl der Aktien (in Stk) 9.744.000 9.744.000
Gewichtete Akfien (in Stk) 9.744.000 8.350.246
Ergebnis je Aktie 1,98 1,85

Das Ergebnis je Aktie auf Basis des Konzernergebnisses von TEUR 19.328 (V]: TEUR 15.428) betrdagt EUR 1,98
(VI: EUR 1,85).

(21) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

GemaB denBestimmungen des Aktiengesetzes bildetdernach dsterreichischen Rechnungslegungsvorschriften
aufgestellte Einzelabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG zum 31. Médrz 2012 die Grundlage
fiir die Ausschiittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 4.384.800,00 aus. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den gesamten Bilanzgewinn
auszuschiitten. Dies ermdglicht eine Dividende in Hohe von EUR 0,45 je dividendenberechtigter Aktie.

(22) Konzern-Geldflussrechnung (Cash-Flow Statement)

Die Darstellung der Geldflussrechnung erfolgte nach der indirekten Methode, wobei der Fonds der liquiden
Mittel den Kassenbestdnden, Schecks und den Bankguthaben entspricht.

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im Cash-Flow aus dem operativen Bereich ausgewiesen. Zinsenein-
und -auszahlungen wurden ebenfalls der laufenden Geschéftstitigkeit zugeordnet. Die Dividendenzahlungen
an Aktiondre der DO & CO Restaurants & Catering AG wurden als Teil der Finanzierungstitigkeit ausgewiesen.

Eine Erlduterung der Konzern-Geldflussrechnung befindet sich im Konzernlagebericht.

(23) Finanzinstrumente und Risikobericht

Finanzinstrumente

Die Uberleitung der Buchwerte je Kategorie nach IAS 39 auf die Fair Values (Zeitwerte) stellt sich, unterteilt in die
Kategorien Kredite und Forderungen (KuF), Finanzielle Schulden (FS), Zur VerduBerung verfiighar (ZVF), Bis zur
Endfélligkeit gehalten (BZEG) sowie Fair Value erfolgswirksam (FVE) wie folgt dar:

Kein 31.3.2012 31.3.2012
31.3.2012 Finanz- Buchwert der Fair Value der Wert- KuF /
Aktiva in TEUR Buchwert  instrument Finanzinstrumente Finanzinstrumente ansatz FS IZVF BZEG FVE
Finanzanlagen 1.882 1.668 214 214 Fv 0 214 0 0
Ubriges langfristiges
Vermogen 4.519 3.289 1.230 1.230 AK 1.230 0 0 0

Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen 44.800 0 44.800 44.800 AK 44.800 0 0 0
Forderungen gegenuber

Beteiligungsunternehmen Bl v el ol i G vowou
Sonstige Forderungen und

Vermogenwerte 53.778 11.2562 42.526 42.526 AK 42.526 0 0 O
Liquide Miftel 85.041 0 85.041 85.041 AK 85.041 0 0 O

Summe 190.636 16.209 174.427 174.427 174213 214 0

Passiva in TEUR
Verbindlichkeifen aus Lie-

ferungen und Leistungen 33.882 0 33.882 33.882 AK 33.882 0 0 0
Ubrige kurzfristige Ver-
bindlichkeiten 17.863 17.484 379 379 AK 379 0 0 0
Summe 51.745 17.484 34.261 34.261
Kein 31.3.2011 31.3.2011

31.3.2011 Finanz- Buchwert der Fair Value der Wert- KuF /
Aktiva in TEUR Buchwert  instrument Finanzinstrumente Finanzinstrumente ansatz FS ZVF BZEG FVE
Finanzanlagen 1.850 1.632 218 218 Fv 0 218 0 0
Ubriges langfristiges
Vermégen 3.277 2.126 1.151 1.151 AK 1.151 0 0 0

Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen 31.870 0 31.870 31.870 AK 31.870 0 0 O

Forderungen gegentiber

Befeiligungsunfernehmen thic 0 i il b e 0 0 0

Sonstige Forderungen und

Vermogenwerte 9.275 7.813 1.462 1.462 AK 1.462 0 0 0

Liquide Mitfel 109.312 0 109.312 109.312 AK 109.312 0 0 0
156.368 11.570 144.798 144.798

Passiva in TEUR

Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 30.374 0 30.374 30.374 AK 30.374 0 0 0

brige kurzfrisfige Ver- 10.841 9.944 896 896 AK 86 0 0 0

bindlichkeiten

41215 9.944

Das Ergebnis aus den Finanzinstrumenten nach den Kategorien gemas IAS 39 resultiert in 2011/2012 und 2010/2011
aus Zinsen und enthilt keine Folgebewertungen.
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Personalrisiken

Fiir DO & CO sind die Mitarbeiter und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das grofte Kapital und
damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zukiinftige Entwicklung von DO & CO hdngt maBgeblich davon
ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und
dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Professionelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung
sind die zentralen Instrumente, um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Parallel zur laufenden Expansion des DO & CO Konzerns wird auch das Management des Unternehmens auf
eine immer breitere Basis gestellt.

Eine groBe Herausforderung fiir den zukiinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue Unternehmensteile
professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine starke Unternehmenskultur
tragen dazu bei, neuen Mitarbeitern den hohen Qualitdtsanspruch an Produkt und personliche Dienstleistung
naher zu bringen und dauerhaft zu verankern.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine Vielzahl gesetzlicher
Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den Bereichen Lebensmittelrecht,
Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben - sowie spezielle Richtlinien und Vorgaben
diverser Airlines zu beachten. Auf gedanderte Rechtslagen gilt es weiters zeitgerecht zu reagieren und die
Anderungen in die Geschiftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen Vereinbarungen
konnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten, weshalb diesem Risiko durch
eine zentral organisierte Rechtsabteilung gegengesteuert wird. Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der
implementierten Schadensvermeidungsvorkehrungen nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten
Konzern weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Wahrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitidt der Geschaftsbereicheist DO & CO dem Risiko von Wahrungsschwankungen
in erhohtem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell die Wahrungen TRY, USD und GBP
ZU nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt wird,
Erlosen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen Fristigkeit
entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusitzliche Risiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit wie moglich ausgeschlossen
werden.

Dartiiber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur Steuerung
der Wahrungsrisiken eingesetzt. Zum Bilanzstichtag waren keine derivativen Instrumente im Einsatz.

Die gemdB IAS 39 durchgefiihrte Sensitivititsanalyse unter Beriicksichtigung der Transaktions-
und Translationsrisiken zeigt folgende Ergebnisverdanderungen (EGT) wunter Annahme von
Wechselkursschwankungen bezogen auf den Stichtagskurs und den Jahresdurchschnittskurs der wichtigsten
Fremdwéhrungen (Aufwertung der Fremdwéhrung):

Wechselkursanderung EUR zu USD um 5 % hétte einen Effekt von TEUR 803 (V]: TEUR 562)
Wechselkursanderung EUR zu GBP um 5 % hitte einen Effekt von TEUR 486 (V]: TEUR 348)
Wechselkursanderung EUR zu TRY um 5 % hétte einen Effekt von TEUR -735 (V]: TEUR: -687)

Liquiditatsrisiko

Grundlage fiir die Steuerung der Liquiditat und damit fiir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine
exakte, tiagliche Finanzplanung. Fiir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die Auswirkung
auf die Liquiditéatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditidt sind alle wesentlichen osterreichischen DO & CO
Gesellschaften in ein Cash-Pooling eingebunden.

Durch regelméBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung
unverziiglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Das Liquiditatsrisiko der DO & CO Gruppe ist aufgrund der geringen Verbindlichkeiten begrenzt. Der
bestehende Liquiditdtsbedarf kann aus vorhandenen liquiden Mitteln und bei Banken eingerdumten
Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiko

DO & CO hélt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko von
Zahlungsausfallen moglichst gering. Durch eine wichentliche Berichterstattung der offenen Positionen aller
Rechtseinheiten wird das Bonitatsrisiko der Kunden sehr zeitnahe iberwacht und ermdglicht so ein rasches
Reagieren auf eine verdanderte Situation.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten durch Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen erfolgen stets
bei Finanzinstituten erster Bonitit. Aus den {ibrigen origindren Finanzinstrumenten sind keine wesentlichen
Ausfallsrisiken zu erwarten.

Die auf der Aktivseite ausgewiesenen und um vorgenommene Wertberichtigungen reduzierten Forderungen
stellen das maximale Bonitéts- und Ausfallsrisiko dar. Da die Bonitét bestehender und neuer Kunden laufend
tiberpriift wird, kann das Kreditrisiko aus Forderungen gegeniiber Kunden aus heutiger Sicht als gering
eingeschdtzt werden und ist in Abhdngigkeit der Marktentwicklung zu sehen.

Beziiglich des kundenseitigen Ausfallsrisikos wird auf die Aufstellung {iber die tiberfalligen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Sonstigen Forderungen unter Ziffer (4) des Anhanges verwiesen.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und erfolgen
zu marktiiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzdnderung werden in halbjdhrlich
durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen tberpriift. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus
Zinsschwankungen.

DO & CO hat per 31. Marz 2012 keine Finanzverbindlichkeiten und verfiigt iber einen hohen Bestand
an liquiden Mittel. Eine Erhohung des durchschnittlichen Zinssatzes um 1 %-Punkt hétte eine positive
Auswirkung von rund 2,7 % bezogen auf das Konzernergebnis (EGT) zur Folge. Es sind daher keine negativen
Auswirkungen im Fall von Zinserh6hungen zu erwarten.
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Kapitalmanagement (24) Segmentberichterstattung S<D
—
Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DO & CO Konzerns zielt, abgesehen von der nachhaltigen Die Segmentberichterstattung nach Divisionen stellt sich fiir das Geschéftsjahr 2011/2012 wie folgt dar: E
Steigerung des Unternehmenswerts, auch auf die Erhaltung und Verbesserung der Kapitalstruktur ab. Diese N
Kapitalstruktur ist insofern eine wichtige Voraussetzung fiir ein profitables Wachstum des Unternehmens, Geschiiftsjahr Aitline International Restaurants, (Z)
da diese Finanzstrategie darauf abzielt, Rentabilitit, Stabilitit, Liquiditit und finanzielle Flexibilitit des 2011/2012 Catering Event Catering Lounges & Hotel <
Konzerns zu sichern. Dafiir wurden die folgenden strategischen Eckpfeiler definiert: Umsatz me€ 349,81 46,01 70,54 466,35
EBITDA m€ 40,57 5,53 5,43 51,62
= Vorhandensein einer strategischen Mindestliquiditat Abschreibungen i 214,25 20,60 1,24 216,09
= Nachhaltige Eigenkapitalquote in angemessener Hohe :
Wertminderun m€ -1,70 -0,75 -0,59 -3,04
= Wahrung der finanziellen und operativen Flexibilitat durch Nichtbelastung des verfligbaren Vermdgens -
EBIT m€ 24,61 4,18 3,60 32,40
Auch die Dividendenpolitik des Konzerns folgt diesen Pramissen. Die vorgeschlagenen Dividendenzahlungen EBITDA-Marge % 11.6% 12,0% 7.7% 11.0%
beriicksichtigen daher den fiir die folgenden Jahre bendtigten Kapitalbedarf. EBIT-Marge % 7,0% 9,1% 5,1% 6,9%
Anteil am Konzemumsaflz % 75,0% 9,9% 15,1% 100,0%
Gesamtinvestitionen m€ 20,36 1,40 0,28 22,04

Der Vergleichszeitraum des Vorjahres stellt sich wie folgt dar:

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Geschiiftsjahr Airline International Restaurants,

2010/2011 Catering Event Catering Lounges & Hotel Total
Umsafz m€ 327,18 36,65 62,24 426,07
EBITDA m€ 36,90 4,32 4,63 45,84
Abschreibungen m<€ -14,75 =[},f01) -1,72 -17,52
EBIT m€ 22,14 3,27 2,91 28,32
EBITDA-Marge % 11,3% 11,8% 7,4% 10,8%
EBIT-Marge % 6,8% 8,9% 4,7% 6,6%
Anteil am Konzemumsafz % 76,8% 8,6% 14,6% 100,0%
Gesamtinvestitionen m€ 14,67 0,30 0,61 16,49

Das Segmentvermdogen setzt sich wie folgt zusammen:

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Airline International Restaurants,
31. Mdrz 2012 Catering Event Catering Lounges & Hotel
Anlagevermdgen m<€ 74,64 3,36 6,03 84,03
Vorrdte m€ 9,36 0,48 1,62 11,46
[9p]
Forderungen aus me 38,79 3,36 2,65 44,80 s
Lieferungen und Leistungen |
T
@]
wn
Der Vergleichszeitraum des Vorjahres stellt sich wie folgt dar: g‘é
=z
[
Airline International Restaurants, N
31. Mdrz 2011 Catering Event Catering Lounges & Hotel (Z)
Anlagevermdgen m€ 74,51 1,10 4,99 80,60 X
\orrdite m€ 9,43 2,84 1,17 13,44

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

m<€ 26,90 2,37 2,61 31,87
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Die Segmentberichterstattung nach Regionen (Sitz der Gesellschaften) stellt sich fiir das Geschiftsjahr
2011/2012 wie folgt dar:

Geschiftsjahr 2011/2012 Osterreich Tiirkei Sonstige Ldnder
Umsatz m€ 157,75 173,37 135,23 466,35
Anteil am Konzernumsatz % 33,8% 37,2% 29,0% 100,0%

Der Vergleichszeitraum des Vorjahres stellt sich wie folgt dar:

Geschdftsjahr 2010/2011 Osterreich Tiirkei Sonstige Ldnder
Umsatz m€ 146,29 169,54 110,24 426,07
Anfeil am Konzernumsatz % 34,3% 39,8% 25,9% 100%

Das Segmentvermdogen setzt sich wie folgt zusammen:

31. Mdrz 2012 Osterreich Tiirkei Sonstige Ldnder
Anlagevermégen m€ 22,67 36,75 24,62 84,03
Vorréife me€ 2,39 7,43 1,64 11,46

Forderungen aus

Lieferungen und Leisfungen VUGS 22 R i

Der Vergleichszeitraum des Vorjahres stellt sich wie folgt dar:

31. Mdrz 2011 Osterreich Tiirkei Sonstige Lander
Anlagevermégen m<€ 25,36 32,90 22,34 80,60
Vorrdfe m£€ 4,70 7,22 1,62 13,44

Forderungen aus

. ) m€ 12,02 7,34 12,51 31,87
Lieferungen und Leisfungen

(25) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Ereignisse nach dem 31. Marz 2012, die fiir die Bewertung am Stichtag von Bedeutung sind, wie offene
Rechtsfélle, Schadenersatzforderungen sowie andere Verpflichtungen oder Drohverluste, die gemaB
IAS 10 (Events after the Balance Sheet Date) gebucht oder offen zu legen sind, wurden im vorliegenden
Konzernabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG beriicksichtigt oder sind nicht bekannt.

(26) Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

Mit der Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG, die tiber die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-
Wien reg. Gen. m.b.H. bzw. der mit dieser mittelbar zu 100 % verbundenen DZR Immobilien und Beteiligungs
GmbH als Aktionar der DO & CO Restaurants & Catering AG mittelbar ein nahe stehendes Unternehmen
ist, wurden die Geschaftsbeziehungen zu fremdiiblichen Bedingungen abgewickelt. Im Zusammenhang mit
dieser Geschéftsbeziehung sind Mietaufwendungen in Hohe von TEUR 815 (V]: TEUR 790) angefallen sowie
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 2 (V]: TEUR 98) enthalten. Mit dem ebenfalls iiber die Raiffeisen-Holding
Niederdosterreich-Wien reg. Gen. m.b.H. verbundenen Unternehmen UNIQA bestehen Geschaftsbeziehungen
zu fremdiiblichen Bedingungen. In diesem Zusammenhang sind Mietaufwendungen in Hohe von TEUR 1.131
(VJ: TEUR 1.110) enthalten.

Bestehende Geschiftsbeziehungen zu Unternehmen bzw. Privatstiftungen, in denen Aufsichtsratsmitglieder
bzw. Vorstandsmitglieder der DO & CO Restaurants & Catering AG tdtig bzw. begiinstigt sind, laufen zu
fremdiiblichen Konditionen ab. Unternehmen, an denen die Aufsichtsrate o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD
und Dr. Werner SPORN ein erhebliches wirtschaftliches Interesse haben, haben im Geschéftsjahr 2011/2012

fiir juristische Beratungstétigkeiten Honorare in der Héhe von TEUR 544 (V]: TEUR 799 ) in Rechnung
gestellt. Es bestehen Mietvertrage mit einer Privatstiftung im wirtschaftlichen Einflussbereich von Attila
Dogudan im Umfang von TEUR 1.625 im Geschéftsjahr 2011/2012 (V]: TEUR 1.645).

Der Konzern hélt 50 % an der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Die restlichen 50 % an dieser Gesellschaft
werden von Turkish Airlines (Tiirk Hava Yollari A.O.) gehalten. Die THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
beliefert Turkish Airlines mit Airline Catering-Leistungen. Samtliche Geschéftsbeziehungen wurden zu
fremdiiblichen Bedingungen abgewickelt. Im Zusammenhang mit dieser Geschéftsbeziehung sind in
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen gegeniiber Turkish Airlines in Héhe von
TEUR 13.502 (V]: TEUR 5.595) enthalten.

DO & CO ist zu 49 % an der ISS Ground Services GmbH (assoziertes Unternehmen) beteiligt und bezog im
Geschiftsjahr 2011/2012 Leistungen in der Hohe von TEUR 8.331 (V]: TEUR 8.072). Im Zusammenhang mit
dieser Geschiaftsbeziehung sind Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 940 (V]: TEUR 789) gegentiber der ISS
Ground Services GmbH enthalten. Simtliche Geschiftsbeziehungen wurden zu fremdiiblichen Bedingungen
abgewickelt.

(27) Angaben iiber Organe und Arbeitnehmer

Im Geschiéftsjahr 2011/2012 waren durchschnittlich 4.166 Arbeitnehmer (V]: 3.794) beschéftigt.

Zusitzlich zu den in den Vergleichsjahren beschiftigten Arbeitern waren 162 (V]: 148) Personen in Form von
Teilzeitarbeitsverpflichtungen (fallweise Beschaftigung) tatig.

Als Organe der DO & CO Restaurants & Catering AG sind folgende Personen im Geschiftsjahr 2011/2012
tatig gewesen:

Vorstand: Herr Attila DOGUDAN, Wien, Vorsitzender,
Herr Michael DOBERSBERGER, Wien.

Die Fixbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 630
(VJ: TEUR 576), wobei davon auf Herrn Attila Dogudan TEUR 369 (V]: TEUR 357) und auf Herrn Michael
Dobersberger TEUR 261 (V]: TEUR 219) entfielen. Die variablen Gehaltsbestandteile fiir das Geschéftsjahr
201072011 betrugen TEUR 490 (VJ: TEUR 260), wobei TEUR 280 (VJ: TEUR 140) auf Herrn Dogudan und
TEUR 210 (VJ: TEUR 120) auf Herrn Dobersberger entfielen.

Aufsichtsrat: Herr 0.Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD, Graz, Vorsitzender,
Herr Dr. Werner SPORN, Wien, Stellvertreter des Vorsitzenden,
Herr Ing. Georg THURN-VRINTS, Poysbrunn,
Herr Prasident Okonomierat Generalanwalt Dr. Christian KONRAD, Wien.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 07. Juli 2011 fiir das
Geschéftsjahr 2010/2011 eine Vergilitung in Hohe von TEUR 55 (V]: TEUR 50) bezahlt.

Haftungen fiir Kredite sowie Firmenkredite von Konzerngesellschaften an Vorstinde und Aufsichtsrite
bestehen nicht.

Wien, am 10. Mai 2012

Der Vorstand:

: oot
! L SR
==
Attila DOGUDAN e.h. Michael DOBERSBERGER e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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SONSTIGE ANGABEN
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Wesentliche Unterschiede zwischen den Osterreichi-
schen und den IFRS Rechnungslegungsvorschriften

Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung: Wahrend das UGB fiir Firmenwerte entweder eine
erfolgsneutrale Riicklagenverrechnung oder eine Aktivierung mit linearer Abschreibung vorsieht, sind
gemaB IFRS 3 Firmenwerte zu aktivieren und jahrlich einem Impairment-Test zu unterziehen. Eine
planmaBige Abschreibung ist hingegen nicht mehr vorgesehen.

Latente Steuern: Nach den IAS/IFRS sind fiir alle tempordren Differenzen zwischen Steuerbilanz und IFRS-
Bilanz unter Verwendung des gegenwartig gliltigen Steuersatzes latente Steuern zu bilanzieren, wogegen
gemdB UGB latente Steuern nur fiir passive zeitliche Differenzen verpflichtend zu bilden sind. Abweichend
zum Unternehmensrecht sind innerhalb I[FRS auch fiir steuerliche Verlustvortrdage aktive latente Steuern zu
bilden, wenn diese durch zukiinftige steuerliche Gewinne verwertet werden konnen.

Sonstige Riickstellungen: Im Gegensatz zum UGB, dem das unternehmerische Vorsichtsprinzip zugrunde
liegt, stellen die IAS/IFRS tendenziell hohere Anforderungen an die Bestimmbarkeit der riickzustellenden
Zahlungsverpflichtung und die Eintrittswahrscheinlichkeit. Aufwandsriickstellungen sind im Gegensatz
zum oOsterreichischen Unternehmensrecht nicht zulassig.

Personalriickstellungen: Nach IAS/IFRS wird der Berechnung der Personalriickstellungen
(Abfertigungsriickstellungen, Pensionsriickstellungen, Jubilaumsgeldriickstellungen) die Projected-Benefit-
Obligation-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) basierend auf dem aktuellen Kapitalmarktzinssatz
unter Beriicksichtigung von kiinftigen Gehaltssteigerungen zugrunde gelegt. Im Gegensatz dazu findet nach
osterreichischem Unternehmensrecht das Teilwertverfahren Anwendung.

Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermoigenswerte: GemdB UGB sind kurzfristige
Finanzvermogenswerte mit den Marktwerten, hochstens jedoch mit den Anschaffungskosten zu bewerten.
Nach TAS/IFRS sind generell die Marktwerte anzusetzen.

Bewertung von Fremdwidhrungsbetriagen: Die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremder Wéhrung erfolgt grundsitzlich mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag, sodass jede
Wahrungsschwankung ergebniswirksam erfasst wird. Abweichend davon sind nach UGB entsprechend dem
Imparitatsprinzip nur nicht realisierte Verluste zu bilanzieren. Umrechnungsbedingte Wahrungsdifferenzen
aus der Schuldenkonsolidierung im Zusammenhang mit konzerninternen langfristigen Darlehen werden
gemaB IFRS als nicht realisierte Kursgewinne oder -verluste ergebnisneutral im Eigenkapital berticksichtigt.

AuBerordentliches Ergebnis: Nach IFRS ist der Ausweis eines auBerordentlichen Ergebnisses im Gegensatz
zur osterreichischen Rechnungslegung nicht erlaubt.

Erweiterte Ausweispflicht: Nach den IAS/IFRS sind die Positionen der Bilanz, Gewinn- und Verlust-
Rechnung, Geldflussrechnung sowie die Entwicklung des Eigenkapitals im Anhang (Notes) detailliert zu
erldutern. Weitere Informationspflichten bestehen insbesondere hinsichtlich der Geschéftssegmente und
derivativer Finanzinstrumente.
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Konzern-Anlagespiegel zum 31. Mdarz 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibung Buchwert

Verdnderung
Konsolidierungs-

Veréinderung

Konsolidierungs-
Stand kreis und Umglie- Wahrungs- Abschreibungen Stand Buchwert Buchwert
31. Mdrz 2011  derungen Gnderungen  des Jahres Abginge 31. Mdrz 2012 31. Mdrz 2012 31. Mdrz 2011

Stand kreis und Wahrungs- Stand
31. Mdrz 2011  Umgliederungen dnderungen Zugdnge Abgdnge 31. Mdrz 2012

|. Immaterielle Vermogenswerte

KONZERNLAGEBERICHT

1. Gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Vorteile sowie 44.424 190 -1.812 130 2767 40165 28.749 0 -1.067 4,622 2.767 29,536 10.628 15.675
daraus abgeleitete Lizenzen
2. Geschfs-(Firmen-)Wert 4.056 0 0 0 0 4.056 0 0 0 0 0 0 4,056 4,056 =
3. Geleisfefe Anzahlungen 190 -190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 O]
48670 0 -1.812 130 2767 44.221 14.685 19.922 %
II. Sachanlagen EJ)
K l?crﬁ"(fesr“ézkje“n"gu?‘f’gfn’:jzgsém'ﬁg 54.759 58 397 2.794 260 57.749 27.159 0 -50 5.502 255 32.357 25393 27.600 g
2. Technische Anlagen und Maschinen 22.508 8 -166 1.519 468 23.401 16.307 0 3Sil 2.211 425 18.124 5.277 6.201 %
5 g’;‘i‘;’foﬁggfi‘;?oﬂﬁgebs und 44,446 13 490 10313 1696 52,615 29,086 0 96 6.785 1304 34,434 18,182 15.361 3
[WN]
+ g::]e:f:‘gz I 9.668 109 461 9529 10 18.616 0 0 0 0 0 0 18.616 9.668 <
Il Finanzanlagen 8
1. Anfeile an assoziierten Unternehmen 1.632 0 0 67 3Sil 1.668 0 0 0 0 0 0 1.668 1.632
2. Werfpapiere des Anlagevermdgens 218 0 0 0 4 214 0 0 0 0 0 0 214 218

181,901 2533 24353 5237 198.484 101.300 19.125 14450 W 84034 80601 |

Konzern-Anlagespiegel zum 31. Mdarz 2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibung

Verdinderung
Konsolidierungs-

Veriinderung

Konsolidierungs-
Stand kreis und Umglie- Wdhrungs- Abschreibungen Stand Buchwert Buchwert
31. Mirz 2010 derungen @inderungen  des Jahres Abgiinge 31. Mdrz 2011 31. Mdrz 2011 31. Mirz 2010

Stand kreis und Wihrungs- Stand
31. Mirz 2010 Umgliederungen dnderungen Zugéinge Abgéinge 31. Mdrz 2011

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

| Immaterielle Vermdgenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechfe und

dhnliche Rechte und Vorteile sowie 45,910 0 1722 328 92 44.424 24.786 0 1,102 5.157 92 28,749 15.675 21,124
daraus abgeleitete Lizenzen o
2. Geschdfts-(Firmen-)Wert 4.056 0 0 0 0 4.056 0 0 0 0 0 0 4.056 4.056 g
3. Geleisfefe Anzahlungen 171 0 0 19 0 190 0 0 0 0 0 0 190 171 (53‘
50.138 0 1722 347 9 18670 24786 0 1102 5.157 % 28749 2
II. Sachanlagen <Z(
: l(IS(EEn:esrTuBcak;eunngu??g;r:jzgsémﬁg 54.721 370 -1.353 1.028 7 54.759 22978 276 732 4,640 3 27.159 27.600 31743 g
2. Technische Anlagen und Maschinen ~ 21.763 64 443 1.746 623 22,508 14.894 82 218 2.096 548 16.307 6.201 6.869 Q
. g’;gsfoﬁgéﬁz?oﬁiﬁgebs und 39.285 978 41066 9219 2014 44.446 25.848 299 495 5.630 1,598 29.086 15.361 13.437
4 S:r'f:ﬁtﬂz I ATEL S 7.003 0 570 3.145 0 9.668 0 0 0 0 0 0 9.668 7.003 0
122.862 : 3432 15139 2.645 131.381 58.830 59.143 <
Il Finanzanlagen <Z(
1. Anfeile an assoziierfen Unfernehmen 1.432 0 0 200 0 1.632 0 0 0 0 0 0 1.632 1.432 %
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 214 0 0 B 0 218 0 0 0 0 0 0 218 214 E
174,646 : 5155 15691  2.737 181.901 17524 80.601 86.140
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BESTATIGUNGSVERMERK
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der

DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft, Wien,

fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2011 bis 31. Mdrz 2012 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die
Konzernbilanz zum 31. Marz 2012, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzerngeldflussrechnung
und die Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das am 31. Marz 2012 endende Geschiftsjahr sowie
den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und die
Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfiihrung sowie die Aufstellung
eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs),
wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses
und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund
von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schidtzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der
gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der
Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden
gesetzlichen Vorschriften und Grundsitze ordnungsgemaBer Abschlusspriifung sowie der vom International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC)
herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern,
dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden konnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrdage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemdBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschidtzung
des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder
unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschidtzungen berticksichtigt der Abschlusspriifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung
eines moglichst getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist,
um unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht
jedoch um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben.
Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schiatzungen
sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung des Konzernabschlusses der DO & CO Restaurants & Catering AG hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdoglichst getreues Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Mdrz 2012 sowie der Ertragslage des Konzerns und
der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2011 bis 31. Mérz 2012 in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche
Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestdtigungsvermerk hat auch eine Aussage dartiber
zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben
nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben
gemal § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 10. Mai 2012

PKF CENTURION

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH
Member Firm of PKF Infernational LIMITED

Mag. Wolfgang Adler e.h. Dr. Andreas Staribacher e.h.
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprfer
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BILANZ ZUM 31, MARZ 2012 Gewinn- und Verlustrechnung

der DO & CO Restaurants & Catering AG fur das Geschaftsjahr 2011/2012 der
DO & CO Restaurants & Catering AG

KONZERNLAGEBERICHT

AKTIVA in TEUR 31. Mdrz 2012 31. Mirz 2011
—
Immaterielle Vermégensgegenstnde 265 254 in TEUR Geschdftsjahr 2011/2012 Geschdftsjahr 2010/2011 (I)
Sachanlagen 2.755 2.349 Umsatzerlase 24.247 19.859 &
' m
Finanzanlagen 38.417 29.117 Sonstige betriebliche Erfrage 794 297 o
Anlagevermogen 41.437 31.721 Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen -4.333 -4.017 (Z)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85 446 Personalaufwand -13.780 S11.211 <Z(
) Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen 72.159 59.862 Abschreibungen -346 -300 &
< . ) ) =
o Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstdnde 47.694 4171 Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.656 -12.271 8
Z Forderungen und sonstige \iermdgensgegensttinde Befriebsergebnis -3.074 -1.644 L
o =
E Erfrdge aus Befeiligungen 17.771 15.667 <
O Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten Sonstige Zinsen und dhnliche Erfriige 2711 1.244 g_)
g Erfrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 1.362 1.941 %
= Umlaufvermdgen 169.983 112.444 Aufwendungen aus Finanzanlagen 2251 -2.544 ©
<
% Zinsen und dhnliche Aufwendungen -365 -3
'<£ Rechnungsabgrenzungsposten 214 232 Finanzergebnis 19.238 16.305
% @
e . <
O Summe Akfiva 201.634 144.397 Ergebnis der gewdhnlichen Geschdffstatigkeit o
g Steuern vom Einkommen und Erfrag -4.181 -1.804 T
@) PASSIVA in TEUR 31. Mirz 2012 31. Mirz 2011 Jahrestiberschuss 11.983 6.857 %
[a) L
o Grundkapital 19.488 19.488 Zuweisung zu Gewinnricklagen -7.598 -3.482 )
w : <
a) Kapifalricklagen 74.707 74.707 Jahresgewinn 4.385 3.375 @
2 Gewinnricklagen 33.801 26293 Gewinnvorfrag 0 35 .
= Bilanzgewinn 4.385 3.410 Bilanzgewinn 4.385 3.410 (I)
é Eigenkapital 132.471 123.899 %
o Riickstellungen fiir Abfertigungen 1.622 1.071 Der nach den osterreichischen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss nebst
£ Steuerriickstellungen 5.952 4.480 Lagebericht der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft, der von der PKF CENTURION
g Sonsfige Ricksfellungen 6.449 6.473 Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden m
> " ist, wird samt den dazugehorigen Unterlagen beim Firmenbuch des Handelsgerichtes Wien unter der 1)
Ruckstellungen 13.917 12.025 . . . D
@) Firmenbuchnummer 156765 m eingereicht. -
% Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leisfungen 997 694 (I)
-~ Vlerbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 50.209 5.020 K
e e . <
< Sonstige Verbindlichkeiten 3.405 2.020 Vorschlag fiir die Gewinnverwendung >
= Verbindlichkeif 54.610 7.734 %
("'S RIRITICIKEIE : : GemadBdenBestimmungendes Aktiengesetzesbildetdernach osterreichischen Rechnungslegungsvorschriften E
— aufgestellte Einzelabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG zum 31. Mérz 2012 die Grundlage e
N Rechnungsabgrenzungsposten 635 740 fiir die Ausschiittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in Hohe von =
I EUR 4.384.800,00 aus. Der Vorstand schldagt der Hauptversammlung vor, den gesamten Bilanzgewinn
N Summe Passiva 201 634 144,397 auszuschiitten. Dies ermoglicht eine Dividende in Hohe von EUR 0,45 je dividendenberechtigter Aktie.
=< (.D
= pd
— D <
) Eventualverbindlichkeiten T
Z
>
> Wien, am 10. Mai 2012 Der Vorstand der DO & CO Restaurants & Catering AG <Z(
N
N i
z >
S o
o ~
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crklarungen dller gesetzlichen
Vertreter gemald § 82 Abs. 4/ 3
BOrsegesetz

Wir bestdtigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Konzernabschluss
der DO & CO Restaurants & Catering AG ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt,

2. dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Konzerns so
darstellt, dass ein mdoglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der
Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresabschluss
des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens vermittelt,

2. dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Unternehmens so
darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der
Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetztist.

Wien, am 10. Mai 2012

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Michael DOBERSBERGER e.h.
Vorsitzender Mitglied

Division Airline Cafering Division International Event Catering
Division Restaurants, Lounges & Hotel
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