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Lagebericht 2007/2008

Highlights

Turkish DO & CO steigert die Kundenzufriedenheit der Turkish Airlines Passagiere

DO & CO steigert die Kundenzufriedenheit der Turkish Airlines Passagiere durch Einfiihrung
eines neuen Produkt- und Servicekonzepts auf allen Strecken. Dem Joint Venture gelingt es die
Marktfihrerschaft in der Tlrkei weiter auszubauen.

DO & CO entwickelt innovatives ,,on Board"- Produkt fiir Austrian Airlines

In den Sommermonaten 2007 wurde ein innovatives Speisen- und Getrankekonzept entwickelt
und eingefihrt. Zusatzlich wurden das Geschirr und die MenUkarten fir Austrian Airlines neu
gestaltet.

Neue Kunden 2007 /2008 im Airline Catering
=  Turkish Airlines ex New York

= Cathay Pacific ex New York

= Etihad ex Mailand

= Airblue ex Trabzon

DO & CO Gourmet Entertainment bei zahlreichen Veranstaltungshighlights weltweit
= America’s CUP in Valencia

= Formel 1 Grand Prix

= ATP und WTA Turniere in Madrid

= PGA Turnier

= npationale Highlights wie Vier-Schanzen-Tournee und Hahnenkammrennen

DO & CO als Gourmet Entertainer bei der EURO 2008

Die Vorbereitungen flr das grdBte Projekt in der Divison International Event Catering laufen
auf Hochtouren. DO & CO ist in Osterreich und in der Schweiz in allen 8 Stadien vertreten.
DO & CO ist fur das gesamte Hospitality Programm inklusive der gastseitigen Infrastruktur
verantwortlich und freut sich darauf, Giber 140.000 VIP Gaste kulinarisch verwéhnen zu dirfen.

DO & CO in der BMW Welt

DO & CO bietet den autobegeisterten Gasten seit Oktober 2007 mit zwei Restaurants, einem
Cafe und einem Bistro den passenden kulinarischen Rahmen fiir den ,Flag Ship Store" der
Marke BMW. Zusatzlich ist die von DO & CO in der BMW Welt betreute Eventlocation zur be-
liebtesten im stiddeutschen Raum avanciert.

DO & CO Baden und Swarovski Kristallwelten in neuem Glanz

Vier exklusiv gestaltete Casinorestaurants in Baden und ein deutlich vergréBerter und neu ges-
talteter Gastronomiebereich in den Kristallwelten in Wattens sorgen fiir neuen Glanz und das
passende Ambiente zum exquisiten kulinarischen Angebot.

Aktiensplit der DO & CO Aktie

Per 17. August 2007 erfolgte ein Aktiensplit im Verhdltnis 1:4. Die Anzahl der Aktien erhdhte
sich damit von 1.948.800 Stick auf 7.795.200 Stlick. Der Kurs der DO & CO Aktie wurde
gleichzeitig auf ein Viertel der letzten Notierung umgestellt.



Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Umsatz

EBITDA
EBITDA-Marge
EBIT
EBIT-Marge

EGT
Konzernergebnis

MitarbeiterInnen

Eigenkapital *
Eigenkapital-Quote!
Nettozinsverbindlichkeiten
Net gearing

Working Capital

Operativer Cash-Flow
Abschreibungen
Free Cash-Flow

ROS

Capital Employed
ROCE

ROE

inm €
inm €
in %
inm €
in %
inm €
inm €

inm €
in %
inm €
in %
inm €

inm €
inm €
inm €

in %
inm €
in %
in %

354,62
30,14
8,5 %
14,66
41 %
14,27

6,41

3.774

72,61
41,1 %
-5,63
-7,8 %
24,96

26,88
-15,48
18,89

4,0 %
88,21
9,6 %
9,1 %

t. Bereinigt um vorgesehene Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte

Kennzahlen je Aktie
(berechnet mit der gewichteten Anzahl an ausgegebenen Aktien)

EBITDA je Aktie

EBIT je Aktie*

Gewinn je Aktie*

Dividende *

buchméBiges Eigenkapital *
Hochstkurs °

Tiefstkurs >

Kurs ultimo ®

Aktienanzahl ultimo
Marktkapitalisierung ultimo

... Bereinigt um Firmenwertabschreibung

in EUR
in EUR
in EUR
in EUR
in EUR
in EUR
in EUR
in EUR
in TPie
in m EUR

3,87
1,88
0,82
0,15
9,31
26,00
15,83
16,60
7.795
129,40

206,33
13,49
6,5 %

6,14
3,0 %
6,86
3,83

2.014

68,21
36,3 %
15,30
22,4 %
15,51

11,72
-7,35
-53,86

3,3 %
106,64
6,0 %
7,5 %

2,07
0,95
0,60
0,13
10,48
24,38
9,98
24,13
7.795
188,06

142,18
11,06
7,8 %

4,20
3,0 %
6,82
4,76

1.340

35,31
42,8 %
-12,58
-35,6 %
4,48

7,63
-6,86
17,15

4,8 %
28,49
10,6 %
15,4 %

1,70
0,72
0,80
0,13
5,43

13,08
8,83

11,88

6.496

77,14

... Zur Erleichterung der Vergleichbarkeit wurde der Effekt aus dem Aktiensplit auf die Vergleichszahlen des Vorjahres angewendet.

... Bereinigt um vorgesehene Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte

1
2
3 ... Vorschlag an die Hauptversammlung
4
5

... Schlusskurs



Wirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2007 befand sich die Weltwirtschaft in einem globalen Konjunkturaufschwung. Das
Weltwirtschaftswachstum, welches 2007 rund 4,9 % betrug, wurde vor allem von einem star-
ken Wachstum in Asien und in Osteuropa getragen. Der Berichtszeitraum war durch eine deut-
liche Abschwéchung des US-Dollars, der Immobilienkrise in den USA sowie von steigenden Ol-
und Rohstoffpreisen gekennzeichnet.

Lag der USD gegeniber dem Euro am Anfang des Jahres 2007 bei 1,33, so verlor er wahrend
des Jahres laufend an Wert und schloss am Ende des Kalenderjahres bei 1,46. Im ersten Quar-
tal 2008 verlor der USD weiterhin massiv an Wert und schloss zum Bilanzstichtag am 31.03.
bei 1,58. Die Hauptgriinde daflir liegen in dem starken US-Handelsbilanzdefizit sowie dem
deutlich starkeren Wachstum der Euro-Zone. Der Olpreis ist im Berichtszeitraum massiv ange-
stiegen. Betrug er Anfang Marz 2007 noch 62,00 USD pro Barrel (Sorte Brent), so stieg er bis
Ende Marz 2008 auf 101,58 USD, wobei die kritische Marke von 100 USD erstmals am 2. Jan-
ner 2008 Uberschritten wurde. Aufgrund dieser Effekte wird 2008 ein Riickgang des Weltwirt-
schaftswachstums auf 3,7 % erwartet.

Die Wirtschaftsraume entwickelten sich wie in den Vorjahren sehr unterschiedlich: Wahrend
Asien und die osteuropaischen Staaten (CEE = Central Eastern Europe) ein starkes Wachstum
verzeichneten, kihlte sich die Konjunktur vor allem in den USA empfindlich ab.

Das vergangene Jahr war in den USA in erster Linie durch die Immobilienkrise gepragt. Zu-
sammen mit steigenden Energiepreisen sowie einer aus der Immobilienkrise resultierenden,
restriktiveren Kreditvergabe schwachte sich die Konjunktur vor allem im letzten Quartal des
vergangenen Kalenderjahres und dem ersten Quartal in diesem Jahr massiv ab. Fir das Ge-
samtjahr 2007 erwies sich das Wirtschaftswachstum in den USA jedoch noch erstaunlich robust
und betrug knapp 2,2 % (Vorjahr 3,3 %).

Neben dem Immobilien- und Finanzsektor sind vor allem die Bau- und Transportwirtschaft von
dem teilweisen Ubergreifen der Finanzkrise auf die Realwirtschaft betroffen. Als Reaktion auf
die Finanzkrise senkte die Federal Reserve in mehreren Schritten den Leitzinssatz, um die
Wirtschaft zu unterstitzen.

In den letzten Monaten war die wirtschaftliche Entwicklung in den USA vor allem auf Exporte
gestlitzt und weniger auf den Binnenmarktkonsum, was sich auch in einer deutlich geringeren
Wachstumsprognose von 1,0 % fiir das Jahr 2008 niederschlagt. Der Internationale Wahrungs-
fonds hat seine Prognose flir das Gesamtjahr 2008 lediglich mit 0,5 % angesetzt.

Der asiatische Wirtschaftsraum war 2007 erneut durch das starke Wachstum in Indien und
China gepragt. China erreicht mit einem BIP-Wachstum von 11,4 % zum flinften Mal hinterein-
ander ein zweistelliges Wirtschaftswachstum. Dieses starke Wachstum ging mit einer Inflati-
onsrate von 4,5 % einher. Um eine mégliche Uberhitzung der chinesischen Wirtschaft zu ver-
hindern, erhdhte die chinesische Zentralbank den Leitzinssatz und hob gleichzeitig die Mindest-
reserveanforderungen der Banken an. Trotz dieser MaBnahmen wird das Wirtschaftswachstum
2008 mit 10,7 % noch immer im knapp zweistelligen Bereich verharren.

Das BIP der Euro-Mitgliedsstaaten wuchs im abgelaufenen Jahr um 2,6 %, was einen leichten
Riickgang gegenlber 2006 darstellt (2,8 %). In Europa lag das starke Wachstum der zentral-
und osteuropdischen Staaten wiederholt iber dem gesamteuropadischen Wirtschaftswachstum
(CEE 2008: 5,8 %). In diesen Landern ist das Wirtschaftswachstum zu einem groBen Teil auf
die stark expandierende Finanzwirtschaft zuriickzufihren. Da erwartet wird, dass in den meis-
ten zentral- und osteuropadischen Landern der Investitionshéhepunkt bereits erreicht wurde,
wird flir 2008 ein geringeres Wirtschaftswachstum erwartet (CEE 2009: 4,3 %).

Zum zweiten Mal in Folge verzeichnete die Wirtschaftsleistung in Osterreich ein deutliches
Wachstum. Nachdem 2006 das BIP um 3,3 % gewachsen war, konnte die Gesamtwirtschafts-
leistung 2007 um 3,4 % zulegen. Dieses Wachstum wurde in erster Linie durch die starke
Exportdynamik erzielt und branchenseitig durch die gute Entwicklung im Telekommunikations-
sektor sowie durch die Sachgliterproduktion hervorgerufen.



Bei der Anzahl der Nachtigungen konnte ein Zuwachs von 1,7 % erzielt werden, was vor allem
auf die starke Inlandsnachfrage zuriickzufiihren ist. Die Tourismusbranche erwartet aufgrund
der Europameisterschaft flir 2008 eine weitere Wachstumssteigerung.

Aufgrund des Einflusses der US-Immobilienkrise auf die Realwirtschaft wird fiir 2008 in Oster-
reich nach einem starken Jahresbeginn aufgrund des erwarteten Wachstumsriickganges beim
Export, bei den Industrieproduktionen und bei den Unternehmensinvestitionen ein niedrigeres
Wachstum in der H6he von 2,1 % erwartet.



Risikomanagement

DO & CO ist weltweit mit den drei Divisionen Airline Catering, International Event Catering und
Restaurants, Lounges & Hotel, tatig und somit unterschiedlichsten Risiken ausgesetzt.

DO & CO versteht Risikomanagement als essentielles Instrument der Unternehmensfihrung.
Ziel des Risikomanagements ist es, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie bestehende
und zukinftige Erfolgs- und Wachstumspotentiale zu sichern und zeitnah auf sich verandernde
Rahmenbedingungen einzugehen.

Ausgangsbasis des Risikomanagementsystems sind standardisierte, konzernweite Planungs-
und Kontrollprozesse sowie unternehmensiibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme.

Das Risikomanagement bei DO & CO ist fest in die Aufbau- und Ablauforganisation integriert
und wird durch das Management in den Geschaftseinheiten wahrgenommen. Risikomanage-
ment ist somit integraler Bestandteil aller Geschaftsprozesse und fihrt zu einer kurzen Identi-
fikations- und Reaktionszeit. Die Einbindung der Mitarbeiter erfolgt im Zuge der Flihrungsauf-
gaben des lokalen Managements.

Die Risikosituation flr die Gruppe wird jahrlich Uberprift. Das Management der Unterneh-
mensbereiche und Geschaftseinheiten identifiziert und dokumentiert hierbei die wesentlichen
Chancen und Risiken entlang der Geschaftsprozesse unter Berlicksichtigung von externen Fak-
toren. In mehreren Sitzungen des Managements werden diese diskutiert und bewertet. Die
identifizierten Risiken werden in Risikofelder zusammengefasst und ressortabhangig fir die
weitere Bearbeitung auf das Management verteilt. Fir die festgestellten Risiken werden in wei-
terer Folge MaBnahmen zur Bewaltigung generiert und anschlieBend durch das lokale Mana-
gement umgesetzt. Die MaBnahmen beinhalten sowohl die Reduktion der méglichen Scha-
densho6he als auch die Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit. Mégliche Interdependenzen
von Chancen und Risiken werden dabei selbstverstandlich bericksichtigt.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch weltweite Aktivitat
der Gruppe und Aufteilung des Geschafts in drei Divisionen werden spezifische Bedrohungen in
einzelnen Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das einzigartige Geschaftsmo-
dell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

Fir das Geschaftsjahr 2007/2008 wurden die folgenden Risikofelder als wesentlich identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhangigkeit von den konjunkturellen Entwicklungen
in der jeweiligen Region gekennzeichnet. Zudem ist die Marktbereinigung der gréBtenteils
staatlichen europdischen Carrier noch nicht abgeschlossen. Zusatzlich hat sich der Kostendruck
durch die massiv angestiegenen Treibstoffpreise deutlich erhéht. Vor dem Hintergrund einer
sich abschwachenden Konjunktur bedeutet das, dass weitere Konsolidierungen sowie Marktbe-
reinigungen erfolgen werden. Eine dhnliche Entwicklung wird bei den so genannten ,low cost"
Airlines erwartet. Hier wird es verstérkt zu Allianzen und Ubernahmen kommen.

Mit professionellem Key Account Management halt die Division Airline Catering enge Verbin-
dung zu den wichtigsten Kunden und ist somit in der Lage, friihzeitig auf negative Entwicklun-
gen auf Kundenseite zu reagieren. Um die Abhangigkeit von wenigen groBen Kunden zu ver-
ringern, wird die Akquisition von Neukunden mit der weltweiten Teilnahme an Ausschreibungen
konsequent vorangetrieben.

Risiken auf Grund von Terror und politischen Unruhen

Nach den Anschlagen vom 11. September 2001 hat die Airline Branche groBe Anstrengungen
unternommen, um vorhandene Sicherheitsliicken zu schlieBen. Verstarkte MaBnahmen wie
Sicherheitskontrollen, Limitierung von Handgepack oder Kontrollen der Zulieferer sind in fast
allen Erdteilen umgesetzt. Dennoch bleibt die Gefahr von weiteren Anschlagen aufgrund der
geopolitischen Lage im Nahen und Mittleren Osten weiterhin akut. Auch GroBveranstaltungen
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wie die im Juni 2008 stattfindende EURO 2008 sind potentielle Ziele politischen Terrors. Si-
cherheitsvorkehrungen auf hdéchstem internationalen Niveau sollen das potentielle Risiko auf
ein Minimum reduzieren.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitaten von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftli-
chen Entwicklung beeinflusst, da diese einen enormen Einfluss auf den Tourismus sowie das
Freizeitverhalten der Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitat der Kon-
sumenten haben besonders auf die Division Airline Catering Auswirkungen. Das Wachstum in
den vergangenen Jahren ist kein Garant flir eine weitere stetige Nachfragesteigerung in der
Zukunft.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko auf sein Geschaft durch eine regionale Diversifi-
kation mit Standorten in sieben verschiedenen Landern sowie durch seine Aktivitdten in drei
unterschiedlichen Marktsegmenten entgegen. Alle drei Divisionen des Konzerns weisen eine
deutliche Saisonalitat auf. Eine zeithahe Ergebnisberichterstattung inkl. Analyse und Vorschau
zum laufenden operativen Geschaft in jeder ,Reporting Entity" (zum Zweck der internen Be-
richterstattung werden die Unternehmen des Konzerns auf 65 mit Profit Centern vergleichbare
Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende Anpassung in den Kapazitaten
unverziglich erfolgt.

Hygienerisiken

Um die Genusstauglichkeit der von DO & CO produzierten Speisen gewdhrleisten zu kénnen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des be-
stehenden HACCP - Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgeftihrt und
auf Basis der Analysen MaBnahmen zur Beherrschung bzw Minimierung der Risiken umgesetzt.
Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird durch ein international tatiges Qualitatssicherungs-
team permanent Gberwacht.

Personalrisiken

Fir DO & CO sind die Mitarbeiter und die von Ihnen gelebte Unternehmenskultur das groBte
Kapital und damit die wichtigste Saule des Erfolges von DO & CO. Die zuklinftige Entwicklung
von DO & CO hangt daher davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mit-
arbeiter einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Professio-
nelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung sind somit die zentralen Instrumente
um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Ebenso ausschlaggebend fir den zukiinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neu hinzutre-
tende Unternehmensteile professionell und Wert bringend zu integrieren. Gemeinsame Werte
und eine starke Unternehmenskultur tragen dazu bei, unseren neuen Mitarbeitern den hohen
Qualitatsanspruch an Produkt und persdnliche Dienstleistung néher zu bringen und dauerhaft
Zu verankern.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine Viel-
zahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den
Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft sowie spezielle Richtlinien und Vorga-
ben diverser Airlines - zu beachten.

Gegenwaértige oder zukiinftige rechtliche Bestimmungen bzw. deren Anderungen kdnnen die
Kosten des Unternehmens erheblich steigern, wobei derzeit keine Anhaltspunkte fiir derartige
Veranderungen zu erkennen sind.

Alle wesentlichen Rechtsgeschafte werden daher von der Rechtsabteilung geprift und geneh-
migt, um rechtliche Risiken zu vermeiden. Haftungsrisiken und Schadensfalle werden internati-
onal weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.



Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitat der Geschaftsbereiche von DO & CO, insbesondere der Divi-
sionen Airline Catering sowie International Event Catering, ist DO & CO dem Risiko von Wah-
rungsschwankungen in wesentlichem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind insbe-
sondere die Wahrungen USD, YTL und GBP zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem versucht
wird, Erldsen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen
Fristigkeit entgegenzustellen. Des weiteren wird danach getrachtet, zusatzliches Risiko durch
die Vereinbarung entsprechender Vertragsklauseln mit Kunden und Lieferanten zu vermeiden.

Dariber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente
zur Steuerung der Wahrungsrisiken eingesetzt. Zum Bilanzstichtag waren keine derivativen
Instrumente im Einsatz.

Liquiditatsrisiken

Grundlage flr die Steuerung der Liquiditat und damit fir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte, tagliche Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesent-
lich, die Auswirkung auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstattungen werden Abweichungen von den Finanz-
planungen unverzlglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung
ist dadurch gewahrleistet.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle dsterreichischen Gesellschaften in
ein Cash-Pooling eingebunden.

Bonitéatsrisiken

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risi-
ko von Zahlungsausfdllen mdglichst gering. Es wird pro aktiv versucht, das Risiko des Zah-
lungsausfalls von GroBkunden durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen und Gewah-
rung von Sicherheiten durch Kunden zu steuern. Zusatzlich wurde im abgeschlossenen Ge-
schaftjahr eine wdchentliche Berichterstattung der offenen Positionen aller Rechtseinheiten
implementiert.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen
erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat. Aus den Ubrigen origindren Finanzinstrumen-
ten sind keine wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten.

Zinsrisiko

Samtliche Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit den durch sie finanzierten Projekten.
Die Finanzierung erfolgte zu marktublichen Konditionen. Es sind keine negativen Auswirkungen
im Fall von Zinsanderungen zu erwarten.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass DO & CO aufgrund des eingerichteten Risikomanage-
ments die Risiken flir Uberschaubar und ausgleichbar halt. Der Fortbestand des Konzerns ist
durch diese Risiken nicht gefahrdet.

Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditadts-, Bonitats- und Zinsrisiko sind im
Anhang (unter Punkt 4 Forderungen und Punkt 29 Finanzinstrumente) nachzulesen.



Umsatz

Die DO & CO Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2007/2008 ein Umsatzwachstum um EUR
148,29 Mio von EUR 206,33 Mio auf EUR 354,62 Mio erzielen. Das entspricht einer Steigerung
der Umsatze von 71,9 %.

In der Segmentberichterstattung ergeben sich besonders deutliche Zuwachse im Airline Cate-
ring mit einem Plus von EUR 128,48 Mio (+ 104,0 %). Die Umsatze der Division Restaurants,
Lounges & Hotel sind um EUR 17,20 Mio oder + 39,3 % gewachsen. Fir die Division Internati-
onal Event Catering ist ein Anstieg um EUR 2,61 Mio bzw. 6,7 % zu berichten.

Airline Catering 251,96 123,48 128,48 104,0% 74,79
International 41,65 39,04 2,61 6,7% 35,60
Event Catering

Rl el 61,02 43,82 17,20 39,3% 31,79
& Hotel

Konzernumsatz 354,62 206,33 148,29 71,9% 142,18

Der Umsatz im Airline Catering konnte von EUR 123,48 Mio im Vorjahr auf EUR 251,96 Mio
gesteigert werden. Dies entspricht einer Steigerung der Umsatze um 104,0 %. Der Anteil des
Airline Catering Segments am Konzernumsatz betragt in diesem Geschaftsjahr 71,0 % (VJ:
59,9 %). Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf drei Faktoren zuriickzufiihren:

Turkish DO & CO (Thy Do & Co Ikram Hizmetleri A.S), das 50 : 50 % Joint Venture von DO &
CO und Turkish Airlines in der Turkei, ist in dieser Berichtsperiode erstmals ein gesamtes Ge-
schaftsjahr in den Konzernabschluss einbezogen (im Vorjahr nur ein Quartal enthalten). Das
Joint Venture zahlt neben Turkish Airlines als Key Account Uber 50 weitere Airlines zum Kun-
denkreis, die von 9 Gourmetklichen mit hochwertigen und frischen Produkten beliefert werden.
Insbesondere hat die Aufnahme des Return-Caterings auf zahlreichen Turkish Airlines Kurz-
und Mittelstreckenfligen wesentlich zum Wachstum beigetragen. Damit wird nun ein immer
groBerer Teil der Turkish Airlines Kurz- und Mittelstreckenflige sowohl am Hinflug als auch am
Rickflug durch DO & CO versorgt. Zusatzlich gelang es dem lokalen Sales Team Azerbaijan
Airlines, European Airpost, AirBlue und Freebird als Kunden von Turkish DO & CO zu gewinnen.

Ebenso hat die Geschéaftsentwicklung im Airline Catering in Osterreich deutlich zum Wachstum
beigetragen. Die im vierten Quartal des Vorjahres als Key-Account akquirierte Austrian Airlines
Group hat das Umsatz- und Absatzvolumen im Airline Catering bemerkenswert gesteigert.
DO & CO versorgt samtliche Fllige der Austrian Airlines Group an den Standorten Wien, Linz,
Graz, Salzburg und ist damit fir das Airline Catering fiir mehr als 10 Mio. Passagiere sowie
80.000 Abflige verantwortlich.

Zum Dritten ist der Anstieg auf die positive Entwicklung von Key-Accounts an den anderen
Airline Catering Standorten zuriick zu flihren. Hier ist insbesondere die positive Entwicklung
des Airline Caterings fur Emirates sowie die Intensivierung der Zusammenarbeit mit Cathay
Pacific Airlines und der Qualitatsfluglinie ETIHAD zu erwahnen.

Im International Event Catering konnte die Gruppe um EUR 2,61 Mio, von EUR 39,04 Mio auf
EUR 41,65 Mio wachsen. Das entspricht einer Steigerung der Umsatze um 6,7 %. Der Anteil
am Konzernumsatz betragt fiir diese Division 11,7 % (VJ: 18,9 %).

Dieser Zuwachs von 6,7 % resultiert aus internationalen Veranstaltungshighlights wie dem
America’s Cup in Valencia, dem traditionellen Reit- und Springturnier CHIO in Aachen, dem
PGA Golf Turnier in Valderrama sowie den beiden in Madrid stattfindenden Tennisturnieren
(ATP-Tennis Turnier der Master Series und die Weltmeisterschaft der Damen, Sony Ericsson
Championship). Einen bereits traditionell wichtigen Anteil am Divisionsumsatz stellen die Um-
satze bei den F 1 Grand Prix Veranstaltungen dar.
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Neben namhaften internationalen Veranstaltungen wurden auch zahlreiche nationale Events
von DO & CO kulinarisch betreut, die zum Umsatzwachstum beigetragen haben. Hierzu zéahlen
unter anderen die gastronomische Ausrichtung der OFB Lénderspiele, das Catering rund um die
Vier-Schanzen-Tournee, das traditionelle Hahnenkammrennen in Kitzblihel genauso wie das
alljahrliche Sommer-Sporthighlight am Ufer des Woérthersees, das Beachvolleyball Turnier.

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel tragt mit einem Umsatz von EUR 61,02 Mio einen
Anteil von 17,3 % (VJ: 21,2 %) zum DO & CO Gruppenumsatz bei. Der Divisionsumsatz konn-
te von EUR 43,82 Mio auf EUR 61,02 Mio (+ EUR 17,20 Mio) gesteigert werden.

Zum einen ist dieses Wachstum das Ergebnis der Entwicklung bestehender nationaler Unter-
nehmen. Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang das Restaurant im Haas Haus und das
Haas Haus Hotel, das Restaurant DO & CO Albertina, das Café Griensteidl oder der DEMEL
Wien. Ebenfalls positiv haben sich die internationalen Standorte wie zB die Gastronomie des
British Museum in London oder die Lufthansa First Class Lounge in Frankfurt entwickelt.

Zum anderen hat die Er6ffnung neuer Standorte zum Umsatzwachstum der Division Restau-
rants, Lounges & Hotel beigetragen. Hervorzuheben ist hier vor allem die Eré6ffnung der Gast-
ronomiebetriebe der BMW Welt in Miinchen, welche zwei Restaurants, ein Bistro und einen Cof-
feeshop umfassen. Des Weiteren hat auch die Einbeziehung der Austrian Airlines Loungen und
der Austrian Airlines Mitarbeiter Restaurants zum Umsatzwachstum der Division Restaurants,
Lounges & Hotel beigetragen.

Der Konzern konnte sich weltweit hervorragend behaupten und verzeichnet in nahezu allen
Landern Umsatzsteigerungen. Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die USA, GroB-
britannien und die Tirkei. Ebenso hervorzuheben ist der Umsatzanstieg am Heimmarkt Oster-
reich.
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Ergebnis, Vermogen & Cash Flow

Die DO & CO Gruppe steigerte im Geschaftsjahr 2007/2008 das konsolidierte Betriebsergebnis
(EBIT) nach Firmenwertabschreibungen von EUR 6,14 Mio im Vorjahr auf EUR 14,66 Mio. Dies
bedeutet flir diese Berichtsperiode ein Plus von 138,8 % bzw EUR 8,52 Mio. Zusatzlich gelang
es die EBIT-Marge von 3,0 % auf 4,1 % anzuheben.

Das EBITDA der DO & CO Gruppe konnte um EUR 16,65 Mio bzw 123,4 % auf EUR 30,14 Mio
gesteigert werden. Das bedeutet einen Anstieg der EBITDA-Marge von 6,5 % auf 8,5 %.

Umsatz 354,62 206,33 148,29 71,9% 142,18
EBITDA 30,14 13,49 16,65 123,4% 11,06
Abschreibungen -15,48 -7,35 -8,13 -110,6% -6,86
EBIT 14,66 6,14 8,52 138,8% 4,20
EBITDA-Marge 8,5% 6,5% 7,8%
EBIT-Marge 4,1% 3,0% 3,0%
MitarbeiterInnen 3.774 2.014 1.760 87,4% 1.340

Im Bereich des Materialaufwandes und Aufwandes flir bezogene Leistungen erhdhten sich die
Kosten in Relation zum Umsatz von 37,6 % im Vorjahr auf 38,9 % im abgelaufenen Geschafts-
jahr. In absoluten Zahlen stieg der Materialaufwand um EUR 60,24 Mio (+ 77,6 %) bei einer
Umsatzsteigerung von 71,9 %. Dies ist im Wesentlichen auf die Einbeziehung der neuen Ein-
heiten zurickzufihren.

Sehr deutlich hat sich die Anzahl der MitarbeiterInnen im Geschaftsjahr 2007/2008 erhdht.
DO & CO beschaftigte in diesem Geschaftsjahr im In- und Ausland durchschnittlich 3.774 Mit-
arbeiterInnen. Dies bedeutet eine Erh6hung um 1.760 MitarbeiterInnen bzw 87,4 %. Das spie-
gelt sich auch im Anstieg des Personalaufwandes im Vergleich zum Vorjahr um 65,0 % wider.
Das Verhaltnis des Personalaufwandes zum Umsatz verringerte sich von 37,4 % im Vorjahr auf
36,0 % in diesem Jahr.

Ausschlaggebend flir den Anstieg an MitarbeiterInnen war die erstmalige ganzjahrige Einbezie-
hung des Joint Ventures in der Tlrkei sowie der Airest Catering GmbH (nun umbenannt in Sky
Gourmet - airline catering and logistics GmbH und im folgenden Sky Gourmet) in Osterreich.
Des Weiteren wurden zahlreiche Neueinstellungen in den DO & CO Gourmetklichen New York,
Frankfurt, London Heathrow und Wien vorgenommen. Zusatzlich hat die Eré6ffnung der Gastro-
nomieeinheiten in der BMW Welt in Minchen zum Wachstum der Mitarbeiteranzahl beigetra-
gen.

Bedingt durch das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2007/2008 stiegen auch die Ab-
schreibungen im abgelaufenen Geschaftsjahr um 110,6 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichneten einen Anstieg von 72,4 %. Uberpro-
portional bewegten sich vor allem Kursdifferenzen, Buchverluste aus dem Abgang von Anla-
gen, Mieten, Pachten und Betriebskosten, der sonstige Personalaufwand sowie der (ibrige sons-
tige betriebliche Aufwand. Die Ubrigen Positionen waren im Vergleich zu 2007/2008 bei héhe-
rem Umsatzvolumen stabil bzw rtcklaufig.

Die Steuerquote (Verhaltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten Ergebnis) ist von
34,1 % im Vorjahr auf 36,4 % im abgelaufenen Geschaftsjahr angestiegen. Diese Veranderung
liegt im Wesentlichen in der nicht erfolgten Aktivierung latenter Steuern auf Verluste auslandi-
scher Tochtergesellschaften begriindet.

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um vorgesehene Dividendenzahlungen sowie Buch-
werte der Firmenwerte) des DO & CO Konzerns erfuhr im Geschaftsjahr 2007/2008 einen An-
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stieg um EUR 4,41 Mio auf EUR 72,61 Mio (VJ: EUR 68,21 Mio). Die Eigenkapitalquote (nach
Bereinigung um vorgesehene Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte) betragt
nunmehr 41,1 % (VJ: 36,3 %).

Die langfristigen Verbindlichkeiten des Konzerns sind von EUR 39,66 auf EUR 37,14 Mio gesun-
ken. Dies ist im Wesentlichen auf die Rickfihrung von Verbindlichkeiten, die im Zusammen-
hang mit der Griindung des Joint Venture in der Tirkei aufgenommen wurden, zurlckzufihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind von EUR 79,05 Mio auf EUR 65,60 Mio gesunken. We-
sentlich ist hier, dass die aus der Akquisition der Sky Gourmet stammende Position ,Schulden
die direkt den zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten zugerechnet wer-
den" in der H6he von EUR 11,50 Mio nicht mehr vorhanden ist.

Bedingt durch die oben beschriebenen Veréanderungen des Eigenkapitals bzw. der langfristigen
wie kurzfristigen Verbindlichkeiten sank die Bilanzsumme von EUR 192,40 Mio auf EUR 180,57
Mio.

Der operative Cash Flow zeigte in der Berichtsperiode einen Anstieg um EUR 15,17 Mio auf
EUR 26,88 Mio (VJ: EUR 11,72 Mio). Damit liegt der operative Cash-Flow auf der Héhe des in
diesem Geschaftsjahr erwirtschafteten EBITDA. MaBgeblichen Einfluss auf den Cash-Flow hatte
vor allem das deutliche Wachstums im Airline Catering. In diesem Zusammenhang sind insbe-
sondere die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung des Joint Ventures in der Tlrkei sowie die
erstmalige ganzjahrige Einbeziehung der Sky Gourmet hervorzuheben.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit betrug fir den Berichtszeitraum EUR - 7,99 Mio (VJ:
EUR - 65,57 Mio). Im vorangegangenen Wirtschaftsjahr war der Cash Flow aus Investitionen
vor allem durch die Investitionen um das Joint Venture in der Tilrkei sowie die Akquisition der
Airline Catering Sparte der Airest bestimmt. In dem abgeschlossenen Wirtschaftsjahr sind die
Investitionen vielmehr operativer Natur. Durchgefiihrt wurden insbesondere Erweiterungen der
Kiichen Kapazitaten in den Airline Catering Kiichen in New York, London Heathrow, Turkish
DO & CO sowie Sky-Gourmet, sowie Ersatz und Erweiterungsinvestitionen des Fuhrparks in
dem Joint Venture in der Tirkei und in London Heathrow.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit betragt in diesem Wirtschaftsjahr EUR -16,72 Mio
(VJ: EUR 59,59 Mio). Im vorangegangenen Wirtschaftsjahr war der Cash Flow aus Finanzie-
rung vor allem durch die Aufnahme von Finanzmitteln von Banken sowie die Durchflihrung
einer Kapitalerhéhung im Méarz 2007 bestimmt.

Im abgeschlossenen Wirtschaftsjahr stand vor allem die Rickfiihrung von Finanzverbindlichkei-
ten im Zentrum. Diese konnten im AusmaB von EUR 14,81 Mio zurlickgefiihrt werden. Neben
Verbindlichkeiten gegeniber dsterreichischen Banken wurden auch Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Joint Venture Partner in der Tlrkei, die aus der Grindung des Joint Ventures resul-
tierten, zurlickgefihrt.

Die folgende Segmentberichterstattung gemaB IAS 14 weicht von den Vorgaben der Internati-

onal Financial Reporting Standards (IFRS) insofern ab, als diese aufgrund der operativen Ge-
schaftstatigkeit einzelner Gesellschaften in mehreren Geschaftsfeldern nur bedingt méglich ist.
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Airline Catering

Die Division Airline Catering konnte mit ihren Standorten New York, London, Frankfurt, Min-
chen, Berlin, Mailand, Salzburg, Wien, sowie den neu erworbenen Standorten von Sky Gour-
met und den Gourmetkiichen des Joint Ventures in der Tirkei ihre Position als umsatzstarkster
Geschaftsbereich des DO & CO Konzerns weiter ausbauen.

Zu den Kunden im Airline Catering an den verschiedenen Standorten zahlen die Austrian Airli-
nes Group, Turkish Airlines, British Airways, Cathay Pacific, Emirates, Etihad, Qatar Airways,
Royal Air Maroc, South African Airways, KLM, Iberia, Air France sowie NIKI. Insgesamt beliefert
DO & CO weltweit derzeit mehr als 50 Fluglinien.

Umsatz 251,96 123,48 128,48 104,0% 74,79
EBITDA 21,11 7,18 13,93 194,0% 5,08
Abschreibungen -11,86 -4,59 -7,27 -158,3% -3,89
EBIT 9,25 2,59 6,66 257,1% 1,19
EBITDA-Marge 8,4% 5,8% 6,8%
EBIT-Marge 3,7% 2,1% 1,6%

Im Geschaftsjahr 2007/2008 erzielte das Airline Catering einen Umsatz von EUR 251,96 Mio.
Das entspricht einem Wachstum von EUR 128,48 Mio bzw 104,0 %. Der Anteil am Konzernum-
satz erhdhte sich damit gegeniiber dem Geschaftsjahr 2006/2007 von 59,9 % auf 71,0 %.
Insgesamt wurden von den Gourmetklichen der DO & CO Gruppe weltweit mehr als 45 Millio-
nen Passagiere auf rund 350 Tausend Fligen mit rund 52 Millionen Essen kulinarisch versorgt.

EBITDA und EBIT wurden gegenliber dem Vorjahr in absoluten Zahlen signifikant erhdéht. Das
EBITDA liegt mit EUR 21,11 Mio um EUR 13,93 Mio oder 194 % uber dem Vorjahr. Das EBIT
stieg von EUR 2,59 Mio auf EUR 9,25 Mio. Die EBIT Marge konnte damit im Airline Catering von
2,1 % in 2006/2007 auf 3,7 % im Geschaftsjahr 2007/2008 gesteigert werden.

Das deutliche Wachstum ist auf folgende Entwicklungen zuriickzufihren:

Turkish DO & CO, das 50 : 50 % Joint Venture von DO & CO und Turkish Airlines in der Tirkei,
ist in dieser Berichtsperiode erstmals ein gesamtes Geschaftsjahr in den Konzernabschluss
einbezogen (im Vorjahr nur ein Quartal enthalten).

Turkish DO & CO konnte die Position als Marktfihrer im Airline Catering in der Tirkei weiter
ausbauen. An den neun Standorten Istanbul Atatirk, Istanbul Sabiha Gékcen, Ankara, Antalya,
Izmir, Bodrum, Adana, Dalaman und Trabzon wurden mit rund 1.400 MitarbeiterInnen nahezu
27 Mio Essen produziert.

Die Aufnahme des Return-Caterings auf zahlreichen Turkish Airlines Kurz- und Mittelstrecken-
fligen von den Turkish DO & CO Standorten aus hat wesentlich zum Wachstum beigetragen.
Damit wird nun ein immer gréBerer Teil der Turkish Airlines Kurz- und Mittelstreckenfliige so-
wohl am Hinflug als auch am Rickflug durch DO & CO versorgt. Darliber hinaus ist die Auf-
nahme des taglichen Langstreckenfluges von Istanbul nach New York im Geschaftsjahr
2007/2008 besonders zu erwahnen.

Mit der Einflihrung eines neuen On Board-Produkts fur die Turkish Airlines konnte die Kunden-
zufriedenheit der Passagiere (von 49% auf 89%) signifikant gesteigert werden. Auf der Busi-
ness Class Langstrecke wurde ein attraktiver Buffet-Service eingeflihrt, bestehend aus Anti-
pasti, frischen Salaten, exquisiten internationalen und tirkischen Hauptspeisen sowie frischer
Dessertauswahl und handgemachten Petits Fours. Fir die Economy Class werden lokale und
internationale Spezialitéten frisch zubereitet.
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Dem lokalen Sales Team gelang es zahlreiche neue nationale und internationale Kundenkon-
takte aufzubauen und bestehende Kundenbeziehungen zu intensivieren. Azerbaijan Airlines,
European Airpost, AirBlue, Freebird wurden als Kunden von Turkish DO & CO gewonnen. Das
Konzept frische Produkte und hochwertige Menus hat die Marktposition somit gefestigt und
Turkish DO & CO noch attraktiver gemacht.

Des weiteren hat die Geschéftsentwicklung im Airline Catering in Osterreich deutlich zum
Wachstum und Erfolg der Division Airline Catering beigetragen.

Die im vierten Quartal des Vorjahres als Key-Account akquirierte Austrian Airlines Group hat
das Umsatz- und Absatzvolumen im Airline Catering bemerkenswert gesteigert.

DO & CO versorgt samtliche Fllige der Austrian Airlines Group an den Standorten Wien, Linz,
Graz, Salzburg und ist damit fir das Airline Catering fur mehr als 10 Mio. Passagiere und
80.000 Abflige verantwortlich.

Neben der klassischen Lieferung von Speisen und Getréanken, dem Handling und der Lagerung
von Equipment erbringt DO & CO umfassende Agenturleistungen flr die Austrian Airlines
Group.

Beginnend mit Juni 2007 wurde eine umfangreiche Neugestaltung des gesamten On Board
Produkts vorgenommen und auf allen Strecken ein homogenes Qualitatsprodukt erfolgreich
eingefuhrt. Diese Neugestaltung umfasste nicht nur ein innovatives Speisen- und Getranke-
konzept sondern auch die Neugestaltung von wesentlichen Elementen des Erscheinungsbildes
wie Geschirr und Mentkarten. Mit diesen MaBnahmen gelang es DO & CO die Kundenzufrie-
denheit der Passagiere der Austrian Airlines bedeutend zu steigern.

Auf der Organisationsebene wurde die Integration der zu Ende des letzten Wirtschaftsjahres
erworbenen Airline Catering Sparte der Airest, nunmehr unter dem Namen Sky Gourmet fir-
mierend, gestartet und vorangetrieben.

Auch von den anderen DO & CO Standorten sind positive Entwicklungen zu berichten.

Am DO & CO Standort New York gelang es die Beziehungen mit bestehenden Kunden weiter
auszubauen. Besonders ist in diesem Zusammenhang die Zusammenarbeit mit Emirates Airli-
nes hervorzuheben. Vor allem die Betreuung der Gdste in den First und Business Class
Loungen am Standort New York sticht als Uberaus erfolgreich heraus. Des weiteren konnte
Turkish Airlines in New York als Kunde gewonnen werden und wird auf dem taglichen Flug von
JFK nach Istanbul von DO & CO gecatered. Zusatzlich werden Cathay Pacific Airways fir den
dritten taglichen Flug ex JFK nach Hongkong von DO & CO versorgt.

Hervorzuheben ist weiters, dass die arabische Qualitatsfluglinie ETIHAD, welche bereits ex New
York zum Kundenstamm von DO & CO zahlt, ab nun auch ex Frankfurt und ex Mailand von den
DO & CO Gourmetkiichen beliefert wird.

Am Standort London Heathrow wurde mit einem umfangreichen Ausbau der Gourmetkiche
begonnen, um an diesem strategisch bedeutenden Flughafen neben der British Airways nun
auch Drittkunden in gréBerem Umfang bedienen zu kénnen. Ebenso wurden Erweiterungen der
Airline Catering Unit in New York in Angriff genommen. Zusatzlich wurden die Kapazitaten der
DO & CO Airline Catering Unit in Frankfurt erweitert.

Strategie

= Anbieten eines einzigartigen Qualitatsproduktes abgestimmt auf die Bedurfnisse von Eco-
nomy und Business Class

= Ausbau der Positionierung als ,,der" Anbieter im Premiumsegment

= Schaffung und Ausbau des globalen Netzes von Gourmetklichen

= Optimierung der Zusammenarbeit mit bestehenden Airline Kunden

= Akquisition von Neukunden und von bestehenden Kunden fiir andere Standorte

15



Vorschau auf das Geschiftsjahr 2008/2009

= Weitere Integration und Optimierung der Airline Catering Organisation in Osterreich sowie
die Nutzung von Synergien

= Entwicklung eines neuen Cateringproduktes fir das AUA Premium Service, welches ver-
starkt auf Fligen in den mittleren & nahen Osten eingesetzt wird

= Aufnahme des Airline Catering fir neue Austrian Airlines Fliige nach Russland (6 Fliige pro
Woche)

= Fertigstellung der ErweiterungsmaBnahmen der Airline Catering Unit in London Heathrow

= Fertigstellung der ErweiterungsmaBnahmen der Airline Catering Unit in New York

Wettbewerbsvorteil von DO & CO
= Nischenanbieter im Premium-Segment
®*  Produktkreativitat und -innovation in Kern- und Nebenbereichen

16



International Event Catering

Auch die Division International Event Catering setzte im Geschaftsjahr 2007/2008 ihren
Wachstumskurs fort. Der Umsatz stieg von EUR 39,04 Mio um EUR 2,61 Mio auf EUR 41,65
Mio.

Umsatz 41,65 39,04 2,61 6,7% 35,60
EBITDA 4,59 3,83 0,76 19,8% 3,69
Abschreibungen -1,55 -1,20 -0,35 -29,2% -1,30
EBIT 3,04 2,63 0,41 15,6% 2,39
EBITDA-Marge 11,0% 9,8% 10,4%
EBIT-Marge 7,3% 6,7% 6,7%

Highlights des abgelaufenen Geschaftsjahres waren erneut die zahlreichen internationalen
SportgroBveranstaltungen, bei denen DO & CO kulinarischer Gastgeber war.

Dazu zahlten der 32. America’s Cup in Valencia, wo DO & CO von April bis Anfang Juli 2007
seine Gaste mit DO & CO Premiumprodukten verwdhnen durfte, das traditionelle Reit- und
Springturnier CHIO in Aachen, die Formel 1 Grand Prix, das PGA Golf Turnier in Valderrama
sowie die beiden in Madrid stattfindenden Tennisturniere, das ATP Tennis Turnier der Masters
Serie und die Weltmeisterschaft der Damen (Sony Ericsson Championships), wo DO & CO ins-
gesamt Uber 25.000 VIP-Gaste und ca. 62.000 Gaste im Public Bereich kulinarisch verwdhnte.

Neben der erfolgreichen Durchfiihrung der genannten internationalen Veranstaltungen durfte
DO & CO auch bei zahlreichen nationalen Events als Gastgeber auftreten. Besonders erwah-
nenswert ist hierbei die Ausrichtung der OFB Lénderspiele und das Catering rund um die Ver-
anstaltungen des OSV, wie zum Beispiel die Vier-Schanzen-Tournee und die traditionellen Hah-
nenkammrennen in Kitzblhel. Auch beim alljahrlichen Sporthighlight des Sommers, dem
Beachvolleyball Turnier am Ufer des Worthersees, konnte DO & CO erneut bei den Gasten
punkten. Ein weiteres Highlight in diesem Jahr war auBerdem die Ausrichtung der 50-Jahr Fei-
er der Austrian Airlines.

Mittlerweile laufen die Vorbereitungen fir das gréBte Projekt in der Geschichte der Division
International Event Catering, die Ausrichtung des gesamten Hospitality Programms der EURO
2008 in Osterreich und der Schweiz, auf Hochtouren. DO & CO wird an allen acht Veranstal-
tungsorten das komplette Hospitality Programm in und um die Stadien betreuen und freut sich
auf diese besondere Herausforderung. 140.000 VIP Gaste werden mit kreativen und qualitativ
hochwertigen Gerichten kulinarisch verwdhnt.

Das EBITDA der Division International Event Catering konnte von EUR 3,83 Mio um EUR 0,76
Mio auf EUR 4,59 Mio gesteigert werden. Das entspricht einer EBITDA Marge von 11,0 % (V3J:
9,8 %). Das EBIT verbesserte sich im Geschaftsjahr 2007/2008 von EUR 2,63 Mio um EUR
0,41 Mio auf EUR 3,04 Mio. Die EBIT Marge liegt mit 7,3 % auf Vorjahresniveau.

Strategle von DO & CO
Als ,Gourmet Entertainment Company" Verstarkung der Kernkompetenz vom Premium Ca-
terer bis hin zum , Gourmet Generalunternehmer®

= Weitere Etablierung und Festigung der Premium Event Marke DO & CO

= Er6ffnung neuer Geschaftsfelder im Veranstaltungsbereich

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2008/2009

= EURO 2008 Austria-Switzerland

= Reit- und Springturnier CHIO Aachen

= ATP Masters Series Turnier der Herren in Madrid

= 15 Formel 1 Grand Prix inklusive einem neuen GP in Valencia
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Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= Als ,one shop partner" mit seinem einzigartigen Premiumprodukt am Markt unverkennbar
und nicht austauschbar

= Hochste Zuverlassigkeit, Flexibilitat und Qualitatsorientierung machen DO & CO zum Part-
ner, der seinen Kunden als ,no headache partner" jederzeit zur Verfligung steht

= Neue DO & CO Gourmetkiichen in Graz, Linz, Bratislava und neun Standorten in der Tlrkei
bringen neue Chancen im International Event Catering
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Restaurant, Lounges & Hotel

Im Geschaftsjahr 2007/2008 kann flr die Division Restaurants, Lounges & Hotel von einem
starken Umsatzwachstum in der Héhe von EUR 17,21 Mio auf EUR 61,02 Mio (VJ: EUR 43,82
Mio) berichtet werden. Das Umsatzwachstum ist im Wesentlichen auf die sehr gute Entwick-
lung klassischer DO & CO Standorte, die Eroéffnung der BMW Welt sowie auf die Einbeziehung
der Loungen und Kantinen am Flughafen Wien zurlckzuflihren. Trotz dieses deutlichen Wachs-
tums verringerte sich der Anteil der Division Restaurants, Lounges und Hotel am Konzernum-
satz von 21,2 % auf 17,3 % im Berichtsjahr, was durch das Uberproportionale Wachstum der
Division Airline Catering bedingt ist.

Umsatz 61,02 43,82 17,20 39,3% 31,79
EBITDA 4,44 2,48 1,96 79,0% 2,29
Abschreibungen -2,07 -1,56 -0,51 -32,7% -1,67
EBIT 2,37 0,92 1,45 157,6% 0,62
EBITDA-Marge 7,3% 5,7% 7,2%
EBIT-Marge 3,9% 2,1% 2,0%

Ein besonderes Highlight der Division Restaurants, Lounges & Hotel war die Erdéffnung der
BMW Welt in Miinchen, welche im Oktober 2007 stattfand. Mit gleich mehreren Outlets, in dem
von den Stararchitekten COOP HIMMELB(L)AU geplanten Bau, bietet DO & CO dem Publikum
ein sehr umfassendes gastronomisches Angebot auf mehreren Stockwerken. Das exklusive
Club Restaurant mit seinen 60 Sitzplatzen bietet den Gasten eine von allen Seiten einsehbare
Schaukliche. Ein zweites Top Restaurant, das Internationale Restaurant, umfasst 150 Sitzplat-
ze, sowie weitere 150 Sitzplatze auf einer wunderschén angelegten Terrasse. Im Erdgeschof3
befindet sich das Bistro mit einer eigenen vom Gast einsehbaren Backstube, in der vor Ort
ofenfrisches Geback flr die vier Gastro-Outlets im Haus hergestellt wird. Abgerundet wird das
gastronomische Angebot mit dem Coffee-Shop, in welchem ausgewahlte Tee- und Kaffeespezi-
alitéten mit Demel Konfekt offeriert werden.

In den Monaten Juli bis November 2007 fand eine Neugestaltung der Rdumlichkeiten im Casino
Baden durch die Casinos Austria statt. Ebenso wurden im Wirtschaftsjahr 2007/2008 die
Raumlichkeiten der Gastronomie in den Kristallwelten Swarovski neu gestaltet. Im Zuge des
Umbaus und der fast zweimonatigen SchlieBung des Standorts wurden zusatzlich die Gastro-
nomiebereiche vergroBert.

Seit der Ubersiedlung des Hauptquartiers der Austrian Airlines an den Wiener Flughafen bietet
ein von DO & CO geflihrtes Mitarbeiterrestaurant den MitarbeiterInnen der Austrian Airlines im
Headquarter eine hohe Qualitdt und Frische.

Sehr positiv entwickelt haben sich die von DO & CO im British Museum betriebenen gastrono-
mischen Einheiten. Das British Museum in London ist mit jahrlich 6 Mio. Besuchern das am
meisten besuchte Museum Englands. Zuletzt beheimatete das Museum von September 2007
bis April 2008 die sehr erfolgreiche Ausstellung ,First Emperor", die mehr als 1 Mio. Besucher
in das British Museum locken konnte.

Auch ,Vielfliegern" bietet DO & CO seit Sommer 2007 in den Lounges der Austrian Airlines am
Flughafen Wien (Business, Senator und HON-Lounge) die Méglichkeit noch vor dem Abflug in
einer entspannten Atmosphdre Qualitadt und frische Produkte zu genieBen.

Weitere Top-Standorte sind der DEMEL Wien, in dem feinste Patisserie-Handwerkskunst ange-
boten wird, das Café Griensteidl mit seinem typisch wienerischen Kaffeehausflair, sowie die
Wiener Albertina, wo eine einzigartige Symbiose von kulturellem und kulinarischem Genuss
prasentiert wird.
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Exklusive Veranstaltungen und Pressekonferenzen werden an allen Standorten der Division
Restaurants, Lounges & Hotel und speziell in der Top Event Location PLATINUM VIENNA im
UNIQA Tower geboten.

Seit 2004 ist DO & CO fiur die umfassende Betreuung der Lufthansa First Class Passagiere in
den vier HON Circle Lounges am Frankfurter Flughafen verantwortlich. Eine stetig steigende
Gastezahl spiegelt die hohe Zufriedenheit der Passagiere wider. Der Vertrag mit Lufthansa
wurde deshalb um weitere 3 Jahre verlangert. Im Wirtschaftsjahr 2008/2009 werden erstmals
mehr als 200.000 Géaste erwartet.

Zusammenfassend konnten EBITDA und EBIT trotz der Anlauf- und Projektkosten gesteigert
werden. Das EBITDA stieg von EUR 2,48 Mio im Vorjahr auf EUR 4,44 Mio im Berichtsjahr. Das
EBIT stieg von EUR 0,92 Mio auf EUR 2,37 Mio.

Strategie

= Research & Development Center und Kreation flir den DO & CO Konzern

= Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie Markenentwicklung
= Restaurants, Lounges & Hotel als umfassende Hospitality Losungen

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2008/2009

= Er6ffnung des Demel New York im 2. Quartal des Wirtschaftsjahres 2008/2009

= K. u. K. Hofzuckerbacker Ch. Demel s S6hne GmbH ist offizieller UEFA Partner fir die Her-
stellung von feinen Schokolade Produkten

= Das Haas Haus Hotel wird wahrend der EURO 2008 Schauplatz fiir ARD Ubertragungen

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= Standorte ausschlieBlich in einzigartigen Hochfrequenzlagen
= Hervorragend ausgebildetes Personal durch die DO & CO Academy
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Aktie / Investor Relations

Die Wiener Borse kann in 2007 und dem ersten Quartal 2008 auf sehr volatile Monate zurick-
blicken.

Beflligelt von guten Volkswirtschafts- und Unternehmensdaten erreichte der ATX im Juli 2007
sein All Time High knapp unter 5.000 Punkten. In den folgenden Monaten fiel der Kurs im
Gleichklang mit den internationalen Bdrsen. Dieser Abwartstrend war vor allem auf die Auswir-
kungen der ,Subprime Krise" zuriickzuflihren. Zum Jahresende schloss der ATX mit einem
Wert von 4.513. Mit einem Plus von 1,1 Prozent konnte der Wiener Leitindex letztendlich eine
knapp positive Performance erzielen.

Die hohe Volatilitat und der deutliche Abwartstrend haben sich in den ersten Monaten des Ka-

lenderjahres fortgesetzt. So erreichte der ATX nach sehr turbulenten Monaten am 31.03.2008
einen Stand von 3.766.

DO & CO Aktie

Nachdem die DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft mit Abschluss der Kapitaler-
h6éhung im Marz 2007 wieder samtliche Kriterien des Prime Market erflllt (der Streubesitz stieg
wieder Uber 25 %), ist die Aktie nach Uberprifung durch das ATX-Komitee am 19. Marz 2007
wieder in den Prime Market der Wiener Bdrse zurlickgekehrt.

Der Kursverlauf der DO & CO Aktie war durch die Entwicklung des &sterreichischen Aktien-
marktes bzw. der internationalen Borsen gepragt. Zu Beginn des Geschaftsjahres notierte die
Aktie bei EUR 24,50 und erreichte im April 2007 mit 26,00 € ihr Allzeithoch. Uber die folgen-
den Monate sank der Kurs der DO & CO Aktie und notierte am 31.3.2008 bei 16,60 Euro.
Dieser Kurs entspricht einer Marktkapitalisierung von EUR 129,40 Mio.

Per 17. August 2007 erfolgte ein Aktiensplit im Verhaltnis 1:4. Die Anzahl der Aktien erhdhte

sich damit von 1.948.800 Stick auf 7.795.200 Stlick. Der Kurs der DO & CO Aktie wurde
gleichzeitig auf ein Viertel der letzten Notierung umgestellt.
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Aktionarsstruktur

Die Attila Dogudan Privatstiftung blieb auch nach der Kapitalerhdhung im vergangenen Ge-
schaftsjahr mit 50,5 % Mehrheitsaktionar der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesell-
schaft. Die DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH (eine 100 % Tochter der Raiffeisen-
Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.) hat wahrend des abgelaufenen Geschdaftsjah-
res ihren Anteil von 32,9 % auf 25,1 %, sowie im Zuge der Kapitalerhéhung im Marz 2007
diesen nochmals von 25,1 % auf 20,4 % reduziert. Ein Anteil von mehr als 5% wird von DWS
Investment GmbH gehalten. Der verbleibende Aktienanteil befindet sich im Streubesitz (samt-
liche Beteiligungsverhaltnisse beziehen sich auf den Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
schlusses).

Finanzkalender

12. Juni 2008: Ergebnis flir das Geschaftsjahr 2007/2008

10. Juli 2008: Hauptversammlung

14. Juli 2008: Dividenden-ex-Tag

31. Juli 2008: Dividendenzahltag

21. August 2008: Ergebnis flir das erste Quartal (April - Juni 2008)

13. November 2008: Ergebnis flir das erste Halbjahr (April - September 2008)

19. Februar 2009: Ergebnis flr die ersten drei Quartale (April - Dezember 2008)

Dividendenausschiittung

Der Vorstand der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft wird der Hauptversamm-
lung vorschlagen, eine Dividende von EUR 0,15 pro Aktie fir das Geschaftsjahr 2007/2008
auszuschiitten. Dies entspricht, bezogen auf den Schlusskurs am 31. Marz 2007, einer Divi-
dendenrendite von 0,90 % (Vorjahr: 0,52 %).

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 5. Juli 2007 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 30. Juni 2012 um bis zu EUR 7.795.200,00 gegen
Bar- und/oder Sacheinlage durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 neuen Stammaktien zu erhé-
hen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die diesbezigliche Ermachtigung nicht ausgenitzt.

Investor Relations

DO & CO hat sich lber die Jahre mit seiner einzigartigen Fokussierung auf die Kernbereiche
Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotel zu einem
sichtbaren und ernst genommenen Player auf dem globalen Markt entwickelt. Genau diese
Ausrichtung als Gourmet Entertainment Company erschwert einen Vergleich mit anderen Un-
ternehmen und ein addquates Benchmarking ist somit kaum mdglich. Daher ist es umso wich-
tiger, private wie institutionelle Investoren und Analysten Uber eine aktuelle und transparente
Informationspolitik in die Unternehmensentwicklung einzubinden. DO & CO bekennt sich zu
hoher Transparenz gegenlber allen Zielgruppen der Financial Community. In diesem Sinne
wurden im Laufe des Jahres regelmaBig die Ergebnisse bekannt gegeben sowie relevante Er-
eignisse in Presseaussendungen verdffentlicht. Alle Veréffentlichungen sowie interessante In-
formationen zur Aktie finden Sie auf unserer Homepage www.doco.com unter ,Investor Relati-
ons".

Der Vorstand und das Management des DO & CO Konzerns filhrten im Wirtschaftsjahr zahlrei-

che Roadshows in ganz Europa durch. Darlber hinaus war DO & CO bei Investorenkonferenzen
in der Turkei und in Osterreich vertreten.
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Informationen gemaB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1.

2.

uk

Das Grundkapital betragt EUR 15.590.400,00 und ist in 7,795.200 auf Inhaber lautende
Stickaktien zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Beschrédnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie in Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand
derzeit nicht bekannt.

Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 50,5 % sowie die DZR Immobilien und Beteili-
gungs GmbH mit 20,4 % halten derzeit mehr als 10 % am Grundkapital der Gesell-
schaft.

Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DO & CO Mitarbeiter, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Uben ihr Stimm-
recht unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstandes, die
sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fir die Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung genigt die einfache Mehrheit der abgege-
benen Stimmen (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75%). Fir eine Anderung der
Satzung, die nicht eine bedingte Kapitalerhdhung, ein genehmigtes Kapital oder eine
ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genligt die ein-
fache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75%).

Der Vorstand ist gemaB § 5 (3) der Satzung ermachtigt, bis 30.6.2012 das Grundkapital
um bis zu weitere EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stlick neue,
auf Inhaber lautende Stiickaktien gegen Sach- und/oder Bareinlagen zu erhdhen.

Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen der DO & CO-Gruppe, die
diese Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhdltnis teilweise oder zur Ganze aufzukindigen. Eine namentliche Bekannt-
gabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft erheblich
schaden wirde.

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines 6éffentlichen Ubernahme-
angebotes bestehen nicht.
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Corporate Governance Bericht

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Strenge Grundsatze guter Unternehmensflihrung und Transparenz sowie die
permanente Weiterentwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen zu
einer Unternehmenskultur fiihren, die Vertrauen schafft und damit langfristige Wertschépfung
ermoglicht.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des dsterreichischen Cor-
porate Governance Kodex und erfillt neben den gesetzlichen ,L-Bestimmungen® auch samtli-
che ,C-Bestimmungen® und ,R-Bestimmungen®.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex hat DO & CO fir das Geschaftsjahr
2007/2008 freiwillig durch Berger-Saurer-Zéchbauer Rechtsanwalte, Wien, evaluieren lassen.

In der Aufsichtsratsitzung vom 14. Februar 2007 wurden die Geschaftsordnungen von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie die Vorstandsvertrage an die Regeln des Corporate Governance
Kodex angepasst. Die Aufgaben und Verantwortlichkeitsbereiche des Priifungsausschusses und
des Prasidiums sind auf unserer Website (www.doco.com) veréffentlicht.

Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende Ange-
stellte vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende Geschéftsbe-
ziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtratsmitglieder der DO & CO Restaurants & Cate-
ring AG tatig sind, laufen zu fremdiblichen Konditionen ab (siehe auch Vergitungsbericht).

Die Kriterien fur die Unabhdngigkeit von Aufsichtsrats- und Ausschussmitgliedern sowie die
Aufgabenbereiche der einzelnen Ausschiisse sind auf der Konzern-Website (www.doco.com)
abrufbar.

Ein umfangreicher Risikobericht (Regel 67) befindet sich im Konzernanhang.

Eine Darstellung Uber die erfolgten Meldungen lber Director's Dealings (Regel 70) ist auf der
Konzern-Website (www.doco.com) abrufbar.

Samtliche Angaben zur Offenlegung der Aktionarsstruktur sind im Kapitel Aktie / Investor Re-
lations angefuhrt.
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Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Vergitung
des Vorstandes und des Aufsichtsrates der DO & CO Restaurants & Catering AG angewendet
werden. Die Festlegung der Verglitung des DO & CO Vorstandes hat der Aufsichtsrat dem Pra-
sidium Ubertragen, das damit auch als Vergitungsausschuss fungiert.

Vorstand:

Der Vorstand wird fiir finf Jahre bestellt. Die Gesamtbeziige teilen sich in fixe und erfolgsab-
hangige Bestandteile, wobei sich der Fixbezug der Vorstandsmitglieder am Aufgaben- und Ver-
antwortungsbereich orientiert und in Form von 14 Monatsgehaltern im Nachhinein ausbezahlt
wird. Ein weiteres wichtiges Element flir die Vergltung des Vorstandes ist eine hohe variable
Komponente, welche sich ebenfalls am Aufgaben- und Verantwortungsbereich orientiert und
den Unternehmenserfolg berlicksichtigt. Die erfolgsabhdngige Komponente stellt auf das jewei-
lige Jahresergebnis (EBIT-Marge nach Firmenwertabschreibung) ab und betragt maximal
100 % des Fixbezuges.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen lber eine betriebliche Alterversorgung fir den Vor-
stand. Den Vorstandsmitgliedern steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung des
Angestelltengesetzes zu. Zusatzliche Anspriiche des Vorstandes im Falle einer Beendigung der
Funktion bestehen nicht.

Weitere Informationen zur Verglitung des Vorstandes finden sich im Anhang in den Angaben
Uber Organe und Arbeitnehmer.

Aufsichtsrat:

Das Vergitungsschema der Aufsichtsratsmitglieder sieht vor, dass der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates eine um 50 % hdéhere und der stellvertretende Vorsitzende eine um 25 % hdhere
Vergltung eines Aufsichtsratsmitgliedes erhalt.

Unternehmen, an denen die Aufsichtsrdte o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD und Dr. Werner
SPORN ein erhebliches wirtschaftliches Interesse haben, haben im Geschaftsjahr 2007/2008
far juristische Beratungstatigkeiten Honorare in der Hohe von EUR 961.192 in Rechnung ge-
stellt.
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Mitglieder und Ausschiisse des Aufsichtsrates

Aufsichtsrat:

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender; unabhéangig

bestellt bis zur 11. 0.HV (2009), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Strabag SE

Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Ottakringer Brauerei AG, Wien

Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; Reprasentant des Streubesitzes
bestellt bis zur 11. 0.HV (2009), erstmalig gewdhlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhangig

bestellt bis zur 11. 0.HV (2009), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhangig

bestellt bis zur 11. 0.HV (2009), erstmalig gewahlt am 10. Juli 2002

Vorsitzender des Aufsichtsrates der UNIQA Versicherungen AG, Wien

Vorsitzender des Aufsichtsrates der AGRANA-Beteiligungs Aktiengesellschaft, Wien
Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
Mitglied des Aufsichtsrates der BAYWA AG, Miinchen

Ausschusse:

Prifungsausschuss:

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender
Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden
Ing. Georg THURN-VRINTS: Mitglied

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD: Mitglied

Prasidium (diesem obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des Vergitungs-
ausschusses, sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen):

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden
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Ausblick

Im Bereich Airline Catering Osterreich bildet die weitere Integration der im Vorjahr erworbenen
Unternehmensteile einen Schwerpunkt in den ersten Quartalen des neuen Wirtschaftsjahres.
Zusatzlich wird fur die Austrian Airlines Group ein neues Premium Service fir Flige in den na-
hen und mittleren Osten entwickelt und implementiert.

In der bereits seit Janner 2007 operierenden Joint Venture Company TURKISH DO & CO bildet
der Start der Versorgung der von Turkish Airlines gegrindeten Low Cost Airline ,Anadolu Jet"
den Schwerpunkt. Weiters soll die Anzahl der fir Turkish Airlines return-gecaterten Strecken
weiter vergréBert werden. In organisatorischer Hinsicht zdhlen die Weiterentwicklung und
Starkung der Aufbauorganisation sowie die Optimierung der Abldufe zu den Aufgabenschwer-
punkten des Managements.

Die Fertigstellung der ErweiterungsmaBnahmen in den Airline Catering Units in London Heath-
row und in New York ist flir das Ende des zweiten Quartals zu erwarten.

DO & CO nimmt derzeit an einigen bedeutenden Ausschreibungen teil, welche die Position der
Division Airline Catering im Konzern sichern und weiter ausbauen sollen.

In der Division International Event Catering steht im ersten Quartal 2007/2008 die Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Hospitality Programme fiir die UEFA FuBball Europameisterschaft
2008 im Mittelpunkt.

In der Zeit vom 7. bis zum 29. Juni 2008 werden in 4 Stadien in Osterreich und 4 Stadien in
der Schweiz bei 31 Spielen insgesamt 140.000 VIP Gaste mit Premium Catering versorgt. Des
weiteren zeichnet DO & CO im Rahmen dieses Projekts fiir die gesamte gastseitige Infrastruk-
tur wie Zelte, Mobiliar, Dekoration aber auch Dienstleistungen wie zB Entertainment und Secu-
rity verantwortlich. Dieses Projekt stellt fir DO & CO eine besondere Herausforderung dar. Es
ist mit Abstand der gréBte jemals von DO & CO realisierte Auftrag im Rahmen des Eventcate-
rings.

Mit der Erdéffnung des Demel in New York wird im 2. Quartal des Wirtschaftsjahres 2008/2009
ein weiterer Expansionsschritt der Marke Demel gesetzt. Damit wird erstmals ein Demel
Standort auBerhalb Osterreichs eréffnet. Das Lokal wird sich in bester Lage von New York, in
der 3 stockigen Luxus Shoppingmall des Plaza New York an der Fifth Avenue im Zentrum von
Manhattan befinden.

N&achster Expansionsschritt der Marke Demel wird die Er6ffnung eines Lokals im neuen Skylink
am Flughafen Wien sein. Die Ausschreibung dazu wurde im vierten Quartal des Wirtschaftsjah-
res 2007/08 gegen starke Konkurrenz gewonnen. Eréffnet werden ein Shop sowie ein Cafe mit
150 Sitzplatzen. Die Erdffnung ist fir das 2. Quartal 2009 vorgesehen. Die Vorbereitungen
werden im ersten Quartal des neuen Wirtschaftsjahres begonnen.

Das starke Interesse an den Dienstleistungen der DO & CO Gruppe findet sich auch in zahlrei-
chen Anfragen flr weitere Projekte fur das Jahr 2008 wieder. Damit bestatigt sich zum wieder-
holten Mal, wie wichtig die konsequente Qualitdts- und Markenstrategie von DO & CO ist, um
im internationalen Wettbewerb als Premiumcaterer erfolgreich zu sein.

Wien, am 23. Mai 2008

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Michael DOBERSBERGER e.h.
Vorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrates

Die DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft blickt auf ein sehr erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2007/2008 zurlick. Dies ist erneut ein Beweis fiir die gute strategische Ausrichtung
des Unternehmens, die Qualitdt ihres Managements und das Engagement der MitarbeiterIn-
nen.

Der Vorstand der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des
Aufsichtsrates regelmaBig schriftlich und mindlich Uber die Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens sowie Uber die wesentlichen Geschaftsvorgange informiert. Anhand der Berichte und
Ausklinfte des Vorstandes hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung tberwacht und lber Ge-
schaftsvorgange von besonderer Bedeutung eingehend beraten.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2007/2008 die ihm nach Gesetz und Satzung zukom-
menden Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte der Sit-
zungen lagen bei der Beratung Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie der
Erdrterung moglicher anstehender Akquisitionen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der
Vorstandsvorsitzende berieten regelmaBig wesentliche Fragen der Unternehmensentwicklung.

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Prasidiums, welches in seiner Funktion als Verglitungs-
ausschuss am 7. Februar 2008 zusammengetreten ist, in der Sitzung vom 7. Februar 2008 die
Vorstandsgehalter dem gestiegenen Leistungsumfang angepasst.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 5. Juni 2008 den Jahresabschluss der
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss, den zusammenge-
fassten Lagebericht und den Gewinnverteilungsvorschlag, den Management-Letter und die Be-
urteilung Uber die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements behandelt und vorgeschlagen,
die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH zum Abschlusspriifer und zum Kon-
zernabschlussprifer fur 2008 / 2009 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2007/2008 insgesamt zweimal zusammen.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Restaurants & Catering Aktienge-
sellschaft zum 31. Marz 2008 samt zusammengefasstem Lagebericht wurde gemal den &ster-
reichischen Rechnungslegungsbestimmungen erstellt und durch die PKF CENTURION Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft mbH geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht des Vorstandes zum Prifungsergeb-
nis einverstanden erklart und den Jahresabschluss 2007/2008 gebilligt. Dieser ist damit geman
§ 125 Abs 2 AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2008 samt Erlauterungen wurde gemaB den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem
Konzernlagebericht durch die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH geprift.
Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns der DO & CO Restaurants & Catering AG zum 31. Marz 2008 sowie der Er-
tragslage und der Zahlungsstréme fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr 2007/2008 in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, mit der Besonderheit, dass die Angaben betreffend die Segmentberichterstattung
gemaB IAS 14 insofern von den Vorgaben der Standards abweichen, als diese aufgrund der
operativen Unternehmenstdtigkeit einzelner Gesellschaften in mehreren Geschaftsfeldern nur
bedingt mdglich ist. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung angeschlossen.
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Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstandes fiir die Gewinnverteilung der
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft geprift. Der Hauptversammlung wird am
10. Juli 2008 vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn von EUR 1.851.723,20 eine Dividende von
EUR 0,15 je dividendenberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleibenden Bilanzgewinn
von EUR 682.443,20 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat schldgt gemaB § 270 (1) UGB und Regel 78 OCGK vor, die PKF CENTURION
Wirtschaftprifungsgesellschaft mbH zum (Konzern)Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2008/2009 zu bestellen.

Wien, am 5. Juni 2008 DDr. Waldemar Jud
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Kennzahlen Glossar

EBITDA-Marge
Setzt das EBITDA (Betriebsergebnis zuzliglich Abschreibungen) in Relation zum Umsatz

EBIT-Marge
Setzt das EBIT (Betriebsergebnis) in Relation zum Umsatz

Eigenkapital-Quote
Zeigt das Verhaltnis des um Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte be-
reinigten Eigenkapitals zum Gesamtkapital

Nettozinsverbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten abzuglich liquider Mittel

Gearing Ratio
Zeigt die Finanzierungsgebarung als Verhaltnis Nettozinsverbindlichkeiten zu Eigenkapital (be-

reinigt um Dividendenzahlungen und Buchwerte der Firmenwerte)

Working Capital
Ist der Uberschuss des Umlaufvermdgens lber das kurzfristige Fremdkapital

Free Cash-Flow
Cash-Flow aus der Betriebstatigkeit zuzlglich Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

ROS - Return on sales
Ist die Umsatzrendite und wird durch Gegeniberstellung EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit) zu Umsatz ermittelt

Capital Employed
Eigenkapital nach Dividendenzahlungen abzlglich der Buchwerte der Firmenwerte zuzlglich
verzinsliches Fremdkapital und Nettozinsverbindlichkeiten abzlglich Finanz-anlagen

ROCE - Return on capital employed

Zeigt die Verzinsung des investierten Kapitals durch Gegeniberstellung des EBIT vor Firmen-
wertabschreibungen abzliglich der bereinigten Steuern im Vergleich zum durch-schnittlichen
Capital Employed

ROE - Return on equity

Versteuertes Ergebnis (vor Firmenwertabschreibungen) wird dem durchschnittlichen Eigenkapi-
tal nach Dividendenausschiittungen und nach Abzug der Buchwerte der Firmen-werte gegen-
Ubergestellt
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Konzernabschluss 2007/2008
der DO & CO Gruppe nach IFRS
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Bilanz zum 31.Marz 2008

(1)
(2)

(3)
(4)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)

(9)
(10)
(11)

(12)
(13)
(14)

(15)

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil dieser Konzernbilanz

Immaterielle Vermdégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Ubriges langfristiges Vermdgen
Langfristiges Vermdgen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Summe ubrige kurzfristige Forderungen sowie
sonstiges kurzfristiges Vermégen

Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdbgenswerte

Liquide Mittel

Kurzfristiges Vermogen

Latente Steuern
Summe Aktiva

Grundkapital

Kapitalrtcklagen

Gewinnrtcklagen

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
Konzernergebnis

Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital

Langfristige Rickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige sonstige Ruckstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Schulden, die direkt den zur VerauBerung
gehaltenen langdfristigen Vermdgenswerten
zugerechnet werden

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

38.859
43.631
1.576
84.066
333
84.399

8.113
41.631

15.910

0

26.069
91.723

4.452
180.574

15.590
34.464
17.879
-6.360
6.413
9.850
77.836

16.072
14.337
6.730
37.139

21.612
6.100
23.482
0

14.404
65.598

180.574

47.633
43.419
282
91.334
323
91.658

7.125
35.723

14.080

12.858

25.753
95.538

5.202
192.398

14.162
35.892
15.020
-3.676
3.834
8.454
73.687

14.870
16.236
8.553
39.659
23.169
9.672
20.125
11.500

14.587
79.052

192.398
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Gewinn und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2007/2008

(16) Umsatzerlose 354.625 206.333
(17) Sonstige betriebliche Ertrage 11.626 3.067
(18) Mgterlalaufwand und Aufwand far bezogene 137.832 -77.589
Leistungen
(19) Personalaufwand -127.513 -77.266
(20) Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle 15.478 -7.278
Vermdgensgegenstande
(21) Firmenwertabschreibungen 0 -68
(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen -70.768 -41.059
EBIT - Operatives Betriebsergebnis 14.660 6.139
(23) Finanzergebnis -385 719
EGT - Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit Sl A
(24) Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.197 -2.336
Ergebnis nach Ertragsteuern 9.077 4.522
(25) Auf kor?zernfremde Gesellschafter entfallendes 2.663 688
Ergebnis
Konzernergebnis 6.413 3.834

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil dieser Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1)
Anzahl der Aktien (in Stk) 7.795.200 7.795.200
Gewichtete Aktien (in Stk) 7.795.200 6.506.680
(26) Ergebnis je Aktie vor Firmenwertabschreibungen 0,82 0,60
(26) Ergebnis je Aktie 0,82 0,59

- Die Kapitalerh6hung im AusmaB von 324.800 neuen Aktien konnte am 26. Mdrz 2007 platziert werden, wodurch es
zu einer Erh6hung der Anzahl der ausgegebenen Aktien von 1.624.000 auf 1.948.800 Aktien gekommen ist.
- Der von der Hauptversammlung beschlossene Aktiensplit wurde am 17. August 2007 durchgefiihrt.
Dadurch erhdhte sich die Anzahl der Aktien von 1.948.800 auf 7.795.200 Stiick (Verhaltnis 1:4)
1 ... Zur Erleichterung der Vergleichbarkeit wurde der Effekt aus dem Aktiensplit auf die Vergleichszahlen des Vorjahres angew.
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Geldflussrechnung
Cash-Flow Statement

+

_/+
+/-

_/+
+/-

+/

+/-

+/

Eraebnis der aewohnlichen Geschaftstaitiakeit

Abschreibungen

Gewinne / Verluste aus dem Abgang von
Vermdgensgegenstanden des Investitionsbereiches
Ergebnisiibernahme aus assoziierten Unternehmen
sonstige nicht zahlunaswirksame Ertraae

Zunahme / Abnahme der Vorrate und der kurzfristigen
Vermdaensgegenstande

Zunahme / Abnahme von Riickstellungen

Zunahme / Abnahme von Lieferverbindlichkeiten sowie der
Ubrigen Verbindlichkeiten

Wahrungsbedingte Veranderung des Nicht-Fondsvermdégen
Veranderung des Ausgleichsposten aus der
Schuldenkonsolidieruna

_ Zahlungen fir Ertragsteuern sowie Veranderung latenter

+/
+/

Steuern
Cash-Flow aus dem operativen Bereich

Veranderungen aus Abgangen von Sachanlagen und
immateriellem Vermégen

Veranderung liquider Mittel aus
Konsolidierunaskreisanderungen

Auszahlungen fiir Zugénge von Sachanlagen und
immateriellem Verméaen

-/+ Zunahme / Abnahme der langfristigen Forderungen

+

+/-

Cash-Flow aus dem Investitionsbereich

Dividendenzahlung an Aktionare
Kapitalerhéhung

Zunahme / Abnahme der Finanzverbindlichkeiten
Cash-Flow aus dem Finanzierunasbereich

Cash-Flow gesamt

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Auswirkungen von Wechselkursénderungen auf den
Finanzmittelbestand

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
Fondverdanderung

14.274

15.478
83

-34
497

1.027
-145
-3.060
6.856
-2.471

-5.620

26.884

277

475

-8.736

-7.994

-974
-934
-14.807
-16.716

2.175

25.753
-1.859

26.069
2.175

6.858

7.347
47

-12.904
7.614
4.036
1.200

-857

-1.628

11.716

260

-12.299

-53.506
-27

-65.572

-812
26.105
34.296

59.589

5.732

20.188
-168

25.753
5.732
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S¢

Eigenmittelentwicklung 2007/2008

in TEUR

Stand per 31. Marz 2006

Konzernergebnis 2006/2007
Ergebnisvortrag 2005/2006
Wahrungsumrechnung

Auswirkung aus dem Net Investment
Approach

Summe der erfassten Ergebnisse

Zugang / Abgang Minderheitenanteile
Kapitalerh6hung
Kapitalerhohungskosten
Dividendenauszahlungen 2005 / 2006

Stand per 31. Marz 2007

Konzernergebnis 2007/2008
Ergebnisvortrag 2006/2007
Wahrungsumrechnung

Auswirkung aus dem Net Investment
Approach

Summe der erfassten Ergebnisse

Dividendenauszahlungen 2006/2007
Ubrige Veranderungen

Stand per 31. Mdrz 2008

Grundkapital

11.802

2.360

14.162

1.428

15.590

Kapital-
riicklagen

13.081

24.273
-1.463

35.892

-1.428

34.464

Gewinn-
riicklagen

11.073

3.946

3.946

15.020

2.860

2.860

17.879

Ausgleichs-
posten aus
Waidhrungs-
umrechnung

-2.938

119

-857

-738

-3.676

-214

-2.471

-2.685

-6.360

Den Anteilseignern der DO & CO AG zurechenbarer Anteil

Bilanzgewinn

4.758

3.834
-3.946

-112

-812
3.834

6.413
-2.860

3.553

-974

6.413

Summe

37.777

3.834

119
-857

3.097

26.634
-1.463
-812
65.232
6.413
-214
-2.471
3.729

-974

67.987

Anteile
anderer
Gesellsch.

-231
688

-49

639
8.047

8.454
2.663

-1.268

1.395

9.850

Eigenkapital

37.546

4.522
0
70

-857

3.736

8.047
26.634
-1.463

-812

73.687

9.077
0
-1.482

-2.471

5.124

-974
0

77.836



Beteiligungsgesellschaften

der DO & CO Restaurants & Catering AG per 31. Marz 2008

Gesellschaft

Vollkonsolidierte Gesellschaften

DO & CO Party-Service & Catering GmbH

DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH
DO & CO - Baden Restaurants & Veranstaltungs GmbH
DO & CO Albertina GmbH

AIOLI Airline Catering Austria GmbH

AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH

K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's Séhne GmbH
Demel Salzburg Café-Restaurant Betriebs GmbH
B & B Betriebsrestaurants GmbH

Cafe-Restaurant & Catering im Casino Wien GmbH
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH
DO & CO Airline Catering Austria GmbH

Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH

DO & CO Miinchen GmbH

DO & CO Frankfurt GmbH

DO & CO Berlin GmbH

DO & CO Lounge GmbH

DO & CO Italy S.r.l.

DO & CO Restauracion & Catering Espana, S.L.
DO & CO International Catering Ltd.

DO & CO Event & Airline Catering Ltd.

DO & CO International Investments Ltd.

Total Inflight Solution GmbH

DO & CO Museum Catering Ltd.

DO & CO Holdings USA, Inc.

DO & CO Miami Catering, Inc.

DO & CO New York Catering, Inc.

DO & CO - Restauracdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda
DO & CO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S.

THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S.

DO & CO Event Austria GmbH

DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH

DO & CO International Event AG

DO & CO International Catering & Logistics AG
AIREST Slovensko s.r.o.

DO & CO Olympiapark Miinchen Restaurant GmbH
DO & CO Olympiapark Miinchen Catering GmbH
DEMEL New York Inc.

At equity-konsolidierte Gesellschaften
AIREST Malta Ltd.

Airest Malta Inflight Services Ltd.

Giava Demel S.r.l.

ISS Ground Services GmbH

Sitz

Wien

Wien

Wien
Salzburg
Baden
Wien
Schwechat
Wien

Wien
Salzburg
Wien

Wien

Wien

Wien
Schwechat
Berlin
Schwaig/Oberding
Kelsterbach
Berlin
Frankfurt
Vizzola Ticino
Barcelona
Feltham
Feltham
London
Wien
London
Wilmington
Miami
New York
Lissabon
Istanbul
Istanbul
Wien

Wien

Zug

Zurich
Bratislava
Minchen
Minchen
New York

Fgura
Fgura
Mailand
Wien

Land

m—~0000U0U>»>»>»>»2>»2>2>2>2>>>>>>D>

MAL
MAL

Beteiligung in %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

40,0
40,0
50,0
49,0

Obergesellschaft'

DCAG
DCAG
DINV
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCAG
DCAG
DCCC
DCCC
DCAG
DCCC
DINV
DDHO
DDHO
DDHO
DDHO
DCAG
DINV
DINV
DINV
DCAG
DCCC
DINV
DINV
DHOL
DHOL
DINV
DINV
DIST
DCAG
DCAG
DINV
DINV
DSKY
DDHO
DDHO
DHOL

DSKY
DSKY
DCCC
DTIS

Wahrung

EUR

usbD
usD
usbD
EUR
YTL

YTL

EUR
EUR
CHF
CHF
SKK
EUR
EUR
usbD

EUR
EUR
EUR
EUR

1) DCAG =DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.

DINV =DO & CO International Investments Ltd.
DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH
DSKY = Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH

DTIS = Total Inflight Solution GmbH

THW = Tausend Heimatwéhrung

DIST = DO & CO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San A.S.

Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in GBP.

2)

3)  Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
4)  Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
5)
6)

Nominalkapital in

THW?

36 3)
36 3)
36
36 3)
36 3)
35 3)
36 3)
36 3)
799 4)
35 3)
36 3)
354)
35
150 3)
800 4)

255)
255)
255)
255)
1.275

30 6)

06)
35

100

750
60.000
100 3)
100 3)
100
100
1.900
255)
255)

30
218
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DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft, Wien

Anhang
zum Konzernabschluss 2007/2008

Der Konzernabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG zum 31. M&rz 2008 wurde in An-
wendung der Bestimmung des § 245a UGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag an-
zuwendenden Richtlinien der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Inter-
pretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der

Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

I. Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen

Die DO & CO Restaurants & Catering AG ist ein international tatiger Cateringkonzern mit Sitz in
Wien. Die Geschaftsaktivitdten umfassen die folgenden drei Bereiche: Airline Catering, Internatio-

nal Event Catering sowie Restaurants, Lounges & Hotel.

Der Konzernabschluss entspricht den fur das Geschéftsjahr 2007/2008 gultigen International Fi-

nancial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind.

Vom IASB verabschiedete neue Standards werden ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens angewen-
det.

Die seit diesem Geschaftsjahr verpflichtend anzuwendenden Regelungen von IFRS 7 (Zusatzliche
Angaben zu Finanzinstrumenten) sowie des uberarbeiteten IAS 1 (Angaben zum Eigenkapital)
haben zu erweiterten Angaben zu finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten bzw. zu
Eigenkapitalbestandteilen und Angaben zum Kapitalmanagement gefihrt.

Aus der erstmaligen Anwendung ab dem Geschaftsjahr 2009/2010 von IFRS 8 (Operative Seg-
mente), von IAS 1 (Umfassende Uberarbeitung der Darstellung des Abschlusses und zusatzliche

Angaben) und von IAS 32 (Finanzinstrumente — Zuséatzlichen Angaben) werden vor allem zuséatzli-
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che Offenlegungspflichten fir den Konzernabschluss erwartet bzw. wird IFRS 8 voraussichtlich zu
keinen wesentlichen Anderungen in der Segmentberichterstattung fiihren.

Die Auswirkungen auf die Konzernrechnungslegung der erstmaligen Anwendung von IFRS 3 revi-
sed (Unternehmenszusammenschlisse - umfassende Uberarbeitung hinsichtlich der Anwendung
der Erwerbsmethode) mit den damit zusammenhangenden Folgeanderungen der
IAS 27, 28 und 31 ab dem Geschaftsjahr 2010/2011 sowie von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) ab
dem Geschaftsjahr 2009/2010 sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar bzw. ha-
ben fir den Konzern nur eine untergeordnete Bedeutung.

Die ab diesem Geschéftsjahr verpflichtend anzuwendenden IFRIC 8 (Anwendungsbereich von
IFRS 2), IFRIC 9 (Neubeurteilung von eingebetteten Derivativen) und IFRIC 11 (IFRS 2 — Konzern-
interne Geschéafte und Geschéafte mit eigenen Anteilen) beziehen sich auf Sachverhalte, die die DO
& CO — Gruppe nicht betreffen.

Die Vorschriften des ab dem Geschaftsjahr 2008/2009 geltenden IFRIC 2 (Dienstleistungs-
konzessionsvereinbarungen), des ab dem Geschéaftsjahr 2009/2010 geltenden IFRIC 13 (Treue-
programme fur Kunden) sowie des ab dem Geschaftsjahr 2008/2009 geltenden IFRIC 14 (IAS 19 —
Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes) beziehen sich auf Sachverhalte, die die
DO & CO — Gruppe nicht betreffen.

Die Jahres- bzw. (Zwischen-)Abschlisse der vollkonsolidierten in- und auslandischen Gesellschaf-
ten wurden, sofern diese nicht bereits nach nationalen Vorschriften prifungspflichtig waren und
nicht hinsichtlich der Vermittlung eines mdoglichst getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung waren, von unabhangigen Wirtschafts-
prufern geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Die ordnungsgema-
Re Aufstellung der Jahres- bzw. (Zwischen-)Abschlisse aller einbezogenen Tochtergesellschaften
erfolgte unter Beachtung der fur das Geschaftsjahr 2007/2008 gultigen International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und unter Anwendung der konzern-

einheitlich vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der Muttergesellschaft.

2. Konsolidierungsgrundsatze

2.1. Konsolidierungskreis

Die Festlegung des Konsolidierungskreises erfolgte nach den Grundséatzen des IAS 27 (Consolida-
ted Financial Statements). Dementsprechend wurden in den Konzernabschluss zum 31. Marz
2008 neben der DO & CO Restaurants & Catering AG siebzehn inlandische und zweiundzwanzig
auslandische Tochterunternehmen einbezogen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittel-

bar 100 % der Anteile halt. An einer inlandischen vollkonsolidierten Gesellschaft besitzt der Kon-
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zern 90 % der Anteile. Eine ausléandische Gesellschaft, welche im Ausmal’ von 50 % im Eigentum

des Konzerns steht, wird auf Grund des Vorliegens von beherrschendem Einfluss vollkonsolidiert.

Eine auslandische Gesellschaft, an der die Gesellschaft eine 50 %-ige Beteiligung halt und eine
gemeinschaftliche Leitung vorliegt (assoziiertes Unternehmen), wurde, wie zwei weitere auslandi-
sche Gesellschaften, an der die Gesellschaft jeweils eine 40 %-ige Beteiligung halt, sowie eine
inlandische Gesellschaft, an der die Gesellschaft eine 49 %-ige Beteiligung halt, nach der Equity-

Methode bilanziert.

Der Konsolidierungskreis (einschlie3lich der DO & CO Restaurants & Catering AG) hat sich im

Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand per 01. April 2007 33 2

im Geschiftsjahr erstmals vollkonsolidiert einbezogen:
e Total Inflight Solution GmbH (100 % Anteil)
e AIREST Slovensko s.r.o0. (100% Anteil) 2 0

im Geschiftsjahr erstmals at-equity einbezogen:
e Airest Malta Inflight Services Ltd. (40 % Anteil)
e ISS Ground Services GmbH (49% Anteil) 0 2

im Geschaftsjahr gegriindet (100% Anteile):

e DO & CO Olympiapark Miinchen Restaurant GmbH

e DO & CO Olympiapark Miinchen Catering GmbH

DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH

CO & CO Event Austria GmbH

DO & CO International Event AG

DO & CO International Catering & Logistics AG

DEMEL New York Inc. 7 0

Stand per 31. Madrz 2008 42
davon auslandische Unternehmen 23

w H

Die Erstkonsolidierung erfolgte fiir erstmals einbezogene Tochtergesellschaften grundsétzlich zum
Erwerbszeitpunkt bzw. zum zeitnahen (Bilanz-)Stichtag der Erlangung der Beherrschung und Kon-
trolle, sofern die Auswirkungen gegentiber einer Einbeziehung zum Erwerbszeitpunkt unwesentlich
waren. Da die Auswirkungen unwesentlich waren, wurde die AIREST Slovensko s.r.o., Giber die am
Ende des vorigen Geschéaftsjahres Kontrolle erlangt wurde, mit Beginn des laufenden Geschéfts-

jahres erstmals in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Auswirkungen der Zugadnge Konsolidierungskreis auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2007 / 2008
Umsatzerl6se 5.278
EBITDA 560
EBIT - Operatives Betriebsergebnis 468
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Die Auswirkungen der Konsolidierungskreisdnderungen auf die Konzernbilanz stellten sich wie

folgt dar:
Aktiva (in TEUR) 2007 / 2008 Passiva (in TEUR) 2007 / 2008
Eigenkapital -56
Kurzfristiges Vermdgen 1.134 Kurzfristige Verbindlichkeiten 837
Langfristiges Vermdgen -296 Langfristige Verbindlichkeiten 57
Summe 838 Summe 838

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr 2007/2008 wie folgt veréndert:

Die Anteile an der AIREST Slovensko s.r.o. (100%), die im Vorjahr im Konzernabschluss unter den
Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen wurden, wurden zum Stichtag 1. April 2007
erstkonsolidiert und diese Gesellschaft wurde somit im vorliegenden Konzernabschluss erstmals

im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Hinsichtlich der Anteile an der Total Inflight Solution GmbH (einschlie3lich des darin befindlichen
49%-igen Anteils an der ISS Ground Services GmbH, vormals ISS AIREST Bodenabfertigungs-
dienste Ges.m.b.H.), die im Vorjahr als ,,Zur Verdu3erung gehaltene langfristige Vermdgenswerte*
(IFRS 5) ausgewiesen wurden, wurde im Geschaftsjahr 2007/2008 der Entschluss gefasst, keine
VeraulRerung durchzufiihren. Im Zeitpunkt dieses Entschlusses bzw. der vertraglichen Dokumenta-
tion dieses Entschlusses erfolgte eine Reklassifizierung und die Total Inflight Solution GmbH wur-
de neuerlich erstkonsolidiert. Seit diesem Zeitpunkt ist die 49%-ige Beteiligung an der ISS Ground

Services GmbH at-equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Die im Zuge des im Vorjahr erfolgten Erwerbs der AIREST Catering GmbH, nunmehr Sky Gourmet
- airline catering and logistics GmbH, notwendigen Spaltungsvorgange (Abspaltung der beim Ver-
kaufer verbleibenden Geschaftsfelder) wurden mit Eintragung der Spaltung sowie der Abtretung
der Anteile an der Airest Gastronomy and Retail GmbH im Firmenbuch am 28. Juli 2007 abge-

schlossen.

2.2. Konsolidierungsmethoden

Die Erstkonsolidierung wurde zum 1. April 1997, zum spateren Erwerbszeitpunkt bzw. zum zeit-
nahen Bilanzstichtag vorgenommen, sofern die Auswirkungen gegeniiber dem Zeitpunkt des Er-
werbes von untergeordneter Bedeutung waren. Die Kapitalkonsolidierung bei vollkonsolidierten
verbundenen Unternehmen erfolgte auf Grundlage der Erwerbsmethode. Dabei wurde den An-

schaffungskosten das neu bewertete Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Erwerbszeit-
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punkt gegenibergestellt (,purchase method”). Aktive Unterschiedsbetrdge wurden, soweit sie nicht
den neu bewerteten Vermdgensgegenstanden zugerechnet werden konnten, als Firmenwert aus-
gewiesen. Gemald dem Standard IFRS 3 Business Combinations werden Firmenwerte aus Akqui-
sitionen nicht planméfig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairment -

Test) und nur im Falle aulRerplanméafiiger Wertminderung abgeschrieben.

Fur die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen gelten die gleichen
Eigenkapitalkonsolidierungsgrundséatze wie im Rahmen der Vollkonsolidierung, wobei bei unwe-
sentlichen Auswirkungen auf das anteilig GUbernommene Jahresergebnis die nationalen Bewer-

tungsmethoden beibehalten wurden.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen aufgerechnet. Weiters wur-
den Umsatzerlose und andere Ertrdge (Uberwiegend aus Lieferungen und Leistungen) zwischen
den vollkonsolidierten Unternehmen mit den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet. Aus
dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse im An-
lage- und Umlaufvermdgen wurden eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung
waren. Abzinsungen und andere einseitig ergebniswirksame Buchungen wurden im Konzernab-
schluss berichtigt. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen wurden die ertragsteuer-

lichen Auswirkungen bericksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.
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2.3. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der Jahresabschliisse der auslandischen Gesellschaften erfolgte nach dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung entsprechend den Vorgaben des IAS 21 (The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates). Die funktionale Wahrung ist, mit Ausnahme von zwei britischen Gesell-
schaften, bei den auslandischen Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da die Tochterge-
sellschaften ihr Geschéaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig

betreiben.

Die Jahresabschlisse von acht auslandischen Tochtergesellschaften mit Sitz aul3erhalb des Ge-
meinschaftsgebietes der Staaten der Européaischen Union bzw. von zwei Tochtergesellschaften mit
Sitz in Grof3britannien und einer Tochtergesellschaft mit Sitz in der Slowakei wurden nach den
Grundsatzen des modifizierten Stichtagskursverfahrens umgerechnet. Die Bilanzposten wurden
mit dem Stichtagsmittelkurs zum 31. Marz 2008 bewertet; in der Gewinn- und Verlustrechnung wur-

den die Ertrdge und Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Stichtagsumrechnungsdifferenzen aus der Bilanz wurden ergebnisneutral in das Eigenkapital ein-
gestellt. Wahrungsumrechungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der Bilanz und
dem Durchschnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung wurden im Eigenkapital ver-
rechnet. Im  Berichtsjahr ~ wurden  ergebnisneutral insgesamt  aktive  Stichtags-

umrechnungsdifferenzen von TEUR 2.373 in das Eigenkapital eingestellt.

Die Bewegungen im Anlagevermdgen wurden zu Durchschnittskursen dargestellt. Veranderungen
des Devisenmittelkurses zum Bilanzstichtag gegeniber jenem des Vorjahres sowie Differenzen,
die aus der Verwendung von Durchschnittskursen entstanden sind, wurden im Konzernanlagen-

spiegel als ,W&hrungsanderungen* gesondert ausgewiesen.

Nicht realisierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei monetéaren Posten, die wirtschaftlich einem
Anteil an einem verbundenen Unternehmen zuzurechnen sind, wie insbesondere Ausleihungen
aus gegebenen Darlehen an tirkische, britische und amerikanische Tochtergesellschaften, wurden
ergebnisneutral in einen Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung eingestellt und im Ei-

genkapital verrechnet.
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Die fur die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben

sich wie folgt entwickelt:

1 US-Dollar 0,632431 0,750863 0,699709 0,774747
1 Britisches Pfund 1,256597 1,471021 1,409237 1,474594
1 Neue Turkische Lira 0,483676 0,541859 0,561219 0,533331
1 Schweizer Franken 0,635405 = 0,610639 =
1 Slowakische Krone 0,030692 - 0,029914 =

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum vorjahrigen Konzern-
abschluss unverandert beibehalten.

Immaterielles Anlagevermégen

Erworbene immaterielle Vermodgensgegenstdnde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um

planméafige Abschreibungen, bilanziert.

Die Anschaffungskosten von Firmenwerten, die im Zusammenhang mit Unternehmenskéufen er-
worben werden, werden im Erwerbszeitpunkt als Uberschuss der Ausgaben fiir den Erwerb iiber
den Fair Value der erworbenen Vermogenswerte abziglich der Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten bewertet. Nachfolgend wird der Firmenwert als Unterschiedsbetrag der Anschaf-
fungskosten abzuglich der erforderlichen Wertminderungen (Impairment) ausgewiesen. Die Not-
wendigkeit von Wertminderungen der Firmenwerte wird einmal jahrlich getestet, in dem der diskon-
tierte Barwert aus den dem Firmenwert zuordenbaren Vermogenswerten und Schulden ermittelt
und mit dem Firmenwert verglichen wird. Beim Verkauf von Beteiligungen werden zuordenbare

Firmenwerte anteilig erfolgswirksam ausgebucht.
Die aus der Kapitalkonsolidierung fortgeschriebenen Unterschiedsbetrage ergaben sich zum 31.
Méarz 2008 wie folgt:

in TEUR 31.Marz 2008 31.Marz 2007
Im Anlagevermégen aktivierte Firmenwerte 4.056 4.507

Die Reduzierung der im Anlagevermdgen aktivierten Firmenwerte resultiert aus der Anpassung
des Firmenwertes aus der Erstkonsolidierung der Sky Gourmet - airline catering and logistics
GmbH (vormals: AIREST Catering GmbH) gemaf IFRS 3.62 rickwirkend zum Erwerbszeitpunkt
aufgrund der nunmehr méglichen genauen Ermittlung der erworbenen Vermdgensgegenstande
und Schulden der AIREST Slovensko s.r.o..

Abschreibungen gemaf IAS 36 wurden im Berichtjahr keine vorgenommen.
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Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wurde mit den Anschaffungskosten, abztglich von planméafig verteilten
Abschreibungen bzw. von auf3erplanméfig vorgenommenen und fortgefihrten Abschreibungen,
bewertet. Vermdgensgegenstande, bei denen Hinweise auf Wertminderungen vorliegen und die
Barwerte der kunftigen Einzahlungsiberschiisse unter den Buchwerten liegen, werden gemanR IAS
36 (Impairment of Assets) auf den Nutzwert oder einen méglichen Einzelverauf3erungs- bzw. Li-

guidationswert abgeschrieben.

Die planmafiigen Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Fiir Zugange in der
ersten Hélfte des Geschaftsjahres wurde die volle Jahresabschreibung, fir Zugange nach dem 30.
September 2007 die halbe Jahresabschreibung verrechnet bzw. wurden Abschreibungen pro rata

temporis angesetzt.

Den planmaligen linearen Abschreibungen des Anlagevermégens lagen unter Berlcksichtigung
der erwarteten wirtschaftlichen bzw. technischen Nutzungsméglichkeiten tberwiegend folgende

Nutzungsdauern zugrunde:

a) Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,0 bis 25,0 Jahre
b) Grundstiicke und Bauten 25,0 und 40,0 Jahre
c) Bauten auf fremdem Grund 2,0 bis 10,0 Jahre
d) Technische Anlagen und Maschinen 2,0 bis 10,0 Jahre
e) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2,0 bis 10,0 Jahre

Geringwertige Vermodgensgegenstande wurden im Rahmen der steuerlichen Méglichkeiten im Jahr
des Zugangs jeweils auf einen Merkposten abgeschrieben. In der Entwicklung des Anlagevermo-
gens werden die geringwertigen Vermdgensgegenstande Uberwiegend nach einer angenommenen

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von drei Jahren als Abgang dargestellt.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand und Baukostenzuschisse Dritter (Investitionszuschiisse)
wurden passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer des gefdrderten Vermdgensgegenstandes

ergebniswirksam aufgeldst.

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung anzuse-
hen waren und bei denen im Wesentlichen alle Risken und Chancen, die sich aus dem Eigentum
an einem Vermogensgegenstand ergeben, Ubertragen wurden (Finanzierungsleasing), wurden in
Ubereinstimmung mit 1AS 17 (Leases) mit dem Barwert aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen
planméafig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermégensgegenstande. Die aus den kiinf-
tigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wurden abgezinst und unter den Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte zu den Anschaffungskosten. Der
Buchwert der ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen betragt zum Bilanzstichtag
EUR 0,00.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betrafen im Vorjahr die AIREST Slovensko s.r.o. sowie
eine in Grindung befindliche Gesellschaft in Ungarn, die aufgrund unwesentlicher Auswirkungen

auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht konsolidiert wurden.

Anteile an assoziierten Unternehmen und

Ubrige Finanzanlagen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden nach der Equity-Methode bewertet.

Die Wertpapiere werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten erfasst und in den
Folgeperioden mit aktuellen beizulegenden Werten basierend auf Borsenotierungen bewertet.

Schwankungen im Marktwert werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Vorrate

Die Bewertung des Vorratsvermégens erfolgte zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Markt-
preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgte tGberwiegend nach dem
gleitenden Durchschnittspreisverfahren. Die mengenmélRige Erfassung erfolgte durch eine zeitna-

he korperliche Bestandsaufnahme zum Bilanzstichtag.

Liefer- und sonstige Forderungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten angesetzt,
soweit nicht im Falle erkennbarer Einzelrisiken angemessene Wertberichtigungen vorgenommen
wurden und der niedrigere beizulegende Wert anzuwenden war. Zinsenlose oder nicht verzinste
Forderungen wurden mit dem abgezinsten Barwert angesetzt. Fremdwahrungsforderungen aus
den Einzelabschliissen der einbezogenen Gesellschaften wurden mit dem Devisengeldkurs zum

Bilanzstichtag bewertet.
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Zur Veraul3erung gehaltene langfristige Vermodgenswer  te / Schulden, die direkt den zur Ver-

auRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten z ugerechnet werden

Die mit Verauf3erungsabsicht erworbenen Vermogenswerte und Schulden von Tochterunter-
nehmen wurden gemaf IFRS 5 mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert abziiglich Veraul3erungskosten unter diesem Posten angesetzt. Der Buchwert der zur Verau-

Rerung gehaltenen langfristigen Vermodgenswerte / Schulden betragt zum Bilanzstichtag EUR 0,00.

Kurzfristiges Finanzvermogen
Das kurzfristige Finanzvermdgen (Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten)
wurde unter den liquiden Mittel ausgewiesen und im Falle von Fremdwahrungsbestédnden mit den

Tageswerten zum Bilanzstichtag angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern wurden in Ubereinstimmung mit IAS 12 (Income Taxes) fir alle temporaren Be-
wertungs- und Bilanzierungsdifferenzen zwischen den Wertansatzen in der IFRS- und der Steuer-
bilanz eingestellt. Die Abgrenzungen wurden unter Beachtung des landestblichen Ertragsteuer-
satzes des betroffenen Konzernunternehmens zum Zeitpunkt der Umkehr der Wertdifferenz ermit-
telt. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage wurden in dem Umfang angesetzt, in dem mit einer
zukunftigen Verwertung derselben innerhalb eines Uberschaubaren Zeitraumes gerechnet werden

kann.

Rechnungsabgrenzungen

Rechnungsabgrenzungen wurden unter den sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Es handelte sich hierbei um Ausgaben oder Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag, soweit

sie Aufwand oder Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag sind.

Ruckstellung fur Pensionen, Abfertigungen und Jubil aumsgelder

Die Berechnung der gesetzlichen oder kollektivvertraglichen Verpflichtungen gegentiber Mitarbei-
tern 6sterreichischer Konzerngesellschaften zur Entrichtung einer einmaligen Abfertigung im Kiin-
digungsfall oder zum Zeitpunkt des Pensionsantrittes erfolgte nach einem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (,,Projected-Benefit-Obligation Method“). Dabei wurden die voraussichtlich zu erbringen-
den Leistungen unter Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 5,75 % p.a. (im Vorjahr 4,0 %

p.a.) und unter Einbeziehung von zu erwartenden Bezugssteigerungen in Héhe von 2,5 % p.a. (im
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Vorjahr 2,0 % p.a.) bei einem angenommenen Pensionsantrittsalter von 60 Jahren bei Frauen und
von 65 Jahren bei Mannern ermittelt. Fir in 6sterreichischen Gesellschaften beschéftigte Dienst-
nehmer wurde eine Rickstellung fur Dienstnehmerjubilaen als abfertigungsahnliche Verpflichtung
passiviert. Die Berechnung derselben erfolgte unter Zugrundelegung der gleichen Berechnungs-
faktoren wie fur die Abfertigungsriickstellungen. Die gutachtlich erhobenen Barwerte dieser Rick-
stellungen wurden unter Ansatz eines altersabhéngigen Fluktuationsabschlages passiviert. Versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden unverandert sofort im Jahr des Entstehens
ergebniswirksam im Personalaufwand verrechnet. Leistungsorientierte Abfertigungsverpflichtungen
von auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren Methoden rickgestellt, sofern nicht

beitragsorientierte Versorgungssysteme bestehen.

Die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gegeniber Mitarbeitern in einer tirkischen Kon-
zerngesellschaft erfolgt unverandert unter Ansatz eines Rechnungszinssatzes von 11,0 % p.a.

sowie von zu erwartenden Bezugssteigerungen in Héhe von 5,0 % p.a.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus der einem ehemaligen Mitarbeiter eingeraumten
Pensionszusage erfolgte unter Zugrundelegung der gleichen Berechnungsfaktoren wie fiir die Ab-

fertigungsrickstellungen der 6sterreichischen Konzerngesellschaften.

Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen wurden fir alle rechtlichen oder tatséchlichen
Verpflichtungen gegentiber Dritten auf Grund eines vergangenen Ereignisses angesetzt, wenn es
wahrscheinlich war, dass diese Verpflichtung zu einem Mittelabfluss fihren wird. Die Rickstellun-
gen wurden mit jenem Wert angesetzt, der zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses

nach bester Schatzung ermittelt werden konnte.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der
Effektivzinsmethode angesetzt. Die Bewertung von Fremdwéahrungsverbindlichkeiten erfolgte zum

Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag.

Schéatzungen und Ermessensausibungen

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Schéatzungen vorgenommen und Annah-
men getroffen werden, welche die bilanzierten Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten, die
Angabe von sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrédgen und Auf-
wendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die in der Zukunft tatséchlich zu realisie-

renden Betrage kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.
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Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen und Schétzungen liegen in der Festlegung der Nut-
zungsdauer von Kundenvertragen und Sachanlagen, der Ermittlung abgezinster Nettogeldfliisse
im Rahmen von Impairmenttests und der Bildung von Rickstellungen fiir Abfertigung, Jubilaums-

gelder und Pensionen sowie Steuern.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Konzernergebnis nach Minderheitenanteilen durch

die gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird.

Anderungen von Bewertungs- und Bilanzierungsmethode n

Es kam im Geschéftsjahr zu keinen Anderungen der Bewertungs- und Bilanzierungs methoden.
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[I. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verl  ustrechnung

[1.1. Bilanz

(1) Anlagevermdogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 38.859 47.633
Sachanlagen 43.631 43.419
Finanzanlagen 1.576 282
Summe 84.066 91.334

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Posten des Anlagevermégens
und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr 2007/2008 ist im beiliegenden Anlagenspiegel angegeben.
Als Wahrungsanderungen sind jene Betrdge ausgewiesen, die aus der Umrechnung der Vermo-
genswerte der ausléandischen Tochtergesellschaften mit den unterschiedlichen Bilanzstichtagskur-
sen zu Jahresbeginn und Jahresende und durch die Verwendung des Durchschnittskurses fir un-

terjahrige Bewegungen resultierten.

Als immaterielle Vermégensgegenstidnde wurden zum Bilanzstichtag ausschlie3lich Firmenwerte
und sonstige Rechte, wie inshesondere Kundenvertrdge, Lizenzen, Marken- und Nutzungsrechte,
sowie Softwarelizenzen ausgewiesen. Aktivierbare selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
lagen im Konzern nicht vor. Im Geschaftsjahr 2007/2008 wurden keine aul3erplanméRigen Ab-

schreibungen vorgenommen.

Die Reduzierung der im Anlagevermdgen aktivierten Firmenwerte resultiert aus der Anpassung
des Firmenwertes aus der Erstkonsolidierung der Sky Gourmet - airline catering and logistics
GmbH (vormals: AIREST Catering GmbH) gemaf IFRS 3.62 rickwirkend zum Erwerbszeitpunkt
aufgrund der nunmehr méglichen genauen Ermittlung der erworbenen Vermdgensgegenstande
und Schulden der AIREST Slovensko s.r.o..

Der Grundwert der im Sachanlagevermogen erfassten Grundsticke betragt TEUR 576 (VJ:

TEUR 854).

Das Bestellobligo zum 31. Méarz 2008 fiir bereits bestellte, aber noch nicht gelieferte Anlageguter

betragt TEUR 3.976.
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Im Sachanlagevermdgen (andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung) wurden aufgrund

von abgeschlossenen Finanzierungsleasingvertragen folgende Betrége berucksichtigt:

in TEUR 31.Médrz 2008 31.Médrz 2007

Anschaffungskosten 2.299 2.299
Kumulierte Abschreibung 2.299 2.299
Buchwert 0 0

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen resultierten
aus Miet- oder Leasingvertragen fur bewegliche Vermodgensgegenstande sowie aus Miet- und

Pachtvertragen fur Immobilien wie folgt:

in TEUR 31.Marz 2008 31.Médrz 2007
im folgenden Geschaftsjahr 15.673 9.690
in den folgenden funf Geschaftsjahren 76.420 43.782

Dartber hinaus besteht aufgrund eines langfristigen Mietvertrages (Kindigungsverzicht bis 2024)
eine Verpflichtung in H6he von TEUR 30.600 (VJ: TEUR 31.900).

Im Posten andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sind Festwerte in Hohe von
TEUR 932 (VJ: TEUR 311) fur Geschirr, Besteck, Tischwasche und Gebinde enthalten. Die Fest-

werte wurden Uberwiegend bei den Gesellschaften aktiviert, welche Umséatze aus dem Bereich

Restaurants, Lounges & Hotel erzielten.

Finanzanlagen

Die assoziierten Unternehmen

ckelt:

in TEUR

Stand 1.1

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange / Abgéange

Anteilige Periodenergebnisse
Summe

31.Mdrz 2008 31.Marz 2007

5 28

0 -21
1.323 0
34 -2
1.362 5

sind zur Ganze at-equity bilanziert und haben sich wie folgt entwi-

Die assoziierten Unternehmen, welche samtlich nicht-bérsennotierte Gesellschaften sind, ergeben

sich aus nachfolgender Aufstellung:

in TEUR

Airest Malta Ltd.

Airest Malta Inflight Ltd.
Giava Demel S.r.l.

ISS Airest GmbH
Summe

Die Anteile an verbundenen Unternehmen

31.Mdrz 2008 31.Marz 2007
8

32

0
1.323

1.362

GloNvOoOw

und die sonstigen Wertpapiere des Anlagevermo-

gens wurden mit den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten bewertet.
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(2) Ubriges langfristiges Vermoégen

Sonstige langfristige Vermdgensgegenstdnde 333 323

Summe 333 323

Das ubrige langfristige Vermdgen der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaf-
ten umfasste im Wesentlichen die aufgrund des vom Kalenderjahr abweichenden Geschéftsjahres
zum 31.3.2008 langfristigen Charakter darstellenden aktivierten Ertragsteuervorauszahlungen der

DO & CO Restaurants & Catering AG sowie geleistete Kautionen fiir angemietete Raumlichkeiten.

(3) Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.836 3.316
Waren 4.277 3.809
8.113 7.125

Summe

Im Posten Waren wurden mit TEUR 1.815 (VJ: TEUR 1.627) Festwerte fir Geschirr, Besteck,

Tischwasche, Servierbehelfe und Gebinde sowie sonstige Arbeitsbehelfe unter Bertcksichtigung

des zukiinftigen Nutzens erfasst.
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(4) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Ubrige kurzfristige Forderungen sowie
sonstiges kurzfristiges Vermogen

Die Zusammensetzung des kurzfristigen Umlaufvermdgens mit einer Restlaufzeit von unter einem

Jahr zeigte sich wie folgt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.631 35.723
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 126
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 537 230
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 14.463 12.387
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 910 1.297
Sonstiges kurzfristiges Vermdgen 0 41
Sumn_1e ubrige k_ur?frlstlge Fc.).rderungen sowie 15.910 14.080
sonstiges kurzfristiges Vermogen

Summe 57.541 49.803

Die Wertberichtigungen zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur allféllige Ausfalls-

risiken sowie fur Zinsverluste stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.Marz 2008 31.Midrz 2007
Stand 1.4. 2.787 2.766
Zufiihrung 427 121
Verbrauch -202 -71
Auflésung -1.103 -29
Summe 1.910 2.787

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.Médrz 2008 31.Médrz 2007
noch nicht fallig 21.831 24.359
weniger als 20 Tage 13.014 5.879
mehr als 20 Tage aber weniger als 40 Tage Uberfallig 2.383 2.863
mehr als 40 Tage aber weniger als 80 Tage Uberfallig 978 1.891
mehr als 80 Tage uberfallig 3.425 731
Summe 41.631 35.723

Die Wertberichtigung zu den sonstigen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.Marz 2008 31.Marz 2007
Stand 1.4. 66 60
Zufiihrung 6 7
Verbrauch -6 -1
Auflésung -4 0
Summe 62 66

In den sonstigen Forderungen sind Uberféllige Forderungen in Hohe von TEUR 78 (VJ: TEUR 78)

enthalten.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Méarz 2008 in Hb6he von
TEUR 10.229 Forderungen gegenuber einzelnen Kunden enthalten, die zum Stichtag 31. Marz
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mehr als 20% der insgesamt ausstehenden Forderungen betragen. Diese Forderungen sind bis
Mitte Mai 2008 fast zur Ganze eingegangen. Es liegen keine Informationen vor, die auf konkrete

Ausfallrisiken zum Bilanzstichtag schlie3en lassen.

In den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstanden sind in Hohe von TEUR 7.572 Forde-
rungen gegeniiber in- und auslandischen Finanzbehdrden enthalten, die laufend gutgeschrieben
werden. Es liegen keine Informationen vor, die auf konkrete Ausfallrisiken zum Bilanzstichtag

schlieRen lassen.

(5) Zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermdgen  swerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 0 12.858
Summe ] 12.858

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Airest Catering GmbH (nunmehr Sky Gourmet - airline
catering and logistics GmbH) im Vorjahr hat sich die erwerbende Konzerngesellschaft verpflichtet,
die beim urspringlichen Eigentumer dieser Gesellschaft (SAVE-Gruppe) verbleibenden Be-
triebsteile abzuspalten und diesem mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum 1.1.2007 zu einem be-
reits im vorhinein fixierten Preis zu verauf3ern. Die VeraufRerung ist im Berichtsjahr 2007/08 plan-

mafRig erfolgt.

Im Rahmen des Erwerbes der Airest Catering GmbH wurde auch die Beteiligung an der ISS
Ground Services GmbH (vormals ISS Airest Bodenabfertigungsdienste Ges.m.b.H.) erworben, die
in weiterer Folge abgespalten und verauf3ert werden sollte. Die Anteile an der aufnehmenden Ge-
sellschaft (Total Inflight Solution GmbH) wurden demgemalf3 im Vorjahr unter diesem Posten aus-
gewiesen. Auf Grund eines Entschlusses der DO & CO - Gruppe aus dem Mérz 2008 wurde die
Total Inflight Solution nicht ver&ufert, sondern im Berichtsjahr einschliel3lich der darin befindlichen

Beteiligung an der ISS Ground Services GmbH in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

(6) Liquide Mittel

Kassabestande, erhaltene Schecks 803 317
Guthaben bei Kreditinstituten 25.266 25.436
Summe 26.069 25.753

In den Guthaben bei Kreditinstituten war zum Bilanzstichtag ein Betrag in Hohe von TEUR 7.872 in

Form von Festgeldern kurzfristig veranlagt.
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Die effektive durchschnittliche Verzinsung der Festgelder betr&gt im Berichtsjahr fir EUR 3,8%, fir
USD 4,6 % und fur GBP 5,6 %. Die sonstigen Bankguthaben in EUR, USD und GBP wurden im

Berichtsjahr in einer Bandbreite von 1,5 bis 5,4 % verzinst.

(7) Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuerabgrenzungen resultierten aus folgenden zeitlich begrenzten
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschieden zwischen den Buchwerten des IFRS-

Konzernabschlusses und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen:

in TEUR 31.Maérz 2008 31.Mdrz 2007
Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 70 -2.252 116 -1.241
Sachanlagen 278 -1.364 260 -1.728
Finanzanlagen 4 -1.486 0 -1.027
Vorrate 0 -43 0 -51
Forderungen 37 0 35 0
Konsolidierungsbuchungen 2.525 -129 1.045 0
Rickstellungen 1.133 -3 2.325 -6
Verbindlichkeiten 864 0 1.682 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe aus Bilanzabweichungen 4.912 -5.277 5.436 -4.053
Steuerliche Verlustvortrage 5.365 0 4.288 0
Bewertungsabweichung fir aktive latente Steuern -3.254 0 -1.645 0

Aufrechnung von Bestandsdifferenzen gegeniiber der
selben Steuerbehdrde

Summe 4.452 -2.706 5.202 -1.148

-2.570 2.570 -2.905 2.905

Im vorliegenden Konzernabschluss wurden fiir aktive Bestandsdifferenzen und steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von TEUR 3.254 (VJ: TEUR 1.645) keine latenten Steuern aktiviert, da die Reali-
sierung dieser latenten Steueranspriiche in Form kinftiger Steuerentlastungen noch nicht ausrei-

chend gesichert ist.
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(8) Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals fur die Geschéaftsjahre 2006/2007 und 2007/2008 ergab

sich wie folgt:

Den Anteilseignern der DO & CO AG zurechenbarer Anteil

Ausgleichs- "
posten aus Anteile
Kapital- Gewinn- Wahrungs- anderer

in TEUR Grundkapital riic riic i i S G lisch. Eig pital
Stand per 31. Marz 2006 11.802 13.081 11.073 -2.938 4.758 37.777 -231 37.546
Konzernergebnis 2006/2007 3.834 3.834 688 4.522
Ergebnisvortrag 2005/2006 3.946 -3.946 1] 0
Wahrungsumrechnung 119 119 -49 70
Auswirkung aus dem Net Investment 857 857 857
Approach

Summe der erfassten Ergebnisse (1] (1] 3.946 -738 -112 3.097 639 3.736
Zugang / Abgang Minderheitenanteile (1] 8.047 8.047
Kapitalerhéhung 2.360 24.273 26.634 26.634
Kapitalerhhungskosten -1.463 -1.463 -1.463
Dividendenauszahlungen 2005 / 2006 -812 -812 -812
Stand per 31. Marz 2007 14.162 35.892 15.020 -3.676 3.834 65.232 8.454 73.687
Konzernergebnis 2007/2008 6.413 6.413 2.663 9.077
Ergebnisvortrag 2006/2007 2.860 -2.860 1] 0
Wahrungsumrechnung -214 -214 -1.268 -1.482
Auswirkung aus dem Net Investment 2.471 -2.471 2.471
Approach

Summe der erfassten Ergebnisse 1] 1] 2.860 -2.685 3.553 3.729 1.395 5.124
Dividendenauszahlungen 2006/2007 -974 -974 -974
Ubrige Verénderungen 1.428 -1.428 1] 0
Stand per 31. Marz 2008 15.590 34.464 17.879 -6.360 6.413 67.987 9.850 77.836

In der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2007 erfolgte die Erhéhung des Grundkapitals
aus Gesellschaftsmitteln um EUR 1.427.918,09 von EUR 14.162.481,91 auf EUR 15.590.400,00
durch Umwandlung des entsprechenden Teilbetrages der gebundenen Kapitalriicklage ohne Aus-
gabe neuer Aktien gemall den Regelungen des Kapitalberichtigungsgesetzes. Im Folgenden er-
folgte mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2007 eine Aktienteilung im
Verhdltnis 1:4, wodurch die Anzahl der Aktien auf 7.795.200 Stiick erhéht wurde und auf jede die-

ser Stuickaktien nunmehr ein anteiliger Betrag am Grundkapital in Hohe von EUR 2,00 entfallt.

Das Grundkapital der DO & CO Restaurants & Catering AG betrdgt daher nunmehr
EUR 15.590.400,00 und ist in 7.795.200 auf Inhaber lautende Stiickaktien mit Stimmrecht zerlegt.

Die detaillierten Erlauterungen zur Kapitalerhdhung 2006/2007 sind dem Vorjahresanhang zu ent-

nehmen.

In der ordentlichen Generalversammlung am 5. Juli 2007 wurde der Vorstand erméachtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis 30. Juni 2012 um bis zu weitere
7.795.200,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stiick neue auf Inhaber lautende Stiickak-

tien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Die Aktie der DO & CO Restaurants & Catering AG notiert seit 19. Marz 2007 im ,Prime Market*
der Wiener Boérse. Mehrheitseigentimer der DO & CO Restaurants & Catering AG ist die Attila
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DOGUDAN Privatstiftung, ein Anteil in H6he von 20,4 % wird von der DZR Immobilien und Beteili-
gungs GmbH (100 % Tochter der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien registrierte Genossen-
schaft mit beschrénkter Haftung) gehalten. Ein Anteil von mehr als 5% wird von DWS Investment
GmbH gehalten. Der verbleibende Aktienanteil befindet sich im Streubesitz (s&mtliche Beteili-

gungsverhdltnisse beziehen sich auf den Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses).

In den Gewinnricklagen sind neben den Reserven aus thesaurierten Gewinnen die Gewinnriickla-
gen in Hohe der in Osterreichischen Einzelabschliissen in Anspruch genommenen steuerlichen
Investitionsbeglinstigungen ausgewiesen, wobei eine auf diese unversteuerten Ricklagen entfal-
lende latente Steuerriickstellung unterlassen wurde. Dartber hinaus beinhalten diese neben ge-
setzlichen Gewinnricklagen einzelner in den Konzernabschluss einbezogener Gesellschaften
samtliche nicht im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eliminierten Gewinnrticklagen von Tochter-
unternehmen sowie ergebnisneutrale Ver&nderungen aufgrund von im Geschaftsjahr 2007/2008

angepasster Konsolidierungsbuchungen.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die direkt bestehenden Fremdanteile am Eigenkapital
der vollkonsolidierten DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH in H6he von 10 %. Wei-
ters erfolgte unter diesem Posten der Ausweis des Minderheitenanteils von 50 % an der THY
DO&CO ikram Hizmetleri A.S.
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(9) Langfristige Ruckstellungen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der langfristigen Riickstellungen zum Bilanzstichtag ergab

sich wie folgt:

Abfertigungsrickstellungen PBO 10.481 -450 1.007 977 2.149 10.196
Pensionsriickstellungen PBO 552 59 22 21 492
Jubildumsgeldrickstellungen PBO 2.533 168 252 462 2.575
Latente Steuerriickstellungen 1.148 1.558 2.706
Sonstige Rickstellungen 155 110 57 102
Summe 14.870 -450 o 1.344 1.251 4.247 16.072

Die Wertansatze der Riickstellungen fir Abfertigungen, Pensionen und Jubilaumsgelder wurden
zum Bilanzstichtag durch versicherungsmathematische Gutachten unter Zugrundelegung der Pro-
jected-Benefit-Obligation Methode ermittelt. Die Bewertung erfolgte unter Zugrundelegung eines
Zinssatzes in H6he von 5,75 % (VJ: 4,0 %), von Bezugserhdhungen in Hohe von 2,5 % (VJ: 2,0 %)

und von Rentensteigerungen in Héhe von 2,5 % (VJ: 2,0 %).

Die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in einer tirkischen Kon-
zerngesellschaft erfolgte unverandert unter Ansatz eines Rechnungszinssatzes von 11,0 % p.a.

sowie von zu erwartenden Bezugssteigerungen in Héhe von 5,0 % p.a.

in TEUR Abfertigungen Pensionen Jubilaumsgelder
2007 / 2008 2006 / 2007 2007 / 2008 2006/ 2007 2007 / 2008 2006 / 2007
Barwert der Verpflichtungen (PBO) am 1. April 10.481 2.242 552 2.533 1.226
Wahrungsanderungen -450 41
Konsolidierungskreisanderung 7.618 535 1.050
Dienstzeitaufwand 1.658 294 385 242
Zinsenaufwand 449 82 21 16 107 66
Abfertigungs-/ Jubilaumsgeldzahlungen -1.007 -111 -59 -168 -74
Auswirkung von Kiirzungen und Abgeltungen 42 -30
Versicherungstechnisches Ergebnis -977 316 -22 -252 23
Barwert der Verpflichtungen (PBO) per 31. Mérz 10.196 10.481 492 552 2.575 2.533

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden unveréndert im Entstehungsjahr er-

gebniswirksam berucksichtigt.

Der Ertrag aus dem versicherungstechnischen Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus dem Ertrag
aus der Anpassung des Diskontierungszinssatzes an das gestiegene Marktzinsniveau von 4,0 %

auf 5,75 % sowie aus der Anpassung der erwarteten Bezugssteigerungen von 2,0 % auf 2,5 %.

Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen umfassten zum Bilanzstichtag zur Ganze Ruckstellun-

gen fur Altersteilzeitvereinbarungen.
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(10) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.337 16.236
Summe 14.337 16.236

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten resultierten aus der Fremdmittelaufnahme zur Finanzie-
rung der Griindung der THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Zinsen sind in fremdiiblichem AusmanR

angefallen.

(11) Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 299
Sonstige Verbindlichkeiten 6.707 8.133
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0 121
Summe 6.730 8.553

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten zur Génze Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasingvertragen gemaf IAS 17. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen tberwie-
gend das vom Minderheitsgesellschafter eines auslandischen Tochterunternehmens gewahrte

Darlehen. Zinsen sind in fremdiublichem Ausmalf} angefallen.

(12) Kurzfristige sonstige Ruckstellungen

Steuerrickstellungen 4.323 26 7 2.312 1.097 3.142
Sonstige Personalriickstellungen 9.909 -76 7.835 215 9.333 11.117
No_ch nicht fakturierte Lieferungen und 1.458 -80 861 235 1.697 1.978
Leistungen

Sonstige Riickstellungen 7.478 -146 91 4.764 1.343 4.060 5.375
Summe 23.169 -276 98 15.772 1.792 16.186 21.612

Die Vorsorgen fur Personalaufwendungen umfassten im Wesentlichen die Rickstellungen fir an-
teilige Sonderzahlungen aufgrund des vom Kalenderjahr abweichenden Geschéftsjahres mit einem
Betrag in H6he von TEUR 1.888 (VJ: TEUR 1.706), Ruckstellungen fur bis zum Bilanzstichtag
noch nicht konsumierte Urlaube in Hohe von TEUR 5.942 (VJ: TEUR 4.960) sowie andere Ruck-
stellungen fir leistungsbezogene Entgeltbestandteile in Hohe von TEUR 3.284 (VJ: TEUR 3.238),
worin auch fur Verpflichtungen aus organisatorischen Anderungen in auslandischen Tochtergesell-

schaften vorgesorgt wurde.
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(13) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Darlehen 0 7.172
Barvorlage 6.100 2.500
Summe 6.100 9.672

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzverbindlichkeiten resultierten aus bei verschiedenen
Kreditinstituten aufgenommen EUR-Barvorlagen, fir welche Zinsen von durchschnittlich 4,6 % p.a.

(VJ: 3,7 %) anfielen.

Im Vorjahr sind dartiber hinaus kurzfristige Finanzverbindlichkeiten im Zusammenhang mit der
Fremdmittelaufnahme zur Finanzierung der Griindung der THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S.

ausgewiesen. Zinsen sind in fremdublichem Ausmalfi angefallen.

(14) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung en
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.482 20.125
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.565 876
Sonstige Verbindlichkeiten 8.632 13.494
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 208 217
Summe sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14.404 14.587
Summe 37.886 34.712

Die Erh6éhung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen um TEUR 4.689 ergab sich im We-
sentlichen aus Vorauszahlungen im Rahmen der Vorbereitung auf den Cateringauftrag fur die UE-
FA EURO 2008.

Die sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr resultierten aus Verbind-
lichkeiten gegentiber Abgabenbehtrden aus Umsatzsteuern und anderen vom Entgelt abhangigen
Abgaben, aus Verbindlichkeiten gegentber Sozialversicherungstragern sowie aus Verbindlichkei-
ten gegeniber Dienstnehmern in Hohe der laufenden Entgeltzahlungen. Im Vorjahr war darunter
auch das vom Minderheitsgesellschafter eines auslandischen Tochterunternehmens gewahrte

Darlehen ausgewiesen.

(15) Schulden, die direkt den zur Veraul3erung geha Itenen langfristigen Vermo-
genswerten zugerechnet werden

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 0 11.500
Summe ] 11.500
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Unter diesem Posten wurden im Vorjahr die in Zusammenhang mit der Ubertragung der Beteili-

gung an der Airest Gastronomy and Retail GmbH stehenden Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

in TEUR 31.Marz 2008 31.Marz 2007
Garantien 1.413 1.236

Bei den ausgewiesenen Betragen handelte es sich um Bankgarantien zur Sicherstellung von An-
sprichen aus Mietverhaltnissen sowie zur Sicherstellung von Abgabenrtickzahlungen der italieni-

schen Finanzbehorde.
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[1.2. Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die Aufstellung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgte nach dem Gesamtkosten- verfahren.

(16) Umsatzerlose

Airline Catering 251.957 123.481
International Event Catering 41.645 39.035
Restaurants, Lounges & Hotel 61.023 43.817
Summe 354.625 206.333

Die realisierten Umsatzerldse wurden fir die primére Segmentberichterstattung entsprechend der

internen Berichtsstruktur definiert. Bei der regionalen Umsatzaufgliederung erfolgte eine Aufgliede-

rung nach dem Ort der Leistungserbringung durch die Unternehmen des DO & CO-Konzerns

(,Management Approach" gemafR IAS 14). Hinsichtlich der detaillierten Darstellung der Umsatzer-

I6se wird auf die Berichterstattung im Lagebericht verwiesen.

(17) Sonstige betriebliche Ertrage

Buchgewinne aus dem Abgang vom Anlagevermdgen 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Ruickstellungen 1.792 1.004
Auflésung von Wertberichtigungen zu Forderungen 1.107 29
Versicherungsvergitungen 65 154
Mietertrage 127 170
Kursdifferenzen 5.077 0
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 3.457 1.710
Summe 11.626 3.067

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um TEUR 8.559 resultierte im Wesentlichen aus

den Kursdifferenzen, die bis zum Vorjahr wegen unwesentlicher Auswirkung saldiert mit den

Kursverlusten im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen wurden. In den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste in Hohe von TEUR 8.407 ausgewiesen.

(18) Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leist  ungen

Materialaufwand (inkl. Handelswareneinsatz) 112.368 63.313
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 25.464 14.276
Summe 137.832 77.589
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(19) Personalaufwand

Léhne

Gehalter

Aufwendungen flir Abfertigungen, Pensionen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

Aufwendungen flir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und
Pflichtbeitrage

Sonstige Sozialaufwendungen

Summe

(20) Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriel

PlanmaBige Abschreibungen
AuBerplanmaBige Abschreibungen
Summe

(21) Firmenwertabschreibung

Firmenwertabschreibungen
Summe

78.622 47.437
21.128 13.275
1.133 1.538
22.817 13.234
3.813 1.783
127.513 77.266

le Vermdgensgegenstande

15.478 7.278
0 0
15.478 7.278
0 68
o 68
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(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich wie folgt:

Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen
und Ertraaq fallen

Mieten, Pachten und Betriebskosten (inkl. Airportabgaben)

Reise-, Nachrichten- und Kommunikationsaufwand
Transport-, KFZ-Aufwand und Instandhaltungen
Versicherungen

Rechts-, Priifunags- und Beratungsaufwand
Werbeaufwand

Sonstiger Personalaufwand

Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand
Forderungsverluste, Wertberichtigungen und sonstige
Schadensfalle

Kursdifferenzen

Buchverluste aus dem Abgang vom Anlagevermdégen
Sonstiger Verwaltungsaufwand

Summe

1.728

34.631

7.090
8.705
798
2.538
543
837
2.331

899

8.407
292
1.970

70.768

982

19.644

5.670
6.444
964
1.886
484
476
1.210

741

1.036
47
1.476

41.059
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(23) Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis
Ergebnis aus Beteiligungen

davon aus assoziierten Unternehmen
Ergebnis aus Endkonsolidierung

Summe Beteiligungsergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Ertrage aus sonstigen Wertpapieren des Anlagevermégens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und éhnliche Aufwendungen

Sonstiges Finanzergebnis

Summe sonstiges Finanzergebnis

Summe

(24) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ertragsteueraufwand
davon aperiodisch
Latente Steuern

Summe

618
34

618

1.365
-2.378

-1.003

-385

1.444
290
3.753

5.197

-4
-4
598

594

1.565
-1.445

125

719

2.900

-564

2.336

Als Ertragsteuern wurden sowohl die von der DO & CO Restaurants & Catering AG und ihren

Tochtergesellschaften entrichteten bzw. geschuldeten einkommensabhéngigen Steuern sowie die

latenten Steuerabgrenzungen erfasst.

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO-Konzerns als Verhéltinis des gesamten Steuerauf-

wandes zum Ergebnis vor Steuern betragt 36,4 % (VJ: 34,1 %). Die Ursachen fur den Unterschied

zwischen dem fir das Geschéftsjahr 2007/2008 anzuwendenden Korperschaftsteuersatz von 25 %

(VJ: 25 %) und der ausgewiesenen Konzernsteuerquote ergaben sich wie folgt:

in TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 25 %
(V3: 25 %)

Nicht temporare Differenzen sowie Steueraufwendungen bzw. Steuerertrage und

-aufwendungen aus Vorperioden

Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern sowie Verluste, auf die

keine latenten Steuern aktiviert wurden
Steuersatzéanderungen und -differenzen
Effektivsteuerbelastung
Effektivsteuersatz in %

2007/2008

14.274

3.569
1.219

812

-403
5.197
36,4

2006/2007

6.858

1.715
309

517

-204
2.336
34,1
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(25) Auf konzernfremde Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Die Anteile von Konzernfremden am Jahresgewinn von vollkonsolidierten Gesellschaften mit Min-
derheitenanteilen beliefen sich auf TEUR 2.663 (VJ: TEUR 688).

[1l. Sonstige Angaben

(26) Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien zum 31. Marz 2008 betragt 7.795.200 Stiick (VJ: 1.948.800
Stick). Zum Bilanzstichtag wurden, ebenso wie im Vorjahr, keine eigenen Aktien gehalten. Mit
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2007 erfolgt eine Aktienteilung im Ver-
haltnis 1:4, wodurch die Anzahl der Aktien auf 7.795.200 Stiick erhéht wurde. Auf die Vergleichs-
zahlen des Vorjahres wurde der Effekt aus dem im laufenden Wirtschaftsjahr durchgefiihrten Akti-

ensplit zur besseren Vergleichbarkeit angewendet.

2007 / 2008 2006 / 2007 2006 / 2007
nach vor
Akteinsplit Aktiensplit

Ausgegebene Aktien (in Stk) 7.795.200 7.795.200 1.948.800
Gewichtete Aktien (in Stk) 7.795.200 6.506.680 1.626.670
Ergebnis je Aktie vor Firmenwertabschreibung (in EUR) 0,82 0,60 2,40
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,82 0,59 2,36

Das Ergebnis je Aktie betrdgt auf Basis des Konzernergebnisses von TEUR 6.413 (VJ: TEUR
3.834) EUR 0,82 (VJ: EUR 0,59). Das Ergebnis pro Aktie auf Grundlage des bereinigten Konzern-
ergebnisses, d.h. unter Bericksichtigung von Firmenwertabschreibungen, von TEUR 6.413 (VJ:
TEUR 3.903) ergibt sich in Héhe von EUR 0,82 (VJ: EUR 0,60) je Aktie.

(27) Vorschlag fir die Gewinnverwendung

GemalR den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach Osterreichischen Rechnungsle-
gungsvorschriften aufgestellte Einzelabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG zum 31.
Méarz 2008 die Grundlage fir die Ausschittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist
einen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 1.851.723,20 aus. Der Vorstand wird daher der Hauptver-
sammlung vorschlagen, auf das Grundkapital in H6he von EUR 15.590.400,00 eine Dividende in
Hohe von EUR 0,15 je Aktie in Hohe von EUR 1.169.280,00 auszuschitten und den nach der

Ausschittung verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

65



(28) Geldflussrechnung (Cash-Flow Statement)

Die Darstellung der Geldflussrechnung erfolgte nach der indirekten Methode, wobei der Fonds der

liquiden Mittel den Kassenbestanden, Schecks und den Bankguthaben entspricht.

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im Cash-Flow aus dem operativen Bereich ausgewie-
sen. Zinsenein- und -auszahlungen wurden ebenfalls der laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet.
Die Dividendenzahlungen an Aktionédre der DO & CO Restaurants & Catering AG wurden als Tell

der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Eine Erlauterung der Geldflussrechnung befindet sich im Konzernlagebericht.

(29) Finanzinstrumente und Risikobericht

Finanzinstrumente

Die Uberleitung der Buchwerte je Kategorie nach IAS 39 auf die Fair Values (Zeitwerte) stellt sich,
unterteilt in die Kategorien Kredite und Forderungen (KuF), Finanzielle Schulden (FS), Zur Verau-
Rerung verfigbar (ZVF), Bis zur Endfélligkeit gehalten (BZEG) sowie Fair Value erfolgswirksam
(FVE) wie folgt dar:

31.3.2008 31.3.2008

- - - Wert-
31.3.2008 Kein Finanz- Buchwert Fair ¥alue KuF f
Buchwert instrument der Finanz- der Finanz- saar:‘:;_ F5S EUIE ZEGIVE

Aktiva in TEUR instrumente instrumente
Finanzanlagen 1.576 1.3262 214 214 B 0 214 0 0
Ubriges langfristiges Yermogen 333 100 233 233 A 233 0 0 0
Pl =Us LisfiEmige 41.631 o 41.631 41.631  AK 41,631 o 0 o
und Leistungen
i e Al e et 537 o 537 537 AK 537 0 0 0
Beteiligungsunternehmen
Sonstige Forderungen und 14.463 9.531 4,932 4932  AK 4,932 0 0 0
Vermogenwerte
Flussige Mittel 26,069 u] 26.069 26.0569 Ak 26.069 u] u] u]
Passiva in TEUR
Lepfiziye 14,337 o 14,337 14,337 AK 14,337 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten
Ubrige langfristige

. : 6.730 u] 6.730 6.730 AR 6.730 u] u] u]
verbindlichkeiten
kurzfristige
Finanzverhindlichkeiten 6.100 0 6.100 6.100 s 6.100 . . .
Wenimelien eiiten s 23.482 o 23.482 23.482 MK 23.482 0 0 0
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Yerbindlichkeiten 8.632 3.858 4,774 4,774 A 4,774 0 0 0
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31.3.2007 31.3.2007

- - - Wert-

31.3.2007 Kein Finanz- Buchwert Fair ¥alue KuF f

Buchwert instrument der Finanz- der Finanz- saar:‘:; F5S EXEE ZEGIE
Aktiva in TEUR instrumente instrumente
Finanzanlagen 282 = 277 277 FY o 277 0 0
Ubriges langfristiges Yermogen 323 52 271 271 AR 271 0 0 0
Pelis gl =Us LisfiEniige 35.723 o 35.723 35.723  AK  35.723 o 0 o
und Leistungen
Plizis gl geselr el 230 o 230 230 AK 230 o o o
Beteiligungsunternehmen
Sonstige Forderungsn und 12.387 9.744 2.643 2,643 AK  2.643 0 0 0
Wermdgenwerte
Sonstiges kurzfristiges Yermdgen 41 n} 41 41 AR 41 0 0 0
Flissige Mittel 25,753 u] 25,753 25,753 AR 25,753 u] u] u]
Passiva in TEUR
Lepfiziye 16.236 o 16.236 16,236 AK 16,236 o 0 o
Finanzverbindlichkeiten
Ubrige langfristige
varbindlichkaiten 8.553 121 8.432 8.432 AR 8.432 u] u] u]
kurzfristige
Finanzverhindlichkeiten 9672 0 9672 9672 Ak 9672 0 0 0
sl SlE £ 20,125 i 20,125 20,125 AK 20,125 0 0 0
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Yerbindlichkeiten 13.494 3.863 9.631 9.631 A 9,631 0 0 0

Das Ergebnis aus den Finanzinstrumenten nach den Kategorien gemaf? IAS 39 resultiert in

2007/2008 aus Zinsen und enthalt keine Folgebewertungen.

Risikobericht — Finanzrisiken

Wahrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitat der Geschaftsbereiche von DO & CO, insbesondere der Divisio-
nen Airline Catering sowie International Event Catering, ist DO & CO dem Risiko von Wahrungs-
schwankungen im wesentlichen MalRe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind insbesondere
die Wahrungen USD, YTL und GBP zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, in dem versucht
wird, Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen
Fristigkeit entgegenzustellen. Zusatzlich wird versucht durch die Vereinbarung entsprechender

Vertragsklauseln mit Kunden und Lieferanten ein Wahrungsrisiko zu vermeiden.

Dartber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung der Wahrungsrisiken eingesetzt. Zum Bilanzstichtag waren keine derivativen Finanzin-

strumente im Einsatz.
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Die gemald IAS 39 durchgefihrte Sensitivititsanalyse zeigt folgende Ergebnisveranderungen
(EGT) unter Annahme von Wechselkursschwankungen bezogen auf den Stichtagskurs und den

Jahresdurchschnittskurs der wichtigsten Fremdwahrungen:

Wechselkursanderung EUR zu USD um 5% hétte einen Effekt von TEUR 1.295
Wechselkursdnderung EUR zu GBP um 5% hatte einen Effekt von TEUR 758
Wechselkursdnderung EUR zu YTL um 5% hatte einen Effekt von TEUR -179

Liquiditatsrisiko

Grundlage fur die Steuerung der Liquiditat bzw. fur die Vermeidung von Liquiditatsengpassen ist
eine exakte, tagliche Finanzplanung. Des Weiteren ist es fur erfolgreiche Expansionsvorhaben und
Projekte wesentlich, die Auswirkung auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu ana-

lysieren.

Durch regelmalRige und zeitnahe Berichterstattungen werden Abweichungen von den Finanzpla-
nungen unverziglich erkannt. Die rasche Einleitung von Mallnahmen zur Gegensteuerung ist da-

durch gewébhrleistet.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle 6sterreichischen Gesellschaften in ein

Cash-Pooling eingebunden.

Das Liquiditatsrisiko der DO & CO Gruppe ist aufgrund der geringen Verschuldung begrenzt. Der
bestehende Liquiditdtsbedarf kann aus vorhandenen liquiden Mitteln und bei Banken eingerdum-

ten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Die kunftigen Tilgungen sowie die kiinftige Zinsbelastung bestehender Finanzverbindlichkeiten

zum Stichtag 31. Marz 2008 kdnnen wie folgt analysiert werden:

in TEUR Tilgung Zinsen
innerhalb eines Jahres fallig 6.171 1.478
zwischen einem und fiinf Jahren fallig 20.973 2.613
nach funf Jahren fallig 0 0

Bonitatsrisiko

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko
von Zahlungsausfallen moéglichst gering. Es wird proaktiv versucht, das Risiko des Zahlungsaus-

falls von GrofRkunden durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen und Gewahrung von Si-
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cherheiten durch Kunden zu steuern. Zusatzlich wurde im abgeschlossenen Geschéftjahr eine

wochentliche Berichterstattung der offenen Positionen aller Rechtseinheiten implementiert.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen erfol-
gen stets bei Finanzinstituten erster Bonitdt. Aus den Ubrigen originaren Finanzinstrumenten sind

keine wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten.

Die auf der Aktivseite ausgewiesenen und um vorgenommene Wertberichtigungen reduzierten
Forderungen stellen das maximale Bonitats- und Ausfallsrisiko dar. Da die Bonitat bestehender
und neuer Kunden laufend Uberprift wird, kann das Kreditrisiko aus Forderungen gegentiber Kun-
den aus heutiger Sicht als gering eingeschétzt werden und ist in Abh&ngigkeit der Marktentwick-

lung zu sehen.

Beziglich des kundenseitigen Ausfallsrisikos wird auf die Aufstellung Uber die Uberfalligen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Sonstigen Forderungen unter Ziffer (4) des Anhan-

ges verwiesen.

Das Kreditrisiko aus der Anlage von liquiden Mitteln von Wertpapieren ist infolge der besten Boni-
tat der Vertragspartner bzw. des niedrigen in Wertpapieren gebundenen Vermégens als nicht ge-

geben anzusehen.

Zinsrisiko
Samtliche Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit den durch sie finanzierten Projekten. Die

Finanzierung erfolgte zu marktiblichen Konditionen.

Aufgrund der geringen Netto-Finanzverschuldung hatte eine Veranderung des durchschnittlichen
Zinssatzes um einen 1%-Punkt nur eine Auswirkung von rund 0,2% bezogen auf das Konzerner-
gebnis (EGT) zur Folge. Es sind daher keine negativen Auswirkungen im Fall von Zinsanderungen

Zu erwarten.
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Kapitalmanagement

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DO & CO - Konzerns zielt, abgesehen von der nachhalti-
gen Steigerung des Unternehmenswerts, auch auf die Erhaltung und Verbesserung der Kapital-
struktur ab. Diese Kapitalstruktur ist insofern eine wichtige Voraussetzung fir ein profitables
Wachstum des Unternehmens, da diese Finanzstrategie darauf abzielt, Rentabilitdt, Stabilitat, Li-
quiditéat und finanzielle Flexibilitat des Konzerns zu sichern. Dafir wurden die folgenden strategi-

schen Eckpfeiler definiert:

* Vorhandensein einer strategischen Mindestliquiditat
* Nachhaltige Eigenkapitalquote tiber 35 %
* Wahrung der finanziellen und operativen Flexibilitdét durch Nichtbelastung des verfligbaren

Vermogens

Auch die Dividendenpolitik des Konzerns folgt diesen Pramissen. Die vorgeschlagenen Dividen-

denzahlungen beriicksichtigen daher den fir die folgenden Jahre benétigten Kapitalbedarf.

(30) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fir die Bewertung am Bilanzstichtag von Bedeutung sind,
wie offene Rechtsfalle, Schadenersatzforderungen sowie andere Verpflichtungen oder Drohverlus-
te, die gemal IAS 10 (Events after the Balance Sheet Date) gebucht oder offen zu legen sind,
wurden im vorliegenden Konzernabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG bertcksich-

tigt oder sind nicht bekannt.

Im April 2008 hat die EOS AIRLINE INC, ein Kunde der DO & CO Gruppe an den Standorten Lon-
don Heathrow und New York, Konkurs angemeldet. Die daraus resultierenden Risiken und Auf-
wendungen wurden, sofern es sich um werterhellende Tatsachen gehandelt hat, ordnungsgeman

im vorliegenden Konzernabschluss des DO & CO Konzerns beriicksichtigt.
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(31) Geschéftsbeziehungen zu nahe stehenden Unterne  hmen

Mit der Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG, die Uber die Raiffeisen-Holding Niedergs-
terreich-Wien reg. Gen. m.b.H. bzw deren 100 %-ige Tochtergesellschaft DZR Immobilien und
Beteiligungs GmbH als Aktionar der DO & CO Restaurants & Catering AG mittelbar ein nahe ste-
hendes Unternehmen ist, wurden die Geschéftsbeziehungen zu fremdiblichen Bedingungen ab-

gewickelt.

Bestehende Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der DO &
CO Restaurants & Catering AG tatig sind, laufen zu fremdiblichen Konditionen ab. Unternehmen
an denen die Aufsichtsrate o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD und Dr. Werner SPORN ein erhebli-
ches wirtschaftliches Interesse haben, haben im Geschéaftsjahr 2007/2008 fir juristische Bera-

tungstatigkeiten Honorare in der H6he von rund EUR 961.000,00 in Rechnung gestellt.

Der Konzern hélt 50 % an der THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Die restlichen 50 % an dieser
Gesellschaft werden von Turkish Airlines (Turk Hava Yollari A.O.) gehalten. Die THY DO&CO
ikram Hizmetleri A.S. beliefert Turkish Airlines mit Airline Catering-Leistungen. Im Wirtschaftsjahr
2007/2008 sind dahingehend Umsatzerlose in Hohe von TEUR 63.687 (im Vorjahr TEUR 11.334;
Aufnahme der Geschéaftstéatigkeit am 1. Janner 2007) erzielt worden. Im Zusammenhang mit dieser
Geschéaftsbeziehung sind in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen ge-
gentber Turkish Airlines in Hohe von ca. TEUR 2.548 (im Vorjahr ca. TEUR 5.422) enthalten. Im
Zusammenhang mit der Fremdmittel-Finanzierung der THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. sind
langfristige Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 6.337 (im Vorjahr TEUR 7.969) und kurzfristige
Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 0 (im Vorjahr TEUR 7.172) im Konzernabschluss enthalten.

(32) Segmentberichterstattung

Umsatz inm € 251,96 41,65 61,02 354,62
EBITDA inm € 21,11 4,59 4,44 30,14
Abschreibungen inm € -11,86 -1,55 -2,07 -15,48
EBIT inm € 9,25 3,04 2,37 14,66
EBITDA-Marge in % 8,4 % 11,0 % 7,3 % 8,5 %
EBIT-Marge in % 3,7 % 7,3 % 3,9 % 4,1 %
Anteil am Konzernumsatz in % 71,0 % 11,7 % 17,3 %
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Eine ausfuhrliche Berichterstattung nach Divisionen fur das Geschaftsjahr 2007/2008 bzw fir

2006/2007 wird im Lagebericht vorgenommen, wobei auf den Umstand hinzuweisen ist, dass die

Angaben insofern von den Vorgaben der Standards abweichen, als diese aufgrund der operativen

Unternehmenstatigkeit einzelner Gesellschaften in mehreren Geschéftsfeldern nur bedingt méglich

ist.

(33) Angaben Uber Organe und Arbeitnehmer

Die Zahl der durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer ergab sich wie folgt:

2007/2008 2006/2007
Arbeiter 3.338 1.777
Angestellte 436 237
Gesamt 3.774 2.014

Zusétzlich zu den in den Vergleichsjahren beschaftigten Arbeitern waren 316 (VJ: 292) Personen

in Form von Teilzeitarbeitsverpflichtungen (fallweise Beschéftigung) tatig.
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Als Organe der DO & CO Restaurants & Catering AG sind folgende Personen im Geschéaftsjahr
2007/2008 tatig gewesen:

Vorstand: Herr Attila DOGUDAN, Wien, Vorsitzender,
Herr Michael DOBERSBERGER, Wien.

Die Fixbezlige der Mitglieder des Vorstandes betrugen im abgelaufenen Geschéaftsjahr TEUR 536
(VJ: TEUR 452), wobei davon auf Herrn Attila Dogudan rund TEUR 294 (VJ: TEUR 241) und auf
Herrn Michael Dobersberger rund TEUR 242 (VJ: TEUR 210) entfielen. Die variablen Gehaltsbe-
standteile betrugen TEUR 158, wobei TEUR 114 auf Herrn Attila Dogudan und TEUR 45 auf Herrn

Michael Dobersberger entfallen.
Aufsichtsrat: Herr 0.Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD, Graz, Vorsitzender,
Herr Dr. Werner SPORN, Wien, Stellvertreter des Vorsitzenden,

Herr Ing. Georg THURN-VRINTS, Poysbrunn,
Herr Prasident Okonomierat Generalanwalt Dr. Christian KONRAD, Wien.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaR Hauptversammlungsbeschluss vom
5. Juli 2007 fur das Geschéftsjahr 2006/2007 eine Vergltung in Hohe von TEUR 38 (VJ: TEUR 19)
bezahlt.

Haftungen fir Kredite sowie Firmenkredite von Konzerngesellschaften an Vorstidnde und Auf-

sichtsrate bestehen nicht.

Wien, am 23. Mai 2008

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Michael DOBERSBERGER e.h.
Vorsitzender
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Wesentliche Unterschiede zwischen den 0Osterreichisc hen und den IFRS Rech-

nungslegungsvorschriften

Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung  : Wahrend das UGB fir Firmenwerte entweder eine
erfolgsneutrale Ricklagenverrechnung oder eine Aktivierung mit linearer Abschreibung vorsieht,
sind gemal IFRS 3 Firmenwerte zu aktivieren und jahrlich einem Impairment - Test zu unterzie-

hen. Eine planmafige Abschreibung ist hingegen nicht mehr vorgesehen.

Latente Steuern: Nach den IAS/IFRS sind fir alle temporéren Differenzen zwischen Steuerbilanz
und IFRS-Bilanz unter Verwendung des gegenwartig glltigen Steuersatzes latente Steuern zu
bilanzieren, wogegen gemal UGB latente Steuern nur fir passive zeitliche Differenzen verpflich-
tend zu bilden sind. Abweichend zum Unternehmensrecht sind innerhalb IFRS auch fir steuerliche
Verlustvortrage aktive latente Steuern zu bilden, wenn diese durch zuklinftige steuerliche Gewinne

verwertet werden kénnen.

Sonstige Ruckstellungen: Im Gegensatz zum UGB, dem das kaufméannische Vorsichtsprinzip
zugrunde liegt, stellen die IAS/IFRS tendenziell hbhere Anforderungen an die Bestimmbarkeit der
rickzustellenden  Zahlungsverpflichtung und die  Eintrittswahrscheinlichkeit.  Aufwands-

rickstellungen sind im Gegensatz zum 6sterreichischen Unternehmensrecht nicht zuléssig.

Personalruckstellungen:  Nach IAS/IFRS wird der Berechnung der Personalriickstellungen (Ab-
fertigungsrickstellungen, Pensionsriickstellungen, Jubilaumsgeldriickstellungen) die Projected-
Benefit-Obligation-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) basierend auf dem aktuellen Kapi-
talmarktzinssatz unter Berlcksichtigung von kiinftigen Gehaltssteigerungen zugrunde gelegt. Im
Gegensatz dazu findet nach dsterreichischem Unternehmensrecht das Teilwertverfahren Anwen-

dung.

Zur Veraulerung verfugbare finanzielle Vermdgenswer te: Gemald UGB sind kurzfristige Fi-
nanzvermdgenswerte mit den Marktwerten, hochstens jedoch mit den Anschaffungskosten zu be-

werten. Nach IAS/IFRS sind generell die Marktwerte anzusetzen.

Bewertung von Fremdwahrungsbetragen: Die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkei-
ten in fremder Wé&hrung erfolgt grundsatzlich mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag, sodass
jede Wahrungsschwankung ergebniswirksam erfasst wird. Abweichend davon sind nach UGB ent-
sprechend dem Imparitatsprinzip nur nicht realisierte Verluste zu bilanzieren. Umrechnungsbeding-
te Wahrungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung im Zusammenhang mit konzerninternen
Darlehen werden gemal IFRS als nicht realisierte Kursgewinne oder -verluste ergebnisneutral im

Eigenkapital beriicksichtigt.

Aul3erordentliches Ergebnis:  Nach IFRS ist der Ausweis eines auf3erordentlichen Ergebnisses

im Gegensatz zur dsterreichischen Rechnungslegung nicht erlaubt.
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Erweiterte Ausweispflicht:  Nach den IAS/IFRS sind die Positionen der Bilanz, Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung, Geldflussrechnung sowie die Entwicklung des Eigenkapitals im Anhang (Notes)

detailliert zu erlautern. Weitere Informationspflichten bestehen insbesondere hinsichtlich der Ge-

schaftssegmente und derivativer Finanzinstrumente.
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9L

Konzern-Anlagenspiegel
zum 31. Marz 2008

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibung Buchwert

Verénderung Verénderung
Konsolidierungs  Wahrungs- Zugange Umbuchungen Abgénge Konsolidierungs  Wéahrungs- Abschreibungen

Stand
31. Méarz 2007

kreis anderungen . Ma B kreis anderungen des Jahres
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Vorteile

sowie daraus abgeleitete Lizenzen 49.303 0 -3.638 551 0 238 45.978 6.177 0 -923 6.159 238 11.175 34.803 43.126
2. Geschéfts-(Firmen-)Wert 4.507 0 0 0 0 450 4.056 0 0 0 0 0 0 4.056 4.507
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53.810 0 3,638 551 0 688 50.034
II Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremdem Grund 41.368 0 -3.182 1.401 394 170 39.812 14.332 0 -842 3.223 107 16.605 23.207 27.037
2. Technische Anlagen und Maschinen 18.323 0 -571 2,434 11 440 19.756 13.895 0 -234 1.551 411 14.802 4.954 4.427
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 32.494 228 -1.108 7.396 244 2.103 37.151 21.225 0 -485 4.546 1.877 23.408 13.742 11.269
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 685 0 -189 1.906 -649 26 1.727 0 0 0 0 0 0 1.727 685
49.452 0 -1.561 9.319 2.395 54.815

II Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmer 60 -48 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 60
2. Anteile an assoziierten Untemehmen 5 0 0 1.360 0 2 1.362 0 0 0 0 0 0 1.362 5
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 224 0 0 0 0 3 221 7 0 0 0 0 7 214 217
1 576 252
Summe 146.970 180 -8.688 15.047 0 3.446 150.064 55.636 0 -2.484 15.478 2.633 65.997 84.066 91.334



Erklarung aller gesetzlichen Vertreter

gemass § 82 Abs. 4 Borsegesetz
Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den mal3geblichen Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss der DO & CO Restaurants & Catering AG ein moglichst getreues Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

2. dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die La-
ge des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den mal3geblichen Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt;

2. dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewiss-
heiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 23. Mai 2008

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h. Michael DOBERSBERGER e.h.
Vorsitzender
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Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
(Bericht des unabhangigen Abschlussprfers)

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschatt, Wien,

fur das Geschéaftsjahr vom 1. April 2007 bis 31. Marz 2008 geprift. Dieser Konzernabschluss um-
fasst die Konzernbilanz zum 31. Marz 2008, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Kon-
zerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fir das am 31. Mérz
2008 endende Geschéftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen angewandten Bilan-

zierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Ko nzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
antwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in
der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser Konzernabschluss frei von wesent-
lichen Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler, ist; die
Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von
Schatzungen, die unter Berucksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen er-

scheinen.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss
auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich
geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International
Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern, dass wir die Standesre-
geln einhalten und die Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicher-
heit ein Urteil dartber bilden kdnnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstel-

lungen ist.
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Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméRen Ermessen des Abschlussprifers, unter Berlick-
sichtigung seiner Einschétzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei
es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoein-
schéatzungen beriicksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem soweit es flr die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines maglichst getreuen Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Pri-
fungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Die Pri-
fung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen, wesentlichen

Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben,

sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Prifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Marz 2008 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréme des Konzerns fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. April 2007 bis 31. Mérz 2008 in Ubereinstimmung mit den International Financi-

al Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

79



Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist auf Grund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften zu

prufen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Kon-
zernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Konzern-

lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 23. Mai 2008

PKF CENTURION

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MBH
MEMBER FIRM OF PKF INTERNATIONAL

Dr. Stephan Maurer e.h. Mag. Wolfgang Adler e.h.
Wirtschaftsprifer und Steuerberater
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