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INTERNATIONAL

Bericht des VVorstands
der
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
Wien, FN 156765 m,
uber die
Erméchtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eigene Aktien aul3erborslich zu erwerben sowie
erworbene eigene Aktien auf andere Weise als Uber die Borse
oder durch 6ffentliches Angebot zu verauf3ern
(TOP 8 Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien)

Die Mitglieder des Vorstands erstatten nachstehenden Bericht des Vorstands der DO &
CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Wien gemél § 65 Abs. 1b
AKtG iVm 8§ 170 Abs. 2 AktG und § 153 Abs. 4 Satz 2 AktG an die 14. ordentliche
Hauptversammlung der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft am 5. Juli
2012.

1. DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft mit dem Sitz Wien und der Ge-
schaftsanschrift 1010 Wien, Stephansplatz 12, eingetragen im Firmenbuch unter
FN 156765 m, hat gegenwartig ein Grundkapital in Hohe von EUR 19.488.000,--,
welches eingeteilt ist in 9.744.000 Stuck auf Inhaber lautende Stiickaktien.

2. Der Vorstand der Gesellschaft beabsichtigt, der 14. ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 5. Juli 2012 zu TOP 8 vorzuschlagen, folgende Beschlussfas-
sung:

a) Der Vorstand wird geméal 8 65 Absatz 1 Ziffer 8 sowie Absatz 1a und 1b AktG
ermachtigt, auf den Inhaber oder auf Namen lautende Stlckaktien der
Gesellschaft im AusmaR von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft
wéhrend einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab 5.7.2012 sowohl uber die
Borse als auch auRerbdrslich zu einem niedrigsten Gegenwert von EUR 15,--
(Euro funfzehn) je Aktie und einem hochsten Gegenwert von EUR 50,-- (Euro



funfzig) je Aktie zu erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien ist als Zweck des
Erwerbs ausgeschlossen. Die Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder auch
in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (8§ 228 Absatz 3 UGB) oder fur
Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetbt werden.

b) Den Erwerb ber die Borse kann der Vorstand der DO & CO Restaurants &
Catering Aktiengesellschaft beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im
Nachhinein von diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Der
aulRerborsliche Erwerb unterliegt der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

c) Der Vorstand wird fur die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung gemaR
8 65 Absatz 1b AktG erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die
VerdulRerung beziehungsweise Verwendung eigener Aktien eine andere Art der
Veré&ulRerung als Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot, auch unter
Ausschluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrtes Bezugsrechts) der Aktionére,
zu beschlieBen und die VerdulRerungsbedingungen festzusetzen. Die
Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (8 228 Absatz 3 UGB) oder fur Rechnung der Gesellschaft
durch Dritte ausgeubt werden.

3. Vorab ist festzuhalten, dass der Vorstand bereits mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 10.07.2008 erméchtigt wurde, eigene Aktien gemall § 65 Abs. 1 Z 8 AktG
zu erwerben, der Vorstand von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht hat
und diese Erméchtigung mit 05.01.2010 ausgelaufen ist.

4. Im Hinblick auf die Moglichkeit des auf3erborslichen Erwerbs von eigenen Aktien
gemall 865 Abs. 1 Z 8 AktG sowie der VerduRerung von gemal § 65 Abs. 1 Z 8
AktG erworbenen eigenen Aktien gemall § 65 Abs. 1b AktG auf andere Weise als
uber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot, hat der Vorstand geméaR § 65 Abs. 1b
AktG iVm 8§ 170 Abs. 2 AktG und § 153 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Be-
schluss Uber den Grund fur den damit einhergehenden Bezugsrechtsausschluss bzw.
fur den mit dem allféalligen auBerbdrslichen Erwerb einhergehenden Ausschluss des
quotenmaéligen Veraulerungsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) vorzule-
gen.



5. Der Vorstand der Gesellschaft kann nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats
eigene Aktien aulRerborslich erwerben, sowie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien auf andere Weise als Uber die
Bdrse oder durch offentliches Angebot verdulRern. Den Erwerb Uber die Borse kann
der Vorstand der DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft beschlieRRen,
doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt
werden.

6. Die geméall 8§ 65 Abs. 1 Z 8 und Abs. 1a und Abs. 1b AktG erworbenen eigenen Ak-
tien konnen auf andere Weise als tber die Borse oder durch offentliches Angebot
verdulRert werden, wenn die VerdulRerung der Aktien die Gegenleistung fur den Er-
werb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder mehre-
ren Gesellschaften, also auch durch Einbringung von Beteiligungen, Unternehmen,
Betrieben und Betriebsteilen als Sacheinlagen, im In- und Ausland ist.

DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft beabsichtigt, im In- und Aus-
land weiter zu wachsen. Dieses Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs von
anderen Unternehmen oder Betrieben stattfinden. Der Erwerb von Unternehmen, Be-
trieben oder Teilbetrieben kann rechtlich sowohl als Kauf bestimmter Vermdgensge-
genstdnde (und Verbindlichkeiten) eines Unternehmens, Betriebs oder Teilbetriebs
(sogenannter Asset Deal) als auch als Erwerb von Anteilen an einer Gesellschaft (so-
genannter Share Deal) gestaltet werden. Beide Arten des Unternehmens- oder (Teil)-
Betriebserwerbs, ndmlich Asset Deal und Share Deal, werden im Folgenden zusam-
menfassend als Unternehmenserwerb bezeichnet.

Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleistung nicht nur in Geld, sondern auch
in Aktien des erwerbenden Unternehmens bestehen. Das kann sowohl im Interesse
von DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft als Ké&uferin als auch im
Interesse des VerduRerers liegen. Bei einem Unternehmenserwerb in der Form, dass
der VerdulRerer das Unternehmen (oder die Anteile am Unternehmen) als Sacheinlage
in DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft gegen die Gewahrung neuer
Aktien — in diesem Falls aus dem genehmigten Kapital - einbringt, werden das
Grundkapital und somit das Eigenkapital von DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft erhoht. Wahrend im Fall des Kaufs eines Unternehmens durch Be-
zahlung eines Barkaufpreises ein hoher Liquiditatsabfluss bei der Gesellschaft entste-
hen kann, ist beim Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kein Liquiditatsabfluss
beim erwerbenden Unternehmen (DO & CO Restaurants & Catering Aktienge-



sellschaft) zu verzeichnen, sondern im Gegenteil eine Erhdhung des Eigenkapitals. Es
kann auch Félle geben, in denen es aus strategischen Griinden notwendig und
zweckmaRBig ist, dass sich der Veraulierer des Unternehmens mit einem kleinen Anteil
an DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft beteiligt, oder dass der Ver-
aulerer im Gegenzug eine Beteiligung an der Gesellschaft verlangt.

Aufgrund der Beschrankungen beim Erwerb eigener Aktien — namlich auf insgesamt
(fir nahezu alle Falle geméall 8 65 AktG) 10% des Grundkapitals der Gesellschaft —
kann ein VerduRerer aufgrund dieses VVorgangs keine wesentliche Beteiligung an
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft erwerben. Soweit die Gesell-
schaft die eigenen Aktien zu einem frilheren Termin erworben hat und mittlerweile
eine Kurssteigerung eingetreten ist, entsteht fur die Gesellschaft bei Verwendung ei-
gener Aktien als Gegenleistung flr einen Unternehmenserwerb eine Ersparnis; denn
bei der Bemessung der Gegenleistung fir den Unternehmenserwerb werden die als
(Teil der) Gegenleistung zu gewéhrenden eigenen Aktien in der Regel mit dem aktu-
ellen (durchschnittlichen) Kurswert oder allenfalls héheren inneren Wert, nicht mit
den niedrigeren historischen Anschaffungskosten angesetzt werden.

Der Unternehmenserwerb in der Form, dass das Unternehmen oder Anteile an dem
Unternehmen gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der dbrigen
Aktionére in die Gesellschaft eingebracht werden, wird allgemein als sachliche
Rechtfertigung fir den Ausschluss des Bezugsrechtes anerkannt. Im Hinblick auf das
geplante Wachstum von DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft besteht
ein Interesse von DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft, einen Unter-
nehmenserwerb durch Sacheinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts und unter
gleichzeitiger Schonung der Liquiditat der Gesellschaft zu ermdglichen. Die Gewah-
rung der Gegenleistung in eigenen Aktien erlaubt der Gesellschaft, bei derartigen
Transaktionen mit der gebotenen Schnelligkeit und Flexibilitat zu handeln.

Die VerduRerung eigener Aktien auf andere Weise als iber die Borse oder durch 6f-
fentliches Angebot ist beim Unternehmenserwerb deshalb erforderlich, weil einerseits
die Gesellschaft bei einem Unternehmenserwerb gegen Sacheinlagen nur auf diese
Weise den Erwerb des Unternehmens ohne Liquiditatsabfluss sicherstellen kann und
weil andererseits der VerauRerer haufig zu einer Ubertragung des Unternehmens oder
der Anteile daran nur bereit ist, wenn er seinerseits eine wertaquivalente Beteiligung
an der Gesellschaft erhalt. Aus der Sicht von DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft kann es aus strategischen oder unternehmensorganisatorischen



Griinden erforderlich sein, den Ver&uRerer als Aktiondr in die Gruppe einzubinden.
Beim Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kann der VVerauRerer als Sacheinleger
die von ihm gewinschte Beteiligung nur dann erreichen, wenn ausschlieBlich er die
neuen Aktien erhélt; denn ein VerdaulRerer will eine (prozentmaRige) Beteiligung an
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft erreichen, die dem Verhéltnis
des Werts seines Unternehmens im Verhaltnis zum Unternehmenswert von DO & CO
Restaurants & Catering Aktiengesellschaft entspricht und ihm entsprechende Stimm-
rechte an (und damit Mitwirkungsrechte in) der Gesellschaft einrdumt.

Der Bezugsrechtsausschluss bzw. die Verdul3erung von eigenen Aktien auf andere
Weise als Uber die Borse oder durch 6¢ffentliches Angebot ist schlielich verhaltnis-
maRig, weil regelmaRig ein besonderes Interesse von DO & CO Restaurants & Cate-
ring Aktiengesellschaft am Erwerb des betreffenden Unternehmens oder der Anteile
an dem betreffenden Unternehmen besteht. Die Wahrung der Interessen der Altaktio-
nare ist dadurch sichergestellt, dass beim Unternehmenserwerb eine verhaltnismagRige
Gewéhrung von Aktien — in der Regel nach Durchfiihrung einer Unternehmensbe-
wertung — stattfindet. Der Wert des einzubringenden Unternehmens oder der Anteile
an diesem Unternehmen wird dem Wert von DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft gegenubergestellt; in diesem Verhéltnis erhélt der Sacheinleger
von der Gesellschaft erworbene eigene Aktien. Die Altaktiondre nehmen ferner kiinf-
tig an den Gewinnen des erworbenen Unternehmens, die sich in der Regel durch
Synergien mit DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft erhdhen sollten,
teil.

Bei VerdulRerung von gemal} § 65 Abs. 1 Z 8 und Abs. 1a und Abs. 1b AktG erwor-
benen eigenen Aktien auf andere Weise als Uber die Borse oder durch 6ffentliches
Angebot hat der Vorstand spatestens zwei Wochen vor dem Beschluss des Aufsichts-
rats (der der VerduRerung auf andere Weise als tber die Borse durch ¢ffentliches An-
gebot zuzustimmen hat) einen Bericht zu verdffentlichen, in dem unter anderem auch
der Ver&uRerungspreis der Aktien zu begriinden ist (§ 65 Abs. 1b iVm § 171 Abs. 1
AktG).

Dem Vorstand soll fur zukinftige Unternehmensakquisitionen eine grofere Flexibili-
tat als bisher eingerdumt und schnelleres Handeln ermdglicht werden. Zu diesem
Zweck kann es erforderlich sein rasch tber die notwendige Akquisitionswahrung im
erforderlichen Ausmal} zu verfligen und daher eigene Aktien im Paket aulRerbdrslich
zu erwerben. Die rasche Verfugbarkeit der Akquisitionswahrung in Gestalt von eige-



nen Aktien fur die Zwecke, wie im gegenstandlichen Bericht oben ausgefihrt, stellen
die sachliche Rechtfertigung flir den umgekehrten Bezugsrechtsausschluss, das ist der
Ausschluss des quotenmaligen VerduBerungsrechts der Aktionare, dar.

8. AbschlieRend sei erwahnt, dass die Erteilung einer Ermdachtigung an den Vorstand,
eigene Aktien mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats auBBerbdrslich zu erwer-
ben bzw. erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegebenenfalls
auf andere Weise als tber die Borse oder durch offentliches Angebot zu verdufern,
jeweils zum Zweck der Ausgabe von Aktien als Gegenleistung bei einem Unterneh-
menskauf ein bei vielen borsenotierten Osterreichischen (und deutschen) Gesell-
schaften Ublicher und allgemein anerkannter VVorgang ist. Dies kommt auch in § 5
Abs. 2 Z 7 VeroffentlV zum Ausdruck, wonach die zum gegebenen Zeitpunkt durch-
zuftihrende Verdffentlichung Art und Zweck des Riickerwerbs und/oder der VerauRe-
rung eigener Aktien, insbesondere, ob der Rulckerwerb und/oder die VerdufRerung
Uber die Borse und/oder auBerhalb der Borse erfolgen soll, zu enthalten hat.

Wie auch oben ausgefihrt, sei in diesem Zusammenhang nochmals betont, dass die
VerduRerung eigener Aktien sowie der auBerbdrsliche Erwerb auf andere Weise als
uber die Borse oder durch offentliches Angebot nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats moglich ist. Der Vorstand von DO & CO Restaurants & Catering Aktienge-
sellschaft kann in diesen Fallen nicht allein entscheiden.

9. Zusammenfassend kommt der Vorstand von DO & CO Restaurants & Catering Ak-
tiengesellschaft zu dem Ergebnis, dass die Erteilung einer Ermdachtigung an den Vor-
stand der Gesellschaft eigene Aktien aullerborslich zu erwerben oder gemaR § 65
Abs. 1 Z 8 und Abs. 1a und Abs. 1b AktG erworbene eigene Aktie mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gegebenenfalls auf andere Weise als tUber die Borse oder durch 6f-
fentliches Angebot zu verdufern, den gesetzlichen Vorschriften vollkommen ent-
spricht.

Wien, am 12.06.2012
Der Vorstand der
DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft

Attila Dogudan Michael Dobersberger



