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1. Konzernlagebericht 2014/2015

1.1. Highlights

Top-Ergebnis durch internationales Wachstum und konsequente Positionierung im
Premiumsegment

Innovative Produkte, neue Kunden, eine gute Entwicklung mit bestehenden Kunden und
zahlreiche MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz sichern auch in diesem Geschaftsjahr ein
Top-Ergebnis: Umsatz (795,65 m&€ / +25,1 %), EBITDA (80,90 m€ / +22,2 %), EBIT
(53,52 m€ / +14,8 %), Konzernergebnis (34,86 m&€ / +33,7 %). Der Gewinn je Aktie liegt
damit bei 3,62 € (VJ: 2,68 €). Der Vorstand wird der Hauptversammlung eine Dividende von
1,20 € je Aktie (Basisdividende 0,85 € + Sonderdividende 0,35 €) vorschlagen.

Akquisition des franzosischen Unternehmens Hédiard

Am 9. Juli 2014 erwarb DO & CO 100 % der Anteile des franzdsischen Unternehmens
Financiere Hédiard SA. Hédiard wurde 1854 gegriindet und ist einer der traditionsreichsten
Lebensmittelhandler im Luxussegment in Paris. Mit diesem Erwerb gelang der Markteintritt in
Frankreich mit einer starken und renommierten Marke im Bereich Foodretail. DO & CO wird
2016 die FuBball Europameisterschaft in Frankreich unter der Marke Hédiard ausrichten.

Neue Airline Catering Standorte

Am Flughafen Chicago O’Hare wurde im Herbst 2014 eine neue 10.000 m2 groBe
Gourmetkiiche auf neuestem Stand der Technik eréffnet. Der Flughafen Chicago O'Hare gehort
mit bis zu 70 Millionen Fluggdsten pro Jahr zu den fiunf groBten Flughdfen der Welt. DO & CO
betreut an diesem Standort mit Emirates Airline, Cathay Pacific, British Airways, Turkish
Airlines und Austrian Airlines bereits finf Kunden.

Zusatzlich hat DO & CO mit dem slidkoreanischen Unternehmen Sharp Aviation K, Inc. mit der
Errichtung einer Gourmetkiiche in Seoul am Flughafen Incheon begonnen. Die Fertigstellung ist
bis Ende 2015 geplant. Der Flughafen Incheon ist mit 40 Millionen Fluggdsten der grofte
Flughafen in Stidkorea und einer der gréBten in Asien.

DO & CO bestidtigt die Fiihrungsposition bei Premium Sportveranstaltungen

Im Geschaftsjahr 2014/2015 betreute DO & CO in seiner bereits 23. Saison insgesamt
16 Formel 1 Grands Prix in 16 verschiedenen Landern. Weitere Highlights waren in diesem
Geschaftsjahr das Tennisturnier der ATP Tennis Masters Series in Madrid und das UEFA
Champions League Finale in Lissabon. Hinzu kamen ,Klassiker" wie das Hahnenkammrennen in
Kitzblhel, das prestigereiche Springreitturnier CHIO Aachen und das Beachvolleyballturnier am
Worthersee. Arena One hat im Geschaftsjahr 2014/2015 neben zahlreichen Veranstaltungen
aus Sport und Wirtschaft das Catering von 43 FuBballspielen in der Miinchner Allianz Arena
ausgerichtet.

Partnerschaft mit Nespresso

Anfang 2015 haben DO & CO und Nespresso eine Zusammenarbeit zum gemeinsamen Betrieb
von Nespresso Cafés vereinbart. In einer Testphase sollen in 2015 die ersten beiden Cafés in
Wien und London erdéffnet werden.

Akquisition der Haas Haus Immobilie

Mitte Dezember 2014 hat DO & CO die Haas Haus Immobilie im Zentrum von Wien erworben.
Das Haas Haus, das sich in bester Lage direkt neben dem Stephansdom in Wien befindet, ist
eine der bekanntesten Immobilien der Stadt. Der Firmensitz der DO & CO Gruppe als auch ihr
Flagship Restaurant befinden sich seit 1990 an diesem Standort. 2006 wurde an diesem
Standort das DO & CO Hotel erdéffnet.



Sehr gute Entwicklung an der Istanbuler und Wiener Borse

Die DO & CO Aktie konnte sich im Geschaftsjahr 2014/2015 sowohl an der Istanbuler als auch
an der Wiener Bdrse sehr gut behaupten. In Istanbul erzielte die DO & CO Aktie im
Berichtsjahr einen Kursanstieg von 70,4 %, wahrend der Leitindex BIST 100 um 15,9 %
anstieg. In Wien gewann die DO & CO Aktie 83,6 %. Im selben Zeitraum sank der ATX um
0,6 %. Die DO & CO Aktie schloss am 31. Marz 2015 in Istanbul mit einem Kurs von
TRY 192,50 und in Wien mit einem Kurs von 69,05 €.

Ebenso ist zu berichten, dass sich der Streubesitz der DO & CO Aktie am 06. November 2014
durch den Verkauf eigener Aktien, auf 59,0 % vergrdBert hat.

1.2. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2014/2015 2013/2014 2012/2013
Umsatz mE 795,65 636,14 576,19
EBITDA mE 80,90 66,18 58,67
EBITDA-Marge % 10,2% 10,4% 10,2%
EBIT me 53,52 46,64 41,53
EBIT-Marge % 6,7% 7,3% 7,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern mE 60,65 44,88 42,26
Konzernergebnis meE 34,86 26,07 22,81
Net Result-Marge % 4,4% 4,1% 4,0%
MitarbeiterInnen 8.667 7.323 5.642
Eigenkapital * me 208,25 179,41 184,84
'Eigenkapital-Quote * % 37,2% 36,1% 53,3%
Net Debt (Finanzverschuldung) mE 98,37 -27,98 -56,77
Net Debt to EBITDA 1,2 -0,4 -1,0
Net Gearing * % 47,2% -15,6% -30,7%
Working Capital ? mE 2,31 12,54 13,51
Operativer Cashflow mE 64,30 41,21 36,03
Cashflow aus der Investitionstatigkeit mE -188,89 -56,29 -30,41
Free Cashflow mE -124,58 -15,08 5,62
ROS % 7,6% 7,1% 7,3%

1... Bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der Firmenwerte; angepasster Wert zum 31. Marz 2014
aufgrund eines Formelfehlers in der Berechnung des bereinigten Eigenkapitals

2... Geanderte Berechnungsmethode zum Vorjahr (vgl. Glossar)

Kennzahlen je Aktie

Geschiftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2014/2015 2013/2014 2012/2013
EBITDA je Aktie € 8,40 6,79 6,02
EBIT je Aktie € 5,56 4,79 4,26
Gewinn je Aktie € 3,62 2,68 2,34
BuchméBiges Eigenkapital * € 21,62 18,41 18,97
Hochstkurs 2 € 74,00 41,00 37,50
Tiefstkurs 2 € 38,20 31,39 26,55
Kurs ultimo 2 € 69,05 37,61 35,71
Aktienanzahl ultimo TPie 9.744 9.744 9.744
Aktienanzahl gewichtet 3 TPie 9.635 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 672,82 366,47 347,91

1... Bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der Firmenwerte; angepasster Wert zum 31. Marz 2014
aufgrund eines Formelfehlers in der Berechnung des bereinigten Eigenkapitals

2... Schlusskurs
3... Bereinigt um die wahrend der Berichtsperiode gehaltenen eigenen Aktien



1.3. Wirtschaftliches Umfeld?

Das weltwirtschaftliche Wachstum hat sich im Jahr 2014 auf einem dem Jahr 2013 ahnlich
moderaten Niveau bewegt. Fir die Weltwirtschaft errechnete der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2014 ein Wachstum von 3,4 %, das somit auf Vorjahresniveau
blieb. Die Weltwirtschaft 2014 war von einer Erholung der Wirtschaft in den Industrieldndern
gegeniiber dem Vorjahr und einer Verlangsamung des Wachstums in den Entwicklungs- und
Schwellenldndern gepragt. Fiir 2015 prognostizieren die Okonomen des IWF einen leichten
Anstieg des Weltwirtschaftswachstums auf 3,5 %.

Das Wirtschaftswachstum der USA verstarkte sich 2014 und betrug 2,4 % (VJ: 2,2 %). Der
Anstieg der Wirtschaftsleistung wurde dabei vom privaten Konsum und der
Investitionsnachfrage getragen. Staatsverbrauch und Nettoexporte lieferten dagegen keinen
Wachstumsbeitrag. Fir 2015 ist anzunehmen, dass sich der Aufschwung aufgrund der
Erholung auf dem Arbeitsmarkt fortsetzt. Es wird ein BIP-Wachstum von 3,1 % erwartet. Im
Falle einer weiteren Verbesserung am Arbeitsmarkt und einem Anstieg der Inflationsrate
Richtung 2 % p.a. hat die US-Notenbank eine Leitzinsanhebung in Aussicht gestellt. Derzeit
liegt der Leitzins zwischen Null und 0,25 %.

Die BRICS-Staaten’? verzeichneten mit Ausnahme von Indien allesamt niedrigere
Wachstumsraten als im Vorjahr. Einen deutlichen Rickgang verzeichnete Brasilien, wo das
Wachstum aufgrund rlcklaufiger Investitionen und einer hohen Inflation, die den privaten
Konsum belastete, im Vergleich zu den Vorjahren gedampft wurde. Auch das Wachstum in
Russland ging stark zuriick, nachdem die Wirtschaft am Olpreisverfall, den EU/US-Sanktionen,
der rlcklaufigen Investitionstatigkeit sowie dem Verfall des Rubels zu leiden hatte. Das BIP-
Wachstum betrug lediglich 0,6 %. China verzeichnete 2014 weiterhin ein hohes, jedoch im
Vergleich zu den Vorjahren geschwachtes Wachstum von 7,4 %. Das Wachstum Indiens hat
sich von 6,9 % in 2013 auf 7,2 % in 2014 erhdht. In Slidafrika wurde die Wirtschaft durch
Energieengpasse und Streiks gebremst und das Wachstum fiel in 2014 auf 1,5 %.

Japan verbuchte im Jahr 2013 ein BIP-Wachstum in der Hohe von 1,6 %. Im Jahr 2014 wurde
jedoch ein Riickgang der Wirtschaftsleistung um 0,1 % verzeichnet. Ursache war eine im April
2014 eingeflhrte Verbrauchssteuer, welche die Konsum- und Investitionsausgaben deutlich
verringerte.

Das Wachstum in Stdkorea, der viertgroBten Volkswirtschaft Asiens, betrug in 2014 3,3 % und
lag damit Gber dem Vorjahr.

In der Eurozone fiel im Jahr 2014 das Wachstum zwar im Vergleich zum Vorjahr deutlich héher
aus, war jedoch mit 0,9 % schwacher als zu Jahresbeginn 2014 erwartet. Auf Landerebene
waren Deutschland, aber auch Spanien und Irland Stitzen der Erholung, wahrend Frankreich
und Italien den Aufschwung dampften. Nachfrageseitig ist die schwache Wirtschaftserholung in
der Eurozone auf restriktive Kreditvergaben, einen hohen Verschuldungsgrad von
Privathaushalten und der 6ffentlichen Hand sowie eine hohe Arbeitslosigkeit zurlickzufiihren.
Auch geopolitische Faktoren, wie der Konflikt in der Ostukraine und die darauffolgenden
Sanktionen, dampften indirekt die Investitionsplanung. Im September 2014 hat die Notenbank
als Reaktion auf die niedrige Inflation den Leitzins im Euroraum Uberraschend auf ein
Rekordtief von 0,05 % gesenkt. Zudem stellte die Notenbank den Banken langfristige
Refinanzierungsmoglichkeiten von Krediten an die Privatwirtschaft zur Verfigung und
beschloss ein Anleihekaufprogramm (ABS und Covered Bonds).

Im Jahr 2014 ergab sich fiir Osterreich ein &hnlich niedriges Wirtschaftswachstum in Héhe von
0,3 % wie auch im Jahr zuvor (0,2 %). Ungeachtet einer positiven Reallohnentwicklung zeigte
sich der private Konsum sehr verhalten. Die Konsumzuriickhaltung ist nicht zuletzt Ausdruck
des auch im internationalen Vergleich schwachen Konsumentenvertrauens. Auch der
Unternehmenssektor hielt sich mit Investitionen zurlick. Trotz des leichten Anstiegs der

1 Quelle Wirtschaftsdaten: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/pdf/text.pdf
2 Vereinigung aufstrebender Volkswirtschaften (Brasilien, Russland, Indien, China und Sidafrika)



Arbeitslosenquote auf 5,6 % (nach Eurostat-Definition) im Jahr 2014 verzeichnete Osterreich
immer noch eine der niedrigsten Arbeitslosenquoten in Europa; der EU-Schnitt lag bei 10,2 %.
Die heimische Inflationsrate (HVPI) ist 2014 auf 1,5 % zurlickgegangen, nach 2,1 % im
vorangegangenen Jahr. Im Durchschnitt lag die Inflation in der Europdischen Union im Jahr
2014 bei 0,6 % (VJ: 1,5 %).

GemaB der Wirtschaftskammer Osterreich (Wirtschaftslage und Prognose aus dem Mérz 2015)
liegen in den kommenden Monaten fiir Osterreich keine Indikatoren fiir einen Aufschwung vor.
Die Prognose fir das Wirtschaftswachstum in 2015 liegt lediglich bei 0,5 %.

Das tirkische Wirtschaftswachstum hat sich im Jahr 2014 deutlich abgeschwacht. Das
Wachstum reduzierte sich von 4,3 % in 2013 auf 2,9 % in 2014.

Die Tlrkische Lira hat gegeniber dem US-Dollar ihre Schwachephase von 2013 auch im Jahr
2014 fortgesetzt bzw. wurde sie durch die Aufwertung des US-Dollars sogar noch verstarkt.
Der Wertverlust der Lira schirt die Inflation, die bei 8,9 % liegt. Fir 2015 rechnen die
Okonomen des IWF mit einem Wachstum von 3,1 %.

Die Entwicklungen in der Ukraine waren im Jahr 2014 Uberschattet durch die Annexion der
Halbinsel Krim durch Russland und den militarischen Konflikt in der Ost-Ukraine. Das Land
stirzte in eine tiefe Rezession. Das BIP sank im Jahr 2014 um 6,8 %. Gleichzeitig wertete die
Wahrung, die Ukrainische Hryvnia, stark ab und die Wahrungsreserven sanken signifikant.

Auf Grund der Niedrigzinsphase lagen auch 2014 die Ertréage von Tages- und Festgeldanlagen
deutlich unter dem historischen Durchschnitt, wodurch ein signifikanter Anstieg der Nachfrage
an den Finanzmarkten nach ertragreicheren Anlagen zu verzeichnen war. Zudem befeuerten
die MaBnahmen der EZB den Veranlagungsdruck, wovon unter anderem Aktienmarkte
profitierten. Der Deutsche Aktienindex stieg im Berichtszeitraum im Vergleich zu einem
ebenfalls starken Vorjahr deutlich um 25 %, der &sterreichische Leitindex ATX blieb zum
Vorjahr konstant, der Dow Jones stieg um 8 % und der tirkische Index BIST 100 hatte, im
Gegensatz zum Rickgang im Vorjahr 2014, einen Anstieg von 16 % zu verzeichnen.

Im zweiten Halbjahr 2014 wertete der US-Dollar gegenliber dem Euro deutlich auf. Die Talfahrt
des Euro, verstarkt durch die Geldpolitik der EZB und der US-Notenbank, setzte sich auch im
ersten Quartal 2015 fort und der Wechselkurs zum 31. Marz 2015 betrug EUR/USD 1,0759.
Auch der Schweizer Franken wertete im ersten Quartal 2015 gegenliber dem Euro stark auf,
da die Schweizer Nationalbank dem Aufwertungsdruck U(berraschend nachgab und den
Mindestkurs von 1,20 Franken pro Euro aufhob. Die starkste Abwertung in der Berichtsperiode
erfuhr die Ukrainische Hryvnia, die im Jahresverlauf 2014 beinahe um 50 % gegeniber dem
US-Dollar nachgab. Der Russische Rubel gab im gleichen Zeitraum nur unwesentlich weniger
nach (46 % gegeniber USD).



1.4. Geschaftsverlauf

1.4.1. Umsatz

Der DO & CO Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2014/2015 einen Umsatz von 795,65 m€. Dies
stellt eine Umsatzsteigerung von 25,1 % bzw. 159,51 m€ gegenlber dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres dar.

Umsatz Geschiftsjahr

201472015 201372014 Verdnderung Vera“dei":';z 2012/2013
Airline Catering meE 530,62 450,19 80,43 17,9% 400,23
International Event Catering mE 101,06 60,79 40,27 66,2% 71,09
Restaurants, Lounges & Hotel m€ 163,96 125,16 38,80 31,0% 104,87
Konzernumsatz 795,65 636,14 159,51 25,1% 576,19

Anteil am Konzernumsatz Geschiftsjahr

2014/2015 2013/2014

Airline Catering % 66,7% 70,8%
International Event Catering % 12,7% 9,6%
Restaurants, Lounges & Hotel % 20,6% 19,7%
Konzernumsatz 100,0% 100,0%

Die Umsatze der Division Airline Catering sind trotz schwieriger Marktbedingungen im
Geschaftsjahr 2014/2015 von 450,19 m€ um 80,43 m€ auf 530,62 m€ gestiegen. Der Anteil
der Umsatze der Division Airline Catering am Gesamtumsatz betragt 66,7 % (VJ]: 70,8 %).

Der Anstieg der Umsatze in der Division Airline Catering war vor allem an den internationalen
Standorten zu verzeichnen.

Turkish DO & CO verzeichnete im Geschaftsjahr 2014/2015 sowohl bei Drittkunden als auch
bei Turkish Airlines eine erfreuliche Entwicklung. Das Konzept der ,Flying Chefs" wurde weiter
ausgebaut. Insgesamt sind bereits knapp 900 DO & CO ,Flying Chefs" fiir Turkish Airlines im
Einsatz. Bei den Drittkunden sind die Neukunden Air Astana und Aegean Airlines zu nennen.

Deutliche Umsatzzuwachse sind ebenfalls flir den Standort am New Yorker John F. Kennedy
Airport zu berichten. Zu dieser Entwicklung tragen vor allem bestehende Kunden und der
Neukunde Ukraine International Airlines mit finf Abfligen pro Woche bei.

Die im zweiten Quartal 2014/2015 neu eréffnete Gourmetkiiche in Chicago sorgte ebenso fir
Umsatzzuwadchse. Mit Emirates Airline, Cathay Pacific, British Airways, Turkish Airlines und
Austrian Airlines werden bereits finf Kunden an diesem Standort betreut.

In London Heathrow konnte der Umsatz mit bestehenden Kunden, insbesondere mit Emirates
Airline und British Airways, erhéht werden. Zusatzliche Umsatze wurden durch den Neukunden
South African Airways erzielt.

An den DO & CO Standorten Frankfurt und Minchen konnten die Umsatze insbesondere durch
den Neukunden South African Airways mit je einem taglichen Abflug seit 1. Marz 2014
gesteigert werden.

Fir die Standorte Osterreich, Polen und Ukraine kdnnen fiir das Geschéaftsjahr 2014/2015
stabile Umsatze berichtet werden, wahrend fir den Standort Mailand Umsatzriickgénge zu
verzeichnen sind.



Die Umsatze der Division International Event Catering sind im Geschdéftsjahr 2014/2015
von 60,79 m€ um 40,27 m€ auf 101,06 mE gestiegen. Der Anteil der Umsatze der Division
International Event Catering am Gesamtumsatz betragt 12,7 % (VJ: 9,6 %).

Die Umsatzsteigerung ist insbesondere auf die Arena One GmbH in Minchen zurlickzufihren,
welche seit 1. Janner 2014 in den DO & CO Konzern einbezogen wird. Arena One hat im
Geschaftsjahr 2014/2015 das Catering von insgesamt 43 FuBballspielen in der Allianz Arena
ibernommen. Zusatzlich wurden von der Arena One zahlreiche Events im Olympiapark in
Minchen ausgerichtet.

Im Bereich der internationalen Events ist die kulinarische Betreuung der Formel 1
hervorzuheben. Fir DO & CO war dies bereits die 23. Saison. Es wurden insgesamt 16
Formel 1 Grands Prix in 16 verschiedenen Landern betreut. Auch zeichnet DO & CO seit Mai
2014 fur das Geschaftsfeld der Formel 1 VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich. Dieses
Geschaftsfeld beinhaltet die Bereitstellung von Nicht-Catering Leistungen wie Zelte, Mobiliar,
Security, Dekoration und Entertainment.

Zusatzlich sind das ATP Tennis Masters in Madrid und das UEFA Champions League Finale im
Lissaboner Stadion Estadio da Luz hervorzuheben. Im Sommer 2014 stand die kulinarische
Betreuung von VIP-Gasten beim traditionellen Springreitturnier CHIO Aachen und beim
Beachvolleyball Turnier am Woérthersee im Mittelpunkt. Zu den Klassikern des Winters zdhlten
das Hahnenkammrennen in Kitzbihel, die Veranstaltungen im Rahmen der
Vierschanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen sowie der Nachtslalom in Schladming.
Im Februar 2015 sorgte DO & CO auch im Osterreich-Haus bei der Ski WM in Vail fiir ein
Catering auf hochstem Niveau.

Im Segment der Classic Events in Osterreich war eine riickldufige Geschéftsentwicklung zu
verzeichnen.

Die Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotel in Hohe von 163,96 mg€
liegen im Geschaftsjahr 2014/2015 um 31,0 % Uber dem Vorjahresniveau von 125,16 m£€.
Der Anteil am Konzernumsatz betragt 20,6 % (VJ: 19,7 %).

Dieser Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch die Ubernahme der
Arena One GmbH sowie durch die positiven Entwicklungen der Bereiche Lounges, Airport
Gastronomie und Retail begriindet.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 26 Lounges sind im Geschaftsjahr 2014/2015
erfreuliche Umsatzzuwachse zu berichten. Besonders hervorzuheben ist, dass DO & CO seit
Anfang Oktober 2014 fur Lufthansa in London Heathrow eine neue Senator und Business Class
Lounge betreibt.

DO & CO ist auch im Bereich der Airport Gastronomie auf Expansionskurs. Im November 2014
wurde von DO & CO am Flughafen Wien (Pier West / C Gates) ein Food Court eréffnet. Der
Food Court umfasst mit Henry, Big Daddy Burger, Demel und einer Center Bar auf einer Flache
von 750 m2 vier unterschiedliche Outlets.

Der positive Trend im Retail setzte sich fort. Im Dezember 2014 wurde ein weiterer Henry
Shop in der Millennium City eréffnet.

Besonders hervorzuheben ist, dass DO & CO im Juli 2014 das franzésische Unternehmen
Hédiard Ubernommen hat. Hédiard hat einen prominenten Standort am Place de la Madeleine
in Paris und ist einer der traditionsreichsten Lebensmittelhandler im Luxussegment.

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants wurde durch die Akquisition der Arena One GmbH um
24 Mitarbeiterrestaurants, verteilt iber das gesamte deutsche Bundesgebiet, erweitert. Anfang
November 2014 wurde zusatzlich das Mitarbeiterrestaurant ,Freiraum®™ am Business Campus
Garching eréffnet.



Im Railway Catering sind weitere Umsatzsteigerungen zu berichten. Mit jeweils saisonal
abgestimmten Speisenangeboten konnte kontinuierlich eine Angebotsverbesserung erzielt
werden.

Die DO & CO Restaurants zeigten auch im Geschéftsjahr 2014/2015 eine zufriedenstellende
Geschaftsentwicklung. Mit der Ubernahme der Arena One GmbH erweiterte sich das Restaurant
Portfolio um zwei weitere Standorte im Olympiapark in Minchen.

1.4.2. Ergebnis

Das EBITDA des DO & CO Konzerns liegt bei 80,90 m€. Das bedeutet einen Anstieg von
14,72 m€ gegeniber dem EBITDA des Vorjahres. Die EBITDA-Marge betragt 10,2 %
(VJ: 10,4 %).

Das konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT) des DO & CO Konzerns betragt fir das Geschéaftsjahr
2014/2015 53,52 m€ und liegt damit um 6,88 m€& Uber dem Betriebsergebnis des Vorjahres.
Die EBIT-Marge liegt im Geschaftsjahr 2014/2015 bei 6,7 % (VJ: 7,3 %).

Konzern Geschiftsjahr
2014/2015 2013/2014 Verinderung Vera"deir:f,'/go 201272013

Umsatzerlose m€ 795,65 636,14 159,51 25,1% 576,19
Sonstige betriebliche Ertrage mE 28,58 22,28 6,30 28,3% 16,60
Materialaufwand me -345,03 -265,50 -79,53 -30,0% -240,31
Personalaufwand me -270,88 -211,44 -59,44 -28,1% -190,71
Sonstige betriebliche Aufwendungen mE -128,08 -115,80 -12,28 -10,6% -103,32
Ergebnis nach der Equity-Methode bew. Beteiligungen m€ 0,66 0,50 0,16 32,0% 0,23
EBITDA- Betriebsergebnis vor Abschreibungen m€ 80,90 66,18 14,72 22,29% 58,67
Abschreibungen und Wertminderungen m€ -27,38 -19,54 -7,84 -40,1% -17,13
EBIT- Betriebsergebnis m€ 53,52 46,64 6,88 14,8% 41,53
Finanzergebnis m€ 7,13 -1,77 8,90 503,3% 0,72
Ergebnis vor Ertragsteuern me€ 60,65 44,88 15,78 35,2% 42,26
Ertragsteuern me -14,71 -10,14 -4,57 -45,0% -10,72
Ergebnis nach Ertragsteuern m€ 45,94 34,73 11,21 32,3% 31,53
Davon anderen Gesellschaften zustehend m€ 11,08 8,66 2,43 28,0% 8,73
Davon Anteilseignern der DO & CO Aktiengesellschaft o

zustehend (Konzernergebnis) me 34,86 26,07 8,79 33,7% 22,81
EBITDA-Marge % 10,2% 10,4% 10,2%
EBIT-Marge % 6,7% 7,3% 7,2%
MitarbeiterInnen 8.667 7.323 1.344 18,4% 5.642

Der Materialaufwand stieg in absoluten Zahlen von 265,50 m€ um 79,53 m€ (+30,0 %) auf
345,03 m€ bei einem Umsatzwachstum von 25,1 %. Im Bereich des Materialaufwandes
erhohten sich damit die Kosten in Relation zum Umsatz von 41,7 % auf 43,4 %.

Der Personalaufwand stieg in absoluten Zahlen im Geschaftsjahr 2014/2015 von 211,44 m€
auf 270,88 m€. Damit erhdhte sich der Personalaufwand in Relation zum Umsatz von 33,2 %
auf 34,0 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen einen Anstieg von 12,28 m€
bzw. 10,6 %. Damit reduzierte sich der sonstige betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz
von 18,2 % auf 16,1 %.

Die Abschreibungen und Wertminderungen betragen 27,38 m€ und liegen damit im
Geschaftsjahr 2014/2015 um 7,84 m€ Uber dem Vorjahr (VJ]: 19,54 m£).

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahr 2014/2015 von -1,77 m€ auf 7,13 m€.
In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf die Ergebnisauswirkung aus der
erfolgswirksamen Zeitwertbewertung des mit der UniCredit Bank AG abgeschlossenen Total
Return Equity Swap (vgl. Abschnitt 7.1. im Konzernanhang) zu verweisen.



Die Steuerquote (Verhaltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten Ergebnis) betragt im
Geschéftsjahr 2014/2015 24,3 % (VJ: 22,6 %).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt im Geschéftsjahr 2014/2015
45,94 m€ und liegt um 11,21 m€ Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das bedeutet
einen Anstieg in Héhe von 32,3 % im Vergleich zum Vorjahr.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betrégt 34,86 m€ (VJ: 26,07 m€). Der Gewinn je Aktie liegt damit bei
3,62 € (V3: 2,68 €).

1.4.3. Bilanz

Das langfristige Vermoégen ist im Vergleich zum 31. Marz 2014 um 178,77 m€ auf 375,69 m€
angestiegen. In Hinblick auf den Anstieg in den Positionen Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien ist insbesondere auf den Erwerb der Haas Haus
Immobilie in Wien zu verweisen. Der Kaufpreis betrug 106,60 m€ zuzlglich 5,50 m€
Anschaffungsnebenkosten. Davon wurden 58,07 m€ in den Sachanlagen und 54,03 m€ in den
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien aktiviert. Die Abschreibung der Immobilie erfolgt
auf 35 Jahre. Weiters tragen die Erstkonsolidierung der Financiére Hédiard SA sowie die
Er6ffnung der Gourmetkiiche in Chicago zu einer Erhéhung des langfristigen Vermdgens bei.

Im Bereich des kurzfristigen Vermodgens kam es zu einer Verringerung von 107,66 m€
gegeniuber dem Bilanzstichtag 31. Marz 2014. Zum einen kam es bedingt durch die
Ausweitung der Geschaftstatigkeit zu einer Erhéhung der Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der anderen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten. Zum
anderen reduzierten sich bedingt durch die Investitionstatigkeit die liquiden Mittel. Hier ist
insbesondere auf die Akquisition der Haas Haus Immobilie zu verweisen, welche ohne
Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital finanziert wurde.

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der
Firmenwerte) erhdhte sich um 28,84 m€ von 179,41 m€> zum 31. Marz 2014 auf 208,25 m€
zum 31. Mdrz 2015. Im dritten Quartal des Geschdaftsjahres 2014/2015 wurden die von
DO & CO gehaltenen eigenen Aktien verkauft (vgl. Abschnitt 7.1. im Konzernanhang).

Damit betrégt die Eigenkapitalquote (bereinigt um vorgesehene Dividenden und Buchwerte der
Firmenwerte) zum 31. Marz 2015 37,2 % (31. Marz 2014: 36,1 %).

Die kurzfristigen Schulden verzeichnen bedingt durch die Ausdehnung des Geschaftsbetriebs
einen Anstieg um 26,02 m€ auf 155,01 m€ im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

1.4.4. MitarbeiterInnen

Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen betrug im Geschaftsjahr 2014/2015 8.667
Beschaftigte (VJ]: 7.323 Beschaftigte). Dies ist ein Anstieg von 1.344 Beschaftigten im
Vergleich zum Vorjahr. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Einbeziehung der
Gesellschaften Arena One GmbH und Financiere Hédiard SA sowie auf die Ausweitung der
Geschaftstatigkeit in der Tirkei und in den USA zurlckzufihren.

3 Angepasster Wert zum 31. Mérz 2014 aufgrund eines Formelfehlers in der Berechnung des bereinigten Eigenkapitals
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1.4.5. Airline Catering

Mit einem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den gréBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit setzen die DO & CO Gourmetklichen in New York, Chicago, London, Istanbul,
Frankfurt, Minchen, Mailand, Malta, Warschau, Kiew und Wien sowie an weiteren Standorten
in Osterreich, der Tlrkei und Polen neue Standards im Premiumsegment des Airline Caterings.

Mehr als 60 Fluglinien zahlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Darunter finden sich
namhafte Kunden wie Austrian Airlines Group, NIKI, Turkish Airlines, British Airways, Emirates
Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Cathay Pacific, Singapore Airlines, Air France, South
African Airlines, LOT Polish Airlines, Oman Air, Royal Air Maroc, EVA Air, China Southern
Airlines, Royal Jordanian, China Airlines, Pegasus Airlines und Asiana Airlines.

Airline Catering Geschiftsjahr
2014/2015 2013/2014 Verinderung Veré“deir:';/g 2012/2013

Umsatz me 530,62 450,19 80,43 17,9% 400,23
EBITDA me 62,76 51,24 11,52 22,5% 43,45
Abschreibungen m€ -16,60 -13,87 -2,73 -19,6% -12,81
Wertminderung meE -1,35 -0,14 -1,21 -877,8% 0,00
EBIT me 44,82 37,23 7,58 20,4% 30,64
EBITDA-Marge % 11,8% 11,4% 10,9%
EBIT-Marge % 8,4% 8,3% 7,7%
Anteil am Konzernumsatz % 66,7% 70,8% 69,5%

Die Division Airline Catering erzielte im Geschaftsjahr 2014/2015 einen Umsatz von 530,62 m€
(VJ: 450,19 m£). Dies entspricht einem Wachstum von 17,9 % gegeniber dem Vorjahr. Der
Anteil der Umséatze der Division Airline Catering am Konzernumsatz betragt 66,7 %
(VJ: 70,8 %). Insgesamt wurden von den Gourmetkiichen der DO & CO Gruppe weltweit Uber
89 Millionen Passagiere auf mehr als 585 Tausend Fligen kulinarisch versorgt.

EBITDA und EBIT wurden im Geschaftsjahr 2014/2015 weiter gesteigert. Das EBITDA liegt mit
62,76 m€ um 11,52 m& (+22,5 %) Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT
erhéhte sich von 37,23 m€ auf 44,82 m€ (+20,4 %). Die EBITDA-Marge betragt im
Geschéftsjahr 2014/2015 11,8 % (VJ: 11,4 %). Die EBIT-Marge liegt bei 8,4 % (VJ: 8,3 %).

Die Division Airline Catering war auch im Geschaftsjahr 2014/2015 mit einem sehr
kompetitiven und volatilen Marktumfeld konfrontiert. Trotz dieser schwierigen
Marktbedingungen konnte DO & CO erfreuliche Umsatzzuwachse verzeichnen und Neukunden
im Premiumsegment gewinnen.

An den internationalen Standorten sind im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres
deutliche Zuwéchse zu berichten.

Turkish DO & CO verzeichnete im Geschaftsjahr 2014/2015 sowohl bei Drittkunden als auch
bei Turkish Airlines eine erfreuliche Entwicklung. Besonders hervorzuheben ist, dass Turkish
Airlines bei den Skytrax 2014 World Airline Awards* mit dem Preis fiir das beste ,Business
Class Catering weltweit" ausgezeichnet wurde.

Das Konzept der ,Flying Chefs" wurde sukzessive weiter ausgebaut. Mit Ende Marz 2015 sind
knapp 900 ,Flying Chefs" flir Turkish Airlines tatig. Zusatzlich tragen neu gewonnene Fluglinien
wie Air Astana und Aegean Airlines zum Wachstum im Geschaftsjahr 2014/2015 bei. Weiters
ist zu berichten, dass der Standort Flughafen Istanbul Atatlirk adaptiert und um 5.500 m?2
erweitert wurde.

4 Quelle: http://www.worldairlineawards.com



Am Standort New York John F. Kennedy Airport entwickelte sich das Geschaftsvolumen mit
bestehenden Kunden sehr positiv. In diesem Zusammenhang ist insbesondere Emirates Airline,
British Airways und Etihad Airways zu nennen. AuBerdem sorgte der Neukunde Ukraine
International Airlines mit finf wochentlichen Abfliigen fir Umsatzzuwachse.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2014/2015 wurde eine 10.000 m2 grofBe
Gourmetkliche auf modernstem Stand der Technik am Flughafen Chicago O'Hare erdffnet. Seit
August 2014 wird Emirates Airline an diesem Standort betreut. In den folgenden Monaten
konnten mit Cathay Pacific, British Airways, Turkish Airlines und Austrian Airlines vier weitere
Kunden gewonnen werden.

Sehr zufriedenstellend war auch die Entwicklung am Standort London Heathrow. Hier konnte
ein erfreuliches Wachstum mit bestehenden Kunden, insbesondere Emirates Airline und British
Airways verzeichnet werden. Zusatzliche Umsatze wurden durch den Neukunden South African
Airways erzielt.

An den deutschen Standorten Frankfurt und Minchen ist ebenso eine wachsende
Geschaftstatigkeit zu verzeichnen. In diesem Zusammenhang sind South African Airways
besonders hervorzuheben. Seit Madrz 2014 werden diese von DO & CO an den beiden
Standorten betreut. Zusatzlich hat sich die Geschaftstatigkeit mit Etihad Airways und Qatar
Airways am Standort Minchen sehr positiv entwickelt.

Trotz der nach wie vor sehr angespannten Situation im Osten der Ukraine ist fiir den Airline
Catering Standort in Kiew eine stabile Geschéftsentwicklung im Vergleich zum Vorjahr zu
berichten. Sehr erfreulich ist, dass DO & CO Kiew seit Anfang Marz 2015 fir Air France zwei
tagliche Fliige nach Paris Charles de Gaulle catert.

An den Airline Catering Standorten in Polen konnte ebenfalls eine stabile Geschaftsentwicklung
im Berichtszeitraum verzeichnet werden.

Am Standort Mailand Malpensa sind aufgrund des Verlustes von Emirates Airline als Kunde
Umsatzriickgédnge zu berichten. Sehr erfreulich ist jedoch, dass ab 1. Juni 2014 Qatar Airways,
mit einem taglichen Flug ex Mailand Malpensa als Kunde hinzugewonnen werden konnte. Qatar
Airways wird nunmehr an acht Standorten von DO & CO betreut. Des Weiteren hat sich in
Mailand Malpensa die bestehende Geschaftstatigkeit mit Singapore Airlines und Oman Air gut
entwickelt.

An den Airline Catering Standorten Osterreich konnte eine stabile Geschéaftsentwicklung im
Berichtszeitraum verzeichnet werden. Im Mai 2014 sind Air China und im Juni 2014 Ethiopian
Airlines mit je vier Abfliigen pro Woche als Neukunden hinzugekommen.

Ebenso erfreulich ist, dass DO & CO seit Juli 2014 finf zusatzliche Abflige pro Woche von
Austrian Airlines nach New York Newark Liberty International Airport catert.

Strategie von DO & CO

= Ausbau der Positionierung als ,der" Premium Anbieter im Airline Catering

= Ein unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

= Langfristige Partnerschaften mit den Kunden

= Gesamtanbieter im Airline Catering

=  Gourmetkilichen Ansatz: die Speisen fiir alle Divisionen werden in zentralen Kiichen
zubereitet, um gleichbleibende Qualitdt, divisionsiibergreifendes Know-how und hohe
Auslastung zu gewadhrleisten

Vorschau auf das Geschaftsjahr 2015/2016

= Evaluierung von Ubernahmezielen und Expansionsméglichkeiten

®= Teilnahme an Ausschreibungen und Akquisitionen von weiteren Kunden an samtlichen
Standorten

= Eréffnung einer neuen Gourmetkiiche am internationalen Flughafen Incheon in Seoul,
Sudkorea
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®= Erweiterungsinvestitionen in die Standorte in Istanbul (Flughafen Atatlirk und Flughafen
Sabiha Gokgen) und London Heathrow

Wettbewerbsvorteil von DO & CO
,Der" Premium Airline Caterer

"  Produktkreativitat und -innovation

= Anbieter von Komplettlésungen

1.4.6. International Event Catering

Der Umsatz der Division International Event Catering betragt im Geschaftsjahr 2014/2015
101,06 m€ (V3: 60,79 mE).

Das EBITDA der Division International Event Catering betragt im Geschaftsjahr 2014/2015
8,30 m€ (VJ: 7,53 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 8,2 % (V]: 12,4 %). Das EBIT betrdagt im
Geschéftsjahr 2014/2015 3,65 m€ (VJ1: 5,18 m€). Die EBIT-Marge liegt bei 3,6 % (VJ: 8,5 %).

Im Hinblick auf die Ausdehnung der Aktivitaten der Division International Event Catering ist
insbesondere die Arena One GmbH hervorzuheben, welche seit 1. Janner 2014 in den DO & CO
Konzern einbezogen wird. Zusatzlich zeichnet DO & CO seit Mai 2014 auch flir das
Geschaftsfeld der Formel 1 VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich.

Die Reduktion der EBITDA-Marge und EBIT-Marge in der Division International Event Catering
resultiert im Wesentlichen aus folgenden Effekten:

Bei Arena One erfolgten ReorganisationsmaBnahmen, die das Ergebnis belasten. Zusatzlich
sind die Abschreibungen in der Division durch die Einbeziehung von Arena One im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. Es handelt sich hierbei um Abschreibungen flir gewahrte
Baukostenzuschiisse seitens der Arena One sowie Abschreibungen flir aktivierte
Kundenvertrage. Des Weiteren verursacht die Integration der F1 Infrastruktur Aktivitaten im
Vergleich zum Vorjahr eine Belastung der EBITDA- und EBIT-Marge.

International Event Catering Geschiftsjahr
2014/2015 2013/2014 Verinderung Vera“deir:'glgo 2012/2013

Umsatz mE 101,06 60,79 40,27 66,2% 71,09
EBITDA meE 8,30 7,53 0,78 10,3% 8,53
Abschreibungen meE -4,65 -2,35 -2,30 -98,1% -1,96
EBIT meE 3,65 5,18 -1,53 -29,5% 6,57
EBITDA-Marge % 8,2% 12,4% 12,0%
EBIT-Marge % 3,6% 8,5% 9,2%
Anteil am Konzernumsatz % 12,7% 9,6% 12,3%

Im Bereich der internationalen Events ist die kulinarische Betreuung der Formel 1
hervorzuheben. Fir DO & CO war dies bereits die 23. Saison. Es wurden insgesamt 16
Formel 1 Grands Prix in 16 verschiedenen Landern betreut. Auch die in dieser Saison neu
hinzugekommenen Formel 1 Grands Prix in Spielberg, Osterreich und Sotschi, Russland
wurden von DO & CO kulinarisch betreut. Zusatzlich hat DO & CO in dieser Saison die
Betreuung der Formel 1 VIP-Hospitality- Infrastruktur Gbernommen. Dies beinhaltet die
Bereitstellung von Nicht-Catering Leistungen wie Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und
Entertainment und bedeutet eine Starkung der Position als ,Full-Service Hospitality Provider".

Die Arena One GmbH in Mlnchen hat im Geschaftsjahr 2014/2015 das Catering von insgesamt
43 FuBballspielen in der Allianz Arena Ubernommen. Das Catering umfasst die vollumfangliche
Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei allen Spielen von FC Bayern Minchen und
1860 Miinchen sowie die Ausrichtung zahlreicher Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in
der Allianz Arena. Zusatzlich wurden von der Arena One GmbH zahlreiche Events im
Olympiapark in Miinchen ausgerichtet.
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Der Friihsommer startete mit dem alljahrlichen Tennisturnier im Zuge der ATP Tennis Masters
Series in Madrid. DO & CO verantwortete das exklusive Catering von VIP-Gadsten sowie der
Tennisspieler. Zusatzlich durfte DO & CO das UEFA Champions League Finale im Lissaboner
Stadion Estadio da Luz ausrichten. Dies war bereits das neunte Champions League Finale,
welches DO & CO fir die UEFA ausrichten durfte.

DO & CO war auch in diesem Jahr fur das Catering der VIP-Gaste des Springreittuniers CHIO
Aachen verantwortlich. Dieser Event wird von DO & CO bereits seit 1998 in ununterbrochener
Serie betreut.

Als Hohepunkt des Sommers gilt das alljahrliche sechstdgige Beachvolleyball Turnier am
Woérthersee.

Ebenfalls ist das alljahrliche Filmfestival am Wiener Rathausplatz hervorzuheben. DO & CO ist
hier seit 1992 flr die Planung, Organisation, den Aufbau und die gastronomische Logistik flr
diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food Market verantwortlich. An 65
Veranstaltungstagen konnten mehr als 800.000 zufriedene Besucher verzeichnet werden.

Des Weiteren wurden sowohl die OFB-Linderspiele im Wiener Ernst Happel Stadion als auch
die Heimspiele des FC Red Bull Salzburg in der Salzburger Red Bull Arena von DO & CO
betreut.

Die Highlights im Winter 2014/2015 waren das alljahrliche Hahnenkammrennen in Kitzblhel,
die Veranstaltungen im Rahmen der Vierschanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen
und der Nachtslalom in Schladming. Ebenfalls sorgte DO & CO im Februar 2015 bei der Ski WM
in Vail im Osterreich-Haus fiir ein einzigartiges Ambiente und Catering auf héchstem Niveau.

In England wurde im Geschaftsjahr 2014/2015 gemeinsam mit Fortnum & Mason die Chelsea
Flower Show ausgerichtet. Auch die englische Koénigin Queen Elisabeth II kam bei diesem
Event in den Genuss von feinstem DO & CO Catering.

Zusatzlich konnte DO & CO bei zahlreichen Veranstaltungen aus Wirtschaft, Politik und Sport
als Premium-Caterer auftreten und weitere Umsatzzuwachse erzielen.

Der Bereich der Classic Events in Osterreich berichtet im Geschéftsjahr 2014/2015 einen
ricklaufigen Geschéftsverlauf.

Strategie von DO & CO

= Verstarkung der Kernkompetenz als Premium Caterer

®= Ausbau der Positionierung als ,Gourmet Entertainment Generalunternehmer® mit
schllsselfertigen Losungen

= Festigung der Premium Event Marke ,,DO & CO"

= Profilierung als starker und verlasslicher Partner

Vorschau auf das Geschaftsjahr 2015/2016

= UEFA Champions League Finale 2015 in Berlin. Damit kann die Serie nach Gelsenkirchen
2004, Istanbul 2005, Paris 2006, Rom 2009, Madrid 2010, London 2011, Miinchen 2012,
London 2013 und Lissabon 2014 erfolgreich fortgesetzt werden

= UEFA Europa League Finale 2015 in Warschau

= ATP Masters in Madrid und ATP Turnier in Genf

= Kulinarische Betreuung und Management der VIP-Hospitality-Infrastruktur der Formel 1

= Zusammenarbeit mit Fortnum & Mason: Chelsea Flower Show

= Betreuung von FuBballspielen in der Allianz Arena

= Vorbereitung auf die UEFA EURO 2016
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Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= ,One stop partner"

® Einzigartiges Premiumprodukt - unverkennbar und nicht austauschbar

= Hochste Zuverlassigkeit, Flexibilitdt und Qualitatsorientierung machen DO & CO zum
»,N0 headache partner®, der seinen Kunden jederzeit zur Verfligung steht

®= Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes Fiilhrungsteam

1.4.7. Restaurants, Lounges & Hotel

Im Geschaftsjahr 2014/2015 erzielte die Division Restaurants, Lounges & Hotel einen Umsatz
von 163,96 m€ (VJ: 125,16 m£). Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 31,0 %.

Das EBITDA betragt 9,83 m€ (VJ: 7,41 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 6,0 % (VJ: 5,9 %).
Das EBIT mit 5,05 m€ liegt Uber Vorjahresniveau (VJ: 4,23 m£). Die EBIT-Marge betragt
3,1 % (VJ: 3,4 %).

Restaurants, Lounges & Hotel Geschiftsjahr
2014/2015 2013/2014 Verinderung Veré“deir:';/g 2012/2013

Umsatz me 163,96 125,16 38,80 31,0% 104,87
EBITDA me 9,83 7,41 2,42 32,7% 6,68
Abschreibungen m€ -4,78 -3,14 -1,64 -52,4% -2,34
Wertminderung meE 0,00 -0,05 0,05 100,0% -0,02
BT oo 505 423 082 16.5% 432
EBITDA-Marge % 6,0% 5,9% 6,4%
EBIT-Marge % 3,1% 3,4% 4,1%
Anteil am Konzernumsatz % 20,6% 19,7% 18,2%

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel umfasst folgende Geschaftsbereiche: Restaurants
und Demel Cafés, Lounges, Hotel, Mitarbeiterrestaurants, Retail, Airport Gastronomie und
Railway Catering.

Fir den Bereich der Lounges sind im Geschdftsjahr 2014/2015 erfreuliche Umsatzzuwachse zu
berichten. Zu dieser Steigerung tragen vor allem die fir Turkish Airlines und Emirates Airline
betriebenen Lounges bei. Des Weiteren ist zu berichten, dass DO & CO seit Anfang Oktober
2014 fir Lufthansa in London Heathrow eine neue Senator und Business Class Lounge betreibt.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 26 Lounges, bestehend aus den Austrian Airlines
und Flughafen Wien Lounges in Wien, den Lufthansa Lounges in Frankfurt und London
Heathrow, den Emirates Lounges in London Heathrow, New York John F. Kennedy und Mailand
Malpensa sowie den Turkish Airlines Lounges in Istanbul, Dalaman, Trabzon, Adana und
Bodrum, konnten im Geschaftsjahr 2014/2015 Uber 3,2 Millionen Passagiere kulinarisch
versorgt werden.

Die Restaurants und Demel Cafés verzeichneten im Geschéaftsjahr 2014/2015 eine
zufriedenstellende Geschaftsentwicklung. Das DO & CO Flagship Restaurant am Stephansplatz
konnte wie gewohnt gute Umsatze vorweisen. Zusatzlich erweiterte sich das Restaurant
Portfolio durch die Ubernahme der Arena One GmbH um zwei weitere Standorte im
Olympiapark in Miinchen.

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants wurde durch die Akquisition der Arena One GmbH um
24 Mitarbeiterrestaurants, verteilt (iber das gesamte deutsche Bundesgebiet, erweitert. Anfang
November 2014 wurde zusatzlich das Mitarbeiterrestaurant ,Freiraum®™ am Business Campus
Garching eréffnet.

Im Bereich Retail wurde im Dezember 2014 ein weiterer Henry Shop in der Millennium City
eroffnet. Weitere Standorte werden in den kommenden Monaten folgen.

Im Bereich Airport Gastronomie ist ein weiterer Expansionsschritt erfolgt. Im November 2014
wurde von DO & CO am Flughafen Wien (Pier West / C Gates) ein Food Court eréffnet. Der

13



Food Court umfasst mit Henry, Big Daddy Burger, Demel und einer Center Bar auf einer Flache
von 750 m2 vier unterschiedliche Outlets.

Anfang 2015 haben DO & CO und Nespresso eine Zusammenarbeit zum gemeinsamen Betrieb
von Nespresso Cafés vereinbart. Die Cafés werden gesunde, frische Produkte aus der DO & CO
Gourmetkliche und Nespresso Café anbieten. In einer Testphase sollen in 2015 die ersten
beiden Cafés in Wien und London eréffnet werden.

Besonders hervorzuheben ist, dass DO & CO das franzdsische Unternehmen Hédiard
Ubernommen hat. Hédiard wurde 1854 gegriindet und ist eine der flhrenden Luxus
Delikatessen und Traiteur Marken in Paris mit Franchisenehmern in Europa, Asien und im
Mittleren Osten. Hédiard befand sich in den letzten Jahren in einer wirtschaftlich angespannten
Situation. Im Oktober 2013 musste flir Hédiard ein Insolvenzverfahren eingeleitet werden.
DO & CO hat das Unternehmen per 9. Juli 2014 erworben und das Insolvenzverfahren beendet.
Unmittelbar nach dem Erwerb hat DO & CO begonnen, wesentliche Sanierungsschritte
einzuleiten und das Unternehmen in den DO & CO Konzern zu integrieren.

Im Railway Catering sind weitere Umsatzsteigerungen zu berichten. Mit jeweils saisonal
abgestimmten Speisenangeboten konnte kontinuierlich eine Angebotsverbesserung erzielt
werden.

Mitte Dezember 2014 ist es DO & CO gelungen, die Haas Haus Immobilie im Zentrum von
Wien zu erwerben. Das Haas Haus, das sich in bester Lage direkt neben dem Stephansdom in
Wien befindet, ist eine der bekanntesten Immobilien der Stadt. Der Firmensitz der DO & CO
Gruppe als auch ihr Flagship Restaurant befinden sich seit 1990 an diesem Standort. 2006
wurde an diesem Standort das DO & CO Hotel eréffnet.

Die Gesamtflache von rd. 6.000 m2 wird zu 52 % von DO & CO, und zu 48 % von
Einzelhandelsunternehmen genutzt (vgl. Abschnitt 4.2. im Konzernanhang).

Strategie von DO & CO
= Kreatives Herzstlick des DO & CO Konzerns
= Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie Markenentwicklung

Vorschau auf das Geschiaftsjahr 2015/2016

= Hotel und Restaurant in Istanbul am Bosporus: Fortsetzung der Bauarbeiten - geplante
Restauranteréffnung Herbst 2015

= Fortsetzung der Expansion im Bereich Retail mit der Erd6ffnung des ersten gemeinsamen
Standorts von DO & CO und Nespresso in Wien und London

= Fortsetzung der Expansion im Bereich Retail mit weiteren ,Henry - the art of living" Shops

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= Vorreiter bei Produktinnovationen und der Umsetzung internationaler Trends

= Starke Marke, die flir Spitzenqualitat blrgt

®= Breitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Lounges, Retail, Airport Gastronomie,
Restaurants und Demel Cafés, Hotel, Mitarbeiterrestaurants und Railway Catering

= Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz und Neuer
Markt in Wien, sowie Istanbul Ortakdy

14



1.4.8. Aktie / Investor Relations / Angaben gem. § 243a UGB
Aktienmairkte im Uberblick

Der Berichtszeitraum war von einer uneinheitlichen Entwicklung der internationalen
Aktienmarkte gepragt. Spannungen und Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten sowie
Unsicherheiten beziglich der Politik der Notenbanken belasteten die Stimmung in der
Eurozone. Niedrige Kapitalmarktzinsen und der positive Konjunkturverlauf in den USA sorgten
dagegen flr Optimismus. Das Ende Janner 2015 verkiindete Anleihekaufprogramm der
Europadischen Zentralbank sorgte gegen Ende des Berichtszeitraums an den europdischen
Aktienmarkten flr eine deutlich positive Entwicklung.

Der gesamteuropdische Aktienindex EuroStoxx 50 konnte im Berichtszeitraum 16,9 % zulegen.
Der US-Borsenindex Dow Jones Industrial verzeichnete einen Zuwachs um 8,0 %, der DAX um
25,2 %.

Die Wiener Borse entwickelte sich im Berichtszeitraum uneinheitlich. Nach deutlichen Verlusten
in den ersten drei Quartalen konnte sich der Leitindex ATX im vierten Quartal des
Geschaftsjahres 2014/2015 um 16,2 % auf 2.509,82 Punkte am 31. Mdrz 2015 verbessern.
Insgesamt verzeichnete der ATX im Berichtszeitraum mit einer Entwicklung von 2.523,82
Punkten am 31. Marz 2014 auf 2.509,82 Punkte am 31. Marz 2015 einen leichten Verlust von
0,6 %.

Die Istanbuler Bérse verzeichnete im Berichtszeitraum eine positive Entwicklung. Der tirkische
Leitindex BIST 100 stieg im Berichtszeitraum um 15,9 % und schloss am 31. Marz 2015 bei
80.846,03 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie konnte sich an der Wiener und der Istanbuler Bdrse im Geschaftsjahr
2014/2015 sehr gut behaupten. Die Aktie verzeichnete im Berichtszeitraum eine stark positive
Kursentwicklung gegeniber dem jeweiligen Leitindex.

An der Wiener Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursgewinn von 83,6 % und

schloss am 31. Marz 2015 mit einem Kurs von 69,05 €. Im selben Zeitraum ist der ATX, der
fihrende Aktienindex der Wiener Bérse um 0,6 % gesunken.
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An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursgewinn von 70,4 % und
schloss am 31. Marz 2015 mit einem Kurs von TRY 192,50. Der BIST 100, der fihrende
Aktienindex der Istanbuler Bérse verzeichnete im Berichtszeitraum einen Anstieg von 15,9 %.
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Dividende

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft wird der Hauptversammlung am 2. Juli 2015 eine
Dividende in Hoéhe von 1,20 € je Aktie (Basisdividende 0,85 €+ Sonderdividende 0,35 €)
vorschlagen. Damit erhdht sich die Dividende im Vergleich zum vorangegangenen
Geschaftsjahr um 0,35 € je Aktie. Somit betragt die Ausschittungsquote 33,5 %.

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Bdrse betrug
im Geschaftsjahr 2014/2015 490 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der
DO & CO Aktie an der Istanbuler Bérse betrug im Geschaftsjahr 2014/2015 521 t€. Damit liegt
das Handelsvolumen, wie in den Vorjahren, in Istanbul Uber jenem an der Wiener Bérse. Das
Handelsvolumen beider Bérsen gemeinsam betrug im Tagesdurchschnitt 1.010 t€ bzw. 18.356
Stlck. Damit liegt das Handelsvolumen sowohl in Anzahl als auch in Wert Uber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Borse Wien Borse Istanbul Summe
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschaftsjahr
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Volumen in Stk* 8.679 7.031 9.677 9.427 18.356 16.457
Volumen in TE* 490 251 521 339 1.010 590

*Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie
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Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen*

1.800 -
1.600 - 837
1.400 -
1.200 -
1.000 -
513 Borse Istanbul
800 -
863 Bdrse Wien
600 - asa
400 - 277 567
200 -
! 245 291
= = = =
Z i i 4
o o o o
*Handelsvolumen in TEUR
Kennzahlen je Aktie
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2014/2015 2013/2014 2012/2013
Héchstkurs * € 74,00 41,00 37,50
Tiefstkurs * € 38,20 31,39 26,55
Kurs ultimo * € 69,05 37,61 35,71
Aktienanzahl ultimo TPie 9.744 9.744 9.744
Aktienanzahl gewichtet ? TPie 9.635 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 672,82 366,47 347,91

1... Schlusskurs
2... Bereinigt um die wahrend der Berichtsperiode gehaltenen eigenen Aktien

Die Aktionarsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Die Attila Dogudan Privatstiftung halt zum Stichtag 31.

Aktienanteil von 59,0 % befindet sich im Streubesitz.

Mérz 2015 einen Anteil von
41,00 % an der DO & CO Aktiengesellschaft. Darin ist ein Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet,
welcher fir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist. Der verbleibende
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Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802
Reuters Code DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Code DOC AV, DOCO.TI
Indizes ATX Prime, BIST ALL
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul
Wahrung EUR; TRY

Finanzkalender

02.07.2015 Hauptversammlung

06.07.2015 Dividenden Ex-Tag

20.07.2015 Dividendenzahltag

13.08.2015 Ergebnis flir das erste Quartal 2015/2016
19.11.2015 Ergebnis fir das erste Halbjahr 2015/2016
19.02.2016 Ergebnis flir die ersten drei Quartale 2015/2016

Investor Relations

Im Geschéftsjahr 2014/2015 hat das Management der DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache
mit zahlreichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten zumeist im Zuge von
Investorenkonferenzen und Roadshows geflihrt. Diese Gesprdche fanden in Frankfurt, Istanbul,
Kopenhagen, London, Paris, Prag, Stegersbach, Stockholm, Tallinn, Warschau, Wien und
Zurich statt.

Analysen und Berichte (ber die DO & CO Aktie werden derzeit von zehn internationalen
Institutionen verdéffentlicht:

e Kepler Cheuvreux

e Renaissance Capital

e  Wood & Company

e Erste Bank

e HSBC

e Raiffeisen Centrobank
« Is Investment
 Finansinvest

e Global

« BGC Partners

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 72,26 € (Stand: 20. Mai 2015).

Alle Veroéffentlichungen sowie Informationen zur Aktie finden Sie auf unserer Homepage
www.doco.com unter ,Investor Relations®.

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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Informationen gemaB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1.

2.

vk

Das Grundkapital betragt 19.488.000,00 € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende
Stiickaktien zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie in Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand
derzeit nicht bekannt.
Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 41 % halt zum Bilanzstichtag zumindest 10 % am
Grundkapital der Gesellschaft.
Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
DO & CO Mitarbeiter, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Uben ihr
Stimmrecht unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.
Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die
sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fir die Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung genlgt die einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %). Flr eine
Anderung der Satzung, die nicht eine bedingte Kapitalerhéhung, ein genehmigtes
Kapital oder eine ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand
hat, genigt die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %).
Der Vorstand ist bis 30.06.2017 ermachtigt,
a) mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital von derzeit Nominale
19.488.000,00 € um bis zu weitere 9.744.000,00 € durch Ausgabe von bis zu
4.872.000 Stlick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stlckaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlage - allenfalls in mehreren Tranchen - zu erhdhen und den
Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der
Durchfihrung der Kapitalerhéhung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen,
b) mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

() wenn die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen erfolgt, oder

(i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen, oder

(iii) um eine den Emissionsbanken eingeraumte Mehrzuteilungsoption zu

bedienen.

Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemaB § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu
EUR 7.795.200,00 durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stick auf Inhaber lautende
neue Aktien ohne Nennwert (Stlckaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von
Finanzinstrumenten im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Juli 2008
und vom 4. Juli 2013 erhdht. Die Kapitalerhdhung darf nur so weit durchgefiihrt
werden, als die Glaubiger von Finanzinstrumenten von ihrem Bezugs- und/oder
Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.
Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns,
die diese Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhdltnis teilweise oder zur Ganze aufzuklindigen. Eine namentliche
Bekanntgabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft
erheblich schaden wirde.
Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern flir den Fall eines o6ffentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.
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1.4.9. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem 31. Marz 2015 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die
flr die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des DO & CO Konzerns von Bedeutung waren.

1.5. Ausblick

In der Division Airline Catering werden an beiden Standorten in Istanbul
Erweiterungsinvestitionen getatigt. Der Standort Flughafen Sabiha Gékgen wird um 4.000 m?2
erweitert und beim Standort Flughafen Istanbul Atatirk ist eine Erweiterung um 9.000 m?2
geplant.

Die Bauarbeiten fiir den mit dem sidkoreanischen Unternehmen Sharp Aviation K, Inc.
geplanten Standort am Flughafen Incheon in Seoul schreiten weiter voran. Die Gourmetkiiche
soll bis Ende 2015 fertiggestellt werden.

In London Heathrow konnte Gulf Air als Neukunde gewonnen werden. Ab Juli 2015 werden
taglich zwei Flige von DO & CO gecatert.

Am Standort Frankfurt betreut DO & CO ab Mai 2015 zusatzlich einen taglichen Flug fir Cathay
Pacific nach Hongkong.

Aus Kiew ist zu berichten, dass ab April 2015 DO & CO mit sechs Fligen in der Woche fir
British Airways nach London Heathrow zusatzliche Umsatze generiert.

In der Division International Event Catering stehen wiederum groBe internationale Events
auf dem Programm. Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016 wird DO & CO die
VIP-Gdste bei den ATP Masters in Madrid und beim ATP Turnier in Genf, beim Europa League
Finale in Warschau und beim Champions League Finale in Berlin betreuen.

Ebenso befinden sich das prestigereiche Springreitturnier CHIO Aachen und die Chelsea Flower
Show in London auf dem Eventkalender der nachsten Monate von DO & CO.

Auch wird DO & CO ab Mai 2015 bis Oktober 2015 jeweils einen Pavillon von Etihad Airways
und Oman Air wahrend der Weltausstellung Expo 2015 in Mailand betreuen.

In der Formel 1 werden im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2015/2016 die VIP-Gaste der
Grands Prix in China, Bahrain, Spanien, Monaco, Kanada und Osterreich kulinarisch verwéhnt.

Zu erwahnen ist des Weiteren die laufende kulinarische Betreuung von Meisterschafts-, Cup-
und Champions League Spielen in der Miinchner Allianz Arena.

Des Weiteren schreiten die Vorbereitungen fir die Durchfiihrung der UEFA EURO 2016 in
Frankreich weiter voran. DO & CO betreut nunmehr bereits zum vierten Mal eine FuBball
Europameisterschaft fur die UEFA und wird das Turnier unter der Marke Hédiard ausrichten.

In der Division Restaurants, Lounges & Hotel wird die Expansion im Bereich Retail weiter
forciert und in den kommenden Monaten wird ein weiterer ,Henry" Standort in Wien eréffnet.

DO & CO und Nespresso haben im April 2015 das erste gemeinsame Nespresso Café in Wien
ertffnet. Auf einer Verkaufsflache von rd. 200 m2 werden gesunde, frische Produkte aus der
DO & CO Gourmetkiche und Nespresso Café serviert.

Die Bauarbeiten fir das Hotel in Istanbul schreiten weiter voran. Die Erdffnung des
Restaurants ist flir Herbst 2015 vorgesehen. Die Eréffnung des Hotels und der Eventlocation ist
Anfang 2016 geplant.

Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, mégliche Akquisitionsziele in
verschiedenen Markten evaluiert.
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Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten
Jahre zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr
gut ausgebildete und motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO
flr die bestmdgliche Ausnltzung vorhandener Wachstumspotentiale dar.

Die in diesem Bericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf den
gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeitig zur
Verfigung stehenden Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als
Garantien der darin genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die
zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren
abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf
Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen.

Zu diesen Risikofaktoren gehoéren insbesondere die in den Ausfihrungen zum Chancen- und
Risikomanagement (siehe 1.6 Chancen- und Risikomanagment) genannten Faktoren. DO & CO
ibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen an kiinftige Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.

1.6. Chancen und Risikomanagement

DO & CO ist auf Grund der weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering,
International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten
Risiken konfrontiert. Durch diese Diversifikation eroffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen
flr eine positive Weiterentwicklung des Unternehmens.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der
Unternehmenssteuerung gesehen, das einerseits der Ilangfristigen Sicherung des
Unternehmensbestandes dient und andererseits auch Chancen zur Steigerung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage unter Nutzung zuklnftiger Erfolgs- und Wachstumspotentiale aufzeigt.
Durch das Risikomanagement wird auf veranderte Rahmenbedingungen und die sich daraus
allenfalls ergebenden Chancen und Risiken sicher, zeitnah und effektiv reagiert.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse
sowie unternehmensiibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsatzen des
Risikomanagements sowie den Risikostrukturen gem&B COSO?® entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und
stellt einen integralen Bestandteil aller Geschaftsprozesse dar, was zu einer kurzen
Identifikationszeit sowohl von Risiken als auch von Chancen flhrt. Durch ein regelmaBiges
Berichtswesen sind alle Flihrungskrafte und Entscheidungstrager in das Risikomanagement
eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhangig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Fir die festgestellten
Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewaltigung/Nutzung definiert und anschlieBend
durch das lokale Management vor Ort umgesetzt. MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten
sowohl die Reduktion der mdoglichen Schadenshéhe als auch die Verringerung der
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhéhung der Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite
Aktivitat der Gruppe und die Aufteilung des Geschafts in drei Divisionen werden spezifische
Bedrohungen in einzelnen Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das
Geschaftsmodell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

5 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission); eine unabhéangige privatwirtschaft-
liche Organisation, die von den finf groBten mit Finanzberichterstattung befassten Verbdnden getragen wird.
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Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und
MaBnahmen unterstlitzt, dazu gehdren eine zentrale Administration, Controlling, die
Rechtsabteilung und die Interne Revision.

Durch die enge Zusammenarbeit des Risikomanagements mit Versicherungsunternehmen wird
sichergestellt, dass versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Fir das Geschdftsjahr 2014/2015 wurden die folgenden Risikofelder als wesentlich identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhdngigkeit von den konjunkturellen Entwicklungen
weltweit und in den jeweiligen Regionen gekennzeichnet. Spezifische Problemstellungen der
Luftfahrtindustrie haben weiters mittelbar und unmittelbar Auswirkungen auf die Airline
Catering Division von DO & CO. Die Luftfahrtindustrie ihrerseits ist besonders von der
Entwicklung der Treibstoffpreise, der Besteuerung sowie den Flughafen- und
Sicherheitsgeblhren abhdngig. Der Riickgang des Rohdlpreises reduziert den Preisdruck der
Airlines. Ein mittelfristig zu erwartender hodherer Rohdlpreis kann Einfluss auf die
Preisgestaltung der Airlines zur Folge haben.

Da weiters wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie
Turkish Airlines, Austrian Airlines Group, NIKI, Emirates Airline, Etihad Airways,
LOT Polish Airlines, Cathay Pacific, British Airways und Pegasus Airlines erwirtschaftet werden,
ist zusatzlich ein ,Klumpenrisiko"™ gegeben.

Durch permanentes Monitoring der gesamtwirtschaftlichen Lage einerseits und durch den
laufenden Kontakt des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf
samtliche Veranderungen zeitnah reagiert werden. Somit ist es mdglich, negativen
Auswirkungen auf den DO & CO Konzern rasch gegensteuern zu kénnen. Durch die
Akquisitionen neuer Kunden im Zuge der weltweiten Teilnahme an Ausschreibungen wird eine
weitere Risikostreuung erreicht.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitditen von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen
wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus
sowie das Freizeitverhalten der Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem
Flugaktivitat der Konsumenten haben besonders auf die Division Airline Catering
Auswirkungen.

Risiken fir eine fortdauernde Expansion bestehen aus der Sicht von DO & CO in den offenen
Fragen zur Lo6sung der europaischen Schuldenkrise und der zuklnftigen institutionellen
Ausrichtung der Eurozone. Volatile Finanzmarkte sowie die geopolitischen Risiken aufgrund der
angespannten Lage in der Ukraine, im Nahen Osten und in Nordafrika haben negative
Auswirkungen auf die Weltkonjunktur.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschaftsfelder durch eine
internationale Diversifikation sowie durch seine Aktivitdten in drei unterschiedlichen
Marktsegmenten entgegen. Eine zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
Vorschau zum laufenden operativen Geschaft in jeder ,Reporting Entity" (zum Zweck der
internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern
vergleichbare  Einheiten aufgeteilt)  stellen sicher, dass eine entsprechende
Kapazitatsanpassung unverziglich erfolgt.

Risiken auf Grund von Terror und politischen Unruhen

Internationale Sicherheitsvorkehrungen auf hdéchstem Niveau haben dazu geflihrt, dass sich
das Risiko auf Grund von Terror in jenen Bereichen, in denen der DO & CO Konzern tatig ist, in
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den letzten Jahren stabilisiert hat, jedoch ist jederzeit mit entsprechend negativen
Auswirkungen auf die Airline Branche zu rechnen. Die terroristischen Unruhen im Nahen Osten
als auch die Terroranschlage in Europa haben derzeit nur geringfiigige negative Auswirkungen
auf die Airline Branche. Im Bereich von GroBevents kann es jedoch zu kurzfristigen Absagen
von Veranstaltungen kommen, wenn fir den Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

Die standige Anpassung der Sicherheitsstandards an die neuesten Erkenntnisse flihrt dazu,
dass sich die Gefahr von Terroranschlégen stabilisiert hat. Der DO & CO Konzern bereitet sich
jedoch durch standige Beobachtung der politischen Situation und Sicherheitsschulungen auf
entsprechende MaBnahmen im Bedarfsfall vor.

Insbesondere werden die Entwicklungen in der Ukraine permanent beobachtet und evaluiert.
Bei allfalligen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit werden zeitnah entsprechende
GegenmaBnahmen eingeleitet und umgesetzt.

Risiken auf Grund von Naturkatastrophen und Epidemien

Zu den Risiken, die nicht in der Einflusssphare von DO & CO liegen, aber massiven Einfluss auf
die Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zahlen unter anderem der Ausbruch
von Epidemien wie beispielsweise der Vogelgrippe oder des Severe Acute Respiratory
Syndrome (SARS) oder des Ebolafiebers. Auch Naturkatastrophen wie der Ausbruch des
islandischen Vulkans Eyjafjallajokull im April 2010, welche den Flugverkehr in weiten Teilen
Nord- und Mitteleuropas wiederholt flir mehrere Tage ganz oder teilweise lahmlegte sowie der
Atomreaktorzwischenfall mit einer entsprechenden Verstrahlung der Umwelt in Japan zahlen zu
den nicht beeinflussbaren Risiken.

Dem spezifischen Risiko einer langerfristigen und groBréaumigen Luftraumsperre und den damit
verbundenen umfassenden Ausfdllen von Fligen der Vertragspartner wird durch enge
Kooperation mit den Fluglinien, Luftfahrtbehérden (EASA) und dem internationalen
Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des
bestehenden HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und
auf Basis dieser Analysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur
Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
wird durch ein international tatiges Qualitdtssicherungsteam permanent Uberwacht und
entsprechend den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotential durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch
entsprechende Sicherheits- und KatastrophenschutzmaBnahmen sowie Notfallplane
entgegengewirkt, welche regelmaBig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch
angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Personalrisiken
Fir DO & CO sind die Mitarbeiter und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das groBte
Kapital und damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zukilinftige Entwicklung von DO & CO

hangt maBgeblich davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Professionelle
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Ausbildung und konsequente Personalentwicklung sind die zentralen Instrumente, um das
angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Parallel zur laufenden Expansion des DO & CO Konzerns wird auch das Management des
Unternehmens auf eine immer breitere Basis gestellt.

Eine groBe Herausforderung fiir den zuklnftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue
Unternehmensteile professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine
starke Unternehmenskultur tragen dazu bei, neuen Mitarbeitern den hohen Qualitatsanspruch
an Produkt und persénlicher Dienstleistung naher zu bringen und dauerhaft zu verankern.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem
Beschaffungsrisiko ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie
beispielsweise die Vogelgrippe, kénnen Rohstoffe unter Umstéanden nur in geringeren Mengen
verfligbar sein. Auch unterliegen diese Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht immer
vollstéandig an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring
der Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die benétigten Rohstoffe in der
héchstmoéglichen Qualitét und zu wettbewerbsfahigen Preisen permanent verfligbar sind.

Ausfallsrisiko von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBkichen,
Kihlhausern) werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische
Optimierung sensibler Aggregate getdtigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung,
risikoorientierte Reserveteillagerung sowie umfassende Schulungen von Mitarbeitern sind
weitere zentrale MaBnahmen zur Risikoreduktion im Produktionsanlagenbereich.

Informationstechnologie

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstiitzt bzw. von Informationen
abhangig, die aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher
ein Risiko dar. Diesem Risiko wird durch intensive Schulungen und den entsprechenden Einsatz
interner und externer Fachkrdfte entgegengewirkt. Die IT-Infrastruktur und IT-Systeme
werden konzernweit permanent gewartet und optimiert, um die Funktionalitat aufrecht zu
erhalten und zu verbessern bzw. das Ausfallsrisiko so gering wie mdglich zu halten.

Rechtliche Risiken

Auf Grund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine
Vielzahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den
Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben -
sowie spezielle Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten. Auf geanderte
Rechtslagen gilt es weiters, zeitgerecht zu reagieren und die Anderungen in die
Geschaftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen
Vereinbarungen kénnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten,
weshalb diesem Risiko durch eine zentral organisierte Rechtsabteilung und ein auf
Vorstandsebene installiertes Risk- & Compliance-Comittee  gegengesteuert  wird.
Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der implementierten Vorkehrungen zur
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Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern
weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen,
sondern auch Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Ziels wurden
und werden Unternehmen akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses
Prozesses stellen sich zahlreiche Herausforderungen, die angestrebten Ziele zu erreichen und
entsprechende Risiken zu vermeiden.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitét der Geschéftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von
Wahrungsschwankungen in erhdéhtem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind
speziell die Wahrungen TRY, UAH, USD, GBP, CHF und PLN zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem
angestrebt wird, Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und
der gleichen Fristigkeit entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass
zusatzliche Risiken durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und
Lieferanten soweit wie moglich ausgeschlossen werden.

Dariber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente
zur Steuerung der Wahrungsrisiken eingesetzt.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fir die Steuerung der Liquiditdt und damit fir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte, tagliche Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und Projekte ist es
wesentlich, die Auswirkung auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu
analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle dsterreichischen und deutschen
DO & CO Gesellschaften (exkl. Arena One GmbH) in ein Cash-Pooling eingebunden.

Durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der
Finanzplanung unverzlglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur
Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Der bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen liquiden Mitteln und bei Banken
eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiken

DO & CO haélt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das
Risiko von Zahlungsausfallen mdéglichst gering. Durch eine wdchentliche Berichterstattung der
offenen Positionen wird das Bonitatsrisiko der Kunden sehr zeitnahe berwacht und ein rasches
Reagieren auf eine veranderte Situation ermdglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch

entsprechende vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewadhrung von Sicherheiten durch
Kunden zu steuern.
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Kreditversicherungen werden durch DO & CO nicht in Anspruch genommen. Veranlagungen
erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitdt. Aus den (Ubrigen origindren
Finanzinstrumenten sind keine wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten. Das verbleibende
Risiko wird durch Riickstellungen in angemessener Hoéhe abgedeckt.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und
erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in
halbjahrlich durchgeflihrten Sensitivitdtsanalysen Uberprift. Aktuell besteht kein wesentliches
Risiko aus Zinsschwankungen.

Risiken der Abschlusserstellung

Die unvollstandige Beachtung oder unzutreffende Anwendung der einschldagigen Gesetze,
Rechnungslegungsvorschriften und anderer Verlautbarungen sowie die unangemessene
Beurteilung von bilanzierungsrelevanten Sachverhalten bergen das Risiko einer fehlerhaften
Abschlusserstellung. DO & CO begegnet diesem Risiko mit einem internen Kontrollsystem, das
praventive wie auch aufdeckende MaBnahmen vorsieht.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Die Finanzbuchhaltung fungiert als zentrale
Verarbeitungsstelle aller rechnungslegungsrelevanten Informationen. Ein Konzernhandbuch, in
dem die Bilanzierungs- und Bewertungsansatze von DO & CO festgelegt sind und das standig
aktualisiert wird, stellt eine standardisierte Verarbeitung der Geschaftsvorfalle sicher und
reduziert das Risiko der unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die
Bilanzierung nach der aktuellen Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiter
sichergestellt. Bei der bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur
Unterstiitzung externe Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemafBe Abbildung im Jahres-
und Konzernabschluss zu gewdhrleisten. Das gilt etwa fir die Akquisition von Unternehmen,
die Risiken aus der Zusammenflihrung unterschiedlicher Buchungssysteme sowie
Bewertungsrisiken bergen. Fir bestimmte Bewertungen (z.B. Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die Gesellschaft der Expertise von Sachverstandigen.

Zur Vermeidung betriigerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie
laufende und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips" implementiert.
RegelmafBige Audits durch die Interne Revision sowie den Abschlusspriifer gewahrleisten eine
permanente Verbesserung und Optimierung der Prozesse.

Unabhdngig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der
gesetzten Ziele mit absoluter Sicherheit gewdhrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des
implementierten Kontrollsystems und seiner standigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO
das Risiko einer fehlerhaften Abschlusserstellung als begrenzt.

Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditats-, Bonitats- und Zinsrisiko sind im

Anhang (unter Punkt 4.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Punkt 7.1
Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten) nachzulesen.
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1.7. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess gewahrleistet die Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der
Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell ordnungsgemaB erfasst, aufbereitet, verarbeitet und in die
Rechnungslegung tGbernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und
sich standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu
gewadhrleisten und somit einen regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden
ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung samtlicher
(gesetzlicher und anderer) Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und
zufriedenstellendes  Kontrollumfeld zu  gewadhrleisten. Den  zentralen Funktionen
Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling obliegt die Ausgestaltung einheitlicher
Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der Finanzberichterstattung im
Konzern.

Durch entsprechende organisatorische MaBnahmen wird die Einhaltung der Verfahren fir die
Erfassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschéaftsféllen regelmaBig kontrolliert. Samtliche
KontrollmaBnahmen finden im gesamten laufenden Geschaftsprozess Anwendung. Die
KontrollmaBnahmen reichen von der Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch
das Management bis hin zur spezifischen Uberleitung von Konten und der Analyse der
fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem Rechnungslegungsprozess
verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend
optimiert. In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk
gelegt. Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende
Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten geschitzt. Diese restriktive
Vergabe ermdéglicht eine Trennung von sensiblen Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von addquater Software, sowie klare
gesetzliche Vorgaben stellen die Basis flr einen ordnungsgemaBen, einheitlichen und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere
Management erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Der Rechnungslegungsprozess und die Finanzberichterstattung werden systematisch auf
mogliche Risiken geprift und regelmdBig vom Corporate Riskmanager evaluiert. Bei einem
auftretenden Bedarf werden OptimierungsmaBnahmen rasch eingeleitet und umgesetzt, um so
etwaigen Risiken bestmdglich entgegenzuwirken.
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2. Corporate Governance Bericht

2.1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk fir die verantwortungsvolle Flihrung sowie Leitung von
Aktiengesellschaften in Osterreich dar.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), halt die im
Kodex angefihrten L-Regeln (Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklart,
von den C-Regeln (Comply or Explain) nicht abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts. Strenge Grundsatze guter Unternehmensfiihrung und Transparenz sowie
die permanente Weiterentwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen
zu einer Unternehmenskultur flhren, die Vertrauen schafft und damit langfristige
Wertschopfung ermdéglicht.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex lasst DO & CO in Entsprechung der Regel 62
des OCGK seit dem Geschéftsjahr 2007/2008 regelmé&Big durch eine unabhédngige, externe
Institution evaluieren. Die Evaluierung flir das Geschéaftsjahr 2014/2015 wurde durch
Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner & Partner Rechtsanwdlte GmbH
vorgenommen. Der Bericht Uber die externe Evaluierung ist auf der Website unter
www.doco.com von DO & CO abrufbar.

2.2, Der Vorstand

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Dr. Haig ASENBAUER

Mitglied des Vorstands; geboren 1967

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen Gesellschaften:
= Aufsichtsrat der MOUVI Holding AG

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
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Dr. Klaus PETERMANN

Mitglied des Vorstands; geboren 1966

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen Gesellschaften:
= Verwaltungsrat der Indivis S.A., Luxemburg

= Verwaltungsrat der Libidama International S.A. SPF, Luxemburg

= Verwaltungsrat der Immobiliere Kockelscheurer S.A., Luxemburg

Im Geschaftsjahr 2014/2015 war Jaap Roukens (geboren 1965) im Zeitraum vom 5. Mai bis
3. Oktober 2014 Mitglied des Vorstandes der DO & CO Aktiengesellschaft und war in dieser
Zeit als Chief Sales Officer fir den Verkauf und den Vertrieb im Airline- und Hospitality Bereich
tatig.

Arbeitsweise
In der Satzung sowie in der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit des Vorstands geregelt.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die
Koordinierung der Tatigkeit des Vorstands. Samtliche Mitglieder des Vorstands haben dem
Vorsitzenden wund einander gegenseitig (ber alle wichtigen Geschéftsvorfalle ihres
Geschaftsbereiches zu unterrichten.

Der Vorsitzende des Vorstands, Attila Dogudan, ist zustandig fir die Strategie und Organi-
sation des Konzerns, fir zentrale Einheiten, Personal und Einkauf sowie federflihrend fiir das
gesamte operative Geschaft.

Vorstandsmitglied Dr. Haig Asenbauer ist zustandig fir M & A, Recht, IT, regional flir die
Ukraine und Polen sowie federfihrend flir das Wachstum und die Entwicklung des
Retailgeschaftes und die Airport Gastronomie und soll den Vorsitzenden des Vorstandes bei der
Entwicklung der Strategie und Organisation des Konzerns unterstitzen.

Vorstandsmitglied Mag. Gottfried Neumeister ist zustandig fir alle Produktionsstandorte
weltweit, den Vertrieb des Airline Catering sowie das Railway Catering und soll den
Vorsitzenden des Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie und Organisation des Konzerns
unterstiutzen.

Vorstandsmitglied Dr. Klaus Petermann ist zustandig fir Finanzen, Controlling und Investor
Relations und soll den Vorsitzenden des Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie und
Organisation des Konzerns unterstitzen.

Die Geschaftsordnung enthalt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
sowie einen Katalog der MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedrfen.

Aktienbesitz von Vorstandsmitgliedern

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2015 hielten Dr. Haig Asenbauer und Mag. Gottfried Neumeister
je 10.000 Stiickaktien an der DO & CO Aktiengesellschaft. Dr. Klaus Petermann hielt zum
Bilanzstichtag 31. Marz 2015 13.800 Stickaktien an der DO & CO Aktiengesellschaft.

2.3. Der Aufsichtsrat

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender; unabhangig; geboren 1943

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

weitere Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften:

= Vorsitzender des Aufsichtsrates der Ottakringer Getranke AG, Wien

= Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

= Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG

= Mitglied des Aufsichtsrates der CA Immobilien Anlagen Aktiengesellschaft
(bis 8.5.2014)

= Mitglied des Aufsichtsrates der Oberbank AG
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RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1935
Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhangig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhangig; geboren 1943

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 10. Juli 2002

weitere Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften:

= Vorsitzender des Aufsichtsrates der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien
(bis 4.7.2014)

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt,
Mannheim (bis 17.7.2014)

Arbeitsweise

Grundlage fir das Handeln des Aufsichtsrates sind das Osterreichische Aktiengesetz, die
Satzung sowie die Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate
Governance Kodex, dem sich der Aufsichtsrat ausdricklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014/2015 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von fiinf Sitzungen wahrgenommen sowie vier Beschliisse
im Umlaufwege vorgenommen. Die Schwerpunkte lagen bei der Beratung Uber die strategische
Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb von Beteiligungen, den Ausbau des
Vertriebsnetzes und den Aufbau neuer Geschaftsfelder, insbesondere den Erwerb der Hédiard
SA in Paris, der Erwerb sowie die VerauBerung eigner Aktien, die Grindung eines
Cateringunternehmens in Sitidkorea sowie den Erwerb der Immobilie am Stephansplatz 12.

Unabhangigkeit

Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende
Angestellte vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende
Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der DO & CO
Aktiengesellschaft tatig sind, laufen zu fremdulblichen Konditionen ab (siehe auch
Vergiltungsbericht).

Im Zusammenhang mit den Regeln 39 und 53 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien fliir die Unabhdngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
persdnlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begrindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu
beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds werden festgelegt:

1. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiunf Jahren nicht Mitglied des Vorstands
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft
gewesen sein.

2. Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschaftsverhaltnis in einem flr das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch flr
Geschaftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat
gemal L-Regel 48 flihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.
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3. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesellschaft gewesen
sein.

4. Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoériger (direkter Nachkomme,
Ehegatte, Lebensgefahrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines
Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erkldren, dass sie im Sinne dieser Kriterien
unabhangig sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse
PRUFUNGSAUSSCHUSS:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden

Ing. Georg THURN-VRINTS: Mitglied

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD: Mitglied

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehéren die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft, die
Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung, die Priiffung und
Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlussprifers),
insbesondere im Hinblick auf die flr die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen
Leistungen, die Prifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung, die
Prifung des Vorschlags fir die Gewinnverteilung, des Lageberichts und des Corporate
Governance-Berichts sowie die Erstattung des Berichts Uber die Prifungsergebnisse an den
Aufsichtsrat, die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie die
Erstattung des Berichts (ber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat sowie die
Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates flir die Auswahl des Abschlussprifers
(Konzernabschlusspriifers).

Die Funktion des Prifungsausschusses wird derzeit vom gesamten Aufsichtsrat
wahrgenommen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des
Prifungsausschusses und dessen Finanzexperte. Der Stellvertreter des Vorsitzenden des
Aufsichtsrates ist auch Stellvertreter des Vorsitzenden des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2014/2015 insgesamt zweimal in Anwesenheit
des Abschlussprifers zusammen und hat sich mit dem Abschlussprifer auch in Abwesenheit
des Vorstandes ausgetauscht. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der
Behandlung der MaBnahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements, weiters bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den
sonstigen in § 92 Abs 4a AktG zu setzenden Priifungshandlungen.
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PRASIDIUM:
em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender
Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und seinem Stellvertreter.

Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des
Vergitungsausschusses sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschlage zur
Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung.

Als Vergltungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die
Beziehung zu der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands betreffen, der Vergltung der
Vorstandsmitglieder und mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Fallen obliegt dem Prasidium die Entscheidung
bei zustimmungspflichtigen Geschaften.

Vergitungsbericht
Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Verglitung
des Vorstands und des Aufsichtsrates der DO & CO Aktiengesellschaft angewendet werden.

Vergiitungen fiir den Vorstand

Die Vergitung des Vorstandes setzt sich aus fixen und erfolgsabhdngigen Bestandteilen
zusammen, wobei sich der Fixbezug der Vorstandsmitglieder am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich orientiert. Ein weiteres wichtiges Element fir die Vergltung des
Vorstands ist eine variable Komponente, welche sich ebenfalls am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich orientiert und die Kriterien der Regel 27 des OCGK beriicksichtigt. Dies
bedeutet, dass die variablen Vergiltungsbestandteile somit insbesondere auf mehrjahrige,
langfristige sowie nachhaltige Kriterien abstellen und nicht finanzielle Kriterien miteinbeziehen.

Fir das Geschaftsjahr 2014/2015 berechnet sich die variable Vergltung unter
Berlcksichtigung der EBITDA- und EBIT-Marge in Kombination mit der Umsetzung von
strategischen Unternehmenszielen sowie persdnlichen Leistungszielen.

Die erfolgsabhangige Komponente stellt auf messbare Leistungskriterien sowie auf betragliche
oder als Prozentsatze der fixen Vergitungsbestandteile bestimmten Héchstgrenzen ab und
betragt maximal 100 % des Fixbezuges.

Die Bezlige fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 belaufen sich wie folgt:
Beziige Vorstand 2014/2015

Fixe Variable Gesamt-
in TE Beziige Beziige beziige
Attila Dogudan * 764 295 1.059
Dr. Haig Asenbauer ** 520 490 1.010
Mag. Gottfried Neumeister *** 400 465 865
Dr. Klaus Petermann ** 430 351 781
Jaap Roukens ***x* 318 0 318
Summe 2.432 " 1.601 4.033

*Inklusive Sachbezug und inklusive 34 t€ flr die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates
sowie CEO bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

**Inklusive 30 t€ flr die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

***Inklusive 75 t€ als Sonderpramie

**x*Tnklusive 165 t€ als Signing Bonus
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Jaap Roukens hat im Geschdftsjahr 2014/2015 eine einmalige Teilverglitung von 10.000 Stiick
Aktien erhalten. Der Kurs zum  Zeitpunkt der Anspruchsbegriindung betrug
42,20 €. Jaap Roukens ist am 3. Oktober 2014 vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden und
hat eine Abfindung in Hohe 150 t€ erhalten.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen U(ber eine betriebliche Altersvorsorge fir den
Vorstand. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung
des Angestelltengesetzes zu. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne  wichtigen Grund einen
Abfindungsanspruch von drei Monatsgehadltern vor. Bei vorzeitiger Beendigung des
Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund steht
kein Abfindungsanspruch zu. Zusatzliche Anspriiche des Vorstands im Falle einer Beendigung
der Funktion bestehen nicht.

Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.

Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
3. Juli 2014 fir das Geschéaftsjahr 2013/2014 eine Vergitung von insgesamt 75 t€
(V3: 55 t€) bezahlt. Die Verteilung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Beziige Aufsichtsrat 2013/2014 *

in TE

em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD 25
Dr. Werner SPORN 20
Ing. Georg THURN - VRINTS 15
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 15
Summe 75

*Sitzungsgelder wurden keine bezahlt

Unternehmen, an denen die Aufsichtsrdate em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD und
Dr. Werner SPORN ein erhebliches wirtschaftliches Interesse haben, haben im Geschaftsjahr
2014/2015 flr juristische Beratungstatigkeiten auBerhalb ihrer organschaftlichen Funktion
Honorare in der H6he von 967 t€ in Rechnung gestellt.

Weiters besteht in der DO & CO Aktiengesellschaft eine aufrechte Vermdgensschaden- und

Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zugunsten der Organmitglieder. Die Kosten
werden vom Unternehmen getragen.
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2.4. MaBnahmen zur Forderung von Frauen im Vorstand,
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen

Das Unternehmen legt gréBten Wert auf die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei
der Vergabe von Fihrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die
Besetzung der Managementpositionen der DO & CO Aktiengesellschaft wie auch ihrer
Tochtergesellschaften erfolgt in ausgeglichenem MaBe, welches sich am hohen Anteil von
Frauen in der Geschaftsfihrung der Gesellschaften und in leitender Stellung des Konzerns
zeigt.

Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von
Rahmenbedingungen fir die Riickkehr von Frauen in Flhrungspositionen nach Mutterschutz
und Karenz. In diversen Teilzeitmodellen wird es den Mitarbeiterinnen erméglicht, in ihre
urspringlichen Managementfunktionen wieder einzusteigen und ihre Fihrungsaufgaben
wahrzunehmen.

Wien, am 21. Mai 2015

Attila Dogudan e.h. Mag. Gottfried Neumeister e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
Dr. Haig Asenbauer e.h. Dr. Klaus Petermann e.h.
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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3. Bericht des Aufsichtsrates

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmagig
schriftlich und muindlich in und auBerhalb von Sitzungen Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens sowie Uber die wesentlichen Geschaftsvorgange informiert. Anhand der Berichte
und Ausklinfte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsflihrung lberwacht und Uber
Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung im Rahmen von offenen Diskussionen
eingehend beraten.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014/2015 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von fiinf Sitzungen wahrgenommen sowie vier Beschllisse
im Umlaufwege vorgenommen. Die Schwerpunkte lagen bei der Beratung Uber die strategische
Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb von Beteiligungen, den Ausbau des
Vertriebsnetzes und den Aufbau neuer Geschéaftsfelder, insbesondere den Erwerb der Hédiard
SA in Paris, der Erwerb sowie die VerauBerung eigener Aktien, die Griindung eines
Cateringunternehmens in Stidkorea sowie den Erwerb der Immobilie am Stephansplatz 12.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelméaBig
wesentliche Fragen der Unternehmensentwicklung.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 1. Juni 2015 den Jahresabschluss der
DO & CO Aktiengesellschaft und die Vorbereitung seiner Feststellung, den Vorschlag fir die
Gewinnverteilung, den Lagebericht, den Corporate Governance Bericht, den Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht geprift und weiters vorgeschlagen, die PKF CENTURION
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer
fir 2015/2016 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2014/2015 insgesamt zweimal zusammen und
hat dabei auch den Rechnungslegungsprozess, die Umsetzung von Optimierungen des internen
Kontrollsystems, der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems liberwacht.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz
2015 samt Lagebericht wurde gemaB den 6sterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen
erstellt und durch die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem
Bericht des Vorstands zum Priifungsergebnis einverstanden erklart und den Jahresabschluss
2014/2015 gebilligt. Dieser ist damit gemaB § 96 Abs (4) AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2015 samt Erlduterungen wurde gemafB den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem
Konzernlagebericht durch die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH geprift.
Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz 2015 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstréme fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2014/2015 in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind und den zusatzlichen Anforderungen des §245a UGB. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Ergebnis der Prifung angeschlossen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverteilung der
DO & CO Aktiengesellschaft geprift. Der Hauptversammlung wird am 2. Juli 2015
vorgeschlagen, den Bilanzgewinn von 11.692.800 € zur Ganze auszuschitten. Dies ermdglicht
eine Dividende von 1,20 € (Basisdividende 0,85 €+ Sonderdividende 0,35 €) auf jede
dividendenberechtigte Aktie.

Die Einklangsprifung des Corporate Governance Berichtes nach § 243b UGB sowie die
Evaluierung der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO Aktiengesellschaft im
Geschaftsjahr 2014/2015 wurde von Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner &
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Partner Rechtsanwalte GmbH durchgefiihrt und hat ergeben, dass DO & CO die Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschaftsjahr 2014/2015 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum
(Jahres- & Konzern-) Abschlusspriifer flir das Geschaftsjahr 2015/2016 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung, den Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern flr ihren groBen persdnlichen Einsatz in einem unverandert herausfordernden
wirtschaftlichen Umfeld.

Wien, am 1. Juni 2015 DDr. Waldemar Jud e.h.
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernabschluss 2014/2015
der DO & CO Aktiengesellschaft nach IFRS
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1. Konzernbilanz
AKTIVA in m€ 31. Marz 2015 31. Mdrz 2014 31. Marz 2013
Anhang
4.1 Immaterielle Vermégenswerte 64,94 46,09 15,55
4.2. Sachanlagen 240,25 131,49 123,19
4.3. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 57,43 3,57 3,60
4.5. Nach der Equity Methode bewertete Beteiligungen 1,96 2,18 1,88
4.6. Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 5,23 1,69 1,57
4.16. Ertragsteuerforderungen 0,50 3,79 5,36
4.16. Latente Steuern 5,38 8,11 5,39
Langfristiges Verm&égen 375,69 196,91 156,54
4.7. Vorrate 25,70 22,16 18,32
4.8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95,61 79,84 56,02
4.9. Andere kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 17,57 13,68 8,31
4.16. Ertragsteuerforderungen 1,70 8,40 3,87
4.10. Ubrige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 12,51 13,01 36,33
4.11. Liquide Mittel 55,67 179,33 73,18
Kurzfristiges Vermogen 208,76 316,42 196,04
Summe Aktiva 584,45 513,33 352,57
PASSIVA in m€ 31. Mdrz 2015 31. Mdrz 2014 31. Mdrz 2013
Anhang
Grundkapital 19,49 19,49 19,49
Kapitalricklagen 70,51 70,60 70,60
Gewinnricklagen 93,52 76,48 58,75
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -15,12 -21,65 -8,74
Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion -1,80 1,32 2,42
Konzernergebnis 34,86 26,07 22,62
Anteile der Anteilseigner der DO & CO
Aktiengecellochaft 9 201,46 172,31 165,15
4444444444444444 Anteile anderer Gesellschafter 42,84 31,08 30,19
4.12. Eigenkapital 244,30 203,39 195,33
44444 4.13. Anleihe 148,19 147,92 0,00
_4.14. Sonstige langfristige Finanzschulden 5,74 4,05 16,41
4.15. Landfristige Rickstellungen 24,98 21,86 22,20
4.16. Latente Steuern 6,23 7,13 2,63
Langfristige Schulden 185,14 180,95 41,24
44444 4.17. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26,35 25,71 19,92
4.18. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,00 46,53 41,73
4.19. Kurzfristige Riickstellungen 43,03 30,97 31,42
4.16. Ertragsteuerschulden 8,42 14,20 13,02
4.20. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 16,21 11,59 9,90
Kurzfristige Schulden 155,01 128,99 116,00
Summe Passiva 584,45 513,33 352,57
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
Anhang in m€ 2014/2015 2013/2014
5.1. Umsatzerlose 795,65 636,14
5.2. Sonstige betriebliche Ertrage 28,58 22,28
5.3. Materialaufwand -345,03 -265,50
5.4. Personalaufwand -270,88 -211,44
5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -128,08 -115,80
Ergebnis nach der Equity-Methode bewerteter Beteiligungen 0,66 0,50
EBITDA- Betriebsergebnis vor Abschreibungen 80,90 66,18
5.6. Abschreibungen und Wertminderungen -27,38 -19,54
EBIT- Betriebsergebnis 53,52 46,64
Finanzertrage 3,41 1,97
Finanzaufwendungen -12,06 -4,63
sonstiges Finanzergebnis 15,78 0,89
5.7. Finanzergebnis 7,13 -1,77
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv Ergebnis vor Ertragsteuern 60,65 44,88
5.8. Ertragsteuern -14,71 -10,14
Ergebnis nach Ertragsteuern 45,94 34,73
Davon anderen Gesellschaftern zustehend 11,08 8,66
Davon Anteilseignern der D_O & CO Aktiengesellschaft 34,86 26,07
zustehend (Konzernergebnis)
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2014/2015 2013/2014
Konzernergebnis 34,86 26,07
C?ewm_htete durchschnittliche Anzahl ausgegeber Aktien 9.634.547 9.744.000
~ (in Stick)
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stlck) 9.744.000 9.744.000
5.9. Unverwidssertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,62 2,68
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3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in m€ Geschaiftsjahr Geschaiftsjahr
2014/2015 2013/2014

Ergebnis nach Ertragsteuern 45,94 34,73
Wadhrungsumrechnung 10,92 -21,85
Ertragsteuern -3,67 1,32
Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis 7,25 -20,53
Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen -0,71 -0,71
Ertragsteuern 0,17 0,14
Nicht-Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis -0,54 -0,58
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 6,70 -21,10
Gesamtergebnis 52,65 13,63
Davon anderen Gesellschaftern zustehend 11,25 0,47
Anteile der DO & CO Aktiengeselischaft 41,40 13,16

(Gesamtergebnis)
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4.

Konzern-Geldflussrechnung

Geschiftsjahr Geschaftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014
Ergebnis vor Ertragsteuen 60,65 44,88
+ Abschreibungen und Wertminderungen 27,38 19,54
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 0,19 6,33
+/- Ergeb_nls_nach der Eqwt.y-Methode bewerteter Beteiligungen, 0,22 -0,31
soweit nicht zahlungswirksam
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage / Aufwendungen -14,56 -0,77
+/- Zinsen und Dividenden 2,52 -0,98
Brutto-Cashflow 76,40 68,69
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrdte und der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte -13,88 -4,95
_+/- Zunahme / Abnahme von Riickstellungen 2,15 -0,79
+/- Zunahme / Abnahme von Lieferverbindlichkeiten sowie der Gbrigen Verbindlichkeiten 8,57 -7,53
- Zahlungen flr Ertragsteuern -8,94 -14,20
Operativer Cashflow (Netto-Cashflow) 64,30 41,21
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 0,97 0,26
. Auszahlungen fiir Zugange von Sachanlagen und -178,94 -36,48
als Finanzinvestition gehaltener Immobilien
- Auszahlungen flir Zugange von immateriellen Vermégenswerten -1,33 -7,16
- Auszahlungen flir Zugénge Ubriger finanzieller Vermdgenswerte -3,55 7,49
Auszahlungen fir Erwerb von Tochterunternehmen
- PR ) -9,43 -22,16
abziglich tbernommener Zahlungsmittel
_+ erhaltene Dividenden 0,19 0,13
+ erhaltene Zinsen 3,21 1,63
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -188,89 -56,29
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -8,28 -4,87
- Dividendenzahlung an andere Gesellschafter -2,61 -3,11
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 0,00 147,92
+ Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen und anderen EK-Instrumenten 15,45 0,00
- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -0,42 -10,23
- gezahlte Zinsen -5,92 -0,78
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1,79 128,93
Liquiditatswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -126,37 113,85
___ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 179,33 73,18
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmittelbestand 2,71 -7,70
Verdanderung Finanzmittel aus Konsolidierungskreisanderungen 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 55,67 179,33
Fondsverdnderung -126,37 113,85

Zu den Erlauterungen der Konzern-Geldflussrechnung siehe Abschnitt 6.
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5. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapital der Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft

Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Differenzen aus Neu- Sonderposten Anteile anderer

Grund- Kapital- Gewinn- Konzem-  Fremdwahrungs- bewertung Eigene Gesellschafter- Gesell- Gesamtes
in me kapital __riicklagen ricklagen ___ergebnis umrechnung IAS 19 Anteile transaktion Summe schafter _Eigenkapital
Stand per 1. April 2013 19,49 70,60 58,75 22,81 -7,27 -1,65 0,00 2,42 165,15 30,19 195,33
Restatement IAS 19 -0,19 0,19 0,00 0,00
Stand per 1. April 2013 - restated 19,49 70,60 58,75 22,62 -7,27 -1,46 0,00 2,42 165,15 30,19 195,33
Dividendenauszahlungen 2012/2013 -4,87 -4,87 -3,11 -7,99
Ergebnisvortrag 2012/2013 22,62 -22,62 0,00 0,00
Gesamtergebnis 26,07 -12,63 -0,29 13,16 0,47 13,63
Transaktionen mit anderen Gesellschaftemn -1,10 -1,10 3,46 2,36
Stand per 31. Mirz 2014 19,49 70,60 76,48 26,07 -19,90 -1,75 0,00 1,32 172,31 31,08 203,39
Stand per 1. April 2014 19,49 70,60 76,48 26,07 -19,90 -1,75 0,00 1,32 172,31 31,08 203,39
Dividendenauszahlungen 2013/2014 -8,28 -8,28 -2,61 -10,89
Erwerb eigene Anteile 46,15 46,15 46,15
Ausgabe/Verkauf eigene Anteile -0,10 -0,74 -46,15 -46,99 -46,99
Ergebnisvortrag 2013/2014 26,07 -26,07 0,00 0,00
Gesamtergebnis 34,86 7,00 -0,46 41,40 11,25 52,65
Transaktionen mit anderen Gesellschaftemn -3,12 -3,12 3,12 0,00
Stand per 31. Mirz 2015 19,49 70,51 93,52 34,86 -12,90 -2,21 0,00 -1,80 201,46 42,84 244,30

Das Eigenkapital wird in Abschnitt 4.12. erlautert.
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DO & CO Aktiengesellschaft, Wien

Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft) mit Sitz in 1010 Wien,
Stephansplatz 12, ist das Mutterunternehmen eines international tatigen Cateringkonzerns. Die
Geschaftsaktivitdten umfassen die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotel.

Der Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2014
bis 31. Marz 2015 (2014/2015) wurde nach den vom International Accounting Standards
Board (IASB) verdffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union flr kapitalmarktorientierte Unternehmen anzuwenden sind, sowie den
nach § 245a UGB ergdnzend zu beachtenden Vorschriften des Unternehmensgesetzbuchs
aufgestellt. Den Anforderungen dieser Vorschriften hat DO & CO uneingeschrankt entsprochen.
Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des DO & CO Konzerns. Die Abschlisse aller
wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten in- und auslandischen
Gesellschaften wurden geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen vorbehaltlich abweichender Angaben in
Millionen Euro (m€£). Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten
Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte kdnnen deshalb
geringfligige Differenzen zu den ausgewiesenen Summen auftreten.

Der Vorstand von DO & CO hat den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2014/2015 am
21. Mai 2015 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Am 1. Juni 2015 soll der
Konzernabschluss vom Aufsichtsrat der Gesellschaft gebilligt werden.

Die Erklarung zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) wird ab Seite 28 des
Jahresfinanzberichts 2014/2015 wiedergegeben.
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2. Auswirkungen neuer bzw. geanderter IFRS

DO & CO hat die folgenden vom IASB neu erlassenen bzw. geanderten und von der
Europaischen Union Gbernommenen Verlautbarungen im Geschaftsjahr erstmals angewendet:

Standard / Interpretation Auswwl;t:;gen I
(Erstanwendung im Geschaftsjahr 2014/2015) Konzernabschluss
IFRS 10 Konzernabschlisse nein
IFRS11 | Gemeinsame Vereinbarungen nein
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen ja
Diverse Ubergangsregelungen zu IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 nein
Diverse Investmentgesellschaften (Ergdnzungen zu IFRS 10, IFRS 12, IAS 27) nein
IAS 27 Einzelabschlisse nein
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen nein
IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und nein
finanziellen Schulden
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - Novationen von Derivaten und Fortfiihrung des nein
Hedge Accounting

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen" verlangt Angaben zum Wesen der
Anteile an anderen Unternehmen und ihren impliziten Risiken sowie zu den Auswirkungen der
Beteiligungen auf die Vermodgenslage, die Ertragslage und die Cashflows. Anzugeben sind
Informationen Uber Anteile an Tochterunternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen und
assoziierten Unternehmen sowie nicht beherrschten strukturierten Unternehmen. Sie umfassen
auch die signifikanten Beurteilungen und Annahmen bei der Identifizierung der Art der
Beteiligungen an anderen Unternehmen bzw. Vereinbarungen, der Art eines Joint Arrangement
sowie einer Investmentgesellschaft. Die erstmalige Anwendung des Standards hat zu
zusatzlichen Angaben im Konzernanhang gefihrt.

Die nachfolgenden neuen oder geanderten Verlautbarungen hat die Europaische Union
teilweise bereits (ibernommen. Sie sind - die noch ausstehenden Ubernahmen durch die
Europdische Union vorausgesetzt — erst in kiinftigen Abschlliissen verpflichtend anzuwenden.
Von der Mdglichkeit einer freiwilligen vorzeitigen Anwendung macht DO & CO keinen Gebrauch.

Standard / Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme durch die EU
(bis zum 31.03.2015) seitens DO & CO (bis zum 31.03.2015)

IFRS 9 Finanzinstrumente vorlaufig 1. April 2018 Nein Wird evaluiert
IFRS 10 / IFRS 12 / IAS 28 Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme vorlaufig 1. April 2016 Nein Keine Auswirkungen
IFRS 10 / IAS 28 VerauBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und einem

assoziierten Unternehmen oder einem Joint Venture vorlaufig 1. April 2016 Nein Keine Auswirkungen
IIFRS 11 Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Geschéftstéatigkeit vorlaufig 1. April 2016 Nein Keine Auswirkungen
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten vorlaufig 1. April 2016 Nein Keine Auswirkungen
IFRS 15 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden vorlaufig 1. April 2017 Nein Wird evaluiert
Diverse Verbesserung der International Keine wesentlichen

Financial Reporting Standards 2010-2012 1. April 2015 Ja Auswirkungen
Diverse Verbesserung der International Keine wesentlichen

Financial Reporting Standards 2011-2013 1. April 2015 Ja Auswirkungen
Diverse Verbesserung der International

Financial Reporting Standards 2012-2014 vorlaufig 1. April 2016 Nein Wird evaluiert
IAS 1 Angabeninitiative (Anderungen an IAS 1) vorlaufig 1. April 2016 Nein Wird evaluiert
IAS 16 / IAS 41 Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen vorlaufig 1. April 2016 Nein Keine Auswirkungen
IAS 16 / IAS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden vorlaufig 1. April 2016 Nein Wird evaluiert
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer:

Leistungsorientierte Plane - Beitragszahlungen von Arbeitnehmern 1. April 2015 Ja Keine Auswirkungen
IAS 27 Equity-Methode in separaten Einzelabschlissen vorlaufig 1. April 2016 Nein Keine Auswirkungen
IFRIC 21 Abgaben 1. April 2015 Ja Keine Auswirkungen
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3. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

3.1. Anderungen von Rechnungslegungsmethoden

Die im Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen im
Wesentlichen jenen, die auch dem Konzernabschluss zum 31. Marz 2014 zugrunde liegen.
Ausgenommen davon sind die im Geschéftsjahr erstmals angewendeten neuen oder
geanderten Rechnungslegungsstandards (siehe Abschnitt 2). Zudem hat DO & CO zur
Erhéhung der Klarheit der Berichterstattung die Gliederung der Konzernbilanz, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung gedndert sowie
Postenbezeichnungen angepasst. Bisher waren finanzielle und nicht finanzielle
Vermoégenswerte bzw. Schulden teilweise in einem Abschlussposten ausgewiesen. Die neue
Gliederung sieht demgegeniiber eine klare Trennung zwischen finanziellen und nicht-
finanziellen Posten vor. Die Auswirkungen der Umgliederung auf die Vergleichsbetrdage zum
31. Mérz 2014 zeigt die nachstehende Ubersicht. Die Anpassung der Bilanzgliederung hat
keinen Einfluss auf das Eigenkapital oder auf das Konzernergebnis.

31. Mdrz 2014 Anpassung 31. Mdrz 2014
in m€ nach Anpassung
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,00 1,69 1,69
Ubrige Finanzanlagen 0,32 -0,32 0,00
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,37 -1,37 0,00
Andere kurzfristige finanzielle Vermgenswerte 0,00 13,68 13,68
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 26,69 -13,68 13,01
Personalriickstellungen 21,86 -21,86 0,00
Langfristige Rickstellungen 0,00 21,86 21,86
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,51 25,20 25,71
Kurzfristige Rickstellungen 58,77 -27,80 30,97
Ertragsteuerschulden 0,00 14,20 14,20
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 23,19 -11,59 11,59

31. Mdrz 2013 Anpassung 31. Mdrz 2013
in m€ nach Anpassung
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,00 1,57 1,57
Ubrige Finanzanlagen 0,23 -0,23 0,00
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,34 -1,34 0,00
Andere kurzfristige finanzielle Vermbgenswerte 0,00 8,31 8,31
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 44,32 -7,99 36,33
Personalriickstellungen 22,16 -22,16 0,00
Sonstige Rickstellungen 0,04 -0,04 0,00
Langfristige Rickstellungen 0,00 22,20 22,20
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,00 19,92 19,92
Kurzfristige Rickstellungen 57,87 -26,46 31,42
Ertragsteuerschulden 0,00 13,02 13,02
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 16,08 -6,17 9,90

Weiters wurde der Aufbau der Gewinn- und Verlustrechnung geandert. Es wurden die
Zwischensummen EBITDA- Betriebsergebnis vor Abschreibungen sowie Finanzergebnis
eingefligt, auBerdem wurden die Abschreibungen und Wertminderungen zusammengefasst.
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Die Geldflussrechnung wurde gemaB der neuen Bilanzgliederung angepasst und um den
Ausweis von Zinsen und Dividenden erweitert.

Geschiftsjahr Anpassung Geschiftsjahr
2013/2014 2013/2014
nach
in m€ Anpassung
Ergebnis vor Ertragsteuern 44,88 0,00 44,88
+ Abschreibungen und Wertminderungen 19,54 0,00 19,54
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 6,33 0,00 6,33
+/- Ergebnis ngch der Equity-Methode bewerteter Beteiligungen, soweit nicht -0,31 0,00 -0,31
zahlungswirksam
-/+ Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrédge / Aufwendungen -0,77 0,00 -0,77
+/- Zinsen und Dividenden 0,00 -0,98 -0,98
Brutto-Cashflow 69,67 -0,98 68,68
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrdte und der kurzfristigen Vermégenswerte -4,64 -0,32 -4,95
+/- Zunahme / Abnahme von Rickstellungen -6,18 5,39 -0,79
+/- Zuna‘hmfe / Apnahme von Lieferverbindlichkeiten sowie der Ubrigen -2,46 -5,08 -7,53
Verbindlichkeiten
- Zahlungen fir Ertragsteuern -14,20 0,00 -14,20
Operativer Cashflow (Netto-Cashflow) 42,19 -0,98 41,20
+/- Elnza_l‘ﬂungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen 0,26 0,00 0,26
_~_Vermdgenswerten
_Auszahlungen fur .Z.ugange von Sachanlagen und als Finanzinvestition -43,64 7,16 -36,48
gehaltener Immobilien
- Auszahlungen fiir Zugdnge von immateriellen Vermégenswerten 0,00 -7,16 -7,16
- Auszahlungen fir Zugange Ubriger finanzieller Vermdégenswerte 7,52 -0,03 7,49
B Aus%ar.ﬂunqen flr Erwerb von Tochtgrunternehmen -22,16 0,00 22,16
abziglich Gbernommener Zahlungsmittel
-/4+ Zunahme / Abnahme der langdfristigen Forderungen -0,03 0,03 0,00
+ erhaltene Dividenden 0,00 0,13 0,13
+ erhaltene Zinsen 0,00 1,63 1,63
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -58,05 1,76 -56,29
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -4,87 0,00 -4,87
- Dividendenzahlung an andere Gesellschafter -3,11 0,00 -3,11
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 147,92 0,00 147,92
- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -10,23 0,00 -10,23
- gezahlte Zinsen 0,00 -0,78 -0,78
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 129,71 -0,78 128,92
Liquiditatswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 113,85 0,00 113,85
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 73,18 0,00 73,18
Auswirkungen von Wechselkursénderungen auf den Finanzmittelbestand -7,70 0,00 -7,70
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 179,33 0,00 179,33
Fondsveranderung 113,85 0,00 113,85

In der Eigenkapitalveranderungsrechnung und in der Gesamtergebnisrechnung wurden die
Differenzen aus Fremdwdahrungsumrechnungen und die Auswirkungen des Net Investments
zusammengefasst.

3.2. Konsolidierung

3.2.1. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Mérz 2015 umfasst neben DO & CO alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Beherrschung
ist gegeben, wenn DO & CO oder eines seiner Tochterunternehmen die Verfligungsgewalt Gber
ein Beteiligungsunternehmen inne hat, aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen eine Risikobelastung erfdhrt oder variablen Rickflissen aus ihm
ausgesetzt ist und kraft seiner Macht die variablen Riickflisse beeinflussen kann. Diese Macht
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resultiert bei den Tochterunternehmen von DO & CO regelmaBig aus dem Halten der
Stimmrechtsmehrheit.

Am Tochterunternehmen THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. hdlt DO & CO 50 % der
Stimmrechte. Das Recht zur Besetzung von Gesellschaftsorganen vermittelt DO & CO die
Macht, die relevanten Aktivitaten von THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. zu bestimmen und
auf diese Weise die eigene Rendite aus dem Engagement zu beeinflussen. Aufgrund dieses
Umstands liegt nach Einschatzung des Vorstands die Beherrschung tGber THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S. bei DO & CO.

Zu den Informationsanforderungen zu Anteilen an Tochterunternehmen nach IFRS 12 siehe
Abschnitt 4.12.

Eine auslandische Gesellschaft, bei der sich DO & CO die Beherrschung mit einem anderen
Unternehmen Uber eine mittelbare Beteiligung teilt, wird als Gemeinschaftsunternehmen nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss der DO & CO einbezogen.

Bei zwei auslédndischen Gesellschaften, an denen DO & CO mittelbar jeweils 40 % der Anteile
und Stimmrechte halt, sowie bei einer inlandischen Gesellschaft, an der die Gesellschaft
mittelbar 49 % der Stimmrechte halt, hat DO & CO die Mdéglichkeit, an den Entscheidungen zur
Finanz- und Geschaftspolitik maBgeblich mitzuwirken (assoziierte Unternehmen). Sie sind nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt
4.5. angemerkt.

3.2.2. Konsolidierungskreisianderungen

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2014/2015 wurde auf Grund der Aufnahme der
Geschaftstatigkeit die DO & CO Chicago Catering Inc. mit Sitz in Wilmington erstmals in den
Konzern einbezogen.

DO & CO hat mit Wirkung zum 9. Juli 2014 100 % der Anteile der Financiére Hédiard SA
(Hédiard) mit Sitz in Paris/Frankreich erworben. Hédiard wurde 1854 gegriindet und ist eine
der fuhrenden Luxus Delikatessen und Traiteur Marken in Paris, mit Franchisenehmern
hauptsachlich in Europa, Asien und im Mittleren Osten. Mit dem Erwerb zielt DO & CO
insbesondere auf einen Markteintritt in Frankreich mit einer starken und traditionsreichen
Marke im Bereich Foodretail ab. Weiters kann sich DO & CO im Zuge dieses Erwerbs einen
prestigetrachtigen Standort in Paris sichern.

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellte sich zum
9. Juli 2014 wie folgt dar:

in m€

Kaufpreis in bar beglichen 10,00
abzgl. Reinvermbgen 1,34
Geschafts- oder Firmenwert 8,66

Es wurde fir Gbernommene Anteile an Financiére Hédiard SA 1,00 €, fur Ubernommene
Forderungen wurden 9.999.998,00 € und flr ein GUbernommenes Darlehen 1,00 € bezahlt. Der
Buchwert der ibernommenen Forderungen betrug zum 9. Juli 2014 44,61 m€.

Hédiard Traiteur SAS erhielt im Geschéaftsjahr 2014/2015 eine Abldsezahlung aus der Aufgabe
des Geschaftslokals George V in Hohe von 2,80 m€.
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Der aus dieser Akquisition resultierende Geschdfts- oder Firmenwert beinhaltet im
Wesentlichen Know-How sowie Vorteile aus Synergien und Markterweiterung. Er ist steuerlich
nicht nutzbar.

Das erworbene Reinvermdégen setzt sich auf Basis der beizulegenden Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

in m€

Langfristige Vermdgenswerte 15,59
Kurzfristige Vermbgenswerte 9,08
Langfristige Schulden 16,47
Kurzfristige Schulden 6,87
Reinvermogen 1,34
Geschafts- oder Firmenwert 8,66
Ubertragene Gegenleistung (Kaufpreis) 10,00

Die iGbernommenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen einen Bruttowert in
Hoéhe von 1,75 m€ auf. Die Wertberichtigung flir voraussichtlich uneinbringliche Forderungen
betragt 1,34 m€. Der beizulegende Zeitwert dieser Forderungen betragt 0,41 m€.

Ware der Erwerb zum 1. April 2014 erfolgt, hatten sich folgende Auswirkungen auf die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und auf das Ergebnis je Aktie (gewichtet) ergeben:

Geschaiftsjahr Geschaiftsjahr

2014/2015 2014/2015
in me pro forma ausgewiesen
Umsatzerlose 797,50 795,65
e e 1"
Ergebnis je Aktie in € (gewichtet) 3,11 3,62

Im Geschaftsjahr 2013/2014 wurde Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret A.S. auf Basis
vorlaufiger Zahlen erstmals einbezogen. Die Finalisierung der Kaufpreisallokation hat im
Geschaftsjahr 2014/2015 zu keinen wesentlichen Veranderungen geflhrt.

3.2.3. Konsolidierungsgrundsatze

Die erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Das ist
der Zeitpunkt, zu dem DO & CO die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt hat.
Bei Verlust der Beherrschung werden Tochterunternehmen entkonsolidiert.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt nach der Akquisitionsmethode. Sie
sieht eine Bewertung der vom Mutterunternehmen erworbenen Vermoégenswerte und
Ubernommenen Schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt vor. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Gegenleistung. Soweit die Anschaffungskosten des Erwerbs zuziiglich des Werts der Anteile
anderer Gesellschafter und des beizulegenden Zeitwerts etwaiger vor Erlangung der
Beherrschung gehaltener Anteile (sukzessiver Erwerb) den beizulegenden Zeitwert der
identifizierten Vermégenswerte und Schulden Ubersteigt, setzt DO & CO einen Geschafts- oder
Firmenwert an. Im umgekehrten Fall erfasst die Gesellschaft den Unterschiedsbetrag nach
einer erneuten Uberpriifung der Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgswirksam. Nicht
beherrschende Anteile bewertet DO & CO in Ho6he ihres Anteils am Nettovermdgen der
Tochterunternehmen.
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Geschafts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen werden nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairment-Test) und im Falle einer
Wertminderung auf ihren niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen bilanziert DO & CO
nach der Equity-Methode. Die erworbenen Beteiligungen sind im Zugangszeitpunkt mit ihren
Anschaffungskosten anzusetzen. Ein etwaiger Geschafts- oder Firmenwert ist Teil des
Beteiligungsbuchwerts. Unterschreiten die Anschaffungskosten der Anteile das auf sie
entfallende, zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt bewertete Nettovermdgen des
betreffenden Unternehmens, erfasst DO & CO den Unterschiedsbetrag als Ertrag in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts erfolgt unter
Berlcksichtigung der anteilig DO & CO zuzurechnenden Nettovermdgensanderungen der
Beteiligungsgesellschaft. Die Werthaltigkeit der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile
untersucht DO & CO, sofern Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen. Ubersteigt der
Buchwert der Anteile ihren erzielbaren Betrag, ist in Hohe der Differenz ein
Wertminderungsaufwand zu erfassen. Der erzielbare Betrag wird durch den héheren Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziglich VerdauBerungskosten und Nutzungswert der Anteile
bestimmt.

Die Grundlage fur die Bewertung der Anteile nach der Equity-Methode bildet der Abschluss des
Gemeinschaftsunternehmens oder des assoziierten Unternehmens zum Abschlussstichtag von
DO & CO. Bei abweichenden Abschlussstichtagen stitzt DO & CO die Fortschreibung des
Beteiligungsbuchwerts auf einen zum Abschlussstichtag aufgestellten Zwischenabschluss der
betreffenden Unternehmen.

Die Einbeziehung der Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen in den
Konzernabschluss erfolgt nach einheitlichen Rechnungslegungsmethoden. Wesentliche
konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne aus Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen des Konsolidierungskreises werden
eliminiert. Bei Transaktionen zwischen dem Mutterunternehmen oder Tochterunternehmen
und nach der Equity-Methode einbezogener Unternehmen erfolgt die Eliminierung anteilig.
Entsprechendes gilt flir unrealisierte Verluste, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine
Wertminderung des Ubertragenen Vermégenswerts hin.

3.3. Geschiftssegmente

Nach dem Management Approach folgt die Segmentberichterstattung der internen
Berichterstattung an den Vorstand von DO & CO fiir die Geschaftssegmente

e Airline Catering

e International Event Catering und

» Restaurants, Lounges & Hotel.

Der Vorstand von DO & CO ist die verantwortliche Unternehmensinstanz flir die Allokation von
Ressourcen auf die Geschaftssegmente sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft. Die
Geschaftssegmente sind in Abschnitt 7.3. naher beschrieben.

DO & CO hat einen Kunden, dessen Anteil am Konzernumsatz 10 % Ubersteigt. Umsdtze mit
diesem Kunden sind insbesondere in den Segmenten Airline Catering und Restaurants,
Lounges und Hotel enthalten und belaufen sich auf weniger als die Halfte des
Gesamtumsatzes.
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3.4. Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung von DO & CO und zugleich Berichtswahrung des Konzernabschlusses
ist Euro. Die funktionale Wahrung auslandischer Geschéaftsbetriebe weicht davon teilweise ab.
Fremdwdhrungsgeschafte werden mit den zum  Transaktionszeitpunkt geltenden
Wechselkursen in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die Umrechnung monetarer
Posten (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) erfolgt in der Folgezeit zum
jeweiligen Stichtagskurs. Auftretende Umrechnungsdifferenzen erfasst DO & CO unmittelbar
ergebniswirksam. Eine abweichende Behandlung erfahren nicht realisierte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei monetdren Posten, die wirtschaftlich einen Teil der
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb bilden. Sie werden erfolgsneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst (Net Investment Approach). Dazu
zahlen insbesondere bestimmte Ausleihungen an tilirkische, britische, amerikanische und
ukrainische Tochtergesellschaften, deren Riickfiihrung auf absehbare Zeit weder geplant noch
wahrscheinlich ist.

Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Geschaftsbetriebe mit einer
vom Euro abweichenden funktionalen Wahrung erfolgt zum Devisenkassamittelkurs am
31. Marz 2015. Ertrage und Aufwendungen werden mit dem Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet.

Bewegungen im Anlagevermdgen werden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Auswirkungen
von Anderungen des Devisenmittelkurses zum Abschlussstichtag gegeniber jenem des
Vorjahres sowie aus der Verwendung von Durchschnittskursen sind in der Entwicklung des
Anlagevermoégens als Wahrungsanderungen gesondert ausgewiesen.

Umrechnungsdifferenzen, die aus der Verwendung unterschiedlicher Stichtagskurse bei Posten
der Bilanz resultieren oder auf Kursabweichungen zwischen den zur Umrechnung von
Aufwendungen und Ertragen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den mit ihnen
verbundenen Nettovermégensdnderungen in der Bilanz zuriickgehen, sind ergebnisneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst. Wahrend der Konzernzugehdérigkeit
erfolgsneutral erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bei der Entkonsolidierung
des betreffenden Unternehmens in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Die fur die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro entspricht 31. Marz 2015 31. Mdrz 2014 31. Mdrz 2015 31. Médrz 2014
US-Dollar 1,0759 1,3788 1,2688 1,3444
Britisches Pfund 0,7273 0,8282 0,7855 0,8426
Turkische Lira 2,8131 2,9693 2,8412 2,7374
Schweizer Franken 1,0463 1,2194 1,1779 1,2276
Polnische Zloty 4,0854 4,1719 4,1873 4,2186
Ukrainische Hrywnja 25,4493 15,7501 18,7044 11,7324

3.5. Rechnungslegungsmethoden
Allgemeines Bewertungsprinzip

Der Konzernabschluss basiert auf historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.
Ausgenommen hiervon sind Vermdgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt sind. Das betrifft insbesondere erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte des Handelsbestands sowie zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermégenswerte.
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Immaterielle Vermdgenswerte

Unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermégenswerte weist DO & CO im Wesentlichen
Geschafts- oder Firmenwerte sowie erworbene Kundenvertrédge, Lizenzen, Marken- und
Nutzungsrechte aus. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fallen bei DO & CO nicht an.
Die immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Immaterielle
Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer schreibt DO & CO linear Uber eine
Nutzungsdauer von 2 bis 25 Jahren planmaBig ab. Die planmaBigen Abschreibungen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen.
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer sind nicht planmaBig abzuschreiben. Liegen Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung immaterieller Vermégenswerte vor, unterzieht DO & CO die entsprechenden
Vermdgenswerte einem Werthaltigkeitstest. Unabhdngig von solchen Indikatoren testet
DO & CO Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Zur Ermittlung und Erfassung von
Wertminderungen siehe die Erlauterungen zu Wertminderungen nicht finanzieller
Vermdbgenswerte.

Beim Verkauf von Geschaftseinheiten werden zugeordnete Geschafts- oder Firmenwerte
anteilig erfolgswirksam ausgebucht.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierten Wertminderungen angesetzt. Zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen neben dem Kaufpreis und den direkt
zurechenbaren Aufwendungen, um den Vermdgenswert an den Standort und in den vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand zu bringen, auch die geschatzten
Aufwendungen fir eine etwaige Verpflichtung zum Abbruch und zum Entfernen des
Gegenstands sowie fiur die Wiederherstellung des Standorts, an dem er sich befindet. Fur
qualifizierte Vermodgenswerte hat DO & CO bislang keine Fremdkapitalkosten als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da fir den Erwerb oder die Herstellung
dieser Vermoégenswerte keine Fremdmittel aufgewendet wurden.

DO & CO schreibt abnutzbare Sachanlagen linear unter Berlcksichtigung wesentlicher
Restwerte Uber folgende Nutzungsdauern ab:

<<<<< Bauten auf eigenem Grund 25,0 bis 40,0 Jahre
Bauten auf fremdem Grund 2,0 bis 10,0 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2,0 bis 20,0 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2,0 bis 10,0 Jahre

Die planmaBigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen.

Bei Hinweisen auf mogliche Wertminderungen beurteilt DO & CO die Notwendigkeit einer
Abwertung der Vermégenswerte nach den in diesem Abschnitt unter Wertminderungen nicht
finanzieller Vermdgenswerte dargestellten Grundsatzen.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich des
VerauBerungserldses mit dem Restbuchwert des abgehenden Vermdgenswerts im Zeitpunkt
der Ausbuchung ermittelt und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gezeigt.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

DO & CO behandelt ein Grundstlick, das fir eine unbestimmte kiinftige Nutzung gehalten wird,
sowie vermietete Geschaftsflachen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Beim
erstmaligen Ansatz hat DO & CO die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien mit den
Anschaffungskosten einschlieBlich angefallener Nebenkosten angesetzt. In der Folge werden
die Immobilien zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungen bewertet. Die vermieteten Geschaftsflachen werden Uber einen
Zeitraum von 35 Jahren planmaBig linear abgeschrieben.

Leasingverhadltnisse

DO & CO hat als Leasingnehmer Vertrage Uber die zeitlich begrenzte Nutzung von Sachanlagen
gegen Zahlung einmaliger oder wiederkehrender Leasingraten abgeschlossen. Vertrage, die
alle wesentlichen mit dem Eigentum an den Leasinggltern verbundenen Chancen und Risiken
auf die Gesellschaft Uibertragen, werden als Finanzierungsleasingvertrage behandelt. Da diese
Vereinbarungen wirtschaftlich als Anlagenkdufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind,
werden die betreffenden Leasinggliter mit dem Barwert der Mindestleasingraten, maximal
jedoch mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Anschaffungskosten aktiviert. Die
Abschreibungsgrundsatze flir abnutzbare Leasinggegenstdnde stimmen mit den Grundsatzen
fir Vermégenswerte des Sachanlagevermdgens (berein. Ist der Ubergang des rechtlichen
Eigentums am Ende des Leasingverhaltnisses auf DO & CO nicht hinreichend sicher, wird der
Leasinggegenstand liber den klirzeren der beiden Zeitrdume Nutzungsdauer und Laufzeit des
Leasingverhdltnisses abgeschrieben. Die jahrliche Wertminderungspriifung folgt den unten in
den Erldauterungen zu Wertminderungen nicht finanzieller Vermdgenswerten dargestellten
Grundsatzen. Im Zugangszeitpunkt erfasst DO & CO unter den Sonstigen langfristigen
Finanzschulden eine Leasingverbindlichkeit in HOhe des Barwerts der kinftigen
Mindestleasingraten. In der Folge wird jede Leasingrate unter Berlcksichtigung einer
konstanten Verzinsung der jeweiligen Leasingrestschuld in einen Zins- und Tilgungsanteil
aufgeteilt. Der Zinsanteil der Leasingrate wird erfolgswirksam erfasst und ist in den
Finanzaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Leasingvertrage, die die wesentlichen mit dem Eigentum an den Leasingglitern verbundenen
Chancen und Risiken beim Leasinggeber belassen, behandelt DO & CO als Operating-
Leasingvertrage. Die aus ihnen geschuldeten Leasingzahlungen erfasst die Gesellschaft
regelmaBig auf linearer Basis wahrend der Vertragslaufzeit unter den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. In die Bilanz wird weder der geleaste Vermdégenswert noch eine Verbindlichkeit
flr klnftig zu leistende Leasingzahlungen aufgenommen.

DO & CO hat als Leasinggeber Geschaftsflachen einer als Finanzinvestition gehaltener
Immobilie im Rahmen von Operating-Leasing Vertragen vermietet. Aus dieser Vermietung
erzielt DO & CO Mieteinnahmen, welche unter den Umsatzerlésen ausgewiesen werden.

Wertminderungen nicht finanzieller Vermégenswerte

DO & CO prift aktivierte Geschafts- und Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung. Alle
immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden auf Wertminderungen geprift, wenn Ereignisse oder Indikatoren darauf hinweisen,
dass ihr Buchwert voraussichtlich weder durch Verkauf der Vermdgenswerte noch durch ihren
Einsatz im Unternehmen erzielbar sein wird. Bestétigt sich diese Vermutung, erfasst DO & CO
einen Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und niedrigerem
erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert aus dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten und den diskontierten Nettoeinzahlungen aus der
weiteren Nutzung des Vermogenswerts (Nutzungswert). Lassen sich einzelnen
Vermoégenswerten keine abgrenzbaren Cashflows zurechnen, erfolgt die Werthaltigkeitsprifung
auf Basis der kleinsten Zahlungsmittel generierenden Einheiten, fir die sich Zahlungsstréme
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identifizieren lassen, die weitgehend unabhdngig von den Zahlungsstromen anderer
Zahlungsmittel generierender Einheiten (ZGE) sind. Geschdfts- oder Firmenwerte prift
DO & CO auf der niedrigsten Ebene innerhalb des Konzerns auf Werthaltigkeit, auf der das
Management diese Vermdgenswerte flir Zwecke der internen Steuerung lUberwacht. Die ihnen
zugrundeliegende ZGE umfasst maximal ein operatives Segment.

Wertminderungen flihren zu einer entsprechenden Verminderung des Buchwerts des
Vermoégenswerts. Bei Werthaltigkeitsprifungen auf Basis von Zahlungsmittel generierenden
Einheiten kirzen Wertminderungen vorrangig einen der Einheit zugerechneten Geschafts- oder
Firmenwert. Ein danach verbleibender Betrag mindert die langfristigen Vermdgenswerte im
Verhaltnis ihrer Buchwerte, wobei die Abwertung durch den Wert von null und - soweit
feststellbar — durch den NettoverdauBerungspreis bzw. den Nutzungswert des betreffenden
Vermdgenswerts begrenzt wird.

Wertminderungsaufwendungen erfasst DO & CO erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Abschreibungen und Wertminderungen.

Liegen Anhaltspunkte flir eine Wertminderung eines planmaBig abzuschreibenden
Vermdgenswerts vor, Uberprift DO & CO dessen Restnutzungsdauer, die angewandte
Abschreibungsmethode und einen gegebenenfalls berlcksichtigten Restwert unabhangig
davon, ob ein Wertminderungsaufwand zu erfassen ist oder nicht.

Steigt der erzielbare Betrag eines wertgeminderten Vermdgenswerts zu einem spateren
Stichtag an, passt DO & CO den Buchwert entsprechend an, wobei die fortgeflihrten
Anschaffungskosten die Obergrenze der Bewertung bilden. Ertrdge aus Zuschreibungen sind in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter Sonstige betriebliche Ertrdge ausgewiesen.
Wertaufholungen fiir Geschafts- oder Firmenwerte lassen die IFRS nicht zu.

Finanzielle Vermégenswerte

DO & CO erfasst finanzielle Vermdgenswerte, wenn das Unternehmen Vertragspartei zu den
Vereinbarungen (Uber das Finanzinstrument wird. Finanzielle Vermdgenswerte sind
auszubuchen, wenn die von ihnen gewdhrten Rechte auf Cashflows auslaufen oder der
Vermoégenswert wirksam auf einen Dritten Ubertragen wird. Marktibliche Kaufe und Verkaufe
von finanziellen Vermdgenswerten werden am Erflllungstag erfasst bzw. ausgebucht.

Im Zugangszeitpunkt weist DO & CO finanzielle Vermégenswerte einer der folgenden
Bewertungskategorien zu: Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte, Kredite und Forderungen sowie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte. Die Einstufung erfolgt abhdngig von der Art des finanziellen Vermdgenswerts
und dem Zweck des Erwerbs. Sie wird zu jedem Abschlussstichtag geprift.

« Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (Financial Assets Held for Trading — FAHfT) erfasst DO & CO zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte. Dazu gehdren insbesondere
Derivate, die nicht als Sicherungsinstrumente zu Grundgeschaften designiert worden
sind. Die Bewertung dieser Finanzinstrumente erfolgt bei der erstmaligen Erfassung und
in Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert. Gewinne und Verluste aus Anderungen
des Dbeizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Finanzertrdge bzw. Finanzaufwendungen erfasst.

+ Als Kredite und Forderungen (Loans and Receivables - LaR) werden nicht-derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit fixen oder bestimmbaren Zahlungen klassifiziert, die
nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sie resultieren aus der Bereitstellung
finanzieller Vermodgenswerte, Gulter oder Dienstleistungen an einen Schuldner, sofern
keine Absicht zum Handel dieser Forderungen besteht. Ihr Ausweis erfolgt im
kurzfristigen Vermdgen, soweit sie nicht mehr als zwdlf Monate nach dem
Abschlussstichtag fallig sind. Anderenfalls werden sie im langfristigen Vermégen erfasst.
Ihr erstmaliger Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich direkt
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zurechenbarer Transaktionskosten. In der Folgezeit bewertet DO & CO Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

e Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte (Available for Sale
Financial Assets — AfS) sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte, die nach ihren
objektiven Merkmalen keiner anderen Kategorie zurechenbar sind oder im
Zugangszeitpunkt durch eine Designationsentscheidung des Management dieser
Kategorie zugeordnet wurden. Sofern ein Abgang der Vermdgenswerte innerhalb von
zwolf Monaten zu erwarten ist, erfolgt ihr Ausweis im kurzfristigen Vermdgen,
andernfalls im langfristigen Vermdgen. Bei der erstmaligen Erfassung setzt DO & CO zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert
zuzlglich  direkt zurechenbarer Transaktionskosten an. Zu den folgenden
Abschlussstichtagen werden sie mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Abschlussstichtag
bewertet. Ausgenommen hiervon sind Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen,
deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar ist. Sie sind zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von AfS werden als Teil des Sonstigen
Ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Das gilt nicht fir
Wertberichtigungen sowie Gewinne oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung
monetdrer Posten. Sie werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Die
erfolgsneutral erfassten Aufwendungen und Ertrdge sind bei Abgang des
Vermogenswerts oder bei Eintritt einer Wertminderung in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern.

Zu den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten zahlen auch
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Sie umfassen alle liquiditdatsnahen
Vermogenswerte, die im Zugangszeitpunkt eine Restlaufzeit von weniger als drei
Monaten haben.

Zu jedem Abschlussstichtag prift DO & CO die Buchwerte der nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente auf das Vorliegen einer Wertminderung.
Ein finanzieller Vermdgenswert ist wertgemindert, wenn sich infolge eines nach seinem
erstmaligen Ansatz eingetretenen Ereignisses negative Auswirkungen auf die erwarteten
kinftigen Cashflows des Vermdgenswerts ergeben. Als objektive Hinweise auf den mdglichen
Eintritt einer Wertminderung beurteilt die Gesellschaft insbesondere die deutliche
Verschlechterung der Bonitdt, eine erhdhte Insolvenzwahrscheinlichkeit oder den Ausfall des
Schuldners, das Nichteinhalten vertraglicher Vereinbarungen in Bezug auf Zins- und
Tilgungszahlungen, Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die mit Ausfallen
korrelieren, und das Verschwinden eines aktiven Markts flr ein Wertpapier. Bei
Eigenkapitalinstrumenten anderer Unternehmen liefert ein signifikanter oder langer
anhaltender Rlckgang des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Zugangswert einen
objektiven Hinweis auf eine Wertminderung.

Einen etwaigen Wertminderungsaufwand flir Kredite und Forderungen ermittelt DO & CO als
Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert des Vermégenswerts und seinem erzielbaren
Betrag und erfasst diesen erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto. Steht der Ausfall
einer Forderung so gut wie sicher fest, wird sie abgeschrieben. Steigt der erzielbare Betrag zu
einem spateren Stichtag an, ist eine erfolgswirksame Zuschreibung maximal bis zur Héhe der
fortgefiihrten Anschaffungskosten zu erfassen.

Wertminderungen von zur VerauBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten flhren
ebenfalls zu einer erfolgswirksamen Wertkorrektur in Hohe der Differenz zwischen den
(gegebenenfalls um Tilgungen und Amortisationen fortgefiihrten) Anschaffungskosten und dem
beizulegenden Zeitwert am Abschlussstichtag abziglich in friheren Perioden erfasster
Wertminderungen. Ein im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfasster Aufwand aus dem
Rickgang des beizulegenden Zeitwerts ist in diesem Fall in den Gewinn oder Verlust
umzugliedern. Wertminderungen von zur VerauBerung verfiigbaren Eigenkapitalinstrumenten
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dirfen - anders als bei Fremdkapitalinstrumenten - nicht ergebniswirksam rickgangig
gemacht werden. Der Ertrag aus dem Wiederanstieg des beizulegenden Zeitwerts ist
stattdessen erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

DO & CO priuft auch bei Anteilen an assoziierten Unternehmen das Vorliegen einer
Wertminderung anhand der aufgefiihrten Kriterien fir Eigenkapitalinstrumente. Die Ermittlung
einer etwaigen Wertminderung erfolgt bei diesen Investments nach den Grundsatzen fir nicht-
finanzielle Vermdgenswerte (vgl. oben die Erlauterungen zu Wertminderungen nicht finanzieller
Vermégenswerte).

Vorrate

Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungspreis am
Abschlussstichtag bewertet. Die Anschaffungskosten ermittelt DO & CO Uiberwiegend nach dem
Durchschnittspreisverfahren. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der noch anfallenden Vertriebskosten.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel beinhalten vor allem Guthaben bei Kreditinstituten und in geringem Umfang
Kassenbestdande und Schecks. Fremdwdahrungsbesténde werden mit den Tageswerten zum
Abschlussstichtag umgerechnet.

Eigenkapital

Das Eigenkapital reprdasentiert das nach Abzug aller Schulden verbleibende Vermdgen des
Konzerns. Es ist in der Konzernbilanz getrennt fiir die Gesellschafter des Mutterunternehmens
und die anderen nicht-kontrollierenden Gesellschafter ausgewiesen.

DO & CO hat anlasslich eines Unternehmenszusammenschlusses ein Termingeschaft Gber am
Akquisitionsobjekt verbliebene Anteile anderer Gesellschafter abgeschlossen. Diese
Transaktion wird im Abschluss wie folgt dargestellt:

Bei der erstmaligen Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses ist ein Posten flir Anteile
anderer Gesellschafter im Eigenkapital angesetzt worden, der nach MaBgabe eingetretener
Anderungen in der Vermégensposition der anderen  Gesellschafter (anteilige
Ergebniszuweisungen und Ausschittungen) fortgeflihrt wird. Im Gegenzug hat DO & CO fiir die
Verpflichtung aus der Stillhalterposition eine langfristige derivative Finanzverbindlichkeit
angesetzt. Die Einbuchung der Verbindlichkeit erfolgte erfolgsneutral gegen den Sonderposten
aus Gesellschaftertransaktion im Eigenkapital. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils
den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter, wird der zu jedem
Abschlussstichtag fir die anderen Gesellschafter im Eigenkapital erfasste Betrag ausgebucht.
Differenzen zwischen den jeweils ausgebuchten Eigenkapitalbetrdagen und jenen Betragen, mit
denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben worden sind,
berlicksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung von Transaktionen zwischen den
Gesellschaftergruppen als Anpassung des Eigenkapitals des Mutterunternehmens.

Leistungen an Arbeitnehmer

DO & CO hat sich gegenliber Arbeithehmern zu Leistungen nach Beendigung der
Arbeitsverhaltnisse verpflichtet. Bei beitragsorientierten Planen ist die Verpflichtung auf den an
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einen externen Versorgungstrager zu leistenden Beitrag begrenzt. Den Beitrag erfasst
DO & CO als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung. Am Abschlussstichtag nicht
erfullte Verpflichtungen werden als kurzfristige Schulden passiviert.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen hat DO & CO zugesagte Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu gewahren: Dienstnehmer, deren
Dienstverhaltnis Osterreichischem Recht unterliegt und vor dem 1. Januar 2003 begriindet
worden ist, haben bei einer Kindigung durch den Dienstgeber oder einer Beendigung des
Dienstverhédltnisses aus wichtigem Grund einen Anspruch auf eine Abfertigung, wenn das
Dienstverhaltnis ununterbrochen drei Jahre bestanden hat. Entsprechendes gilt bei Erreichen
des Pensionsalters nach einer ununterbrochenen Dienstzeit von zehn Jahren. AuBerdem hat
DO & CO einem ehemaligen Mitarbeiter eine lebenslange Pension zugesagt. Hierbei tragt
DO & CO das Anlagerisiko und das Risiko, hdéhere Aufwendungen als erwartet zu tragen
(versicherungstechnisches Risiko). Die unter den /angfristigen Rlckstellungen passivierten
Betrage entsprechen dem Barwert der erdienten Anspriche (,defined benefit obligation®
(DBO)). Sie werden jahrlich nach der Methode laufender Einmalzahlungen (,projected unit
credit method") berechnet und berlcksichtigen sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der
Gehalter und Renten. Als Zinssatz zur Ermittlung des Barwerts der Verpflichtungen dient die
Rendite erstrangiger festverzinslicher Unternehmensanleihen des jeweiligen Wahrungsraums.
Im Geschéftsjahr 2014/2015 wurden die voraussichtlich zu erbringenden Leistungen unter
Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 1,40 % p.a. (VJ: 3,50 % p.a.) und unter
Einbeziehung von zu erwartenden Bezugssteigerungen in Héhe von 2,00 % p.a.
(VJ: 3,50 % p.a.) bei einem angenommenen Pensionsantrittsalter von 60 Jahren bei Frauen
und von 65 Jahren bei Mannern (V]: 60/65) ermittelt. Abfertigungsverpflichtungen von
auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren Methoden ermittelt und passiviert,
sofern nicht beitragsorientierte Versorgungssysteme bestehen. Die Berechnung der
Abfertigungsverpflichtungen gegenliber Mitarbeitern in tlrkischen Konzerngesellschaften
erfolgt auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 10,00 % p.a. (VJ: 10,00 %) und zu
erwartender inflationsbedingter Bezugssteigerungen von 6,50 % p.a. (V]: 6,50 %). Die
mittlere gewichtete Laufzeit (Duration) der Verpflichtung aus Abfertigungen betragt
12,8 Jahre. Aus den leistungsorientierten Verpflichtungen ergeben sich nach Einschatzung des
Managements keine auBergewothnlichen Risiken oder Risikokonzentrationen.

Aus Anpassungen und Anderungen finanzieller und demographischer Annahmen resultierende
Gewinne und Verluste werden in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im Sonstigen
Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand weist DO & CO im Jahr des Anfalls
als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Die Bewertung anderer langfristig falliger Leistungen an Arbeitnehmer (insbesondere
Jubildumsgelder fir in Osterreichischen Gesellschaften tatige Dienstnehmer) orientiert sich an
den flUr leistungsorientierte Versorgungsplane dargestellten Grundsdtzen. Die gutachtlich
erhobenen Barwerte dieser Verpflichtungen berlicksichtigen einen altersabhangigen
Fluktuationsabschlag. Abweichend von der Behandlung leistungsorientierter Versorgungsplane
werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus anderen langfristig falligen
Leistungen an Arbeitnehmer nicht im Sonstigen Ergebnis, sondern unmittelbar
ergebniswirksam im Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sonstige Riickstellungen

DO & CO passiviert Riickstellungen fir gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen,
die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, wahrscheinlich zu einem klnftigen Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen fiihren werden und deren Héhe verldsslich geschatzt werden kann.
Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt mit dem bestmdglich geschatzten Betrag des
erwarteten kinftigen Mittelabflusses. Bei langerfristigen Verpflichtungen wird der geschatzte
Zahlungsmittelabfluss abgezinst. Erstattungsanspriche gegen Dritte, deren Entstehen so gut
wie sicher ist, berlicksichtigt DO & CO durch Ansatz eines gesonderten Vermdgenswerts.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz passiviert, wenn DO & CO
vertraglich verpflichtet ist, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte auf eine
konzernfremde Partei zu Ubertragen. Die erstmalige Erfassung der Verbindlichkeiten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, ihre Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach
der Effektivzinsmethode. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie beglichen,
aufgehoben oder erloschen sind.

Finanzverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens
zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag zu verschieben. In allen anderen Fallen erfolgt der
Ausweis innerhalb der langfristigen Schulden.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fir abzugsféhige tempordre Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermégenswerte und Schulden und ihren Steuerwerten, fir steuerliche
Verlustvortrage und flr Steuergutschriften gebildet, soweit ein fir ihre Nutzung erforderliches
steuerliches Einkommen in der Zukunft wahrscheinlich verfligbar sein wird. Passive latente
Steuern setzt DO & CO fir zu versteuernde temporare Differenzen zwischen den Buchwerten
und den Steuerwerten von Vermdgenswerten und Schulden an. Antizipiert wird in beiden
Fallen die erwartete kinftige Steuerwirkung, die sich aus der Umkehr der temporédren
Differenzen bzw. aus der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage oder von Steuergutschriften
ergibt. Zur Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird der am Abschlussstichtag gliltige
Steuersatz herangezogen, es sei denn, fir den Zeitpunkt der erwarteten Umkehr temporarer
Differenzen oder der Nutzung eines steuerlichen Verlustvortrags bzw. einer Steuergutschrift ist
ein abweichender Steuersatz bereits beschlossen.

Latente Steuern werden als Ertrag oder Aufwand unter den Ertragsteuern in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Davon ausgenommen sind latente Steuern auf Sachverhalte, die sich
unmittelbar auf das Eigenkapital ausgewirkt haben. Sie sind erfolgsneutral erfasst.

Erlosrealisation

Die Umsatzerlése umfassen alle Ertrage aus dem Verkauf von Gitern und der Erbringung von
Dienstleistungen. Andere operative Ertrdge werden als Sonstige betriebliche Ertrdge
ausgewiesen.

DO & CO realisiert Erldse dann, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus einem Geschaft mit einem
Konzernfremden wahrscheinlich zuflieBen wird und die Héhe des Nutzenzuflusses verldsslich
bestimmt werden kann. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gltern werden realisiert, wenn die
maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kunden lbergegangen sind, DO & CO keine wirksame
Verfigungsmacht Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt und die angefallenen
oder noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen. Umsatzerlése aus
Dienstleistungen realisiert die Gesellschaft in dem Umfang, wie betreffende Leistungen am
Abschlussstichtag erbracht worden sind. Zinsertrage erfasst DO & CO nach der
Effektivzinsmethode, Dividenden dann, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist.

Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie ermittelt sich als
Verhaltnis des auf die Anteilseigner von DO & CO zustehenden Gewinns oder Verlusts und der

57



gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschéaftsjahres im Umlauf
befindlichen Stammaktien.

3.6. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nimmt DO & CO Ermessensentscheidungen und
Schatzungen vor und trifft Annahmen, die sich auf die Bilanzierung und Bewertung von
Vermdgenswerten und Schulden, den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen und die jeweils
zugehodrigen Angaben einschlieBlich der Angaben von Eventualschulden auswirken. Diese
Ermessensentscheidungen und Schatzungen kdnnen sich erheblich auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von DO & CO auswirken.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen sowie mit den gewadhlten
Rechnungslegungsmethoden verbundene Unsicherheiten sind vor allem den folgenden
Sachverhalten immanent. Erganzend sei auf die Erlduterungen zu den einzelnen Sachverhalten
verwiesen.

+ Die erstmalige Erfassung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen aus
Unternehmenszusammenschlissen erfordert Schatzungen zur Ermittlung ihres
beizulegenden Zeitwerts. Entsprechendes gilt beim Erwerb von Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im Hinblick auf das von den
Anteilen reprasentierte Nettovermdgen.

« Eine wesentliche Beurteilung betrifft die bilanzielle Abbildung eines Terminkaufs Uber
Anteile anderer Gesellschafter. DO & CO nimmt die Vereinbarung zum Anlass, zu jedem
Abschlussstichtag den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter als
erworben zu betrachten (siehe auch die grundlegenden Erlduterungen zum Eigenkapital
in Abschnitt 4.12.). Diese Behandlung der anderen Gesellschafter wirkt sich auf die
Struktur des Eigenkapitals aus.

« Die Folgebewertung abnutzbarer immaterieller Vermégenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien erfordert Schatzungen und Annahmen zur
Ermittlung der planmaBigen Abschreibung, insbesondere zur Bestimmung der
Nutzungsdauern, der Abschreibungsmethoden und der Restwerte. Die Schatzungen
basieren auf Erfahrungswerten und Beurteilungen des Managements.

e Obligatorische und ereignisinduzierte Werthaltigkeitstests langfristiger Vermdgenswerte
erfordern in mehrfacher Hinsicht Beurteilungen und Schatzungen. Diese betreffen vor
allem die Identifizierung interner und externer Anhaltspunkte, die auf eine
Wertminderung hindeuten. Das Management beriicksichtigt hierzu insbesondere
Anderungen gegenwaértiger Wettbewerbsbedingungen, Erwartungen fir die jeweilige
Branche, Erhéhungen der Kapitalkosten, Anderungen der kiinftigen Verfiigbarkeit von
Finanzierungsmitteln, technologische Veralterung, die Einstellung von Dienstleistungen,
aktuelle Wiederbeschaffungskosten und in vergleichbaren Transaktionen bezahlte
Kaufpreise. Bei Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
beurteilt das Management das Vorliegen einer Wertminderung anhand von Kriterien, die
auf mdgliche wirtschaftliche Schwierigkeiten der Unternehmen hindeuten. Mit dieser
Prifung sind Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfassung einer
Wertminderung verbunden. Schatzungen und Annahmen liegen ferner der Ermittlung
der erzielbaren Betrdge der einzelnen Bewertungsobjekte zugrunde. Soweit diese durch
Barwertkalklile bestimmt werden, schatzt DO & CO die erwarteten Zahlungsmittelzu-
und -abflisse auf Basis genehmigter Finanzplane fiir eine Detailplanungsphase von finf
Jahren und eine sich anschlieBende Fortschreibungsphase entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer des Bewertungsobjekts. Die Cashflow-Schatzung geht
von der Unternehmensfortfihrung aus und stitzt sich auf Planungen, in die
Erfahrungswerte sowie Annahmen Uber makrotékonomische Rahmenbedingungen und
Entwicklungen in der jeweiligen Branche eingehen. Verbleibende Unsicherheiten werden
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in angemessener Weise bericksichtigt. Die zur Barwertermittiung verwendeten
Zinssatze basieren auf den Kapitalkosten des Unternehmens.

+ Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte erfolgt zum
Teil anhand von Discounted Cashflow-Modellen. Ihre Anwendung erfordert eine
Schatzung der zu diskontierenden Zahlungsstrome und der Abzinsungszinssatze. Zu
weiteren Erlduterungen wird auf Abschnitt 7.1. verwiesen.

« Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen erfordert die Einschatzung der
kundenspezifischen Kreditwurdigkeit im jeweiligen wirtschaftlichen Umfeld.

« Die Bewertung von Vorrdten erfordert Schatzungen im Hinblick auf die erzielbaren
VerauBerungspreise und die bis zum Absatz noch anfallenden Kosten.

e Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen bewertet. Ihrer Bewertung liegen
insbesondere Annahmen zu den Abzinsungssdtzen, den erwarteten Gehalts- und
Rententrends, den Fluktuationsraten und den Sterbewahrscheinlichkeiten zugrunde. Bei
der Ermittlung eines angemessenen Diskontierungszinssatzes orientiert sich DO & CO
an den Renditen erstrangiger Industrieschuldverschreibungen mit einer vergleichbaren
Restlaufzeit wie die zu bewertende Verpflichtung. Die Schatzung des Mortalitatsrisikos
basiert auf 6ffentlich zuganglichen landerspezifischen Richttafeln. Die bericksichtigten
Gehalts- und Rentensteigerungen leiten sich aus erwarteten Ilanderspezifischen
Inflationsraten sowie betrieblichen Erfahrungen ab. Leistungsorientierte Verpflichtungen
reagieren héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Tatsdchlich kann die
kinftige Entwicklung aufgrund sich &ndernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer
Bedingungen von den in die Bewertung eingeflossenen Erwartungen abweichen. Die
Wertansatze beruhen im Wesentlichen auf Gutachten. Die zugrundeliegenden
Annahmen werden jahrlich von DO & CO uberprift.

e Beim Ansatz und der Bewertung von sonstigen Ruickstellungen bestehen
Schatzungsunsicherheiten Gber das Vorliegen gegenwartiger Verpflichtungen sowie lber
die Hbhe des zur Erfillung der ungewissen Schulden voraussichtlich notwendigen
Ressourcenabflusses.

« Die Bilanzierung latenter Steuern verlangt nach einer Einschatzung, inwieweit der mit
ihnen verbundene kiinftige Steuervorteil wahrscheinlich realisierbar sein wird. Hierzu
bedarf es einer Prognose, in welchem Umfang steuerliche Gewinne zur Nutzung des
Steuerminderungspotentials wahrscheinlich zur Verfliigung stehen werden. Dabei sind
die Auswirkungen der Umkehr zu versteuernder tempordrer Differenzen, die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie SteuergestaltungsmaBnahmen
zur Erzeugung von verrechenbaren steuerlichen Einkommen in die Beurteilung
miteinzubeziehen. Das zuklinftige steuerliche Ergebnis und der Zeitpunkt der méglichen
Realisierung von aktiven latenten Steuern bedlrfen der Schatzung.

Das Management Uberpriift zu jedem Abschlussstichtag die vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen. Anderungen fiihren regelmé&Big zu einer erfolgswirksamen Anpassung der
Wertansatze in der laufenden Berichtsperiode. Ausgenommen hiervon sind unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Sachverhalte.
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4, Erlauterungen zur Konzernbilanz

4.1. Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen Geschafts- oder Firmenwerte, die Marke Hédiard
sowie erworbene Rechte und Lizenzen an solchen Rechten. Zu den Rechten und Lizenzen
zahlen insbesondere Kundenvertrage, Marken- und Nutzungsrechte sowie Softwarelizenzen.
Mit Ausnahme der Geschéfts- oder Firmenwerte und der Marke Hédiard weisen alle
immateriellen Vermégenswerte eine bestimmbare Nutzungsdauer auf. DO & CO hat keine
selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerte aktiviert.

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt entwickelt:

Gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche Rechte

davon

Geschiéfts- oder

Geleistete

und Vorteile sowie Marke Hédiard Firmenwert Anzahlungen CSsamt
daraus

in m€ abgeleitete Lizenzen
A gs- bzw. Her 60,81 0,00 15,70 1,90 78,41
Stand 31. Mdrz 2014
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 15,81 9,94 8,66 0,00 24,47
Wahrungsumrechnung 1,06 0,00 0,00 0,00 1,06
Zugange 1,33 0,00 0,00 0,00 1,33
Abgénge -0,05 0,00 0,00 0,00 -0,05
Umbuchungen 1,90 0,00 0,00 -1,90 0,00
Stand 31. Marz 2015 80,86 9,94 24,36 0,00 105,22

ierte Abschreib 32,32 0,00 0,00 0,00 32,32
Stand 31. Mdrz 2014
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,32 0,00 0,00 0,00 0,32
Wahrungsumrechnung 0,90 0,00 0,00 0,00 0,90
Zugénge (planméBige Abschreibungen) 6,78 0,00 0,00 0,00 6,78
Abgénge -0,05 0,00 0,00 0,00 -0,05
Stand 31. Marz 2015 40,28 0,00 0,00 0,00 40,28
Buchwerte Stand 31. Mérz 2015 40,58 9,94 24,36 0,00 64,94

Gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche Rechte davgn Geschéfts- oder Geleistete CEEmE
und Vorteile sowie Marke Hédiard Firmenwert Anzahlungen
daraus

in m€ abgeleitete Lizenzen
A gs- bzw. Her 42,59 0,00 5,62 0,00 48,20
Stand 31. Mérz 2013
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 18,42 0,00 10,08 0,00 28,50
Wéhrungsumrechnung -5,17 0,00 0,00 0,00 -5,17
Zugange 5,26 0,00 0,00 1,90 7,16
Abgénge -0,28 0,00 0,00 0,00 -0,28
Stand 31. Marz 2014 60,81 0,00 15,70 1,90 78,41

ierte Abschreib 32,65 0,00 0,00 0,00 32,65
Stand 31. Mdrz 2013
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,52 0,00 0,00 0,00 0,52
Wahrungsumrechnung -4,11 0,00 0,00 0,00 -4,11
Zugénge (planméBige Abschreibungen) 3,54 0,00 0,00 0,00 3,54
Abgénge -0,27 0,00 0,00 0,00 -0,27
Stand 31. Marz 2014 32,32 0,00 0,00 0,00 32,32
Buchwerte Stand 31. Mérz 2014 28,49 0,00 15,70 1,90 46,09

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf eine etwaige Wertminderung geprift. Zu
diesem Zweck ordnet DO & CO diese den Zahlungsmittel generierenden Einheiten zu, die
voraussichtlich den Nutzen aus den Synergien des jeweiligen Unternehmens-
zusammenschlusses ziehen werden. Als Vergleichswert zum Buchwert ermittelt DO & CO den
Nutzungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheiten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Geschdfts- und Firmenwerte zum 31. Marz 2015
und Vorjahr:

in m€ 31. Mdrz 2015 31.Madrz 2014

Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH 4,06 4,06
DO & CO Poland Sp. z o.0. 1,29 1,29
Arena One GmbH 7,76 7,76
Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dig Ticaret A.S 2,32 2,32
Financiere Hédiard SA 8,66 0,00
DO and CO Kyiv LLC 0,27 0,27
DO & CO Netherlands Holding B.V. 0,00 0,01
Summe 24,36 15,70

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die im Geschaftsjahr 2014/2015 getesteten
Geschafts- oder Firmenwerte und die wesentlichen fir die jeweiligen Werthaltigkeitstests
getroffenen Annahmen. Zu der wirtschaftlichen Lage in den betreffenden Landern sowie der
erwarteten Entwicklung sei erganzend auf die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht verwiesen.
Auf eine Werthaltigkeitsprifung fir den dem Segment Airline Catering zuzurechnenden
Geschafts- oder Firmenwert der DO and CO Kyiv LLC hat DO & CO verzichtet. Nach dem
Ergebnis der letztjahrigen Bewertung und der seither eingetretenen Entwicklung ist eine
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts praktisch ausgeschlossen.

Zahlungsmittel Airline Catering Airline Catering Arena One Mazlum Ambalaj Hédiard
generierende Einheit Sky Gourmet DO & CO Poland Allianz Arena

Restaurants,
ounges & Hotel

International

Segment Airline Catering Airline Catering Event Catering

Airline Catering L

Buchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts in m€

Dauer des _ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Detailplanungszeitraums

4,06 1,29 7,76 2,32 8,66

Cash Flow Wachstum nach
Ende des 1,4% 1,0% -1,0% * 1,0% 1,0%
Detailplanungszeitraums in %

Diskontierungssatz 6,56% 8,66% 6,28-7,32% 14,29% 7,60%
(vor Steuern)

*insgesamt vier Szenarien, wobei nur ein Szenario eine Fortschreibung nach dem Detail- oder Grobplanungszeitraum vorsieht

Die Schatzung der Cashflows basiert in der Regel auf Prognosen, die auf den vom Management
genehmigten Finanzplanen beruhen und auch fiir interne Steuerungszwecke Verwendung
finden. Soweit der fiir die Berechnung der ewigen Rente notwendige stabile Geschaftsausblick
am Ende der Detailplanungsphase nicht gewahrleistet ist, erweitert DO & CO die Planung um
eine Grobplanungsphase. Die fir die Werthaltigkeitstests verwendeten Wachstumsannahmen
basieren auf adaptierten Erfahrungen der Vergangenheit. Sie berlcksichtigen zusatzlich
Annahmen Uber die Bindung und Neugewinnung wesentlicher Kunden sowie Uber erwartete
Entwicklungen in den entsprechenden Markten. Die Entwicklung der Kostenstruktur reflektiert
ebenso die Erfahrungen der Vergangenheit wie auch eingeleitete MaBnahmen zur Effizienz-
verbesserung und erwartete Entwicklungen fir die einzelnen Kostenfaktoren.

Zur Fortschreibung der Zahlungsstromprognosen nach dem Ende des Detail- oder
Grobplanungszeitraums bericksichtigt DO & CO Wachstumsraten, die sich aus den erwarteten
Inflationsraten des jeweiligen lokalen Marktumfelds ableiten. Fir die Prognose der
Inflationsraten werden externe Quellen herangezogen.

Wie im Vorjahr ergibt sich fiir die Geschafts- oder Firmenwerte kein Wertminderungsbedarf.
Auch bei einem um 0,5 %-Punkt hoheren Diskontierungszinssatz lagen die erzielbaren Betrdage
der auf Wertminderung getesteten Zahlungsmittel generierenden Einheiten mit zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerten (ber den jeweiligen Buchwerten. Entsprechendes gilt, wenn die
in der ewigen Rente bericksichtigten Wachstumsraten um 0,5 %-Punkte reduziert wiirden.

61



Im Geschaftsjahr 2014/2015 hat DO & CO im Zuge des Unternehmenszusammenschlusses mit
Hédiard die gleichnamige Marke erworben. Angesichts des Bekanntheitsgrads dieser Marke
Iasst sich aus heutiger Sicht ein Ende ihrer Nutzungsdauer nicht verlasslich bestimmen. Die
Marke ist vollstdndig der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Hédiard im Berichtssegment
Restaurants, Lounges & Hotel zugeordnet und wird auf dieser Basis zusammen mit dem
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenszusammenschluss jahrlich auf
Werthaltigkeit getestet. Eine Wertminderung war flr die Marke zum 31.03.2015 nicht zu
erfassen.

4.2. Sachanlagen

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Sachanlagen in der Berichts- und der
Vergleichsperiode dargestellt:

Grundstiicke und Technische Anlagen und Andere Anlag lei t
einschlieBlich Maschinen Betriebs- und Anzahlungen und

der Bauten auf fremdem Geschéftsausstattung Anlagen in Bau
in me Grund
Al gs- bzw. Herstell k en
Stand 31. Mirz 2014 96,71 34,26 71,51 37,38 239,86
Verdnderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,21 1,19 3,16 0,00 4,56
Wahrungsumrechnung 6,08 0,40 3,46 2,29 12,23
Zugénge 80,85 6,83 19,09 15,70 122,48
Umbuchungen 0,99 0,36 0,56 -1,91 0,00
Abgénge -0,95 -0,74 -3,22 -0,21 -5,12
Stand 31. Mérz 2015 183,89 42,30 94,55 53,26 374,00
Ki ierte Abschrei gen und
Wertminderungen
Stand 31. Mirz 2014 40,85 21,56 45,96 0,00 108,37
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,18 0,99 2,87 0,00 4,04
Wahrungsumrechnung 2,96 0,43 1,58 0,00 4,97
Zugénge (planmaBige Abschreibungen) 6,11 2,80 10,08 0,00 18,99
Zugénge (Wertminderungen) 1,35 0,00 0,00 0,00 1,35
Abgénge -0,61 -0,65 -2,71 0,00 -3,97
Stand 31. Madrz 2015 50,85 25,12 57,78 0,00 133,75
Buchwerte Stand 31. Médrz 2015 133,04 17,18 36,77 53,26 240,25

Grundstiicke und Technische Anlagen und Andere Anlag lei t

einschlieBlich Maschinen Betriebs- und Anzahlungen und
der Bauten auf fremdem Geschéftsausstattung Anlagen in Bau
Grund

in m€
Ansc gs- bzw. Herst k en
Stand 31. Marz 2013 96,56 30,36 68,35 27,34 222,61
Veréanderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 2,29 5,49 6,71 0,19 14,67
Wahrungsumrechnung -9,87 -2,80 -5,85 -6,62 -25,13
Zugénge 8,76 3,08 7,43 17,42 36,69
Umbuchungen 0,58 0,15 0,21 -0,94 0,00
Abgénge -1,62 -2,02 -5,34 -0,01 -8,99
Stand 31. Mérz 2014 96,71 34,26 71,51 37,38 239,86
Ki lierte Abschreil gen und
Wertminderungen
Stand 31. Mirz 2013 38,34 20,45 40,63 0,00 99,43
Verdnderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 1,39 1,75 4,34 0,00 7,48
Wahrungsumrechnung -2,86 -0,99 -2,73 0,00 -6,58
Zugénge (planméaBige Abschreibungen) 5,19 2,25 8,36 0,00 15,80
Zugange (Wertminderungen) 0,15 0,00 0,00 0,00 0,15
Abgénge -1,36 -1,91 -4,64 0,00 -7,91
Stand 31. Mdrz 2014 40,85 21,56 45,96 0,00 108,37
Buchwerte Stand 31. Mirz 2014 55,85 12,71 25,55 37,38 131,49

Der Anstieg der Sachanlagen geht im Wesentlichen auf die Akquisition der Haas Haus
Immobilie im Zentrum von Wien im Dezember 2014 zurlick. Die Gesamtflache von rd.
6.000 m2 wird zu 52 % von DO & CO fir betriebliche Zwecke genutzt. Die verbleibenden
Flachen sind an Einzelhandelsunternehmen vermietet und werden als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien bilanziert (siehe Abschnitt 4.3.).

DO & CO hat im Geschaftsjahr 2014/2015 Wertminderungen in Hdhe von 1,35 m€
(Geschédftsjahr 2013/2014: 0,15 m€) bei Sachanlagen erfasst. Die Aufwendungen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Abschreibungen und Wertminderungen enthalten.
Ursachlich fir die Wertminderung war die Kapazitatsanpassung einer kleineren, dem Segment
Airline Catering zugeordneten Einheit in Polen.
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4.3. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die nach dem Anschaffungskostenmodell bewerteten als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien entwickelten sich im Geschaftsjahr 2014/2015 wie folgt:

in m€

Anschaffungskosten 3,60
Kumulierte Abschreibung und Wertminderungen -0,03
Buchwert zum 1. April 2014 3,57
Zugange 54,03
Wahrungsumrechnung 0,07
PlanmaBige Abschreibungen -0,22
Wertminderungen -0,03
Buchwert zum 31. Mdrz 2015 57,43
Anschaffungs-/Herstellungskosten 57,71
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -0,28

In den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien weist DO & CO ein im Segment Airline
Catering gehaltenes unbebautes Grundstiick fiir eine unbestimmte kiinftige Nutzung aus. Im
Geschaftsjahr 2014/2015 hat DO & CO mit der Haas Haus Immobilie ein weiteres Objekt
erworben, das zu 48 % als Finanzinvestition gehaltene Immobilie im Segment Restaurants,
Lounges & Hotel gehalten wird und der Erzielung von Einnahmen aus der Vermietung von
Geschaftsflachen dient. Die Abschreibung des Gebaudes erfolgt nach der linearen Methode
Uber 35 Jahre.

Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen zum
31. Marz 2015 zumindest 57,43 m€ (31. Marz 2014: 3,57 m&). Die Werte wurden in allen
Fallen von unabhangigen Gutachtern bestimmt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des unbebauten Grundstliicks basiert auf
Transaktionen mit dhnlichen Immobilien im vergleichbaren Marktumfeld und bericksichtigt
individuelle wertbestimmende Faktoren des Grundstliicks (z.B. Lage und GréBe). Der
beizulegende Zeitwert ist der Hierarchiestufe 3 zuzuordnen und wird entscheidend durch den
realisierbaren VerauBerungspreis des Grundstiicks bestimmt.

Der gutachterlich bestimmte beizulegende Zeitwert der vermieteten Immobilie entspricht dem
Barwert der erwarteten klnftigen Mieteinzahlungen und dazu erforderlicher Auszahlungen aus
der Bewirtschaftung und Verwaltung der Immobilie. Er ist der Hierarchiestufe 3 zuzuordnen.
Die Ermittlung der Ein- und Auszahlungen sowie die Bestimmung der zur Barwertermittlung
verwendeten Zinssatze unterliegen der Einschatzung des Gutachters.

Aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden im Geschaftsjahr 2014/2015
Mietertrage in Hbhe von 0,63 m€ (Geschaftsjahr 2013/2014: 0,00 m€) in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die damit verbundenen Aufwendungen betragen
0,22 m€ (Geschaftsjahr 2013/2014: 0,00 m€). Fir die nicht vermietete Immobilie sind im
Geschaftsjahr wie in der Vorperiode nur unwesentliche Aufwendungen angefallen.

Im laufenden Geschaftsjahr 2014/2015 hat DO & CO die Differenz zwischen dem Buchwert und
dem erzielbaren Betrag des unbebauten Grundstlicks zum 31. Marz 2015 in Hohe von 0,03 m€
(31. Marz 2014: 0,03 m€) als Wertminderungsaufwand unter Abschreibungen und
Wertminderungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der flir das unbebaute
Grundstlick gutachterlich ermittelte beizulegende Zeitwert entspricht aufgrund der
vernachlassigbaren VerauBerungskosten dem erzielbaren Betrag der Immobilie.
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4.4. Leasingverhaltnisse

Sofern DO & CO als Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem
Leasingverhaltnis tragt, aktiviert die Gesellschaft die Leasinggegenstande im Zugangszeitpunkt
mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der kinftigen
Mindestleasingraten. Zum Ende des Geschaftsjahres bestehen Finanzierungsleasingvertrage
nur in unwesentlichem Umfang Uber Maschinen. Im Vorjahr bestanden unwesentliche
Finanzierungsleasingvertrage Uber Kraftfahrzeuge. Sie sind unter den Sachanlagen
ausgewiesen.

Operating-Leasingverhaltnisse, die das wirtschaftliche Eigentum an den Leasinggegenstanden
beim Leasinggeber belassen, bestehen insbesondere (ber Geschaftsraume und
Geschaftsausstattungen sowie in kleinerem Umfang UUber Fahrzeuge und sonstige
Vermdgenswerte. Die Vertrage enthalten keine Kaufoptionen. Die aus diesen Vertragen zu
leistenden Mindestleasingraten sind in Abschnitt 7.2. dargestelit.

DO & CO hat als Leasinggeber Geschaftsflachen einer als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie vermietet. Aus den unkiindbaren Operating-Leasing Vertragen erwartet DO & CO in
den nachsten Jahren folgende Mindestleasingeinzahlungen:

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Bis zu 1 Jahr 2,29 0,00
Langer als 1 Jahr, bis zu 5 Jahren 8,99 0,00
Langer als 5 Jahre 4,03 0,00
Gesamt 15,32 0,00

Die mit den Einzelhandelsunternehmen abgeschlossenen Mietvertrdage haben eine
Mindestlaufzeit von bis zu sieben Jahren und sehen teilweise Verlangerungsoptionen fiir den
Mieter vor.

4.5. Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen

DO & CO bewertet Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach
der Equity-Methode.

In Ho6he des bei der Equity-Methode nicht berlicksichtigten Anteils am Verlust eines
Gemeinschaftsunternehmens weist DO & CO zum 31. Madrz 2015 eine Rickstellung in Héhe von
0,27 m€ (31. Marz 2014: 0,28 m€) aus. Sie ist in den kurzfristigen Schulden enthalten.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen haben sich im Geschaftsjahr und in der
Vorperiode wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr Geschaftsjahr
in m€ 2014/2015 2013/2014
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte  Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Stand 1. April 2,18 0,00 1,88 0,00
Anteile an Periodenergebnissen 0,66 0,00 0,50 0,00
Anteile an Gewinnausschittungen -0,88 0,00 -0,19 0,00
Stand 31. Marz 1,96 0,00 2,18 0,00

Die Anteile an Periodenergebnissen entsprechen den Anteilen am Ergebnis aus fortgefiihrter
Tatigkeit der Unternehmen.
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Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerte der nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen und die gegenuber den nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen
bestehende Eventualschulden zeigt die folgende Ubersicht:

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014
Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Buchwerte 1,96 0,00 2,18 0,00

Eventualschulden 0,12 0,00 0,02 0,00

Der Berichtszeitraum eines assoziierten Unternehmens weicht vom Berichtszeitraum der
DO & CO Aktiengesellschaft ab. Der Bilanzstichtag dieses Unternehmens ist aufgrund seiner
lokalen Rechnungslegung der 31. Dezember 2014 (V]: 31. Dezember 2013). Wesentliche
Auswirkungen ergeben sich daraus nicht.

4.6. Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten weist DO & CO folgende
Vermogenswerte aus:

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014
Ausleihungen 0,01 0,01
Wertpapiere 0,25 0,21
Anteile an verbundenen Unternehmen 2,90 0,09
WS”onstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2,07 1,37
Summe 5,23 1,69

Weitere Erlauterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthalt Abschnitt 7.1.

4.7. Vorrate

Der Bestand der Vorrate von DO & CO zu den Abschlussstichtagen setzt sich wie folgt
zusammen:

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13,70 10,64
Waren 12,01 11,52
Summe 25,70 22,16

Da die Waren Uberwiegend unmittelbar an Kunden durchgereicht werden, waren zum
Abschlussstichtag Wertminderungen nur in unwesentlichem Umfang =zu erfassen.
Entsprechendes gilt fir die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe, die kurzfristig umgeschlagen
werden.

4.8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen eine Restlaufzeit von héchstens zwolf

Monaten nach dem Abschlussstichtag auf. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden permanente Bonitatseinschatzungen vorgenommen.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98,92 82,51
Wertberichtigungen 3,31 2,67
Forderungen aus Lieferungen und 95,61 79,84

Leistungen (netto)

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine Risikokonzentration: Zum
31. Mdrz 2015 entfallen auf einen Kunden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von 32,16 m€ (31. Marz 2014: 28,16 m€£). Von diesen Forderungen stehen zum
Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses zur Veroffentlichung noch 5,16 m€ (31. Madrz 2014:

10,73 m€) aus. Hinweise auf die Uneinbringlichkeit der Forderungen liegen nicht vor.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Marz 2015

59,12 €m (31. Médrz 2014: 53,80 €m) weder wertgemindert noch tberfallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2014/2015 2013/2014
Stand 1. April 2,67 2,28
Konsolidierungskreiszugang 1,20 0,32
Zuflihrung 0,79 0,73
Umgliederung / Wahrungsanderung -0,15 -0,37
Verbrauch -0,21 -0,06
Auflésung -0,99 -0,21
Stand 31. Mérz 3,31 2,67

Zum 31. Marz 2015 und zum 31. Marz 2014 weisen die nicht wertgeminderten Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen folgende Uberfélligkeiten auf:

in m€ 31. Madrz 2015 31. Marz 2014
noch nicht fallig 59,12 53,80
bis 20 Tage uberfallig 21,20 12,90
21 Tage bis 40 Tage Uberfallig 7,33 6,63
41 Tage bis 80 Tage Uberfallig 2,31 1,11
Uber 80 Tage uberfallig 4,62 2,18
Summe 94,58 76,62

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4,34 m& wurden

Wertberichtigungen in Héhe von 3,31 m€ erfasst.

4.9. Andere kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte

In der Position andere kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte sind folgende Vermdégenswerte

zusammengefasst:

in m€ 31. Mdrz 2015 31. Marz 2014
Derivatives Finanzinstrument 0,00 1,12
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 17,57 12,56
Summe 17,57 13,68
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Der Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ist im Wesentlichen durch die
erstmalige Einbeziehung der Financiere Hédiard SA begriindet.

4.10. Ubrige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Die Ubrigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2015 31. Marz 2014

Abgegrenzte Zahlungen 3,56 2,94
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 8,95 10,06
Summe 12,51 13,01

In den sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerten sind insbesondere Umsatzsteuerforde-
rungen enthalten.

Die Wertberichtigungen auf die Gbrigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerte haben
sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014
‘Stand 1. April 0,20 0,18
Konsolidierungskreiszugang 0,14 0,00
‘Wéahrungsanderungen 0,01 -0,01
Zuflhrung 0,28 0,06
Verbrauch 0,00 -0,04
Aufldésung -0,01 0,00
Stand 31. Marz 0,62 0,20

4.11. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel enthalten:

in m€ 31. Mdrz 2015 31. Marz 2014

Kassabestdnde, erhaltene Schecks 0,78 1,10
Guthaben bei Kreditinstituten 54,89 178,23
Summe 55,67 179,33

Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten Termingelder mit einer urspriinglichen Falligkeit
von weniger als drei Monaten sowie zum groBten Teil taglich fallige Bankguthaben. Die liquiden
Mittel enthalten zum 31. Marz 2015 Devisen in fremder Wahrung von 64,25 mTRY,
6,91 mUSD, 1,94 mGBP, 53,61 mUAH und 4,48 mPLN. Der Rlickgang der liquiden Mittel geht
vor allem auf den Erwerb der Immobilie Haas Haus zurick.

Die durchschnittliche Verzinsung der Guthaben bei Kreditinstituten betrdagt im Geschaftsjahr
2014/2015 5,1 % (VI: 1,9 %).

Hinsichtlich Verfigungsbeschrankungen von Zahlungsmitteln wird auf Abschnitt 4.12.
verwiesen.
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4.12. Eigenkapital

Die Aktie von DO & CO notiert seit Marz 2007 im ,Prime Market" der Wiener Borse und seit
Dezember 2010 zusatzlich an der Istanbuler Bérse. Die Attila Dogudan Privatstiftung halt zum
31. Méarz 2015 einen Anteil von 41,00 % an DO & CO. Darin enthalten ist ein Anteil von
1,59 %, der flir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen vorgesehen ist. Der verbleibende
Aktienanteil von 59,00 % befindet sich im Streubesitz. Die UniCredit Bank AG mit Sitz in
Mlnchen, ein Tochterunternehmen der UniCredit SpA, Rom, halt keine Anteile mehr.

Das gezeichnete Kapital von DO & CO betrdagt am Abschlussstichtag 19,49 m€. Es sind
9.744.000 voll eingezahlte nennwertlose Aktien ausgegeben. Jede Aktie gewdahrt eine Stimme.

In der 16. Ordentlichen Hauptversammlung der DO & CO Aktiengesellschaft am 03. Juli 2014
wurde fir das Geschaftsjahr 2013/2014 eine Dividende in Héhe von 0,85 € je
dividendenberechtigter Aktie beschlossen. Insgesamt hat die DO & CO Aktiengesellschaft an
ihre Aktionare am 20. Juli 2014 Dividenden in H6he von 8,28 m€ ausgezahlt.

Die Kapitalrtiicklage enthdlt im Wesentlichen Betrage aus Kapitalerhéhungen der
Vergangenheit, die Uber den Betrag des gezeichneten Kapitals hinaus erzielt worden sind,
abzlglich der Kapitalbeschaffungskosten nach Steuern. Die Kapitalriicklage hat sich im
Geschaftsjahr 2014/2015 aufgrund einer einmaligen anteilsbasierten Verglitung an ein
Vorstandsmitglied um 0,10 m€ vermindert.

Die Gewinnriicklagen enthalten zuriickbehaltene Gewinne. Sie setzen sich aus der gesetzlichen
Ricklage von 0,12 m€ (31. Marz 2014: 0,12 m€) und anderen Gewinnriicklagen von 93,40 m&
(31. Marz 2014: 76,36 m€) zusammen. In Héhe der gesetzlichen Ricklage besteht aus Sicht
der DO & CO Aktiengesellschaft eine Ausschittungssperre. Fir Ausschittungen an die
Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft steht nach den Bestimmungen des Aktienrechts der
nach den Vorschriften des UGB ausgewiesene Bilanzgewinn der Gesellschaft zur Verfiigung.

Das kumulierte sonstige Ergebnis enthalt die im Geschaftsjahr und in den Vorjahren
erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetrage aus der Umrechnung von Abschllissen in fremder
Wahrung in die Berichtswahrung einschlieBlich der Auswirkungen aus Net Investments sowie
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen nach Abzug der darauf entfallenden Ertragsteuern. Im laufenden
Geschaftsjahr waren keine erfolgsneutralen Aufwendungen oder Ertrdage in die Gewinn- oder
Verlustrechnung umzugliedern.

Der innerhalb des Eigenkapitals angesetzte Sonderposten aus Gesellschaftertransaktionen geht
auf den Erwerb von 51 % der Anteile und Stimmrechte an der DO AND CO KYIV LLC zurtck.
Da sich die Gesellschaft zugleich gegeniber den anderen Gesellschaftern verpflichtet hat, die
von diesen gehaltenen 49 % der Anteile zu einem spateren Zeitpunkt zu erwerben, ist in Hohe
des Barwerts der Kaufpreisverbindlichkeit eine Schuld anzusetzen. Ihr erstmaliger Ansatz
erfolgte erfolgsneutral gegen den im Eigenkapital ausgewiesenen Sonderposten aus
Gesellschaftertransaktionen bei gleichzeitiger Fortfiihrung des Postens flir Anteile anderer
Gesellschafter. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils den aktuellen Stand des
Investments der anderen Gesellschafter, bucht die Gesellschaft zu jedem Stichtag den fir die
anderen Gesellschafter im Eigenkapital erfassten Betrag aus. Differenzen zwischen den
ausgebuchten Eigenkapitalbetragen und jenen Betrdagen, mit denen die derivative finanzielle
Verbindlichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben wird, berlcksichtigt DO & CO nach den
Vorschriften zur Abbildung von Transaktionen zwischen den Gesellschaftergruppen durch
Anpassung des Sonderpostens.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das
Grundkapital durch die Ausgabe von Aktien zu folgenden Bedingungen zu erhéhen
(genehmigtes Kapital): In der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juli 2012 wurde der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu
9.744.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.872.000 Stiick neue auf Inhaber lautende
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Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Die Ermachtigung erlischt am
30. Juni 2017.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juli 2013 wurde der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermadachtigt, Finanzinstrumente im Sinne des § 174 AktG auszugeben,
insbesondere Wandelschuldverschreibungen, Optionsanleihen, Gewinnschuldverschreibungen,
Hybridanleihen, Genussrechte von bis zu 200.000.000,00 €, die auch das Bezugs- und/oder
das Umtauschrecht auf den Erwerb von bis zu 3.897.600 Stlick Aktien der Gesellschaft
einrdumen kénnen. Das hierzu geschaffene genehmigte Kapital beldauft sich auf bis zu
200.000.000,00 €. Die Ermachtigung erlischt am 3. Juli 2018.

DO & CO hat einem Mitglied des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2014/2015 eine einmalige
Teilvergitung von 10.000 Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft zugesagt. In Entsprechung
der Regelungen des IFRS 2 wurde der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Dienstleistung
unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der gewdhrten Eigenkapitalinstrumente
zum Zeitpunkt der Gewahrung ermittelt. Zu diesem Datum betrug der Kurs der Aktie 42,20 €.
Der Anspruch war an keine weiteren Bedingungen geknipft und damit sofort ausibbar. Der
Gegenwert in Hohe von 0,42 m€ wurde in voller Héhe im Personalaufwand bei gleichzeitiger
Erhéhung des Eigenkapitals erfasst. Die Aktien wurden im 3. Quartal des Geschaftsjahres
2014/2015 Ubertragen. Die Differenz zwischen dem Kurs zum Anschaffungszeitpunkt und
jenem zum Erflillungszeitpunkt wurde im Eigenkapital erfasst.

Im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2014/2015 hat die DO & CO Aktiengesellschaft von
der UniCredit Bank AG in Ausibung eines Total Return Equity Swaps eigene Aktien unter
Ausschluss des Andienungsrechtes der Aktionare erworben. DO & CO hat den Riickerwerb der
eigenen Aktien als Riickzahlung von Eigenkapital behandelt. Der insgesamt vom Eigenkapital
abgezogene Betrag von 47,76 m€ umfasst den Barkaufpreis der eigenen Aktien von 29,60 m€,
den beizulegenden Zeitwert des Swaps von 16,33 m€ sowie die dem Rickerwerb direkt
zurechenbaren Transaktionskosten von 1,83 m€. Zu den im Eigenkapital erfassten
Steuereffekten wird auf die Erlauterungen in Abschnitt 4.16. verwiesen.

Die 16. Ordentliche Hauptversammlung der DO & CO Aktiengesellschaft hat den Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates fir die VerauBerung bzw. Verwendung
erworbener eigener Aktien eine andere Art der VerduBerung als Uber die Bbérse oder durch ein
Offentliches Angebot, wunter sinngemaBer Anwendung der Regelungen (ber den
Bezugsrechtsausschluss der Aktionare, zu beschlieBen sowie die VerauBerungsbedingungen
festzulegen und diesem die Befugnis erteilt, diese Ermachtigung ganz oder teilweise oder auch
in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft auszuliben.

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat am 31. Oktober 2014 beschlossen, von der
Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien Gebrauch zu machen und bis zu 974.400
Stickaktien der DO & CO Aktiengesellschaft auBerbérslich an im Wege des Accelerated
Bookbuilding auszuwahlende Investoren zu verauBern. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat
diese Beschlussfassung genehmigt.

In der Folge wurden am 6. November 2014 nach Durchfiihrung eines Accelerated Bookbuilding
974.400 Stlckaktien der DO & CO Aktiengesellschaft zu einem Preis von 48,00 € je Aktie
verkauft. Zum Stichtag 31. Marz 2015 halt DO & CO keine eigenen Aktien mehr.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die direkten Fremdanteile am Eigenkapital der
vollkonsolidierten THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. in Héhe von 50 %, der vollkonsolidierten
Lotniczy Catering Service Sp. z 0.0. in Liquidation in H6he von 49 % und der vollkonsolidierten
Mazlum Ambalaj Sanayi ve Dis Ticaret A.S. in H6he von 49 %. Weiters erfolgte unter diesem
Posten der Ausweis der Anteile anderer Gesellschafter von 10 % an der DO & CO im PLATINUM
Restaurantbetriebs GmbH. Fir die rechtlich mit 49 % an der DO AND CO KYIV LLC beteiligten
anderen Gesellschafter ist aufgrund des angenommenen Erwerbs des am jeweiligen
Abschlussstichtag bestehenden Investments durch DO & CO im Eigenkapital kein Posten
erfasst.
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Den Einfluss anderer Gesellschafter (NCI - non-controlling interests) mit materieller
Beteiligung an Tochterunternehmen auf die Aktivitaten und den Cashflow der Unternehmen
stellen die nachstehenden Ubersichten dar.

31. Médrz 2015 31. Marz 2014
Name des Tochterunternehmen Haupt- Stimmrechts- Ergebnis Buchwert Ergebnis Buchwert
niederlassung anteil NCI NCI NCI NCI
in m€ in m€ inm€ inm€
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkei 50% 12,99 42,67 10,99 30,61

Geschiftsjahr 2014/2015

in m€ Ergebnis G&V
Name des Tochterunternehmen Umsatz- Auf- Mutter- Minderheit Gesamt Sonstiges Dividenden
erlose wendungen unternehmen Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 298,36 272,38 12,99 12,99 25,98 1,67 2,59

Geschiftsjahr 2013/2014

inme€ Ergebnis G&V
Name des Tochterunternehmen Umsatz- Auf- Mutter- Minderheit Gesamt Sonstiges Dividenden
erlose wendungen unternehmen Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 247,78 225,79 10,99 10,99 21,99 -7,36 3,07

31. Mérz 2015

in m€ Vermogen Schulden Eigenkapital
Name des Tochterunternehmens Kurzfr. Langfr. Kurzfr. Langfr. Mutter- Anteile
unternehmen anderer
Gesellschafter
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 66,58 78,93 49,41 10,75 42,67 42,67

31. Marz 2014

in m€ Vermogen Schulden Eigenkapital
Name des Tochterunternehmens Kurzfr. Langfr. Kurzfr. Langfr. Mutter- Anteile
unternehmen anderer
Gesellschafter
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 53,96 57,09 40,78 9,05 30,61 30,61

Aufgrund der devisenrechtlichen Verordnungen Nr. 160 und Nr. 161 der Nationalbank der
Ukraine vom 3. Mé&rz 2015 ist die Ubertragung von Zahlungsmitteln der ukrainischen
Tochterunternehmen der DO & CO an andere Unternehmen des DO & CO Konzerns beschrankt.
Untersagt sind unter anderem die Riickzahlung von nicht in der ukrainischen Nationalwahrung
Hrywnja (UAH) gewahrten Darlehen und Zinsen vor Ablauf der Vertragsfristen. Den
ukrainischen Tochterunternehmen ist auBerdem der Ankauf nichtukrainischer Wahrungen fir
Zwecke der Dividendenausschittung an nicht ukrainische Investoren sowie flr
Kapitalherabsetzungen, Austritte aus der Gesellschaft und den Verkauf von Anteilen verboten.
Alle Abrechnungen aus Import- und Exportgeschaften missen innerhalb von 90 Tagen
durchgefihrt werden. Fir die ukrainischen Unternehmen gilt die Verpflichtung zum zwingenden
Verkauf von 75 % aller nicht in Hrywnja (UAH) erhaltenen Einnahmen.

4.13. Anleihe

DO & CO hat Anfang Marz 2014 eine Unternehmensanleihe mit einem Nominalbetrag von
150,00 m€ platziert. Die Anleihe ist am 4. Marz 2021 fallig und weist einen Zinssatz von
3,125 % p.a. auf. Der Zinsaufwand nach der Effektivzinsmethode im Geschéftsjahr 2014/2015
betragt 4,96 mg.

4.14. Sonstige langfristige Finanzschulden

In den sonstigen langfristigen Finanzschulden sind langfristige erhaltene Darlehen
ausgewiesen. Ihre Restlaufzeit zum 31. Marz 2015 betragt zwei Jahre (31. Marz 2014:
drei Jahre). Im Geschaftsjahr wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Weitere
Erlduterungen zu den Finanzverbindlichkeiten enthalt Abschnitt 7.1.
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4.15. Langfristige Riickstellungen

Die Zusammensetzung und die Entwicklung der langfristigen Rickstellungen aus
Arbeitsverhaltnissen stellen sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

Veranderung
Stand per Wahrungs- Konsolidierungs- Stand per
in m€ 1. April 2014 anderungen kreis Verwendung Auflésung Zufiihrung 31. Marz 2015
Abfertigungsriickstellungen DBO 15,92 0,38 0,82 2,70 0,05 4,37 18,74
Pensionsriickstellungen DBO 0,63 0,00 0,00 0,05 0,00 0,02 0,61
Jubildumsgeldriickstellungen DBO 5,32 0,00 0,00 0,41 0,15 0,88 5,63
Summe 21,86 0,38 0,82 3,16 0,20 5,27 24,98

Vom Gesamtbetrag der langfristigen Riickstellungen sind 3,44 m€ kurzfristig fallig.

Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und der
Jubildumsgelder haben sich im Geschaftsjahr 2014/2015 folgendermaBen entwickelt:

Abfertigungen Pensionen Jubildumsgelder

in m€ 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Barwert d'er Verpflichtungen (DBO) 15,92 15,97 0,63 0,67 5,32 5,53
am 1. April
Wahrungsédnderungen 0,38 -1,47 0,00 0,00 0,00 0,00
Konsolidierungskreisénderung 0,82 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstzeitaufwand* 3,21 1,60 0,00 0,00 0,76 0,79
Zinsaufwand 0,56 0,58 0,02 0,02 0,18 0,18
Auszahlungen -2,79 -1,20 -0,09 -0,08 -0,42 -0,29
Auswirkung von Plankiirzungen und Abgeltungen* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,44
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ** 0,66 0,43 0,04 0,03 -0,20 -0,45

davon aus erfahrungsbedingten Anderungen 0,97 0,00 0,02 0,00 -0,58 0,00

davon aus Anderungen der finanziellen Annahmen -0,31 0,43 0,02 0,03 0,38 -0,45
Barwert der Verpflichtungen (DBO) 18,74 15,92 0,61 0,63 5,63 5,32

per 31. Marz
* Diese Position ist im Personalaufwand erfasst.
** Diese Position ist fir Jubilaumsgelder im Personalaufwand erfasst.

Die tatsachliche Entwicklung der Verpflichtungen kann infolge sich andernder Markt-,
Wirtschafts- und sozialer Bedingungen von den Annahmen abweichen, die ihrer Bewertung
zugrunde liegen. Die daraus resultierenden Wertanpassungen sind ebenso wie Anderungen
dieser Annahmen in der vorstehenden Abbildung als versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste ausgewiesen.

DO & CO erfasst versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei Abfertigungs- und
Pensionsrickstellungen im Jahr ihrer Entstehung in der Gesamtergebnisrechnung
erfolgsneutral als Neubewertung IAS 19. Bei Jubilaumsgeldern werden Neubewertungen der
Verpflichtung unmittelbar im Personalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Personalrickstellungen ist im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Abfertigungen und Pensionen setzen sich wie folgt zusammen und sind
in den jeweils angegebenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen:

in m€ GuV-Position Abfertigungen Pensionen
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Laufender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 3,21 1,60 0,00 0,00
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsaufwand Finanzaufwendungen 0,56 0,58 0,02 0,02
Summe 3,77 2,18 0,02 0,02
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Eine Anderung der versicherungsmathematischen Parameter wirkt sich auf den zum Stichtag
31. Marz 2015 berechneten Barwert der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen wie folgt
aus:

Verdnderung DBO in m€

Verdanderung in Abnahme Zunahme
Prozentpunkten des des
Parameters Parameters
Zinssatz 0,50 1,05 -0,96
Bezugserhéhung 1,00 -1,84 2,15

4.16. Ertragsteuern

DO & CO weist in der Konzernbilanz folgende laufende und latente Ertragsteuern aus:

Buchwerte 31. Mdrz 2015 Buchwerte 31. Marz 2014

in m€ kurzfristig langfristig gesamt kurzfristig langfristig gesamt

Ertragsteuerforderungen 1,70 0,50 2,21 8,40 3,79 12,19
Aktive latente Steuern 0,00 5,38 5,38 0,00 8,11 8,11
Ertragsteueranspriiche gesamt 1,70 5,88 7,58 8,40 11,90 20,30
Ertragsteuerschulden 8,42 0,00 8,42 14,20 0,00 14,20
Passive latente Steuern 0,00 6,23 6,23 0,00 7,13 7,13
Ertragsteuerverpflichtungen gesamt 8,42 6,23 14,65 14,20 7,13 21,32

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen resultieren aus Steuervorauszahlungen. Der
Eingang der langfristigen tatsachlichen Ertragsteuerforderungen wird insbesondere aufgrund
vom Geschaftsjahr abweichender Steuerveranlagungszeitraume nicht innerhalb von zwdlf
Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet. Sofern ein Rechtsanspruch zur Verrechnung
tatsdachlicher Steuerforderungen und Steuerschulden besteht, wurde eine Saldierung
vorgenommen.

Die latenten Steuern zum 31. Marz 2015 resultieren aus temporaren Differenzen zwischen den
Buchwerten von Vermdgenswerten und Schulden und ihren Steuerwerten sowie aus
steuerlichen Verlustvortréagen. Die wesentlichen Ursachen Ilatenter Steuern zeigt die
nachstehende Ubersicht:

31. Méarz 2015 31. Marz 2014
Aktive latente SRR Aktive latente Passive
Steuern FiEmi Steuern latente
in m€ Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 0,07 -8,85 0,01 -4,30
Sachanlagen und.e_als Finanzinvestition 1,09 955 0,95 -3,30
gehaltene Immobilien
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,00 -4,10 3,61 -2,16
Vorrate 0,10 -0,73 0,00 0,00
Ifur_zfnstlge f_lna_n2|elle Vermégenswerte und 1,00 2,09 0,49 -0,50
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte ~~ © B
Rickstellungen 8,25 =I5 7,53 -0,88
Verbindlichkeiten 3,74 -0,44 0,02 -0,63
Summe aus tempordren Differenzen 14,25 -19,89 12,62 -11,78
44444 Steuerliche Verlustvortrége 48,31 0,00 8,04 0,00

We_rtbenchtlgung auf -43,52 0,00 -7,90 0,00
aktive latente Steuern
Saldierung von Bestandsdifferenzen
gegeniber der selben Steuerbehtrde 13,66 13,66 4,65 4,65
Summe 5,38 -6,23 8,11 -7,13

Aus dem Verkauf der eigenen Anteile und den daraus resultierenden Transaktionskosten ist
zum 31. Marz 2015 ein Steuerertrag in Héhe von 0,25 m€ direkt im Eigenkapital erfasst. Aus
der Neubewertung von Pensions- und Abfertigungsriickstellungen wurde ein Steuerertrag von
0,66 m€ direkt im Eigenkapital erfasst.
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Die aktivierten und nicht aktivierten Verlustvortrage und die Vortragsfahigkeit nicht aktivierter
Verlustvortrage veranschaulicht folgende Ubersicht:

31. Marz 2015 31. Marz 2014

in m€

Aktivierte Verlustvortrage 25,90 3,08

Nicht aktivierte Verlustvortrage 118,60 22,95
davon zwischen zwei und funf Jahren verfallbare Verlustvortrage 0,17 0,00
Unverfallbare Verlustvortrage 118,42 22,95

Summe noch nicht genutzter Verlustvortrage 144,50 26,03

DO & CO hat im Geschaftsjahr latente Steuern von 0,96 m€ (31. Marz 2014: 0,92 m£) auf
bisher nicht beriicksichtigte Verlustvortrdge in Héhe von 3,20 m€ (31. Marz 2014: 3,20 m€)
angesetzt. Fir abzugsfahige temporare Differenzen in H6he von 8,71 m€ (31. Marz 2014:
2,39 m€) und fur steuerliche Verlustvortrage in Hoéhe von 118,6 m€ (31. Marz 2014:
22,95 m€) sind keine latenten Steuern aktiviert, da die Realisierung der potenziellen
Steuervorteile innerhalb des Planungszeitraums nicht ausreichend gesichert ist.

4.17. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014

Darlehen 0,11 0,00
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 26,25 25,71
Summe 26,35 25,71

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen vor allem Verbindlichkeiten
flr anteilige Sonderzahlungen aufgrund des vom Kalenderjahr abweichenden Geschaftsjahres
mit einem Betrag in H6he von 2,61 m€ (31. Marz 2014: 2,16 m&£), Rickstellungen fir anteilige
bis zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen Urlaub in H6he von 10,84 m€
(31. Marz 2014: 9,38 m€) sowie Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmer, die erst nach dem
Bilanzstichtag fallig sind in Héhe von 9,19 m€ (31. Marz 2014: 7,90 m€).

4.18. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,00 46,53
Summe 61,00 46,53

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist durch die Ausweitung der
Geschaftstatigkeit begrindet.
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4.19. Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

Veranderung

Stand per Wahrungs- Konsolidierungs- Stand per
in m€ 1. April 2014 anderungen kreis Verwendung Auflosung Zufihrung 31. Médrz 2015
Sonstige Personalriickstellungen 8,07 0,03 0,08 7,31 0,77 6,18 6,28
Sonstige Riickstellungen 22,90 1,04 11,73 8,38 6,08 15,55 36,75
Summe 30,97 1,07 11,80 15,69 6,85 21,73 43,03

Die sonstigen Personalriickstellungen betreffen leistungsbezogene Entgeltbestandteile in Héhe
von 6,28 m€ (31. Marz 2014: 8,07 m€£).

In den dbrigen sonstigen Rulckstellungen sind im Wesentlichen Rickstellungen fir

Verpflichtungen aus Absatzgeschaften, Priifungs- und Beratungskosten, Prozesskosten sowie
weitere gegenwartige Verpflichtungen und Abgrenzungen enthalten.

4.20. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2015 31. Mdrz 2014

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3,89 1,93
Ubrige Verbindlichkeiten 10,37 8,07
Abgegrenzte Zahlungen 1,95 1,59
Summe 16,21 11,59

Die Erfullung der Verpflichtungen wird innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem
Abschlussstichtag erwartet. Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen ganz Uberwiegend
Umsatzsteuerschulden, Verpflichtungen gegenliber Sozialversicherungstragern sowie
Verpflichtungen gegentber Dienstnehmern fir laufende Entgeltzahlungen.
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5. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

5.1. Umsatzerlose

Die in den einzelnen Unternehmensbereichen und geografischen Gebieten erzielten Umsatze
stellt die Segmentberichterstattung in Abschnitt 7.3. dar.

5.2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Geschaftsjahr 2014/2015 bzw. im Vorjahr:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,96 0,26
Ertrageausder Auflésung von Rickstellungen 7,13 5,40
Auflésung von Wertminderungen zu Forderungen 1,00 0,21
Versicherungsverglitungen 0,01 0,20
Mietertrage 0,32 0,20
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 10,72 14,06
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 8,44 1,93
Summe 28,58 22,28

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdage enthalten im Geschdftsjahr 2014/2015 eine
Ablosezahlung an Hédiard aus der Aufgabe des Geschaftslokals George V in Hohe von 2,80 m€.
Weiters trug eine Bilanzumgliederung von den Rickstellungen zu den Verbindlichkeiten und die
damit verbundene veranderte erfolgswirksame Erfassung zu einer Erhdhung der Ubrigen
sonstigen betrieblichen Ertrage bei.

5.3. Materialaufwand

Im Geschaftsjahr 2014/2015 und im Vorjahr sind Materialaufwendungen und Aufwendungen
flr bezogene Leistungen in folgender Héhe angefallen:

Geschiftsjahr Geschaftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Materialaufwand 277,26 219,14
Aufwand fir bezogene Leistungen 67,77 46,36
Summe 345,03 265,50

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen die Anmietung von Equipment und
zugekauftes Personal.
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5.4. Personalaufwand

Im DO & CO Konzern waren im Geschaftsjahr 2014/2015 durchschnittlich 8.667 Arbeitnehmer
(VJ3: 7.323 Arbeitnehmer) beschaftigt.

Die Personalaufwendungen setzten sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr Geschadftsjahr
in m€ 2014/2015 2013/2014
Lohne und Gehalter 211,16 166,73
Aufwendungen fir Abfertigungen, Pensionen und Leistungen an

betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 6,45 3,45
Aufwendungen fi-j.r gesetzlich vorgeschri-ebene-S?zialabgaben sowie 40.81 3214
vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage ! !

Sonstige Sozialaufwendungen 12,46 9,13
Summe 270,88 211,44

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist zum einem auf die erstmalige ganzjahrige
Einbeziehung der Arena One GmbH sowie die Akquisition der Hédiard Financiére SA und zum
anderen auf die Ausweitung der Geschaftstatigkeit insbesondere in der Tirkei und der USA
zurtckzufihren.

5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Sonstige Steuern 3,36 3,14
Mieten, Pachten und Betriebskosten (inkl. Airportabgaben) 63,74 48,37
Reise-, Nachrichten- und Kommunikationsaufwand 12,85 11,29
Transport-, KFZ-Aufwand und Instandhaltungen 19,40 15,07
Versicherungen 1,26 1,12
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwand 7,31 4,20
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 8,08 7,68
Forderungsverluste, Wertberichtigungen und sonstige Schadensfalle 0,14 7,13
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 6,10 13,44
Verluste aus dem Abgang vom Anlagevermdgen 1,14 1,09
Sonstiger Verwaltungsaufwand 4,69 3,26
Summe 128,08 115,80

In den Mieten, Pachten und Betriebskosten sind feste Mieten in H6he von 23,16 m€&€ und
umsatzbasierte Zahlungen in Hohe von 14,48 m€ (VJ]: 9,94 m€) enthalten.

Die Aufwendungen fir den Abschlussprifer und alle Mitglieder des Netzwerkes des
Abschlussprifers betrugen fir die Prifung des Konzernabschlusses und der Einzelabschliisse
im Berichtsjahr 0,47 m€ (VJ: 0,45 m€) sowie 0,50 m&€ (VJ: 0,36 m£) fir andere
Beratungsleistungen.
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5.6. Abschreibungen und Wertminderungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen umfassen:

Geschaftsjahr Geschiftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

PlanmaBige Abschreibungen 26,03 19,36
Wertminderungen 1,35 0,18
Summe 27,38 19,54

Der Anstieg der planmaBigen Abschreibungen ist einerseits durch die erstmalige ganzjahrige
Einbeziehung der Arena One GmbH, diesjahrige Akquisitionen wie Financiére Hédiard SA sowie
der Haas Haus Immobilie und andererseits durch Erweiterungsinvestitionen in der Turkei und
den USA begriindet. DO & CO hat im Geschéaftsjahr 2014/2015 Wertminderungen in Héhe von
1,35 m€ (VJ: 0,18 mE&) auf Sachanlagen erfasst. Ursachlich flir die Wertminderung war die
Kapazitatsanpassung einer kleineren, dem Segment Airline Catering zugerechneten Einheit in
Polen.

Die Aufteilung der ausgewiesenen Wertminderungsaufwendungen auf die Geschaftssegmente
ist der Segmentberichterstattung in Abschnitt 7.3. zu entnehmen.

5.7. Finanzergebnis

Die Zusammensetzung des Finanzergebnisses zeigt folgende Ubersicht:

Geschiftsjahr Geschadftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Ertrage aus langfristig gehaltenen Wertpapieren 0,01 0,01
Zinsen und ahnliche Ertrage 3,41 1,97
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -12,06 -4,63
Sonstiges Finanzergebnis 15,78 0,89
Summe 7,13 -1,77

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses und sonstigen langfristig falligen
Verpflichtungen in Héhe von 0,76 m€ enthalten. Das sonstige Finanzergebnis betrifft im
Wesentlichen die Ergebnisauswirkungen aus der erfolgswirksamen Zeitwertbewertung des mit
der UniCredit Bank AG abgeschlossenen Total Return Equity Swap (vgl. Abschnitt 7.1.).

5.8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern
zusammen:

Geschiftsjahr Geschaftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Tatsachliche Ertragsteuern 16,12 10,82
Latente Ertragsteuern -1,41 -0,68
Summe 14,71 10,14
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Von den tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen entfallen 16,10 m€ (VJ: 10,78 m€) auf das
laufende Jahr. Ertragsteueraufwendungen in Héhe von 0,02 m€ (V]: 0,04 m€) betreffen
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen Steuern. Der tatsachliche Ertragsteueraufwand
wurde im Geschdftsjahr 2014/2015 aufgrund der Nutzung bisher nicht bericksichtigter
steuerlicher Verlustvortrage um 0,83 m€&€ gemindert.

Die im Geschaftsjahr 2014/2015 ausgewiesenen Ertragsteuern leiten sich wie folgt aus dem
erwarteten Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des Ertragsteuersatzes von
DO & CO auf das Konzernergebnis vor Steuern ergeben hatte:

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

in m€ 2014/2015 2013/2014

Ergebnis vor Ertragsteuern 60,65 44,88
Erwarteter Steueraufwand 25 % (VJ: 25 %) 15,16 11,22
+/- Steuerunterschiede Ausland -1,30 -1,38
Rechnerischer Steueraufwand 13,87 9,84
Uberleitungsposten 0,84 0,30
Ausgewiesener Steueraufwand 14,71 10,14
Effektiver Steuersatz 24,3% 22,6%

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO Konzerns als Verhaltnis des ausgewiesenen
Steueraufwands zum Ergebnis vor Ertragsteuern betréagt 24,3 % (V]: 22,6 %). Die
Steuerquote ist im Geschaftsjahr 2014/2015 insbesondere aufgrund erhdéhter Ergebnisbeitrage
von Unternehmen in Landern mit hdherem Steuersatz gestiegen.

5.9. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich als Quotient aus dem auf die
Gesellschafter von DO & CO entfallenden Konzernergebnis und der durchschnittlichen Anzahl
ausgegebener Aktien wahrend des Geschaftsjahres.

Geschaftsjahr Geschaiftsjahr

2014/2015 2013/2014
Konzernergebnis in m€ 34,86 26,07
G.eW|c.Ij1tete durchschnittliche Anzahl ausgegeber Aktien 9.634.547 9.744.000
(in Stick)
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stilck) 9.744.000 9.744.000
Unverwdssertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,62 2,68

Mangels umlaufender potenzieller verwassernder Stammaktien entspricht das unverwasserte
Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
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5.10. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach O&sterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft
zum 31. Marz 2015 die Grundlage fir die Ausschittung einer Dividende. Dieser
Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in Hohe von 11,69 m€ aus. Der Vorstand schlagt der
Hauptversammlung vor, den gesamten Bilanzgewinn auszuschitten. Dies ermdglicht eine
Dividende in Hohe von 1,20 € je dividendenberechtigter Aktie. Die vorgeschlagene Dividende
[6st im Fall der Ausschittung keine Steuerwirkungen bei DO & CO aus.

6. Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung
(Cashflow Statement)

Die Gliederung und Postenbezeichnungen der Geldflussrechnung wurden im Vergleich zum
Vorjahr angepasst, um die Klarheit der Darstellung zu erhéhen. Eine Uberleitung der alten
Struktur auf die neue Struktur findet sich in Abschnitt 3.1.

Die Darstellung der Cashflows aus der operativen Tatigkeit erfolgte nach der indirekten
Methode. Der Finanzmittelbestand entspricht den liquiden Mitteln laut Bilanz. Sie umfassen
Kassabestande, Schecks und Bankguthaben.

Die Ertragsteuerzahlungen sind gesondert im Cashflow aus der operativen Tatigkeit
ausgewiesen.

Der Brutto-Cashflow betrédgt 76,40 m&€ und liegt um 7,71 m€ (dber jenem des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres. Unter Einbeziehung der Verdnderungen des Working
Capital und der Zahlungen fir Ertragsteuern ergibt sich ein Cashflow aus der operativen
Tatigkeit von 64,30 m€ (Geschaftsjahr 2013/2014: 41,21 m£).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belauft sich auf -188,89 m€ (Geschdaftsjahr 2013/2014:
-56,29 m£). Die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermégens-
werte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betragen -178,94 m€ (Geschéftsjahr
2013/2014: -36,48 m€). Die gegenliber dem Vorjahr deutlich angestiegene Investitions-
tatigkeit ist insbesondere auf den Erwerb der Haas Haus Immobilie im Dezember 2014
zurlckzufihren (vgl. Abschnitt 4.2. im Konzernanhang).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt -1,79 m&€ (Geschaftsjahr 2013/2014:

128,93 m€). In diesem ist insbesondere ein Betrag von 15,45 m€ aus dem Verkauf eigener
Aktien im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2014/2015 enthalten.
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7. Sonstige Angaben

7.1.

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgeteilt nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39,

und ihre beizulegenden Zeitwerte nach Klassen sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

Bewertungs-
Buchwert kategorie
in m€ 31. Marz 2015| gemas IAS 39 Fair Value Level
Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte! 5,23
Anteile an verbundenen Unternehmen 2,90 AfS
Wertpapiere 0,25 AfS
Ausleihungen 0,01 LaR
Sonstige 2,07 LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95,61 LaR
Andere kurzfristige finanzielle Vermbgenswerte 17,57
Derivate 0,00 HfT
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 17,57 LaR
Liquide Mittel 55,67 AfS
Summe Vermogenswerte 174,07
Anleihe 148,19 FLAC 160,13 1
Sonstige langfristige Finanzschulden 5,74 FLAC 4,99 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26,35 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,00 FLAC
Summe Verbindlichkeiten 241,29
Bewertungs-
Buchwert kategorie
in m€ 31. Mdrz 2014 | gemaB IAS 39 Fair Value Level
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte! 1,69
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,09 AfS
Wertpapiere 0,21 AfS
Ausleihungen 0,02 LaR
Sonstige 1,37 LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79,84 LaR
Andere kurzfristige finanzielle Vermbgenswerte 13,68
Derivate 1,12 HfT 1,12 3
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 12,56 LaR
Liquide Mittel 179,33 AfS
Summe Vermdégenswerte 274,53
Anleihe 147,92 FLAC 151,02 1
Sonstige langfristige Finanzschulden 4,05 FLAC 3,86 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25,71 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46,53 FLAC
Summe Verbindlichkeiten 224,20

1... Die Bewertung erfolgte nach IAS 39 zu Anschaffungskosten

LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AfS: Available for Sale Financial Assets (Zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte); HfT: Held for Trading (zu Handelszwecken gehalten); FLAC: Financial
Liabilities at Amortised Cost (Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden).

Far liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die anderen kurzfristigen
finanziellen Vermdégenswerte stellen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeiten eine
angemessene Schatzung ihrer beizulegenden Zeitwerte dar. Entsprechendes gilt flr die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Verbindlichkeiten und die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Auf die Angabe des beizulegenden Zeitwerts wird nach
der Erleichterungsvorschrift gemaB IFRS 7.29(a) verzichtet.
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Auf die erfolgsneutrale Fair Value Bewertung der als AfS gehaltenen Finanzinstrumente in den
sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten wird verzichtet. Der beizulegende
Zeitwert der darin ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen ist nicht verldsslich
ermittelbar. Ihre Bewertung erfolgt daher zu Anschaffungskosten. Auf eine Fair Value
Bewertung der Wertpapiere wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Am 20. Dezember 2013 hat DO & CO mit der UniCredit Bank AG einen Total Return Equity
Swap abgeschlossen, dem als Basiswert 974.400 DO & CO Aktien zugrunde lagen. Der Swap
sah wahrend seiner Laufzeit von maximal zwo6lf Monaten einen Tausch der Ertrage sowie der
Kursperformance des Basiswerts gegen eine variable Zahlung vor. Die Vereinbarung gewahrte
DO & CO ferner das Recht, wahrend der Laufzeit des Swaps ein Settlement durch physische
Lieferung des Basiswerts zu einem festgelegten Kaufpreis von 30,375 € je Aktie oder durch
Barausgleich zu verlangen. Am 19. September 2014 hat DO & CO gegenlber der UniCredit
Bank AG erklart, von dem Recht auf vorzeitiges physisches Settlement der Swap-Vereinbarung
Gebrauch zu machen. Daraufhin ist der Total Return Equity Swap gemaB der vertraglichen
Regelung am 26. September 2014 durch Lieferung des Basiswerts seitens der UniCredit Bank
AG an DO & CO und Bezahlung des festgelegten Kaufpreises durch DO & CO an die UniCredit
Bank AG beendet worden.

DO & CO hat den Riickerwerb der eigenen Aktien als Rickzahlung von Eigenkapital behandelt.
Der insgesamt vom Eigenkapital abgezogene Betrag von 47,76 m€ vor Steuern umfasst den
Barkaufpreis der eigenen Aktien von 29,60 m€, den beizulegenden Zeitwert des Swaps von
16,33 m€ sowie die dem Rickerwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten von 1,83 m€.

DO & CO hat die Swap-Vereinbarung als derivatives Finanzinstrument behandelt und
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der beizulegende Zeitwert des Derivats wurde anhand eines
Bewertungsmodells ermittelt, in das die Veranderungen des Werts der wesentlichen
gegenseitigen Anspriche aus dem Swap zum jeweiligen Abschlussstichtag eingegangen sind.
Die Wertentwicklung des Basiswerts hat DO & CO bis einschlieBlich 30. Juni 2014 auf Basis
eines gewichteten durchschnittlichen Bdrsenpreises der DO & CO Aktie unter Beriicksichtigung
eines Paketabschlags bestimmt, der aus dem Transaktionspreis flr das Aktienpaket im
Zeitpunkt des Zuganges des Derivats abgeleitet wurde.

Die vorzeitige Beendigung der Swaptransaktion hat eine Neubewertung des Derivats zum
Zeitpunkt des Erwerbs der eigenen Aktien erfordert. Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts per 26. September 2014 hat DO & CO das bis einschlieBlich 30. Juni 2014
angewendete Bewertungsmodell angepasst. Anlass hierzu gab der im Zuge der zeitnahen
VerauBerung der eigenen Aktien beobachtete niedrigere Paketabschlag von 8,5 %. Die
Bewertung des Total Return Equity Swap auf Basis des Schlusskurses der DO & CO-Aktie zum
26. September 2014 unter Berilcksichtigung des neu ermittelten Paketabschlags ergab einen
Ertrag von insgesamt 15,21 m€, der in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Finanzertragen ausgewiesen ist.

Im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2014/2015 hat DO & CO die zurlickerworbenen eigenen
Aktien verauBert. Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem VerauBerungserlds,
angepasst um Transaktionskosten und Steuereffekte, wurde in den Gewinnriicklagen erfasst.
Die insgesamt aus dem Erwerb und dem Verkauf der eigenen Anteile angefallenen
Transaktionskosten belaufen sich auf 1,83 m€. Zu den im Eigenkapital erfassten
Steuereffekten wird auf Abschnitt 4.16. verwiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Sonstigen langfristigen Finanzschulden wird durch
Diskontierung der zukilnftigen Cashflows ermittelt. Der fristaddquate Abzinsungszinssatz
betrdgt 9,0 %. Individuellen Merkmalen der Finanzinstrumente wird durch marktibliche
Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads Rechnung getragen. Die finanzielle Verbindlichkeit aus der
Verpflichtung zum zukinftigen Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter (vgl. Abschnitt
4.12. Eigenkapital) wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert
ermittelt sich als Barwert der Differenz zwischen dem Kaufpreis, den DO & CO fur den Erwerb
von 51% der Anteile abzlglich des vertraglich vereinbarten Kaufpreises fiir samtliche Anteile
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an dem  Tochterunternehmen. Wertéanderungen werden unmittelbar mit dem
Konzerneigenkapital verrechnet. Aus diesem Grund ist keine Zuordnung zu den
Bewertungskategorien nach IAS 39 mdglich. Zum 31.03.2015 betrédgt der Buchwert der
Verbindlichkeit aus dem Erwerb der Anteile anderer Gesellschafter 0,00 m€ (31. Marz 2014:
0,00 mg).

Wahrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitét der geschaftlichen Aktivitaten ist DO & CO in erhéhtem
MaBe dem Risiko von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Diese Risiken betreffen
insbesondere die Wahrungen Turkische Lira (TRY), Ukrainische Hrywnja (UAH), US Dollar
(USD), Britische Pfund (GBP), Schweizer Franken (CHF) und Polnische Zloty (PLN).

Eine Absicherung gegen Wahrungsverluste strebt die Gesellschaft vorrangig durch natirliche
Sicherungsbeziehungen an, die darauf zielen, Erlése und Aufwendungen in einer
Fremdwdhrung nach Mdglichkeit hinsichtlich Wahrungsbetrag und Zeitpunkt ihres Anfalls
aufeinander abzustimmen. Des Weiteren ist die Gesellschaft bestrebt, Wahrungsrisiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen soweit wie moglich auf Kunden und Lieferanten zu
Ubertragen.

Bei Bedarf setzt DO & CO derivative Finanzinstrumente zur Steuerung der Wahrungsrisiken
ein. Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine derartigen Instrumente im Bestand. Von
der Mdglichkeit des Hedge Accounting macht DO & CO gegenwartig keinen Gebrauch.

Um die Abhangigkeit von Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten zu verdeutlichen, die in
einer von der funktionalen Wéhrung abweichenden Wahrung denominiert sind, verlangt IFRS 7
Sensitivitdtsanalysen. Die anhand dieser Analysen ermittelten Ergebniseffekte aus
Wechselkursschwankungen ergeben sich im Wesentlichen aus den zum Abschlussstichtag
bestehenden Fremdwahrungsforderungen bzw. Auswirkungen auf die H6he des Eigenkapitals
ergeben sich aus langfristigen Forderungen wund Verbindlichkeiten, die Teil des
Nettoinvestments in auslandische Geschaftsbetriebe darstellen. Wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernberichtswahrung bleiben in
der Sensitivitatsanalyse unberiicksichtigt.

Zum 31. Marz 2015 wendete DO & CO zur Wahrungsumrechnung folgende Umrechnungskurse
der wesentlichen Fremdwahrungen gegeniber dem Euro an:

Wahrung UsbD GBP TRY PLN UAH CHF

Stichtagskurs zum 31. Mérz 2015 1,0759 0,7273 2,8131 4,0854 25,4493 1,0463
(Fremdwahrung gegeniber Euro)

Nach dem Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse flihrte eine Aufwertung (Abwertung) der fir
DO & CO wesentlichen Fremdwahrungen um 10 % gegenliber der jeweiligen funktionalen
Wahrung der Konzerngesellschaften zu den folgenden hypothetischen Auswirkungen auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern im Geschaftsjahr 2014/2015 bzw. auf das Eigenkapital zum
31. Marz 2015:

Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuen (m€) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10% -0,45 1,16 0,66 -0,05 0,54 0,16
Abwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10% 0,37 -0,96 -0,66 0,05 -0,54 -0,15
Auswirkungen auf das Eigenkapital (m€) usb GBP TRY PLN UAH CHF
Aufwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10% 6,55 0,23 0,43 - 1,48

Abwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10% -6,55 -0,23 -0,43 - -1,48

Liquiditatsrisiko
Grundlage fir die Steuerung der Liquiditdt und damit flr die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte, tagliche Finanzplanung. Flir Expansionsvorhaben und sonstige
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Investitionsprojekte ist es wesentlich, die Auswirkungen auf die Liquiditatssituation des
Konzerns genauestens zu analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle dsterreichischen und deutschen
DO & CO Gesellschaften (exkl. Arena One GmbH) in ein Cash-Pooling eingebunden. Durch
regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung
unverziglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch
gewabhrleistet.

Aufgrund des von DO & CO gehaltenen Bestands an liquiden Mitteln und nicht ausgenutzter
Kreditlinien ist das Liquiditatsrisiko des DO & CO Konzerns gegenwartig vernachlassigbar.

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das
Risiko von Zahlungsausfallen moéglichst gering. Durch eine wdchentliche Berichterstattung der
offenen Positionen wird das Bonitdtsrisiko der Kunden sehr zeitnah Uberwacht, was ein rasches
Reagieren auf eine veranderte Situation ermdglicht.

Das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden wird durch entsprechende vertragliche
Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten seitens der Kunden reduziert.

Nachstehend sind die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen
der in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallenden finanziellen Verbindlichkeiten
wiedergegeben:

31. Marz 2015
Mittelabfluss in Mlttelal_:_)fluss in -
.. der Uber- Spaterer
Buchwert der nachsten N .
A : nachsten Mittelabfluss

Berichtsperiode ] -
. Berichtsperiode
in m€
Mittelabfluss sonstige langfristige Finanzschulden 5,74 0,42 0,42 5,07
Mittelabfluss Anleihe 148,19 4,69 4,69 168,75
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,00 61,00
Mittelabfluss kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26,35 26,35
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 241,29 92,46 5,11 173,82

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit mindestens der Dauer der Mittelbindung in den
durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen
einer Zinssatzanderung werden in halbjahrlich durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen Uberprift.
Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der Marktzinssidtze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar.
Zinsanderungsrisiken bestehen insoweit nicht bei Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Bei variabel verzinslichen finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Schulden wirken sich Marktzinsdnderungen dagegen auf die Hoéhe des
Finanzergebnisses aus. Bei DO & CO betrifft das insbesondere aus der Anleihebegebung und
dem Verkauf eigener Anteile zugeflossene Mittel. Auswirkungen auf das Eigenkapital ergeben
sich aus einer Anderung der Marktzinsen nicht, da die Gesellschaft (iber keine Derivate verfiigt,
die zur Absicherung gegen zinsbedingte Cashflow-Schwankungen aus Grundgeschéften
designiert sind.

Ware das Marktzinsniveau am 31. Marz 2015 um 100 Basispunkte hdher (niedriger) gewesen,
hatte sich ein um 0,54 m€ hbéheres (0,27 m€ niedrigeres) Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben.
DO & CO ist damit gegenwartig keinem wesentlichen Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt.

Ausfallrisiko
Das maximale Ausfallrisiko wird weitgehend durch die Buchwerte der
Vermoégenswerte bestimmt.

finanziellen
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Kreditversicherungen schlieBt DO & CO nicht ab. Veranlagungen erfolgen stets bei
Finanzinstituten erster Bonitat. Bei den Ubrigen originaren Finanzinstrumenten bestehen keine
wesentlichen Ausfallsrisiken. Das verbleibende Risiko wird durch angemessene bilanzielle
Vorsorgen abgedeckt.

Kapitalmanagement

Die Kapitalmanagementstrategie von DO & CO zielt auf die Steigerung des Unternehmenswerts
und die Beibehaltung einer soliden Kapitalstruktur mit hoher Eigenkapitalausstattung ab.
Damit festigt DO & CO das Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts und
sichert die Kapitalbasis fir die zuklnftige Geschaftsentwicklung. Die Einhaltung der
Kapitalmanagementstrategie wird permanent durch das Finanzmanagement berwacht. Zu den
wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und Risikomanagements wird auf die
Erlduterungen im Lagebericht verwiesen.

Im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfliihrung kommen als bedeutende
SteuerungsgréBen EBIT und EBITDA sowie EBIT- und EBITDA-Margen zum Einsatz. Im Fokus
stehen der erfolgreiche Einsatz des Gesellschaftsvermdgens und das Erreichen eines die
Kapitalkosten lbersteigenden Wertbeitrags. DO & CO Uberwacht sein Kapital anhand der
Kennzahlen Net Gearing (Verschuldungsgrad), Eigenkapitalquote und Net Debt zu EBITDA
(Inhalte und Berechnung der Kennzahlen sind im Kennzahlen-Glossar erlautert).

Der Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur dient eine Dividendenpolitik, die sich nach dem
Konzernergebnis bemisst. GemaB dieser Orientierung wird der Vorstand der
Hauptversammlung vorschlagen eine Dividende in H6he von 1,20 € je dividendenberechtigter
Aktie auszuschitten.

Das niedrige Zinsniveau wurde bereits im Jahr 2014 zur Emission einer Anleihe mit einem
Volumen von 150 m€ genutzt. Die Anleihe hat eine Laufzeit von sieben Jahren und einen
Fixzinskoupon von 3,125 %.

7.2. Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden des DO & CO Konzerns betragen am 31. Marz 2015 22,59 m€
(31. Marz 2014: 19,43 m£€) und setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Marz 2015 31. Mdrz 2014
Garantien 15,95 13,34
Sonstige vertragliche Haftungsverpflichtungen 6,65 6,09
Summe 22,59 19,43

Samtliche unter den Eventualschulden ausgewiesene Sachverhalte betreffen potentielle
zuklnftige Verpflichtungen, die zum Abschlussstichtag 31. Marz 2015 ungewiss sind und
DO & CO erst bei Eintreten nicht wahrscheinlicher zuklnftiger Ereignisse zu Leistungen
verpflichten.

Zum 31. Marz 2015 sind schwebende Vertrage lGber den Bezug von Sachanlagen in H6he von
48,26 m€ (31. Marz 2014: 27,09 m&) abgeschlossen.

Es bestehen unkiindbare Operating-Leasingverhaltnisse ({ber Geschaftsraume und

Geschaftsausstattungen sowie in kleinerem Umfang ({ber Fahrzeuge und sonstige
Vermdgenswerte.
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Die nach dem Abschlussstichtag zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus unklindbaren
Operating- Leasingverhaltnissen betragen:

in m€ 31. Marz 2015 31. Marz 2014

Bis ein Jahr 15,56 26,26
Lénger als ein Jahr und bis zu finf Jahren 53,09 89,14
Uber fiinf Jahre 108,29 67,16

Aus umsatzabhangigen Leasingzahlungen kdnnten weitere Leasingzahlungen bis zu 14,48 m€
(31. Marz 2014: 9,94 m€£) zu leisten sein. Diese umsatzabhdngigen Leasingzahlungen
umfassen im Wesentlichen Mieten Uber Geschéaftsraume und haben langstens eine Restlaufzeit
von 5 Jahren.

7.3. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt dem internen Berichtswesen an den Vorstand der DO & CO
Aktiengesellschaft und unterscheidet die Segmente

e Airline Catering
« International Event Catering sowie
e Restaurants, Lounges & Hotel.

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft ist die verantwortliche Unternehmensinstanz zur
Allokation von Ressourcen fir die Geschaftssegmente sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft
(Management Approach). Er steuert den Konzern auf Basis von nach IFRS ermittelten
Finanzdaten.

In neun Landern generiert das Geschdftssegment Airline Catering mit einem
unverwechselbaren innovativen und kompetitiven Produktportfolio den gréBten Umsatzanteil
im DO & CO Konzern. Herzstiick des Segments Airline Catering sind 26 Gourmetkiichen an
internationalen Flughafen (unter anderem Istanbul, London, New York, Wien, Frankfurt,
Warschau, Mailand, Kiew) die im Geschaftsjahr 2014/2015 89 Millionen Passagiere auf mehr
als 585.000 Fligen kulinarisch versorgten. Mehr als 60 Fluglinien zahlen zum Kundenportfolio
von DO & CO, darunter Turkish Airlines, British Airways, Emirate Airline, Etihad Airways,
Cathay Pacific, Singapore Airlines und South African Airlines.

Das Geschaftssegment International Event Catering st das kleinste der drei
Geschaftssegmente des DO & CO Konzerns. Mit diesem Geschéaftssegment ist der DO & CO
Konzern weltweit aktiv und bietet den Kunden bei den Events neben dem klassischen Catering
auch Komplettlésungen einschlieBlich Logistik, Dekoration, Md&bel, Zeltbau, Musik,
Entertainment und Beleuchtung. Zu den Referenzen in diesem Geschaftssegment zahlen unter
anderem das Catering fur 16 Formel 1 Grands Prix, die Finalspiele der UEFA Champions
League, das Catering der Minchner Allianz Arena und des Minchner Olympiaparks sowie das
Catering fur die VIP-Gaste der EURO 2012. Langjahrige Partnerschaften bestdtigen: Nationale
und internationale Veranstalter vertrauen auf DO & CO als Gastgeber und Gesamtanbieter fiir
Hospitalitylésungen.

In dem Segment Restaurants, Lounges & Hotel liegt der Ursprung des Konzerns. Das
Geschaftssegment umfasst eine Reihe unterschiedlicher Bereiche, wie Lounges, Retail, Airport
Gastronomie, Restaurants und Demel, Hotel, Mitarbeiterrestaurants und Railway Catering. Im
Geschaftsjahr 2014/2015 wurde das franzosische Unternehmen Hédiard und die Immobilie
Haas Haus am Wiener Stephansplatz erworben.
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Die Segmentberichterstattung zu den Geschiftssegmenten stellt sich fir das
Geschaftsjahr 2014/2015 bzw. das Geschaftsjahr 2013/2014 wie folgt dar:

International Restaurants,

Catering & Hotel
Umsatz me 530,62 101,06 163,96 795,65
EBITDA m€ 62,76 8,30 9,83 80,90
PlanmaBige Abschreibungen me€ -16,60 -4,65 -4,78 -26,03
‘Wertminderung me -1,35 0,00 0,00 -1,35
EBIT meE 44,82 3,65 5,05 53,52
EBITDA-Marge % 11,8% 8,2% 6,0% 10,2%
EBIT-Marge % 8,4% 3,6% 3,1% 6,7%
Anteil am Konzernumsatz % 66,7% 12,7% 20,6% 100,0%
Gesamtinvestitionen meE 43,53 3,90 130,42 177,84
o e vent | Lounges Tota
Catering & Hotel

Umsatz m € 450,19 60,79 125,16 636,14
EBITDA m € 51,24 7,53 7,41 66,18
PlanmaBige Abschreibungen m € -13,87 -2,35 -3,14 -19,36
Wertminderung m € 0,14 0,00 -0,05 -0,18
EBIT m € 37,23 5,18 4,23 46,64
EBITDA-Marge % 11,4% 12,4% 5,9% 10,4%
EBIT-Marge % 8,3% 8,5% 3,4% 7,3%
Anteil am Konzernumsatz % 70,8% 9,6% 19,7% 100,0%
Gesamtinvestitionen m € 30,56 0,69 12,60 43,85

Fir das Management sind beide angegebenen ErgebnisgroBen (EBIT und EBITDA)
steuerungsrelevant. Fir Zwecke der Ressourcenallokation orientiert sich das Management
vorrangig am EBIT, das damit das Segmentergebnis im Sinne von IFRS 8 darstellt. Soweit
Overheads den einzelnen Segmenten nicht verursachungsgerecht zugerechnet werden kénnen,
erfolgt ihre Allokation im Wesentlichen umsatzproportional.

Die AuBenumsatzerlose des DO & CO Konzerns teilen sich nach dem Sitzland des Kunden
wie folgt auf die geographischen Regionen Osterreich, Tlrkei und Ubrige Lander auf:

ggiih/azf;?;hr Osterreich  Tiirkei Slf’a!‘:dt':f Total
Umsatzerlose me€ 182,40 310,98 302,27 795,65
Anteil am Konzernumsatz % 22,9% 39,1% 38,0% 100,0%
ggi(;h/azﬂasiihr Osterreich  Tiirkei S:;:dtlegf Total
Umsatzerlose m € 180,29 248,29 207,57 636,14
Anteil am Konzernumsatz % 28,3% 39,0% 32,6% 100,0%
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Das langfristige Vermdgen verteilt sich nach geographischen Regionen wie folgt:

= o . . . Sonstige
31. Mdrz 2015 Osterreich Tirkei Linder Total
Langfristige Vermdgenswerte meE 147,31 84,34 138,16 369,81
" . . . . Sonstige
31. Mdrz 2014 Osterreich Tirkei Linder Total
Langfristige Vermdgenswerte meE 31,66 62,56 90,80 185,02

7.4. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

(Nachtragsbericht)

Nach dem 31. Marz 2015 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die
fur die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns von Bedeutung waren.

7.5. Geschiaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

Die DO & CO Aktiengesellschaft steht unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen
Geschaftstatigkeit mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Personen oder Unternehmen umfassen im Wesentlichen Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats oder Unternehmen im Einflussbereich von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern.

2014/2015

Geschiftsjahr 2013/2014

Sonstige ) i Sonstige . .
nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- LB LTI nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- Nicht konsolidierte
Tochter- Tochter-
Personen und Unternehmen unternehmen Personen und Unternehmen unternehmen
unternehmen unternehmen
in mE Unternehmen Unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 0,05 0,26 0,90 10,60 0,05 0,54 0,69 9,60
Empfangene Lieferungen und Leistungen 5,07 10,09 0,00 2,55 2,00 9,93 0,01 2,38
31. Marz 2015 31. Mdrz 2014
Sonstos Sonstige Nicht konsolidierte

Nicht konsolidierte

nahestehende Assoziierte Gemeinschafts- nahestehende Assoziierte Gemeinschafts-
Tochter- Tochter-
Personen und Unternehmen unternehmen Personen und Unternehmen unternehmen
untermehmen unternehmen

in mE Untemehmen Unternehmen
Forderungen 2,95 0,00 0,02 i, 3,70 0,00 0,04 1,02
Schulden 0,33 0,92 0,00 0,75 0,17 1,52 0,00 0,37
_gegebene Darlehen 0,00 0,00 0,00 8,45 0,00 0,00 0,00 7,28

Die Forderungen sind im Geschaftsjahr 2014/2015 in H6éhe von 0,36 m€ (31. Marz 2014:

0,23 m€) wertberichtigt.

Zur Vergltung der Organmitglieder wird auf Abschnitt 7.7. verwiesen.
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7.6. Beteiligungen

Zum 31. Marz 2015 halt DO & CO folgende Beteiligungen:

a g E
£ £ £
g 2 g
3 ] H
o = 2 £3
N e £ K] = E3
Gesellschaft I L] S [ H £
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Wien-Flughafen A v 100,0 EUR 363
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A \' 100,0 EUR 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 35 3
DO & CO - Baden Restaurants & Veranstaltungs GmbH Baden A \ 100,0 EUR 36 3
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A \ 100,0 EUR 36 3
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A \ 100,0 EUR 150 3
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A \ 100,0 EUR 35 3
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A \ 100,0 EUR 354
DO & CO Albertina GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 353)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A \ 100,0 EUR 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Wien A v 100,0 EUR 36
DO & CO Event Austria GmbH Wien A \ 100,0 EUR 100 3
DO & CO Facility Management GmbH Wien A \ 100,0 EUR 353
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A \ 100,0 EUR 35 3)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Wien A \' 100,0 EUR 36 3
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Wien A V. 90,0 EUR 35
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien A \' 100,0 EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Wien A Vv 100,0 EUR 353
DO & CO Procurement GmbH Wien A \' 100,0 EUR 353)
Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H. Wien A \' 100,0 EUR 363
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A \ 100,0 EUR 353
Henry - the art of living GmbH Wien A \ 100,0 EUR 363
Henry am Zug GmbH Wien A \ 100,0 EUR 35 4
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien AV 1000  EUR 363
ISS Ground Services GmbH Wien A E 49,0 EUR 218
K.u.K. Hofzuckerbécker Ch. Demel's S6hne GmbH Wien A \' 100,0 EUR 799 4
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Wien-Flughafen A \ 100,0 EUR 800 4)
Total Inflight Solution GmbH Wien A \ 100,0 EUR 35 4)
WASH & GO Logistics GmbH Wien A N 0,0 EUR 36
DO & CO International Catering & Logistics AG Zurich CH Vv 100,0 CHF 100
DO & CO International Event AG Zug CH VvV 100,0 CHF 100
Oleander Group AG Zug CH N 100,0 GBP 67
Arena One GmbH Minchen D Vv 100,0 EUR 100 5
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Minchen D \ 100,0 EUR 25 5
Arena One Olympiapark Gastronomie GmbH Minchen D \ 100,0 EUR 255
Arena One Personal GmbH Minchen D N 100,0 EUR 255
Arena One Service GmbH Minchen D N 100,0 EUR 255
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D \ 100,0 EUR 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D \ 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D \A 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D \' 100,0 EUR 25 5)
DO & CO Minchen GmbH Minchen-Flughafen D A 100,0 EUR 255
DO & CO Restauracion & Catering Espafia, S.L. Barcelona E V. 100,0 EUR 3
Financiére Hédiard SA Colombes F \Y 100,0 EUR 4.969
Hédiard Events SAS Paris F N 100,0 EUR 100
Hédiard SA Paris F \' 100,0 EUR 3.500
Hédiard Traiteur SAS Colombes F__V__ 100,0 EUR 40
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED Feltham GB __V 100,0 EUR 06)
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
DO & CO International Catering Ltd. Feltham GB Vv 100,0 EUR 306)
DO & CO International Investments Ltd. London GB__V 100,0 EUR 5.000 6)
DO & CO Museum Catering Ltd. Feltham GB V 100,0 GBP 0
Fortnum & Mason Events Ltd. London GB_ E 50,0 GBP 0
Henry am Zug Hungary Kft. Budapest HU V 100,0 EUR 10 10)
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino I \ 100,0 EUR 2.900
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
Sky Gourmet Malta Ltd. Fgura MT E 40,0 EUR 18)
DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag NL v 51,0 EUR 20
DO & CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lissabon P v 100,0 EUR 5
DO & CO Events Poland Sp. z o.0. Warschau PL \ 100,0 PLN 59
DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z o0.0. Warschau PL V 100,0 PLN 59)
DO & CO Poland Sp. z 0.0. Warschau PL V 100,0 PLN 20.095
Lotniczy Catering Service Sp. z 0.0. in Liquidation Katowice PL V 51,0 PLN 2.105
Soon Sharp DO & CO Korea LLC Seoul ROK N 50,0 KRW 7.000.000
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava SK V. 100,0 EUR 637)
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. Istanbul TK V. 100,0 TRY 750
MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TICARET A.S Tekirdag TK _V 51,0 TRY 3.523
THY DO & CO Tkram Hizmetleri A.S. Istanbul TK _V 50,0 TRY 30.000
DO & CO Ukraine LLC Kiew-Boryspil UA _V 100,0 UAH 5219)
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC Kiew-Boryspil UA _V 100,0 UAH 5.055
DO AND CO KYIV LLC Kiew-Boryspil UA _V 51,0 UAH 2.400
DEMEL New York Inc. New York USA V 100,0 usb 1
DO & CO CHICAGO CATERING, INC. Wilmington USA V 100,0 Usb 1
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington USA V 100,0 UsD 100
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami USA V 100,0 usb 1
DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC. Wilmington USA N 100,0 Usb 0
DO & CO New York Catering, Inc. New York USA V 100,0 UsD 1
1) V=Vollkonsilidierung, E=atequity, N=Keine Konsolidierung
2) THW = Tausend Heimatwahrung
3) Zwischendiesen Gesellschaften und der DO & CO bestehtein i

4) Zwischendiesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
5) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH bestehtein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
6) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspringlich in GBP.

7) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in SKK.

8) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in MTL.

9) 1% wird von der DO & CO Event Austria GmbH gehalten.

10) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspringlichin HUF.

bestehtein Ergebnisabfilhrungsvertrag.
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7.7. Organe

Als Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sind folgende Personen im Geschaftsjahr
2014/2015 tatig gewesen:

Vorstand:

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbaren Funktionen

Dr. Haig ASENBAUER

Mitglied des Vorstands; geboren 1967

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen Gesellschaften:
= Aufsichtsrat der MOUVI Holding AG

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Keine sonstigen Aufsichtsratsmandate oder vergleichbaren Funktionen

Dr. Klaus PETERMANN

Mitglied des Vorstands; geboren 1966

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2015

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen Gesellschaften:
= Verwaltungsrat der Indivis S.A., Luxemburg

= Verwaltungsrat der Libidama International S.A. SPF, Luxemburg

= Verwaltungsrat der Immobiliere Kockelscheurer S.A., Luxemburg

Im Geschaftsjahr 2014/2015 war Jaap Roukens (geboren 1965) im Zeitraum vom 5. Mai bis
3. Oktober 2014 Mitglied des Vorstandes der DO & CO Aktiengesellschaft und in dieser Zeit als
Chief Sales Officer fir den Verkauf und den Vertrieb im Airline- und Hospitality Bereich tatig.

Die Vergltungen der Mitglieder des Vorstandes im Geschéaftsjahr 2014/2015 zeigt
nachfolgende Ubersicht wie folgt:
Beziige Vorstand 2014/2015

Fixe Variable Gesamt-
in TE Beziige Beziige beziige
Attila Dogudan * 764 295 1.059
Dr. Haig Asenbauer ** 520 490 1.010
Mag. Gottfried Neumeister *** 400 465 865
Dr. Klaus Petermann ** 430 351 781
Jaap Roukens ***x* 318 0 318
Summe 2.432 1.601 4.033

*Inklusive Sachbezug und inklusive 34 t€ fur die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates
sowie CEO bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

**Inklusive 30 t€ fir die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

***Inklusive 75 t€ als Sonderpramie

****Inklusive 165 t€ als Signing Bonus
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Jaap Roukens hat im Geschdftsjahr 2014/2015 eine einmalige Teilverglitung von 10.000 Stiick
Aktien erhalten. Der Kurs zum Zeitpunkt der Anspruchsbegriindung betrug 42,20 €.
Jaap Roukens ist am 3. Oktober 2014 vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden und hat eine
Abfindung in Héhe 150 T€ erhalten.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen lber eine betriebliche Altersvorsorge fir Mitglieder
des Vorstands. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in sinngemaBer
Anwendung des Angestelltengesetzes zu. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einen
Abfindungsanspruch von drei Monatsgehadltern vor. Bei vorzeitiger Beendigung des
Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
entsteht kein Abfindungsanspruch. Zusatzliche Anspriche des Vorstands im Falle einer
Beendigung der Funktion bestehen nicht.

Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.
Aufsichtsrat:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender; unabhangig; geboren 1943

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

weitere Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften:

= Vorsitzender des Aufsichtsrates der Ottakringer Getranke AG, Wien

= Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

= Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG

= Mitglied des Aufsichtsrates der CA Immobilien Anlagen Aktiengesellschaft
(bis 8.5.2014)

= Mitglied des Aufsichtsrates der Oberbank AG

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1935
Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhangig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhangig; geboren 1943

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 10. Juli 2002

weitere Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften:

= Vorsitzender des Aufsichtsrates der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien
(bis 4.7.2014)

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt,
Mannheim (bis 17.7.2014)

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
03. Juli 2014 fir das Geschaftsjahr 2013/2014 eine Vergitung in Héhe von 0,08 m€
(VJ: 0,06 m€) bezahlt.

Haftungen fir Kredite sowie Firmenkredite von Konzerngesellschaften an Vorstdande und
Aufsichtsrate bestehen nicht.
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Wien, am 21. Mai 2015

Dr. Haig ASENBAUER e.h.
Vorstandsmitglied

Attila DOGUDAN e.h.
Vorstandsvorsitzender

Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h.
Vorstandsmitglied

Dr. Klaus PETERMANN e.h.
Vorstandsmitglied
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Bestdtigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der

DO & CO Aktiengesellschaft,
Wien,

fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2014 bis zum 31. Méarz 2015 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst
die Konzernbilanz zum 31. Mé&rz 2015, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, die Konzern-Geldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur
das am 31. Mérz 2015 endende Geschéaftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Konzernabschluss und fir die Konzernbuchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfiihrung sowie fur die Aufstellung eines
Konzernabschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den zuséatzlichen Anforderungen des 8§ 245a UGB vermittelt. Diese
Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems,
soweit dieses fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen
Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die
Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schét-
zungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlussprifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der
Grundlage unserer Prufung. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden
gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemafer Abschlussprifung sowie der vom International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC)
herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern,
dass wir die Standesregeln einhalten und die Prufung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil dartiber bilden konnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner
Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von
beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschétzung bericksichtigt
der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und
die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen
festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns
abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
wesentlichen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.
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Prufungsurteil

Unsere Prufung der DO & CO Aktiengesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Auf Grund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Marz 2015 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstrome des Konzerns
fir das Geschaéftsjahr vom 1. April 2014 bis zum 31. Méarz 2015 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche
Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber
zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben
nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die
Angaben gemal § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 21. Mai 2015

PKF CENTURION

Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH
Member Firm of PKF International Limited

Mag. Guinther Prind| Dr. Andreas Staribacher
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

EBITDA-Marge in %
EBIT-Marge in %
Return on Sales in %

Net Result-Marge in %
Bereinigtes Eigenkapital in m€

Eigenkapitalquote in %

Return on Equity (ROE; in %)

Debt (Finanzverbindlichkeiten) in mg

Net Debt (Nettofinanzverschuldung) in mg
Net Debt to EBITDA

Net Gearing in %

Excess Cash in mE
Working Capital in m€

Free Cash Flow in m€

EPS (Ergebnis je Aktie) in €
Ausschittungsquote in %
KGV (Kurs-Gewinn-Verhéltnis)

Steuerquote in %

Bereinigtes EBIT in mE

Capital Employed in m€

Return on Capital Employed (ROCE) in %

EBITDA mE 80,90
Umsatzerlése mit Dritten mE 795,65

EBIT mE 53,52

Umsatzerlése mit Dritten mE 795,65
Ergebnis vor Ertragsteuern mE 60,65
Umsatzerlése mit Dritten mE 795,65
Konzernergebnis mE 34,86
Umsatzerlése mit Dritten mE 795,65

+ Eigenkapital mE 244,30

- (vorgesehene) Dividende mE 11,69

- Buchwert der Firmenwerte mE 24,35
Bereinigtes Eigenkapital mE 208,25
Gesamtkapital (bereinigt um Buchwert der Firmenwerte) mE 560,10
Ergebnis nach Ertragsteuern mE 45,94

@ bereinigtes Eigenkapital mE 193,83

+ Anleihe mE 148,19

+ Sonstige langfristige Finanzschulden meE 5,74

+ Kurzfristige Darlehen mE 0,11

+ Debt mE 154,04

- Liquide Mittel mE 55,67

Net Debt mE 98,37

EBITDA mE 80,90

Net Debt mE 98,37

Bereinigtes Eigenkapital mE 208,25

+ Liquide Mittel mE 55,67

- 2% der Umsatzerlose mE 15,91

+ Kurzfristiges Vermdgen mE 208,76

- Kurzfristige Schulden mE 155,01

- Excess Cash mE 39,76

- (vorgesehene) Dividende mE 11,69

+ Operativer Cashflow mE 64,30

+ Cashflow aus der Investitionstéatigkeit mE -188,89
Konzernergebnis mE 34,86

Anzahl der Aktien (gewichtet) Mpie 9,63
(vorgesehene) Dividende mE 11,69
Konzernergebnis mE 34,86

Kurs ultimo (Schlusskurs) € 69,05

EPS € 3,62

Ertragsteuern mE 14,71

Ergebnis vor Ertragsteuern mE 60,65

EBIT mE 53,52

- Mieterlose aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien me 0,63
+ Aufwénde aus als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien mE 0,22
+ Bereinigtes Eigenkapital mE 208,25

+ Langfristige Schulden mE 185,14

- liquide Mittel mE 55,67

- Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mE 57,43
Bereinigtes EBIT mE 53,12

Capital Employed mE 280,30

G héftsjahr G héaftsjahr
2014/2015 2013/2014
10,2% 10,4%
6,7% 7,3%
7,6% 7,1%
4,4% 4,1%
208,25 179,41
37,2% 36,1%
23,7% 19,1%
154,04 152,47
98,37 -27,98
1,22 -0,42
47,2% -15,6%
39,76 166,61
2,31 12,54
-124,58 -15,08
3,62 2,68
33,5% 31,8%
19,08 14,06
24,3% 22,6%
53,12 46,64
280,30 177,47
19,0% 26,3%
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Erklarungen aller gesetzlichen Vertreter gemas
§ 82 Abs. 4 Z 3 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,

2. dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein mdoglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens vermittelt,

2. dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 21. Mai 2015

Der Vorstand:

Attila DOGUDAN e.h.
Vorstandsvorsitzender

Dr. Haig ASENBAUER e.h. Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h. Dr. Klaus PETERMANN e.h.
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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