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Konzernlagebericht 2017/2018

1. Highlights

Top-Konzernergebnis trotz Umsatzriickgang durch konsequente Positionierung im
Premiumsegment und weitere Diversifizierung

Innovative Produkte, neue Kunden, eine gute Entwicklung mit bestehenden Kunden und
zahlreiche MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz sichern auch in diesem Geschéftsjahr ein
Top-Ergebnis: Umsatz (861,41 m€ / -5,7 %), Konzernergebnis (24,37 m&€ / +17,0 %). Der
Gewinn je Aktie liegt damit bei 2,50 € (VJ: 2,14 €). Der Vorstand wird der Hauptversammlung
eine Dividende von 0,85 € je Aktie vorschlagen.

Neuer Airline Catering Standort in Los Angeles

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Eréffnung einer
Gourmetkiiche auf modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles
International Airport ist mit bis zu 85 Millionen Fluggasten der zweitgroBte Flughafen in den USA
sowie der finftgréoBte Flughafen der Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort
Emirates mit einem taglichen Langstreckenflug als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbar
am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis 4 Fliigen pro Tag von Los Angeles nach Hongkong.
Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport und Chicago O’Hare ist dies bereits
der dritte DO & CO Standort in den USA.

Bedeutende neue Kunden 2017/2018 im Airline Catering

= Emirates und Cathay Pacific ex Los Angeles

= Oman Air ex London Heathrow

= Qatar Airways ex Chicago O’Hare und Incheon

= Thai Airways ex Frankfurt, Minchen, Mailand Malpensa und Wien

Ubernahme des Stadion Caterings des Turiner Traditionsclubs Juventus

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als
Neukunden zu gewinnen. Ab Mitte August 2017 wurde das Stadion Catering des Turiner
Traditionsclubs ibernommen. Dies ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt flir den Ausbau
dieses Geschaftsbereiches. Juventus Turin ist neben Bayern Minchen, Red Bull Salzburg und
Austria Wien bereits der 4. FuBball Club, den DO & CO kulinarisch betreut.

DO & CO bestatigt die Fiihrungsposition bei Premium Sportveranstaltungen

Im Geschdftsjahr 2017/2018 betreute DO & CO in seiner bereits 26. Saison insgesamt
17 Formel 1 Grands Prix in 17 verschiedenen Landern. Weitere Highlights waren in diesem
Geschaftsjahr das Tennisturnier der ATP Tennis Masters Series in Madrid und das UEFA
Champions League Finale in Cardiff. DO & CO hat im Geschaftsjahr 2017/2018 neben
zahlreichen Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft das Catering von 35 FuBballspielen in der
Minchner Allianz Arena ausgerichtet.

Eroffnung des zweiten Nespresso Cafés in London

DO & CO und Nespresso haben mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite Nespresso
Café in London eroffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner DO & CO
Gourmetkiliche und Nespresso Kaffee serviert.



2. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

Geschiftsjahr Geschaftsjahr

2017/2018 2016/2017

Umsatz mE 861,41 913,44
EBITDA meE 83,41 91,89
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%
EBIT me 50,64 56,24
EBIT-Marge % 5,9% 6,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern mE 46,17 49,86
Konzernergebnis mE 24,37 20,83
Net Result-Marge % 2,8% 2,3%
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) mE 42,40 56,36
Cashflow aus der Investitionstatigkeit mE -86,15 -65,17
Free Cashflow mE -43,75 -8,81
EBITDA je Aktie € 8,56 9,43
EBIT je Aktie € 5,20 5,77
Gewinn je Aktie € 2,50 2,14
ROS % 5,4% 5,5%
31. Marz 2018 31. Marz 2017

Eigenkapital mE 240,11 247,56
Eigenkapital-Quote * % 41,9% 39,8%
Net Debt (Finanzverschuldung) mE 75,16 10,08
Net Debt to EBITDA 0,90 0,11
Net Gearing % 31,3% 4,1%
Working Capital mE 41,26 -8,22
BuchméaBiges Eigenkapital je Aktie ! € 19,76 20,18
Hoéchstkurs 2 € 69,44 107,60
Tiefstkurs? € 38,22 52,42
Kurs ultimo? € 51,50 60,89
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 501,82 593,31
MitarbeiterInnen 9.587 9.576

1... Bereinigt um vorgesehene Dividende

2...Schlusskurs



3. Wirtschaftliches Umfeld!?

Das globale Wirtschaftswachstum stieg im Jahr 2017 im Vergleich zum Jahr 2016 an. Der
Internationale Wahrungsfond (IWF) erhéhte bereits im Herbst 2017 die Wachstumsprognose von
3,5 % zu Beginn des Jahres auf 3,6 %. Im Janner 2018 betrug das geschatzte
Wirtschaftswachstum 3,7 % fir das Jahr 2017 und lag somit (ber dem Vorjahreswert von
3,2 %. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf erhéhtes Wachstum im Euroraum, in den
USA und in Asien zuriickzuflihren.

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch in den Erwartungen fur die folgenden Jahre wider. Flr
2018 und 2019 prognostizieren die Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds ein globales
Wirtschaftswachstum von 3,9 %.

Der IWF sieht jedoch diese Entwicklungen nur kurzfristig. Mittelfristig sind laut IWF Reformen
notwendig, um die Produktivitat und Investitionen zu steigern. Ein Anstieg der Rohstoffpreise
fiihrte 2017 in Europa zu einem Anstieg der Inflationsraten. Auch im Jahr 2018 wird erwartet,
dass die Rohstoffpreise steigen sollen. Politische Unsicherheiten sowie der zunehmende
Nationalismus in Landern Europas und in den USA stellen laut IWF weiterhin ein Risiko flir das
globale Wachstum dar.

Fir den Euroraum errechnete der IWF im Jahr 2017 ein Wachstum von 2,4 %, wahrend es im
Vorjahr bei 1,8 % lag. Wahrend sich das Wirtschaftswachstum in GroBbritannien aufgrund der
Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem geplanten Austritt GroBbritanniens verringerte,
konnte in vielen Léandern Europas ein starkes Wachstum verzeichnet werden. Fiir die folgenden
zwei Jahre wird fir den Euroraum weiterhin ein Wirtschaftswachstum erwartet.

Im Jahr 2017 verzeichnete die 6sterreichische Wirtschaft ein Wachstum von 2,9 % und lag somit
deutlich Gber dem Wert des Vorjahres (1,5 %). Im Vergleich zum Euroraum zeigt sich in
Osterreich eine deutlich bessere Wirtschaftsentwicklung. Sowohl! die Investitionen wie auch der
offentliche und private Konsum konnten zum Wirtschaftswachstum beitragen. Des Weiteren ist
der Beitrag des AuBenhandels im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Arbeitslosenquote ist im
Jahr 2017 mit 5,6 % (nach Eurostat-Definition) erstmals wieder gesunken. Der EU-Schnitt der
Arbeitslosenquote ist weiterhin gesunken, liegt aber mit 7,8 % deutlich iiber Osterreich. Die
heimische Inflationsrate (HVPI) ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 % auf 2,2 % gestiegen. Wie
im Vorjahr liegt somit die Inflationsrate Uber der Rate der Europdischen Union mit einer
Jahresinflation von 1,7 % im Jahr 2017 (VJ: 0,3 %). Die Wirtschaftskammer Osterreich
(Wirtschaftslage und Prognose aus dem Marz 2018) prognostiziert auch fir 2018 ein
Wirtschaftswachstum von 3,2 %. Dieses liegt somit um 0,3 % hdéher als im Jahr 2017.

Flr das Jahr 2017 wird in der Tirkei ein Wirtschaftswachstum von 5,1 % errechnet. Dieses liegt
somit deutlich GUber dem Wert des Vorjahres von 3,2 %. Das Wirtschaftswachstum der Tirkei
hat die Erwartungen Ubertroffen. Haupttreiber des Wirtschaftswachstums waren vor allem der
Anstieg an Exporten und der expansive finanzpolitische Kurs. Auch flir das Jahr 2018 wird ein
Wachstum von 3,5 % erwartet.

Das Wirtschaftswachstum der USA lag im Jahr 2017 mit 2,3 % Uber dem Vorjahreswert von
1,5 %. Dieses Wachstum wurde vor allem durch den privaten Konsum und Investitionen
getragen. Fir das Jahr 2018 erwartet der IWF ein Wirtschaftswachstum von 2,7 %, wobei
aufgrund der Steuererleichterungen die Investitionen weiterhin ansteigen sollen.

Die Ukraine zeigt auch im Jahr 2017 wieder ein Wachstum von 2,0 %, liegt jedoch unter dem
Wert des Vorjahres von 2,3 %. Fur 2018 wird eine Steigerung des Wachstums erwartet und ein
BIP-Wachstum von 3,2 % prognostiziert.

Das Wachstum in Sitidkorea, der viertgro3ten Volkswirtschaft Asiens, stieg in 2017 auf 3,0 % an
und liegt somit Gber dem Jahr 2016 von 2,8 %.

1 Quelle Wirtschaftsdaten:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2017/09/19/world-economic-outlook-october-2017


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

Aufgrund der Niedrigzinsphase lagen auch 2017 die Ertrdge von Tages- und Festgeldanlagen
deutlich unter dem historischen Durchschnitt, wodurch ein signifikanter Anstieg der Nachfrage
an den Finanzmarkten nach ertragreicheren Anlagen zu verzeichnen war. Die Europadische
Zentralbank (EZB) lieB den Leitzinssatz in der Eurozone unverandert auf dem Rekordtief von
0,0 %. Die amerikanische Notenbank Federal Reserve (FED) erhdéhte hingegen den Leitzinssatz
im Mdrz 2018 erneut auf eine Spanne von 1,5 % - 1,75 % aufgrund guter Konjunkturdaten und
einer geringen Arbeitslosenrate.

Vom 1. April 2017 bis 31. Marz 2018 verbuchte der 6sterreichische Leitindex ATX ein Plus von
rd. 21 %, der tirkische Index BIST 100 stieg um mehr als 29 %.

Im Geschaftsjahr 2017/2018 schwankte der Euro gegentiber dem US-Dollar zwischen 1,09 und
1,25 EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Marz 2018 1,23 EUR/USD, damit gewann in der
Berichtsperiode der Euro gegentiber dem USD an Wert (VJ: 1,07 EUR/USD per 1. April 2017).
Die tlrkische Lira fiel gegenltiber dem Euro von 3,89 EUR/TRY per 1. April 2017 auf 4,88 per
31. Marz 2018. Der Wechselkurs des britischen Pfunds betrug zum 31. Marz 2018 0,88 EUR/GBP
(im Vergleich zu 0,86 EUR/GBP per 1. April 2017). Nach der Aufhebung des Mindestkurses von
1,20 Franken pro Euro durch die Schweizerische Nationalbank im Jahr 2015 lag der EUR/CHF
Kurs bei 1,18 per 31. Marz 2018 im Vergleich zu 1,07 ein Jahr zuvor. Bei der ukrainischen
Hryvnia ist in der Berichtsperiode eine Abwertung zu verzeichnen, die einen EUR/UAH Kurs von
32,70 per 31. Marz 2018 zeigt (im Vergleich zu 28,96 EUR/UAH per 1. April 2017).



4. Geschaftsverlauf

Konzern Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verdnderung Vera"deir:':/g
Umsatzerlése . .me ..8e1,41 91344  ..75203 .37%
Sonstige betriebliche Ertrage m€ 23,31 28,72 -5,41 -18,8%
Materialaufwand m€ -369,12 -383,50 14,38 3,7%
Personalaufwand m€ -288,33 -315,13 26,80 8,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen m€ -143,25 -149,55 6,30 4,2%
Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen m€ -0,61 -2,09 1,48 70,9%
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und o
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen me 8341 91,89 8,48 9,2%
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprafungen  m€ 3277 3566 288  81%
EBIT - Betriebsergebnis m€ 50,64 56,24 -5,59 -9,9%
Finanzergebnis m€ -4,47 -6,38 1,90 29,8%
Ergebnis vor Ertragsteuern me€ 46,17 49,86 -3,69 -7,4%
Ertragsteuern mE -12,80 -16,06 3,25 20,3%
Ergebnis nach Ertragsteuern m€ 33,37 33,80 -0,44 -1,3%
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile m€ -8,99 -12,97 3,98 30,7%
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO

0,

Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) me X 20,83 3,54 17,0%
EBITDA-Marge % 9,7% 10,1%
AR . 5 LA
MitarbeiterInnen 9.587 9.576 11 0,1%

4.1. Umsatz

Der DO & CO Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2017/2018 einen Umsatz von 861,41 m€. Dies
stellt eine Umsatzreduktion von -5,7 % bzw. -52,03 m€ gegeniiber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres dar.

Dieser Umsatzrickgang war insbesondere durch negative Wahrungseffekte in Hohe von
ca. 67 m€, SparmaBnahmen im Airline Catering Tlrkei in Héhe von ca. 32 m€, den Wegfall der
FuBballeuropameisterschaft in Hohe von ca. 29 m€ sowie eine wesentliche Reduktion des
Geschéftsvolumens beim Airline Kunden NIKI in Osterreich in Héhe von ca. 16 m€ beeinflusst.
Diese negativen Umsatzeffekte belaufen sich in Summe auf ca. 144 m€. Bereinigt um diese
Effekte wiirde der Konzern ein Umsatzwachstum von ca. +10 % ausweisen.

Umsatz Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verénderung "era"deir:gg
Airline Catering meE 574,11 597,46 -23,34 -3,9%
International Event Catering meE 123,00 146,33 -23,33 -15,9%
Restaurants, Lounges & Hotel meE 164,30 169,66 -5,36 -3,2%
Konzernumsatz 861,41 913,44 -52,03 -5,7%

Anteil am Konzernumsatz Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017

Airline Catering % 66,6% 65,4%
International Event Catering % 14,3% 16,0%
Restaurants,Lounges&HoteI —————— . 19,1% 18,6%
Konzernumsatz 100,0% 100,0%

Die Umsdtze der Division Airline Catering sind im Geschaftsjahr 2017/2018 von 597,46 m€
um -23,34 m€ auf 574,11 m€ gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von -3,9 %. Der Anteil
der Umsatze der Division Airline Catering am Gesamtumsatz betragt 66,6 % (V]: 65,4 %).

In Hinblick auf die Reduktion des Umsatzes in der Division Airline Catering ist vor allem die
deutliche Abwertung der tiirkischen Lira, des US-Dollar sowie des britischen Pfund gegeniiber
dem Euro hervorzuheben. Auf Basis der historischen Durchschnittskurse aus dem



vorangegangenen Geschaftsjahr 2016/2017 wirde die Division Airline Catering ein
Umsatzwachstum von ca. +7 % gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres ausweisen.

Die Umsatze der Division International Event Catering sind im Geschaftsjahr 2017/2018 von
146,33 m€ um -23,33 m€ auf 123,00 m€ gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von
-15,9 %. Der Anteil der Umsatze der Division International Event Catering am Gesamtumsatz
betragt 14,3 % (VJ: 16,0 %).

Der starke Umsatzriickgang in dieser Division ist auf das Fehlen der Aktivitaten wahrend der
FuBballeuropameisterschaft im Vergleich zum Vorjahr zurlickzufihren. Bereinigt um diesen
Sondereffekt wirde die Division International Event Catering ein Umsatzwachstum von
ca.+4 % ausweisen.

Die Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotel sind im Geschaftsjahr 2017/2018
von 169,66 m€ um -5,36 mE€ auf 164,30 m€ gesunken. Das bedeutet eine Reduktion von
-3,2 %. Der Anteil der Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotel am Gesamtumsatz
betragt 19,1 % (VJ: 18,6 %).

In der Division Restaurants, Lounges & Hotel tragt insbesondere der Geschéaftsbereich der
Lounges zu dieser Umsatzreduktion bei. In diesem Zusammenhang ist zu erwahnen, dass die
Vertrage betreffend die Emirates Lounges in Mailand und New York John F. Kennedy beendet
wurden. Die beiden Lounges wurden bis Anfang Juli bzw. Ende August 2017 noch von DO & CO
betrieben.

4.2. Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 23,31 m€ (V]: 28,72 m€£). Dies bedeutet
eine Reduktion von -5,41 m€.

Der Materialaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen von 383,50 m€ um -14,38 m€
(-3,7 %) auf 369,12 m£ bei einer Umsatzreduktion von -5,7 %. Damit erhéhte sich die Relation
von Materialaufwendungen zu Umsatz geringfiigig von 42,0 % auf 42,9 %.

Der Personalaufwand reduzierte sich in absoluten Zahlen im Geschaftsjahr 2017/2018 von
315,13 m€ auf 288,33 m€ (-8,5 %). Damit reduzierte sich der Personalaufwand in Relation zum
Umsatz von 34,5 % auf 33,5 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen eine Reduktion von -6,30 m€
bzw. -4,2 %. Damit liegt der sonstige betriebliche Aufwand in Relation zum Umsatz bei
16,6 % (V3: 16,4 %).

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betragt flir das
Geschaftsjahr 2017/2018 -0,61 m€ (VJ: -2,09 mE&). Der deutliche Riickgang gegenliber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres resultiert aus dem Joint Venture mit Nespresso und Versilia.

Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 9,7 % (VJ: 10,1 %).

Die Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen betragen 32,77 m€ und liegen
damit im Geschéftsjahr 2017/2018 um -2,88 m€ unter dem Vorjahr (VJ: 35,66 m£). Der
Hauptgrund fir diese Reduktion sind getadtigte Investitionen in den vorangegangenen
Geschaftsjahren, welche nun abgeschrieben sind.

Die EBIT-Marge liegt im Geschaftsjahr 2017/2018 bei 5,9 % (VJ: 6,2 %).

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2017/2018 von -6,38 m€ auf -4,47 m€
und umfasst im Wesentlichen die Zinsen fir die Unternehmensanleihe, welche Anfang 2014
platziert wurde. Die Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen durch héhere
Zinsertrage aus Hochzinslandern begrindet.



Die Ertragsteuern flr das Geschaftsjahr 2017/2018 betragen 12,80 m€ (VJ: 16,06 m£), dies
stellt eine Reduktion um -3,25 m€ dar. Die Steuerquote (Verhaltnis des Steueraufwandes zum
unversteuerten Ergebnis) betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 27,7 % (VJ: 32,2 %). Die Treiber
der Steuerquote im Geschéftsjahr 2017/2018 liegen vor allem in der Bewertung latenter Steuern
aus laufendem Jahr und Vorjahren sowie aus Einmaleffekten aus laufenden Steuern.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 33,37 m€
und liegt um -0,44 m€ (-1,3 %) unter jenem des Vergleichszeitraums des Vorjahres.

VVom Ergebnis nach Steuern stehen 8,99 m€ (VJ]: 12,97 m€) anderen Gesellschaften zu. Dies
bedeutet einen Rickgang von -30,7 % im Vergleich zum Vorjahr und resultiert im Wesentlichen
aus dem Rickgang des Ergebnis vor Ertragsteuern der Turkish DO & CO aufgrund des
Wertverlusts der tlrkischen Lira.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt daher 24,37 m€ (VJ: 20,83 m€). Der Gewinn je Aktie liegt damit bei
2,50 € (VJ: 2,14 €).

4.3. Bilanz

Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Vergleich zum Bilanzstichtag
31. Mdrz 2017 ist auf Investitionstatigkeiten in den USA, Frankreich und Ttlrkei zurlickzufiihren.

Das konsolidierte Eigenkapital (bereinigt um vorgesehene Dividenden) betragt zum
31. Médrz 2018 240,11 m€. Damit betragt die Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2018 41,9 %.

Der Rlckgang der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus der Begleichung von Verpflichtungen unter anderem fir den Kauf einer
Liegenschaft in der Nahe von Paris.

4.4. MitarbeiterInnen

Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterIinnen (Vollzeitdquivalent) betrug im Geschaftsjahr
2017/2018 9.587 Beschdftigte (VJ: 9.576 Beschaftigte). In der Tirkei gab es zwar einen
Rickgang an Mitarbeitern, der jedoch durch die Ausweitung der Geschaftstatigkeit an den
deutschen Standorten und dem neuen Standort in Los Angeles kompensiert wurde.

4.5. Nicht-finanzielle Leistungsfaktoren

GemadB dem Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) ist DO & CO
verpflichtet, fir das Geschéaftsjahr 2017/2018 einen nicht-finanziellen Bericht zu verdffentlichen.
Dieser ist auf der homepage (www.doco.com) abrufbar.


http://www.doco.com/

4.6. Airline Catering

Mit einem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den gréoBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit setzen die 31 DO & CO Gourmetkiichen in New York, Chicago, Los Angeles, London,
Istanbul, Frankfurt, Minchen, Mailand, Malta, Warschau, Kiew, Seoul und Wien sowie an
weiteren Standorten in Osterreich, Deutschland, der Tiirkei und Polen neue Standards im
Premiumsegment des Airline Caterings.

Zahlreiche Fluglinien zahlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Darunter finden sich namhafte
Kunden wie Austrian Airlines, Asiana Airlines, Air France, British Airways, Cathay Pacific, China
Airlines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Korean Air, Lufthansa, LOT Polish Airlines,
Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, South African Airways, Turkish
Airlines, Thai Airways, Ukraine International Airlines und Royal Jordanian.

Airline Catering Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verinderung Verandei':':z
Umsatz me 574,11 597,46 -23,34 -3,9%
EBITDA m€ 60,62 70,63 -10,02 -14,2%
Abschreibungen m€ -23,14 -25,20 2,06 8,2%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen mE o -1,14 -0,49 -0,65 -132,5%
EBIT me€ ' 36,33 44,94 -8,61 -19,2%
EBITDA-Marge % 10,6% 11,8%
EBIT-Marge % 6,3% 7,5%
Anteil am Konzernumsatz % 66,6% 65,4%

Die Division Airline Catering erzielte im Geschaftsjahr 2017/2018 einen Umsatz von 574,11 m€
(VJ: 597,46 m£). Dies entspricht einem Rickgang von -3,9 % gegeniber dem Vorjahr. Der
Anteil der Umsatze der Division Airline Catering am Konzernumsatz betragt 66,6 %
(VJ: 65,4 %). Insgesamt wurden von den 31 Gourmetkichen der DO & CO Gruppe weltweit Uber
114 Millionen Passagiere auf mehr als 681 Tausend Fliigen kulinarisch versorgt.

EBITDA und EBIT liegen im Geschaftsjahr 2017/2018 aufgrund des Umsatzriickganges unter
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBITDA liegt mit 60,62 m€ um -10,02 m€ bzw.
-14,2 % unter dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT reduzierte sich von 44,94 m€
auf 36,33 m€ (-19,2 %). Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 10,6 %
(VJ: 11,8 %). Die EBIT-Marge liegt bei 6,3 % (VJ: 7,5 %).

Die Division Airline Catering war auch im Geschaftsjahr 2017/2018 mit einem sehr kompetitiven
und volatilen Marktumfeld konfrontiert.

In Hinblick auf die Entwicklung an den internationalen Standorten sind folgende Punkte
hervorzuheben.

TURKEI

Das fir den Hauptkunden Turkish Airlines im Herbst 2016 initiierte Sparprogramm wurde im
laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt und ist erstmalig ein ganzes Geschaftsjahr
ergebniswirksam.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017/2018 war ein deutlicher Verfall der tirkischen Lira
gegenuber dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die tlrkische Lira gegentiber dem Euro zu Beginn
des Geschaftsjahres 2017/2018 noch 3,89 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs der tirkischen
Lira Ende Marz 2018 nur mehr auf 4,88 EUR/TRY und war damit um -25,4 % gefallen. Nachdem
der wesentliche Teil der Kosten in lokaler Wahrung anfallt, bleiben die Margen davon gréBtenteils
unberihrt.

In der Tiarkei ist in der Landeswdhrung (turkische Lira) ein Umsatzwachstum von
+1,9 % zu verzeichnen, welches sich durch den Wertverlust der tirkischen Lira gegentiber dem
Euro in der DO & CO Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung mit einem Umsatzriickgang von
insgesamt -16,9 % widerspiegelt.



OSTERREICH

In Osterreich kam es zu einem Umsatzriickgang, welcher auf NIKI zuriickzufiihren ist. Im
Sommerflugplan 2017 waren nur noch 5 von bisher 22 Flugzeugen in Osterreich stationiert
gewesen. Des Weiteren wurde ein Buy-on-Board Konzept eingeflihrt, welches von dem von
DO & CO und Partnern gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd. gestaltet
wurde. Aufgrund der Insolvenz der NIKI Muttergesellschaft Air Berlin wurden die
Cateringleistungen flir NIKI mit Ende 2017 eingestellt.

USA

Umsatzzuwdchse sind flir den Standort New York John F. Kennedy zu berichten. Zu dieser
Entwicklung tragt vor allem der Neukunde Lufthansa mit einem taglichen Abflug nach Miinchen
bzw. zwei taglichen Abfliigen nach Frankfurt seit Marz 2017 bei. Somit konnte DO & CO die
Marktposition an diesem strategisch wichtigen Standort weiter ausbauen. Auch bestehende
Kunden wie Emirates und Egypt Air tragen zu diesem Umsatzplus bei. Des Weiteren werden am
Standort Investitionen fir Umbau- und Erweiterungsarbeiten seit Janner 2017 getatigt, um
weiteres Wachstum zu ermadglichen. Die Fertigstellung ist Mitte des Geschéftsjahres 2018/2019
geplant.

Das Geschaftsvolumen am zweiten nordamerikanischen Standort, Chicago O’Hare, ist im
Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Diese konstante Umsatzentwicklung ist einzig und
alleine auf die Abwertung des US-Dollar gegenilber der Berichtswahrung zurlickzuflihren. In
lokaler Berichtswahrung ist eine Umsatzsteigerung von +6,8 % (1,4 mUSD) zu verzeichnen.
Erfreulich ist zu berichten, dass Qatar Airways die Zusammenarbeit mit DO & CO vertieft hat
und gegen Ende des Geschaftsjahres 2017/2018 als Neukunde am Standort Chicago O‘Hare
gewonnen werden konnte. Ab Marz 2018 wurde Qatar Airways flr einen taglichen Abflug
becatert. DO & CO betreut an diesem Standort mit Emirates, British Airways, Cathay Pacific,
Turkish Airlines, Austrian Airlines, Finnair, Etihad Airways, EVA Air und Qatar Airways bereits
neun Kunden.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2017/2018 ist die erfolgreiche Eréffnung einer
Gourmetkiiche auf modernstem Stand der Technik in Los Angeles zu vermelden. Der Los Angeles
International Airport ist mit bis zu 85 Millionen Fluggasten der zweitgroBte Flughafen in den USA
sowie der finftgréoBte Flughafen der Welt. Seit Anfang September 2017 wird an diesem Standort
Emirates mit einem tdglichen Langstreckenflug als Erstkunde betreut. Danach folgte unmittelbar
am 1. Oktober 2017 Cathay Pacific, mit 3 bis 4 Fligen pro Tag von Los Angeles nach Hongkong.
Neben den Standorten New York John F. Kennedy Airport und Chicago O’Hare ist dies bereits
der dritte DO & CO Standort in den USA.

GROSSBRITANNIEN

An dem Standort London Heathrow konnte der Umsatz durch eine Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert
werden. In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass seit Juli 2017 Oman Air in London
Heathrow als Neukunde betreut wird. Um auch weiterhin Wachstum ermdglichen zu kdnnen,
wurden an der bestehenden Gourmetkiiche Investitionen flir Umbau- und Erweiterungsarbeiten
getatigt, welche im Geschaftsjahr 2017/2018 abgeschlossen wurden. Des Weiteren wurde im
Geschaftsjahr 2017/2018 die Entwicklung eines neuen Geschirr- und Servicekonzeptes fiir die
British Airways Business Class erfolgreich abgeschlossen. Wdhrend einer sechsmonatigen
Testphase auf der Strecke zwischen London Heathrow und New York John F. Kennedy Airport
wurden auch die Speisen in der First und Business Class von DO & CO zubereitet. Besonders
hervorzuheben ist, dass die Kundenzufriedenheit wahrend und nach der Testphase gesteigert
werden konnte.

Das Joint Venture Versilia Solutions Ltd., welches sich ausschlieBlich auf die Entwicklung von
Buy-on-Board Lésungen flir das Airline Catering konzentriert, betreute im Geschéaftsjahr
2017/2018 mit NIKI, JetSmart und Stobart Air bereits drei Kunden.



DEUTSCHLAND

An den deutschen Standorten (Frankfurt, Minchen, Disseldorf und Berlin) konnten die Umsdtze
durch eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition
von Neukunden, die bereits mit Ende des Geschdaftsjahres 2016/2017 gewonnen werden
konnten, gesteigert werden. In diesem Zusammenhang ist zu berichten, dass gegen Ende des
Geschaftsjahres 2016/2017 Thai Airways in Frankfurt und Minchen als Neukunde gewonnen
wurde. Ab April 2017 wurde Thai Airways flr einen taglichen Abflug ex Minchen bzw. zwei
tagliche Abfliige ex Frankfurt becatert.

POLEN

An den Airline Catering Standorten in Polen konnten die Umsatze durch eine Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit bestehenden Kunden und durch die Akquisition von Neukunden gesteigert
werden. Hervorzuheben ist, dass in Warschau seit September 2016 Air China als Neukunde
betreut wird.

ITALIEN

Am Standort Mailand Malpensa konnte das Geschaftsvolumen weiter gesteigert werden, was
insbesondere auf den Neukunden Thai Airways ab April 2017 sowie die bestehenden Kunden
Oman Air und Qatar Airways zurtckzufihren ist.

UKRAINE
Ricklaufig ist die Geschaftsentwicklung am Airline Catering Standort in Kiew, vor allem durch
den Verlust des wichtigsten Kunden, der nun Eigencatering durchfihrt.

Strategie von DO & CO

= Ausbau der Positionierung als ,der® Premium Anbieter im Airline Catering

®= Ein unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

= Langfristige Partnerschaften mit den Kunden an mehreren Standorten

= Gesamtanbieter im Airline Catering

®* Gourmetkichen Ansatz: die Speisen flr alle Divisionen werden in zentralen Kilichen
zubereitet, um gleichbleibende Qualitdt, divisionsiibergreifende Nutzung des Know-how und
hohe Auslastung zu gewahrleisten

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2018/2019

= Teilnahme an zahlreichen Ausschreibungen flir bestehende bzw. neue Kunden

®= Errichtung einer neuen Gourmetkiche fir den Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle in
Frankreich

= Abschluss der Erweiterungsinvestitionen in den Standort New York (Flughafen John F.
Kennedy)

= Expansion des Buy-on-Board Geschdftes mit dem von DO & CO und Partnern gegriindeten
Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd.

= Evaluierung von Ubernahmezielen und Expansionsmdglichkeiten

Wettbewerbsvorteil von DO & CO
=, Der" Premium Airline Caterer

®*  Produktkreativitat und -innovation
= Anbieter von Komplettldsungen
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4.7. International Event Catering

Der Umsatz der Division International Event Catering betrdgt im Geschaftsjahr 2017/2018
123,00 m€ (V]: 146,33 m£). Das EBITDA der Division International Event Catering betragt im
Geschéftsjahr 2017/2018 12,10 m€ (VJ: 11,79 m€). Die EBITDA-Marge liegt bei 9,8 %
(VJ: 8,1 %). Das EBIT betragt im Geschaftsjahr 2017/2018 7,24 m€ (VJ]: 6,72 m€). Die EBIT-
Marge liegt bei 5,9 % (V]: 4,6 %).

International Event Catering Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verénderung "efa"de;::/g
Umsatz me 123,00 146,33 -23,33 -15,9%
EBITDA me 12,10 11,79 0,31 2,6%
Abschreibungen meE -4,86 -5,07 0,21 4,2%
EBIT m€ 7,24 6,72 0,53 7,8%
EBITDA-Marge % 9,8% 8,1%
EBIT-Marge % 5,9% 4,6%
Anteil am Konzernumsatz % 14,3% 16,0%

Der starke Umsatzriickgang in dieser Division ist auf das Fehlen der Aktivitaten wahrend der
FuBballeuropameisterschaft im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufliihren.

Im International Event Catering Ubernahm DO & CO bereits in der 26. Saison die kulinarische
Betreuung der Formel 1 Grands Prix. Es wurden insgesamt 17 Formel 1 Grands Prix in 17
verschiedenen Landern becatert. Zusatzlich ist DO & CO seit dem Geschéaftsjahr 2014/2015 auch
flr den Bereich der Formel 1 VIP-Hospitality-Infrastruktur verantwortlich. Dieser beinhaltet die
Bereitstellung von Nicht-Catering Leistungen wie Zelte, Mobiliar, Security, Dekoration und
Entertainment. Des Weiteren hat DO & CO seit dem Geschaftsjahr 2016/2017 das Catering fur
das Mercedes Motorhome fiir samtliche Formel 1 Grands Prix (ibernommen.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 ist es DO & CO gelungen, Juventus Turin als
Neukunden zu gewinnen. DO & CO war ab Mitte August 2017 flir das Stadion Catering des
Turiner Traditionsclubs fiir 16 Serie A Spiele, die hochste Spielklasse im italienischen ProfifuBball,
vier Champions League Spiele sowie drei Spiele im nationalen Pokalwettbewerb verantwortlich.
Im Schnitt kamen dabei ca. 4.100 VIP-Gaste sowie 36.000 weitere Stadionbesucher in den
Genuss von DO & CO Catering. Weiters fanden zahlreiche Events an Nichtspieltagen statt. Die
Ubernahme des Stadion Caterings ist ein ganz bedeutender und wichtiger Schritt fiir den Ausbau
dieses Geschdftsbereiches. Juventus Turin ist neben Bayern Miinchen, Red Bull Salzburg und
Austria Wien bereits der 4. FuBball Club, den DO & CO kulinarisch betreut.

DO & CO hat im Geschaftsjahr 2017/2018 das Catering von insgesamt 35 FuBballspielen in der
Allianz Arena Ubernommen. Das Catering umfasst die vollumfangliche Betreuung des VIP- und
Public Bereichs bei allen Spielen von FC Bayern Minchen, finf Spielen von TSV 1860 Mlinchen
sowie die Ausrichtung zahlreicher Veranstaltungen aus Sport und Wirtschaft in der Allianz Arena.
Ein besonderes Eventhighlight in der Allianz Arena war im August 2017 der an zwei Spieltagen
ausgetragene Audi Cup. Zusatzlich wurden von DO & CO zahlreiche Events im Olympiapark in
Minchen ausgerichtet.

Der Frihsommer startete mit dem alljdhrlichen Tennisturnier im Zuge der ATP Tennis Masters
Series in Madrid. DO & CO verantwortete das exklusive Catering von VIP-Gasten sowie der
Tennisspieler. Zusatzlich durfte DO & CO das UEFA Champions League Finale im Nationalstadion
von Wales in Cardiff ausrichten. Dies war bereits das zwdlfte Champions League Finale, welches
DO & CO fur die UEFA ausrichten durfte.

Im Juli 2017 fand das Springreitturnier CHIO Aachen statt. DO & CO war erneut flir das Catering
der VIP-Gaste verantwortlich.

Der Hoéhepunkt des Sommers war auch dieses Jahr die Beachvolleyball Weltmeisterschaft in Wien

Ende Juli bzw. Anfang August 2017. Innerhalb von zehn Tagen kamen die VIP-G&aste in den
Genuss von feinstem DO & CO Catering.
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DO & CO betreute in diesem Geschaftsjahr zum zweiten Mal auch die VIP-Gdste beim
Beachvolleyball Miami Major Ende Februar bzw. Anfang Marz 2018 in Fort Lauderdale in den
USA.

Ebenfalls ist das alljahrliche Filmfestival am Wiener Rathausplatz Ende Juni bis Anfang
September 2017 hervorzuheben. DO & CO ist hier seit 1992 fir die Planung, die Organisation,
den Aufbau und die gastronomische Logistik flir diesen in Europa einzigartigen Gourmet Food
Market verantwortlich.

Des Weiteren wurden sowohl die OFB-L&nderspiele im Wiener Ernst-Happel-Stadion als auch die
Heimspiele des FC Red Bull Salzburg in der Salzburger Red Bull Arena von DO & CO betreut.

AuBerdem hat DO & CO das Catering seit Beginn der FuBball Bundesliga Saison 2016/2017 flr
die VIP-Gaste des Traditionsklubs Austria Wien im Ernst-Happel-Stadion Ubernommen.

Im Janner 2018 war das Highlight der Wintersaison erneut das Hahnenkammrennen in Kitzbihel.
Ebenfalls sorgte DO & CO im Rahmen der Vierschanzentournee am Bergisel und in Bischofshofen
sowie beim Nachtslalom in Schladming fir ein einzigartiges Ambiente und Catering auf héchstem
Niveau.

Strategie von DO & CO

= Verstarkung der Kernkompetenz als Premium Caterer

= Ausbau der Positionierung als ,Gourmet Entertainment Generalunternehmer® mit
»~Schllsselfertigen™ Kreativlidsungen

= Festigung der Premium Event Marke ,DO & CO"

=  Profilierung als starker und verldsslicher Partner

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2018/2019

= ATP Tennis Masters in Madrid

= UEFA Champions League Finale 2018 im Stadion NSK Olimpijskyj in Kiew

= Beachvolleyball Major Series in Porec

= Kulinarische Betreuung und Management der VIP-Hospitality-Infrastruktur der Formel 1
= Betreuung von FuBballspielen fiir FC Bayern Minchen in der Allianz Arena

= Teilnahme an der Ausschreibung an der FuBBball-Europameisterschaft 2020

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= ,One stop partner"

= Einzigartiges Premiumprodukt — unverkennbar und nicht austauschbar

= Hochste Zuverladssigkeit, Flexibilitat und Qualitétsorientierung machen DO & CO zum
»N0 headache partner®, der seinen Kunden jederzeit zur Verfligung steht

= Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes Flihrungsteam
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4.8. Restaurants, Lounges & Hotel

Im Geschéftsjahr 2017/2018 erzielte die Division Restaurants, Lounges & Hotel einen Umsatz
von 164,30 m€ (V]: 169,66 m£). Dies entspricht eine Umsatzreduktion von -3,2 %. Das EBITDA
betragt 10,70 m€ (VJ: 9,47 mE£). Die EBITDA-Marge liegt bei 6,5 % (V]: 5,6 %). Das EBIT mit
7,07 m€ liegt Uber dem Vorjahresniveau (VJ: 4,58 m€). Die EBIT-Marge betragt 4,3 %
(V3: 2,7 %).

Restaurants, Lounges & Hotel Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017 Verinderung Ve’a’"deir:';/f‘,
Umsatz me 164,30 169,66 -5,36 -3,2%
EBITDA m€ 10,70 9,47 1,23 13,0%
Abschreibungen m€ -3,39 -3,59 0,20 5,7%
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen meE -0,24 -1,30 1,06 81,4%
EBIT me 7,07 4,58 2,49 54,4%
EBITDA-Marge % 6,5% 5,6%
EBIT-Marge % 4,3% 2,7%
Anteil am Konzernumsatz % 19,1% 18,6%

Die Division Restaurants, Lounges & Hotel umfasst folgende Geschaftsbereiche: Restaurants und
Demel Cafés, Lounges, Hotel, Mitarbeiterrestaurants, Retail, Airport Gastronomie und Railway
Catering.

Der Bereich der Mitarbeiterrestaurants mit Standorten in Osterreich und Deutschland
verzeichnete im Geschaftsjahr 2017/2018 Umsatzzuwachse.

Die Restaurants verzeichneten im Geschaftsjahr 2017/2018 eine leicht ricklaufige
Umsatzentwicklung. Das DO & CO Flagship Restaurant am Stephansplatz, das DO & CO
Restaurant Albertina sowie die beiden Restaurants im Minchner Olympiapark, Restaurant 181
und Restaurant Olympiasee entwickelten sich zufriedenstellend.

DO & CO hat Mitte Juni 2017 den ersten Gourmetshop unter der Marke Henry in Kiew eréffnet.

Des Weiteren haben DO & CO und Nespresso mit ihrem Joint Venture Ende Juni 2017 das zweite
Nespresso Café in London er6ffnet. Im Stadtteil Soho werden frische Produkte aus der Londoner
DO & CO Gourmetkiiche und Nespresso Kaffee serviert.

Der Flagship Store von Hédiard, ein Tochterunternehmen von DO & CO, am Place de la Madeleine
in Paris wird derzeit neu gestaltet und ist wahrend der Umbauphase geschlossen.

In den von DO & CO weltweit betriebenen 29 Lounges konnten im Geschaftsjahr 2017/2018 Uber
4,4 Millionen Passagiere kulinarisch versorgt werden. Die Vertrage betreffend die Emirates
Lounges in Mailand und New York John F. Kennedy wurden beendet. Die beiden Lounges wurden
bis Anfang Juli bzw. Ende August 2017 noch von DO & CO betrieben.

Das Zugcatering fiir die Osterreichischen Bundesbahnen wurde, wie berichtet, mit 31. Marz 2018
beendet.

Strategie von DO & CO
= Kreatives Herzstlck des DO & CO Konzerns
= Marketinginstrument und Imagetrager der Gruppe sowie Markenentwicklung

Vorschau auf das Geschiftsjahr 2018/2019

® Fortsetzung der Expansion im Bereich Retail mit der Eréffnung weiterer Standorte von
Nespresso Cafés und ,Henry - the art of living" Shops

= Fortsetzung der Expansion in den Bereichen Lounges, Airport Gastronomie und
Mitarbeiterrestaurants
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Wettbewerbsvorteil von DO & CO

= Vorreiter bei Produktinnovationen und der Umsetzung internationaler Trends
Starke Marke, die flr Spitzenqualitat burgt

Breitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Lounges, Retail, Airport Gastronomie,
Restaurants und Demel Cafés, Hotel und Mitarbeiterrestaurants

Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina und Neuer Markt in Wien, Place
de la Madeleine in Paris sowie Istanbul Ortakdy
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4.9. Aktie / Investor Relations / Angaben gem. § 243a UGB

Aktienmaérkte im Uberblick

Der gesamteuropadische Aktienindex EuroStoxx 50 ist im Berichtszeitraum um -4,0 % gesunken.
Der DAX verzeichnete ebenfalls eine Reduktion um -1,8 %. Der US-Boérsenindex Dow Jones
Industrial hingegen wies einen Anstieg von 16,6% auf.

Der Wiener Leitindex ATX zeigte einen sukzessiven Aufwartstrend. Insgesamt verzeichnete der
ATX im Berichtszeitraum mit einer Entwicklung von 2.828,79 Punkten am 31. Marz 2017 auf
3.428,53 Punkte am 30. Marz 2018 einen Kursanstieg von 21,2 %.

Die Istanbuler Boérse verzeichnete im Berichtszeitraum ebenfalls einen sukzessiven
Aufwartstrend. Der tirkische Leitindex BIST 100 stieg im Berichtszeitraum um 29,2 % und
schloss am 30. Marz 2018 bei 114.930,20 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie verzeichnete an der Wiener Borse im Geschdftsjahr 2017/2018 einen
Kursverlust von -15,4 % und schloss am 30. Marz 2018 mit einem Kurs von 51,50 €.
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An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie einen Kursanstieg von 3,9 % und
schloss am 30. Marz 2018 mit einem Kurs von TRY 245,10.
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Dividende

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft wird der Hauptversammlung am 12. Juli 2018 eine
Dividende in H6éhe von 0,85 € je Aktie vorschlagen. Damit entspricht die Dividende jener des
vorangegangen Geschaftsjahres. Die Ausschiittungsquote betragt 34,0 %.

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Bdrse betrug
im Geschaftsjahr 2017/2018 1.139 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der
DO & CO Aktie an der Istanbuler Boérse betrug im Geschaftsjahr 2017/2018 615 t€. Damit liegt
das Handelsvolumen in Wien Uber jenem an der Istanbuler Bérse. Das Handelsvolumen beider
Borsen gemeinsam betrug im Tagesdurchschnitt 1.754 t€ bzw. 35.116 Stiick. Damit liegt das
tagliche Handelsvolumen in Anzahl Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Borse Wien Borse Istanbul Summe
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Volumen in Stk* 22.677 21.413 12.439 9.684 35.116 31.097
Volumen in t€* 1.139 1.452 615 684 1.754 2.136

*Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie
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Durchschnittliches tdagliches Handelsvolumen*
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*Handelsvolumen in Stlick
Kennzahlen je Aktie
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2017/2018 2016/2017
Hochstkurs * € 69,44 107,60
Tiefstkurs * € 38,22 52,42
Kurs ultimo * € 51,50 60,89
Aktienanzahl ultimo TStk 9.744 9.744
Marktkapitalisierung ultimo mE 501,82 593,31

1... Schlusskurs
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Die Aktionadrsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Zum Stichtag 31. Marz 2018 befinden sich 67,69 % der Aktien im Streubesitz. Der verbleibende
Aktienanteil von 32,31 % wird von der Attila Dogudan Privatstiftung gehalten. Darin ist ein
Aktienanteil von 1,59 % beinhaltet, welcher flir Management- und Mitarbeiterbeteiligungen
vorgesehen ist.

Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Code DOC AV, DOCO. TI

Indizes ATX Prime, ATX CPS, ATX GP, BIST ALL
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

Finanzkalender

02.07.2018 Nachweisstichtag Hauptversammlung flir das Geschaftsjahr 2017/2018
12.07.2018 Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2017/2018

16.07.2018 Dividenden-ex-Tag

17.07.2018 Nachweisstichtag Dividenden

30.07.2018 Dividendenzahltag

14.08.2018 Ergebnis fliir das erste Quartal 2018/2019

15.11.2018 Ergebnis flir das erste Halbjahr 2018/2019

14.02.2019 Ergebnis fir die ersten drei Quartale 2018/2019
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Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2017/2018 hat das Management der DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache
mit zahlreichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten gefiihrt.

Analysen und Berichte Uber die DO & CO Aktie werden derzeit von elf internationalen
Institutionen veroffentlicht:

e Kepler Cheuvreux

¢ Renaissance Capital

e Wood & Company

e Erste Bank

e HSBC

¢ Raiffeisen Centrobank
e Is Investment

e Unlii & Co

e Garanti Securities (bis 16.11.2017)
e GSC Research

¢ Global Menkul Degerler

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 48,91 € (Stand: 31. Marz 2018).

Alle Veroffentlichungen, den Corporate Governance Bericht sowie Informationen zur Aktie finden
Sie auf unserer Homepage www.doco.com unter ,Investor Relations".

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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Informationen geman § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1.

2.

vk

Das Grundkapital betragt 19.488.000,00 € und ist in 9.744.000 auf Inhaber lautende
Stiickaktien zerlegt. Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn
sie in Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit
nicht bekannt.

Die Attila Dogudan Privatstiftung mit 32,31 % halt zum Bilanzstichtag zumindest 10 %
am Grundkapital der Gesellschaft.

Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DO & CO MitarbeiterInnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Gben ihr
Stimmrecht unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

Es gibt keine Bestimmungen tber die Ernennung und Abberufung des Vorstands, die sich
nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Flir die Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung genigt die einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %). Fiir eine Anderung
der Satzung, die nicht eine bedingte Kapitalerhéhung, ein genehmigtes Kapital oder eine
ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, geniigt die
einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die
gesetzliche Mehrheit von 75 %).

Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemaB § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu
7.795.200,00 € durch Ausgabe von bis zu 3.897.600 Stlick auf Inhaber lautende neue
Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten
im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses vom 10. Juli 2008 und vom 4. Juli 2013
erhoht. Die Kapitalerhohung darf nur so weit durchgefiihrt werden, als die Glaubiger von
Finanzinstrumenten von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2017 wurde der Vorstand ermachtigt,
fir eine Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 27. Juli 2017 eigene Aktien im
gesetzlichen HochstausmaB zu erwerben.

Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die
diese Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhdltnis teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche
Bekanntgabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft
erheblich schaden wirde.

Entschdadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fir den Fall eines &ffentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.
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4.10. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem 31. Marz 2018 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse und Entwicklungen, die
fur die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des DO & CO Konzerns von Bedeutung waren.

5. Ausblick

DO & CO ist durch seine unterschiedlichen Vertriebsmdglichkeiten, einem breiten
Markenportfolio sowie Aktivitdten in unterschiedlichen Regionen flir herausfordernde
Marktbedingungen sehr gut vorbereitet und erwartet auch in Zukunft gute
Entwicklungsmaéglichkeiten.

VERLANGERUNG DES CATERING VERTRAGS MIT AUSTRIAN AIRLINES

DO & CO und Austrian Airlines werden ihre langjahrige Partnerschaft weiter fortsetzen.

Aus einem Ausschreibungsverfahren mit sechs internationalen Teilnehmern ist DO & CO erneut
als Bestbieter hervorgegangen und ist stolz, auch in Zukunft auf allen Flligen der Austrian Airlines
das Catering der Business Class, der Premium Economy und der Economy Class anbieten zu
kénnen.

Zusatzlich hat jeder Passagier die Moéglichkeit Gber das Online-Bestellservice ,DO & CO a la
Carte" sein persdnliches Wunschmen( zu bestellen.

Die beiden Partner, die schon seit 2007 eng zusammenarbeiten, wollen auch in Zukunft
gemeinsam innovative Produkte entwickeln und den Passagieren ,Gourmet Entertainment by
DO & CO" anbieten. Dabei wird zukinftig ein besonderer Fokus auf die Erflllung individueller
Kundenwdische (,,customisation™) gelegt.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wurde flr die Dauer von drei Jahren, mit
einer Verldngerungsmaoglichkeit flir weitere drei Jahre abgeschlossen.

VERLANGERUNG DES CATERINGVERTRAGES MIT LOT POLISH AIRLINES

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2018/2019 ist es DO & CO gelungen den Cateringvertrag
mit LOT Polish Airlines an den Standorten in Polen um weitere fiinf Jahre und neun Monate zu
verldngern.

ERWEITERUNG DER PARTNERSCHAFT MIT DER LUFTHANSA GRUPPE - SWISS NEUER
KUNDE IN LOS ANGELES

Nach der Lufthansa in New York JFK, der Verlangerung der Partnerschaft mit der Austrian Airlines
konnte auch erstmals die SWISS als Kunde gewonnen werden.

Ab Anfang Juli 2018 wird die SWISS, mit einem taglichen Flug von Los Angeles nach Zilrich,
taglich von DO & CO beliefert. Damit wird die Zusammenarbeit mit der Lufthansa Gruppe weiter
vertieft. DO & CO hat damit am neu erdffneten Standort Los Angeles mit Emirates, Cathay Pacific
und SWISS bereits drei Kunden.

VERLANGERUNG DES VERTRAGES MIT DER OLYMPIAPARK MUNCHEN GMBH
Der Olympiapark Midnchen und die Arena One Gastronomie GmbH, ein Unternehmen des
DO & CO-Konzerns, setzen ihre erfolgreiche Partnerschaft fort.

Nach einem Ausschreibungsverfahren hat die Bietergemeinschaft ,Arena One Gastronomie
GmbH und DO & CO Minchen GmbH" den Zuschlag fir die kulinarische Betreuung der Gaste
und Besucher des Minchener Olympiaparks erhalten. Somit ist das Minchner Team von
DO & CO auch in Zukunft exklusiv flr die gastronomische Bespielung des Olympiaparks, des
Seerestaurants und des Restaurants 181 im Olympiaturm verantwortlich.

Die neue Vereinbarung beginnt mit 1. Janner 2019 und wird fir die Dauer von mindestens funf
Jahren abgeschlossen.
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DO & CO BAUT EINE DER GROSSTEN GOURMETKUCHEN EUROPAS IN LONDON

Die bereits bestehende DO & CO Gourmetkliche in London Heathrow wird um ein neues Gebaude
erweitert. Mit Gber 30.000 m2 Flache wird eine der modernsten Gourmetklichen Europas gebaut.
Die Fertigstellung ist fiir Ende 2019 vorgesehen.

GROSSE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN

Neben der kontinuierlichen Teilnahme von DO & CO an Ausschreibungen fir Einzelkunden an
unterschiedlichsten Standorten, finden derzeit zwei groBe internationale Ausschreibungen fir
~Homebase Caterer" statt. Sowohl British Airways, als auch Iberia schreiben das Catering an den
Standorten London Heathrow, London Gatwick bzw. Madrid Barajas ab dem Jahr 2020 aus.

Bei der Ausschreibung fir British Airways handelt es sich um einen der gréBten Accounts in
Europa. Dieser umfasst alle Cateringleistungen fiir alle Kurz- und Langstreckenfliige ex London
Heathrow und London Gatwick flir einen Zeitraum von zehn Jahren.

Die Ausschreibung bei Iberia umfasst ebenfalls alle Cateringleistungen fir alle Kurz- und
Langstreckenfllige bei Iberia sowie Iberia Express ex Madrid-Barajas fliir einen Zeitraum von
ebenfalls zehn Jahren.

DO & CO befindet sich in beiden Ausschreibungen in der engeren Auswahl. Eine Entscheidung
ist in den kommenden Wochen zu erwarten.

Ebenfalls erwahnenswert ist die IAG Nordamerika Ausschreibung, welche alle Cateringleistungen
fur alle British Airways, Iberia und Aer Lingus Flige ex Nordamerika umfasst. DO & CO ist mit
den Standorten New York John F. Kennedy Airport, Chicago O’Hare und Los Angeles in
Nordamerika vertreten. Mit einer Entscheidung ist im Herbst 2018 zu rechnen.

EXPANSION DES BUY-ON-BOARD GESCHAFTES IM BEREICH AIRLINE CATERING

DO & CO wird mit seinem 2016 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Versilia Solutions Ltd.
weiter die Entwicklung von Buy-on-Board Ldosungen fir das Airline Catering konzentrieren und
die Expansion weiter voranschreiten. Es ist erfreulich, dass ab 1. Juni 2018 Laudamotion ex Wien
(ehemalige NIKI) zuriickgewonnen werden konnte. Im Winterflugplan werden bis zu acht
Flugzeuge in Wien stationiert sein. Weiters konnte Vueling als Neukunde gewonnen werden und
wird ab Mitte August ab Wien becatert.

EROFFNUNG DER NEUEN GOURMETKUCHE IN PARIS & EROFFNUNG HEDIARD PARIS
Um einige Monate verspatet, begriindet durch Probleme beim Bau, wird auch die neue
Gourmetklche in Paris bis Ende 2018 in Betrieb gehen. Der Flughafen Paris-Charles-de-Gaulle
ist mit bis zu 69 Millionen Fluggasten der zweitgréBte Flughafen Europas und wird von den
meisten DO & CO Kunden, zum Teil mehrmals am Tag, angeflogen.

Ebenso wird am Place de la Madeleine das Flagschiff von Hediard vor Jahresende eréffnet.

TURKEI

Derzeit wird mit Turkish Airlines im guten Einvernehmen Uber eine Auflésung der Partnerschaft
bei Turkish DO & CO verhandelt. Die Verhandlungen sind derzeit noch im Gange. Ein Abschluss
wird in einigen Wochen erwartet.

UBERNAHME DES CATERINGS FUR DEN TRADITIONSCLUB FK AUSTRIA WIEN

DO & CO hat seit Beginn der FuBball Bundesliga Saison 2016/2017 fir die VIP-Gaste des
Traditionsklubs Austria Wien das Catering im Ernst-Happel-Stadion ibernommen. Ab Juni 2018
wird DO & CO das komplette Catering nach dem Wiedereinzug in die umgebaute und
runderneuerte Generali-Arena (Ubernehmen. Das Catering umfasst die vollumfangliche
Betreuung des VIP- und Public Bereichs bei allen Spielen von Austria Wien. Die FuBball-Arena
wird nach dem Umbau 17.500 Zuschauer fassen. DO & CO wird dabei auch das Designh und die
komplette Ausstattung der VIP-Lounges gestalten. Weiters wird DO & CO in der Viola Sports Bar
auch an Nicht-Spieltagen fir die kulinarische Betreuung des Teams und der Mitarbeiter von
Austria Wien sorgen. Ebenso sollen an Nicht-Spieltagen Events in der Generali-Arena
ausgerichtet werden.
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Neben FC Bayern Minchen, Juventus Turin, FC Red Bull Salzburg ist Austria Wien nun der vierte
Verein mit kulinarischer Betreuung von DO & CO.

WEITERE INTERNATIONALE AUSSCHREIBUNGEN IM BEREICH FUSSBALL

DO & CO nimmt derzeit an einer Ausschreibung fiir die UEFA Championsleague Finali der Jahre
2019, 2020 und 2021 sowie an der Ausschreibung flr Teile der UEFA EURO 2020 betreffend
Hospitality Services bzw. Catering teil. Eine Entscheidung ist ebenfalls in den nachsten Wochen
zu erwarten.

NEUE AKQUISITIONEN
Laufend werden von DO & CO, wie auch in den letzten Quartalen, moégliche Akquisitionsziele in
verschiedenen Markten evaluiert.

Durch nicht von DO & CO verursachte Rahmenbedingungen bzw. durch Einzelevents, die nicht
jahrlich stattfinden, hat DO & CO in einzelnen Markten erstmals eine Umsatz- bzw.
Ertragsreduktion hinnehmen missen. Das Management ist derzeit nicht nur fokussiert die Kosten
den neuen Bedingungen anzupassen, sondern auch gleichzeitig nachhaltiges Wachstum mit
stabilen Margen anzustreben.

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten
Jahre zuversichtlich. Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards sowie sehr gut
ausgebildete und motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir
die bestmdgliche Ausnlitzung vorhandener Wachstumspotenziale dar.

6. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO ist aufgrund der weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline Catering,
International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotel mit den unterschiedlichsten
Risiken konfrontiert. Durch diese Diversifikation eroffnen sich jedoch auch zahlreiche Chancen
flr eine positive Weiterentwicklung des Unternehmens.

Im Hinblick auf sich bietende Chancen sind die folgenden Ansatzpunkte hervorzuheben, die es
dem Konzern ermdéglichen, sich positiv weiterzuentwickeln. Die Akquisition von zusatzlichen
Kunden wird als Chance erachtet. Ebenso stellt die Ausdehnung des Lieferumfanges mit
bestehenden Kunden eine Chance fiir DO & CO dar. Dies kann einerseits durch das Anbieten
umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten, andererseits durch das Erbringen von
Leistungen an zusatzlichen Standorten erfolgen. Des Weiteren sieht DO & CO die Mdglichkeit,
durch innovative Produkte und Dienstleistungen die positive Entwicklung des Unternehmens
voranzutreiben.

Das Risikomanagement wird bei DO & CO als wichtiges Instrument der Unternehmenssteuerung
gesehen, das einerseits der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes dient und
andererseits auch Chancen zur Steigerung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unter
Nutzung zukinftiger Erfolgs- und Wachstumspotenziale aufzeigt. Durch das Risikomanagement
wird auf veranderte Rahmenbedingungen und die sich daraus allenfalls ergebenden Chancen und
Risiken reagiert.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die, in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse
sowie unternehmensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsatzen des
Risikomanagements sowie den Risikostrukturen gemaB COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) entsprechen.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als ureigenste Managementaufgabe gesehen und

stellt einen integralen Bestandteil aller Geschaftsprozesse dar. Dies fuhrt zu einer kurzen
Identifikationszeit sowohl von Risiken als auch von Chancen. Durch ein regelmafiges
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Berichtswesen sind alle Flhrungskrafte und Entscheidungstrager in das Risikomanagement
eingebunden.

Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
ressortabhangig auf das jeweils verantwortliche Management verteilt. Fiir die festgestellten
Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewaltigung/Nutzung definiert und anschlieBend
durch das lokale Management vor Ort umgesetzt. MaBnahmen zur Risikoabwehr beinhalten
sowohl die Reduktion der madglichen Schadenshdhe als auch die Verringerung der
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die Erhéhung der Ertragschancen und Realisierbarkeit.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Prinzip der Diversifikation zu. Durch die weltweite
Aktivitat der Gruppe und die Aufteilung des Geschdfts in drei Divisionen werden spezifische
Bedrohungen in einzelnen Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch das
Geschaftsmodell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaBnahmen
unterstiitzt, dazu gehoéren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und
die Interne Revision.

Politische Krisen, Kriege und Naturkatastrophen kénnen insbesondere die Sicherheit von
Fluggesellschaften, Veranstaltungen, Kunden und MitarbeiterInnen in erheblichem AusmafB
gefahrden. Zur Risikoanalyse, -Uberwachung und -steuerung dieses Sicherheitsrisikos betreibt
DO & CO ein umfassendes Monitoring der weltweiten als auch der lokalen Sicherheitslagen und
deren aktuellen Entwicklungen, die Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit von DO & CO zur
Folge haben kénnten.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen wird sichergestellt, dass
versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Flr das Geschaftsjahr 2017/2018 wurden vor allem die folgenden Risikofelder als wesentlich
identifiziert:

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Die Airline Branche ist durch ihre starke Abhangigkeit von konjunkturellen Entwicklungen
gekennzeichnet. Spezifische Problemstellungen der Luftfahrtindustrie haben weiters mittelbar
und unmittelbar Auswirkungen auf die Airline Catering Division von DO & CO.

Die politischen Krisen sowie Terroranschlage haben zu einer Veranderung des Reise- und
Freizeitverhaltens von Menschen gefiihrt. Des Weiteren wird die Sicherheit des Flugbetriebes
durch direkte Terroranschldge auf Fluggesellschaften bedroht, was zu Mehrkosten flr die
Gewahrleistung der Sicherheit fuhrt.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines,
Emirates, Etihad Airways, LOT Polish Airlines, Austrian Airlines, Cathay Pacific, British Airways
und Pegasus Airlines erwirtschaftet werden, ist ein ,Klumpenrisiko™ gegeben.

Durch permanentes Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt
des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche Verdnderungen
zeitnah reagiert werden. Somit ist es méglich, negativen Auswirkungen auf den DO & CO Konzern
rasch gegensteuern zu kénnen.

Konjunkturelle Entwicklung
Die Aktivitaten von DO & CO sind in allen drei Divisionen stark von der globalen wirtschaftlichen
Entwicklung beeinflusst, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das

Freizeitverhalten der Konsumenten hat. Die volatile Reise- und vor allem Flugaktivitét der
Konsumenten hat besonders auf die Division Airline Catering Auswirkungen.
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Risiken fur eine fortdauernde Expansion bestehen aus der Sicht von DO & CO durch die
permanente weltweite Terrorbedrohung, politische Unruhen und die Verdnderung der
weltpolitischen Landschaft.

DO & CO steuert dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschaftsfelder durch eine
internationale Diversifikation sowie durch seine Aktivitdten in drei unterschiedlichen
Marktsegmenten entgegen. Eine zeithahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
Vorschau zum laufenden operativen Geschaft in jeder ,Reporting Entity™ (zum Zweck der
internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern
vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellen sicher, dass eine entsprechende Kapazitatsanpassung
unverzlglich erfolgt.

Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Terroranschlage und Terrorbedrohung fiihren immer wieder zu Sicherheitsrisiken. Dies betrifft
sowohl die Luftfahrt direkt als auch indirekt durch dadurch verandertes Reiseverhalten.

Auch im Bereich von GroBevents kann es zu kurzfristigen Absagen von Veranstaltungen
kommen, wenn flir den Event eine konkrete Terrorwarnung besteht.

DO & CO betreibt aktives Monitoring, um Entwicklungen in bestimmten Regionen der Welt bereits
im Vorfeld einschatzen zu koénnen und Praventivszenarien fir den Fall etwaiger
Beeintrachtigungen zu entwerfen. Notwendige SicherheitsmaBnahmen richten sich dabei nach
der Wahrscheinlichkeit und Auswirkung eines Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen fiir das Unternehmen und dessen Kunden
greift DO & CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehdérden zur Verfligung
gestellten Informationen zurtick.

Neben der kontinuierlichen Bewertung von Risiken fiir das Unternehmen kommt der Sicherheit
der MitarbeiterInnen im Ausland ein hoher Stellenwert zu. Entsandte werden vor der Abreise
und wahrend des Aufenthalts zeitnahe lber die aktuelle Sicherheitslage informiert.

Risiken aufgrund von Naturkatastrophen und Epidemien

Umweltrisiken kénnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der
Vergangenheit immer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und
kdénnen den Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Dem spezifischen Risiko einer langerfristigen und groBraumigen Luftraumsperre und den damit
verbundenen umfassenden Ausfallen von Fligen der Vertragspartner wird durch enge
Kooperation mit den Fluglinien, Luftfahrtbehérden (EASA) und dem internationalen
Flugwetterdienst entsprechend entgegengewirkt.

Zu den Risiken, die ebenfalls nicht in der Einflusssphare von DO & CO liegen, aber massiven
Einfluss auf die Luftfahrt- und Tourismusindustrie nach sich ziehen, zdhlen unter anderem der
Ausbruch von Epidemien, wie beispielsweise der Vogelgrippe, des Severe Acute Respiratory
Syndrome (SARS) oder des Ebolafiebers. Heute muss nach Expertenschatzungen damit
gerechnet werden, dass Menschen auf allen Kontinenten innerhalb weniger Wochen durch
Krankheitserreger infiziert werden kdnnen. Reisebeschrankungen durch die
Gesundheitsbehdrden kénnen Einfluss auf das Reise- wie Freizeitverhalten von Menschen haben,
weshalb Fllige als auch Veranstaltungen kurzfristig abgesagt werden kdnnten.

Reputationsrisiken

Den mdglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit einem Regelwerk
entgegengewirkt. Dieses Regelwerk gewdhrleistet einen einheitlichen Standard fur die
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken. Jede/r MitarbeiterIn hat die
Verantwortung, den Ruf von DO & CO zu schitzen. Die Hauptverantwortung flir die
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie Berichterstattung obliegt den
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nationalen und internationalen Geschéftsbereichsleitungen. Wird ein potenzielles
Reputationsrisiko erkannt, so wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang
gesetzt, welcher alle erforderlichen Aktivitaten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und
damit verbundene Schaden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des
bestehenden HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und auf
Basis dieser Analysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur
Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird
durch ein international tatiges Qualitatssicherungsteam permanent Giberwacht und entsprechend
den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch
entsprechende Sicherheits- und KatastrophenschutzmaBnahmen sowie Notfallplane
entgegengewirkt, welche regelmdBig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch
angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Personalrisiken

Fir DO & CO sind die MitarbeiterInnen und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur das groéBte
Kapital und damit die wichtigste Saule des Erfolges. Die zuklinftige Entwicklung von DO & CO
hangt maBgeblich davon ab, inwiefern es gelingt, hoch qualifizierte und motivierte
MitarbeiterInnen einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden.
Professionelle Ausbildung und konsequente Personalentwicklung sind die zentralen Instrumente,
um das angestrebte Wachstum sicherzustellen.

Eine groBe Herausforderung fir den zuklinftigen Erfolg von DO & CO wird es sein, neue
Unternehmensteile professionell und wertbringend zu integrieren. Gemeinsame Werte und eine
starke Unternehmenskultur tragen dazu bei, neuen Mitarbeiterlnnen den hohen
Qualitatsanspruch an Produkt und persénlicher Dienstleistung naher zu bringen und dauerhaft
zu verankern.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem
Beschaffungsrisiko ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und sonstige Ereignisse wie
beispielsweise der Vogelgrippe kénnen Rohstoffe unter Umstdnden nur in geringeren Mengen
verfigbar sein. Auch unterliegen diese Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht immer
vollstéandig an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, Lieferantendiversifikation und permanentes Monitoring der
Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die bendétigten Rohstoffe in der hochstmdglichen
Qualitat und zu wettbewerbsféahigen Preisen permanent verfligbar sind.

Ausfallsrisiko von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBkichen,
Kidhlhausern) werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische
Optimierung sensibler Aggregate getatigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung,
risikoorientierte Reserveteillagerung sowie umfassende Schulungen von MitarbeiterInnen sind
weitere zentrale MaBnahmen zur Risikoreduktion im Produktionsanlagenbereich.
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Informationstechnologie

Viele Prozesse innerhalb des DO & CO Konzerns sind IT-unterstlitzt bzw. von Informationen
abhangig, die aus diesen Systemen generiert werden. Ein Ausfall dieser Systeme stellt daher ein
Risiko dar. Diesem Risiko wird durch intensive Schulungen und dem entsprechenden Einsatz
interner und externer Fachkréafte entgegengewirkt. Die IT-Infrastruktur und IT-Systeme werden
konzernweit permanent gewartet und optimiert, um die Funktionalitat aufrechtzuerhalten und
zu verbessern bzw. das Ausfallsrisiko so gering wie méglich zu halten.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine
Vielzahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene - vor allem in den
Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen, Steuern und Abgaben -
sowie spezielle Richtlinien und Vorgaben diverser Airlines zu beachten. Auf gednderte
Rechtslagen gilt es weiters, zeitgerecht zu reagieren und die Anderungen in die
Geschaftsprozesse zu implementieren.

Die Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen sowie die Nichteinhaltung von vertraglichen
Vereinbarungen koénnen den Konzern durch Schadenersatzforderungen erheblich belasten,
weshalb diesem Risiko durch eine zentral organisierte Rechtsabteilung gegengesteuert wird.
Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz der implementierten Vorkehrungen zur
Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern
weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele des DO & CO Konzerns ist es, nicht nur organisch zu wachsen,
sondern auch Unternehmen zu akquirieren. In Verfolgung dieses strategischen Ziels wurden und
werden Unternehmen akquiriert und in die DO & CO Gruppe eingegliedert. Im Zuge dieses
Prozesses stellen sich zahlreiche Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen
und entsprechende Risiken zu vermeiden.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitat der Geschaftsbereiche ist DO & CO dem Risiko von
Wahrungsschwankungen in erhéhtem MaBe ausgesetzt. In diesem Zusammenhang sind speziell
die Wahrungen TRY, UAH, USD, GBP, CHF und PLN zu nennen.

Eine Absicherung wird durch die Einrichtung geschlossener Positionen erreicht, indem angestrebt
wird, Erlésen in einer Fremdwahrung Aufwendungen in der gleichen Wahrung und der gleichen
Fristigkeit entgegenzustellen. Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusatzliche
Risiken durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten soweit
wie moglich ausgeschlossen werden.

Daruber hinaus werden im Bedarfsfall Finanzinstrumente bzw. derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung der Wahrungsrisiken eingesetzt.

Liquiditatsrisiken

Grundlage fir die Steuerung der Liquiditat und damit flr die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte Finanzplanung. FUr Expansionsvorhaben und Projekte ist es wesentlich, die
Auswirkung auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu analysieren.

Durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung

unverziglich erkannt. Die rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch
gewabhrleistet.
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Der bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei Banken
eingerdumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Bonitatsrisiken

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das Risiko
von Zahlungsausfallen mdglichst gering. Durch eine wdchentliche Berichterstattung der offenen
Positionen wird das Bonitatsrisiko der Kunden zeitnahe liberwacht und ein rasches Reagieren auf
eine veranderte Situation ermdglicht.

Zusatzlich wird angestrebt, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen und durch die Gewadhrung von Sicherheiten durch
Kunden zu steuern.

Kreditversicherungen werden durch DO & CO gegenwartig nicht in Anspruch genommen.
Veranlagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat. Aus den Ubrigen origindren
Finanzinstrumenten sind keine wesentlichen Ausfallsrisiken zu erwarten. Das verbleibende Risiko
wird durch Riickstellungen in angemessener Hohe abgedeckt.

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit stets den durch sie finanzierten Projekten und
erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen einer Zinssatzanderung werden in
Sensitivitatsanalysen Uberprift. Aktuell besteht kein wesentliches Risiko aus Zinsschwankungen.
Zusatzliche detaillierte Angaben zum Wahrungs-, Liquiditats-, Bonitats- und Zinsrisiko sind im

Anhang (unter Punkt 4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Punkt 7.1.
Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten) nachzulesen.
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7. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften wahr. Das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess gewahrleistet die Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der
Finanzinformationen und Datenverarbeitungssysteme. Es stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell ordnungsgemaB erfasst, aufbereitet, verarbeitet und in die
Rechnungslegung Gibernommen werden. Ziel des internen Kontrollsystems ist es, effektive und
sich standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich der Rechnungslegung zu gewahrleisten
und somit einen regelungskonformen Abschluss sicherzustellen. Zudem werden ZweckmaBigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung samtlicher (gesetzlicher und anderer)
Regelungen sichergestellt.

Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem werden laufend an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und
zufriedenstellendes  Kontrollumfeld zu  gewdahrleisten. Den zentralen Funktionen
Konzernrechnungslegung und Konzerncontrolling obliegt die Ausgestaltung einheitlicher
Konzernrichtlinien sowie die Organisation und Kontrolle der Finanzberichterstattung im Konzern.

Durch entsprechende organisatorische MaBnahmen wird die Einhaltung der Verfahren flr die
Erfassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschaftsfallen regelmaBig kontrolliert. Samtliche
KontrollmaBnahmen finden im gesamten laufenden Geschaftsprozess Anwendung. Die
KontrollmaBnahmen reichen von der Durchsicht der verschiedenen Periodenergebnisse durch
das Management bis hin zur spezifischen Uberleitung von Konten und der Analyse der
fortlaufenden Prozesse im Rechnungswesen. Die mit dem Rechnungslegungsprozess
verbundenen Bereiche werden in qualitativer und quantitativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend
optimiert. In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk
gelegt. Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende
Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive
Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen Tatigkeiten.

Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software sowie klare
gesetzliche Vorgaben stellen die Basis flr einen ordnungsgemaBen, einheitlichen und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie das mittlere
Management erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ihm obliegt auch die Erstellung des
Konzernabschlusses unter Zuhilfenahme einer anerkannten Konsolidierungssoftware. Das
Einspielen der Einzelabschlisse und Erstellen des Konzernabschlusses samt Anhangsangaben
wird begleitet durch zahlreiche Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten
sicherstellen. Ein Konzernhandbuch, in dem die Bilanzierungs- und Bewertungsansatze von
DO & CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird, stellt die einheitliche Verarbeitung
der Geschéftsfalle, Bilanzierung und Bewertung sicher und reduziert das Risiko der
unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der aktuellen
Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der MitarbeiterInnen sichergestellt. Bei der
bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstitzung externe
Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemaBe Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu
gewadhrleisten. Das gilt etwa flir die Akquisition von Unternehmen, die Risiken aus der
Zusammenflihrung unterschiedlicher Buchungssysteme sowie Bewertungsrisiken bergen. Flr
bestimmte Bewertungen (z.B. Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die
Gesellschaft der Expertise von Sachversténdigen.

29



Zur Vermeidung betriigerischer Handlungen und Missbrauch sind Funktionstrennungen sowie
laufende und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips" implementiert.
RegelmaBige Audits durch die Interne Revision gewahrleisten eine permanente Verbesserung
und Optimierung der Prozesse.

Unabhdngig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem das Erreichen der
gesetzten Ziele mit absoluter Sicherheit gewahrleisten. Aufgrund der Ausgestaltung des
implementierten Kontrollsystems und seiner standigen Weiterentwicklung erachtet DO & CO das
Risiko einer fehlerhaften Abschlusserstellung als begrenzt.
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Konsolidierter Corporate Governance Bericht

1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk fir die verantwortungsvolle Flihrung sowie Leitung von
Aktiengesellschaften in Osterreich dar.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), halt die im Kodex
angefiihrten L-Regeln (Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklart, von den
C-Regeln (Comply or Explain) nicht abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts. Strenge Grundsatze guter Unternehmensfithrung und Transparenz sowie
die permanente Weiterentwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen
zu einer Unternehmenskultur fihren, die Vertrauen schafft und damit langfristige Wertschdépfung
ermaglicht.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex lasst DO & CO in Entsprechung der Regel 62
des OCGK seit dem Geschéftsjahr 2007/2008 regelmé&Big durch eine unabhdngige, externe
Institution evaluieren. Die Evaluierung fir das Geschaftsjahr 2017/2018 wurde durch Dr. Ullrich
Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner & Partner Rechtsanwdlte GmbH vorgenommen. Der
Bericht Gber die externe Evaluierung ist auf der Website unter www.doco.com von DO & CO
abrufbar.

2. Der Vorstand

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstands; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2020

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Arbeitsweise
In der Satzung sowie in der Geschéaftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit des Vorstands geregelt.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die
Koordinierung der Tatigkeit des Vorstands. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten einander
gegenseitig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle ihres Geschaftsbereiches.

Der Vorsitzende des Vorstands, Attila Dogudan, ist zustandig fir die Strategie und Organisation
des Konzerns, flr zentrale Einheiten, Personal und Einkauf, M & A, Recht, IT sowie federflihrend
flir das gesamte operative Geschaft.

Das Vorstandsmitglied Mag. Gottfried Neumeister ist zustandig fiir den Finanzbereich, Investor
Relations, alle Produktionsstandorte weltweit, den Vertrieb des Airline Catering sowie das
Railway Catering und soll den Vorsitzenden des Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie
und Organisation des Konzerns unterstitzen.

Die Geschaftsordnung enthdlt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
sowie einen Katalog der MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedurfen.
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Aktienbesitz von Vorstandsmitgliedern
Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2018 hielt Mag. Gottfried Neumeister 10.000 Stlickaktien an der
DO & CO Aktiengesellschaft.

3. Der Aufsichtsrat

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD

Vorsitzender bis zum 1. August 2017; danach Mitglied bis 12. Marz 2018;
unabhdngig; geboren 1943

erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

RA Dr. Werner SPORN

Stellvertreter des Vorsitzenden bis zum 27. Juli 2017; unabhangig; geboren 1935
Reprasentant des Streubesitzes bis zum 27. Juli 2017

erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997

keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ing. Georg THURN-VRINTS

Mitglied; unabhdngig; geboren 1956

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 20. Marz 1997
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD

Mitglied; unabhdngig; geboren 1943

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 21. 0.HV (2019), erstmalig gewahlt am 10. Juli 2002
keine weiteren Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1971

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der EasyJet PLC, GroBbritannien

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit dem 1. August 2017; unabhangig; geboren 1955

bestellt bis zur 24. 0.HV (2022), erstmalig gewahlt am 27. Juli 2017

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten

Gesellschaften:

= Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates bei der Osterreichischen Staatsdruckerei
Holding AG, Osterreich

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 23. 0.HV (2021), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

= Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., Turkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Turkei
= Mitglied des Verwaltungsrates der Yazicilar Holding A.S., Tlrkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Coca-Cola Icecek A.S., Turkei

= Mitglied des Verwaltungsrates der Sisecam A.S., Turkei
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Arbeitsweise

Grundlage flir das Handeln des Aufsichtsrates sind das dsterreichische Aktiengesetz, die Satzung
sowie die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate Governance
Kodex, dem sich der Aufsichtsrat ausdriicklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017/2018 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte
lagen bei der Beratung Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb
von Beteiligungen, den Ausbau des Vertriebsnetzes (u.a. die Erdéffnung der neuesten
Produktionskiiche am Flughafen Los Angeles) sowie organische und geographische
Expansionsmoglichkeiten und laufende Themen, wie insbesondere die Verlangerung des
Vertrages mit Austrian Airlines, die Beziehung zum Hauptkunden in der Tirkei, sowie Nespresso-
DO & CO Cafés.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats aufgrund
von Krankheit nicht persénlich teilgenommen.

Aktienbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2018 hielt Dr. Andreas Bierwirth 450 Stlickaktien an der DO & CO
Aktiengesellschaft. Dr. Cem Kozlu hielt zum Bilanzstichtag 31. Marz 2018 14.215 Stilickaktien an
der DO & CO Aktiengesellschaft.

Unabhangigkeit
Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende
Angestellte vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende
Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der DO & CO
Aktiengesellschaft tatig sind, laufen zu fremdiblichen Konditionen ab (siehe auch
Vergutungsbericht).

Im Zusammenhang mit den Regeln 39 und 53 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien flir die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu
beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds werden festgelegt:

1. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen funf Jahren nicht Mitglied des Vorstands
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft
gewesen sein.

2. Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschdftsverhaltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir
Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat
gemaB L-Regel 48 fihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

3. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft
oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Priifungsgesellschaft gewesen sein.

4. Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkter Nachkomme,
Ehegatte, Lebensgefdahrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines
Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.
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Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erklaren, dass sie im Sinne dieser Kriterien
unabhangig sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

PRUFUNGSAUSSCHUSS:

em. 0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender bis 1. August 2017; Mitglied bis 12. Marz
2018

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden bis 27. Juli 2017

Ing. Georg THURN-VRINTS: Mitglied

Ok.-Rat Dr. Christian KONRAD: Mitglied

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender seit 1. August 2017

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

Dr. Cem KOZLU: 2. Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehéren die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft, die
Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung, die Priifung und
Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriffers (Konzernabschlusspriifers),
insbesondere im Hinblick auf die fiir die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen
Leistungen, die Erstattung eines Berichtes Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung an den
Aufsichtsrat und die Darlegung, wie die Abschlussprifung zur Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle des Priifungsausschusses dabei, die
Prifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung, die Priifung des
Vorschlags flr die Gewinnverteilung, des Lageberichts und des konsolidierten Corporate
Governance-Berichts und des konsolidierten Nachhaltigkeitsberichtes sowie die Erstattung des
Berichts Gber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat, die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts sowie die Erstattung des Berichts Uber die Prifungsergebnisse an
den Aufsichtsrat sowie die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates flir die Auswahl des
Abschlussprifers (Konzernabschlusspriifers).

Die Funktion des Priifungsausschusses wird derzeit vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des Priifungsausschusses und dessen
Finanzexperte. Die Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates sind auch Stellvertreter
des Vorsitzenden des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt zweimal in Anwesenheit des
Abschlusspriifers zusammen und hat sich mit dem Abschlussprifer auch in Abwesenheit des
Vorstandes ausgetauscht. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der
Behandlung der MaBnahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsféahigkeit
des Risikomanagements, weiters bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den
sonstigen in § 92 Abs 4a AktG zu setzenden Prifungshandlungen.

PRASIDIUM:

em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD: Vorsitzender bis 1. August 2017

Dr. Werner SPORN: Stellvertreter des Vorsitzenden bis 27. Juli 2017

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender seit 1. August 2017

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Stellvertreter des Vorsitzenden seit 1. August 2017
Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und dem 1. Stellvertreter.

Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des
Vergltungsausschusses sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschlage zur
Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung. Im Geschaéftsjahr 2017/2018 fand keine Sitzung des
Nominierungsausschusses statt.
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Als Verglitungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die Beziehung
zu der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands betreffen, der Vergitung der
Vorstandsmitglieder und mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern. Der
Verglitungsausschuss tagte im Geschdftsjahr 2017/2018 einmal und hat sich mit der variablen
Verglitung der Vorstande flr das Geschéftsjahr 2016/2017 beschaftigt.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Féllen obliegt dem Prasidium die Entscheidung
bei zustimmungspflichtigen Geschaften.

4, Verglutungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Verglitung
des Vorstands und des Aufsichtsrates der DO & CO Aktiengesellschaft angewendet werden.

Vergiitungen fiir den Vorstand

Die Vergitung des Vorstandes setzt sich aus fixen und erfolgsabhdangigen Bestandteilen
zusammen, wobei sich der Fixbezug der Vorstandsmitglieder am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich orientiert. Ein weiteres wichtiges Element flr die Vergitung des
Vorstandes ist eine variable Komponente, welche sich ebenfalls am Aufgaben- und
Verantwortungsbereich orientiert und die Kriterien der Regel 27 des OCGK beriicksichtigt. Dies
bedeutet, dass die variablen Vergitungsbestandteile somit insbesondere auf mehrjahrige,
langfristige sowie nachhaltige Kriterien abstellen und nicht finanzielle Kriterien miteinbeziehen.

Fir das Geschaftsjahr 2017/2018 berechnet sich die variable Vergitung insbesondere unter
Berlcksichtigung der EBITDA- und EBIT-Marge in Kombination mit der Umsetzung von
strategischen Unternehmenszielen sowie persdnlichen Leistungszielen.

Die erfolgsabhangige Komponente stellt auf messbare Leistungskriterien sowie auf betragliche
oder als Prozentsdtze der fixen Vergltungsbestandteile bestimmte Héchstgrenzen ab und
betragt maximal 100 % des Fixbezuges.

Die Bezlige flr das Geschaftsjahr 2017/2018 belaufen sich wie folgt:

Beziige Vorstand 2017/2018

Fixe Variable Gesamt-
in t€ Beziige Beziige beziige
Attila Dogudan * 766 0 766
Mag. Gottfried Neumeister ** 631 0 631
Summe 1.397 0 1.397

*Inklusive Sachbezug und inklusive 32 t€ flir die Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates sowie
CEO bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
**Inklusive 29 t€ flr die Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates bei der THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

Es bestehen derzeit keine Vereinbarungen Ulber eine betriebliche Altersvorsorge fir den
Vorstand. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung
des Angestelltengesetzes zu. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einen Abfindungsanspruch
von drei Monatsgehdltern vor. Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsvertrages aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund steht kein Abfindungsanspruch zu.
Zusatzliche Anspriiche des Vorstands im Falle einer Beendigung der Funktion bestehen nicht.
Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels.
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Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
27. Juli 2017 fiur das Geschaftsjahr 2016/2017 eine Verglitung von insgesamt 140 t€ bezahlt.
Die Verteilung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Beziige Aufsichtsrat 2016/2017 *

in t€

em. o. Univ. Prof. DDr. Waldemar JUD 35
Dr. Werner SPORN 25
Ing. Georg THURN - VRINTS 20
Ok. - Rat Dr. Christian KONRAD 20
Dr. Andreas BIERWIRTH 20
Dr. Cem KOZLU 20
Summe 140

*Sitzungsgelder wurden keine bezahlt

Unternehmen, an denen das ehemalige Aufsichtsratsmitglied Dr. Werner SPORN ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hatte, haben im Geschaftsjahr 2017/2018 flr juristische
Beratungstatigkeiten auBerhalb ihrer organschaftlichen Funktion Honorare in der Hohe von
635.107,10 € in Rechnung gestellt.

Weiters besteht in der DO & CO Aktiengesellschaft eine aufrechte Vermdégensschaden- und
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zugunsten der Organmitglieder. Die Kosten werden
vom Unternehmen getragen.

5. Diversitatskonzept

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrates stehen fachliche Qualifikation, personliche
Kompetenz und Einsatz, sowie langjahrige Erfahrung in Fihrungspositionen im Vordergrund.
Dariber hinaus werden aber auch Aspekte der Diversitat, der Internationalitat seiner Mitglieder
und der Altersstruktur berlicksichtigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind zwischen 47 und 75
Jahre alt, wobei ein Mitglied nicht &sterreichischer Staatsblirger ist und Uber langjahrige
Erfahrung auf dem tirkischen Markt besitzt.

Bei der Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrates soll auf unternehmensspezifische
Anforderungen sowie auf die Qualitat der Vorstands,- und Aufsichtsratsmitglieder Bedacht
genommen werden. Die Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sollen mit Persdnlichkeiten
besetzt sein, welche die erforderlichen Kenntnisse der fiir DO & CO relevanten Geschaftsfelder,
persdnliche Voraussetzungen und Erfahrung mitbringen, die die Leitung und Uberwachung eines
weltweit tatigen und kapitalmarktorientierten Konzerns erfordern und sicherstellen. Derzeit
gehoéren keine Frauen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat an. In zahlreichen Positionen auf
Managementebene haben jedoch Frauen im DO & CO Konzern Flihrungspositionen inne (siehe
dazu auch Punkt 6).
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6. MaBnahmen zur Forderung von Frauen im Vorstand,
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen

Das Unternehmen legt gréBten Wert auf die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei der
Vergabe von Flhrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die Besetzung
der Managementpositionen der DO & CO Aktiengesellschaft wie auch ihrer Tochtergesellschaften
erfolgt in ausgeglichenem MaBe, welches sich am hohen Anteil von Frauen in der
Geschaftsfihrung der Gesellschaften und in leitender Stellung des Konzerns zeigt.

Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von
Rahmenbedingungen fir die Rickkehr von Frauen in Fihrungspositionen nach Mutterschutz und
Karenz. In diversen Teilzeitmodellen wird es den Mitarbeiterinnen ermdglicht, in ihre
urspringlichen Managementfunktionen wieder einzusteigen und ihre Fihrungsaufgaben
wahrzunehmen.

Wien, am 12. Juni 2018

Attila Dogudan e.h. Mag. Gottfried Neumeister e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmaBig
schriftlich und mindlich in und auBerhalb von Sitzungen Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens sowie liber die wesentlichen Geschaftsvorgange informiert. Anhand der Berichte
und Ausklinfte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung Uberwacht und Gber
Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung im Rahmen von offenen Diskussionen eingehend
beraten.

In der 19. ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juli 2017 wurde Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof
in den Aufsichtsrat der DO & CO Aktiengesellschaft gewahlt. Gleichzeitig ist Dr. Werner Sporn
nach Beendigung der 19. ordentlichen Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Der Aufsichtsrat moéchte sich an dieser Stelle fiir sein langjahriges, auBerordentliches
Engagement und die gute Zusammenarbeit bedanken.

Am 12. Marz 2018 ist bedauerlicher Weise der langjahrige Vorsitzende des DO & CO
Aufsichtsrates, em. o. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud, welcher die Unternehmensgeschichte
durch seine langjdhrige Funktion als Vorsitzender mitgepragt hat, verstorben.

Der Aufsichtsrat besteht somit derzeit aus 5 Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017/2018 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Die Schwerpunkte
lagen bei der Beratung Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie den Erwerb
von Beteiligungen, den Ausbau des Vertriebsnetzes (u.a. die Ero6ffnung der neuesten
Produktionskiiche am Flughafen Los Angeles) sowie organische und geographische
Expansionsmoglichkeiten und laufende Themen, wie insbesondere die Verlangerung des
Vertrages mit Austrian Airlines, die Beziehung zum Hauptkunden in der Tlrkei, sowie Nespresso-
DO & CO Cafés.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende berieten regelmaBig
wesentliche Fragen der Unternehmensentwicklung.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 13. Juni 2018 den Jahresabschluss der
DO & CO Aktiengesellschaft und die Vorbereitung seiner Feststellung, den Vorschlag fir die
Gewinnverteilung, den Lagebericht, den konsolidierten Corporate Governance Bericht sowie den
konsolidierten Nachhaltigkeitsbericht, den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht geprift
und weiters vorgeschlagen, die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH zum
Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2018/2019 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt zweimal zusammen und hat
dabei auch den Rechnungslegungsprozess, die Umsetzung von Optimierungen des internen
Kontrollsystems, der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems (iberwacht.

Der Vergltungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2017/2018 einmal und hat sich mit der
variablen Vergitung der Vorstande fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 beschaftigt.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz
2018 samt Lagebericht wurde gemaB den &sterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen
erstellt und durch die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat den
zusatzlichen Bericht dem Prifungsausschuss gemaB Artikel 11 der Abschlussprifer-VO vorgelegt
und Uber das Ergebnis der Abschlussprifung schriftlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich mit
dem Bericht des Vorstands zum Prifungsergebnis einverstanden erklart und den
Jahresabschluss 2017/2018 gebilligt. Dieser ist damit gemaB § 96 Abs (4) AktG festgestellt.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2018 samt Erlauterungen wurde gemaB den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und mit dem
Konzernlagebericht durch die PKF CENTURION Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH geprift.
Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
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Finanzlage des Konzerns der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz 2018 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstréme fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2017/2018 in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Ergebnis der Prifung angeschlossen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverteilung der DO
& CO Aktiengesellschaft geprift. Der Hauptversammlung wird am 12. Juli 2018 vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn von 8.282.400,00 € zur Ganze auszuschutten. Dies ermdglicht eine Dividende
von 0,85 € auf jede dividendenberechtigte Aktie.

Die Einklangsprifung des konsolidierten Corporate Governance Berichtes nach § 243b UGB
sowie die Evaluierung der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO Aktiengesellschaft
im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde von Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, Held Berdnik Astner &
Partner Rechtsanwalte GmbH durchgefiihrt und hat ergeben, dass DO & CO die Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschéftsjahr 2017/2018 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat hat auch eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durchgefiihrt. Die Ergebnisse
daraus wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 12. Februar 2018 ausflhrlich diskutiert.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die PKF CENTURION Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zum
(Jahres- & Konzern-) Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2018/2019 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Unternehmensleitung und den MitarbeiterInnen fir ihren
groBen persodnlichen Einsatz in einem unverandert herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld.

Wien, am 13. Juni 2018 Dr. Andreas Bierwirth
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernabschluss 2017/2018
der DO & CO Aktiengesellschaft nach IFRS
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1. Konzernbilanz
AKTIVA inm€ 31. Marz 2018 31. Marz 2017
Anhang
4.1. Immaterielle Vermdgenswerte 53,36 59,90
4.2. Sachanlagen 232,66 220,12
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 2,04 1,55
4.3. Nach der Equity Methode bilanzierte Beteiligungen 7,28 8,55
4.4, Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4,43 3,73
4.12. Latente Steueranspriiche 6,64 7,13
Ubrige langfristige Vermégenswerte 13,98 13,00
Langfristige Vermogenswerte 320,40 313,98
4.5.  Vorrate 25,71 24,58
4.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112,42 99,33
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14,39 16,21
4.12. Steuererstattungsanspriche 2,27 5,90
4.7. Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 21,44 17,88
4.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 76,47 143,53
Kurzfristige Vermodgenswerte 252,71 307,43
Summe Aktiva 573,10 621,41
PASSIVA in m€ 31. Méarz 2018 31. Marz 2017
Anhang
Grundkapital 19,49 19,49
Kapitalrticklagen 70,51 70,51
Erwirtschaftete Ergebnisse 168,91 152,83
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -57,27 -37,58
Sonderposten aus Gesellschaftertransaktion -0,86 -0,32
Anteile der Anteilseigner der
DO & CO Aktiengesellschaft 200,78 204,93
Nicht beherrschende Anteile 47,61 50,91
4.9. Eigenkapital 248,39 255,84
4.10.  Anleihe 149,06 148,76
4.11. Rlckstellungen 20,49 23,24
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,04 0,00
4.12. Latente Steuerschulden 2,91 3,18
Langfristige Schulden 172,50 175,18
4.13. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27,58 49,87
4.14.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,65 73,72
4.15. Rlckstellungen 22,63 37,19
4.12. Steuerschulden 12,11 11,15
4.16. Sonstige Verbindlichkeiten 13,24 18,47
Kurzfristige Schulden 152,21 190,39
Summe Passiva 573,10 621,41
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
Anhang in m€ 2017/2018 2016/2017
5.1. Umsatzerlose 861,41 913,44
5.2. Sonstige betriebliche Ertrage 23,31 28,72
5.3. Materialaufwand -369,12 -383,50
5.4. Personalaufwand -288,33 -315,13
5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -143,25 -149,55
Ergebnis nach der Equity-Methode _ _
bilanzierten Beteiligungen 0,61 2,09
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und 83.41 91.89
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen ! ’
5.6. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -32,77 -35,66
EBIT - Betriebsergebnis 50,64 56,24
Finanzierungsertrage 3,58 2,34
Finanzierungsaufwendungen -6,37 -6,62
Sonstiges Finanzergebnis -1,68 -2,09
5.7. Finanzergebnis -4,47 -6,38
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
5.8. Ertragsteuern -12,80 -16,06
Ergebnis nach Ertragsteuern 33,37 33,80
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -8,99 -12,97
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) e/ 20,83
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2017/2018 2016/2017
Konzernergebnis in m€ 24,37 20,83
Anzahl (ultimo) der Aktien (in Stick) 9.744.000 9.744.000
5.9. Unverwdssertes/Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,50 2,14
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3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in me Geschaftsjahr Geschiftsjahr

2017/2018 2016/2017
Ergebnis nach Ertragsteuern 33,37 33,80
Wahrungsumrechnung -33,62 -19,01
Ertragsteuern 1,92 -0,60
Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis -31,70 -19,61
Abfertigungs- und Pensionsverpflichtungen 1,90 -2,87
Ertragsteuern -0,40 0,56
Nicht-Reklassifizierungsfahiges sonstiges Ergebnis 1,50 -2,31
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -30,21 -21,92
Gesamtergebnis 3,15 11,89
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile -1,52 2,76
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO 4,68 9,13

Aktiengesellschaft (Gesamtergebnis)
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4.

Konzern-Geldflussrechnung

Geschaéftsjahr Geschaftsjahr
in m€ 2017/2018 2016/2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,17 49,86
+/- Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen 32,77 35,66
-/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 0,27 0,42
J+ Ergeb'ms.nach der Eqult'y-Methode bilanzierten Beteiligungen, 0,61 2,09
soweit nicht zahlungswirksam
+/- Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage 5,31 0,18
+/- Zinssaldo 2,79 4,32
+/- Dividenden -0,03 0,00
Brutto-Cashflow 87,88 92,52
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte -34,05 -1,09
+/- Zunahme / Abnahme von Rickstellungen -14,69 6,64
+- Zunahme./ Abnahn?e von Vgrblndllchkelten aus Lieferungen und Leistungen sowie 11,93 -26,05
der sonstigen Verbindlichkeiten
- Zahlungen fir Ertragsteuern -8,67 -15,66
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow) 42,40 56,36
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und
) - . 0,66 0,08
immateriellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus Abgdngen sonstiger finanzieller Vermégenswerte 0,19 0,73
- Auszahlungen flr Zugange von Sachanlagen -75,13 -58,57
- Auszahlungen fir Zugange von immateriellen Vermdgenswerten -0,64 -1,84
Auszahlungen flr Zugange von nach der Equity-Methode
- - " 0,00 -6,39
bilanzierten Beteiligungen )
- Auszahlungen fir Zugange sonstiger finanzieller Vermdgenswerte -13,95 -1,93
+ erhaltene Dividenden 0,03 0,44
+ erhaltene Zinsen 2,68 2,30
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -86,15 -65,17
- Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft -8,28 -8,28
- Dividendenzahlung an Anteilseigner nicht beherrschender Anteile -2,32 -2,29
- Auszahlungen aus der Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten -1,80 0,00
- gezahlte Zinsen -4,69 -5,38
Cashflow aus d