DOQCO

INTERNATIONAL

Bericht des Vorstands
der
DO & CO Aktiengesellschaft
Wien, FN 156765 m,
Uber die
Erméchtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufightsrats
eigene Aktien aul3erbdrslich zu erwerben sowie
erworbene eigene Aktien auf andere Weise als UberedBorse
oder durch o6ffentliches Angebot zu verauf3ern
(TOP 8 Erméchtigung des Vorstands zum Erwerb eigemeéAktien)

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft mit d8itz in Wien erstattet nachstehen-
den Bericht gem 8 65 Abs 1b AktG iVm 8 170 Abs 2@kind 8 153 Abs 4 S 2 AktG an
die Hauptversammlung der DO & CO Aktiengesellschait18. Juli 2019.

1.

DO & CO Aktiengesellschaft (im Folgenden auch kyesellschaft” genannt) mit
dem Sitz Wien und der Geschéftsanschrift 1010 Wséephansplatz 12, eingetragen
im Firmenbuch unter FN 156765 m, hat gegenwartigGrundkapital in Hohe von
EUR 19.488.000,--, welches eingeteilt ist in 9.0840. Stick auf Inhaber lautende
Stickaktien.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Juli 201vde/der Vorstand zum Er-
werb eigener Aktien, zur VeraufRerung und Verwendriggner Aktien und zur Ein-
ziehung eigener Aktien ohne weiteren Hauptversamgsdbeschluss fur die Dauer
von 30 Monaten ermdachtigt. Von dieser Erméchtigungle bislang kein Gebrauch
gemacht. Diese Ermachtigung lauft mit 26. Jann2024b.

Der Vorstand der Gesellschaft beabsichtigt, demtdarsammlung der Gesellschaft
vom 18.07.2019 zu TOP 8 vorzuschlagen, folgendelBessfassung:



b)

d)

Der Vorstand wird gemaf 8§ 65 Abs 1 Z 8 sowie Pdosind 1b AktG erméchtigt, auf
den Inhaber oder auf Namen lautende StiickaktieiGdsellschaft im Ausmal3 von
bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschafeifie Geltungsdauer von 30 Mo-
naten ab 18.07.2019, sohin bis 17. Janner 202 daiber die Borse als auch au-
Rerbdrslich, und zwar auch nur von einzelnen Aldien oder einem einzigen Akti-
onar, zu einem niedrigsten Gegenwert von EUR Eurd zwei) je Aktie und einem
héchsten Gegenwert von EUR 145,-- (Euro einhunidlgiihdvierzig) je Aktie zu
erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien ist als Zkwes Erwerbs ausgeschlossen.
Die Erméachtigung kann ganz oder teilweise oder amohehreren Teilbetragen und
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durchGksellschaft, durch ein Toch-
terunternehmen (8 189a Z 8 UGB) oder fur Rechnwerg3esellschaft durch Dritte
ausgeulbt werden.

Den Erwerb tber die Borse kann der Vorstanddei& CO Aktiengesellschaft be-

schliel3en, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein diesem Beschluss in
Kenntnis gesetzt werden. Der aufRerbdrsliche Erwatbrliegt der vorherigen Zu-

stimmung des Aufsichtsrats. Im Falle des aul3erioesh Erwerbs kann dieser auch
unter Ausschluss des quotenmaRigen VerauRerungsckaichgefihrt werden (um-

gekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Der Vorstand wird fur die Dauer von funf JahednBeschlussfassung geman § 65
Abs 1b AktG ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsgrhts fir die VeréaufRerung
beziehungsweise Verwendung eigener Aktien einerandlg der VeraulRerung als
Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angeboter sinngemalier Anwendung
der Regelungen Uber den Bezugsrechtsausschluskiiemare, zu beschlieen und
die VerauRerungsbedingungen festzusetzen. Die Btigéog kann ganz oder teil-
weise oder auch in mehreren Teilbetragen und irfiolggmg eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochtemmhmen (8 189a Z 8 UGB)
oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritteyaiibt werden.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt mit Zustimmgudes Aufsichtsrats erforderli-

chenfalls das Grundkapital durch Einziehung diesgenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss gem § 65 Abs 1 Z &te$atz iVm 8§ 122 AktG her-

abzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt Andgemnder Satzung, die sich durch
die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschliel3en.

Die mit Hauptversammlungsbeschluss vom 27.07.20in 7. Punkt der Tagesord-
nung erteilte Ermachtigung, von welcher der Vordtaislang keinen Gebrauch ge-
macht hat, wird widerrufen.



Im Hinblick auf die Mdglichkeit des auRerbdrslichErwerbs von eigenen Aktien
gemal § 65 Abs 1 Z 8 AktG sowie der VerauRerunggemnald § 65 Abs 1 Z 8 AktG
erworbenen eigenen Aktien gemal} 8 65 Abs 1b AktGadere Weise als Uber die
Bdrse oder durch o6ffentliches Angebot, hat der Y4od gemald § 65 Abs 1b AktG
IVm 8§ 170 Abs 2 AktG und § 153 Abs 4 S 2 AktG eirsehriftlichen Beschluss tber
den Grund fur den damit einhergehenden Bezugseacddshluss bzw. fir den mit
dem allfalligen auR3erbdrslichen Erwerb einhergebarlisschluss des quotenmali
gen Veraulierungsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsduss) vorzulegen.

Der Vorstand der Gesellschaft kann nur mit vorterigustimmung des Aufsich-
tsrats eigene Aktien aulR3erborslich erwerben, sowremit Zustimmung des Aufsi-
chtsrats die von der Gesellschaft erworbenen eilgé&hkéien auf andere Weise als
Uber die Borse oder durch offentliches Angebot wesin. Den Erwerb Uber die
Borse kann der Vorstand der DO & CO Aktiengesebl$icheschliel3en, doch muss
der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Beschingéenntnis gesetzt werden.

Der Erwerb eigener Aktien Uber die Borse als audbeaborslich und zwar auch nur
von einzelnen oder einem einzigen Aktionar auckeuAusschluss des quotenmalii
gen Veraul3erungsrechtes der anderen Aktionaresgdem gesetzlich zulassigen
Zweck und immer dann erfolgen kdnnen, wenn einblede Differenzierung in der
Behandlung der Aktionadre mdglich und/oder gebostrund sohin eine sachliche
Rechtfertigung fur den Ausschluss des quotenmaligendul3erungsrechtes
gegeben ist. Eine sachliche Differenzierung/Redgfieng liegt auch und insbeson-
dere in den nachstehenden Fallen vor:

a) Fur den Fall, dass ein Aktionar oder mehrere Aldrerder Gesellschaft ver-
suchten, eine grol3ere Aktienbeteiligung zu verkaubestiinde die Gefahr ei-
ner (womoglich erheblichen) Verschlechterung des@&kurses der Aktien der
Gesellschaft. Dies wirde nicht nur die Aktionére @esellschaft schadigen,
sondern auch die Kapitalmarktfinanzierungsfahigkleit Gesellschaft beein-
trachtigen. Diesem Szenario kann vorgebeugt wendenn die Gesellschaft
die Aktien des veraul3erungswilligen Aktionars odier veraul3erungswilligen
Aktiondre auRerborslich, etwa im Wege eines Pakelibla, erwirbt.

b) Die Gesellschaft beabsichtigt, im In- und Auslareiter zu wachsen. Dieses
Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs vorrandénternehmen oder
Betrieben stattfinden. Dem Vorstand soll fur zuligef Unternehmensakqui-



sitionen eine groRRere Flexibilitdt eingeraumt uodnelleres Handeln ermdg-
licht werden. Zu diesem Zweck kann es erforderiem, rasch tuber die not-
wendige Akquisitionswahrung in Form von eigeneniéktim erforderlichen
Ausmal} zu verfugen. Ferner kann es fur die Geselfsauch im Zuge des
Erwerbes sonstiger Vermdgensgegenstande von Veeail eigene Aktien
teilweise oder géanzlich als Gegenleistung anzubjetva wenn es der betref-
fende Verkaufer vorzieht, anstelle von Bargeld gader teilweise Aktien der
Gesellschaft zu erhalten. Zu diesen Zwecken salleesGesellschaft mdglich
sein, eigene Aktien im Paket von einzelnen Aktiendoder einem einzigen
Aktionéar aulRerborslich zu erwerben.

Die gemal} 8 65 Abs 1 Z 8 und Abs 1a und Abs 1b Ada@rbenen eigenen Aktien
konnen auf andere Weise als Uber die Borse odehdiffentliches Angebot und

unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktion&rerniolgung eines oder mehrere
Zwecke durch die Gesellschaft auf jede gesetzlidhszige Art veraul3ert werden.
Eine aulRerbérsliche VerduRerung/Verwendung derneigeAktien auch unter

Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare solMmstand immer dann moglich
sein, wenn eine sachliche Differenzierung in demd@ellung der Aktionare maoglich

und/oder geboten ist und sohin eine sachliche Retigung fur die aul3erbdrsliche
VerauRerung/Verwendung und einen damit einhergehreddisschluss des Bezu-
gsrechtes gegeben ist. Eine sachliche Differenagé¢rechtfertigung liegt auch und
insbesondere in den nachstehenden Féllen vor:

a) Furden Fall, dass die Gesellschaft versuchteneidgétien in grofderem Aus-
malfd Uber die Borse oder durch offentliches Angeboterkaufen, bestiinde
die Gefahr einer (womdglich erheblichen) Verschleaning des Borsekurses
der Aktien der Gesellschaft. Dies wirde nicht nigr Alktionare der Gesell-
schaft schadigen, sondern auch die Kapitalmarktfirmungsfahigkeit der Ge-
sellschaft beeintrachtigen. Diesem Szenario kangel®eugt werden, wenn die
Gesellschaft eigene Aktien unter Ausschluss desigechtes der Aktionare
aul3erborslich veraulRert.

b) Die Gesellschaft beabsichtigt, im In- und Auslareiter zu wachsen. Dieses
Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs vorrandénternehmen oder
Betrieben stattfinden. Der Erwerb von Unternehnigetrieben oder Teilbe-
trieben kann rechtlich sowohl als Kauf bestimmteridgensgegenstande
(und Verbindlichkeiten) eines Unternehmens, Besrieder Teilbetriebs (so-
genannteAsset Deal) als auch als Erwerb von Anteilen an einer Gesladift
(sogenannteghare Deal) gestaltet werden. Beide Arten des Unternehmens-



oder (Teil)- Betriebserwerbs, namliétsset Deal und Share Deal, werden im
Folgenden zusammenfassend als Unternehmenserwesicineet.

Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleistung niahin Geld, sondern
auch in Aktien des erwerbenden Unternehmens bestBlaes kann sowohl im
Interesse der Gesellschaft als Kauferin als auchnteresse des Veraul3erers
liegen. Bei einem Unternehmenserwerb in der Foamsdler Verdul3erer das
Unternehmen (oder die Anteile am Unternehmen) ath&nlage in die Ge-
sellschaft gegen die Gewahrung neuer Aktien - @selin Fall aus dem geneh-
migten Kapital - einbringt, werden das Grundkapitadl somit das Eigenkapi-
tal der Gesellschaft erhoht. Wahrend im Fall desf&&ines Unternehmens
durch Bezahlung eines Barkaufpreises ein hoherdiigisabfluss bei der Ge-
sellschaft entstehen kann, ist beim Unternehmeresbrdurch Sacheinlagen
kein Liquiditatsabfluss beim erwerbenden Unternelmme verzeichnen, son-
dern im Gegenteil eine Erhohung des Eigenkapiskann auch Falle geben,
in denen es aus strategischen Grinden notwendigwadkmaliig ist, dass
sich der VerauRRerer des Unternehmens mit einemddehnteil an der Gesell-
schaft beteiligt, oder dass der Verauf3erer im Gaggrine Beteiligung an der
Gesellschaft verlangt.

Aufgrund der Beschrénkungen beim Erwerb eigeneiefkt namlich auf ins-
gesamt (fur nahezu alle Falle gemaf § 65 AktG) B@% Grundkapitals der
Gesellschaft — kann ein Veraul3erer aufgrund di¢segangs keine wesentli-
che Beteiligung an der Gesellschaft erwerben. SotveiGesellschaft die ei-
genen Aktien zu einem friheren Termin erworbenumat mittlerweile eine
Kurssteigerung eingetreten ist, entsteht fur disgBschaft bei Verwendung
eigener Aktien als Gegenleistung fir einen Untenmeiiserwerb eine Erspar-
nis; denn bei der Bemessung der Gegenleistungeititthternehmenserwerb
werden die als (Teil der) Gegenleistung zu gewdaterreigenen Aktien in der
Regel mit dem aktuellen (durchschnittlichen) Kuravegler allenfalls hoheren
inneren Wert, nicht mit den niedrigeren historisceschaffungskosten an-
gesetzt werden.

Der Unternehmenserwerb in der Form, dass das Wtieren oder Anteile an
dem Unternehmen gegen Sacheinlagen unter Aussadad3ezugsrechts der
Ubrigen Aktionére in die Gesellschaft eingebrachtden, wird allgemein als
sachliche Rechtfertigung fur den Ausschluss desiggechtes anerkannt. Im
Hinblick auf das geplante Wachstum der Gesellsdhesteht ein Interesse der
Gesellschaft, einen Unternehmenserwerb durch Saelgei unter Ausschluss



des Bezugsrechts und unter gleichzeitiger Schodengiiquiditat der Gesell-
schaft zu ermdéglichen. Die Gewahrung der Gegenlegstn eigenen Aktien
erlaubt der Gesellschaft, bei derartigen Transaktiomit der gebotenen
Schnelligkeit und Flexibilitat zu handeln.

Die VerdufRerung eigener Aktien auf andere Weisdibé&s die BOrse oder
durch offentliches Angebot und unter Ausschluss Begugsrechtes der
Aktionére ist beim Unternehmenserwerb deshalb eefdich, weil einerseits
die Gesellschaft bei einem Unternehmenserwerb g8geheinlagen nur auf
diese Weise den Erwerb des Unternehmens ohne [iti#gs@abfluss sicherstel-
len kann und weil andererseits der VerauRerer haufieiner Ubertragung des
Unternehmens oder der Anteile daran nur bereitnisfin er seinerseits eine
wertaquivalente Beteiligung an der GesellschaftkeriAus der Sicht der Ge-
sellschaft kann es aus strategischen oder unteereorganisatorischen Grin-
den erforderlich sein, den Verdul3erer als Aktiondlie Gruppe einzubinden.
Beim Unternehmenserwerb durch Sacheinlagen kandetéu3erer als Sach-
einleger die von ihm gewunschte Beteiligung nurrdarreichen, wenn aus-
schliel3lich er die neuen Aktien erhalt; denn eim&vi&erer will eine (prozent-
mafige) Beteiligung an der Gesellschaft erreiclute,dem Verhaltnis des
Werts seines Unternehmens im Verhaltnis zum Unkeneaswert der Gesell-
schaft entspricht und ihm entsprechende Stimmreatt@ind damit Mitwir-
kungsrechte in) der Gesellschaft einraumt.

Die Ausfuhrungen in lit. b) treffen sinngemafd nichotr auf den Erwerb von
Unternehmen, sondern auch auf den Erwerb bestimantdgrer Vermdgens-
gegenstande (insbesondere Immobilien) zu. Auch Bewerb solcher anderer
Vermogensgegenstande kann es fir die Gesellsobrafv/arteil und/oder er-
forderlich sein, eigene Aktien als Gegenleistungudieten, etwa wenn der
Verkaufer es vorzieht, anstelle von Bargeld garer ¢eilweise Aktien der Ge-
sellschaft als Gegenleistung zu erhalten. Es kandié Gesellschaft auch aus
strategischen oder unternehmensorganisatorischi@&md@n erforderlich sein,
den VeraulRerer als Aktionar in die Gesellschaft@dmden. Durch die Ver-
wendung eigener Aktien wird der Liquiditatsbedag§ dunternehmens fur sol-
che Investitionen/Akquisitionen reduziert sowieateAbwicklung beschleu-
nigt, weil vorhandene eigene Aktien verwendet werkiénnen und nicht erst
neue Aktien geschaffen werden missen.



d)

Durch einen Verkauf oder die Verwendung eigeneriekkkann die Gesell-

schaft im Einzelfall einen besonderen Kapital- odet Finanzierungsbedarf
kostengunstiger abdecken als durch eine Fremdfieamg. VVor allem bei der
Finanzierung eines Unternehmenserwerbes oder Emmebilienerwerbes o-

der aber auch bei der Deckung eines sonstigen Aerangsbedarfs der Ge-
sellschaft (etwa bei einem Auslaufen einer Krediifizierung) kann es auf-
grund der H6he des Finanzierungsbedarfs und/oderzeilichen Rahmens,
innerhalb dessen der Finanzierungsbedarf abgetesnkien muss, unter Be-
ricksichtigung der allgemeinen und besonderen Manktl Aktienkursent-

wicklung und der an der Borse verfigbaren Handélswima der Fall sein,

dass der erforderliche Finanzierungsbedarf niclet eicht rechtzeitig durch
einen Verkauf der eigenen Aktien Uber die Borser odech offentliches An-

gebot abgedeckt werden kann.

Die vorgesehene Erméachtigung an den Vorstand agidere Art der Veraul3e-
rung auch unter Ausschluss des Bezugsrechtes deméke zu beschliel3en,
ermoéglicht dem Vorstand, die sich fur die auReripgive Veraul3erung von Pa-
keten eigener Aktien bietenden Moéglichkeiten schued flexibel und zu ei-
nem angemessenen Preis wahrzunehmen. Dies isef@edellschaft von be-
sonderer Bedeutung, weil sie in der Lage sein mMasktchancen rasch und
flexibel zu nutzen und den erforderlichen Kapitatd/oder Finanzierungsbe-
darf rasch und zu gunstigen Konditionen zu decken.

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, die Liquiditét Handel mit Aktien der Ge-

sellschaft zu steigern, zu welchem Zweck der Sesitban Aktien der Gesell-
schaft erweitert und die Aktionarsstruktur verleditverden soll. Der Gesell-
schaft soll daher die Moglichkeit zukommen, eigé&ké&ien zum Zwecke der

Erweiterung des Streubesitzes und der Verbreitedendktionarsstruktur ge-

zielt an ausgewabhlte Investoren auf3erborslich urtdruAusschluss des Be-
zugsrechtes der Aktionare zu veraul3ern.

Der Bezugsrechtsausschluss bzw. die VerauRerungigemen Aktien auf andere
Weise als Uber die Bérse oder durch offentlichegefot ist auch und insbesondere
aus den in Punkt 7. lit. a) bis f) genannten Griandelnteresse der Gesellschaft und
damit letztlich auch der Aktionare gelegen. Der galduss des Bezugsrechtes ist zur
Erreichung dieser Interessen geeignet, erfordedincthverhaltnismafig.



Die zuvor in Punkt 7. lit a) und f) genannten Zwe¢Wermeidung einer Beeintrach-
tigung des Borsekurses der Aktien der GesellscWafgroZerung des Streubesitzes,
Verbreiterung der Aktionarsstruktur, Steigerungldquiditat im Handel mit Aktien
der Gesellschaft) lassen sich nur dadurch errejoti@ss die Gesellschaft flexibel
Uber eigene Aktien verfligen kann und bei deren ¥adung nicht an eine Verau-
Berung Uber die Borse oder durch offentliches Anggebunden und auch nicht
verpflichtet ist, den Aktionaren eigene Aktien zugmwerb anzubieten (zumal
dadurch letztlich nur die bestehende Aktionarsstnugefestigt wirde).

Die Erméachtigung des Vorstandes zur Veraul3erurgnergAktien auf eine andere
Art als Uber die Borse oder aufgrund eines 6ffendn Angebots und zwar unter
Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare iSizherstellung der bestmaoglichen
Verwertung der eigenen Aktien und/oder zur Erziglaoptimaler Finanz- und Trans-
aktionskonditionen und/oder zur Beschaffung bemétiginanzmittel innerhalb ei-

nes engen Zeitrahmens insbesondere fur die in Hutiktb) bis d) genannten Zwe-
cke geeignet und erforderlich.

Dass der Bezugsrechtsausschluss im Falle der \gigem Ausgabe von Aktien an
Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitgliedesd/orstandes gerechtfertigt ist,
ergibt sich aus § 153 Abs. 5 AktG.

Selbst wenn die Austbung der gegenstandlichen Yeramngserméachtigung durch
den Vorstand und der Ausschluss des Bezugsrechtesktlonare einzelnen Aktio-
naren zu einem Nachteil gereichen konnte, so wsigfedieser in sehr engen Gren-
zen halten, zumal bei der VeréduRerung eigener Alktieler Regel keine Gefahr der
Verwasserung der Aktionare besteht und die zu émveten und zu verédulRernden
Aktien auf 10 % des Grundkapitals der Gesellsdhaschrankt sind.

Eine Abwagung der besonderen Interessen der Gas#ilgi) an einem stabilen
Borsekurs ihrer Aktien und/oder (ii) am Erwerb desreffenden Unternehmens oder
der Anteile an dem betreffenden Unternehmen odebdt&effenden sonstigen Ver-
maogensgegenstandes und/oder (iii) an der zeitgemreand kostengiinstigen De-
ckung eines Kapital- und Finanzierungsbedarfs wel/¢iv) an der Schaffung und
Erhaltung einer ausgewogenen Aktionarsstrukturreaies und des Interesses der
Altaktionare am Erhalt ihrer quotenmafigen Betailig an der Gesellschaft ande-
rerseits, fuhrt sohin zu dem Ergebnis, dass diedEmigung zur aul3erborslichen
VeraulRerung eigener Aktien unter Ausschluss desd@echtes der Aktionare ver-
haltnismafig ist.



9. Bei VeraduRerung von gemal} § 65 Abs 1 Z 8 und Absirid Abs 1b AktG erwor-
benen eigenen Aktien auf andere Weise als UbeBdlise oder durch 6ffentliches
Angebot hat der Vorstand spéatestens zwei Wochedetr Beschluss des Aufsich-
tsrats (der der VerauRerung auf andere Weise alsdid Borse oder durch offentli-
ches Angebot zuzustimmen hat) einen Bericht zuffertlichen, in dem unter an-
derem auch der VeraulRerungspreis der Aktien zuibegn ist (8 65 Abs 1b iVm 8
171 Abs 1 AktG).

Wie auch oben ausgefiihrt, sei in diesem Zusammenmachmals betont, dass die
Veraul3erung eigener Aktien sowie der Erwerb aukemdlVeise als tber die Borse
oder durch offentliches Angebot und der AusschilessBezugsrechtes nur mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats mdglich ist. Der Vorstaer Gesellschaft kann in die-
sen Fallen nicht allein entscheiden.

10. Zusammenfassend kommt der Vorstand der DO & COefgesellschaft zu dem
Ergebnis, dass die Erteilung einer Ermé&chtigunglem Vorstand der Gesellschaft
eigene Aktien aul3erbdrslich, und zwar auch nureiozelnen Aktionéaren oder ei-
nem einzigen Aktionar, zu erwerben oder gemal a1 Z 8 und Abs 1a und
Abs. 1b AktG erworbene eigene Aktien mit Zustimmudgs Aufsichtsrats
gegebenenfalls auf andere Weise als lber die Bdlesedurch 6ffentliches Angebot
zu veréaufRern und das Bezugsrecht der Aktion&reuacisize3en, den gesetzlichen
Vorschriften vollkommen entspricht.

Wien, am 04.06.2019

Der Vorstand



